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  قواعد النشر:
  * تُعنى المجلة بنشر البحوث العلمية المقدَّمة إليها وفق رؤية تأصيلية.

  وخارج السودان.* تقبل البحوث من كافة الباحثين داخل 
  * ألاَّ يكون البحث قد نشر أو قيد الدراسة للنشر في أية دورية أو مجلة علمية أخرى.

  * ألاَّ تكون الورقة جزءً من رسالة جامعية أو كتاب منشور. 
 ١٤بـنط   Simplified Arabic* يرسل البحث إلكترونياً على بريد المجلة بنوع خط 

  بمسافة واحدة.
  ).٢٠٠٧. على ملف وورد (A4وعاً على ورق * يُقدم البحث مطب

كلمة) باللغة العربية ويرفق ملخـص   ٧٠٠٠صفحة) ( ٢٠* ألاَّ تزيد عدد الصفحات عن (
  كلمة) باللغة العربية. ١٠٠للبحث لا يزيد عن (

* مراعاة الجودة في الفكرة والأسلوب والمنهج والتوثيق العلمي والخلو مـن الأخطـاء   
  اللغوية والنحوية.

وضع إحالات المراجع داخل النص (المنهج الأمريكي) ومن ثم تأتي تفاصيل المراجع * تُ
  كالآتي:

  اسم العائلة، الاسم الأول، سنة النشر، عنوان الكتاب، دار النشر، مكان النشر. -
م، تفسير القرآن العظيم، مكتبة الصفاء، ٢٠٠٤ابن كثير، أبو الفداء إسماعيل بن عمر، 

  القاهرة.
، سنة النشر، ويُوضع عنوان المقال بين التوثيق من المجلات: اسم المؤلف في حالة -

، بلد النشر، ثم ترتيـب صـفحات   م اسم الدورية، المجلد أو العددعلامتي تنصيص، ث
  المقال داخل العدد.

م، "الصحابي المجاهد، النعمان بن مقرن المزنـي"، مجلـة   ٢٠٠٢حسن، صالح رمضان، 
  .٢٤٨ -٢٣٠والعربية، العدد الرابع والعشرون، دبي، ص صكلية الدراسات الإسلامية 

بالنسبة للرسائل الجامعية: اسم الباحث، سنة النشر، عنوان الرسالة، نوع الرسـالة   -
  دكتوراه)، الجامعة المانحة للدرجة. –(ماجستير 

م ، فاعلية استخدام مسرح العرائس في تنمية بعـض  ٢٠٠٨عبد الرازق، فائز أحمد ، 
  لاجتماعية والأخلاقية، رسالة ماجستير منشورة، جامعة بور سعيد.الجوانب ا

* تُعرض البحوث المقدَّمة للنشر في المجلة حال قبولها مبدئياً على محكمين من ذوي 
  الاختصاص يتم اختيارهم بسريَّة تامة.
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  * للمجلة الحق في إجراء أي تعديلات شكلية تتناسب ورسالة المجلة.
  نظر في البحوث المخالفة لقواعد النشر.* تعتذر المجلة عن ال

* تنقل حقوق طبع البحث ونشره إلى مجلة التأصيل جامعة دنقلا بعد إخطار صاحب 
  البحث بقبول بحثه للنشر.

  * الأفكار الواردة في المجلة تعبِّر عن رأي الباحثين وليس عن رأي المجلة.
وخمسون دولاراً للبحوث * يتم دفع رسوم وقدرها سبعة ألف جنيه للبحوث بالداخل، 

  بالخارج بغرض التحكيم.
  * البحوث التي لا تنشر لا ترد لأصحابها.

* ترسل البحوث إلى رئيس تحرير المجلة على العنوان التالي: مجلة التأصيل جامعـة  
   ofd2018@gmail.comjruدنقلا جمهورية السودان على البريد الإلكتروني الآتي : 

  ٠٠٢٤٩٩١١٠٨٠٠٠١ – ٠٠٢٤٩١٢٣٣٢٣٢٦٤أو الاتصال على التلفونات التالية: 
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  ددـات العـمحتوي
  

  صفحة  اتبـالك  وعــالموض
  ب    ɸيئة التجرʈر

  ج    مسȘشارʈة التحرʈر

  د    قواعد الɴشر

  و    محتوʈات العدد

  ز    ɠلمة العدد

  ١  عمرمحمد عثمان فضل  لسوداɲيتدخل اݝݰكمة اݍݨنائية الدولية ࡩʏ الشأن ا

 صاݍݵليل بن أحمد الفراɸيدي ب
ً
 أم عمانيا

ً
  ١٢  مراد حميد عبد الله  رʈا

مؤشرات مقفحة لتحس؈ن כداء الم۶ܣ لمديري المدارس ࡩʏ ضوء 

  منظومة إجادة لقياس כداء Ȋسلطنة عمان 

  خالد بن جمعة بن خمʋس الشيدي 

  حميد بن مسلم بن سعيد السعيدي

١٩  

واɲعɢاساٮڈا عڴʄ  ١٩سات טستجابة ݍݨائحة كوفيد سيا

  العلاقات الدولية (إطار تحليڴʏ مقارن)

  ٤٠  شوࡪȊ ʏشار ضيفة خاطر

  ٥٩  توحيدة محمد يوسف السيد  دور التحكيم ࡩȖ ʏسوʈة منازعات טسȘثمار כجنۗܣ

أثر السوابق القضائية ࡩʏ تقليص أمد التقاعۜܣ ࡩʏ القضايا 

 التجارʈة

  ٧٢  عبد الله السماعيل عبد اللطيف بن

ي مدارس الفبية العادية ࡩʏ ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ دور مدير 

  لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة ࡩʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ

  ٩٠  مرʈم أبو سبلان

  ١١٢  أشرف إبراɸيم عبد الله إبراɸيم  اݍݰقيقة اللغوʈة والعرفية وأثرɸما ࡩȖ ʏغي؈ف صورة الفتوى 

سائد ࡩʏ المدارس اݍݵاصة وعلاقته بالانتماء نمط القيادة ال

  التنظيܣ لدى المعلم؈ن ࡩʏ منطقة اݍݵط כخضر

  ١٢٥  لبۚܢ علينات خلايلة

  ١٥٠  سɺام عبد الرحمن طيب כسماء  أبو نواس ب؈ن الفاءة وטٮڈام

علاقة القيادة الȘشاركية بالتمك؈ن לداري ࡩʏ مؤسسات 

  نظر المعلم؈ن فٕڈاالتعليم العاڲʏ الفلسطيɴية من وجɺة 

  ١٦٤  ثناء دراغمة

دراسة ( ة الرʈفيةأصغر ࡩʏ تنمية المر دور مشروعات التموʈل כ 

  )حالة منطقة رʈفي كرʈمة الولاية الشمالية

 ١٩٣  إبراɸيم عبد اللهحنان 
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  ددـــة العـكلم
  

لتؤكد  -جامعة دنقلا مجلة التأصيل -بفضل الله وتوفيقه يصدر العدد اݍݵامس من ɸذه الدورʈة 

 ʄزمنٍ عدت عڴ ʏالقديم المتجدد والطارئ المتأصل ࢭ ʏذا المضمار المعرࢭɸ ʏود البحثية ࢭɺتواصل اݍݨ

الȘشكيك والتجميد Ȋشاǿعات التخلف عن الشɺود اݍݰضري وלسɺام فكر المسلم؈ن معاول التثȎيط و 

العصري اففاءً عڴʄ قرائح ɠانت وما تزال ترفد التجرȋة לɲسانية بأصول المعرفة לسلامية وɸدي 

  الت؇قيل اݍݰكيم وتجرȋة إɲسان ɸذا اݍݨزء من العالم לسلامي.

ɲة לȋلما اعفت التجرɠ ذه اݝݨلة ليتأكدɸ سانية مشكلات العصر المعرفية، وحاصرٮڈا إن دافع

 ʏوࢭ ،
ً
 لإصدارٍ جديد يفتُّ ࢭʏ تلك المشكلات محاولاتٍ وحلولا

ً
شعلُ من ɸمتنا ɲشاطا

ُ
ɴف ،ʏأزمات الوڤ

ܢ).
َ

آۜ
ْ

خ
َ
 ولا ت

ً
ا
َ
ɠَدَر 

ُ
اف

َ
خ

َ
 (لا ت

ً
 من معرفةٍ ٮڈدي التجرȋة לɲسانية طرʈقا

ً
  כزمات نورا

مجلة التأصيل يؤكد شمول النظر للباحث؈ن المسلم؈ن، فلم  إن القضايا الۘܣ يحملɺا ɸذا العدد من

ʇغب الȘشرʉع والقضايا القانونية عٔڈا، كما لم ʇغب כدب وɸو رڌʄ الفكر לɲساɲي ࢭʏ شۘܢ اݝݨالات، 

 ʏالܶݰة والطب. كما حضر ࢭ ʏمجال الشعر وכدب سواءً ࢭ ʏنة الطب يفزون ࢭɺل مɸأ 
ً
ألا ترى مثلا

ضاياه ࢭʏ مراحله ɠلɺا، وكذلك شؤون לدارة الراشدة والقيادة اݍݰكيمة، ɸذا العدد التعليم وق

ابٌ من أرجاء  وحضرت السياسة من باب العلاقات الدولية ومؤثراٮڈا. ɠل تلك البحوث يخوض فٕڈا كتَّ

  الوطن العرȌي ولʋس السودان فحسب.

فٕڈا إلا إننا نȎشر القراء وعڴʄ الرغم من تذك؈فنا بحق الɢاتب؈ن لبحوٯڈم ࢭʏ مسؤولياٮڈم عن آرا٬ڈم 

 
ً
 واستفزازا

ً
 نقديا

ً
بمجموعةٍ حميدة من البحوث العلمية المتم؈قة الۘܣ نأمل أن تصʋب منه تجاوȋا

 يُحيل ɠل قارئ إڲʄ مشروع مفكرٍ. وعمدتنا واتɢالنا ࢭʏ ذلك وɠل جɺودنا الفكرʈة عڴɸ ʄادي 
ً
معرفيا

  الȎشرʈة وحادي الفكر، واݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن. 

نɴؠۜܢ أن نختتم القول بانتظارنا آراء ɠل قارئٍ ومطلع ٱڈِمُّ بتجوʈد البحث العلܣ، وʈرنو إڲʄ تصوʈب  ولا

  مس؈فة التأصيل أن يمدنا بباɠورة رأيه وخلاصة نܶݰه.

  

  والله الɺادي إڲʄ سواء السȎيل

  

      

   لةــأسرة اݝݨ
  

  



 

١ 
 
 

  تدخل المحكمة الجنائية الدولية في الشأن السوداني
  )*( عثمان فضلعمر محمد .د

  المستخلص: 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الدوليــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاص اݝݰكمــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاختصـــ ـــ ـــ ــ ــة القانونيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الرؤʈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ معرفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت الدراســ ـــ ـــ ــ ɸـــ

ــــل دور  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــودان. وتفعيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاك القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بانْڈـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݰاكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

ـــاحبة  ـــ ـــ ــ ـــ ــا صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي بإعتبارɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـت القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة انْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محاكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاكم الوطنيــ ـــ ــ ـــ ـــ اݝݰـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לختصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــق القــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تطبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠآليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݝݰكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيل، وأن Ȗعمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ص טصـ

ــــــانون  ـــ ــ ـــ ـــ ــة القــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مواءمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨيع الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية. Ȗܨـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأث؈فات السياســــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن التــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عــ
ً
ـــدا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي Ȋعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ לɲسـ

  الوطۚܣ مع القانون الدوڲʏ לɲساɲي. 

ــدمـــة:   مقـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاࣞ مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوذ بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــتغفره وɲعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــكره وɲسـ ــ ـــ ـــ ــــــتعينه وɲشـــ ــ ـــ ـــ ــــده وɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࣞ نحمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنا إن اݍݰمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرور أنفســ ــ ـــ ـــ ــ ن شـــ

ـــاو  ــ ـــ ـــ ــʋئات أعمالنـ ـــ ـــ ــ ـــــن ســ ـــ ــ ــɺد مــ ـــ ـــ ــ ــه وأشــ ــ ـــ ــ ــــــادي لـــ ـــ ــ ــلا ɸـ ــ ـــ ـــ ـــلل فــ ـــ ـــ ــــن يضـــ ــ ـــ ــــــه ومـــ ـــ ــــل لـــ ـــ ــ ــــلا مضـــ ـــ ــ ـــــه الله فـــ ــ ـــ ــــــن ٱڈديــ ــ ـــ ، ومـ

 عبده ورسوله وȌعد، و لا إله إلا الله وحده لا شرʈك لهأن 
ً
  :أشɺد أن محمدا

ʋــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرع رئـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي فــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــانون الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أن القــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلم بــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المســ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ مـ ـــ ــ ـــ ـــانون الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــام القــ ـــ ــ ـــ ـــــن أقســ ـــ ــ ـــ س مــ

ــام ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدف ݍݰالعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد القانونيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم القواعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ، وʈضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݵاص غ؈ـــ ـــ ــ ـــ ــة כܧـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مايـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ف المشـــ

ـــــݏݰة ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ال؇قاعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وتقييـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــال العدائيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ כعمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن المشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوا عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذين كفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، أو الـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن اݝݰكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ــة العلاقــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــوع معرفـــ ـــ ـــ ــ ــار الموضــ ــ ـــ ــ ـــ ــباب اختيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن أســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــال. ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائل القتـ ـــ ــ ـــ ـــ وســ

ـــــاص  ـــ ــ ـــ ـــ ــة لاختصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة القانونيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الرؤʈـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدف البحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاكم الوطنيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݝݰــ ـــ ـــ ــ ـــ الدوليـ

ــة اݍݨ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ לɲســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاك القــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بانْڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݰاكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدوليـ ـــ ـــ ــ ـــ نائيـــ

ـــــدث  ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـت الۘــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول للإنْڈاɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع حلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ وضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة البحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تتمثــ ــــ ــ ـــ ـــ ــــودان . بʋنمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــــ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــاد حلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ويجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد القانونيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذ القواعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبل لتنفيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاد ســ ـــ ــ ـــ ــا بإيجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد مٔڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات واݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ال؇قاعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ أثنــ

ــا تت ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرب. بʋنمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرائم اݍݰــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرارات الدوليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف للقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداف الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل أɸـ ـــ ـــ ــ ـــ مثـــ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الباحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد اتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة. ولقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الدوليــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرارات اݝݰكمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدول لقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى خضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول عڴـ ـــ ـــ ــ ـــــݨيع الــ ـــ ــ ــــا، Ȗܨــــ ــ ـــ ـــ ــائج مٔڈــ ـــ ـــ ـــ ـــــدة نتـــ ـــ ـــ ــʄ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــلت الدراســ ـــ ـــ ــ ــʏ وتوصـــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴــــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصــ ــ ـــ ـــ المـــ

ــاكم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل دور اݝݰــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي، وتفعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوطۚܣ مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــانون الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مواءمــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ محاكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي الوطنيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـت القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاحبة انْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بإعتبارɸـ

ـــــاص כ ט  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيلختصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ صـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق القــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تطبيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠآليــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݝݰكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، وأن Ȗعمـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيةלɲسـ ــ ـــ ـــ ــأث؈فات السياســـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــن التـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عـ
ً
ــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲɲ ʏي Ȋعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يواجɺɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ . أن المشـ

ـــدو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل الـ ـــ ــ ـــ ــــن قبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــده مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفام قواعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدم إحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا تتمثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي مٔڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي وʉعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن לɲســــ ــ ـــ ـــ ل، ولا تكمـــ
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ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد قانونيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــص أو قواعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــود نـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق القـ ــ ـــ ـــ ــ ــɢلة تطبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مشــ

  .د وعدم احفام الدول لɺذه النصوصولكن تكمن ࢭʏ تطبيق ɸذه القواع

  :تدخل اݝݰكمة اݍݨنائية الدولية ࡩʏ الشأن السوداɲي

Ȋ ــــا ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــانية خاصــ ــ ـــ ـــ ــيم לɲســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة القـــ ـــ ــ ـــ ـــو حمايـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ نحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــف مســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم تتوقــ ـــ ـــ ــ ـــد لـــ ـــ ـــ ـــ ــ عـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الثانيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب العالميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة عامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان بصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال حقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ، والقـــ

  לɲساɲي بصفة خاصة.

ــان،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לɲسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفام كرامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاة احـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ودعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذلɺا الفقɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــودات الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل اݝݨɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك بفضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلا شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بــ

ــــدوڲʏ ל ـــ ــ ـــ ـــ ــانون الـ ـــ ـــ ـــ ــ ــادǿي القـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــان ومبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوق לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــبحت حقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة أصـ ــ ـــ ـــ ــ ــفك للȎشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاثٍ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي كـــ ــ ـــ ـــ ــ ɲســـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــبحجمعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك أصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ، بمقتغـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الدوليـ ــ ـــ ـــ ـــدول والمنظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعɺا  ت الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ مــ

ــــــيغة بالإ ـــ ــ ـــ ـــد اللصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوق والقواعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفام اݍݰقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏلاحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوطۚܣ والـ ـــ ــ ـــ ــتوى الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــان عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ɲسـ ـــ ـــ ـــ ــ ، وʈجــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدخل לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوع التــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وأن موضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢوك الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقام أساسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا טل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالܣ بيـــ ـــ ــ ـــ ــــــرأي العــــ ــ ـــ ـــ ــــغل الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذت Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوعات الۘــ ـــ ـــ ــ ـــــدم أالموضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدأ عــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع مبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارض مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه يتعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نـــ

ـــدخل  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ العام(فضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادئ القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدأ مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كمبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤون الداخليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ʄ١٣٣ ،م٢٠١٦، الموڲ  .(  

 לطار القانوɲي للتدخل לɲساɲي:

ــــــن  ــ ـــ ـــان مــ ــ ـــ ـــ ــا، فــ ـــ ــ ـــ ــارا لɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــرب إنɢـ ـــ ــ ــان واݍݰــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ــــل ݍݰقـ ــ ـــ ـــ ــفام الɢامـ ـــ ـــ ــ ـــ  للاح
ً
ــا ــــ ـــ ــ ــلم أساســ ــ ـــ ــ ـــ ــاـن السـ ـــ ــ ـــ إذا ɠــ

ــه ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرض تطبيقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان Ȋغــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق حقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه أن لا يتوقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلم بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ال؇قاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ

  ).٩٢ ،م٢٠٠٦، المسݏݰة(أبو الوفاء

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــردع اݝݵالفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقم بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع تلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف כرȌـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات جنيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتفاقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراف ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول כطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ولــ

ــــوق ל ـــ ــ ـــ ــفة ݍݰقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲياݍݵط؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــانون الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان والقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɲســ ــ ـــ ـــ ـــــن أجــــ ــ ـــ ـــ ـــدخل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيح التـ ــ ـــ ـــ ــــذي يȎــ ـــ ـــ ــ ، الـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بملاحقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراف المعنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ כطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاك وعڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن טنْڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــئول عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــليم المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه Ȗســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اɲي ومحاكمتــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــإنزال العقــ ــ ـــ ـــ ــهبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــنده أ، و اب عليــ ـــ ــ ـــ ـــد سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــݏݳ إنمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــݏݳ أو غ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ن التـ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــة جنيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتفاقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانوɲي ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ١٩٤٩القــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــا وكفلـــ ـــ ــ ـــ ــــب حمايْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات الواجــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــددت الفئــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ م والۘـ

ــۜ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ والمرعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا : اݍݨرڌــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݏݰة ومٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المســ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ال؇قاعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا أثنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرب حقوقɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرى اݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وأســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ܢ والغرࢮـــ

  .والمدني؈ن

ــــــادة ( ـــ ــن المـــ ــ ـــ ــ ــل مـــ ــ ــ ـــ ـــت ɠـــ ـــ ـــ ـــــدد نصــ ـــ ــ ــذا الصــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــن٥٩وࢭـ ـــ ــ ـــــʋس  ) مـــ ـــ ــ ــــــه لــ ــ ــʄ إنــــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــــــف الراȊعــ ــ ــــــة جنيــــ ـــ اتفاقيـــ

  للدولة حق ࢭʏ رفض المساعدة .

ــــواد  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافت المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ט ٧،٧،٧،٨وأضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع والمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כرȌـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة  ١٨/٢تفاقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن  ١٤والمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مـ

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي والمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاࢭʏ الثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــول לضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر  ٤٥الفوتوɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ خطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭʏ כول عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــول לضـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الفوتوɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جرʈمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ۂــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاعدة المتعمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــار المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل أن إنɢـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدني؈ن، بـ ـــ ـــ ـــ ــع المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة  تجوʉــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب المـــ ــ ـــ ـــ ــة حســـ ــ ــ ـــ ـــ  ٨/٢دوليـــ

  من النظام כسا؟ۜܣ ݝݰكمة روما.



 

٣ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي بإحالـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانون الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـت القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــب انْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدخل لتعقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن التـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــس כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ݝݨلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يمكـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا نظامɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث يخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ، حيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݰكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـت إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه טنْڈاɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مرتكۗــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ــــب الفصــ ـــ ــ ـــ ــرفا بموجـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك متصـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدةכسا؟ــ ـــ ـــ ـــ ــــم المتحــ ـــ ـــ ــ ــــــاق כمـــ ـــ ــ ـــ ــــن ميثـ ــ ـــ ـــ ـــاȊع مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل ل الســ ـــ ــ ـــ ـــ ، التـ

ــــــتمرة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـت المسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف טنْڈاɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو وقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــامي ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɲي ɸدفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ  לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانون الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لقواعــ

ـــاɲي ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر عــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــض النظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات Ȋغـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ال؇قاعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانية أثنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاة לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأة المعانــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف وطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وتخفيـ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل לɲســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون للتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــند القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبا٭ڈا والســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدة  ٢/٧أســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم المتحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاق כمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن ميثـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

  .ة ومجلس כمنلعامة للأمم المتحدوقرارات اݍݨمعية ا

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــان مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذك؈ف بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ للمحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام כسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة النظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ديباجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ نصــ

ــــــة أن  ـــ ــ ـــ ــــل دولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب ɠـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــةواجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائية اݍݨنائيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــا القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــارس ولايْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تمـ ــ ـــ ـــ ــئول؈ن عـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك المســ ـــ ــ ـــ ـــــن أولئـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، عـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــذا النظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأة بموجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المɴشــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن اݝݰكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدت عڴــ ــ ـــ ـــ ــة أكــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــرائم دوليـــ ـــ ــ ـــ ـــاب جـ ـــ ــ ـــ ـــ ارتɢـ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــات القضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للولايـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتɢون مكملــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتقلة سـ ـــ ـــ ــ ــــــة مســـ ـــ ــ ـــ ــة دائمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة دوليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء محكمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، إɲشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الوطنيــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا إنمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار إلٕڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݨرائم المشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاص بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدة وذات اختصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم المتحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بمنظومـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ذات علاقـ

  جاء من أجل عدم إفلات مرتكبٕڈا من العقاب ولصاݍݳ כجيال اݍݰالية والمقبلة.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɸيئــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ أن اݝݰكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام כسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة כوڲــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة ووردت ࢭــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݨــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݵاص إزاء أشــ ـــ ــ ـــ ـــــʄ כܧــــ ـــ ــ ـــ ــɺا عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اختصاصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلطة لممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــا  الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورة دائمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رائم خطـ

ʏــــدوڲ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــع טɸتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة موضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائية اݍݨنائيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات القضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للولايــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مكملــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وتɢـ

ـــــةالوطن ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلوب عيــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وأسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاص اݝݰكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اختصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام ، وʈخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذا النظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا  لأحɢـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ملɺــ

  .כسا؟ۜܣ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون للقضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاص يɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق بالاختصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يتعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فيمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــإن כولوʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــث أن فــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوطۚܣ حيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاǿي الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ء اݍݨنـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــــرة ɸـــ ـــ ــ ــʏ مباشـــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــــذا القضـــ ـــ ـــ ــــق ɸـــ ــ ـــ ـــ ــــرد حـ ــ ـــ ـــ ــʄ مجـ ـــ ـــ ــ ـــر عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــر لا يقتصــ ـــ ـــ ــ ـــك כمــ ـــ ـــ ــ ــبة لتلــ ــ ـــ ـــ ــة بالɴســـ ــ ــ ـــ ـــ ذه الولايـ

ــــــرائم، ـــ ـــ ــ اݍݨـ ـــ ـــ ــ ــــــارس القضـــ ـــ ـــ ـــوب أن تمـ ــ ـــ ـــ ــʏ وجــ ـــ ـــ ــ ـــــداه إڲـــ ـــ ــ ــــل يتعـــ ــ ـــ ـــ ــةبـ ـــ ـــ ــ ــــذه الولايـــ ــ ـــ ـــ ــــا اء ɸـ ــ ـــ ـــ ـــاـن مـ ـــ ـــ ــ ــه إذا ɠـ ـــ ــ ـــ ــف أنـــ ـــ ـــ ــ . غ؈ـــ

ـــــاص  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا טختصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد فٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ينعقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوال معينـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــإن أحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو כصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلف ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ سـ

  Ȗي:) ɠالآ٥٧ ،م٢٠١٢، للمحكمة(صيام

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــف راغبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة غ؈ـــ ـــ ــ ـــ ــــت الدولــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ  أ/ إذا ɠانـ ـــ ـــ ــ ـــ ــادرة عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، أو غ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالتحقيق أو اݝݰاكمــ ـــ ــ ـــ ــام بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ـــــك ـــ ــ ـــ ـــ ــذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدرة عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدم القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو عـــ ـــ ــ ـــ ـــدم الرغبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات عــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــبء إثبــ ــ ـــ ـــ ــ ــع عــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث يقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ، حيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اتق اݝݰكمـــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــناݍݨنائيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة . ومــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوى معينــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ دعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرة ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم القــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أأمثلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار الكڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ و ، טٰڈيــ

  .اݍݨوɸري للنظام القضاǿي الوطۚܣ

ــفاءة ب/ إذ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أو الـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــم بالإدانــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ــ ــدر فٕڈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو صـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الدولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت اݝݰاكمـــ ـــ ـــ ــ ا ɠانــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــʏ أي مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــةࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاص اݝݰكمــ ـــ ــ ـــ ــʏ اختصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ائم الۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــرض حمايـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذت Ȋغـ ـــ ـــ ــ ــد اتخــ ــ ـــ ـــ ـــ ، قــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵص المعۚـ ـــ ــ ـــ ــة)الܨــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورʈة اݝݰاكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة (صـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت اݝݰاكؤولية اݍݨنائيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ، أو ɠانــ ــ ـــ ـــ ــة لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

ـــتقلال ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم بالاســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــورة تȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر بصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو  تجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا لأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وفقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الموال؇قاɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ل اݝݰاكمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفف ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عـ

ʏبموجب  القانون الدوڲ .  



 

٤ 
 
 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــــس כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرار مجلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف ١٥٦٤/٢٠٠٤وȋموجـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــس يتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن اݝݨلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــص عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذي نـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ م والـ

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــام " أن يقــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כمـ ــ ـــ ــن مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــس כمــ ـــ ـــ ـــ ـــــب مجلـ ــ ـــ ـــ ـــاق طلـ ــ ـــ ـــ ــ ــن الميثـ ــ ـــ ــ ـــ ـــاȊع مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل السـ ــ ـــ ـــ ـــب الفصـ ـــ ــ ـــ بموجـــ

ــــارʈر  ــ ـــ ـــ ــʏ التقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالتحقيق ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورا بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــطلع فـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تضـ ـــ ــ ـــ ــــق دوليـ ـــ ــ ـــ ــــــة تحقيـــ ـــ ـــ ــ ــاء ݍݨنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرعة بإɲشــ ـــ ــ ـــ ــه السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴــ

ــة باالم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏتعلقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــانون לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـت القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا جنْڈاɠـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ترتكّڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــان الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــع ، وحقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ميــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور، ولتحديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ دارفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد  כطــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وتحديــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة جماعيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال إبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت أعمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا إذا وقعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أيضـ

ــ  ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك טنْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مرتكۗــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــئول؈ن عٔڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة المســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة محاســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ات لكفالــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدمت الݏݨنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، وقـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  تقرʈرɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاير  ٢٥للأمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ م٢٠٠٥ينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وأوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الوضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدة بإحالــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ت فيـــ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــام المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلا بأحɢـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݰكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور إڲ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام ١٣دارفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن النظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ (ب) مـــ

ـــودان  ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــام العدالـــ ــ ــ ـــ ـــ ــه ان نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــرت فيـــ ـــ ـــ ــ ــا ذكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة كمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ للمحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ כسا؟ــ

 ʏـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم رغبتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرائم وعــــ ــ ـــ ـــ ـــذه اݍݨــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع مرتكۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ـــدم قدرتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد أثȎــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ قــ

  ).٩ ،م٢٠١٦، ذلك(طه

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارس  ʏ٢٤ يــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالرقم ٢٠٠٥مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  بـــ
ً
ـــرارا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــس כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدر مجلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م أن ١٥٩٠/٢٠٠٥م اصـ

ـــرار  ــ ـــ ـــ ـــدار قـــ ـــ ـــ ــ ــــــم إصـــ ــ ـــ ـــدولي؈ن ، تـــ ـــ ــ ـــ ـــن الـــ ـــ ــ ـــ ــلم وכمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدا للسـ ـــ ـــ ــ ـــــɢل ٮڈديــ ـــ ــ ـــ ـــت Ȗشـ ـــ ـــ ـــ ـــودان مازالــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ اݍݰالــ

  .م بفرض عقوȋات عڴʄ السودان١٥٩١/٢٠٠٥رقم 

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارس  ٣١وࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم ٢٠٠٥مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرار رقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــب القـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع ٢٠٠٥/  ١٥٩٣م  بموجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الوضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم إحالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م  تــ

  ر إڲʏ المدڤʏ العام للمحكمة اݍݨنائية .ࢭʏ دارفو 

ـــرار  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــانوɲي للقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاس القــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ١٥٩٣/٢٠٠٥כسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام رومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس طرفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــودان لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ م: إن الســـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʏ العـ ـــ ـــ ــ ــية المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ قضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ࢭـ ـــ ـــ ــ ــɺا ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نفسـ ــ ـــ ــ ـــ ــــل اݝݰاكمــ ـــ ـــ ــ ــــا قبــ ــ ـــ ـــ ــــــرة مــ ـــ ــ ــــدت دائـــ ــ ـــ ـــ ــــد أكــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ، وقــ ـــ ـــ ــ ـــ כسا؟ـ

  ضد السيد الوزʈر / أحمد ɸارون وأحمد ɠوشʋب.

ــــــرا ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانوɲي لɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــند القــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــو الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مـ
ً
ـــــم المتإذا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاق כمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ميثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاوز ر ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل تجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدة ؟ وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ حـــ

  ؟اݝݨلس صلاحياته

ــادة  ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا للمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٣٩أولا : وفقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة مطلقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع Ȋسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن يتمتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــس כمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن مجلــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاق فـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن الميثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) مـــ

ـــدوان ،  ــ ـــ ـــ ــــال العــ ــ ـــ ـــــن أعمــــ ـــ ــ ـــــل مـــ ــ ـــ ــــــه أو عمـــ ــ ـــ ـــلال بــ ـــ ــ ـــ ـــلم أو إخــ ــ ـــ ـــ ــد للســ ــ ـــ ـــ ــع ٮڈديـــ ـــ ـــ ــ ـــد وقـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن قــ ـــ ـــ ــ ــا إذا ɠـ ـــ ـــ ــ ـــدير مـــ ـــ ـــ لتقــــ

ــوز للم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه يجـ ــ ـــ ـــ ـــد تكييفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع أو حۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وقـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــف مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلطة تكييـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل أن يباشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا وقبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــس منعــ ـــ ـــ ــ جلـــ

ــــداب؈ف  ـــ ـــ ــ ـــــن تـــ ـــ ــ ـــ ــــرورʈا مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــراه ضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا يـ ــ ـــ ـــ ــ ـــذ بمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ כخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ــــراف المتنازعـــ ــ ـــ ـــ ـــــدعو כطـــ ـــ ـــ ــ ــــف أن يــ ــ ـــ ـــ ــــــاقم الموقـــ ـــ ــ ـــ لتفـ

  مؤقتة مثل وقف إطلاق النار.

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ــــداب؈ف ثانيـ ـــ ـــ ــ ــن تـــ ــ ـــ ـــ ــ ــراه مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرر مـ ـــ ــ ـــ ــه أن يقـ ــ ــ ـــ ـــ ــلم فلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد للســ ــ ـــ ـــ ــة ٮڈديـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــوفر حالـــ ـــ ــ ـــ ــــس تـــ ـــ ــ ـــ ـــت للمجلـــ ــ ـــ ـــ ـــ : إذا ثȎـ

ــــــادة ( ـــ ــ ــــب المـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بموجــ ـــ ــ ـــون ملزمـــ ــ ـــ ـــ ــرارات تɢـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا قــ ــ ـــ ـــ ـــذ ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ـــرʈة يتخــ ــ ـــ ـــ ــــون ال٢٥قســ ـــ ــ ـــ ــاق لصــ ـــ ـــ ــ ـــن الميثــــ ــ ـــ ـــ ــلم ) مـــ ـــ ــ ـــ ســــ

ــتخدام  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتلزم اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد لا Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداب؈ف قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه التـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا٭ڈما . ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ نصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا إڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدولي؈ن أو إعادٮڈمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن الـ ـــ ــ ـــ ـــ وכمــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع العلاقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادية وقطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلات טقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــف الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــثلا وقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــكرʈة. مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوة العسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ القــ

ــــــية(طه ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ١١ ،م٢٠١٦، الدبلوماسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف راغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـن غ؈ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــودان إن ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد أن الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). ولتحديـ



 

٥ 
 
 

ــــار ال ــ ـــ ـــ ـــــȎب اٰڈيــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋسـ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݝݰاكمــ ـــ ـــ ــ ـــــدرة عڴــــ ـــ ـــ ــ ــه القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس لـ ـــ ــ ـــ ــة أو لـ ـــ ــ ـــ ـــاǿي لااݝݰاكمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــام القضـ ـــ ـــ ــ نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ن بــ

  .دراسة استقلال القضاء السوداɲي

  استقلال القضاء السوداɲي:

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰɢومـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوداɲي وجديــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة القضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ نزاɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا الدلالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يكفينـــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـمبو ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام أوɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʏ العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا أورده المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ، ومــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك اݝݰاكمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــراءات تلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــره  بواجّڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ تقرʈــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام إڲـــ ـــ ــ ـــ ــه טٮڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــه فيــــ ـــ ــ ـــ ـــــذي وجــ ـــ ــ ـــ ــ ʄالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيد الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث أوزʈر / الســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʋب حيــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏوشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارون وعڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد محمد ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ حمـ

 
ً
  النظام القضاǿي السوداɲي بمجمله). ʄعڴ قال (لا ʇعتف ɸذا التقييم حكما

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر التقرʈــ ــ ـــ ـــ ــ  يقـــ
ً
ــإذا ـــ ـــ ــ ـــ ــــر بــ ــ ـــ ـــ ــــوداɲي وʈقـــ ـــ ــ ـــ ــاء الســـ ــ ـــ ـــ ــ ــة القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة أن أر بأɸليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــام ݍݨنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل أمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارون مثـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɸـ ـــ ـــ ـــ ــ حمـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــه اݍݰɢومـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا قامـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافة إڲـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋب، بالإضـ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏوشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلك عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق وكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للتحقيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ وطنيــ

ــراءات ق ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ إجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــائية، وࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــكيل ١١/٦/٢٠٠٥ضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  بȘشــ
ً
ـــرارا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدر رئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م أصــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور وࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرائم دارفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالنظر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة جنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٦/٢٠٠٥/ ١٤محكمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدأت محكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م بــ

 ʏــــــواڲ ـــ ــ ـــ ــʄ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم موجɺـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرب أعمالɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرائم اݍݰـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بجــ ـــ ــ ـــ ــــودانية خاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن  ١٦٠سـ ــ ـــ ـــ ــودانيا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ سـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور، وࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيم دارفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢١/٣/٢٠٠٦إقلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰكمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمع فرʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م اســ

ــــور وا ـــ ـــ ــ ـــ ــات دارفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بولايــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم اݍݵاصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــادات اݝݰــ ـــ ـــ ــ ــʏ إفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈخ إڲ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك التــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــودان ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذي زار الســـ ـــ ــ ـــ لـــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مرتكۗـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم  لمعاقبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذٮڈا اݝݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراءات الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــور وלجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــإقليم دارفــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرائم بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا اݍݨــ ــ ـــ ـــ ــ ، تنفيــــ

 
ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانون وتأكيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم القـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلامة  ݍݰكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن وسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافظ عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ وتحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ترڤــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المؤسســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ لدولــ

ـــــݰة ا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة واܷــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بصــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ لنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا يتܸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواطن، و٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادر المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوداɲي قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاǿي الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام القضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ن النظــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الدوليـ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاص للمحكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي טختصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك يɴتفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات، وȋــ ـــ ـــ ــ ـــــراء اݝݰاكمــ ـــ ــ ـــ ــʏ إجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ وراغــ

  ).١١٠ ،م٢٠٠٧ ،(محمد اني؈نبمحاكمة أفراد سود

ــاء لا ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتقلال القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰɢ اســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰّڈا جديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد إن Ȗستܶـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــةبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ومــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراء تحقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ࢭـــ

  ومحاكمات.

ــــــرار ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس اݍݨمɺورʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيد / رئـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدر السـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم أصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوري رقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʈخ ٩٧/٢٠٠٤ݍݨمɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ م بتــ

ــادة ٨/٥/٢٠٠٤ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنة  ٤٣م بموجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــودان لســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتور جمɺورʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن دســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م ١٩٩٨مــ

 بأحɢام المادة 
ً
 م :١٩٥٤من قانون ݍݨان التحقيق لسنة  ٣/١وعملا

ـــاءات ١ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول ادعـ ـــ ــ ـــ ــــائق حـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݰقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتقظــ ـــ ـــ ــ ــاء ݍݨنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوري بإɲشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرار جمɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرار قـ ــ ـــ ــ ـــ ــذا القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــܣ ɸــ ـــ ــ ـــ .  ʇســ

ــط ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بواســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان المرتكبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاـت حقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـ ــــور إنْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات دارفـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݏݰة بولايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المســ ـــ ـــ ــ ـــ ة اݝݨموعـــ

  م .٢٠٠٤لسنة 

  :ɢل ݍݨنة مستقلة ومحايدة من ךȖي.  Ȗش٢

 .                   أ.  مولانا / دفع الله اݍݰاج يوسف (رئʋس القضاء السابق)            
ً
  رئʋسا

                                                      ب.  כستاذ / غازي سليمان (اݝݰامي)            
ً
  .عضوا

. 
ً
  جـ.  الفرʈق (م) / حسن أحمد صديق (مدير عام قوات الشرطة כسبق)      عضوا

 .         د.  الفرʈق / السر محمد أحمد (قائد القيادة الغرȋية כسبق)                    
ً
  عضوا



 

٦ 
 
 

 .                        ɸـ.  الدكتورة / فاطمة عبد اݝݰمود (عضو اݝݨلس الوطۚܣ)   
ً
  عضوا

. 
ً
  و.  כستاذ / حمدتو مختار (رئʋس ݍݨنة حقوق לɲسان باݝݨلس الوطۚܣ)   عضوا

 .                     ز.  الناظر / محمد سرور رمڴʏ (ممثل לدارة כɸلية)                       
ً
  عضوا

 .        رة כɸلية)                 ح.  الناظر / عبد القادر منعم منصور (ممثل לدا
ً
  عضوا

 .                              ط.  ممثل لنقابة اݝݰام؈ن                                                     
ً
  عضوا

 ع                             ي. כستاذ / فؤاد عيد (إداري سابق)                                  
ً
 و مقرا

ً
 .ضوا

  .  اختصاصات الݏݨنة وسلطاٮڈا:٣

ــــــطة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان بواســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاـت حقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءات إنْڈاɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــول ادعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات حـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائق والمعلومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع اݍݰقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أ. جمـــ

 اݝݨموعات المسݏݰة بولايات دارفور.

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة بولايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات المســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوȋة للمجموعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاءات المɴســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טدعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــول ɠافــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائق حــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݰقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ب. تقظــ

ʏون قد نجم عٔڈا من أضرار عڴɢات. دارفور وما يɢכنفس والممتل 

  .نْڈاɠات وכضرار ࢭʏ حالة تحققɺاجـ.  معرفة כسباب الۘܣ أدت للإ 

  .ئʋس اݍݨمɺورʈة حول نتائج أعمالɺاد.  رفع تقارʈر دورʈة لر 

 ɸـ. לستعانة بمن تري من כܧݵاص لمباشرة إختصاصɺا.

ــــم ــ ـــ ـــ ـــات כمــ ــ ـــ ـــ ـــل منظمــ ـــ ـــ ــ ــــن قبـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈر مـ ــ ـــ ـــ ــــــن تقــ ـــ ــ ـــدر مــ ـــ ـــ ــ ـــا صـــ ــ ـــ ـــ  لمــ
ً
ــا ــــ ـــ ـــ  خاصــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ــة اɸتمامـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــت الݏݨنــ ـــ ـــ ـــدة  * ولــ ــ ـــ ـــ المتحـــ

 تلك الۘܣ زارت دارفور والمنظمات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مجال حقوق לɲس
ً
 .ان، خصوصا

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية المتعلقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــزة القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وכجɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائيات النيابـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إحصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلاع عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف *  טطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بمختلــ

 .اݍݨرائم ࢭʏ ولايات دارفور 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݵة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ɲܦـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت وأرســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة بتɢوʈٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المعارضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرت الݏݨنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ * أخطـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون وطلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارج القــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل أو خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا داخــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاع ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان للاجتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان وزمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاق عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا לتفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ت مٔڈــــ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـت حقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة بانْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاءات كث؈ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالك ادعــــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــا وان ɸنــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، خصوصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ إفادٮڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــودان وأخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الســـ

ــيد  ــ ـــ ـــ ــ ــة والســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــرر الݏݨنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاتفي بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــم إتصـــ ـــ ـــ ــ ــا تــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة. كمــ ـــ ــ ـــ ــة المســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد المعارضـ ـــ ـــ ـــ ــان ضـــ ـــ ـــ ـــ ــ לɲسـ

ــــفع ـــ ـــ ــ ـــ ــة بجنيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل اݍݰركــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢮʏ (ممثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد البـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل الݏݨنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم يصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن لـ ـــ ــ ـــ ــة ) لكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب المعارضــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن جانــ ـــ ــ ـــ ـــ ة مــ

  للأسف ما يفيد باستعدادɸا للالتقاء ٭ڈا.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدت الݏݨنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ  ١٦٥* عقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمعت إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  واســ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات  ٢٨٨إجتماعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا زارت ولايـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، كمــ

ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ܧݵصـــ

 ʄـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث ذɸبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرات حيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداث،  ٣٠دارفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــارح כحـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوف عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للوقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ منطقـــ

ــة والولا  ـــ ـــ ـــ ــ ــلطات اݝݰليــ ــ ــ ـــ ـــ ـــت بالســـ ـــ ـــ ـــ ـــا اجتمعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɺود، كمــ ـــ ــ ـــ ــن الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اليمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــــذت البʋنــــ ــ ـــ ـــ ــة وأخــ ــ ــ ـــ ـــ ئيـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال לغاثـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات العامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɲي والمنظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݝݨتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومنظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وלدارات כɸليـــ

 اݝݰلية وכجنȎية العاملة بولايات دارفور.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث أعــ ـــ ـــ ــ ــــائق حيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݰقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراءات تقظــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إجــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــرت الݏݨنـــ ـــ ــ ـــ ـــــدڤʏ * باشـ ـــ ـــ ــ ـــاǿع المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل الوقــ ـــ ــ ـــ ـــــوائم بɢــ ـــ ـــ ــ دت قــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــ٭ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانية والۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــد לɲســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرائم ضـ ـــ ـــ ــ ـــان أو جـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوق לɲســ ـــ ــ ـــ ــــاـت ݍݰقـــ ــ ـــ ـــ ـ ـــــɢل إنْڈاɠـ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتݏݵص ، والۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ܣ تــ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرى، טعتقــ ـــ ــ ـــ ــف القســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، التݤݨ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــف اݍݨɴؠـ ــ ـــ ـــ ــاب، العنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل، טغتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــري، القتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرق القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ



 

٧ 
 
 

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب ممتلɢـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر، ٰڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم لݏݵطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈض حيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدني؈ن وȖعــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاف، قصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذيب وטختطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ والتعـــ

  المواطن؈ن، לبادة اݍݨماعية، والتطɺ؈ف العرࢮʏ، وלعدام خارج النطاق القضاǿي.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلف ومناقشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ســـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــل مــ ـــ ـــ ــ ــة لɢـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم الݏݨنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد تقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان * Ȋعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون حقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــوء قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ته عڴـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدوليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للمحكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام כسا؟ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي والنظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام القـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وأحɢــ

:ʏما يڴ ʄخية ذات الصلة خلصت إڲʈوالسوابق التار 

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور الثلاثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات دارفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ولايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان تمثلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمية ݍݰقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاـت جســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت إنْڈاɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أ. وقعــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدرجات متفاوتـ ـــ ـــ ـــ ــ ــقاع بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراف ال؇ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارك فٕڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــانية لأɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاة إɲســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ معانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة، أدت إڲـ

 دارفور، تمثلت ࢭʏ ال؇قوح إڲʄ عواصم الولايات والݏݨوء إڲȖ ʄشاد.

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــادة اݍݨماعيـ ـــ ــ ـــ ــة לبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل جرʈمـــ ـــ ــ ـــ ـــامته لا ʇشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن جســ ـــ ــ ـــ ــالرغم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ دارفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدث ࢭــ ـــ ـــ ــ ــا حــ ــــ ـــ ــ ـــ ب. ان مـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدي اݝݨموعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ان احــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام الݏݨنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت أمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم يثȎــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوفر، فلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم تتــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاطɺا لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك ان اشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ذلـــ

ــة أو الد ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ לثɴيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وۂـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدي أو اݝݰميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرر جســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ضـ ــ ـــ ـــ ــ ــع علٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة وقـ ـــ ــ ـــ ــة أو القوميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو العرقيـ ـــ ــ ـــ يɴيـــ

ــوء  ــ ـــ ــ ـــ ـــك Ȋســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم ذلـ ـــ ـــ ـــ ، وتــ
ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــ  أو جزئيــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ  ɠليــ

ً
ـــاـ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸلاɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ٭ڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة قصـ ـــ ــ ـــ ــــل معʋشــ ـــ ـــ ــ ـــــعت لعوامـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أو خضــ ـــ ـــ ــ ـــ عقڴــ

ــنة أو  ــ ـــ ـــ ــ ـــدا أو البوســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ روانـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــابه مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداث لا ʇشـ ـــ ــ ـــ ـــن أحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــور مـ ـــ ـــ ــ ــʏ دارفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد، ومــ ـــ ــ ـــ ـــ قصـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤدي إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة سياســ ـــ ــ ـــ ـــتݤݮ جملـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تɴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الدولـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوابق ɠانـ ـــ ــ ـــ ــــك الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، وࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاك كمبوديـــ ـــ ـــ ــ ɸـــ

ـــاـن  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ، ɠـ ـــ ـــ ــ ــادة جماعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل إبــــ ـــ ــ ـــ ــه ʇشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدث بأنــــ ـــ ـــ ــ ــــا حـــ ــ ـــ ـــ ـــف مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وان وصــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݝݰميــ ــ ـــ ـــ ــــدى اݝݨموعــ ـــ ـــ ــ إحــــ

 نȘيجة لأرقام مبالغ فٕڈا تتعلق بالقتڴʄ لم تثȎت Ȋعد التحري.

ــــر ٣ ــ ـــ ـــ ــ ــا عناصــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ٭ڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاطق الۘـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــض المنــــ ـــ ـــ ــ ــــفت Ȋعــــ ــ ـــ ـــ ـــــݏݰة قصــــ ـــ ــ ـــ ــــوات المســـ ـــ ـــ ــ ــة أن القــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــت لݏݨنــــ ـــ ـــ ــ / ثȎـــ

ــــدني؈ن  ـــ ـــ ـــ ــ ــــض المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف قتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذلك القصـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة، ونȘيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المعارضـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد قامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وقـ

ــــررʈن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض المتضـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت بتعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــر، وقامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا כمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإجراء تحقيقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݏݰة بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوات المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القـــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݏݰة ارتكبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ان المعارضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت لݏݨنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ثȎـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو. كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوزʈن وتولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وأم قــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاطق ɸبيلــ ـــ ـــ ــ ـــ بمنـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدني؈ن عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت مـ ـــ ـــ ــ ــــــال، فقتلـــ ـــ ــ ـــ ــــس כفعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرامنفـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفي بـ ـــ ــ ـــ ــʏ مسȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــكرʈ؈ن جرڌـــ ــ ـــ ـــ ـــت زل وعســـ ـــ ـــ ـــ ــ ، وقامــ

 بحرق Ȋعضɺم أحياء.

ـــاأ/ ٤ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بملاȊســ ــ ـــ ـــ ــ ـــوادث القتـ ـــ ـــ ـــ ـــد ن حـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراف الۘــ ـــ ــ ـــ ـــــع כطـ ـــ ــ ـــ ــــل جميــ ــ ـــ ـــ ــــن قبـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة المرتكبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ٮڈا اݝݵتلفــ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــات جنيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ إتفاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفكة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة الثالثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاك المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ لإنْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ رأ١٩٤٩ترࢮــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ي م، لا Ȗشــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــــادة اݍݨماعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة جرʈمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه الݏݨنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وعڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه اݍݨرʈمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوفر عناصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ، لعـــ

 .اݍݵصوص عدم ثبوت اسْڈداف أي من اݝݨموعات اݝݰمية والقصد اݍݨناǿي

ــــــم ٥ ــ ـــ ـــ ـــوادث لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه اݍݰــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة أن ɸــ ـــ ــ ـــ ــــت لݏݨنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ثȎـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف اݍݨɴؠـــ ــ ـــ ـــ ــاب والعنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرائم לغتصـ ـــ ـــ ــ ــأن جــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا شـــ ـــ ـــ ــ ـــ / أمــ

  ترتكب بطرقه ممنݤݨه وȌعضɺا ملفقة.

  / ثȎت لݏݨنة ان حرق القري تقع عڴɠ ʏل أطراف ال؇قاع.٦

ـــت ٧ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ وصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط والۘـــ ـــ ـــ ــ ــــدة فقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة واحـ ـــ ـــ ــ ــــدا حادثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت فيمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم تثȎـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب القســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الْڈرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ / حادثـــ

 الݏݨنة التحقيق فٕڈا. 

 ة ࢭʏ تقرʈرɸا بتɢوʈن ݍݨان قضائية ࢭʏ ךȖي:/ أوصت الݏݨن٨



 

٨ 
 
 

ــــــرى  ـــ ــ ـــ ــرائن، تـ ــ ـــ ــ ـــ ــود قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو لوجـــ ـــ ـــ ــ ــيج وتنɢــــ ــ ـــ ــ ـــ ــة دلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاǿي بمنطقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاق القضــ ـــ ـــ ــ ــــــارج النطــــ ـــ ــ ــدام خــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء بالإعــ ــ ـــ ــ ـــ أ. טدعـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــه مبدئيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدɸم ٮڈمــ ـــ ـــ ــــت ضـــ ـــ ـــ ـــــن تثȎــــ ـــ ــ ــــديم مــــ ـــ ــ ـــ ـــــل، وتقــ ـــ ــ ـــاǿي مفصــــ ــ ـــ ـــ ـــق قضـــ ـــ ـــ ــ ـــا تحقيـــ ـــ ـــ ــ ــتم فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــة ان يـــ ــ ــ ـــ ـــ الݏݨنـ

 ان ɸنالك اٮڈام موجه إڲʄ أفراد Ȋعئڈم.
ً
 للمحاكمة خصوصا

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق القضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ب. التحقيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈت؈ن لقبيلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات العرȋيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــض اݝݨموعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘيلاء Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ǿي ࢭــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــطة ݍݨنــ ــ ـــ ـــا بواســ ـــ ــ ـــ ــــري فٕڈــ ـــ ـــ ــ  يجـ
ً
ــــا ـــ ــ ـــ  إدارʈـ

ً
ـــا ـــ ـــ ــ ــة أن تحقيقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــت الݏݨنــ ـــ ـــ ــܣ علمــ ـــ ـــ ــ ـــاـس والۘـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــور بمحليـ ـــ ــ الفـــ

ــــــراع  ــ ـــ ـــ ـــــتوجب לســ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداعيات الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام وتــ ـــ ــ ـــ ـــورة לٮڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك ݍݵطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور وذلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوب دارفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ جنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا واڲـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈـ ɠوٰ

 ࢭʏ לجراءات.

ɠــــيط و ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرام وملـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا تــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿي فيمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق قضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ج.  تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل لݏݨرڌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن قتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎس، مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ لـــ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاة، خصوصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاه اݍݨنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــراءات تجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاذ לجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء، واتخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺم أحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرق Ȋعضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــفيات، وحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المسȘشـ

 وقد تضمنت إفادات الشɺود أسماء معينه ومعروفه لدي المواطن؈ن.

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــواطني؈ن الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ممتلɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائر ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر اݍݵسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاǿي ݍݰصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق قضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تحقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــكيل ݍݨنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ د. Ȗشـــ

 وقعت نȘيجة لل؇قاع القائم.

 ة توصيات سياسية ودارʈة وقضائية ݍݰل جزور المشɢلة.* أوصت الݏݨنة عد

ـــص  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا يخــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فيمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيات الݏݨنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت توصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تجاɸلـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨمɺورʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد ان رئاسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع نجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الواقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ * ࢭـــ

 ʏــــدوڲ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݝݨتمع الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدا بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا حـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذɠورة، ممــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاـت المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ טنْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق قضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان تحقيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــكيل ݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗشــ

  التدخل بموجب الفصل الساȊع من ميثاق כمم المتحدة. 

ــاءً للن ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك ووفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن ذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاص ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد טختصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ينعقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ للمحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام כسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ظــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم تحوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام، أو تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة طرفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المنْڈكـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الدولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إذا ɠانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ للمحكمـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ حالـ ـــ ـــ ــ ــــــاق ࢭـــ ـــ ــ ــن الميثــ ــ ـــ ــ ـــاȊع مــــ ــ ـــ ـــ ـــــل الســ ــ ـــ ــــب الفصـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بموجـ ـــ ــʏ اݝݰكمــــ ـــ ـــ ــ ـــــن إڲـــ ــ ـــ ــــس כمـــ ـــ ـــ ــــن مجلـــ ـــ ــ ــــدعوى مــــ ـــ ـــ الـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أن اݝݰكمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدولي؈ن ، وȋمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلم الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن والســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقاع כمــ ـــ ــ ـــ ــــدد ال؇ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  ان ٮڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة محكمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الدوليـ

ــــوى  ـــ ــ ـــ ـــ ــتح دعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم بفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لا تقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدوليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ، أي أن اݝݰكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم الوطنيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للمحـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تكميليـ

ــــــام اݝ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة قيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــةأو تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــإجراءات اݝݰاكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم الوطنيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ݰـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك يوجـ ــ ـــ ـــ ــ ــــع ذلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، مـ

ــــاص للم ــ ـــ ـــ ـــد טختصـــ ـــ ـــ ـــ ــه ينعقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــتȞناء بموجبـــ ــ ـــ ـــ ـــوى اســــ ـــ ــ ـــ ــتح دعــــ ــ ـــ ـــ ــ ــا فـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق لɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وʈحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ حكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وۂــ

ــʏ اݝ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰɢومــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم رغبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاكم الوطنيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدرة اݝݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم قــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أو عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ݰاكمــ

ـــاǿياݝݰ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام القضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎب اٰڈيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  اكمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد أن  اݝݰكمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع نجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الواقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، وࢭــ

ــــس  ـــ ـــ ــــن مجلــ ـــ ـــ ــدارفور مــ ــ ـــ ـــ ــــاص بــ ـــ ـــ ــــــف اݍݵــ ــ ـــ ـــــل الملـ ــ ـــ ـــم تحوʈــ ـــ ـــ ــ ــــد أن تـ ــ ـــ ــــور Ȋعـــ ـــ ـــ ــʏ دارفــ ـــ ـــ ــ ــݏݳ ࢭــ ـــ ـــ ــ ــقاع المســ ـــ ـــ ــ ــر ال؇ــ ـــ ـــ ـــ تنظـ

ــــــادة ( ـــ ــ ـــ ـــ ــــــص المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بموجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ للمحكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ١٣כمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ) مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام כسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ النظــــ

ــةل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــال لمحكمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا إذا أحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اختصاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــارس اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن تمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ نصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، الۘـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ للمحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام כسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن طرفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم تكـ ـــ ــ ـــ ــو لـــ ــ ــ ـــ ـــ ــܢ ولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا حۘــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــن الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــس כمـ ـــ ـــ ـــ مجلــ

ــــوداɲي  ـــ ــ ـــ ــــــوطۚܣ الســ ـــ ــ ــاء الـــ ــ ــ ـــ ـــ ــام القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة قيــ ـــ ــ ــʏ حالـــ ـــ ـــ ــ ـــول ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــا القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك يمكننــ ـــ ــ ـــ ــن ذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ومــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليــــ ـــ ـــ اݍݨنائيـ

ــــــة الد ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاص للمحكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد טختصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لا ينعقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء باݝݰاكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم أن القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــع العلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وليـ

 ʏـــــدڤ ـــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȗعيـــ ــ ـــ ـــ ـــم أيضــ ـــ ـــ ـــ ـــور وتـ ــ ـــ ـــ ــʏ دارفـــ ـــ ـــ ــ ــــــرائم ࢭـــ ـــ ـــ ــܣ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ــة لمرتكۗـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــات خاصــ ـــ ـــ ــ ــــــام بمحاكمــ ـــ ـــ ــــوداɲي قــ ـــ ــ ـــ السـ



 

٩ 
 
 

ـــــتغلال  ــ ـــ ـــ ــ ــة واســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع ب؇قاɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوداɲي يتمتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف أن القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ان ɲشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ɸنـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدارفور . ولا بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــام لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر أو التــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بنظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدوليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاص للمحكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טختصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لا ينعقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وȋموجبـــ

  نزاع دارفور.

ـــو  وان ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام כسا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــودان عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادقة الســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدم مصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوɸري عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب اݍݨـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الســـ

ــــــمام  ــ ـــ ـــ ــتغلال انضـ ــ ـــ ــ ـــ ـــن اســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــه مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم تخوفــ ــ ـــ ـــ ـــع العلـ ـــ ـــ ـــ ــ ــام ، مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــذا النظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــودان لɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه أالسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــودان عليـــ ـــ ــ ـــ ن الســ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ جنوȋــ ـــ ـــ ــ ــݏݳ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــزاع  مســــ ــ ـــ ــ ـــ ــه نـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاـن بــ ـــ ــ ـــ ـــودان ɠـ ـــ ـــ ــ ـــيما ان الســـ ــ ـــ ـــ ـــــفى ، ولا ســ ـــ ــ ـــــن دول كــــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــغوط دوليــ ــ ـــ ـــ ضــ

  دارفور.) وךن به نزاع مسݏݳ ࢭʏ نوبتم فيه سلام (ثم تم فصل اݍݨ

 
ً
ــــلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدث فعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــودان حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف منــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا تخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ومـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ قادٮڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــود الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݨɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭــ

ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، متمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݰكمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاون مــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــودان للتعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغط عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة כمرʈكيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات المتحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الولايـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون حمايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرت قــ ــ ـــ ـــ ــة أصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة כمرʈكيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــات المتحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم أن الولايـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع العلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوȋ؈ن ، مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــليم مطلــ ــ ـــ ـــ ـــ وȖسـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن باݍݵدمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈكي؈ن العــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ٢٠٠٢م כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام כسا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاوم النظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸض وʈقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م ينــ

  للمحكمة اݍݨنائية الدولية . 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݰكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقاع إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن إحالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــودان مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغوط الدوليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد أن الضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا يؤكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وɸــ

ــئول؈ن  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت للمســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ وجɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور وטٮڈامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ دارفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلان التـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݨنائيــ

ɢــة اݍݰ ــ ـــ ــ ـــ ـــــدم جديـ ـــ ــ ـــك عـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــاعد ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــية ســ ــ ـــ ـــ ـــغوط سياســ ــ ـــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــــوداني؈ن ۂـــ ــ ـــ ــــا الســـ ــ ـــ ـــ ــذ مـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنفيـ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ومـ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــــاد سياســــ ـــ ـــ ـــ ــا أȊعـ ــ ـــ ـــ ــ ــة لɺــــ ــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــد أن اݝݰكمــــ ــ ـــ ـــ ــا يؤكـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائق .ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ اݍݰقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تقظــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ݍݨنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ جــ

ــلوف: ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي شلوف(شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيد الɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت بإعفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا قامــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ٢١٩ م:٢٠٠٧إٰڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار الݏݨنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). مسȘشــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد للمحكمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاص لا ينعقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــان טختصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع بـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ان دافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفاع Ȋعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المɢلفـ ــ ـــ ـــ اݍݵاصــ

 للنظر ࢭʏ قضية دارفور.

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ  وخلاصـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذ القــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنفيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة فعالــــ ـــ ــ ـــ ــة آليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدوليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــول ان اݝݰكمــــ ــ ـــ ـــ ــ القــ

ــية ،  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاد السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כȊعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــأى عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت بمنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــا عملـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إذا مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدوليــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق العدالــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي وتحقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ לɲســــ

 وقامت بدورɸا المنوط ٭ڈا قانونا.       

  :اݍݵاتمة

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  يليــ
ً
ـــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالم؈ن حمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࣞ رب العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــهاݍݰمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلطانه وعظمتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه وســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبجلالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقل د ࣞ م، اݍݰمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ؇ـ

ــاد ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادي العبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــכرزاق، ɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݰات، اݍݰمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم الصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي بنعمتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي د ࣞ الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࣞ الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، اݍݰمـــ

  أɲعم عڴʏ ووفقۚܣ لإعداد وخراج ɸذا البحث.

ــــــة ،  ـــ ـــ ــ ــــذه الدراســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداد ɸــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ إعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــول لقائلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل قـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎت ɠـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــفي وɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ تحليڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت مــ ـــ ـــ ــ ـــ اتبعــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي وآليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بتعرʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالقوان؈ن وخرجنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــه وعلاقتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تطبيقــ

ـــرى כ  ـــ ـــ ــ ـــ ــــاـت خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ إنْڈاɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الدوليــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدخل اݝݰكمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لتــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة القانونيــ ــ ـــ ـــ ـــــݰنا الرؤʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ ، وأوܷ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أن القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــور. خلصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ دارفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــروع القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم فــ ــ ـــ ـــ ـــ ن أɸـ

ــام ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏالعـــ ـــ ــ ـــ ــــع الـــ ـــ ــ ـــ ــا اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي مٔڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݏݰة الۘــ ـــ ــ ـــ ــــــات المســ ـــ ــ ـــ ــــق بال؇قاعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون يتعلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه قـ ــ ــ ـــ ـــ   ، لأنـــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ، كث؈ــ

ـــذه לنْڈا ــ ـــ ـــ ــع ɸــ ـــ ـــ ــ ــʏ قمـــ ـــ ـــ ــ ـــــدول ࢭــــ ـــ ــ ــــــز الـــ ـــ ــ ـــــع ܿݨــ ـــ ــ ــــدول مـــ ـــ ــ ـــ ــقام الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدم إل ـــ ــ ـــ ــــاـت لعـ ـــ ــ ـــ ــــدوڲɠ  ʏـ ـــ ــ ـــ ــانون الــ ـــ ـــ ــ ــــد القـــ ــ ـــ ـــ بقواعـ



 

١٠ 
 
 

ـــاɲي ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيات لعלɲســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدمنا توصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذ وقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات التنفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــور آليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ، وقصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸم ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لɺــ

  .טنْڈاɠات

  :لنتائجا

 :ʏعدد من النتائج وۂ ʄوخلصت الدراسة إڲ  

ــفا١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل إحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تكفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانية الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد לɲسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر بالقواعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي ذاخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدول . القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ م الـ

ـــانون ال؇ق  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݏݰةلقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول اعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدم إلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد وعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه القواعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفام ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدم إحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن عـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، لكـ

ــــديم ا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوقٌ لتقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰايا ومعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة الܸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ معانــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب أسا؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو ســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بالقاماٮڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ݍݰمايــ

  .للأܧݵاص وכعيان اݝݰمية

ـــــراءات للمحك٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل לجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تحوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــس כمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ ݝݨلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول العظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتغلال الـ ـــ ــ ـــ ــة . إســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

  .تأث؈ف عڴʄ س؈ف العدالة وȖسيʋسɺا مة له، ووقف לجراءات أمام اݝݰكالدولية

ـــب ٣ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانية أɲســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد לɲســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـت القواعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة انْڈاɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ محاكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاكم الوطنيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل دور اݝݰــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ . تفعيـ

 .لتطبيق القانون الدوڲʏ לɲساɲي طرʈقة

  التوصيات:

:ʏكما يڴ ʏعدة توصيات وۂ ʄوخلصت الدراسة إڲ  

ــباب ال؇ق ١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ معاݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد أن ينصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوطۚܣ لابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ والـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة . اݍݨɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات المســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اعـــ

 الداخلية والدولية لݏݰد من ال؇قاعات المسݏݰة وȋذلك يحد من انْڈاك قواعدɸا .

ـــا٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات تطبيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل آليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈فات . أن Ȗعمــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن التـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  عـ
ً
ــدا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɲي Ȋعيـ

ــــــية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة السياسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراءات للمحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل לجــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن تحوʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــس כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، خاصــــ

  الدولية ووفق לجراءات أمامɺا .

ـــاɲي . تفع٣ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاك القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات انْڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ محاكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاكم الوطنيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل دور اݝݰــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يـــ

 بإعتبارɸا صاحبة לختصاص כصيل مع نزاɸة القضاء الوطۚܣ وحياديته.

ــــــادة (٤ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنة ٢٧/٣. تفعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــودان لســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتور الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن دســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ٢٠٠٥) مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار לتفاقيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م وعتبـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادقة علٕڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان ، المصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ݍݰقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــود والمواثيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  والعɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل جمɺورʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن قبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

 السودان جزء من الدستور وعڴʄ اݝݰا
ً
 . كم الوطنية تطبيق نصوصɺا مباشرة

ــة ٥ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس اݍݨمɺورʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرار رئـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بموجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائق المɢونــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ اݍݰقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تقظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيات ݍݨنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ توصــ ـــ ــ ـــ ـــ . تنفيـــ

ـــالرقم  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنة  ٩٧بـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفم برئا٢٠٠٤لســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاج يوســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع الله اݍݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا / دفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مولانــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديم ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، وتقــ

  مة العادلة.لدوڲʏ לɲساɲي للمحاكالمنْڈك؈ن للقانون ا

ـــــن الله أن  ــ ـــ ـــ ــو مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــات وأرجــ ــ ـــ ـــ ـــــل المعلومــ ــ ـــ ـــ ــــــام بɢـ ـــ ــ ــʏ לلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ࢭـ ـــ ـــ ـــ ـــد وفقـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب نفؠـ ـــ ـــ ـــ ــام لا أحسـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݵتــ ـــ ـــ ــ ـــ وࢭـ

  يجد جɺدي ɸذا رضا اݍݨميع .

  :المصادر والمراجعفɺرس 

ـــأ .١ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو الوفــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي م)٢٠٠٦(أحمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانون الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ  ، القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــس כعڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اݝݨلــ

  .١، طالقاɸرة، للثقافة



 

١١ 
 
 

ـــــ؈ن محمد .٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد حســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ م)٢٠٠٧(خالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺا اݝݰكمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدي إختصاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة الدوليــ

  .اݍݵرطوم ،مطاȊع السودان للعملة ،ࢭʏ محاكمة כفراد السوداني؈ن

ــيام .٣ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــري محمد صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  م)٢٠١٢(سـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوان اݝݰكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عمليــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ورقـ

ـــــݏݰة ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــان ال؇قاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي أبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق القـ ــ ـــ ـــ ــ ــــاض ،وتطبيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  ،الرʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɠليـ

 الفبية.

ـــــه .٤ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ طـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرحمن عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدوڲʏا م)٢٠١٢(فيصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــودان والقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أم  ،لســ

  .١ط ،درمان

٥. ʏــوڲ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ فضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاذ عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ לɲم) ٢٠١٦(معـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن النظرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ

 .والتطبيق

ــــــية .٦ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݨɴسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ وفرɲؠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامي ليۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلوف اݝݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي شـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو  ،الɺــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــامي وعضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتاذ ومحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أســــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــذ عــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʉس منـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاة بــ ــ ـــ ـــ ــ ــة محامــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  ،م١٩٨٩بنقابــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الدوليــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨنائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو باݝݰكمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ عضــ

ـــرار  ــ ـــ ـــ ــــــف بقـــ ـــ ــ ــــــاي والمɢلـــ ـــ ــ ــʏ بلاɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفاع ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــــام الـــ ـــ ـــ ــوڲʏ مɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بتـ ــ ـــ ــة الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨنائيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰكمــ ــ ـــ ـــ مـ

  م. ٢٠٠٧م / ٢٠٠٦قضية دارفور (السودان)/ عام 
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  الخليل بن أحمد الفراهيدي بَصرياً أم عُمانياً
  (*)أ.م.د.مراد حميد عبد الله

  :صلخستالم

ـــدي ( ــ ـــ ـــ ـــ ــــن الفراɸيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل بـ ــ ـــ ـــ ــ ــــد اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء العر ʇ74-100عـ ــ ـــ ـــ ــــــن علمــ ــ ـــ ـــ ــ) مــ ــــ ـــ ــ ـــ ــوا ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذين أسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טوائـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ȋيـ

ــالۗܣّ  ــــ ـــ ــ ـــ ــــــم  لغـ ــ ـــ ـــ  لمعظـ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ــدّ مرجعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل عُــ ـــ ــ ـــ ــه بـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه أو كتبـــ ـــ ــ ـــ ــʏ علمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــف عليـــ ـــ ـــ ــ ـــم يُختلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، فلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوم العرȋيـــ ـــ ـــ ــ علــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم النّحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــس لعلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد أسّــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــده، فقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءوا مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين، جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروه، أو الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذين عاصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ العلمــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي وضـ ـــ ـــ ــ ــʋبوʈه) الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو (سـ ــ ـــ ــ ـــ ــمِه وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــو باســ ـــ ــ ـــ ــــم النحــ ــ ـــ ـــ ــّܢ علــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبح ʇُسـ ــ ــ ـــ ـــ ــــن أصــ ــ ـــ ـــ ــــــه مــ ـــ ـــ ــʄ يديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ عڴـ ـــ ــ ـــ وتتلمـــ

ــاب( ــ ـــ ـــ ـــ ــ   )الكتــ
ّ
ــة إلا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــألة نحوʈّـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذكر مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــم تُـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه، فلـــ ـــ ــ ـــ فــــ

ّ
ـــا لمؤل ـــ ــ ـــ ـــ ـــيڏʏ، أو عنوانــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــال شــ ــ ـــ ـــ ــ ــا قــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا كمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  وذيّلɺـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــروض، ووضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم العـ ـــ ــ ـــ ـــس لعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل، كمـ ـــ ـــ ــ ــــــف اݍݵليــ ــ ـــ ـــ ــــــات تصـ ـــ ــ ـــ ــــــن ɠلمـ ــ ـــ ـــ ــا مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدي، أو غ؈فɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ الفراɸيـ

 
ً
ــيلا ـــ ــ ـــ ـــ ــد دلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــــبحت فيمــ ـــ ـــ ـــ ــܣ أصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيقاه الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوان؈ن موسـ ــ ـــ ـــ ــــعر قـ ـــ ــ ـــ ـــاعر  للشــ ـــ ـــ ـــ ــــــه شــ ـــ ــ ـــد عنـــ ـــ ـــ ــ  لا يحيـــ

ً
ــݰا ـــ ـــ ــ ـــ واܷـ

ـــــاظ  ـــ ــ ـــ ـــاɲي ألفــ ــ ـــ ـــ ــ ــه معــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع فيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــي يجمــ ـــ ــ ـــ ـــــم عرȌـ ــ ـــ ـــ ــــــه أوّلَ م݀ݨــ ـــ ــ ـــــن تأسʋســــ ــ ـــ ـــ ـــــلا عــ ـــ ــ ـــ ـــعر، فضــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ِ
ّ

ــــــه الش ـــ ـــ ـــــد نظمـــ ـــ ــ ـــ عنــ

 ɸو م݀ݨم الع؈ن.الɢلمات ودلالاٮڈا و 

  الفراɸيدي. -ɲشأة -البصرة -عمان -الɢلمات المفتاحية: اݍݵليل

  إشɢاليّة البحث:

 
َ

ـــف ـــ ــ ـــ ــا اختلـــ ــ ـــ ـــ ــــــن مــــ ـــ ــ ــــلاف لكـــ ــ ـــ ـــ ـــــاش أو خــ ـــ ــ ـــ ـــــط نقـ ــ ـــ ــــل محــــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵليــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــاء العرȋيــ ـــ ــ ــــــيخ علمـــ ـــ ــ ــــــود شـــ ـــ ـــ ــــن جɺــ ـــ ـــ ــ ــــم تكــ ـــ ـــ ــ لــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ۘــ
ّ
ـــع ال ـــ ــ ـــ ـــادر والمراجــــ ـــ ــ ـــ ــا المصــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــت فٕڈــ ـــ ـــ ـــــد اختلفـــ ــ ـــ ـــ ــه، فقــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــألة ولادتـــ ــ ـــ ــــو مســــ ـــ ـــ ــ ــــــاحث؈ن ɸـــ ـــ ـــ ــــض البـــ ــ ـــ ـــ ــه Ȋعـــ ــ ــ ـــ ـــ عليـــ

ــات وטب ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالة، انتقلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لت ɸـــ
ّ
ɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد شــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه، لقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن كتȎــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاث حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ حـ

ـــولادة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــريّ الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن بصــ ـــ ــ ـــ ــا إذا ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل، فيمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــولِ اݍݵليـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن بأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــض المɺتمّــ ــ ـــ ـــ ـــد Ȋعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عنـ ـــ ــ ـــ ــɢاليّة حقيقيّـ ـــ ـــ ــ ـــ إشــ

شأة؟ 
ّ
ɴصريّ الȋيّ الولادة وɲشأة أم عما

ّ
ɴوال 

 البحث:
ُ
  أسئلة

ــʏ؛  ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ــات اللغوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــــاحثون والمɺتمـ ـــ ــ ـــ ــــداولɺا البـ ـــ ــ ـــ ــܣ يتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــئلة الۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف כسـ ـــ ــ ـــ ـــــن أك؆ـ ـــ ــ ـــ ــــل مـ ـــ ـــ ــ لعــ

ــه، اعت ــ ــ ـــ ـــ ــʏ كتاباتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــك כمــ ـــ ـــ ــ ـــــذكر ذلـــ ــ ـــ ـــ ــم يـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاذا لـ ـــ ـــ ـــ  لمِ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــدي عُمانيـ ـــ ــ ـــ ــــد الفراɸيـــ ــ ـــ ـــ ـــــن احمــ ــ ـــ ـــ ـــل بـ ـــ ـــ ــ ـــار اݍݵليـــ ــ ـــ ـــ بـــ

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــل عـــ ـــ ــ ـــ ــه؟ ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــد مغادرتـ ـــ ـــ ـــ ـــده כم Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــع بلــ ــ ـــ ـــ ــــل مــ ـــ ـــ ــ ـــــف Ȗعامـ ـــ ـــ ـــواء؟ كيــ ــ ـــ ـــ ـــدّ ســ ــ ـــ ـــ ــʄ حــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ــــعرʈة والنّ؆فيّــ ــ ـــ ـــ ـ ِ
ّ

الش

تِهِ وَعُلومه؟  َّʋܧݵص ʏرت عُمان ࢭ
ّ
 أث

َ
يف

َ
 إلٕڈا مرة أخرى؟ ك

 البحث:
ُ

  أɸداف

ـــــɢل لا ـــ ــ ـــ ــــتَ Ȋشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ Ȏِــــث أن يُث ــ ـــ ـــ ـــ ــدُ البحـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــدي،  يرʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد الفراɸيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أحمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول اݍݵليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــكّ أصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل الشـــ ــ ـــ ـــ ـــ يقبـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰديثـــ ــ ـــ ــ ـــ ــادر العرȋيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاب أغلـ ـــ ــ ـــ ـــــن ذɸـ ـــ ـــ ــ ـــــرغم مــ ـــ ــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه، عڴــ ــ ـــ ـــ ــولِ وِلادتـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلَ ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ وʈَفصِــ

 والقديمة لاعتِبارِ ولادته وɲشأته بصرʈّة خالصة.
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  أɸمية البحث:

ـــد  ـــ ـــ ـــن أحمــــ ـــ ـــ ــ ــــل بــ ـــ ـــ ــــول اݍݵليـــ ـــ ـــ ــʏ أصـــ ـــ ـــ ــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ــܣ تبحــــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــــمنَ כوراق البحثيّـــ ــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــذه الدراســــ ـــ ـــ ـــدُّ ɸــــ ــ ـــ ـــ عـ
ُ
Ȗ

ــــــن ا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة يجعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الدّراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه، مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــأنِ ولادتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل Ȋِشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاك حاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل أي إرȋـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدي وتزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لفراɸيــ

 أم عمانيا.
ً
ما، وʈتفادى טنحياز للقطع Ȋشأنِ ɠونهِ بصرʈا

َ
  الموضوعية حك

 منݤݮ البحث:

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ــتعتمِدُهُ ɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــذي ســـ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الـــ ــ ـــ ـــ  المــــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ــــأرʈڏʏ  منݤݨــــ ــ ـــ ـــ ـــل التـــ ـــ ــ ـــ سلسُــــ

ّ
Șال ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزُ عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ

ّ
ــا، وʈرك ـــ ـــ ــ ـــ تارʈخيّــ

ــة اݍݵل ــ ـــ ــ ـــ ــالم العرȋيـ ـــ ــ ـــ ــــولِ عـــ ـــ ــ ـــ صـ
ُ
ـــب لأ ـــ ـــ ـــ سَــ

ّ
ɴال ʄــ ـــ ـــ ــ ــــوف عڴـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الوقـ ـــ ـــ ــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــــدي. وتبحــ ـــ ـــ ــ ــــد الفراɸيـ ــ ـــ ـــ ـــن احمـ ـــ ــ ـــ ــــل بــ ــ ـــ ـــ يــ

  اݍݰقيقي لهُ. 

هُ:
ُ
نʋت

ُ
  اسمُهُ وك

ـــو  ــ ـــ ـــ ــــديّ، ɸـ ـــ ـــ ــــد الفراɸيــ ــ ـــ ــنُ أحمـــ ـــ ـــ ــ ــلُ بــ ـــ ــ ـــ ــواݍݵليــ ــ ـــ ـــ ــــــن  أبــ ــ ـــ ـــرو بـ ــ ـــ ـــ ـــــن عمـ ـــ ــ ـــد بــ ـــ ــ ـــ ـــــن أحمـ ـــ ــ ـــل بــ ـــ ـــ ــ ــــرحمن اݍݵليـ ـــ ــ ــد الـــ ـــ ــ ـــ عبــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ـــل. أوّلُ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد أبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو أحمــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاه ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل إن أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدي، وقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدي כزدي اليحمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم الفراɸيــ ــ ـــ ـــ ــ تمـــ

ــــل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد وأصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلام بأحمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ לســ ـــ ــ ـــ ـــ ܣ ࢭــ ــِّ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه: سُــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول عنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوɲس يقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن يـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد، وɠـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن فراɸيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن כزد مـ ــ ـــ ـــ ـــ ه مـ

ـــائل  ــ ـــ ـــ ـــــتخراج مســـ ـــ ــ ـــ ــʏ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاـنَ غايــ ـــ ــ ـــ ــــــن כزد، وɠــ ــ ـــ ــʏّ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ڌـ ــ ـــ ـــ ــــود ɸـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣّ، والفرɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل أردو؟ـ ـــ ـــ ـــ ـــوديّ مثــ ـــ ــ ـــ فرɸـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، مٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــــوم العرȋيـــ ـــ ـــ ــ ــع علــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وכدب وواضــــ ــ ـــ ـــ غــــ
َّ
ــة الل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أئمّــ ـــ ـــ ــ ــــوَ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاس. وɸُــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰيحِ القيــ ـــ ــ ـــ ــو وتܶــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ حـ النَّ

ــــــرب ـــ ــ ـــ ــعار العــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر أشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم، وحصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــم الم݀ݨــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروض، علـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو، علــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم النحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏر (الز  علـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، ١٩٨٦،كڴــ

٣١٤(.  

ةِ: هُ العلمِيَّ
ُ
  مɢانت

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء اللغــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفى علمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــذين انـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ
َّ
ــــل وال ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــةِ כوائــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءِ العرȋيّـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن علمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أحمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدُّ اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʇُعـ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن لɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذين ɠـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ّ
ــة ال ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاءِ العرȋيّ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن عُلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــةِ اݍݵامســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بقـ

َّ
ــʏ الط ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــهِ ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ جعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوّنون عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ والمـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ɲشـ ـــ ـــ ـــ ـــــام، فقــ ـــ ـــ ـــــɢل عـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋشـ ــ ـــ ـــ ــة وتقنئڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــة والعرȋيّــ ــ ــ ـــ ـــ غــ
ُّ
ـــد الل ــ ـــ ـــ ــدِ قواعـــ ـــ ــ ـــ ـــ قعيـ

َ
ــʏ ت ـــ ـــ ــ ـــ ـــلَ ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الفضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ࢭـ ــ ـــ ـــ حـــ أ النَّ

ـــموا  ــ ـــ ـــ ــــذين انقســ ـــ ــ ــاء الــــ ــ ــ ـــ  العلمـــ
ُ
ـــة ـــ ـــ ــ ــهُ مجموعــ ـــ ـــ ــ ــذهُ عنــ ـــ ــ ـــ ــــــمَّ أخـــ ــ ـــ ـ

ُ
ؤڲʏ، ث ــــــدُّ ـــ ـــودِ الــــ ــ ـــ ـــ ـــي כسـ ــ ـــ ـــ ــــدِ أȌِــ ـــ ـــ ــʄ يــ ـــ ـــ ــ ــرةِ عڴـــ ـــ ـــ ــ البصــ

ــمّت  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ۘــ
ّ
ــاسُ ال ــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ כســـ ـــ ــ ـــ ة ۂــ َّʈـــر ــ ـــ ـــ ــ ــــــة البصــ ـــ ـــ ــ ــــت المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم، فɢانـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــأت عڴــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ɲشــ ـــ ــ ـــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــʋبوʈه، ثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدي وسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد الفراɸيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أحمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم اݍݵليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ رأسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن العلمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مـ
ً
ــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مجموعـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــه المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت منـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــداد انȎثقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋغـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸا مدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وȌعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــــ؈فاࢭʏ،  الɢوفيـ ــــ ــــ ـــــذلك )٧-٥، ١٩٥٥(الســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، لـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ــة טوڲــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــمت الطبقـ ــ ـــ ـــ ـــــد ضـــ ــ ـــ ــيلادɸم، فقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارʈخ مــ ــ ـــ ـــ ــʄ تـ ـــ ـــ ــ  عڴـــ
ً
ــــادا ـــ ـــ ــ ــــات اعتمــ ــ ـــ ـــ ــʄ طبقـ ـــ ـــ ــ ــاء عڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــنف العلمـ ــ ـــ ـــ صُـ

)ʏي טسود الدؤڲȌـ٦٩كلا ًمن: أɸ)رمزɸ ـ).١١٧) وعبد الرحمن بنɸ  

ـــم( ـــ ــ ـــ ـــن عاصــ ـــ ــ ـــ ــــر بــ ـــ ــ ـــ ـــم: نصـ ــ ـــ ـــ ــــــاء وɸــ ـــ ــن العلمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــمت مجموعــــ ـــ ـــ ــ ـــد ضــ ـــ ــ ـــ ــــــة فقــ ـــ ــة الثانيــــ ــ ـــ ـــ ــا الطبقـــ ــــ ـــ ــ ـــــ٨٩أمــ ـــ ــ ـ)، ɸـــ

ـــل ( ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الفيـــ ـــ ــ ـــ ــــرمي(١٠٠وعنȎســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰاق اݍݰضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــي اܥـ ـــ ــ ـــ ـــــن أȌـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد الله بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ)، وعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو داود ɸ١١٧ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ)، وأبــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـــ

ـــز ( ــ ـــ ـــ ــــــن ɸرمــــ ــ ـــ ــــرحمن بــــ ــ ـــ ـــ ـــد الـــ ــ ـــ ـــ ــܣ(١١٧عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر الليۙـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ʇعمـــ ــ ـــ ــܢ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ)، وʈحۛــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــرن. ɸ١٢٩ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون כقــ ـــ ــ ـــ ــ)، وميمــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـــ

ــنُ  ــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ بــ ـــ ـــ ــ ـــــɺم؛ عʋؠـــ ـــ ــ ــʄ رأســـ ـــ ـــ ــ ـــاـنَ عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــاءِ ɠـ ـــ ـــ ــ ـــنَ العُلمــ ــ ـــ ـــ  مـــ
ً
ـــة ــ ـــ ـــ ــــــمّت مجموعــ ـــ ــ ـــد ضــ ـــ ــ ـــ ــة، فقـــ ــ ـــ ـــ ــ الثـ

ّ
ــة الث ــ ـــ ــ ـــ ــا الطبقـ ــ ـــ ـــ أمـــ

ــي ( ــ ـــ ـــ ـــ قفــ
ّ
ــر الث ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ١٤٩عمـــ ــ ـــ ـــ ـــر بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو عمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ) وأبـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــلاء (ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــف ١٥٤العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــش כكــ ـــ ـــ ـــ ـــاب כخفــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ

ّ
ــــــو اݍݵط ـــ ـــ ــ ــ) وأبـ ـــ ـــ ـــ ـــ ɸــ

ـــــɺܣ ١٥٧( ـــ ــ ـــ ـــ ــــب السَّ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن حبʋـ ــ ـــ ـــ ــرُ بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد الله وȋكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن عبــ ـــ ــ ـــ ــلِمة بـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلاء، ومُسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــنُ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفيان بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو سُــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ) وأبـ ــــ ـــ ــ ـــ ɸـــ



 

١٤ 
 
 

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــدي وحمّـــ ـــ ـــ ــ ــــد الفراɸيـ ــ ـــ ــنِ أحمــــ ـــ ـــ ــ ـــلُ بــ ـــ ــ ـــ ــɺا اݍݵليـ ـــ ـــ ــ ــʄ رأسِـــ ـــ ـــ ــ ـــاـنَ عڴــ ـــ ــ ـــ ــܣ ɠـ ـــ ـــ ــ ۘــ
ّ
ــة ال ــ ـــ ــ ـــةِ الرّاȊعـــ ـــ ـــ بقــــ

ّ
ــʄ الط ـــ ـــ ــ ـــــولا إڲــ ــ ـــ وصــ

ــــــرَميّ و  ـــ ــ ـــ ـــــݰاق اݍݰضــ ـــ ــ ـــ ـــــن اܥـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوبُ بـ ـــ ـــ ــ ـــــب وʉعقـــ ـــ ــ ـــ ـــــن حبʋـــ ــ ـــ ـــ ــوɲسُ بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مِة وʈـ
َ
ـــل ـــ ــ ـــ ـــ ــن سَــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــمِ النȎيــ ــــ ــ ـــ ـــ ــو عاصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ بـ

َ
 أ

  .) ٥٤-٢١، ١٩٨٤(محمد،

ه:
ُ
صُول

ُ
هُ وأ

ُ
  ولادَت

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴـــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــــفاجم أيضـــ ـــ ــ ـــ ـــ

ّ
ــاب وال ــ ــ ـــ ـــ ــــبِ כɲســـ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈ؈ن وكتـ ــ ـــ ـــ ـــ حـــ ــوʈّ؈ن والنُّ ــ ـــ ـــ ـــ لغــ

ّ
ـــــلام وال ــ ـــ ـــ عــ

َ
ــــبِ כ ــ ـــ ـــ ــ تُــ

ُ
ــبُ ك ــ ـــ ـــ ــ ـــق أغلـــ ــ ـــ ـــ ـــ اتّفـ

ــرة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ البصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدي ɠانـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد الفراɸيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنِ أحمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلُ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــةِ اݍݵليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالمِ العرȋيَّ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عـ
َ
ــʏ،  أنّ ولادة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ (الرزكڴــ

ــــــنة ( )١٩٨٦ ـــ ـــ ــ ــ)١٠٠ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا اك ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ مٔڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيوخɺا وعلما٬ڈــ ــ ـــ ـــ ــــدي شـــ ـــ ــ ـــ ــʄ يــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه، وتتلمــ ـــ ــ ـــ ـــب علمــ ـــ ـــ ــ ـــ Șســ

ڈروا  ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذين اشــ ـــ ــ ـــ ــ
ّ
ـــرةِ ال ـــ ـــ ـــ ــيوخِ البصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدُ شـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوَ أحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــول، وɸُـــ ــ ـــ ـــ ــليمان כحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم بـ ـــ ــ ڈم عاصــــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار، مــ ـــ ـــ ـــ الكبـــ

ــــــادة ـــ ــ ـــ ـــ ــــف والعبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ
ّ

ـــد والتقش ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفاتهِ الزɸّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمُّ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتْ أɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــهِ، ɠانــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديث ونقلِــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــظِ اݍݰــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ،  بحفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ (الرزكڴــ

ــان )١٩٨٦، ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان وعثمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ
ّ
ــن القط ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب وغالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن حوشـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوام بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݵتياɲي والعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوب الܦـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن  وأيّ ــ ـــ ـــ ـــ بــ

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن عُمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر، وعʋؠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر،  حاضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤلف؈ن، مصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد )٧٦١(مجموعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا درس عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ . كمـ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ــة حۘــ ــ ــ ـــ غـــ
ّ
ــــم الل ــ ـــ ــه علـــ ـــ ـــ ــ ـــــذ عنــ ـــ ــ ـــــذي أخــ ــ ـــ ــــلاء الــ ـــ ـــ ـــــن العــ ـــ ــ ڈم ابــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ــن بيــ ــ ـــ ـــ ــــــم ومــ ـــ ــــل العلـــ ــ ـــ ــيوخ أɸـــ ــ ـــ ـــ ــــن شــ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ الكث؈ــ

ــــــن  ــ ـــ ـــر بـــ ـــ ــ ـــ ــʋبوʈه، والنّضــ ـــ ـــ ــ ــن: ســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــل مـ ـــ ــ ـــ ــه ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ يديـ ـــ ـــ ــ ـــذ عڴــــ ـــ ــ ـــ ــــا تتلمــ ــ ـــ ـــ ـــدة، بʋنمـ ـــ ـــ ــ ـــل والقاعــ ـــ ــ ـــ ـــا بالأصــ ـــ ـــ ــ ــاط مٔڈــ ــ ـــ ـــ أحـــ

.ʏّصمڥ
َ
مَيل، وכ

ُ
  ش

ــ ـــ ـــ ــ ـــــض الɴسّــ ـــ ــ ـــب Ȋعـــ ـــ ـــ ــ؈ن ذɸــــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ــــهِ ابة ࢭــ ـــ ــ ــــيَمَن بقولـــ ـــ ـــ ــــل للـــ ـــ ــ ــبة اݍݵليــــ ـــ ــ ـــ ــɲِ ʄســـ ـــ ـــ ــ ـــول:  :إڲـــ ـــ ــ ـــ م يقــ
َ
ـــات ـــ ـــ ــ ــــو حــ ـــ ــ ـــاـن أبُــــ ـــ ـــ ــ (ɠـ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ــــدهُ فرɸــ ـــ ـــ ــ ــــل عنـــ ـــ ـــ ــ ـــم الرّجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيمن واسـ ــ ـــ ــ ـــ ــــنَ الـــ ـــ ـــ ــ ــــد مـــ ـــ ــ ـــ ــنَ الفراɸيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــودي: مــ ـــ ــ ـــ ــــد الفَرɸـــ ـــ ـــ ــ حمـــ
َ
ــن أ ــ ـــ ـــ ــ ــل بـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵليــ

ــــك) ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن مالـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن،  بـ ــ ـــ ـــ ــ ــبةِ  )١٩٨٦(اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɲ ʄسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــةِ إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادر اݍݰديثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــضُ المصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتْ Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ذɸبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ عُمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدي إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد الفراɸيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أحمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاب، اݍݵليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــثِ وȌ )١٨  ،٢٠٠٠ (رحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد البحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــدُّ بـ ـــ ـــ ـــ ــــدر ʇعتــ ـــ ـــ ــــارة أو مصـــ ــ ـــ ـــ ــــــة إشـ ـــ ــ ــد أيــ ــ ـــ ـــ ــ جِـ
َ
ــــــم ن ـــ ـــ ــــــة لـ ـــ ــ ــ ــبِ العرȋيَّ ــ ـــ ـــ ــ ــادر الكتـ ــ ـــ ـــ ــــع ومصـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المراجـ ـــ ـــ ــ ـــدقيق ࢭـــ ــ ـــ ـــ والتّــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــن لنـ ــ ــ ـــ ـــ  ولا يمكـ
ً
ــʋنا ـــ ـــ ــ ـــــʋس رصـــ ـــ ــ ــــث لـــ ـــ ــ ـــ ــه الباحـ ـــ ــ ـــ ــــب اليـــ ـــ ـــ ــا ذɸـــ ـــ ـــ ــ ـــإنّ مـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك فــ ـــ ــ ـــ ، ولــ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــــل عُمانيــ ــ ـــ ـــ ــــل اݍݵليـ ـــ ـــ ــ بجعـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݱݨــ ــ ـــ ـــ ــ ــالٍ مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديث خـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع حــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــهُ مرجـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل؛ لأنّـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مولـــ ــ ـــ ـــ ـــ  Ȋِعُمانيّــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه رأيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ عليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن نبۚــ

ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن ا المقنعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء لكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات العلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابة وطبقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبِ الɴسّـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تُـــ
ُ

ــــن ك ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادرُ التّارʈخيّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتِ المصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ فقــــ تَّ

ــــــن  ــ ـــ ـــك بـــ ــ ـــ ـــ ــــــن مالـــ ـــ ـــ ـــد بــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ فراɸيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب إڲـ ـــ ـــ ــ ــد انȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ــةِ כزد. وقـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ قبيلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع إڲـ ـــ ــ ـــ ــــولهُ ترجـــ ــ ـــ ـــ صــ
ُ
ــʄ أنَّ أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدامى إڲـ ـــ ــ ـــ القـــ

ـــل ــ ـــ ـــ ـــ ɸـ
َ
 כ

ُ
ـــروف ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبِ معـ ـــ ـــ ــ سـ

َّ
ɴـــــݰيحُ ال ـــ ــ ـــ ـــاـن ܵــ ـــ ــ ـــ ــــــن כزد وɠـــ ــ ـــ ـــ ـــر بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن نصـ ــ ـــ ـــ ـــك بــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مالــ ــ ـــ ـــ ــــد الله بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديم،  عبـ ــ ـــ ـــ (النــ

  .)٦٤-٦٣، د.ت

  أصول قبيلة כزد:

ــد ال ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعـ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ حقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول إڲـ ـــ ـــ ــ ــة للوصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محاولـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ غوʈّــ
ّ
ــة والل ــ ــ ـــ ـــ حوʈــ ـــع النُّ ــ ـــ ـــ ــ ــمّ المراجـ ــ ــ ـــ ـــ ــــارʈڏʏّ لأɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع التّ ــ ـــ ـــ ـــ تȘبُّ

ــد أيّ  ـــ ـــ ـــ ــ ــــم نجـ ـــ ــ ـــ ــع، لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه المراجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــب ɸـ ـــ ـــ ـــ ــتقراء أغلــ ــ ــ ـــ ـــ ــــد اســ ــ ـــ ـــ ـــــدي، وȌعــ ــ ـــ ـــ ــــد الفراɸيـ ــ ـــ ـــ ــــن أحمــ ـــ ـــ ـــ ــــل بـ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݵليــ ـــ ـــ ــ مولــ

ـــتɴتاج  ــ ـــ ـــ ــʏ اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ ࢭـ ــ ـــ ـــ ــا نلاحـ ــ ـــ ـــ ــ ــان، إلا أنّنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عُمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــد ولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلَ قـ ـــ ــ ـــ ــا أنَّ اݍݵليـــ ـــ ـــ ـــ ــــذكر فٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈحة يُــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارة صـ ــ ـــ ـــ إشــ

ــــــوا ـــ ــ ـــ ــــذين ذɸبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ
ّ
ــــادهُ أنّ ال ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  مفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــهُ يɴتــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ

َ
ون

َ
ɢــــــة؛ ل ـــ ــ ـــ هُ القبليّـــ

َ
ـــول ـــ ـــ ــ ـــ صـــ

ُ
ــــدوا أ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل اعتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عُمانيــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲــــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ  أزد ۂــ
َ
ــــــة ـــ ـــ ــ ــدْنا أنَّ قبيلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــدقيقِ وجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ ــدَ التَّ ــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــة. لكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــة عُمانيّ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ قبيلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כزد، وَۂــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ قبيلـــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲــ

ــــولا  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاز وصـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد واݍݱݨــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورا بنجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــانَ مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيمن وعُمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــن الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدّة مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدّا والممتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفةِ جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل الكب؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ القبائـــ



 

١٥ 
 
 

ــه غا ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ذكرَتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذا مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام، وɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ
ّ

ــــــراق والش ـــ ـــ ــ ـــ ــةللعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادر التّارʈخيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ؛ لبيّـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عرȋيـــ ـــ ـــ ــ ـــ زد قبيلـــ
َ
وכ

ــبأ،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ع ســ ـــدُّ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد تصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيمن Ȋعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــروا الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، ݠݨـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن القحطانيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبأ مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلان مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ لكɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تɴتـــ

ـــائلɺم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺر قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان. وأشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــان وأزدِ غسّــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــراة، وأزد عُمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنوءة، وأزد السّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أزد شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــموا إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ انقســ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــر وحوالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاذرة والدواســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنة والمنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والغساســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ زاعـــ
ُ

ـــــزرج وخ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد وכوس واݍݵــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــران وغامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  زɸـ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف، ؛ ١٦، ه١٤٠٥(رضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  )١٠٨م، ١٩٨٠الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل כزد بــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــدر مــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تنحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ قبيلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، فࢼـ

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــمت القبيلـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وانقســ ـــ ــ ـــ ــــن القحطانيّـ ـــ ـــ ــ ـــلان مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن كحـ ـــ ـــ ــ ـــك بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن مالـ ــ ـــ ـــ ـــت بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن نȎـ ــ ـــ ـــ ــــوث بــ ــ ـــ ـــ ـــــن الغـــ ـــ ــ ـــ  بــ

  :)١٥٠م، ٢٠٠٢(اݍݰوȖي، 

رق. .١ ذين قطنوا منطقة شبه اݍݨزʈرة العرȋيّة ومنطقةِ الشَّ
ّ
 الغسّانيون: ال

ة مساكن لɺم.الصُرّة: الذين جعَلوا من جب .٢  ال الصُرَّ

ـــب  .٣ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن كعــ ـــ ـــ ــ ــارث بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن حـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن كعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʈخɺم مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراٯڈم وتـ ـــ ـــ ــ ــتقَوا تــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذين اسـ ـــ ــ ـــ ـــ
ّ
ــنوعة: ال ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ

ّ
الش

 عبد الله بن مالك بن ناصر بن כزد، واستقرّوا ࢭʏ اليمن، ومنطقة الصرّة.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل العرȋيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݳ القبائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أفܶـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــم مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاحة والبلاغـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כزد بالفصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت قبيلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد عُرفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وقـ

ــبح ــ ــ ـــ ـــ ـــ ، اذ أصــ
ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذ٭ڈم بيانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانًا، وأعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا لســـ ــ ـــ ـــ ــ ــذ عَٔڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدة الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعتمــ ــ ـــ ـــ ـــــن اللݤݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم مــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ت لݤݨـ

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈم وقراءاتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرآن الكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاظ القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ألفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݳ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر الواܷـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا כثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن لɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيّ، وɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان العرȌـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ
ّ
الل

ـــــܣ محمد ـــ ــ ـــ ـــث النۗــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت صلى الله عليه وسلموأحاديـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠانـ ــ ـــ ـــ ــ ـــال. كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعار وأمثـ ـــ ــ ـــ ـــــوال وأشـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أقــ ـــ ـــ ــ ــــرب مــ ـــ ــ ـــ ـــــن العـــ ـــ ــ ـــ ـــل عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا نُقـ ــ ـــ ـــ ــ ، ومـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــد علمــ ــ ـــ ـــ ــــــويّ عنـــ ــ ـــ ـــــويّ والنحــــ ـــ ــ ـــ غــ
ّ
ــــــاج الل ــ ـــ ـــ ــــــادر טحتجـ ـــ ـــ ـــن مصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم مـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ  لݤݨــ

ً
ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــــفɸم، فضـــ ـــ ــ ـــ ــة وغ؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ء العرȋيـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب إڲــ ـــ ـــ ــ ــܣ تنȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الۘــ ــ ـــ ـــ ـــابون أنَّ القبائـــ ـــ ــ ـــ ـــذكر الɴسّــــ ـــ ـــ ــ ــة. يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العرȋيّـ ـــ ــ ـــ ـــات القبائــ ـــ ـــ ــ ـــــن لݤݨـــ ــ ـــ ـــ ـــدد مــ ـــ ـــ ــ ــــــن عـــ ـــ ــ عـــ

ـــان، وכوس  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وغسّـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ: جَفْنَـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وۂــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈن قبيلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت وعشــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو ســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ نحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد اففقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כزد قــ

ـــد،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب، وغامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك، وراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــر، والعَتيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع، واݍݱَݨْـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارق، وألمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــازن، وȋـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ زاعــ
ُ

ــــــزرج، وخ ــ ـــ ـــ ــ ـــ واݍݵـــ

 
ُ
ــة، وث ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم، ووالِبَ ــ ـــ ـــ ـــ ɺْـ

َ
ــكّ، ودوس، وف ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ر، وعَــ

ْ
ـــك ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ

َ
ــدّان، وش ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان، واݍݰــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــران، ودɸُمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب، وزɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ولɺِْـ ـــ ـــ ــ ـــ مَالـ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــامل، والفَراɸيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاقر، والقَســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم، وכشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف،  واݍݨɺَاضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاقوت:  )١٠٨م، ١٩٨٠(الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــال يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وقــ

ــان" ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان، وأزد عُمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراة، وأزد غسّــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنوءة، وأزد السّــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــام: أزد شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أقســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أرȌعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  "כزد تنقســ

ــان،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ )٣٥٨، ٥، جه١٣٩٧(خلɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ــأزد عمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن فـــ ــ ـــ ـــ ــــــن כزد بــ ــ ـــ ـــ ـــك بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء العتيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن أبنـ ــ ـــ ـــ ــ ــــون مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم  بطـ ــ ـــ ـــ ــ ان: ɸـــ

ــــــن כزد ــ ـــ ـــ ــــــازن بــ ـــ ــ ـــ ــــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɲســ ــ ـــ ـــ ــاء مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرو مزʈقيـــ ـــ ـــ ــ ــــزم،  عمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כزد،  )٣٧٥، ١٩٨٢(حــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــت قبيلــ ـــ ـــ ــ ــــم تفرّقــــ ـــ ـــ ـــ ــ ثــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم جَذِيمـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـن مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل، وɠــ ـــ ــ ـــ ــفة والموصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرة واݍݰ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــراق ɠالبصــ ـــ ــ ـــ ـــــدن العـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم إڲـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل كث؈ـــ ــ ـــ ـــ ورحـــ

ــــراق ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم، ملـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن فɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــك بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن مالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرش بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر،  כبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم  )٣١٧-٣٠٨، ١، جه١٤٠٧(جعفــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ومـ

ــ ـــ ـــ ــ ــــس، مـــ ـــ ـــ ــّܢ: القُفْـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن ʇُسَـــ ـــ ــ ـــ ـــذي ɠـ ـــ ـــ ـــ ــــل الـ ــ ـــ ـــ ــــكن اݍݨبـ ـــ ــ ـــ ـــن سـ ـــ ـــ ــ ڈم مــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــارس، ومـــ ـــ ـــ ــ ــــلاد فــ ـــ ــ ـــ ــʄ بـ ـــ ـــ ــ ــر إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف البحـ ـــ ـــ ــ ن عـــ

ـــارس ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاد فــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ رَمــــ
َ

ــــــيم ك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن إقلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوي،  مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت )٣٨١-٣٨٠، ه١٤٠٤(اݍݰمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عــ ــــذلك توزَّ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، لـــ

ــام،  ـــ ـــ ـــ ــ
ّ

ـــلاد الش ــ ـــ ـــ ــʄ بـ ـــ ـــ ــ ـــــولا إڲــ ــ ـــ ــيمنِ وُصــ ـــ ـــ ــ ــنَ الــ ـــ ـــ ـــ  مـ
ً
ــــة ـــ ـــ ــــــة بدايــ ـــ ــ ــــــرةِ العرȋيّـ ـــ ــ ــاءِ اݍݨزʈـ ــــ ـــ ــمِ أنحـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مُعظــ ـــ ـــ ــ زد ࢭــ

َ
ــة כ ــ ــ ـــ قبيلـــ

 َɺشɲ قبيلة כزد.وعلٕڈا لا يُمكنُ أن ʄته إڲȎسɲ ʄةِ اݍݵليل اعتمادا عڴ   د Ȋِعُمانيَّ

  

  



 

١٦ 
 
 

هُ:
ُ
  وفات

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــةٍ مـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋشُ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ʇعــ ـــ ــ ـــ ـــد ɠـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن أحمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بـ ــ ـــ ـــ ــة أنّ اݍݵليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع التّارʈخيــ ـــ ــ ـــ ــادر والمراجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــت المصـ ـــ ــ ـــ اجمعــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــهُ دخـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــهُ، بأنّــ ـــ ــ ـــ ـــ ــهُ رُويَ عنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ أنّـ ـــ ـــ ــ ـــ ، حۘـــ
ً
نا ــديِّ ـــ ـــ ــ ـــ  ومتـــ

ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ـــا ورعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـن عالمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد، فقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر والزɸّــ ــ ـــ ـــ ـــ الفقــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ
َّ
ــتارɸا وȖعل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȎّث بأسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȖشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ الكعبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمّ ارزقۚــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ɺـــ

ّ
ــه: الل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبحانه بقولـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدعو الله ســ ــ ـــ ـــ ــــــو يـــ ـــ ـــ ــ ــا وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ق فٕڈـــ

ــهُ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ فَـ
َ
ـــب مؤل ـــ ــ ـــ ـــ ـــع وكتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــمَّ رجــ ـــ ــ ـــ ـــرون، ثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ טخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ّۚ  ع

ّ
هُ إلا

ُ
ـــذ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون ولا يأخــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه כوّلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــبقۚܣ اليـ ــ ـــ ـــ ــــــم ʇســ ــ ـــ ـــ ـــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ علمــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــا أحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبقه إلٕڈــ ـــ ــ ـــ ــــــم ʇسـ ــ ـــ ـــ ـــدع ولـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل أبـ ـــ ــ ـــ ــʄ أنّ اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺُم اڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب Ȋعضُــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ذɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروض، ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــنِ العَـ ــ ـــ ـــ ــ عـ

ـــــذي رتّ  ــ ـــ ـــ ـ
ّ
ــ؈ن" ال ـــ ـــ ــ ـــ ــماه "العـ ــ ــ ـــ ـــ ــــاب سّــ ــ ـــ ـــ ــʏ كتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرب ࢭـ ـــ ــ ـــ ــــلام العــ ـــ ـــ ـــ ــʄ كـ ـــ ـــ ــ ـــ ف عڴـ

ّ
ــــأل ــ ـــ ـــ ــــــوات فــ ـــ ــ ــــــارجِ أصـــ ــ ـــ ــبَ مخـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــهُ حســ ــ ـــ ـــ بــ

ــه ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل أن يكملـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʏ قبـ
ّ
ــوࢭ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروف العرȋيّــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ،   اݍݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنّ  )٣١-٣٠، ١٩٥٥(اݍݰلۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوا إڲـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وذɸبـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خلɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــر ابـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد ذكــ ـــ ـــ ــ ــ؈فهِ، فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء سَــ ــــ ــ ـــ ـــ ثنـ
َ
ـــــݨد أ ـــ ــ ـــ ــʏ المܦــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــت لـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وقعـــ ــ ـــ ـــ ــه حادثـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــȎب وفاتـ ـــ ــ ـــ ســ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذɸب بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاب تـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰِســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدا مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــا جديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــربَ نوعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلَ أراد أن يَقـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان" أنَّ اݍݵليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ "وفيــــ

ــʄ ال ـــ ـــ ــ ـــ  إڲــ
ُ
ـــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــك، اݍݨارʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو يفكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨد وɸـ ـــ ــ ـــ ـــل المܦــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا. دخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ

ّ
ش

ُ
ــا وغ ــ ـــ ـــ ـــ لمɺــ

ُ
ــهُ ظ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلا يُمكنُــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿع، فـ ــ ـــ ـــ ــ بــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــره، وɠانــ ـــ ـــ ــ ــʄ ظɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرهِ، فانقلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا بفكـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل عٔڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو غافــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݨد وɸـ ـــ ــ ـــ ــʏ المܦـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʈة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــطدم Ȋسـ ـــ ـــ ــ ـــ فاصـ

ــــطدم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨدِ فاصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المܦـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروض ࢭـ ــ ـــ ـــ ــن العَـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرا مــ ـــ ــ ـــ ــع بحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـن يقطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــل ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل: بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــهِ. وقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ موتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȎبا ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ سـ

  .)٣١٤ ،١٩٨٦(الرزكڴɸ  ،ʏـ.١٧٠بالسّارʈة، وɠان ذلك ࢭʏ جامع البصرةِ سنة 

  טستɴتاجُ:

ــتقراء  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد לســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈّ؈ن Ȋعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات النّحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلام وطبقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب כعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع وكتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادر ومراجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمِ مَصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام لمعظـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التّـ

ـــــذɸبُ  ـــ ـــ ــ ـــ
َ
ــܣ ت ـــ ـــ ــ ـــ ۘـــ

َّ
ــة ال ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادر اݍݰديثـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــضِ المصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاءِ Ȋعـ ـــ ـــ ــ ـــ عــ ـــةِ ادِّ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول حقيقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل، حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابةِ والقبائــ ــــ ـــ ــ ـــ ــبِ الɴسّــ ـــ ـــ ـــ ــ وكتـــ

ــذهِ  ــ ـــ ـــ ــ ــدّقيقِ لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقراء الـ ـــ ـــ ـــد טســ ـــ ـــ ـــ ـــد، Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــــــم نجــ ـــ ــ ــا لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدي، فإنّنــ ـــ ـــ ـــ ــــد الفراɸيــ ــ ـــ ـــ ـــــن أحمــ ــ ـــ ـــ ـــل بـ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݵليــ ــ ـــ ــ ـــ ــ  Ȋعُمانيّ

ـــارات أو  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادر، أي إشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ناتالمصـــ ــــدوَّ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــونَ ولادة  مُــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرة ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفِ مباشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈحة، أو غ؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرة وصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مباشِــ

ـــارة  ـــ ـــ ــ ـــــد أي إشــ ـــ ــ ــــم نجـــ ـــ ــ ـــ ــــر لـ ــ ـــ ـــ ــــب آخـ ـــ ـــ ــــن جانـــ ـــ ــ ـــ ــان. مـ ـــ ـــ ــ ــʏ عُمـــ ـــ ـــ ــ ـــت ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــهِ ɠانـ ــ ـــ ـــ ــ فولتِـ
ُ
ــʄ وط ـــ ـــ ــ تهِ כوڲـــ

َ
ــــأ ـــ ــ ـــ ــــل أو ɲشـ ــ ـــ ـــ اݍݵليـ

ـــــرة،  ــ ـــ ـــ ــة البصـ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ مدينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا إڲـ ـــ ـــ ــ ـــلَ Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــيـ يɴتقـــ ـــ ـــ ـــ ــان ɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عُمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادر فٕڈـ ـــ ــ ــةٍ غـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ ــة زمنيَّ ــ ــ ـــ ـــ ــــارʈخ أو حقبــ ــ ـــ ـــ رُ لتــ
َ

ـــــذك ـــ ـــ ـــ
ُ
ت

Ȋ ــܢ ـــ ـــ ــ ـــ ّۘ ــــــك، ح ـــ ـــ ـــن ذلـ ـــ ــ ـــ ــلا عــ ــ ـــ ـــ  فضـــ
ً
ــــــارة ــ ـــ ـــد إشــ ـــ ـــ ــ ــــــم نجِــ ــ ـــ ــــا لــ ــ ـــ ـــ ــتقرارهِ فٕڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــرة واسـ ـــ ـــ ــʄ مدينةِالبصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــهِ إڲ ـــ ــ ـــ ـــد انتقالــ ــ ـــ ـــ عــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــأ فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــܣ ɲشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ مديɴتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــان، أو حۘـ ـــ ــ ــʏ عمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــقط، رأســ ـــ ـــ ــ ـــذكر مســ ـــ ـــ ــ ــل يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن اݍݵليـ ـــ ـــ ــ ـــ رُ إڲـ
َ

ــــذك ـــ ــ ـــ تُــ

ــــــن  ــ ـــ ــــك عــ ــ ـــ ــان. ناɸيــــ ـــ ــ ـــ ــــــاء عُمــ ــ ـــ ــــــن علمــ ـــ ـــالِمٍ مــــ ـــ ــ ـــ ــا أيُّ عـ ــ ـــ ـــ ــــذكرُ فٕڈـــ ـــ ـــ ــارة يَـــ ــ ـــ ـــ ـــد إشــ ـــ ـــ ــ جِــ
َ
ــــــم ن ــ ـــ ــا لــ ــــ ــ ـــ مـ

َ
ــــــه، ك ــ ـــ ــــــام طفولتــ ـــ أيـــ

ــ ـــ ـــ ــ مِـــ
ّ
ــفة Ȗعل ـــ ـــ ــ ــʄ فـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــدهُ ʇشـــ ـــ ــ ـــ ـــــم نجــ ــ ـــ ــا لـــ ــ ـــ ـــ ــــــك أنّنـــ ـــ ــباهُ أو ذلــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــام صـ ــ ـــ ـــ ــهِ أيّــ ــ ـــ ـــ ــ ميـ ِ

ّ
ــا معل ـــ ـــ ــ ــــذكر فٕڈـــ ـــ ـــ ــʄ، أو يـــ ـــ ـــ ــ هِ כوڲـــ

ـــاɲيّ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن عُمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم يكــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنّ اݍݵليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدلُّ عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرات تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ
ّ

ــا مؤش ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه جميعɺــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب. وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الكتاتʋــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مرحلــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب التّارʈخيَّ ـــ ــ ـــ ــر الكتــ ــ ــ ـــ ـــ شِـــ
ُ
Ȗ ــــــم ــ ـــ ـــ ـــــل ولـ ـــ ـــ ــ ــــولِ، بــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدث؈ن للقـ ـــ ــ ـــ ݰـــ

ُ
ــــــاحث؈ن اݝ ـــ ـــ ــ ــضُ البـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا ذɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــدِ كمــ ــ ـــ ــ ـــ المولـــ

 
ُّ
ــة الط ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مرحلــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ

َ
ــــــدَث ـــ ـــ ــــــرة حــ ـــ ـــ ــʄ البصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن عُمـ ـــ ــ ــهُ مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنّ انتقالــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبابِ إڲـ ــ ـــ ــــ ـــةِ الشَّ ـــ ـــ ــ ــة، أو مرحلــــ ـــ ـــ ــ ـــ فولـ

ــهِ  ــ ـــ ـــ ــ فاتــ
ّ
ــʏ مؤل ـــ ـــ ــ ــان ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عُمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذكر إڲ ـــ ــ ــارة تــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــد أيَّ إشـ ـــ ــ ـــ ــــــم نجـــ ـــ ــ ــا لــ ــــ ــ ـــ ــا أنّنـــ ــ ـــ ـــ ـــرى، كمـــ ـــ ـــ ــ خـــ

ُ
ــةٍ أ ــ ـــ ــ ـــ ـ َّʈــة عُمر ــ ــ ـــ ـــ أو أيِّ مرحلـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ۘـ
َّ
ـــهِ ال ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة حياتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوال فـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة طـ ـــ ــ ـــ ـــ ݀ݨميّ

ُ
ــيّة أو الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أو العرَوضـ ـــ ــ ـــ ـــ ʈّحو ـــهِ النَّ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن آرائِـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ توزّعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ۘـ

ّ
ال

ت إڲʄ ما يُقاربُ من خمسة وسبع؈نَ سنة.     امتدَّ

  



 

١٧ 
 
 

تا
ّ
  ئجُ:الن

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاب وطبقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب כɲســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ كتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لِ ࢭـ ــــوَّ ـــ ــ ـــ ـــ طــ
ُ
ــــــث الم ـــ ــ ـــ ــــــتقراء والبحـــ ــ ـــ ـــ ــةِ טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد عمليّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلَ البحـــ ــــ ـــ ـــ ــ توصّـــ

ـــدامى.  ـــ ـــ ــ ـــ ــــرب القــ ــ ـــ ـــ ــــــاء العـــ ــ ـــ ـــ ــماء علمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــع أســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت جميـ ــ ـــ ـــ نـــ ــܣ دوَّ ـــ ـــ ــ ـــ ۘــ
َّ
ــــلامِ ال ـــ ـــ ــ عـــ

َ
ـــب כ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈّ؈ن وكتـ ــ ـــ ـــ ـــ غــ

ّ
ــوʈّ؈نَ والل ــ ـــ ـــ ـــ النّحــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ  مــــ
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث، وانطلاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا البحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ أثارɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ۘـ

ّ
ــئلةِ ال ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات ومناقشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدقيق ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد التّـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وȌعـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــهِ ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ تِ ــʄ أɸميَّ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث إڲـــ ـــ ـــ ــ ــلَ الباحــــ ــ ــ ـــ ـــ ــهُ، فتوصّـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدت عنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ
َّ
ــܣ تول ـــ ـــ ــ ـــ ۘـــ

َّ
ــاؤلاتِ ال ـــ ــ ـــ ـــ ســـ

َّ
Șــــمِّ ال ـــ ــ ـــ ــــــات لأɸـــ ـــ ــ ـــ ــاد أجابــ ــ ـــ ـــ ــ إيجـــ

  النّتائجِ טتية:

ــةٍ ١ ــ ـــ ـــ ــʄ مرحلـــ ـــ ـــ ــ ـــعُ إڲــ ـــ ــ ـــ ـــذي يرجـ ـــ ـــ ــ ــ
ّ
ــــــة ال ـــ ـــ ــــــاء العرȋيّ ـــ ــ ــــمّ علمـ ـــ ــ ــــد أɸــــ ـــ ـــ ـــديّ أحــ ـــ ـــ ــــد الفراɸيـــ ــ ـــ ـــــن أحمــــ ــ ـــ ـــل بــ ـــ ـــ ــــدُّ اݍݵليـــ ـــ ـــ . ʇُعــ

  متقدّمةٍ من مراحل تأسʋس علوم العرȋيّة.

ـــد و ٢ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــريّ المولـــ ـــ ــ ـــ ـــديّ بصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد الفراɸيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أحمــ ــ ـــ ـــ ــــل بــــ ــ ـــ ـــ ــ ــع . اݍݵليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع المراجــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘنادا إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــأة اســــ ـــ ــ ـــ شـــ
َّ
ɴال

غوʈّة وכدبيّة.
ّ
ۘܣ Ȗعتمدُ علٕڈا جميع الدّراسات النّحوʈّة والل

ّ
  والمصادر من الكتب ال

ــــــادر ٣ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاتِ واعتمادɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقاءِ المعلومـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدُ ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣّ لا ʇعتمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــث العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮُ البحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . مــــ

  حديثة.

ة و ٤ ــيَّ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــةِ والعَروضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ َّʈغو
ّ
ـــةِ والل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ َّʈحو ــعُ ךراء النَّ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ . جميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارة إڲــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ن أيّ إشـــ ــــمَّ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم تتضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ݀ݨميّــ

ُ
الم

  عُمان.

٥ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ  مُنȘشــ
َ
ــــة ــ ـــ ـــ ـــائبٍ لأنّ القبيلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف صـ ـــ ـــ ــ ـــ ــان غ؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ عُمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــهِ إِڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة ولادتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɲ ʏســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أزد ࢭــ ــ ـــ ـــ ــادُ قبيلـ ــــ ـــ ــ ـــ . اعتمـ

لٍّ من اليمن وعُمان ونجد واݍݱݨاز والعراق وȋلاد الشام. 
ُ
ɠ  

 

  المصادر والمراجع:

باعة (د.ت)ابن النّديم
ّ
شر، ب؈فوت  الفɺرست، دار المعرفة للط

ّ
ɴلبنان –وال  

ـــزم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن حــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارون، دار  م)١٩٨٢(ابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلام ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد السّـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــق: عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرب، تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاب العــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرة أɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ جمɺــ

  .٥المعارف، القاɸرة، ط

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خلɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــ)١٣٩٧(ابــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس،  ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان عبّــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق: إحســـ ـــ ــ ـــ ــان، تحقيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الزّمـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء أبنــ ـــ ـــ ــ ــان وأنبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ وفيــ

  .دار صادر، ب؈فوت

ــفّ،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن عبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم) ١٩٨٠(ابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرّواة، (ضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ قبائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاه عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائل טنبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الرســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ من مجموعـ

  .الكمالية) مكتبة المعارف، الطائف

ـــر محمد ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــي بكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣّ، أȌــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو  م)١٩٨٤(טندلؠـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق: محمد أبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈ؈ن، تحقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈ؈ن واللغـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات النحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ طبقــ

  .٢الفضل، دار المعارف، ط

ــر( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن جرʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفي، جعفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ) ١٤٠٧الطـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفي، دار الɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـ
ّ
ــــارʈخ الط ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفوت، تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ب؈ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب العلميّـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ كتـ

  .١ط

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الواحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب عبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــي الطيّـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ، أȌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــويّ اݍݰلۗــ ـــ ــ ـــ ـــ غــــ
ّ
ـــو  (د.ت)الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق: محمد أبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈّ؈ن، تحقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب النحـــ ـــ ـــ ـــ ــ مراتـــ

ڈضة مصر ّٔ   القاɸرة -الفضل ابراɸيم، مكتبة ال

  .البلدان، دار صادر، ب؈فوت م݀ݨم ɸـ)١٤٠٤(وتاݍݰموي، ياق



 

١٨ 
 
 

ـــــيف ــ ـــ ـــ ــ ــــو ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــعد أبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوȖي، ســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــةِ  م)٢٠٠٢(اݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العرȋيّــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاب القبائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أɲسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوعة العلميّ ـــ ــ ـــ ، الموســـ

  .١مطبعة أبو العزم، مصر، ط

ــف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ، خ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدّين الزركڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن  م)١٩٨٦(الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ
ّ
ɴـــال وال ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺر الرّجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراجم لأشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاموس تــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلام قــ ـــ ــ ـــ ـــ כعـــ

  .٧لبنان، ط –العرب والمستعرȋ؈ن والمسȘشرق؈ن، دار العلم للملاي؈ن، ب؈فوت 

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعيد اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈فاࢭʏ، ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ،  م)١٩٥٥(الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه الزʈّۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــق: طـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈّ؈ن، تحقيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈّ؈ن البصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــار النحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ أخبــ

  .١دهِ، مصر، طمحمد اݍݵفاڊʏ، شركة ومكتبة ومطبعة لباȌي اݍݰلۗܣ وأولا 

  صاݍݳ، טء، من ɸم قبائل כزد، موقع موضوع (موقع الكفوɲي).

ــاب ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاوي، رحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو  م)٢٠٠٠(عɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲع النّحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــريّ: صـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدي البصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد الفراɸيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أحمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݵليـ

  .وواضع العروض، دار الفكر العرȌي

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݰســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدّين بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــي، جمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاة، م)١٩٨٦(القفطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ حـــ ــاه النُّ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أنبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرّواة عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاه الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، أنبـ

  .١أبو الفضل ابراɸيم، دار الفكر العرȌي، القاɸرة، ط تحقيق: محمد

  .٥م݀ݨم قبائل العرب، مؤسسّة الرّسالة، ب؈فوت، ط ɸـ)١٤٠٥(كحالة، عمر رضا
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  مؤشرات مقترحة لتحسين الأداء المهني لمديري المدارس 
  في ضوء منظومة إجادة لقياس الأداء بسلطنة عمان 

   (*)خالد بن جمعة بن خمʋس الشيدي

 حميد بن مسلم بن سعيد السعيدي د. 

  :لصستخالم

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات مقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن مؤشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــف عــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الكشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدفت الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـــ

ــوء  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانالمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلطنة عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس כداء Ȋســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة لقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان،  منظومـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطنة عمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȋســـ

ـــداد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك بإعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفي، وذلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدم الباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداف الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق أɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ولتحقيــ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة، مɢونــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ٤٠( اســ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تطبيقɺـ ـــ ـــ ــ ــا تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدق כداة وثباٮڈــ ـــ ــ ـــ ـــــن صـــ ــ ـــ ـــ ـــــق مــ ــ ـــ ـــ ــد التحقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرة، وȌعـــ ـــ ـــ ــ ) فقـ

ـــت ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بلغــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، و (٢١عڴـــ
ً
ــرفة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ومشـ

ً
ــــــرفا ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس، ١٥٣) مشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديرات المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) مـــ

ــــــة أن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــائج الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفت نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد كشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  درجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراتأɸميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء  المؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لتحســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المقفحـ

ــادة الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــردي وטجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوء منظومــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت الم۶ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية، جـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ؤسســ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغ المتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث بلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، حيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالات الدراســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ مجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إجمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ).٤.٣٨بدرجــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــتوى دلالــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مســ ـــ ـــ ــ ــــــائية عنــ ـــ ــ ــة إحصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــروق ذات دلالــ ـــ ــ ـــ ـــود فــ ـــ ـــ ــ ـــدم وجـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج إڲـ ـــ ـــ ــ ــــــارت النتـــ ـــ ــ ــا أشـــ ـــ ـــ ــ ـــ كمـ

)α=ـــــطات ٠,٠٥ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة) بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري الم درجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ؤشــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة لقيــــ ـــ ـــ ــ ــة إجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوء منظومـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفات  اس כداء Ȋســ ـــ ــ ـــ ــʄ متغ؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إڲــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȗعــ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ متغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــائية ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود دلالــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجــ ـــ ــ ـــفت عــــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن كشـــ ـــ ـــ ــ ــʏ حــــ ـــ ـــ ــ ــة، ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ــة التعليميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــة، والمرحلــ ـــ ــ الوظيفــــ

ــــرورة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان بضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ الباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاث، وأوطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݳ לنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɴس لصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ  اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدرʈب مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تـــ

ــɺا  ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قياســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرة عڴـــ ـــ ـــ ــ ــة، والقــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــياغة المؤشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعدɸم عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇســـ ــ ـــ ـــ ــ ــادة بمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام إجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ نظـ
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  مقدمة

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عمـ ـــ ــ ـــ ــــق رؤʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار تحقيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ إطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢٠٤٠ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا לدارʈــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديث أجɺزٮڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان تحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت سـ ـــ ــ ـــ ـــ ، تبɴـــ

ـــدرة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادة قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات وزʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل المؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر عمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك بتطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد، وذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ اݍݨيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق כداء الم۶ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمان تحقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لضـــ

ـــك أداء כ  ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ذلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل، ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أداء العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وتحســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤولية وלنتاجيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل المســ ـــ ــ ـــ ــʄ تحمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراد عڴــــ ــ ـــ ـــ ـــ فـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاد منظومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــعت لإيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاسســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  لقيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد منظومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عـــ
ُ
Ȗــية، و ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــردي وלجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כداء الفــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــطْڈا إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʄ بواسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقبلية إذ Ȗسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات الرؤʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم ممكنــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس כداء مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة لقيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إجــ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرʈة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوارد الȎشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة لتطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف כدوات المناســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء ثقافــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال بنـــ ـــ ــ ـــ ـــ خـــ

  כداء الوظيفي، وتحس؈ن نظم تقييم כداء، ورȋط לنتاجية باݍݰوافز.

                                                           

 سلطنة عمان -وزارة الفبية والتعليم (*)



 

٢٠ 
 
 

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر رأس المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȗعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أيضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم כداء إلا أٰڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــز المنظومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وترتكـــ

ـــأة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة لمɢافــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واܷـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف آليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوظيفي، وتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ כداء الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة לجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ثقافـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــري، وȋنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الȎشــ

ــوʈر  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدين، وتطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــر،اݝݨيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤول المباشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن قبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الراجعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدɲي، والتغذيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  כداء المتـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز وʉعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى إنجــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــو مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــردي ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم כداء الفـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام تقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم כسا؟ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار التقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ معيـ

ــوء  ــ ـــ ــ ـــ ــʄ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاز عڴــ ـــ ــ ـــ ـــدى לنجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاس مـ ــ ـــ ـــ ــــعɺا، وʈقــ ـــ ــ ـــ ــܣ وضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الفرديــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ خطتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــف لأɸدافـــ ـــ ـــ ــ الموظـ

ـــــرات وכوزان الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق المؤشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدف وفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية لɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج الرئʋســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــف للنتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق الموظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوعة، تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وضــ

ڈدفات ( ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إڲــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ejada,2021بالإضـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق منظومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفرات لتطبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاك عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). وɸنـ

ــɺا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن تݏݵيصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وʈمكـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ البʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاس כداء ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة لقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏإجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ :  (AlMuqbali,2021) ࢭـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــز عڴـ ـــ ــ ـــ ـــد يركـــ ـــ ـــ ـــ ـــــام جديــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــان، وۂـ ــ ـــ ـــ ــلطنة عمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة سـ ــ ـــ ـــ ــ ــــق رؤʈــ ـــ ـــ ــ ـــات تحقيــ ــ ـــ ـــ ـــدى ممكنـــ ـــ ـــ ـــ ـــد إحــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗعـــ ــ ـــ ـــ أٰڈــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݰوافز والفقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوط بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاز مرȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة כداء وלنجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فاعلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــود بʋئـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدم وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ات، وعـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدولــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع بمؤسســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݨتمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــز ثقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȖعزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والفبوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدمات التعليميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لݏݵــ

  ويجاد منظومة وطنية لتقييم כداء الفردي.

ــع   ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أن تخضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يɴبڧــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݰɢوميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفبوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وȖعتــ

ــــع ال ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر כداء ݍݨميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل تطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا لعمليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، بمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل التعليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ عـــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام إدارات المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب قيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر يتطلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا כمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم، وɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــودة التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق جـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعد عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ʇســ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعد عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة بمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إجـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوء منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــياغة المؤشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بصــــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ــʄ تحليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بنــ ـــ ــ ــــدير المدرســـ ـــ ـــ ــ ــة لمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــام الوظيفيــ ــ ـــ ــــــه المɺـــ ــ ـــ ــا تتطلبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــق مــ ــ ـــ ـــ ــة، وفـ ــ ـــ ــ ـــ ــــداف الفبوʈــ ـــ ــ ـــ כɸــ

  ۘܣ Ȗعمل المدرسة عڴʄ تحقيقɺا.اݍݵطة السنوʈة ال

ــــق  ــ ـــ ـــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــرؤى المɺمـ ــ ـــ ــن الـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ــوء المنظومـ ــ ـــ ــ ــʏ ضــــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــية لمــ ـــ ــ ـــ ـــام כساســـ ــ ـــ ـــ ـــد المɺــ ـــ ـــ ــ وȖعــ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــد כعمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحديـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــاعدة المعلـ ــ ـــ ـــ ــ ــا: مسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن أɸمɺـــ ــ ـــ ـــ ــان ومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطنة عمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدافɺا ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ أɸـ

ـــدي،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــوح والتحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم بالوضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداف تȘســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد أن כɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، والتأكـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــع أɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تتوافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الۘـ

ـــــديم Ȗغذ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ وتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام الدرا؟ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوال العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد طـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت اݝݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الوقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمرة وࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفة مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة راجعـ ـــ ــ ـــ ـــ يـ

ــــددة،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݝݰــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفات الزمنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلال الفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن خــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع تقييمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتكمال جميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للمعلمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــة مɺمـــ ـــ ــ ـــ ــــد المنظومـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل. وȖعـ ــ ـــ ـــ ـــــودة العمــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاراٮڈم وتحســ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر مɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــو تطــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن نحـ ـــ ـــ ــ ـــ ــق المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ وتحف؈ــ

ـــام إد ــ ـــ ـــ ــ ــɺيل لمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȗسـ ــ ـــ ــــــوفره مـــ ـــ ـــ ـــا تــ ـــ ــ ـــ ـــك لمـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ وذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل المدر؟ـ ــ ـــ ـــ ــد العمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تجوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، ومتاȊعــ ـــ ـــ ــ ـــ ارة المعلمـ

ـــأة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمɢافــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف آليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق، وتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر والتحف؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاندة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم، والمسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتوى أدا٬ڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وتقيــ

  .(AlMuqbali,2021)اݝݨيدين، ومعاݍݨة כداء المتدɲي 

ـــاطع ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل  وتتقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع مراحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ إلٕڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــودة الۘــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف المɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إدارة التغي؈ـ

ــوتر  ــ ـــ ــ ـــ ـــــون ɠـــ ـــ ــ ـــ ــا جــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــادى ٭ڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ نــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوات التغي؈ــ ـــ ــ ـــ ــــــن  )John,2012(وخطــ ــ ـــ ـــ ــܣ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنوالۘــ ـــ ــ ـــ ــــا  الممكــــ ــ ـــ ـــ ــ تطبيقɺـ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــية وتتمثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات : ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء تحالفـ ــ ـــ ـــ ــف، إɲشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرورة التغي؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس بضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوʈن إحسـ ـــ ـــ ـــ ــ تɢــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ــع، بنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف لݏݨميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التغي؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال رؤʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف، إيصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاتيجية للتغي؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واســ ـــ ــ ـــ ــوʈر رؤʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــف، تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للتغي؈ــ ـــ ــ قوʈــــ



 

٢١ 
 
 

ــارات  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــض טنتصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺيل تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف، Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداث التغي؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن إحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوا مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈن ليتمكنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدرات ךخــ ـــ ـــ ـــ ــ قـــ

ــــمن والمɢا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأȖي ضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرى، وأٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات أخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق Ȗغي؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب وتحقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــز المɢاســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعة، Ȗعزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ

  .(Khasawneh, 2015)المدخل اݍݨديد للتغي؈ف ࢭʏ ثقافة المدرسة 

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  وتأسʋســ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إدارة التغي؈ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כك؆ ـــ ـــ ـــ ــ ــة القائــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــك، ʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــــام بالم ـــ ـــ ــــــن טɸتمــ ــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن لابــ ـــ ـــ ــه ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وعليـ ـــ ــ ــة القادمــ ــ ـــ ـــ ــه المرحلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــا تتطلبـ ــــ ــ ـــ ــــوء مــ ــ ـــ ــــــن ضــــ ــ ـــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ــــرات الۘـــ ــ ـــ ـــ ؤشـ

ــــورات،  ـــ ــ ـــ ـــــب التطــــ ــ ـــ ـــ ـــا يواكــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بمـ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر الممارسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن وتطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤدي إڲــ ـــ ـــ ــ ــــــن أن تـــ ــ ـــ ـــ الممكـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات وتصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفجم الممارسـ ـــ ــ ـــ ـــس وتــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرات Ȗعكـــ ـــ ـــ ــ ــــطة مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء بواســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرورة تحسـ ـــ ــ ـــ وضـــ

  ).Hallinger,2011؛  (Makhlouf 2007أقظۜܢ ما يمكن الوصول إليه

ـــــت الع ــ ـــ ـــ ــ ـــــد أجرʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات فقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام بالمؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار טɸتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ إطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ وࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابقة الۘــ ـــ ـــ ــ ــات الســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ديــ

ـــا:  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ومٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التعليميـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدت عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةأكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الكعۗــ

)Alkaabi,2013(  ـــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة متطلبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديري الۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف اللازمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إدارة التغي؈ـــ

ــــــراء  ـــ ــ ــــلال إجــ ـــ ــ ــــن خــــ ـــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ــة اݍݨديــــ ــ ـــ ــ ـــوذج المدرســــ ـــ ــ ـــ ـــوء نمــ ـــ ـــ ــʏ ضــــ ـــ ـــ ــ ــــــوظۗܣ ࢭـــ ـــ ــ ــارة أبــ ــ ـــ ـــ ــʏ إمـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ــــدارس الثانوʈــــ ــ ـــ المـــ

ـــات إدارة ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ متطلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الثانوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــول معلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتȎيان حـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدام اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف باسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لتغي؈ــ

ـــلال  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن التعليميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوظۗܣ والعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطق أبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث ٢٠١٢-٢٠١١منــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة البحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتخدمت الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ . اســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدارس عاليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف اللازمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات إدارة التغي؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أن متطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوڤʏ. ووجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ النـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، والتخطـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيل رؤʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء وتوصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا: بنـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــت، وأɸمɺــ ـــ ـــ ــ ــــــات الســ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨموعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أجــ ـــ ــ ـــ يط مـــ

 
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وأخ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈة والماديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوارد الȎشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــادة المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتعلم، وقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم والـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة عمليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف، وقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ التغي؈ـ

  اݝݨتمع. 

ــاونة ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  (Khasawneh,2015)واستقصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاتمعرفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المتطلبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  اللازمـــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن مـــ ـــ ــ ـــ ـــــف عـــ ــ ـــ ـــ ــف، وللكشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدخلا للتغي؈ ــ ـــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية باعتبارɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادة التحوʈليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــلوب القيـ ـــ ـــ ــ ـــ أســـ

ـــــدارس و  ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري ممارســ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر أداء مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة التحوʈليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدور القيــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف بـــ ـــ ـــ ــ ـــ التعرʈــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدير المدرســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر أداء مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات اللازمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المقفحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، والتوصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوڤʏ ݍݨمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث النــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة البحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتخدمت الدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، اســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة التحوʈليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوء اســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ضـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــون عينــ ــ ـــ ـــ ــة، وتɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال المقابلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مجتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٣٥(البيانـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸمɺـ ــ ـــ ـــ ــــــائج مــ ــ ـــ ـــ ــــدة نتـ ـــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ــــلت الدراســـ ـــ ــ ـــ ــــــة. وتوصـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ــن المــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديرة مـ ــ ـــ ـــ ـــــديرا ومــ ـــ ــ ـــ مــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرورة تفعيــ ــ ـــ ـــ ــة وضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن المركزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدا عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف Ȋعيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلاحيات وحرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة صـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدير المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ــ ـــ ـــ ــ إعطـ

.ʏدور اݝݨتمع اݝݰڴ  

ــــــوح ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن نــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفت (Bin-Noah,2015)دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات أداء לدارات الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر مؤشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  إڲـ

ــʏ الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للتعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ العامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخدمت المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرض اســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا الغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعودية، ولɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العرȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ملكـ

ــــــرات  ـــ ـــ ــ ــة مؤشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع كفايـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة واقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة لدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن اسـ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون أداة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈري، تɢـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʏ التطــ ـــ ــ ـــ ـــ المسـ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود فـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم النتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارت أɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة،  وأشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כداء اݍݰاليـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ كفايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوظيفي ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــز الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɴس والمركــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزى لمتغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراد العينــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــورات أفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاور  لتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ محــ



 

٢٢ 
 
 

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات أداء المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور مؤشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة محـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع كفايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȞناء واقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، باســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات כداء اݍݰاليــ ـــ ـــ ــ ـــ مؤشــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــروق تبعًــ ـــ ــ ـــ ـــدت فــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وجـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــذɠور، بʋنمــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݳ الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس لصــ ـــ ــ ـــ ــف اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــزى لمتغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروق Ȗعـ ـــ ــ ـــ ــاك فــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت ɸنــــ ـــ ـــ ـــ ــ ɠانـ

ــ؈فة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة القصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مقابــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة الطوʈلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݳ فئــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت لصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة ɠانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لمتغ؈ـ

  والمتوسطة. 

ـــــردادي ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت دراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات כداء (Alradadi,2016واستقصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺام مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) درجــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء التدرʉؠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوي ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرف الفبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يؤدٱڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراࢭʏ الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ לشـــ

ــــوب  ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بجنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمكتــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس التاȊعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بالمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية والمعلمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادات المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر القيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ وجɺــ

ــــــرات כداء  ـــ ـــ ــ ـــ ــɺام مؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت أɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــورة، وتوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنــ ــ ـــ ـــ ـــ المدينـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة نظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء التدرʉؠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفية ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــارات الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراࢭʏ للزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ לشــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوب المدينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم جنـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لمكتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس التاȊعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بالمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية والمعلمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادات المدرســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ القيـ

  المنورة ɠانت بدرجة عالية. 

ــي ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الزɸراɲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرفات  ) Alzahrani,2019(وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات المشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اتجاɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲ

ــاملا  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات العــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبوʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام منظومــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة نحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة جـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بمدينـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب التعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مɢاتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ت ࢭــــ

ــــــرات  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادةمؤشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ،  قيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــيل الدرا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالات (التحصــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوازن ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق التــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراࢭʏ لتحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ כداء לشـــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــــت العينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرافية)، وتɢونــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاليب לشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، وכســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو الم۶ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ١٦٩والنمــ ــ ـــ ـــ ــة تـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرفة ترȋوʈــ ـــ ــ ـــ ) مشــــ

ـــــدد  ــ ـــ ــــن عـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عــ ـــ ـــ ــــفرت الدراسـ ـــ ــ ـــ ــــد أســ ــ ـــ ـــ ــــث. وقــ ـــ ــ ـــ ـــع البحـ ـــ ـــ ــ ــــن مجتمـــ ـــ ــ ـــ ــــــوائيا مـ ـــ ـــ ــــارɸن عشــ ــ ـــ ـــ ــائج اختيـ ـــ ـــ ــ ـــــن النتــــ ــ ـــ مــــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأمول ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوازن المــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراࢭʏ التـ ـــ ـــ ــ ــادة כداء לشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات قيــ ــ ـــ ـــ ــة مؤشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم تُحقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا: لـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أɸمɺـ ــ ـــ ـــ ــ مــ

  اݝݨالات الثلاث لعمل المشرفة الفبوʈة. 

ـــاري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي والعمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرى القحطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ  (Alqahtani&Alamari,2019)وأجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دراســ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بالمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام כداء المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرات نظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق مؤشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات تطبيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوافر متطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى تــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ معرفـ

ــʄ أن ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائج الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم نتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت أɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة. وتوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف التعليميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل عســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة محايـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بمديرʈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ݍݰɢوميـ

ــــــرات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق مؤشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات تطبيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈا متطلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس لــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أن المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عاليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدون بدرجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ʇعتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المشـــ

  نظام כداء المدر؟ۜܣ بمستوى متوسط. 

ــــرمي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفت دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل  )Hadrami(2019,وɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفح لتفعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــور مقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء تصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ بنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إڲـ

ــــرات الفب ــ ـــ ـــ ــــــتخدام المؤشــــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد כسا؟ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ وʈـــ

ــلطنة ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت أداة  Ȋســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ، وطبقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفي التحليڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد اتبعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــان؛ وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عمـــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مɢونـ ـــ ــ ــʄ عينـــ ـــ ـــ ــ ـــتȎيان عڴـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ٢٣٧טســ ـــ ـــ ــ ـــد כسا؟ــــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــيم مــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدارس التعلـ ـــ ـــ ـــــديري مــــ ـــ ـــ ـــــن مــ ــ ـــ ) مـــ

ـــد כ  ـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس التعلــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ إجمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوزّع؈ن عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعدٱڈم، مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان ومســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلطنة عمــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ Ȋســــ ـــ ـــ ــ ـــ سا؟ــ

  ) مدرسة ࢭʏ جميع محافظات السلطنة. ١١٤البالغ عددɸا (

ــݏݳ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مصـ ـــ ـــ ــ ـــــدفت دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ) Musleh,2020(ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا الطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى رضــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاء مسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ استقصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إڲـ

ــــــة.  ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراٮڈم العلميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ العلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات معلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاي؈ف ومؤشـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن معـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرتعــ ـــ ــ ـــ ـــ  وأظɺـ

ــــمن ( ــ ـــ ـــ ــ ــܣ؛ وʈتضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــار العلـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ (المعيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ۂـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف أساســ ــــ ـــ ــ ـــ ــة معـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاك ثلاثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج أن ɸنـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرا  )١٥النتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مؤشــ



 

٢٣ 
 
 

ــــمن ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ؛ وʈتضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار الܨݵظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، والمعيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ؛ ٩فرعيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــار טجتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، والمعيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات فرعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مؤشــ

ــــمن ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدرات ٤وʈتضـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو العلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدمɺا معلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة)، ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات فرعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مؤشـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم ࢭـ ـــ ــ ـــ ــܣ العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات معلـ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف ومؤشــ ــــ ـــ ــ ـــن معـــ ــ ـــ ـــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ــا الطلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتوى رضـ ــ ـــ ـــ ــ ــــاـن مســ ــ ـــ ـــ ــة. وɠـ ــ ـــ ـــ ــ ــة العلميــ ـــ ـــ ــ ـــ الطلبـ

   اݍݰكم عڴʄ قدراٮڈم العلمية منخفض Ȋشɢل عام.

ـــور ( ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت دراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــAlJabour,2020 ʄ) واستقصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراتالتعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية،  المؤشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ לحصــ

ــــوء  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء التطبيقيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة البلقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقبلية ݍݨامعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة، والتوجɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــازات כɠاديميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وלنجـــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنوي للعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة (٢٠١٦-٢٠١٥التقرʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاتيجية لݏݨامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ -٢٠١٢، واݍݵطـ

ـــــفي الت٢٠١٧ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد اســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ). وقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك بتحليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ، وذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ حليڴـ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والمتنوعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــائية اݝݵتلفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات לحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɴيفɺا للتعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات وتصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ البيانــ

ـــدرʉس  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ɸيئـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وأعضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدد الطلبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــول عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وحـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدافɺا وقيمɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وأɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݨامعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رؤʈــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدد الطلبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ، وعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع اݝݰڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݝݨتمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات خدمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، ومؤشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــث العلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والبحــ

ــــــة الما ـــ ـــ ــ ــــدد طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارج، وعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدين مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــلات الوافـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوث المɴشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدد البحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت؈ف، وعــ ــ ـــ ـــ ـــ جســ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدد العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ، وعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة البحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبة م؈قانيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɲســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عالميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة محكمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ علميـ

  לدارʈ؈ن. 

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɢوȖآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدفت دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  )Alkutich,2021(وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر الم۶ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارات التطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاف مɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ استكشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ إڲـــ

ــدة، ــ ـــ ـــ ــ ــة المتحـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــارات العرȋيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לمـ ــ ــ ـــ ـــ ــة بدولـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس الدوليــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  لمـ ــ ــ ـــ ـــ ــار دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم اختيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةاتـ ـــ ـــ ــ ـــ  ݍݰالــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارات العرȋيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ לمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس الدوليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة لمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʈب تطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بتـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݵاصـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الدوليـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ــــــيم مـــ ـــ ـــ ـــو تقيــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدف כسا؟ـ ـــ ـــ ـــ ــاـن الɺـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــــث، وɠـ ــ ـــ ـــ ـــذا البحــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة ࢭــ ــ ـــ ـــ المتحـــ

ــائج  ـــ ـــ ــ ـــ ــارت النتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــم. وأشـــ ــ ـــ ـــ ــة ٭ڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــتعلم المɺنيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطة الـ ـــ ــ ـــ ـــــن أɲشـــ ــ ـــ ـــ ـــاٮڈم عــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ انطباعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ لݏݰصـــ

ــــع ـــ ــ ـــ ــة الȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدارس الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــــديرو المــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة رائـ ــ ـــ ـــ ـــات قياديـ ـــ ــ ـــ ـــورات لممارســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع تصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈم أرȌـ ـــ ـــ ــ ة لــ

ــــرامج  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، ودارة بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدم التنظيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراد، والتقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر כفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه وتطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتوجيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم الرؤʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ: فɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وۂــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الفك؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان، مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوره לɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا محــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارɠون نݤݨًـــ ــ ـــ ـــ ـــــديرون المشــــ ـــ ــ ـــ ــر المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم. أظɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتعلم والتعلـــ ــ ـــ ـــ ــ الـــ

  الɴشط.  بناء القدرات، وتطوʈر العلاقات לيجابية بالإضافة إڲʄ واجب الرعاية

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات ʇســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق المؤشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أن تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــابقة تبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات الســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعراض الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــــرافية، ودعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر الممارســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺم  ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، كمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عمومــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تحسـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــــفت دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد كشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כداء،  فقــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تجوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن بالمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوح ( العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٢٠١٥بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) إڲــ

ــيم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للتعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات أداء לدارات العامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر مؤشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعودية،  تطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العرȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المملكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭــ

ـــــردادي ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت دراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات כداء (Alradadi,2016واستقصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺام مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) درجــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء التدرʉؠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوي ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرف الفبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يؤدٱڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراࢭʏ الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ לشـــ

ــ؈ن، ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية والمعلمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادات المدرســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  وجɺـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفت دراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وɸــ

ــــرمي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف  (Hadrami,2019)اݍݰضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوّر مقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء تصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ بنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدام المؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ح لتفعيـــ



 

٢٤ 
 
 

ــــــان، ـــ ـــ ــ ـــ ــلطنة عمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ Ȋســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כسا؟ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  الفبوʈـ

ــܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الكعۗــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلت دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري إ )Alkaabi,2013( وتوصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف لمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التغي؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم متطلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڲــــ

:ʏـــت ࢭ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تمثلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس والۘــ ـــ ــ ـــ ــف، المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل التغي؈ــ ـــ ــ ـــ ـــــن أجــ ــ ـــ ـــ ــــــيط مــ ـــ ــ ـــ ـــــة، والتخطـ ـــ ــ ـــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ــيل رؤʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء وتوصــ ـــ ــ ـــ ـــ بنــ

 اݝݨتمع. وقيادة عملية التعليم
ً
  والتعلم، وقيادة الموارد الȎشرʈة والمادية وأخ؈فا

ـــث،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة البحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منݤݨيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتفادت الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وقـ

ــائج  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل النتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وتحليـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداد أداة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرات، وكـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ طبيعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والتعـ

  . وتفس؈فɸا

:مشɢلة الدراسة  

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰديثـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العمانيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارت اݍݰɢومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزة  ٢٠٢١ام أشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديث כجɺــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تحــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعت وزارة العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات، لـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع القطاعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כداء ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام بتجوʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטɸتمــ ــ ـــ ـــ ـــ المدنيــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــي، وعملـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى כداء اݍݰɢومـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بمسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك للارتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــري، وذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــال الȎشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــة رأس المـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ تنميـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ كمنظومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــردي والمؤسؠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس כداء الفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتحداث منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة لاسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوزارة جاɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـة الــ

ـــاس כداء،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد لقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام جديـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه المنظومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع لɺـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي، حيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الوظيفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ݍݰوكمــــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــل כول مــ ــ ـــ ـــ ــــف الفصــــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منتصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تطبيقɺــ ـــ ـــ ــ ـــد تـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عɺــ ـــ ــ ـــ ــة حديثــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذه المنظومــــ ــ ـــ ـــ ـــد ɸــــ ـــ ـــ ـــ ــ وȖعـ

  م. ٢٠٢١/٢٠٢٢العام الدرا؟ۜܣ 

ــي ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الزɸراɲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Alzahrani,2019وأوصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق علٕڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات متفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاد مؤشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد واعتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بإعـ

ـــــȘت محل ـــ ــ ـــ ــــــن Ȗشــ ــ ـــ ـــد مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لݏݰـ ــ ـــ ــ ـــ ــات التعليميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم أداء المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــا ودوليًـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وقليميًـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوديًــ ــ ـــ ـــ ــ  اݍݨɺــ

ــتخدام  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول اســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراء دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة، وجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعليميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــودة اݝݵرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرافية لتحقيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ לشــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراࢭʏ. وتوصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوازن ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق التــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لتحقيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات כداء المدر؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مؤشـــ

ـــاري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي والعمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ(Alqahtani&Alamari,2019)القحطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوافر إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى تــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʄ أن معرفـ

ــاءت  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة جــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بالمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام כداء المدر؟ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات نظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق مؤشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات تطبيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ متطلبـــ

ــــط.  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى متوســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بمســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج دراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــارت أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرميوأشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ   (Hadrami,2019)اݍݰضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات الفبوʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدام المؤشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تفعيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادرة عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعف مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ضــ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد כسا؟ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس التعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء بمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلت  تحســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان، وتوصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــي (دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة כداء ) Alzahrani,2019الزɸراɲــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرات قيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إڲـــ

ــܣ،  ـــ ـــ ــ ـــ ــــو الم۶ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، والنمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيل الدرا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــثلاث (التحصـــ ــ ـــ ـــ ـــالات الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأمول ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق المـ ــ ـــ ـــ ـــم تُحقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراࢭʏ لــ ـــ ـــ ــ לشــ

  .وכساليب לشرافية) لعمل المشرف الفبوي 

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــل לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفٮڈم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال خـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــظ الباحثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد لاحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوح خارطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم وضــ ـــ ـــ ـــ ــ اࢭʏ عـــ

ــوʈر  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط لتطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد خطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس بإعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت إدارات المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لفـ
ُ
ɠ ـــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات כداء المدر؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق مؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ طرʈـ

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  وتحســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداف وزارة الفبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات وأɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق غايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرات لتحقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوي مؤشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ تحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כداء المدر؟ــــ

ــــــن  ــ ـــ ــۜܣ عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التقظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة المتمثلـــ ـــ ــ ــɢلة الدراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مشــ ــ ـــ ـــ ــ ــان بتحديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت رؤʈــ ـــ ــ ـــ ــــــيم، وتمثلـــ ــ ـــ والتعلــــ



 

٢٥ 
 
 

ــة لت ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرات المقفحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــض المؤشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوء منظومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ حســ

  إجادة لقياس כداء Ȋسلطنة عمان، وذلك بالإجابة عن כسئلة ךتية:

ــܣ  .١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لتحســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات المقفحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا درجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوء مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المـ ـــ ــ ـــ ـــ لمــ

 منظومة إجادة لقياس כداء Ȋسلطنة عمان؟

ــʏ د .٢ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروق ذات دلالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد فــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل توجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أɸميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ رجـــ

ـــــاس ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة لقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوء منظومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כداء  لتحســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس، والمرحلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، واݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات الوظيفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزى لمتغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن Ȗعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان يمكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطنة عمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ Ȋســ

 التعليمية؟

 أɸداف الدراسة

:ʄدفت الدراسة إڲɸ 

ــ .١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتحسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ درجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس التعـ ـــ ــ ـــ ـــ ديري المــ

 Ȋسلطنة عمان.ࢭʏ ضوء منظومة إجادة لقياس כداء 

ــ؈ن  .٢ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتحســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات المقفحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أɸميـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروق ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ دلالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرف إڲ ــ ـــ ـــ ـــ التعــ

ــلطنة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس כداء Ȋســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة لقيـــ ـــ ـــ ــ ــة إجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوء منظومــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لمــ ـــ ـــ ــ ـــ כداء الم۶ـــ

  .عمان يمكن أن Ȗعزى لمتغ؈فات الوظيفة، واݍݨɴس، والمرحلة التعليمية

  أɸمية الدراسة

ـــــف  ـــ ـــ ــ ــʏ منتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدأ تطبيقɺـ ـــ ـــ ـــ ــــث بــ ـــ ـــ ــ ــــــة حيـــ ـــ ــ ـــ ــــق المنظومـ ـــ ــ ـــ ــة تطبيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ حداثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل أɸميــ ـــ ـــ ــ تتمثـــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام الدرا؟ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ כول مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل الدرا؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أن ٢٠٢١/٢٠٢٢الفصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ م، والفوائـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כدوات المɺمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس، ɠأحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أداء مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات المقفحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدما المؤشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تقـــ

ـــاس כد ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة لقيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق منظومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه لتطبيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أوجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معاݍݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيح ذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن توضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اء، وʈمكــ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرات כعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف مؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ وصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدمة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات المســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاليب والمؤشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاحبة للأســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور المصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ القصــ

ــــــرات  ـــ ـــ ــ ـــ ــــادرات، مؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارʉع والمبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــث والمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرات البحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ، مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء الم۶ـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات לنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، مؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ לدارʈـــ

  الممارسات לشرافية ومؤشرات التحصيل الدرا؟ۜܣ.

 مصطݏݰات الدراسة

ــــــا جلالمؤشــــــــــــــــــــــــــــــــرات ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ (: عرفɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ٢٠، ٢٠١٠ۗـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدلائل والتعليقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا:  مجموعــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بأٰڈــ

ــɺا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراد فحصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸرة المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع أو الظـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف الوضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والكيفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الكميــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والملاحظــ

  للوصول ݍݰكم مع؈ن وفقًا لمعاي؈ف متفق علٕڈا".

ــة مؤشــــــــــــــــــرات تحســــــــــــــــــ؈ن כداء الم۶ــــــــــــــــــܣ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارات الفبوʈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مجموعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان بأٰڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ : ʇعرفɺـــ

ــܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــددة الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرات اݝݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلازم  أو الفقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والوجدانيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والمɺارʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعرفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــف المɢونــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تصــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء متطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن أداء العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدير المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ توافرɸــ

ــــــراد  ـــ ــ ـــ ـــــتجابة أفـــ ـــ ــ ـــ ــــن اســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل علٕڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المتحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاس بالدرجــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس כداء، وتقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة لقيـــ ـــ ـــ ــ ــة إجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ منظومـ

  العينة ࢭʏ اسȘبانة الدراسة ࢭɠ ʏل محور من اݝݰاور اݍݵمسة.



 

٢٦ 
 
 

ــــــــــــــــديرو المــــــــــــــــــدار  ــلطنة سمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إدارة المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرفون عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين ʇشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الــ ـــ ــ ـــ : القــــ

  عمان.

ــــــــــــــــادة لقيــــــــــــــــــاس כداء ــــــوفر כدوات منظومــــــــــــــــــة إجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ يـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام مؤسؠــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبة: ۂــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر  المناسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لتطـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوظيفي، وتحسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ כداء الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء ثقافــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلال بنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوارد الȎشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــام المــ ـــ ــ ـــ نظـــ

  ).Ejada, 2021نظم تقييم כداء، ورȋط לنتاجية باݍݰوافز (

  الطرʈقة وלجراءات

 مجتمع الدراسة

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ وزارة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف؈ن לدارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع المشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن جميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــألف مجتمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ تــــ

ــــددɸم ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالغ عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم، والبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ١١٦والتعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدراس ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، وجميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  إدارʈـ
ً
ــــرفا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مشــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوب الباطنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وجنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمال الباطنـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــقط، شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات مســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــددɸم (محافظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالغ عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٥٢٢والبـــ

  ).٢٠٢١/٢٠٢٢ة مدرسة، للعام الدرا؟ۜܣ (مدير ومدير 

  عينة الدراسة 

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عينـ ـــ ـــ ـــ ــ ــوائية، ١٦تɢونــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɸم بالطرʈقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اختيـ ـــ ـــ ــ ـــ ، وتــ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ـــ  إدارʈـــ

ً
ــــرفا ـــ ــ ـــ ـــ ) مشـ

ــع،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اݝݨتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر ݯݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرًا لصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المناســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الطرʈقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن (ووۂـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرة ١٥٨مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مـــ

ــــــة الم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الطرʈقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيطة، وۂـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوائية الȎســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة العشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارɸم بالطرʈقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم اختيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة مدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ناســــ

ݳ جدول رقم (  ݍݱݨم اݝݨتمع، وʈوܷ
ً
  ) متغ؈فات الدراسة.١نظرا

  )١جدول رقم (

  ٢٠٢١/٢٠٢٢توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈ف اݍݨɴس للعام الدرا؟ۜܣ 

  الɴسبة المئوʈة  العدد  متغ؈فات الدراسة

  %٩.١٩  ١٦  مشرف إداري   الوظيفة

  %١٥٩٠.١  مدير مدرسة

  %٥٠.٦  ٨٨  ذكر  اݍݨɴس

  %٤٩.٤  ٨٦  أنۙܢ

  المرحلة التعليمية
ʄ٢١.٣ ٣٧  اݍݰلقة כوڲ%  

  %٤٨.٣ ٨٤  اݍݰلقة الثانية

  %٣٠.٥ ٥٣  ما Ȋعد التعليم כسا؟ۜܣ

  %١٧١٠٠  اݝݨموع

  :منݤݮ الدراسة

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــــوع مـ ـــ ــ ـــ ــــذا النـ ـــ ــ ـــ  لɺـــ
ً
ـــبا ــ ـــ ـــ ــ ــف مناســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي ʇعتــ ـــ ـــ ـــ ــــفي، والـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــان ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد الباحثــ ـــ ــ ـــ اعتمـــ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸرة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف الظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك عــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وذلــــ ـــ ــ ـــ ــة  الدراســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الميدانيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع البيانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال جمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ خـ

  حولɺا بواسطة أداة טسȘبانة.

  

  



 

٢٧ 
 
 

  أداة الدراسة (טسȘبانة)

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت أداة الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة تɢونـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد اســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان بإعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام الباحثـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة قـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداف الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق أɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لتحقيـــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورٮڈا الٔڈائيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات ٤٠صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ: مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات، ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أرȌعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارة، موزعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) عبـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرات التحصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرافية، ومؤشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات לشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ الممارسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الم۶ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات לنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، ومؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يل الدرا؟ـ

  والمبادرات، ومؤشرات כعمال לدارʈة. والمشارʉعومؤشرات البحث 

ـــلال صـــــــــــــــــــــدق כداة:  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدق أداة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس صـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمَ قيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــقتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدق  التحقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المتخصصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰكمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مجموعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺا عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك Ȋعرضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸري وذلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الظــ

  فبوʈة ثم إجراء التعديلات المقفحة.לداري، والمتخصص؈ن ࢭʏ المؤشرات ال

ــة ثبـــــــــــــــــــات כداة:  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تجرȎʈيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال تطبيقɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات כداة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ثبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم التأكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ١٠مɢونـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاب الثبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم حســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارج الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرفة، مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرف ومشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) مشـ

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا كرونبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداخڴʏ (ألفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاق الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــAlpha-Cronbach ( ʏبالاȖســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الكڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الثبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغ معامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وȋلــ

ــــلأداة ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــا٠.٩٢٠لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف  ) بمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق أɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل تحقيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا للتطبيــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات כداة، وقابليْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد ثبــ ـــ ــ ـــ ـــ يفيـــ

  الدراسة. 

  تطبيق الدراسة

ــداد أداة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن إعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טنْڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، وȌعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــئلْڈا ومتغ؈فاٮڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وأسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد تحديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȋعــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الفصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عينــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا، طبقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدقɺا وثباٮڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، والتأكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الدراسـ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن٢٠٢١/٢٠٢٢כول ( الدرا؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق تو  ) عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــي طرʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد לلكفوɲــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرابط ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــع الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ زʉــ

  وȋواسطة برنامج "الواȖس أب" لعينة الدراسة.

  المعاݍݨة לحصائية                                                                                                     

ــامج  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاحثون برنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدم البــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداف الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةلتحقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ( الرزمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــSPSS ( ʏלحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــق أداة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــد تطبيــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȋعــ ــ ـــ ـــ ـــــم جمعɺــ ــ ـــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل البيانــ ـــ ـــ ــ ــــا تحليــ ــ ـــ ـــ ـــات ألفـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الثبـــ ـــ ــ ـــ ــʏ: معامـ ـــ ـــ ــ ـــ وۂـ

ــȎية  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɴســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة وכɸميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاخ، والمتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ كرونبـ

ــة)، و  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادي، (الرتȎيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاين כحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل التبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول (تحليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ ـــــديرات ٢الموܷ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف تقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) لتفســ

  أفراد العينة.

 )٢جدول رقم (

  ر לحصاǿي لتفس؈ف تقديرات أفراد العينةالمعيا

  درجة כɸمية مدى الدرجات الدرجة

٥.٠٠ – ٤.٢٠ ٥   
ً
 كب؈فة جدا

  كب؈فة ٤.١٩ – ٣.٤٠ ٤

  متوسطة ٣.٣٩ – ٢.٦٠ ٣

 قليلة ٢.٥٩ – ١.٨٠ ٢

١.٧٩  - ٠ ١  
ً
  قليلة جدا



 

٢٨ 
 
 

  نتائج الدراسة ومناقشْڈا

  نتائج السؤال כول ومناقشْڈا

ــــذا ال ـــ ــ ـــ ــــــن ɸــــ ــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ــ ـــ ــܣ للإجابــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتحســـ ـــ ــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المؤشـ ـــ ــ ـــ ـــا درجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه: مــ ـــ ـــ ــ ـــــؤال ونصــ ــ ـــ ـــ ســـ

  لمديري المدارس ࢭʏ ضوء منظومة إجادة لقياس כداء Ȋسلطنة عمان؟

ـــــرات أداة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع مؤشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ݍݨميــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخراج المتوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تــــ

ــݳ ـــ ـــ ــ ــــو واܷـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸـ ــ ـــ ـــ  كمـ
ً
ــــا ـــ ــ ـــ ــا تنازليـ ــ ــ ـــ ـــ ــــا ترتʋبـ ــ ـــ ـــ ــــم ترتيّڈـ ـــ ـــ ـــث تـــ ــ ـــ ـــ ــام حيــ ـــ ــ ـــ ــــــط العـــ ــ ـــ ــȘبانة والمتوســ ـــ ـــ ــ ـــــدول  טســـ ـــ ــ ــʏ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

  ). ٣رقم (

  )٣جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة لمؤشرات טسȘبانة والمتوسط العام للدراسة

المتوسط  المؤشرات م

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

 درجة כɸمية

  ٠.٤٣  ٤.٥٠  مؤشرات כعمال לدارʈة  ١
ً
 كب؈فة جدا

  ٠.٤٦  ٤.٤٤  مؤشرات לنماء الم۶ܣ 2
ً
  كب؈فة جدا

  ٠.٤٠  ٤.٣٧  مؤشرات البحث والمشارʉع والمبادرات  3
ً
 كب؈فة جدا

  ٠.٥٤  ٤.٣٣ مؤشرات الممارسات לشرافية  4
ً
 كب؈فة جدا

   ٠.٤٩  ٤.٢٨  مؤشرات التحصيل الدرا؟ۜܣ 5
ً
  كب؈فة جدا

  ٠.٤٠  ٤.٣٨  المتوسط العام
ً
  كب؈فة جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݳ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن ٣يتܸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــام فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى العـ ـــ ــ ـــ ــʄ المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات در ) أنــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أɸميـــ ــ ـــ ــ ـــ جــــ

ـــردي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المقفحــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطنة عمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادة المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات وלجـ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ مؤشــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ إجمـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــ ــفة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاءت بدرجـ ـــ ـــ ــ ، جــ

  ).٤.٣٨بلغ المتوسط اݍݰساȌي ( حيثالدراسة، 

ــــرات أداة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مؤشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــر مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل مؤشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــابية لɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت المتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تراوحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن  وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الدراســــ

ـــر "٤.٣٣-٤.٥٠( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء مؤشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــث جــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، حيـ
ً
ـــدا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة) بدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال לدارʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כعمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المرتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ " ࢭـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــط حســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ بمتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر "٤.٥٠כوڲــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء مؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، ࢭــ
ً
ــدا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ) بدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ לنمــ

ـــــܣ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (الم۶ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بمتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الثانيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المرتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٤.٤٤" ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، وجـ
ً
ـــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بدرجـ

ـــر " ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مؤشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الثالثـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــثالمرتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادرات البحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارʉع والمبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (والمشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٤.٣٧" متوســ

ـــر " ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مؤشـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ࢭـــ
ً
ــدا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرافيةبدرجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الممارســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الثانيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المرتبـ ـــ ـــ ــ ـــ " ࢭـــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســ ـــ ــ ـــ ــــر ٤.٣٣بمتوســ ــ ـــ ـــ ــ ــف مؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כخ؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ المرتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ࢭــ
ً
ــدا ــ ـــ ـــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ) بدرجــ

.٤.٢٨" بمتوسط حساȌي (التحصيل الدرا؟ۜܣ"
ً
  ) بدرجة كب؈فة جدا

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن Ȗعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاور وʈمكــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق اݝݰــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ توافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراتزى ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل  والمؤشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع متطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام الباحثــ ــ ـــ ـــ ــــث قـ ـــ ــ ـــ ــة حيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــط الفرديــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵطـــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل كث؈ــ ــ ـــ ـــ ــʄ تحليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس، وڲــ ــ ـــ ـــ ــʄ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراࢭʏ عڴــ ـــ ـــ לشـــ



 

٢٩ 
 
 

ــــراف  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط טشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف؈ن، وخطــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط المشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وخطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير المدرســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وخطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل المنظومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بتحليـــ

ــــديري ا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوظيفي لمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وȋطاقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداف مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارɠي، وأɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الȘشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لمــ

  لݏݵروج بمؤشرات فاعلة وشاملة.

ـــــردادي ـــ ــ ـــ ــة الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــAlradadi,2016) ʄوتتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدفت التعـ ـــ ــ ـــ ــܣ ɸــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) الۘـ

ــ؈ن כداء  ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف الفبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا المشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يؤدٱڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراࢭʏ الۘـــ ـــ ـــ ــ ــــــرات כداء לشــ ـــ ـــ ــ ــɺام مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ درجـ

Ȋـــدارس التا ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بالمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية والمعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــادات المدرسـ ـــ ـــ ـــ ــر القيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ للمعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التدرʉؠـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ــــورة ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوب المدينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بجنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب التعلــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاري لمكتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي والعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة القحطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ؛ ودراســــ

(Alqahtani&Alamari,2019) ـــدفت ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرفات  الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اتجاɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إڲــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام منظومــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة نحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة جـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بمدينـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب التعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مɢاتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاملات ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الفبوʈـــ

ــالات (الت ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوازن ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق التــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراࢭʏ لتحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة כداء לشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرات قيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــيل الدرا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ حصــــ

  والنمو الم۶ܣ، وכساليب לشرافية)،

ــاءت  ــ ـــ ــ ـــ ـــد جـ ـــ ـــ ــ ــة فقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرات الدراسـ ــ ـــ ـــن مؤشـــ ــ ـــ ـــ ــر مــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــل مؤشـ ـــ ــ ـــول ɠــ ـــ ـــ ـــ ــــــة حـ ـــ ـــ ـــائج الدراسـ ـــ ـــ ــ ــه نتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــا أظɺرتـ ـــ ـــ ـــ ـــا عمـ ــ ـــ ـــ أمــ

ــارات  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة) للعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȎية (المرتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɴســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وכɸميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المتوســـ

:ʏل مؤشر كما يڴɢونة لɢالم  

افية   المؤشر כول: الممارسات לشر

ــــــة)  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȎية (المرتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɴســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وכɸميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاراتالمتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  للعبـ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم (   ).٤المɢونة للمؤشر כول الممارسات לشرافية، وʈوܷ

  )٤جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة لمؤشر الممارسات לشرافية

  العبارات  م
المتوسط 

 اݍݰساȌي

حراف טن

 المعياري 
 درجة כɸمية

تنفيذ زʈارات إشرافية لمتاȊعة أداء المعلم؈ن ࢭʏ الموقف  1

 الصفي.

  كب؈فة ٠.٥٤ ٤.٦٤
ً
  جدا

تحليل تقارʈر الزʈارات לشرافية وأثرɸا عڴʄ التحصيل   ٢

 الدرا؟ۜܣ.

  كب؈فة ٠.٦٦ ٤.٤٨
ً
  جدا

تحف؈ق المعلم؈ن نحو تطوʈر مɺاراٮڈم وتحس؈ن جودة   ٣

 العمل.

  كب؈فة ٠.٦٣ ٤.٤٥
ً
  جدا

تقديم التغذية الراجعة للمعلم؈ن بصفة مستمرة   ٤

 طوال العام الدرا؟ۜܣ

  كب؈فة ٠.٦٢ ٤.٣٩
ً
 جدا

  كب؈فة ٠.٧٢ ٤.٣٥ تقييم خطط כداء الفردي للمعلم؈ن وتجوʈدɸا  ٥
ً
 جدا

  كب؈فة ٠.٧٠ ٤.٣٠ متاȊعة توظيف الɺيئة التدرʉسية لمصادر التعلم  ٦
ً
 جدا

  كب؈فة ٠.٨٨ ٤.٢٩ تعليمية ࢭʏ المدرسةتنفيذ المقررات ال  ٧
ً
 جدا

  كب؈فة  ٠.٧٥  ٤.٢١ المشاركة ࢭȖ ʏشكيل مجتمعات التعلم المɺنية.  ٨
ً
  جدا



 

٣٠ 
 
 

تنفيذ جولات التعلم لمتاȊعة جوانب محددة ࢭʏ العملية   ٩

 التعليمية.

  كب؈فة  ٠.٧٩  ٤.١٨

تصميم استمارة إلكفونية لمتاȊعة المؤشرات لدى   ١٠

 المعلم؈ن.

  ب؈فةك  ٠.٨٣  ٤.٠٣

  كب؈فة  ٠.٤٩ ٤.٣٣                                                                                          المتوسط العام
ً
  جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــݳ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٤يتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ــإن ) بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــ ـــ ــتوى العـ ــ ـــ ــ ـــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات  أɸميــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ــــوء من ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردي المقفحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ظومــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة المؤسســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرافية،  وטجـ ـــ ـــ ــ ـــات לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر الممارسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءت بدرجــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ جــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط اݍݰسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــغ المتوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث بلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، حيـــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٤.٣٣كب؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الراȊعــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذلك المرتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) واحتــــ

  بالɴسبة لمؤشرات الدراسة اݍݵمسة.

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــت بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تراوحـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر فقـ ـــ ــ ـــ ــارات المؤشـ ــ ــ ـــ ـــ ــــن عبـــ ـــ ــ ـــ ــــارة مـــ ــ ـــ ـــ ــــل عبـــ ــ ـــ ـــ ــــــابية لɢـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ــا المتوســ ــــ ــ ـــ ـــ -٤.٦٤( أمـ

ــارة " )٤.٠٣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عبـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت כك؆ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة، وɠانــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  والكب؈ـ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الكب؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات  بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ زʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تنفيــ

ــــرافية ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــفي إشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الموقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أداء المعلمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي (لمتاȊعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٤.٦٤" بمتوســـ

ــارة " ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت عبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن ɠانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ . ࢭـ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  وȋدرجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لمتاȊعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمارة إلكفونيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــميم اســـ ـــ ــ ـــ ـــ تصـــ

ــ؈ن. ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرات لــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاالمؤشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــى العبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت أدɲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط " ɠانــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، بمتوسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث כɸميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن حيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ رات مـــ

  ) بدرجة كب؈فة.٤.٠٣حساȌي (

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اɸتمــ ــ ـــ ـــن أولوʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ʇعتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرافية للمعلمــ ـــ ــ ـــ ــارات לشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن الزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــــــزى ɸــ ـــ ــ وȖعــــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــتفادة مٔڈــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טســ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــل المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، إذ ʇعمــ ـــ ـــ ــ ــة التعليميـ ــ ـــ ـــ ــ ــة العمليــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ متاȊعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدراس ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ـــ ــ مـ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفامج التدرȎʈيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ والـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الم۶ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط לنمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــميم خطــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ اɸتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يتܸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ كمـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معاݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أɸميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرافية لمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات לشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل الزʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاز وتحليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس بإنجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المــ

  לشɢاليات الفبوʈة وتطوʈر أداء العامل؈ن ࢭʏ المدرسة.

  المؤشر الثاɲي: التحصيل الدرا؟ۜܣ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وכɸميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȎيةالمتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارات  الɴســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة) للعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ (المرتبـ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم (، نة لمؤشر التحصيل الدرا؟ۜܣالمɢو    ).٥وʈوܷ

  )٥جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة للمؤشر التحصيل الدرا؟ۜܣ

المتوسط  العبارات  م

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

درجة 

 כɸمية

  كب؈فة 62  Ȗ٤,٥١عزʈز دافعية التعلم لدى الطلبة من خلال  1
ً
  جدا

  كب؈فة  ٦٢,  ٤,٤٥تكرʈم الطلبة כوائل والموɸوȋ؈ن عڴʄ مستوى   2
ً
 جدا

  كب؈فة  ٦٤.  ٤,٣٤ معاݍݨة ضعف التحصيل الدرا؟ۜܣ.  3
ً
  جدا

  كب؈فة  ٠٦١  ٤,٢٩ توعية الطلبة بأساليب المذاكرة الفاعلة.  4
ً
 جدا



 

٣١ 
 
 

 ؈فةكب  ٠٧٠  ٤,١٨ تقديم أɲشطة علاجية لمعاݍݨة الفاقد التعليܣ.  5

 كب؈فة ٠٧٦  ٤,١٣ إعداد حصص التقوʈة لمعاݍݨة الفاقد التعليܣ.  6

  كب؈فة  ٠٦٩  ٤,١٠  إشراك الطلبة ࢭʏ المسابقات اݝݰلية والدولية.  7

  كب؈فة  ٠٤٩  ٤,٢٨  المتوسط العام
ً
  جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــݳ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٥يتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ــإن ) بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــ ـــ ــتوى العـ ــ ـــ ــ ـــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات  أɸميــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ــ؈ن כداء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردي المقفحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الم۶ـ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلطنة عمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ،  وלجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيل الدرا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر التحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاءت بدرجــ ـــ ـــ ــ ـــ جـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــغ المتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث بلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، حيـ
ً
ـــدا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ٤.٢٨كب؈ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵامســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذلك المرتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) واحتــ

  بالɴسبة لمؤشرات الدراسة اݍݵمسة.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن عبـــ ــ ـــ ـــ ــــــارة مـــ ـــ ـــ ــ ـــل عبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابية لɢــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ــا المتوســـ ــــ ـــ ــ ـــ ــ؈نأمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت بـــ ـــ ـــ ــ ــــد تراوحــــ ـــ ــ ـــ ــــــر فقــــ ـــ ــ ـــ -٤.٥١(ارات المؤشــ

ــارة " )٤.١٠ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عبــ ــ ـــ ــ ـــ ــف أɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت כك؆ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفة، وɠانـ ـــ ــ ـــ  والكب؈ــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ــفة جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الكب؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعلم بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الــ ـــ ــ ـــ ــــز دافعيـ ــ ـــ ـــ ــ Ȗعزʈـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــطة التعليميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال כɲشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى الطلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي ( لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٤.٥١" بمتوســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بدرجـــ

ــارة " ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت عبــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ɠانــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ . ࢭــ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والدوليـــ ــ ـــ ـــ ــابقات اݝݰليـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــراك الطلبــــ ـــ ــ ـــ " إشـــ

  ) بدرجة كب؈فة.٤.١٠أدɲى العبارات من حيث כɸمية، بمتوسط حساȌي ( ɠانت

ــأداء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــمات المقارنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيل الدرا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن التحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزى ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ وȖعـ

ــيل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتجدات التحصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــت متوافقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠانــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات المقفحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرى، وأن المؤشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس כخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المـ

ــــطة ال ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ، وכɲشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد التعليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الفاقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بمعاݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والمرتبطـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، اݍݰاليـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وלثرائيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ علاجيــ

ـــلال  ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــــل مـــ ــ ـــ ــܣ ʇعمــ ـــ ـــ ــ ــة والۘــ ـــ ـــ ــ ـــدير المدرســ ـــ ـــ ــية لمـــ ــ ـــ ــ ـــام כساســـ ــ ـــ ـــ ــن المɺـ ــ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȗعتــ ــ ـــ ــــك أٰڈـــ ـــ ــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ــــــف إڲــ ــ ـــ أضـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر عمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة وتطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ معاݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيممɺامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيل  التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى التحصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل رفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مــ

  الدرا؟ۜܣ.

  المؤشر الثالث: לنماء الم۶ܣ

ــȎية (ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɴســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وכɸميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارات المتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة) للعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لمرتبـ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم (   ).٦المɢونة لمؤشر לنماء الم۶ܣ، وʈوܷ

  )٦جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة لمؤشر לنماء الم۶ܣ

المتوسط  العبارات م

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

درجة 

  المؤشر

  كب؈فة 0.53 4.71 إعداد برنامج للإنماء الم۶ܣ لتطوʈر أداء العامل؈ن  ١
ً
  جدا

  كب؈فة 0.62  4.50 تدرʈب المعلم؈ن عڴʄ اسفاتيجيات التعليم اݍݰديثة. 2
ً
  جدا

  كب؈فة 0.60  4.50 المشاركة ࢭʏ تنفيذ برامج خطة לنماء الم۶ܣ.  3
ً
  جدا

  كب؈فة 0.63  4.47إعداد وتنفيذ برنامج تبادل الزʈارات ب؈ن المعلم؈ن   4
ً
 جدا

  كب؈فة 0.63  4.39تزوʈد المعلم؈ن بالمستجدات الفبوʈة والتكنولوجية   5
ً
 جدا



 

٣٢ 
 
 

  كب؈فة 0.64  4.39 تطوʈر المعارف المɺنية وȖعزʈز اݍݵفات العلمية  6
ً
 جدا

7  ʏارة التقييم الموضوڤɺكب؈فة 0.68  4.33تمك؈ن المعلم؈ن כوائل من م  
ً
  جدا

8 ɲ ʏكب؈فة 0.72  4.29شر כدلة والوثائق اݍݵاصة بتحديث التطورات ࢭ  
ً
  جدا

  كب؈فة  0.72  4.44  المتوسط العام
ً
  جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــݳ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٦يتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ــإن ) بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــ ـــ ــتوى العـ ــ ـــ ــ ـــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات  أɸميــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ــة כداء  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالمقفحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  رديالفـ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية Ȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة المؤسســـ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ،  وלجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الم۶ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر לنمــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت بدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ جــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــغ المتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث بلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، حيــــ
ً
ــــدا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة ٤.٤٤جــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالɴسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الثانيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك المرتبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) وأحتــ

  لمؤشرات الدراسة اݍݵمسة.

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ــــت بـــ ـــ ـــ ــ ــــد تراوحــــ ـــ ــ ـــ ــــــر فقــــ ـــ ــ ـــ ــارات المؤشــ ــ ـــ ــ ـــ ــــن عبــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارة مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل عبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابية لɢــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ــا المتوســـ ــــ ـــ ــ ـــ -٤.٧١(أمــ

ــ )٤.٢٩ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة "بدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت כك؆ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ، وɠانــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ  فة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء الم۶ـــ ــ ـــ ـــ ــــــامج للإنمــ ــ ـــ ـــ ـــداد برنــ ـــ ـــ ـــ ــ إعــ

ــة. ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن بالمدرسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر أداء العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي (لتطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٤.٧١" بمتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ . ࢭـ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وȋدرجـ

ــارة " ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ɠانــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال  حــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــورات ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديث التطــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بتحـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــائق اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والوثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر כدلــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɲشـ

ــيم. ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــى التعلـ ــ ـــ ـــ ــ ــــت أدɲـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارات" ɠانــ ـــ ــ ـــ ــ العبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، بمتوســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث כɸميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن حيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي (مـ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٤.٢٩ط حســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ) بدرجـ

  كب؈فة.

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــق أداء المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تم؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمة الۘــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ۂــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء الم۶ــ ــ ـــ ـــ ــــرامج לنمـ ــ ـــ ـــ ــʄ أن بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــــــزى ɸــ ـــ ــ ـــ وȖعـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرات مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذه المؤشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤدي ممارســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ כداء، وتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم ࢭــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــورɸم وتحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتعكس تطـ ـــ ـــ ــ ـــ فـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديم مزʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم لتقــــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن دافعيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن وتحســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا العــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعور برضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاز، وʉعتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن לنجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر أداء المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــؤول כول عـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ــʏ أولوʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــة جــ ــ ـــ ــ ـــ ــداد اݍݵطـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد أن إعـــ ـــ ـــ ــ ــــذا نجــ ـــ ـــ ـــ ــܣ، لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء الم۶ــ ــ ـــ ــــرامج לنمـــ ــ ـــ ـــ ــــــط وȋـــ ـــ ــ ــــل خطــــ ـــ ـــ ــ وتفعيــ

  المɺمة لمديري المدارس.

  المؤشر الراȊع: مؤشرات البحث والمشارʉع والمبادرات

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعيارʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةالمتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȎ وכɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارات الɴســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة) للعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ية (المرتبـ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم (   ).٧المɢونة لمؤشر البحث والمشارʉع والمبادرات، وʈوܷ

  )٧جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة لمؤشر البحث والمشارʉع والمبادرات.

المتوسط  العبارات  م

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

درجة 

  כɸمية

  كب؈فة 0.61  4.50الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا تحديد לشɢاليات   ١
ً
  جدا

  كب؈فة 0.67  4.45قياس أثر فاعلية خطة التحصيل  2
ً
  جدا

  كب؈فة 0.68  442إعداد اݍݵطة לجرائية لمعاݍݨة   3
ً
  جدا

4   ʏࢭ ʏكب؈فة 0.68  4.38توظيف وسائط التواصل טجتماڤ  
ً
 جدا



 

٣٣ 
 
 

  كب؈فة 0.68  4.36تفعيل المسابقات والمشارʉع التحصيلية   5
ً
 جدا

  كب؈فة 0.79  4.30إعداد خطة بحث لمعاݍݨة المشكلات   6
ً
 جدا

  كب؈فة 0.82  4.20تنفيذ כبحاث לجرائية والɴشرات الۘܣ  7
ً
  جدا

  كب؈فة  0.54  4.37 المتوسط العام
ً
 جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــݳ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٧يتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ــإن ) بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــ ـــ ــتوى العـ ــ ـــ ــ ـــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات  أɸميــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ـــردي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المقفحــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة المؤسســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــار  وלجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث والمشــــ ــ ـــ ـــ ــ ــر البحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادرات، ࢭـ ــ ـــ ـــ ــاءت ʉع والمبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ جـــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي ( بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــغ المتوســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث بلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، حيـ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٤.٣٧كب؈ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك المرتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) واحتـ

  الثالثة بالɴسبة لمؤشرات الدراسة اݍݵمسة.

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــارة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل عبـــ ـــ ــ ـــ ــــــابية لɢــــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ــا المتوســـ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــاراتأمــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن عبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت بـــ ـــ ـــ ــ ــــد تراوحــــ ـــ ــ ـــ ــــــر فقــــ ـــ ــ ـــ -٤.٥٠(المؤشــ

ـــارة  )٤.٢٠ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت כك؆ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وɠانـــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الكب؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ל بدرجــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɢاليات الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ شــ

ــة. ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي مٔڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (Ȗعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســــ ـــ ـــ ــ ـــت ٤.٥٠" بمتوســــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ɠانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حــــ ـــ ـــ ــ ـــ . ࢭــــ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) وȋدرجــ

ـــارة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــايا عبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والɴشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاث לجرائيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ כبحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ "تنفيـ

ــة.. ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــط حســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، بمتوســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث כɸميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن حيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارات مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــى العبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت أدɲــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٤.٢٠" ɠانــــ

  بدرجة كب؈فة.

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزى ɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد  وȖعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة تحديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرتبط Ȋعمليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه أدوار تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدير المدرسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ أن مـ

ــــــه أن  ـــ ــ ـــ ــʏ عليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يɴبڧـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدافɺا، كمـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لأɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه تحقيـ ـــ ــ ـــ ــܣ تواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢاليات الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلלشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʇ  ʄعمــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن البʋــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراكة بـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل والشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل الفاعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التواصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل تحقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــس ךبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل مجلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تفعيـ

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك إڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود ذلـ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ورȋمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت أقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة جـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات البحثيـ ــ ـــ ـــ ــراء الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، إلا أن إجـــ ـــ ــ ـــ  والمدرســ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــــفة כعمــ ـــ ــ ـــ ــــــك ك؆ـ ـــ ــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف إڲـ ــ ـــ ـــــوي، أضـــ ـــ ــ ـــ ـــــث الفبـ ـــ ـــ ــ ـــال البحـ ـــ ــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدراس ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ــ ــفة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة خـ ــ ــ ـــ ـــ قلــ

ــــمن  ـــ ـــ ــ ــا ضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸميْڈـــ ــ ـــ ـــ ـــــل مــ ــ ـــ ـــ ــا قلـــ ــــ ـــ ــ ـــ ڈم، ممـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت أك؆ـــ ـــ ـــ ـــ ـــد ووقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب جɺـ ــ ـــ ـــ ــܣ تتطلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام לدارʈــ ــ ـــ ـــ ــ والمɺــ

  المؤشرات.

  כعمال לدارʈةالمؤشر اݍݵامس: 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وכɸميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȎيةالمتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة) للع الɴســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات (المرتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بـــ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم (   ).٨المɢونة لمؤشر כعمال לدارʈة، وʈوܷ

  )٨جدول رقم (

  المتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة لمؤشر כعمال לدارʈة.

المتوسط   العبارات  م

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

 الدرجة

  كب؈فة 0.51 4.62 טلقام بالقيم وטتجاɸات לيجابية وɲشرɸا ࢭʏ المدرسة.  ١
ً
  جدا

  كب؈فة 0.63  4.57 ادخال التقارʈر טشرافية المكتملة ࢭʏ البوابة التعليمية. 2
ً
  جدا

  كب؈فة 0.59  4.57 تنظيم العمل לداري وفق لݏݵطة الدراسية.  3
ً
  جدا

  كب؈فة 0.61  4.52  .غرس ثقافة اݝݰافظة عڴʄ ممتلɢات المدرسة  4
ً
 جدا



 

٣٤ 
 
 

5 ɢشȊ داف التعليم.إدارة المشكلات اليوميةɸكب؈فة 0.43  4.50 ل يحقق أ  
ً
 جدا

  كب؈فة 0.55  4.49 التعاون الفعال ب؈ن לدارة والمعلم؈ن כوائل.  6
ً
 جدا

  كب؈فة 0.62  4.45 تحقيق ɲسبة مرضية لانضباط المعلم؈ن ࢭʏ المدرسة. 7
ً
  جدا

  كب؈فة 0.58  4.29 المشاركة ࢭʏ الفرق وכندية والݏݨان المدرسية. 8
ً
  جدا

  كب؈فة  0.67  4.50  توسط العامالم
ً
 جدا

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــݳ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٨يتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ــإن ) بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام فــ ـــ ـــ ـــ ــتوى العـ ــ ـــ ــ ـــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات  أɸميــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ـــردي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المقفحــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة المؤسســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرافية،  وלجـ ـــ ـــ ــ ـــات לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر الممارسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءت بدرجــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ جــ

 
ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي (كب؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغ المتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث بلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٤.٦٢، حيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כوڲـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك المرتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) واحتــ

  بالɴسبة لمؤشرات الدراسة اݍݵمسة.

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ــــت بـــ ـــ ـــ ــ ــــد تراوحــــ ـــ ــ ـــ ــــــر فقــــ ـــ ــ ـــ ــارات المؤشــ ــ ـــ ــ ـــ ــــن عبــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارة مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل عبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابية لɢــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ــا المتوســـ ــــ ـــ ــ ـــ -٤.٦١(أمــ

ــارة " )٤.٢٩ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت כك؆ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وɠانـــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الكب؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالقيم  بدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ טلـ

ɸـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وɲشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לيجابيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةوטتجاɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي (ا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط حسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٤.٦١" بمتوسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) وȋدرجـــ

ــارة " ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت عبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ɠانـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ . ࢭـــ
ً
ــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفة جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيةكب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــان المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والݏݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرق وכنديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ " المشــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط حســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، بمتوســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث כɸميـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن حيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارات مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــى العبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت أدɲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفة ɠ٤.٢٩انــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بدرجـ

.
ً
  جدا

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن أدوار مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــزى ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــةوȖعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم الفنيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــز عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أداء  تركـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءت عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذا جــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية، لــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التدرʉســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الɺيئــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أعضــ ــ ـــ ـــ ــة وخاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع العــ ـــ ــ ـــ ـــ جميـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ذات أɸميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التعليميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ البوابـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك التقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج ذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــال نتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ودخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم المعلمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ تقيـــ

ــار  ــ ــ ـــ ـــ ــد أشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وقــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التطوʈرʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عمليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدى טɸتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ــا يـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، ممــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ المؤشـــ

ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن ا (AlMuqbali,2021)المقبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ وذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تجوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مɺمـ ـــ ــ ـــ ـــ لمنظومـ

ــــــم،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتوى أدا٬ڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وتقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن، ومتاȊعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام إدارة المعلمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺيل لمɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȗســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوفره مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا تـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لمـــ

ــة כداء  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدين، ومعاݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأة اݝݨيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لمɢافـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف آليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق، وتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر والتحف؈ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاندة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والمسـ

  المتدɲي .

  نتائج السؤال الثاɲي ومناقشْڈا:

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي الـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــؤال الثـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الســ ـــ ــ ـــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ للإجابــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروق ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــد فــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل توجــ ــ ـــ ـــ ــــــه: ɸــــ ـــ ــ ـــ ذي نصــ

ــــوء  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لتحســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المؤشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أɸميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ درجــ

ــــــزى  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن Ȗعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان يمكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطنة عمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة المؤسســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــردي وטجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כداء الفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ منظومـــ

 لمتغ؈فات الوظيفة، واݍݨɴس، والمرحلة التعليمية؟

  أ) الوظيفة

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر متغ؈ــــ ـــ ــ ـــ ــن أثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف عــ ــ ـــ ـــ ــةالللكشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام  وظيفــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم اســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــطاتتـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات  المتوسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݰســـ

ݳ ذلك اݍݨدول رقم ((T-Testالمعيارʈة واختبار    ).٩)، وʈوܷ



 

٣٥ 
 
 

  )٩جدول رقم (

 لمتغ؈ف(T-Testالمتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة واختبار 
ً
  الوظيفة ) تبعا

المتوسط   العدد  الوظيفة  اݝݨال

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

قيمة 

  ت

درجة 

  الدلالة

اتجاه 

  الدلالة

ʏغ؈ف   ٠.٣٧٤  ٠.٨٩١  ٠.٣٩  ٤.٣١  ٢١  مشرف إداري   الكڴ

  ٠.٤٠  ٤.٣٩  ١٥٣  مدير مدرسة  داله

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗ٩شــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد درجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائية عنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروق ذات دلالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود فـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم وجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إڲــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٠.٠٥=αالدلالــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ) ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــةدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري  أɸميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤشــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانالمــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطنة عمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة المؤسســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــردي وטجــ ــ ـــ ـــ ــة כداء الفــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوء منظومــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  دارس ࢭــــ ــ ـــ ـــ يمكـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى إڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفأن Ȗعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل  متغ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أن طبيعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن تفســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة، وʈمكــ ــ ـــ ـــ ــ الوظيفــــ

  المشرف לداري ومديري المدارس تتجه إڲʄ ذات טɸتمام ࢭʏ المتاȊعة والتنفيذ.

  ب) اݍݨɴس

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس) تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــؤال (متغ؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدام للإجابـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطاتم اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــابية  المتوســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰســـ

ݳ اݍݨدول رقم ((T-Testوטنحرافات المعيارʈة واختبار    ) ذلك.١٠)، وʈوܷ

  )١٠جدول رقم (

 لمتغ؈ف اݍݨɴس(T-Testالمتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيارʈة واختبار 
ً
  ) تبعا

المتوسط   العدد  الوظيفة  اݝݨال

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

درجة   قيمة ت

  دلالةال

اتجاه 

  الدلالة

ʏدالة  ٠.٠٠١  ٣.٩٤٢  ٠.٣٨  ٤.٢٧  ٨٨  ذكر  الكڴ  

  ٠.٣٩  ٤.٥٠  ٨٦  أنۙܢ

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج اݍݨــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف نتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗ١٠شــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد درجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية عنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصــ ــ ـــ ـــ ـــروق ذات دلالــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود فــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ وجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إڲــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٠.٠٥=αالدلالــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ) ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــةدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ  أɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المؤشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  لمـ

ــة כدا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوء منظومــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــانالمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطنة عمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة المؤسســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــردي وטجــ ــ ـــ ـــ ــــــن  ء الفــــ ــ ـــ ـــ يمكـــ

ــائج  ـــ ـــ ــ ـــ ـــع نتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــؤال مــ ــ ـــ ـــ ـــذا الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت نتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاث، واتفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݳ לنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس لصـــ ـــ ــ ـــ ــف اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ متغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــزى إڲـــ ـــ ــ ـــ أن Ȗعـــ

  .) ,٢٠١٥Bin nouh، واختلفت مع نتائج دراسة بن نوح ()٢٠١٩الزɸراɲي (دراسة 

ــتخدام  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو اســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديرات نحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اتجاɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ طبيعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن تفســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وʈمكـــ

ــــــرا ـــ ـــ ــ ـــ ــالات:المؤشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوازن ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق التـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــراࢭʏ لتحقيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة כداء לشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء  ت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرات לنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ مؤشــ

ــــــرافية،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات الممارسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادرات، مؤشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʉع والمبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث والمشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرات البحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، مؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الم۶ــــ

  ومؤشرات التحصيل الدرا؟ۜܣ.

  ج) المرحلة التعليمية

ــتخدام ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــؤال تـ ـــ ــ ـــ ـــ ــذا الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݳ  للإجابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــام وʈوܷ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــور العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاين للمحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل التبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تحليــ

  ) ذلك.١١ل رقم (اݍݨدو 



 

٣٦ 
 
 

  )١١جدول رقم (

 لمتغ؈ف المرحلة التعليمية
ً
  تحليل التباين للمحور العام تبعا

مجموع   مصدر التباين

  المرȌعات

درجات 

  اݍݰرʈة

متوسط 

  المرȌعات

مستوى   قيمة ف

  الدلالة

 ٠.٦٠٣  ٠.٥٠٧  ٠.٠٨٤  ٢  ٠.١٦٧  ب؈ن اݝݨموعات

  ٠.١٦٥  ١٧١  ٢٨.١٤٣داخل 

ʏ١٧٣  ٢٨.٣١٠  اݝݨموع الكڴ    

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج اݍݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد Ȗ١١شــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إحصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدم وجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إڲــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدلالــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٠.٠٥=αدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ) ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــةدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ  أɸميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لتحســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤشـــ

ــلطنة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة المؤسســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــردي وלجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כداء الفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوء منظومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لمـــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــف  عمـ ـــ ـــ ــ ــʄ متغ؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــــزى إڲــــ ـــ ــ ــــن أن Ȗعــــ ـــ ــ ـــ ـــــةالمر يمكــ ـــ ــ ــة حلــــ ـــ ـــ ــ ــܣ  ،التعليميــــ ـــ ـــ ــ ــــال الۘــــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن כعمــ ـــ ـــ ــ ــــك إڲــــ ـــ ــ ـــ ـــزى ذلــ ـــ ــ ـــ وʉعـــ

  تطلب من مدير المدرسة للقيام ٭ڈا لا تختلف من مرحلة Ȗعليمية إڲʄ أخرى.

  نتائج الدراسة

  وقد كشفت الدراسة عن النتائج ךتية:

ــة  .١ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت درجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس  أɸميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الم۶ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتحســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات المقفحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤشـ

ــة כداء ال ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوء منظومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان بدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة المؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــردي وטجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فـ

.
ً
  كب؈فة جدا

ــة( .٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدلالـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد درجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروق ذات دلالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد فـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ٠.٠٥=αلا توجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ) ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ درجــ

ــوء  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ أɸميــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة المؤسســ ـــ ــ ـــ ـــــردي وטجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ  منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن Ȗعـ ـــ ــ ـــ ـــ يمكــ

 ف الوظيفة.متغ؈

ــة( .٣ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الدلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد درجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إحصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروق ذات دلالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ٠.٠٥=αتوجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ) ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ درجـ

ــوء  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المؤشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ أɸميــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطنة عمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة المؤسســ ـــ ــ ـــ ـــــردي وטجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כداء الفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ  منظومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن Ȗعـ ـــ ــ ـــ ـــ يمكــ

 متغ؈ف اݍݨɴس لصاݍݳ לناث.

ـــــة .٤ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم وجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة( عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدلالــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد درجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٠.٠٥=αإحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ࢭـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ درجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כداء الم۶ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لتحســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المؤشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أɸميــ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطنة عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــردي وלجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כداء الفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء منظومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أن  ضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يمكــ

  Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف المرحلة التعليمية.

  توصيات الدراسة

  ، يوطۜܣ الباحثان بالآȖي:ࢭʏ ضوء النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة

١.  ʄب مديري المدراس عڴʈصياغة مؤشرات כداء الفردي.تدر 
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ــة  .٢ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ معاݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوث לجرائيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذ البحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــام بȘنفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ טɸتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدراس إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ حــ

 القضايا الفبوʈة.

ـــرف؈ن  .٣ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدرʈب المشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ بتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عۚــ
ُ
Ȗ ،ــة ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاغل ترȋوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وعقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيم دورات متقدمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تنظــ

 .المؤشراتלدارʈ؈ن ࢭʏ كيفية טستفادة من نظام 

  مقفحات الدراسة

  يوطۜܣ الباحثان إجراء مجموعة من الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة اݍݰالية، وۂɠ ʏالآȖي: 

ـــام  .١ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر نظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورات تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء כداء الم۶ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المؤشــ

 المدارس.

ــــــرات  .٢ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم مؤشـ ـــ ــ ـــ ـــذ وتقيــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديات الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دراســـ

 ي.כداء الفرد

ـــــة .٣ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات المقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مقارنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  دراســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم Ȗعليميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع المؤشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـــ

 مختلفة.

References:  

1. Al Kaabi, F. (2013). Requirements of change management necessary for 

secondary school leaders in the emirate of Abu Dhabi in light of new school 

model (Master). United Arab Emirates University College of Education ،United 

Arab Emirates.  

2. Al-kutich, M. (2021). Exploring the professional development needs of 

international school principals in the UAE (Ph.D.). The British University in 

Dubai Faculty of Education. ،United Arab Emirates . 

3. Al-Muqbali, A. (2021). A system for measuring individual performance and 

institutional proficiency, a working paper in the General Directorate of 

Education. Sohar. Sultanate of Oman. 

4. Al-Qahtani, A,. Al-amari, S. (2019). Requirements for implementing the school 

performance indicators system. Journal of Educational and Psychological 

Research. 16(61). 1-56. 

5. Al-Radadi, F. (2016). The supervisory performance indicators required for the 

educational supervisor in Madinah Al-Munawwarah schools in the light of some 

variables. Journal of Scientific Research for Education. 17(3). 287-332. 

6. Al-Zahrani, K, S. (2019). Attitudes of female educational supervisors towards 

using the supervisory performance leadership indicators system to achieve 



 

٣٨ 
 
 

balance in some areas of their work. Journal of Scientific Research in Education. 

20(2). 323-371. 

7. Bin Noah, K, M. (2015). Developing performance indicators for public 

administrations of education in the Kingdom of Saudi Arabia (unpublished 

doctoral thesis). University of Jordan Educational Administration, Jordan. 

search.shamaa.org. 

8. Ejada. (2021). A guiding guide for the application of the individual performance 

measurement system in the units of the civil state administrative apparatus. 

Sultanate of Oman. 

9. Hadrami. F. (2019). A proposed vision for activating educational indicators in 

post-basic education schools in the Sultanate of Oman. (Unpublished Ph.D. 

thesis). Ain Shams University-Faculty of Education. Egypt. search.shamaa.org. 

10. Hallinger, Ph. (2011). "Leadership for learning: lessons from 40 years of 

empirical research". Journal of Educational Administration, 49(2), 125-142. 

11. https://www.omandaily.om building career plans. Sohar. Sultanate of Oman. 

12. Jabour, K. (2020). Statistical indicators, academic achievements and future 

directions in light of the strategic plan of Al-Balqa Applied University. The Arab 

Journal of Humanities and Social Sciences. (2) 100-133. 

13. Jalili, R. (2010). educational systems indicators. development bridge. 9(96).2-14. 

14. John, P. (2012). Leading Change, Harvard Business Review.  

15. Khasawneh. S. (2015). Transformational leadership and its role in developing 

the performance of school principals in Irbid Governorate from the point of view 

of the principals themselves. Journal of Culture and Development. Jordan (9). 

109-152. 

16. Makhlouf. Sameh. (2007). Evaluating school administration in light of the 

national standards for Egyptian education. Journal of the College of Education. 

Fayoum. (7). 309-369. 

17. Ministry of Labor. (2021). System of measuring individual performance and 

institutional proficiency - a guide to              Oman newspaper. (2021). Oman 

reveals the details of the system for measuring individual performance and 

institutional proficiency. Muscat. Sultanate of Oman. 



 

٣٩ 
 
 

18. Musleh, S, M. (2020). The level of students' satisfaction with the standards and 

indicators of science teachers in judging their scientific abilities. International 

Journal of Educational and Psychological Studies. 8(2). 375-387. 



 

٤٠ 
 
 

  وانعكاساتها  ١٩سياسات الاستجابة لجائحة كوفيد 
  على العلاقات الدولية ( إطار تحليلي مقارن)

  (*)شوقار Ȋشار ضيفة خاطر  د.

  ستخلصالم

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــرت جائحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد اثـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابة  ١٩ ɠوفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن طرʈقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالم، لكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدان ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع البلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـــ

ـــــݰة العالم ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك، حاولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة وســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل السياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عوامـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات املْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لݏݰɢومــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يــ

ـــدوافع  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالنظر إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرض، وȋـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمرة لتفآـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديم إدارة مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول وتقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــورة للــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيق المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تɴسـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العلاقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــز معرفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتعزʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المɺمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال  ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة،من خـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية لݏݨائحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ السياســ

ـــدخلات  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقة لإدراج مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورʈة ومم؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة كطرʈقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــةالدوليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة  المعرفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ــة لتأك ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة،واݍݨɺود التارʈخيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כوȋئـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمɢافحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العالميـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة الفنيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يــ

ــــــن  ــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــيʋس منظمـــ ــ ـــ ـــ ــــــم Ȗسـ ــ ـــ ــا تـ ــ ـــ ــ ــــزمن: لطالمــــ ـــ ــ ــا الـــ ــــ ـــ ــا علٕڈـــ ــ ــ ـــ ــة وعفــــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰاجــ ــ ـــ ــــدة عــ ــ ـــ زائـــ

ــــــاء. ـــ ــ ـــــدول כعضـــ ـــ ــ ـــ ــــل الـ ـــ ـــ ــ ــʏ  قبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــم السياســـ ــ ـــ ـــ ــʏ ان رســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ــا الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلت الٕڈـ ـــ ــ ـــ ــܣ توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج الۘـ ـــ ــ النتـــ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠوفيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة جائحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالات اســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة١٩ حـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت إدارة טزمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة  ، تمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــطة منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بواســـ

ــــــة، واݍݰ ـــ ــ ـــ ــــا العالميـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة خلافــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بحتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورة فنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بصــــ ـــ ــ ـــ ــة الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات غ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات والمنظمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɢومـ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــأن منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا اوصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، كمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلال اݍݨائحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ خــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل السيا؟ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ للعامــــ

ــفة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݵــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵارجيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراط ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة وטنخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ السياســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تبۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بحاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ العالميـ

ـــــاط ا ـــ ـــ ــ ـــ ــة لنقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلال عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ـــ ـــ ــ ـــــل ، مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التموʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتقلالية ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق טسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــية وتحقيــ ــ ـــ ـــ ـــدخول الدبلوماســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ـــرارات الܶــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ قـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أن Ȗسـ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاليب العلاقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن لأســ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ،كمــ

  وتɴسيق السياسات الفنية. 

 الɢلمات المفتاحية:

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠوفيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ١٩-טوȋئة،جائحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، سياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابة، العلاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، منظمـ

  الܶݰة العالمية، اݍݰɢومة العالمية.

  مقدمة:

ــية لل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادئ כساسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــيطرت المبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ جائحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدعلاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيمن ١٩-ɠوفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وɸـ

ــاير  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ ينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة منـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدول ومنظمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاون بـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت ٢٠٢٠التعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ɠانــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، حيــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاون، وأن منظمــ ـــ ـــ ــ؈ن تتعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ــف للتأكيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأزق كب؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ المنظمــ

ـــرɠاٮڈا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى وشـ ـــ ــ ـــ ـــــدول כخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تتȎناɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفر التقييديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــارة والسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــراءات التجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدعم إجـ ـــ ـــ ــ ـــ  لا تـ

ــتمرار  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمان اسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدفوعًا بالرغبـ ـــ ــ ـــ ـــاـن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا الفك؈ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أن ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن،لا شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ضـ

ــتمكن  ــ ـــ ــ ــܢ تــــ ـــ ـــ ــ ــة حۘـــ ــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ــع منظمـــ ــ ـــ ـــ ـــفافة مــ ـــ ـــ ــ ـــلاغ شــ ـــ ـــ ــة إبـــ ـــ ـــ ـــ ــʏ علاقــ ـــ ـــ ــ ــــــراط ࢭـــ ـــ ــʏ טنخـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ الصــ
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ــــرض  ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم تفآــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــول ݯݨـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا حـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إلٕڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتد اݍݰاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف البيانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الصــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــزال سياســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلاج لا تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارات العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أو خيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الناݦݰــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية  والوقايـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدبلوماســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه العلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف منظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف Ȗسـ ـــ ـــ ــ ــɺر: كيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتة أشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــد ســـ ـــ ـــ ــ ــܢ Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاد حۘـ ـــ ـــ ــ ـــلاف حــ ـــ ــ ـــ ــــل خـــ ـــ ــ ـــ محــ

ــــارʈر  ــ ـــ ـــ ــــن تقــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدم التغاعـ ــ ـــ ـــ ــع عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الصـ ـــ ــ ـــ ــــل مــ ـــ ــ ـــ ــة عمــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ علاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاظ عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدود لݏݰفـ ــ ـــ ـــ ــــل مشــ ـــ ــ ـــ حبــ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــاـت حقــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى انْڈاɠــ ـــ ـــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد ترࢮـ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاق الۘـ ـــ ـــ ــ ــــــراءات לغـــ ـــ ـــ ـــــأخرة وجــ ـــ ــ ـــ ــــرض المتـ ـــ ـــ ــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ تفآـ

ــــــؤا ـــ ــ ـــ ــذا الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرح ɸـــ ـــ ــ ـــ ــــد يُطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان؟ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــب أن לɲســـ ـــ ـــ ــ ــܣ يجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الۘـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدول כعضـ ـــ ــ ـــ ــن الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ العديــ ـــ ـــ ــ ـــ ل عڴـــ

  تحافظ منظمة الܶݰة العالمية معɺا عڴʄ علاقة فنية ودبلوماسية.

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸل مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــȎب الȘســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديدة Ȋســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادات شـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لانتقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ Ȗعرضـــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠوفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال جائحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋنية خــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات טمنيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ١٩-السياســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــمنت ٮڈديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، والۘـــ

ـــرطة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʋنيةالشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالق الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاقم الطۗـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن للطــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت Ȋشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف לنفنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــال عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أي اتصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بض عڴـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــرغم مـ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدن (عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــلاق الɢامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري وלغـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʏ לجبـــ ـــ ــ ـــ ـــر الصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض؛ اݍݱݨــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ تفآــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــار المفتبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ ךثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــــالܣ)؛ والفشـــ ـــ ــ ـــ ــــــار العــ ــ ـــ ـــ ــو المعيـ ــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبح لاحقًـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذا أصــ ـــ ــ ـــ أن ɸــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدخلات ومعاݍݨْڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه التــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوق المدنيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان واݍݰقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق לɲســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل: تحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداٰڈم مثــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدٮڈا بلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ اعتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفر والتجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدة للســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداب؈ف المقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرون التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ آخــــ

  الولايات المتحدة وأسفاليا وكندا ونيوزʈلندا.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڍʏ مفوضـ ـــ ــ ـــ ـــال الصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلطة دوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أعڴـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، باعتبارɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ منظمـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت أثنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠانـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية، كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــات والطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال טزمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه اݝݨتمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ لتوجيـــ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال ف تفآـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــولا خـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس إيبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام  ٢٠١٥-٢٠١٤؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ زɢʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد ٢٠١٦وتفآـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــقم عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ . الـ

ــادرة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــفر الصـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارة والســ ـــ ــ ـــ ــأن التجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȋشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائح منظمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدول بنصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن الـ ـــ ـــ ــ ــــل مـــ ــ ـــ ـــ قليــــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــت ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ أوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراءات الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدول לجـ ـــ ــ ـــ ــــع الـــ ـــ ـــ ــ ــع جميــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ولا تȘبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶـــ ــ ـــ ـــ ــــب اللـــ ـــ ـــ ــ بموجــــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــزل" لݏݰـــ ـــ ــ ـــ ـــع والعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــار والتȘبـــ ـــ ــ ـــ ــة "للاختبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض، ɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن انتقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـ

ــʏ إدارة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارخ ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȊ ʄشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تجڴــــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلطة منظمـ ــ ـــ ـــ ـــــفاف Ȋســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ טعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــنقص ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ الــ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠوفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة جائحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  ١٩-ازمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي ترامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرئʋس כمرɢʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرار الــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال قــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل  ١٤ومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أبرʈــ

٢٠٢٠  ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلɺا الواܷـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس فشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل المنظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف تموʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بوقـ

ــــــار  ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا ومشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم فحصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـف و وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــɢل ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت المعلومـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الوقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الوȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تلاࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ كْڈا ࢭــ

  المناسب.

ــه   ــ ــ ـــ ـــ ــة أنـ ــ ـــ ــ ـــ ــإن حقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ــع، فـ ـــ ـــ ــ ــاق واســـ ـــ ـــ ـــ ــʄ نطــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ــــم دحضــ ـــ ـــ ــ ــــد تـ ــ ـــ ـــ ــاء قـ ـــ ــ ـــ ــــذا טدعـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن ɸـ ـــ ــ ـــ ـــــرغم مـ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ عڴـــ

ــة لا  ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــــال الܶـ ــ ـــ ـــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــات الفاعلــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن اݍݨɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ــــت أن الثقــ ــ ـــ ـــ ــه تثȎــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم تقديمـ ـــ ـــ ــ ـــنتــ ـــ ــ ـــ  يمكـــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  لمنظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  العامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك، اݍݨمعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺولة لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاظ علٕڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيخɺا أو اݍݰفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ترســـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــايو العالميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت، ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ٢٠٢٠ة وافقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تقييمًـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدأ منظمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن تبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، عڴـــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ɠوفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لوȋـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابة الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن טسـ ــ ـــ ـــ ــتفادة" مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدروس المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــ "الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  لـــ
ً

ــتقلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ -مســ

ـــو ١٩ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ يوليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ٢٠٢٠ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة ɸيلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوزراء النيوزʈلنديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن رئʋســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلان عـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم לعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ، تـــ



 

٤٢ 
 
 

ــ؈ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــون ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن جوɲســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة إلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الليب؈فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلارك والرئʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارك؈ن كـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ فليف كرئʋســـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݳ כمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك، اݝــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا .ومـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة لɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة وטســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כوȋئــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب لمواجɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــتقلة للتأɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ للɺيئـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف يظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد כك ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانوم إن الْڈديــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدروس أدحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  الܶـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام لمنظمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العـــ

ـــام ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة والتضــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوطۚܣ،טفتقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالܣ والــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوʈ؈ن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابات  ن عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ وان טســـ

ــاء ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للوȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل  اݝݰليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف وتفشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل كب؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع Ȋشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالات ترتفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام اݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدة، وأرقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــودة Ȋشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مفقــ

ــــــالܣ  ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق السيا؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــزال الفك؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لا يـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا، بʋنمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مواطنٕڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حمايـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل  -اݍݰɢومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȋشــ

ـــــفين  ـــ ــ ـــ ــر الكث؈ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــاطئ، مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  -خــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن وخفاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــق ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ المɴســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاون السيا؟ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــد التعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعــــ ــ ـــ ـــ ــ ــه، كمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة عنــ ـــ ـــ ــ ــــل المبكــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المراحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا  المزعومـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرًا حيوʈًــ ـــ ــ ـــ أمــــ

   .١٩-للتغلب عڴɠ ʄوفيد

  الܶݰة والتنمية واݍݰوكمة الدولية

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوس اݍݨديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الف؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاجم عـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿي النـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرض الوȋـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدʇعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية  ١٩-ɠوفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة سياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مشــ

ـــتعداد  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــميم كيفيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ صــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف السياســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وȖعتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰية عامــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاة ܵــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو مأســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدر مــــ ــ ـــ ـــ ــ بقــ

ـــت ــ ـــ ـــ ــان، يــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن כحيـــ ــ ـــ ــف مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كث؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا. ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابة لɺــــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטســ ــ ـــ ـــ ـــذه כزمــ ــ ـــ ـــ ــــــات لɺــــ ــ ـــ ــة اݍݰɢومـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــديم السياســـ ــ ـــ ـــ م تقــ

 ʄـــــڥ ـــ ــ ـــ ـــد سـ ــ ـــ ـــ ــة، فقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ــــال الܶــــ ــ ـــ ـــ ـــــن مجــ ـــ ــ ـــــيض مــــ ــ ـــ ـــ ــʄ النقـ ـــ ـــ ــ ــارخ عڴــــ ــ ـــ ــ ـــ ــاج صــ ــ ـــ ــ ـــ ـــدر إزعــ ـــ ــ ـــ ــــا مصـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أٰڈــ ـــ ـــ ــ عڴــــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب والܶـ ـــ ــ ـــ ــاة الطــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن دعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المتخصصـ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق منظمـ ـــ ــ ـــ ـــ فرʈــ

ــــلاءات  ـــ ــ ـــ ـــ ــاع לمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʋس لاتبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ولــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراض المعديـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــف أوȋئـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروري لوقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــو ضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام بمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ القيــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك، فقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع ذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدول] ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا [الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية لمباد٬ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݝݵتلفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــت ردود اݍݰɢومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ د تبايɴــ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ـــن يجــ ـــ ـــ ـــ ــــول مــ ـــ ــ ـــ ــية حــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرارات سياسـ ـــ ـــ ــ ــة قـــ ــ ــ ـــ ـــ ــرارات الفنيــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب القــ ــ ـــ ـــ ــا تتطلــ ــــ ـــ ـــ ــــــه، ممــ ــ ـــ ــــــرض نفســـ ـــ ــ ــۜܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ تفآـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السياســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ۂــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدامɺا؟، ومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يɴبڧــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذج الۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ النمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ۂــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارته؟، ومـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اسȘشـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴـ ـــ ــ ــــوق بـــ ـــ ـــ ـــ ــــب الوثـ ـــ ـــ ــ ــــــن يجــ ـــ ـــ ـــات، ومــ ـــ ــ ـــ ــــذه السياســـ ــ ـــ ـــ ــــق ɸــ ــ ـــ ـــ ــʏ تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف يɴبڧـ ــ ـــ ـــــذɸا؟، وكيـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ يɴبڧـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاحة الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارالسـ ــ ـــ ـــ ــة انȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرر كيفيـ ـــ ـــ ــܣ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ـــإن السياســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة فـ ـــ ــ ــــــرض ة.؟ عليــــ ـــ ـــ ــا إذا  المــ ـــ ـــ ــ ـــ ومــ

ـــاحة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية عڴـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوترات السياسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر التـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرون لا تقتصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون أو يحتضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس ʇعʋشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن النــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل منظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مثـ ـــ ـــ ــ ــــــات الدوليـ ــ ـــ ـــ ـــل المنظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وȖعمـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ  الداخليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالم سيا؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ــــذه المؤ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة داخـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــارك بالوɠالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوض معـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع خــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامًا، مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وانقسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف حماســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أك؆ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات بـــ ـــ ــ ـــ ـــ سسـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــــدة واٮڈامـ ـــ ــ ـــ ـــات المتحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن والولايـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراع بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــال الصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȎيل المثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء، عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدول כعضـــ ـــ ــ ـــ الــ

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب الصـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ جانــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية تقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا سياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بأٰڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفوس (منظمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ف؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة تفآــ ـــ ــ ـــ ـــ سياســ
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ـــــدول כ   ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــددة للـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات المتعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب والتوقعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيق المطالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات تɴســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف سياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل Ȗعتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاء داخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عضـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɢوفيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلإدارة الفعالـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرًا حيوʈًـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدة أمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة واحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة دوليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸر ١٩ -منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذ بدايـــ ــ ـــ ـــ ـــ منـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول  السياســـ ـــ ــ ـــ ــام الــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎب قيــ ـــ ــ ـــ ـــــو ســــ ـــ ــ ـــ ــــذا ɸــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة: وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة لݏݨائحــ ـــ ــ ـــ ــة وراء טســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــ والعلاقـــ

ـــــيحة  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتجيبون لنصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـنوا ʇسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــواء ɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــف؛ سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل مختلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابة Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار أو טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالإبلاغ أو טختبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أو يرســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم منظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروف الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا للظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاص وفقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارɸم اݍݵـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مون مســ



 

٤٣ 
 
 

ــــفر  ــ ـــ ـــ ـــ ــة بالســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــية والمتعلقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــداعيات السياســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــق بالتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يتعلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه فيمـــ ـــ ـــ ــ ـــرون فيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يفكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد؛ ومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــل بلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠــ

ـــاٮڈم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ بʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاٰڈم ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرة ج؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɺم مقارنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرون أنفســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف يــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاد؛ وكيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة وטقتصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ والتجـــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل منظمــ ـــ ــ ـــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ــاؤلات مــــ ــ ـــ ــ ـــ ــذه الȘســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرح ɸـــ ـــ ــ ــتم طــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــا يـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــادرًا مـ ـــ ـــ ــ ــــــك، نــ ـــ ــ ــع ذلــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ومــ ـــ ـــ לقليميـــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود العالميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن جɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تحســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعون إڲــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين ʇســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة) اݝݰليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــؤوڲʏ (الܶــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة أو مســ

  טستجابة.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʏ وكيفيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن الصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع כمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول موضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاث والدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ כبحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت טختلافـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تبايɴــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية الدوليــــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶــــ ــ ـــ ـــ ــة اللـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تلبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ــــدرة الدولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــز قــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن  Ȗعزʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــ والعلاقــ

ــــراض، و  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــداث تفآـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل لأحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتواصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب والوقايــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التأɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية الدوليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوائح الܶـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اللـــ

ــة لا  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية وטجتماعيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات السياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدو أن الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع، يبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاق أوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ نطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʏ عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن الصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وכمـــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــات الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية، وأن مجتمعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טɸتمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تجـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــط. وتؤكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʏ والطۗـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب الصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݨانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالܣ Ȗعتمـ ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وכمـ ــ ـــ ـــ ـــ العامـ

ــʄ أن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس منظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ، ولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيق السيا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاون والتɴسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ التعـ

   .)٢٠١٨(ɠلوج وآخرون، טɲعزالية، امرا مطلوȋًا لوقف انȘشار المرض

ــاون  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــق التعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية لتحقيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول سياســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ حلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاك حاجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــامنɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث  والتضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدولي؈ن ،حيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة ومجتمعــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوة بـــ ـــ ـــ ــ ــف الفجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الوصــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڥʄ مثـ ـــ ــ ـــ Ȗســـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتحديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الدوليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدمɺا العلاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أن تقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸمة الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المســـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التحليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݨائحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروف تفآـ ـــ ـــ ــ ـــــل ظـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء مثــــ ـــ ـــ ــ ــʏ أثنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الفعڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الوقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرار ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاذ القـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اتخــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــار الدبلوما؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـفٍ بالمعيـ ـــ ــ ـــ ـ ـــــفاف ɠـ ـــ ــ ـــ ــاك اعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸنـ ــ ـــ ـــم يكـــ ـــ ـــ ــ ــه لـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــد أنــ ـــ ــ ـــ ــــــوارئ نجــ ـــ ـــ ـــــالات الطــ ــ ـــ ـــ ــــق ݍݰـ ــ ـــ ـــ اللاحــ

ـــل منظ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن قبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــواء مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية، ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالات الطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتعدادات ݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ טســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والسيا؟ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـــ

ــالم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــار ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــه ךن آثـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــنقص لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذا الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات، وɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰɢومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن قبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الܶــ

ـــــذين  ــ ـــ ـــ ـــراد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة، للأفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد اݍݰيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع البقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الواقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــابة، وࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــرص לصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي عڴـــ ــ ـــ ـــ اݍݰقيقـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ لابـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالم وȋالتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء العـ ــ ـــ ــع أنحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــاطق اݝݵتلفـــ ــ ـــ ـــ ـــن المنـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ـــــت مجموعـــ ـــ ــ ـــ ـــــون تحــ ــ ـــ ـــ ʇعʋشـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية وכولوʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم دور الدبلوماســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــائل لفɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن وســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرق مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاد طــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ويجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية المتنافسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ات السياسـ

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذه الɺياɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمن ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا العمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خلالɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــؤوڲʏ الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن لمســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدائل يمكـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وȋـ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوض بدبلوماســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الٔڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية يمكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائل السياســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال الوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــية العالميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ السياســــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــات الدوليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبعاد معرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب اســـ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتم التقاطɺـ ـــ ـــ ــ ــم يـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاون، والۘــ ـــ ـــ ــ ـــرض والتعــ ــ ـــ ـــ ــ المــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابات الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل منظمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات، داخـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع السياســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذلك واقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وكـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ݰية التقنيـ

  الܶݰة العالمية وداخل اݍݰɢومات الوطنية. 

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة دوليــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلطْڈا كمنظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراɸن بتمكـــ ـــ ـــ ــ ــــت الـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الوقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــافح منظمــــ ـــ ـــ ـــ ــ تɢــ

ـــــدول،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراف الفاعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل כطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاذب مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ  التجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــودɸا الفوعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȗسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة سياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بʋئــ

Ȋ ــة ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع منظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث لا تتمتـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء، حيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدول כعضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرة عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطة مباشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة المعيارʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة כدائيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاس القيـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة عڴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للمطالبـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʄ المنظمــــ ـــ ــ ـــ ـــ وȖســ



 

٤٤ 
 
 

ــفاء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرص خـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث يحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، حيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل المنظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ داخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه الفۚـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والتوجيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــال الܶـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـــ

 ʏـــاڤ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرع دفــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا كــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرɸا غالبً ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم ɲشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه כدوات المرنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الܶـ

ــام ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب טɸتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل  لتجنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيًا بالɢامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  سياسـ
ً

ــيكلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة نفسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المنظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا تظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ، بʋنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ السيا؟ـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل المنظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض عمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ــــــب السياســــ ـــ ــ ـــ ــة تجنــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوزان (محاولــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل وسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــي ɠورتيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرو Ȍــ ــ ـــ ـــ ـــ أنــ

  .)٢٥٥م، ٢٠٠٦، بيفسون 

ــإن   ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ عليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية السياســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ الدبلوماســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تبۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بحاجـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد إشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه التحديــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وعڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الفنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــب مɺامɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفة جانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵارجيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اك السياســ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ فيمــ ـــ ــ ـــ ــــــاون الـــ ــ ـــ ـــ ــــعبة والتعـ ـــ ــ ـــ ــرارات الصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي ʇسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــية والـ ــ ـــ ـــ ــ الدبلوماســ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــاب وزʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة انتخـ ــ ـــ ـــ ــ؈ن واعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي ادي لتعيــ ــ ـــ ـــ ــ ــر الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، טمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ معــ ـــ ــ ـــ ــام صــ ــ ـــ ــ ـــ ــتجابات نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــق باســـ ـــ ـــ ــ ـــ يتعلـ

ـــدكتور  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابق الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوȌي الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טثيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدروساݍݵارجيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا  تيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرا عامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوس، مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانوم غيفʇســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أدحــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، بنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاق للمنظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة انطــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدامɺا كنقطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية واســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية والسياســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الدبلوماســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ خفتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ء عڴـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ للمنظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلاح المٔڈڋـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلة بالإصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، وثيقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘيان ٢م، ٢٠٢٠(فورʈن بولʋؠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؛ كرســـ

  .)٢٥٢-٢٣٥م، ٢٠١٩درودر سون؈ن، 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ ـــرارات الܶــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاذ قـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل كب؈ــــ ـــ ــ ـــ ـــاعد Ȋشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أن Ȗســـ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن للعلاقــــ ــ ـــ ـــ ـــ يمكــ

ــــلا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ــــــة، مــــ ـــ ــ ـــ ــــات الفنيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيق السياســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة دور وتɴسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ واɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــياق السيا؟ـ ــ ـــ ـــ ــــــة للســــ ـــ ـــ ــ ــــــرة ثاقبـــ ــ ـــ ـــ ل نظــــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك  اݍݰɢومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرض، وكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه تفآــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدث فيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي يحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا، والـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأثرة نفســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــات المتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ واݝݨتمعــ

ــاون  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʏ إڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʋتم فيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذي ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ والعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ وלقليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺد اݝݰڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن المشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ عـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــف مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية للتخفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطة  سياســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــود  ســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب وجـ ـــ ــ ـــ ــا يتطلـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــة  ممــ ـــ ـــ ــ ـــــروف متباينــ ـــ ــ ـــ ــʏ ظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيق،  ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ والتɴسـ

ــاطر الم ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخول اݝݵـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاط الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد نقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تحديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة يمكــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلال العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، و مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ طروحــــ

ــاون  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للتعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية وسياســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية واݍݨيوسياســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرص טقتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل الفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية مثـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الدبلوماســ

  والتɴسيق وحۘܢ المقاومة قبل وأثناء وȌعد حالات الطوارئ الܶݰية. 

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــــوع النظـــ ـــ ـــ ــ ــأن نــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة محايــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــــون الܶـــ ـــ ــ ـــ ــا تɢــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادة مــــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار  السيا؟ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذي يختــــ ـــ ـــ ــ ـــ الــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــا البلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــنظم الܶـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاٮڈا إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومؤسسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر الܶـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاده و تنظـ ـــ ـــ ــ ـــ اعتمـ

ــلة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاديًا  -منفصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا واقتصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــا واجتماعيً ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول، ولا  -تقنيًـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية للـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديولوجيات السياســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن السياســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلة عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة منفصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الܶـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدًا اعتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يمكــ

ـــــف سي ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون غ؈ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن تɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة لا يمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية فالܶـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة السياســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان وכيديولوجيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية،  فقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اسـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن للتحليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف يمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار كيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء وظɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابة للوȋـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم جɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرورة دعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت ךن ضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الوقـــ

ـــراض، ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمɢافحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــود العالميــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزز اݍݨɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ أن ʇعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  السيا؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخلص مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ولا يمكـ

ـــديولوجيات  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــȎب כيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف Ȋســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن تتع؆ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول ديمقراطيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ أك؆ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ السياســـ

ــفة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوة ووت؈ـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة قـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مواجɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــة عنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية والقوميــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوى السياسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالأحزاب والقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوس،  فـ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ الف؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تفآـ

ـــورة  ــ ـــ ـــ ـــ ــة المشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، وفعاليـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ــات الܶـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروات ɸيئـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ ثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل كب؈ ـــ ــ ـــ ــؤثر Ȋشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية تـ ــ ــ ـــ ـــ ــ السياســ



 

٤٥ 
 
 

ـــــݰة العالمية( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية الܶـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لدبلوماســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المعيارʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان بالقيمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وלيمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدلر، الفنيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م، ٢٠٢٠فيـــ

١٠(.  

  التخطيط للطوارئ الܶݰية وטستجابةالعلاقات الدولية و 

ــ؈ن ا ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المتبادلـ ـــ ــ ـــ ــــــوارئ، العلاقـ ـــ ـــ ــ ــــــالات الطــ ـــ ـــ ــ ــــن حـ ـــ ــ ـــ ــــوع مـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أي نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة والدوليــــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݝݰليـ ــ ـــ ـــ لسياسـ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة السياســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع البʋئــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــقة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون مȘســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية، أن تɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الطـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك حالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بمـــ

ــرة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ  - المعاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن أن تتماءــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــليمة" أو يمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرة السـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ "الفطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه المعرفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفض أن ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ لا نفـ

ـــــɢل ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ودوليً ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــية محليً ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفات السياسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــابقة والتغي؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارب السـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع التجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺولة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دوري،  Ȋســ

ـــــدة.  ـــ ــ ـــ ـــ ــــداث اݍݨديــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــع כحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة غ؈ــ ـــ ــ ـــ ــــات الفاعلــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات واݍݨɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰɢومــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث تتفاعـــ ــ ـــ ـــ ـــ حيــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة أولوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل دولـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه. لɢـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن نوعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه فرʈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفاف بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتحق טعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ʇسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــل تفآــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɠـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــدة، وقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوارئ جديــ ــ ـــ ـــ ــ ــة طـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابْڈا ݍݰالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــد تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــروط ديناميكيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدات وشــ ـــ ـــ ـــ ــ وأجنـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــف تمامًـــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل مختلـ ـــ ــ ــــدوڲȊ ʏشـــ ـــ ــ ـــ ـــاون الـ ـــ ـــ ــ ــــدعوة للتعــ ـــ ـــ ــ ــي الـ ــ ــ ـــ ـــ ــتم تلقـ ـــ ــ ـــ ــع يـــ ـــ ـــ ــ ــــد تȘبـــ ـــ ـــ ــ ـــر. ʇعـ ـــ ــ ـــ ــʄ آخــ ـــ ـــ ــ ــــــام إڲـــ ـــ ــ ــن عــ ــ ـــ ــ ـــ ا مـ

ــــــوارئ  ـــ ـــ ــ ــة الطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء حالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدول أثنـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاون الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد Ȗعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن أو تقيـــ ـــ ــ ـــ ـــد تمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروف الدبلوماسـ ــ ـــ ـــ ــ الظـ

ـــــݰية ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوارئ الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للطــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتجابة ناݦݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوى لاسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة قصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرًا ذا أɸميـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرون، أمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ (ɠلوج وآخـــ

٢٠١٨(.  

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــدول، و قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيق بـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاون والتɴســ ـــ ــ ـــ ــــم التعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول لفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاط دخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم العلاقــ ــ ـــ ـــ ــ تقـــ

ــــــارات ـــ ــ ـــ ــــد اݍݵيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون أحــ ـــ ــ ـــ ـــرار  يɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ غـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية، عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوارئ الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوف؈ف الطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء سياســ ـــ ــ ـــ ــــــو إɲشـــ ـــ ـــ ــ ɸـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــومخدمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ  العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لتفآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاؤɸا نȘيجــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم إɲشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي، الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ טجتماعيــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــــد دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ معɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء כن؆فوȋولوجيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل علمــــ ـــ ـــ ــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرب إفرʈقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ غــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــولا ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس إيبــ ـــ ــ ـــ ـــ ف؈

ـــــب وכن ـــ ــ ـــ ـــ ـــتوائية و الطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاطق טســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والمنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدن للܶــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɠليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــا: التنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؆فوȋولوجيـ

 ʏـــاڤ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اجتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام علــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــال لكيفيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل  -كمثــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل داخـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺيل التواصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כن؆فوȋولوجيـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ــ؈ن المنظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاعلات بـ ــ ـــ ـــن التفــــ ـــ ـــ ــ ــود مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــو مفقــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ـــم مــ ــ ـــ ـــ ــا لفɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وخارجɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ منظمــــ

  .  م، )٢٠١٥(ديف؈ق وآخرون، الدولية واݍݰɢومات وכɠاديمي؈ن اݝݵتص؈ن

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، مثـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارʈة متجاɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات اسȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء مجموعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم إɲشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات تــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈نمجموعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  المتخصصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ـــفة)  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والفلاسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدوليـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء السياسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك علمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــا (بمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ألمانيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כزمـ ــ ـــ ـــ ـــاࢭʏ مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ التعـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاࢭʏ، والۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل التعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق عمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفالية لفرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لݏݨامعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق  التاȊعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة طرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة خارطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ومجموعــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــان والفئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وحقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول العلاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة حـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات فرعيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم مجموعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تضـــ

ــان ا ـــ ــ ـــ ـــ ـــد حـ ـــ ـــ ــ ــــعيفة، لقــــ ـــ ــ ـــ ــɢانية الضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر السـ ــ ـــ ـــ ــــــادة النظـــ ـــ ــ ــة لإعــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل منظمــ ـــ ــ ـــ ــــت داخـــ ـــ ــ ـــ لوقـــ

ــفاء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸمة خــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــاركة بجديـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰي؈ن والمشـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري للمɺنيــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة المعيـــ ـــ ـــ ــيل כمانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تفضــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــܣ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل روتيۚـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȋشـ ــ ـــ ـــ ــ ــاء כن؆فوȋولوجيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــراك علمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم ךن إشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ، مثلمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم السياســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ العلـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــان وךثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بحقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، المدعومــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوائح الܶــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــان اللــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ݍݨـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ر قبــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية لدولــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدرة الدبلوماســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــتقل للقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل المســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأن التحليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية ،عليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية والسياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدبلوماســـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــاص عنـ ـــ ـــ ــ ـــــɢل خـــ ـــ ــ ـــ ــــوي Ȋشــ ـــ ــ ـــ ــــر حيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا أمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق مٔڈـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ والتحقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداث التفآــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أحـ ـــ ــ ـــ ــــلاغ عــ ـــ ــ ـــ ــʄ לبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ مـ



 

٤٦ 
 
 

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ، وذا ɠانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــعيد العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعد عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن يتصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن التفآــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا إذا ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تقرʈـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع منظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيمكن وضـ ـــ ــ ــــارʈر؛ فـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــــاطق لا تثــ ـــ ــ ـــ ـــض المنـ ـــ ـــ ــ ـــــف Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ــʏ موقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ة الܶـ

  .)م٢٠١٠؛ ɠاثرʈن و يود، ٧٠-٥٧م، ٢٠١٢(سɢوت وراشتون، غ؈ف مستقر سياسيًا

  ثر العلاقات الدولية ࡩʏ حالات الطوارئ الܶݰيةأ

ـــــܣ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــومي الرسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ واݍݰɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺد السيا؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  للمشـ
ً
ــيلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تحلـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدم العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  وغ؈ـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل دولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرض ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال وتفآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ انتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف ذلــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــܣ، وتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتلاف الرســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʏ اخــ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعية والقضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــروع التنفيذيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتلاف الفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع اخــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية، مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا السياســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بʋئْڈا،وɸياɠلɺـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــة قـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الفاعلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن اݍݨɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف بــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل مختلــ ـــ ــ ـــ ـــرار Ȋشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاذ القـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة اتخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات ، وتوزʉــ ــ ــ ـــ ـــ ــ لݏݰɢومـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاتيجيات المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت واســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ توقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات أيضًـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــؤثر الثقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تـــ

ــاء ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف لعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع دور كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية وʈقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  الدبلوماسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارن؈ن ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واݝݰللــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ السياسـ

ــــؤون  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات والشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ال؇قاعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع محلڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ جنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون جنبً ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذين ʇعملـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــددة، والــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاطق محـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ منـ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التغلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالܣ ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الܶــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم مجتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، دعــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفاء إدارة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانية وخــ ـــ ــ ـــ לɲســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة النقطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا،و إن معرفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٭ڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوترات المرتبطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية والتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه טختلافــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للتفاعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــɢلɺا المثاليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاطر الۘـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݵـ ــ ـــ ـــ ــــف مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوي للتخفيـ ـــ ـــ ــ ــــر حيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أمــ ـــ ــ ـــ ــــــة معينــ ـــ ــ ـــ ـــع حالــ ـــ ــ ـــ ـــ ل مــ

  .حالات الطوارئ الܶݰية

ــــــوزارات  ـــ ــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذلك عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــؤثر كـ ـــ ـــ ــ ــة تــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݵتلفـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتارʈخيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــورات الɺيɢليـ ــ ـــ ـــ ــةالتطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  المتخصصـــ ـــ ـــ ــ ـــ الۘـــ

ـــــتجابات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ טسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتنفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلاحيات فعالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ لɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرارات، والۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاذ القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطة اتخـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع Ȋســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تتمتـ

ʇ ـــغيلية ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــدراٮڈا الȘشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض، وقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʏ لتفآــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺد الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لفɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا أيضًـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرًا حيوʈًـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد أمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عــ

ـــــوالʋس،  ــ ـــ ـــ ــــن وراء الɢـ ــ ـــ ـــ ــرار مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲڥʏ القــ ــ ـــ ـــ ــʄ صـــ ـــ ـــ ــ ــأث؈ف عڴــــ ــــ ـــ ــ ــــــه تـــ ـــ ــ ـــــون لـــ ــ ـــ ــــد يɢــــ ـــ ـــ ــ ــــــن قــ ـــ ـــ ــ؈ن، ومــ ـــ ـــ ــ ـــع معــــ ـــ ــ ـــ ـــل موقـــ ــ ـــ ـــ داخـــ

ــاع؈ن  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺد القطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون مشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذين ʇعرفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء السياســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع علمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمن العمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن أن يضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يمكــــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراء محادثـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرض إجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تفآــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ بدايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع معــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ موقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʏ والسيا؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ الصــ

  .بالفتʋب المناسب، وȖسɺيل نظرة عالمية نحو טستجابة כطراف المعنية،

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المعرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار إڲــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ، أدى טفتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرب إفرʈقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ غــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــولا ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس إيبـ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ف؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال تفآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةخـ ـــ ــ ـــ  باݍݰوكمــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر منظمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتجابة مقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸرة لاســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوائية الظـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاقم العشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ כرض إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـ

ــــــة السي ـــ ــ ـــ ــات الفاعلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة واݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ــــــة الدوليــ ـــ ـــ ــ ــــــات الفاعلــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلال ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن خــ ـــ ــ ـــ ــــــة ، مـــ ـــ ـــ ــ ــية اݝݰليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اسـ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات جديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء مؤسسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وɲشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوش الدوليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــبوق لݏݨيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار غ؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ انȘشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا أدى إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ممــ

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة قبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل منظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ داخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل السيا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون التحليـــ ـــ ـــ ــ ــــد يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة، قـ ــ ـــ ـــ للاســـ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم المتحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا ومكتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ليب؈فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم المتحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدور Ȋعثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفف بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــراءات قـــ ـــ ــ ـــ לجــــ

ɢـــــݵ؈ف إم ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانية وȖܦـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤون לɲســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيق الشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم لتɴســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلاغ ،و دعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ טبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذه الɺيئــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ انــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــاـن مـ ـــ ـــ ــ ــة، ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــانية الطارئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לɲسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــذه اݍݰالـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة منظمــ ــ ـــ ـــ ــه اســ ــ ـــ ــ ـــ وتوجيـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدɲي القوʈـ ـــ ـــ ــ ـــع المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـت اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ ـــع حرɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة مــ ـــ ــ ـــ ـــرب للمشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت أقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ وقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذل اݍݨɺــ ـــ ـــ ــ ــن بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الممكـ

ــݸ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود راܥــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل وجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا بالفعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن لɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، والɺيئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرب إفرʈقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل دول غـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة داخــــ ـــ ــ ـــ والمتناميــــ



 

٤٧ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاعد وثقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن Ȗســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الممكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـ ــܣ ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية و ךليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والدبلوماســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݝݰليــ ــ ـــ ـــ ــ اݝݨتمعـ

  . )٢٠١٣(ديف؈ق وʈود، ࢭʏ استجابة منظمة الܶݰة العالمية للوȋاء

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراض، ممـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلة بتفآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وثيقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة السياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݍݵـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أن تɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمحيمكـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ʇسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرعة، بمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن Ȋسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع معــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــام لموقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺد العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بفɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك لمنظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʏ ذلـ

ـــات،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات כزمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أوقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاملـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݳ المتنافســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة ومجموعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدات اݝݵتلفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כجنــــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاعة الوقـ ـــ ــ ـــ ــــب إضـ ــ ـــ ـــ ــة لتجنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالغ טɸميـ ـــ ـــ ــ ــــــرا  بـ ـــ ـــ ــ ــة امـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــن المعرفـــ ـــ ـــ ــ ــــوع مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــذا النـ ــ ـــ ـــ ـــــون ɸـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن يɢــ ـــ ــ ـــ وʈمكـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ݍݵــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــافة المɺمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المضــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل القيمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء تتمثـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد الوȋـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــباق ضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الثمــ

ـــومي؈ن ـــ ـــ ــ ــــــؤول؈ن اݍݰɢــــ ـــ ــ ـــ ــفة المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ خــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــل  الدوليــــ ــ ـــ ـــ ــ ــأن ɸياɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية Ȋشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة السياســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــديم المشـ ــ ـــ ـــ ــʏ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــلطة اݝݰليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الســ ــ ــ ـــ ـــ ــد تكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرض،و قــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلة بتفآــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمية ذات الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة غ؈ــ ـــ ــ ـــ اݍݰوكمـ

ــــعبية  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوات شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أو أصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف ديɴيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أو طوائـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات اثɴيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أو مجموعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة معينـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـت اجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ حرɠـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــياق السيا؟ــ ــ ـــ ـــ ــــلال السـ ـــ ــ ـــ ــــن خـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ــــؤولو الܶــ ـــ ـــ ــ ـــــام مســـ ـــ ـــ ــ ـــد مɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ʇعقـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ، قـ ــ ـــ ــ ـــ مɺيمنـــ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالات التفآـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاطر،  حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن اݝݵـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والتواصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائل טجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗعتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الۘــ

  .فإن معرفة ךليات الرسمية وغ؈ف الرسمية تحتم توافر العامل السيا؟ۜܣ

  حوكمة السياسة الدولية وتفآۜܣ כوȋئة

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨماعيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݍݰوكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغوط عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراض عـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ כمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــف تفآــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏيكشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن  وȋالتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يمكـ

ـــــؤوڲʏ ال ــ ـــ ـــ ـــ ــة مســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــزود العلاقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــبɢات الوطنيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل للشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم وتحليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بفɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ܶــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــعر بآثارɸـ ــ ـــ ـــ ـــرݦݳ أن Ȗشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المــ ـــ ــ ـــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل כزمــ ــ ـــ ـــ ــاؤɸا قبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــم إɲشـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبقًا والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــودة مســ ـــ ـــ ــ الموجـــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل منظمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كيفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰوكمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرح تحليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال، ʇشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȎيل المثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــة כخــ ــ ــ ـــ ـــ ـــات الفاعلــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدول واݍݨɺــ ـــ ــ ـــ ــــــيادي؈ن الـــ ـــ ــ ـــ ــاء السـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــع כعضــــ ـــ ــ ـــ ــــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــــف تتفاعــــ ــ ـــ ـــ ــــــة وكيـــ ـــ ــ ـــ  العالميـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المنظمـ ـــ ـــ ــ ـــــفة ووɠالــ ـــ ــ ـــ ـــوة المتغ؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاث الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت כبحــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالܣ. بحثــ ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ العــ ـــ ــ ـــ ــــــام الصـــ ـــ ــ ـــ النظــ

ـــــݰية.  ـــ ــ ـــ ــــوارئ الܶـ ــ ـــ ـــ ــات الطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أوقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلم" وࢭـ ـــ ــ ـــ ــــت الســ ـــ ـــ ــ ــــــن "وقــ ــ ـــ ــــل مـــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  ٦١ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰوكمــ ــ ـــ ــ ـــ ــــور دراســ ـــ ـــ ــ تصــ

ــار  ــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ טعتبــ ـــ ــ ـــذ ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع כخـ ـــ ــ ــف، مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أك ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ دوڲ ـــ ـــ ــ ــام بيۖــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــمن نظـ ـــ ـــ ــ ــة ضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ــة منظمـــ ـــ ـــ ــ العالميـــ

ـــدو  ــ ـــ ـــ ـــ ــــديات. الــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن تحـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يواجɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݳ، ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا نݬـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدول معًــ ـــ ـــ ــ ــع الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي جمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء، مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ل כعضـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة. ʇعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اݍݰاجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطة عنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــز السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتفادة لتعزʈــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم؈ن أي دروس مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمɺا، وكيفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وقســـ

ــــــالܣ  ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ العــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺد الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل المشــ ــ ـــ ـــ ــ ــا داخـــ ــــ ــ ـــ ـــ ــة وموقعɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق لمنظمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل المتعمـــ ـــ ــ ـــ ـــ التحليـــ

ـــل)  ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لا Ȗعمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية (والۘــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاورات السياسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه المنــــ ـــ ــ ـــ ـــنݬݳ فيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɴيف تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء تصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا لبنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ʈًــــرًا حيو ـــ ــ ـــ ـــ ــع أمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ כوسـ

  .م)٢٠٢٠(غيفʇسوس، زمات وحالات الطوارئ أثناء כ 

ــة   ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل العلاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  دور Ȗعمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفْڈا جɺـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــم دورɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ فɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلɺا ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــداعيات فشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت، وࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــبعض الوقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لــ ــ ـــ ـــ ــية دوليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة سياسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ فاعلــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــول؇قا ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس טنفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ف؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال تفآـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ خـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرب  ٢٠٠٩السيا؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ غــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــولا ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء לيبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ووȋـ

ــام ــ ـــ ـــ ــ ــــا عـــ ــ ـــ ـــ ــة ٢٠١٤ إفرʈقيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض منظمــ ـــ ـــ ـــ ــــــم تفــ ــ ـــ ـــ ــا تـ ــــ ـــ ــ ــ؈ن مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابق بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم تطــ ــ ـــ ـــ ــــــر عــ ــ ـــ ، ظɺــــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ــــال الܶــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيق ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه والتɴســ ــ ـــ ــلطة التوجيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا "ســ ــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، باعتبارɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا טسا؟ــ ــ ـــ ـــ ــه نظامɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام بــ ـــ ـــ ــ ـــ للقيــ



 

٤٨ 
 
 

ــة"،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع  ٦٢العالميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــازʈر، توقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــونزا اݍݵنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال انفلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه. خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالم مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه العـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا توقعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ومـــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة؛ ثــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالم أقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا  ،٢٠١٤العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالم فرʈقًــ ـــ ــ ـــ ـــ أراد العــ

ـــــʄ כرض، ـــ ــ ـــ ـــ ــــراد عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــود أفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع وجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالات تفآــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابة ݍݰـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸزًا للاســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغيليًا جــ ـــ ــ ـــ ـــ  Ȗ٦٣شـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض. كمــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتفآـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ا للسياســ
ً
ــيط ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ــ

ً
ــة فارق ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوفر العلاقـ ـــ ــ ـــ تـــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع منظمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبعض ومــ ـــ ــ ـــ ــɺا الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع Ȋعضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار التفاعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول أن تختـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن للـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم يمكــ ــ ـــ ـــ ـــ معلــ

ـــــروف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذة الظـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيةالعالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوارئ الܶــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالات الطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرون، وࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ (أيوت وآخـــ

٢٠١٥(.  

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالܣ عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڍʏ العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن الصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدʇعتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيادة  قواعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــامن والســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل والتضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالمثــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ المعاملـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة العالميــــ ــ ـــ ــ ـــ ــة والقانونيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر التنظيميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن כطـ ــ ـــ ـــ ــــــزأ مــ ـــ ـــ ــ ـــــزء لا يتجــ ـــ ــ ـــ ــو جـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ. وɸـــ ـــ ــ ـــ ــــع الــــ ــ ـــ ـــ ــــل اݝݨتمــــ ـــ ـــ ــ داخـــ

ـــاȖي دور العلا ــ ـــ ـــ ــ ــــــراض؛ وʈـــ ـــ ـــ ــ ــʄ כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــــيطرة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــــم الســ ــ ـــ ـــ ــܣ تحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  المتنافســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات الدوليــ ــ ـــ ـــ قــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــــل عــ ــ ـــ ـــ ــ ــال، قبـ ــ ــ ـــ ـــ ــȎيل المثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــر. وعڴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــذه כطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ɸـ ــ ـــ ـــ ــــروج عـ ـــ ـــ ـــ ــالات اݍݵــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ٢٠٠٦ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــاـن مـ ــ ـــ ـــ ، ɠــ

ــȎبات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الف؈فوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات عينـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارك اݍݰɢومـــ ـــ ــ ـــ ــــــاري أن Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل معيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع Ȋشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المتوقـ

ـــــوة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵ؈ف قـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن Ȗܦــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتمكن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، حۘــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع منظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــراض اݍݨديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ כمــ

ــʏ الل ـــ ـــ ــ ـــ ــــوث ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراء البحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ لإجـــ ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدت اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاج ،و تحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارات العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات أو خيـــ ـــ ــ ـــ ـــ قاحـــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ف؈فوســ ـــ ــ ـــ ــاركة عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت مشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدما رفضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراɸن عنـ ـــ ـــ ــ ــــع الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاري والوضــ ـــ ــ ـــ ـــم المعيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيا الفɺـ ـــ ـــ ــ إندونʋســـ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام  مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــور ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــونزا الطيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɺدة م ٢٠٠٧انفولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، مسȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع منظمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـ

ــيادة،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ذات ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل دولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة داخــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات البيولوجيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العينـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوڊʏ وملكيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع البيولــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ باتفاقيــ

  .م)١٩٩٩(آلʋسون و زʈليɢو، دبلوما؟ۜܣ كب؈ف انذاك مما أدى إڲʄ توتر

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون اللقاحـــ ـــ ــ ــــون أن تɢـــ ــ ـــ ـــ ــاـنوا يخشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ɠـ ـــ ـــ ـــ ــــف: فقــ ـــ ـــ ــ ــــــوع مختلـــ ـــ ــ ـــــن نــــ ــ ـــ ـــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ــة بالمثـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــت المعاملـــ ـــ ــ ـــ ɠانـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــم باɸظــ ـــ ـــ ــ ــة ٭ڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس اݍݵاصــ ـــ ــ ـــ ــات الف؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن عينـ ــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــم تطوʈرɸــ ـــ ــ ــةتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم،  التɢلفـ ــ ـــ ــــوفرة لɺـــ ـــ ـــ ــ ــف متــ ـــ ـــ ــ ـــ أو غ؈ـ

ــان ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوة. فɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــائدة وعلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــية السـ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية اݍݨيوسياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل טقتصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوء الɺياɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن  ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ مــ

ــإجراء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالم، بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــيا للعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرة إندونʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدول، ونظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم السياســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــمح فɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن ʇســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الممكـــ

ـــألة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل مســ ـــ ــ ـــ ـــع حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاوف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه اݝݵـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن مثـ ــ ـــ ـــ ــ ــــف مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للتخفيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن البدايـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات دقيقــ ــ ـــ ـــ ــ مفاوضـ

ــوʈر  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم تطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرى إذا تــــ ـــ ــ ـــ ــــــرة أخــــ ـــ ــ ـــ ـــددا مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر مجــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرݦݳ أن تظɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات ومــ ـــ ــ ـــ ــادل للقاحــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع العـــ ــ ـــ ـــ ــ التوزʉـــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــاح ɠوفيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم١٩-لقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي تقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاق الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرغم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن  ، عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه مجموعــ ـــ ـــ ــ ـــ بـ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــا. حاولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٭ڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات المرتبطــ ـــ ــ ـــ ــات واللقاحـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادل للعلاجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأم؈ن التوزʉـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الفاعلــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݨɺـ

ــــــالف  ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــونزا اݍݨائحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب للإنفلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار التأɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلال إطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمـــ

ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  כوȋئـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب لمواجɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارات التأɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل ابتɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة،  مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وقانونيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول علميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء حلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع بنـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

  .)٢٠١٩؛ جرɢʈو، Lake, 2013(تتجاɸل السياسة ࢭʏ خطرɸا

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراض إڲــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ כمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن تفآـ ــ ـــ ـــ ـــلاغ عـ ـــ ـــ ـــ ــʏ לبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــال الدولــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعڴʏ امتثـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أيضًــ ــ ـــ ــ ـــ ـــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــــل العلاقـــ ــ ـــ ـــ Ȗعمـ

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــارك الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȗشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ بموجّڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروف الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرى)، والظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول כخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (والــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة لأول مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم تحديـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتجابة،فقد تـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات وטســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات والمعلومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه البيانــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـــ



 

٤٩ 
 
 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل العلمــ ـــ ـــ ــ ـــــدما أدى قبـــ ـــ ــ ـــ ـــــارس، عنــ ـــ ـــ ــ ـــرض الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء تفآــ ــ ـــ ـــ ــʋنية أثنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطة الصــ ـــ ــ ـــ ـــاب כɲشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ʏ أعقـ

ــــــأخر ـــ ــ ـــ ـــ ــية لإدارة  تــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أساسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مراجعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالات، إڲـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءا لݏݰــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوري وخفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاغ الفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ לبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الصـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــفاء العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء وخــ ـــ ــ ـــ ـــدا   Ȋعلمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا حـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح ، ممــــ ــ ـــ ـــ ــــــات اللــ ـــ ـــ ــ ـــلال تنقيحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراض العالميـــ ــ ـــ ـــ כمـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــارʈر أثنـــ ــ ـــ ـــ ــات التقــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدم اݍݰɢومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ تقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف ومۘـــ ــ ـــ ـــ ــــم كيــ ـــ ــ ـــ ــʄ فɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــونزا الدوليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء انفولــ ــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ وȋــــ ـــ ـــ ــ ـــ ء تفآــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاورة ومنظمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــدول اݝݨــ ـــ ــ ـــ ــــع الــــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الوȋائيــ ـــ ـــ ـــدول البيانــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركت الــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــد شـ ـــ ــ ـــ ــــور ،و قــ ـــ ــ ـــ الطيــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــو ٢٠١٩العالميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ يوليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتان ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت تركماɲسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدٱڈا  ٢٠٢٠، وأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس لـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــــفوس ɠوفيــ ـــ ــ ـــ ـــابة بف؈ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالات إصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــذه  ١٩-أي حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم ɸـ ــ ـــ ـــ ــʄ فɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـــ ــ ــ ـــ ـــ ــاحثو العلاقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ بــ ـــ ــ ـــ وســ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاطر טختلافــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݝݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدول المعنيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــياقية المتعلقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ س العوامـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية أو اجتماعيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية أو سياســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت اقتصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــواء ɠانــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارʈر، ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɢلɺا التقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݵاصـ

ــــؤولو  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة حوجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ودراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة و اللـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــل القانونيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــى الɺياɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وتخطــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والمعرفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ-الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد טلقامـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تحشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالروافع السياســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ݰية بـ
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  السلطة والتɴسيق טقليܣ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــب دورا مɺمـ ــ ـــ ـــ ــ ــة ان تلعـ ــ ــ ـــ ـــ ــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن للعلاقـ ـــ ــ ــع  يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب مـ ـــ ــ ـــ ــʄ جنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدول جنبًــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل الـ ـــ ــ ـــ ـــــدما Ȗعمـ ــ ـــ ـــ عنـ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا والعالميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف לقليميــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــددة כطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات متعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةالمؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوال و  ومتاȊعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כمـ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوت منظمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يجعــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية،  ممــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــالات الطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارج حــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات خــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ טلقامــ

ـــــزر  ــ ـــ ـــ ــʏ جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وȖعمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود ۂـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن ان تقــ ـــ ـــ ــ  مــــ
ً
ـــدلا ـــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــادة المنظمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتم قيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ يـــ ــ ـــ ـــ ــ ،  وȋالتـــ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــة قوʈــ ــ ـــ ــ ـــ العالميــــ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمنظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الطوعيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الم؈قانيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸمة المقايــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة المســـ ـــ ـــ ــ ــʏ زʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والعمــ ــ ـــ ـــ ــ منعزلــــ

ـــــɢل  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرر Ȋشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل قوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات تموʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمة ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية والمســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا כساســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ م؈قانيْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ العالميــ

ــــرامج  ــ ـــ ـــ ـــ ــق بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ترك؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد و وȖعمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــزءًا مقايــ ــ ـــ ـــ ــا جـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ دخلɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل إجمـ ـــ ــ ـــ ــا، وʉشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وتوجٕڈɺــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المنظمـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن الولايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدار بتوجيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــة الرئʋســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاعدة الثنائيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرامج المســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــغ؈فًا مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ صـ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل منظمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقرة داخــ ــ ـــ ـــ ــف المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل غ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التموʈـــ ــ ـــ ـــ ــة و آليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدة  טمرʈكيـ ـــ ــ ـــ ـــ المتحــ

ــفامج الط ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــناديق الـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل وصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــص التموʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن نقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــررة الۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸمات المقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ وعيــ

ــܣ أن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗعۚــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵارجيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الفاعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية لݏݨɺــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو الܨݵصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداف اݝݰليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالأɸــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المرتبطــ

 ʏ٢٠٢٠(بورغر، % من م؈قانيْڈا اݍݵاصة ٨٠المنظمة لا تتحكم ࢭ(.  

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمنظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرʉعية الممنوحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلطة الȘشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰةالســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة  الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (بموجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  ٤٣العالميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــة لعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶـــ ــ ـــ ـــ ـــــ٢٠٠٥اللـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية إضـــ ـــ ــ ـــ ــــداب؈ف ܵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب ) لتنفيــ ـــ ــ ـــ ـــدة Ȋســـ ــ ـــ ـــ ـــ افية مقيــ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفح ࢭــ ـــ ــ ـــ ــتدام (مقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل مســ ـــ ــ ـــ ــــــة تموʈـــ ــ ـــ ـــ ــʄ آليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ٤٤טفتقـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خلالɺـ ـــ ـــ ــ ــــدول مـــ ـــ ـــ ــ ـــــيمكن للـــ ــ ـــ ـــ )، فــ

ــــــراض  ـــ ـــ ــ ــة כمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية لمراقبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاءات כساســ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء الكفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاوɲي لبنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل Ȗعــ ـــ ــ ـــ ـــــبعض Ȋشـــ ـــ ــ ـــ ــɺا الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعم Ȋعضــــ ــ ـــ ـــ ــ أن تــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ أو السيا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدعم المــ ــ ـــ ـــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل منظمــ ـــ ــ ـــ ــــن تحصـــ ـــ ـــ ـــ ــا، ولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابة لɺــ ـــ ــ ـــ وטســ

ـــذ  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه لتنفيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي تحتاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لتحسـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد ترغــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــطة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع כɲشــــ ـــ ــ ـــ ـــ جميـــ

ـــــع  ـــ ــ ـــ ــــك، مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاوة عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك عــ ـــ ــ ـــ ــة ذلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول والمنظمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرف الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــب أن Ȗعــ ـــ ـــ ــ ــا يجــ ــــ ــ ـــ ـــ ــــــة، كمــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ الܶـــ



 

٥٠ 
 
 

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب، ممـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ترامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــي دونالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرئʋس טمرɢʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل إدارة الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن قبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوال مــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــف للأمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف כخ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ التوقـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݱݨـــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ، لكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــت مغــ ـــ ـــ ــ ـــــن أي وقـ ــ ـــ ـــ ــــــوحًا مــ ـــ ـــ ــ ــف وضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة و أك؆ــ ــ ـــ ــ ـــ ــتقبل المنظمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــرا عڴــ ــ ـــ ــ ـــ خطـــ

ـــل ــ ـــ ـــ ــــــم  أجــ ــ ـــ ــة للأمــ ــ ـــ ــ ـــ ــة تاȊعـ ــ ـــ ـــ ـــــد وɠالـــ ـــ ــ ـــث لا توجـــ ـــ ـــ ـــ ــد،  حيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــالغ التعقيـ ـــ ــ ـــ ــر بــ ـــ ــ ـــ ــــــال اامـــ ـــ ـــ ـــــن المـ ــ ـــ ــد مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف والمزʈـ ـــ ـــ ــ التغي؈ـــ

ـــــتقلالية  ــ ـــ ـــ ــʏ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴـ ـــ ــ ــــن أن يـــ ـــ ــ ـــ ــــذي يمكــ ــ ـــ ـــ ــر الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــوال، טمــ ـــ ـــ ــ ــــــن כمـ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــدة تحصـــ ـــ ـــ ــ المتحـــ

  .)٢٠٢٠(كمظمة الܶݰة العالمية، قرار منظمة الܶݰة العالمية حيال ɸذا الواقع

ــ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــالات الۘـ ــ ـــ ـــ ــــد اݍݰــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروري تحديــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن الضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ومـ ـــ ـــ ــ ــة عليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاون منظمــ ــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʄعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدول إڲــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ فٕڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ܣ Ȗسـ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ دبلوماســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعدة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للمسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةالܶــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذا اݍݵارجيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ ɸــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد يتخــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ،و قـــ

ــادئ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيط الɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيا واݝݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاتيجية آســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة، مثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدة لإدارة الܶـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات جديــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل ترتʋبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ شـ

ـــــݰة  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لمنظمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التاȊعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب לقليميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدٮڈا المɢاتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ اعتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــئة ، الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــراض الناشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للأمــ

ـــرب اݝ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ غــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارس و العالميـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء الســ ـــ ــ ـــ ـــور وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد  ظɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيا Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرق آسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوب شـ ــ ـــ ـــ ــادئ وجنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيط الɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ݰـ

 ʏـــــڍ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيق الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للتɴســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــبɢات اقليميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات وشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــأء منصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــور،وتم  أɲشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــونزا الطيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ انفولـ

ــيان+ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيا (טسيان)وטسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرق اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوب شـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة دول جنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل رابطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوارئ مثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــبɢات   ٣والطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ شــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وۂـ

ــــداف  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــانح؈ن، وذات اɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة جذابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݨديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذة الɺيئـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، وȖعــ
ً
ــيا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاملة سياسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ شــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائق إقليميًـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات واݍݰقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــممًة  للاحتياجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݰًة ومصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة وواܷـ
ً

ــفك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة مشـ
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ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ وسيا؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوازن دبلوما؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاك تـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذهɸنــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  ɸــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن منظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروف اذ يتطلـــ ـــ ــ ـــ ـــ االظــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة والتقنيـ ــ ـــ ـــ ــ ــا المعيارʈـ ـــ ــ ـــ ـــاط قوٮڈـــ ــ ـــ ـــ ـــــن نقــ ـــ ــ ــــــل مـــ ـــ ــ ــɠ ʏــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــــب دورɸـ ــ ـــ ــة أن تلعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــذه  -الܶـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ــفاء وا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع معرࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء مجتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، إɲشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن اݍݰالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيًا مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوع؈ن سياسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراطي؈ن المتنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لب؈فوقـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد جائحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ حقبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــبɢات المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــف وشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعلم المكثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ منطقتـــ

ـــــد ـــ ـــ ــــــن ١٩-ɠوفيـــ ــ ـــ ــــدة مـــ ـــ ــ ـــ ــɢال اݍݨديــ ـــ ـــ ــ ـــذه כشــــ ــ ـــ ـــ ــܣ ɸـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تبۚــــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ــــاج منظمــــ ــ ـــ ـــ ــا تحتــ ــ ـــ ـــ ــ ،كمــ

ـــــذب  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطْڈا المعرفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتأســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الݤݨينـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارɠات اݍݰوكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ومشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوة اݍݨماعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ القـ

ــانح؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــام المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد اɸتمــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتحديــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخلات المعرفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوفر العلاقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أن تــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ،و يمكــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيط ووضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاون والتخطـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة  والعالميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية לقليميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة الدبلوماســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرص المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ فــ
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  الثقة والمعلومات و حقوق לɲسان 

ــــمن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوى ضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة قصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أɸميـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب الثقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةاݍݰو تكȘســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ  كمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــمية لتفآــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــمية وغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الرســـ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸمت العلاقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد سـ ـــ ــ ـــ ـــرض، وقـــ ــ ـــ ـــ ـــذه  المـــ ــ ـــ ـــ ــة، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوع الثقـ ـــ ــ ـــ ــــــم موضــ ـــ ــ ــʏ فɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل اوسـ ـــ ــ ـــ Ȋشـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݝݨتمعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرض،و تحتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتجابة لتفآـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــق عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للتطبيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرؤى قابلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الـ

ــلطة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابة لســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وטســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديمɺا لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتم تقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة الܶــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الوثــ

ــــــة  وט ـــ ــ ـــ ــــــات اݝݰليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــالات المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرت حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــورة، وأظɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدم ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والدوليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ قليميــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات مختلفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنح درجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــددة تُمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المتعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادر المعلومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة أن مصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כخ؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ اݍݨائحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تفآــ



 

٥١ 
 
 

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتلاف حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدل وטخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ظɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات،  كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوارئ و כزمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــالات الطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ الشــ

  .١٩-استخدام أقنعة الوجه والمعقمات أثناء جائحة ɠوفيد

ــــدام  ـــ ــ ـــ ــــــوارئ أن لاɲعــ ـــ ـــ ـــــالات الطــ ــ ـــ ـــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــلطة مففضــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ســ ــــ ـــ ـــ ــܣ لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الفاعلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ الثقــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة" لɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات טعلاميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــروعة" و "المعلومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات "المشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادر المعلومـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتلاف مصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية، واخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الܶـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــال الرعايـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر إڲــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاـن يُنظـــ ــ ـــ ـــ ـ ـــد ɠـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʏ، فقـ ـــ ــ ـــ ـــــن الصــ ـــ ـــ ــ ــʄ כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــأث؈فات كب؈ــ ـــ ــ ـــ تـ

ـــــفوس إي ـــ ــ ـــ ــۜܣ ف؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء تفآـ ــ ـــ ــا أثنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ غيɴيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ تلــ
ُ
ــــذين ق ــ ـــ ـــ ـــــݰية الــ ـــ ــ ـــ ـــام الܶـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــولا ࢭـ ـــ ــ ـــ ــــــم  ٢٠١٤بــ ــ ـــ ــʄ أٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـ

 
ً
ـــدلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرض بـ ـــ ـــ ــ ـــرون المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنيɴشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات  مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا اݍݰɢومـ ــ ـــ ـــ ــ ــع فٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لا تتمتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الۘــ ـــ ــ ـــ ــʏ المواقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاده ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إخمـــ ـــ ـــ ــ محاولـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʏغطيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݳ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــو واܷــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر ، كمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لݏݵطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɢان المعرضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلطة أو الثقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بالســـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية) ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالات الطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرى مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أخــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال (حالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلل כطفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة لشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم المتغ؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ التطعـــ

ـــومً  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذلك الݤݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــورʈا ؛وكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  سـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق الرعايــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــولا ومرافــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לيبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدات معاݍݨــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ وحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المتعمــ

ــــــراض  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاقلات כمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ؛  ونـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو الديمقراطيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الɢوɲغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرق جمɺورʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  -الܶــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــيطر علٕڈـ ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الفق؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ כحيـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈدف الɴســ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ــيطرة الۘــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاتيجيات السـ ـــ ـــ ــ ـــ واســ

ـــل . ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الفازʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابات ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم ٨٠العصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة فɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــإن أɸميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــياق ، فـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتلاف الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن اخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرغم مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  عڴـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات أمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݝݨتمعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــول إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات والوصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المعلومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــمية عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية غ؈ـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيطرة السياســ ــ ـــ ـــ ـــ الســ

ـــالات  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ــ
ً

ــف ٮڈمʋش ـــ ـــ ــ ـــ ـــراض وכك؆ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتفآـــ ـــ ـــ ــ ـــــوط כماميـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݍݵطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــول إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي للوصــ ـــ ــ ـــ ـــ حيـ

  ).٢٠٢٠، ɠوȋفرشميت(כزمات الܶݰية

ــتجابة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وטسـ ــ ـــ ـــ ـــــدرة الدولـــ ـــ ـــ ــ ــان وقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة حقـ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت منظمـــ ـــ ــ ـــ أعففـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة منــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ لݏݨائحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ، ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال اللــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــالاتذ إدخــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  اݝݨــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمراقبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الفنيـــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والسياســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوق المدنيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاحة اݍݰقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، والتنȎيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابة لɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة وטســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراض المعديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כمـ

ــفاء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية واݍݵــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــال الرعايــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاملون ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة، والعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديم الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم فٕڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الۘــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي اݝݵتلفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل לعلامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائل التواصــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ووســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات غ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلاغ والمنظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לبـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع حرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ة مــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاس الرعايـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــام وحرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن טنتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوف مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات دون خــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة المعلومـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وحرʈـــ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ــــلاغ عٔڈـ ـــ ــ ـــ ـــراض وלبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ כمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تفآــ ــ ـــ ـــ ــ ـــراء مراقبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة لإجـ ـــ ـــ ــ ــــدرة اݍݨماعيــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤثرة عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰية المـ ـــ ــ ـــ الܶــ

ــالم لأول  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوا العـ ـــ ـــ ــ ــــذين نّڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʋن؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء الصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرة כطبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار مبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טعتبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوجب טخـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ممـــ

ʄــ ـــ ـــ ــــــرة إڲـــ ـــ ـــالات  مــ ـــ ــ ـــور   حـــ ـــ ــ ـــــدظɺـــ ـــ ــــــن  ١٩-ɠوفيـــ ــ ــ؈ن عـــ ـــ ـــ ـــن المبلغـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوس،  وايضـ ـــ ــــــور للف؈ـــ ــ ــʏ اول ظɺـــ ـــ ـــ ــ ࢭـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تطرحɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديات الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية، لمعرفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط التنفسـ ـــ ـــ ـــ ــــــرق כوســ ـــ ــ ـــ ــة الشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء متلازمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات أثنـ ــ ــ ـــ ـــ ــ اݝݵالفــ

  .)٢٠٢٠(وارتون، ɸذه اݍݰرʈة  ࢭʏ לبلاغ داخل כنظمة السياسية

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ــية حقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل قضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم تجاɸــ ــ ـــ ـــ ــة تـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوائح الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال اللـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ومـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفة طوʈلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ فـ ـــ ـــ ـــ ــ منـــ

ــة ל ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לقليميــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول والمنظمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن والـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـديمي؈ن والمɺتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ כɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــان والۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɲسـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ــــــاء وȌعـــ ـــ ـــ ــ ـــاڤʏ. أثنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل جمـــ ـــ ــ ـــ ــية Ȋشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذة القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاول ɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وتنـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مناقشــ ـــ ــ ـــ ـــــد والدوليــ ـــ ـــ ــ ــة ɠوفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ -جائحـ

ــȎيل ١٩ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوص حقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاوف بخصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݵــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت العديــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث ظɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، حيـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــف مخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــانة تث؈ــ ــ ـــ ـــفر ذات حصــــ ـــ ـــ ــ ـــوازات ســــ ـــ ـــ ــ ــʄ جــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰصــــ ــ ـــ ــ ـــ ــإن إمɢانيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال، فــ ــ ـــ ــ ـــ ـــعة المثـــ ـــ ــ ـــ ـــ وف واسـ



 

٥٢ 
 
 

ـــــɢل  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݵاص Ȋشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــع כܧـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم التعامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان إذا تـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاـت حقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــأن انْڈاɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاق Ȋشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ النطــ

ـــــكرʈة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدان ذات טنظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة البلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالْڈم المناعيــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاس حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مختلـ

ــــلات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاق وحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام לغـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋش لإدارة نظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن واݍݨـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوات כمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعانة بقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدما טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلطية عنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ والȘســ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ טعتبـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɸا ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــب أخــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰية، فيجـ ـــ ــ ـــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ــان، الطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوق לɲســ ـــ ــ ـــ ــʏ ݍݰقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار التحليڴــ ـــ ـــ ــ ـــ טطـ

  .)٢٠٢٠(ɸواɲغ، ولʋس بالضرورة مسؤوڲʏ الܶݰة العامة

  ١٩-السياق الدبلوما؟ۜܣ ݍݨائحة كوفيد

ــأث؈فات  ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال تـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  ١٩-ɠوفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل للعلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ واݝݰتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدور כسا؟ــ ـــ ـــ ـــ ــ ظɺرالـــ

ـــــدير  ـــ ــ ـــ ــــدن المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم فرʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــول تـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارة لقـ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ،وࢭʏ اشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا التفآـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابة الدوليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم טسـ ــ ـــ ـــ ــابفɺــ ــــ ـــ ــ ـــ  قالســـ

ــتم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراض لا ٮڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ان:  "כمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــراض والوقايــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ טمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيطرة عڴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــز טمرʈكيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ لمراكـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، لكــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم بالسياسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات لاٮڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدود" ان الف؈فوسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديولوجيات أو اݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات أو כيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ باݍݰɢومــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوس ࢭـ ـــ ــ ــــاح الف؈ــــ ــ ـــ ـــ ــʄ نجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر عڴـ ـــ ــ ـــ ــأث؈ف مباشـــ ــــ ـــ ــ ــــــه تـــ ـــ ــ ـــيɢون لـــ ــ ـــ ـــ ــه ســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــل فيــ ـــ ـــ ــ ـــذي Ȗعمـــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ الــ ـــ ـــ ــ ــام السيا؟ــــ ــ ــ ـــ ـــ النظــ

ــــــات الوطن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع" فاݍݰɢومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاثر وتنȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول، أن تتɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات بــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، العلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــروف טجتماعيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات المدنيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدي لݏݰرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدول، التحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاد السيا؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ טقتصـ

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــؤثر جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابة: تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتلاف جيوسيا؟ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، اخــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية اݝݵتلفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وטقتصـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدخل.: فالسياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداب؈فاو تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاح أي تـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرض ونجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــال المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ انتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل مباشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ العوامـــ

ـــراط ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم טنخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة،و عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود כوȋئــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدم  تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ʇعۚـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدوليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والعلاقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السياســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ــة   ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الܶـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڥʏ سياسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لواضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المتاحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݝݰتملـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانة المعرفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدام ترســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اســ

  .)٢٠٢٠، ليوɲغكيكبوش و (والممارس؈ن

ــــلال ـــ ـــ ـــ ــ ـــدول خـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتجابات الـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقلة لاسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المسـ ـــ ــ ـــ ــة  المراجعــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مواجɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرضالوȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ذات اɸميـ

ـــــݰة، فب ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واܷـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدول اݝݵتلفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابات الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن اســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، فـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائح بالغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتجاب لنصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عضـــ

ــــــن  ــ ـــ ــــد مـــ ـــ ـــ ــ ــه، فلابـ ــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــات خاصـ ـــ ــ ـــم سياســـ ـــ ـــ ـــ ـــام برسـ ـــ ــ ـــ ــر قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــبعض ךخـ ـــ ــ ــة، والــــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ منظمـــ

ـــاݠݮ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤدي منــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرݦݳ أن تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن المـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا، ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل أن نɴتقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرارات قبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاذ الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اتخـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــزام لɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية الدوليـــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶــ ــ ـــ ـــ ــف اللــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ولا Ȗعتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج مختلفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݵتلفـــ ــ ـــ ــ ـــ اݍݰوكمـــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاث؈ف للسياســ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــد،وٍمع تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ  بلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، ممـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا التفآـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إدارة ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ كيفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ اݝݰليـــ

  .)٢٠١٥(ماكي؇ق، فɺم ɠامل من أجل לدارة الفعالة للوȋاء

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر טتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدودو بأنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو وʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيا جوɠـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʋس إندونʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفف رئـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال، اعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȎيل المثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذعر العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأȖي مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد تـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادية الۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن التɢلفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ
ً
ــة خوف ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاطر العامـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ باݝݵــ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــةالعاوالقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاد،وȖعتف حالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטقتصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ السياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال الفك؈ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈة بالتأكيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمت الســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــث ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، حيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة לيرانيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰالـ ــ ـــ ـــ ـــا عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تمامًــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــيا مختلفــ ــ ـــ ـــ ــ إندونʋســــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام الكب؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدام الثقــ ـــ ــ ـــ ـــاɸم اɲعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفة،و ســ ـــ ــ ـــ ــــــرعة كب؈ــ ـــ ـــ ـــات Ȋســـ ــ ـــ ـــ ـــــدل الوفيــــ ــ ـــ ـــ ــاع معــ ـــ ــ ـــ ـــ ارتفــ

ــه ا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذي غذتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابة، الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ טســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرٮڈا عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وقــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʈر للدولـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديم التقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاورة، ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول اݝݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات טيرانيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت السياسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، واختلفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال כزمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية خـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טقتصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتمرار العقوȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اســ



 

٥٣ 
 
 

ــيا،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات إندونʋسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن سياســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا عـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة تمامًــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوائح الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتقبڴʏ للـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذ المســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل التنفيـ ـــ ــ ـــ ـــ أجـــ

ـــمان  ـــ ــ ـــ ـــ ــا لضـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــرًا حيوʈًــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أمــ ـــ ــ ـــ ـــل دولــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺد السيا؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والمشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݳ المتنافسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ان المصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا يؤكــ ـــ ـــ ـــ ــ ممــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن قبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر السياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى تطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כخــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الفاعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو اݍݨɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ اݍݨديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع السيا؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الواقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن دمجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ والۘــ

  .)Kiernan&Devata,2020(اݍݨائحة

ــــــادة(  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوص علٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارة المنصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفر والتجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيات الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول توصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــض الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت Ȋعــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا: مثلــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ثانيًــ

ــاير ٤٣ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا الصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوائح ، مٔڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن اللـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تم٢٠٢٠)مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر ، و أدى لاحقً ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اݍݰظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ديـ

ــــــمل ـــ ــ ـــ ـــواطن؈ن  لʋشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــإجلاء المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات بــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت اݍݰɢومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل قامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــورة، وȋالمثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵطـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرى عاليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع أخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مواقـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ تقرʈبًـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر سيا؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڍʏ كمظɺــ ـــ ــ ـــ ــر الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݱݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعɺم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــاخنة ووضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاطق السـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن المنـــ ـــ ـــ ــ ــــدين مــ ـــ ـــ ــ العائـــ

ــــن أن  ـــ ــ ـــ ـــ ــــرغم مــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيطرة، عڴـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــت تحــ ـــ ــ ـــ ـــلطات ɠانـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأن الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢان بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعور السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمان شــ ـــ ـــ ـــ ــ لضـــ

ـــن ـــ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ـــل، فالعديـــ ـــ ـــ ــ ــــــيحدث بالفعـــ ـــ ــ ــاـن ســـ ـــ ـــ ــ ــ ـــاس ɠـ ـــ ــ ـــ ــال النـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ  انتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ــأن اݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بـ ـــ ـــ ـــات مؤمنــ ــ ـــ ـــ اݍݰɢومـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا ولـــ ـــ ـــ ــ ــɺا وحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفر يخصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة والســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر التجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر حظـ ـــ ـــ ـــ ــ تقرʈــ

  .)٢٠٢٠، ɠوسȘيلو(الرغم من اللوائح الܶݰية الدولية

ــ؈ن   ـــ ـــ ــ ـــ ـــرȋط بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي يـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــنمط الــ ـــ ـــ ــ ـــد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو تحديــ ـــ ـــ ــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن منظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوب مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدور المطلـ ـــ ـــ ـــ ــ الــ

ــرارات المتعل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة والقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والوطنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابات الدوليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء، טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــراف الوȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفر وانحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــود الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ قــ

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــع الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تخضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ بموجّڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبة الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــية المناســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروف السياســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بْڈيئـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن ثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ومـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاج ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ودمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء الثقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة بنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ، لإعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوائح الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيات اللــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لتوصـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــث توجـ ــ ـــ ـــ ــــدان،  بحيـــ ـــ ــ ـــ ــــع البلـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابه  بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتلاف والȘشــ ـــ ــ ـــ ـــــع טخــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية الدوليــ ـــ ــ ـــ ـــــوائح الܶــ ــ ـــ ـــ اللــ

ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاذج وجـــ ـــ ــ ـــ ــاج نمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء، و تحتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول כعضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركة اݝݰتملـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للمشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال مختلفــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ول أعمــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ،والۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدان اݝݵتلفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݳ البلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة مصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مراجعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ منظمـ

ــتقبل  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لمســ ــ ـــ ـــ ــة محورʈـ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ ديناميكيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة؛ اڲــ ـــ ــ ـــ ـــات مختلفـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ أوقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــن المنظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــددة مـ ـــ ـــ ــ ـــات متعــ ــ ـــ ـــ ـــ مطلوȋـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ــابقً  المنظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذي أظɺرتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاطɺا الـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــوɲشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تحتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــل دولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة ، فɢـ ـــ ــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ اج إڲــ

ــارم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــقام الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ טلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاج منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذلك تحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا،  كــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العالميــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טحتياجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع تحديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاس دوري، مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع، عڴــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل وʈراجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يحلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مٔڈڋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــار عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بإطـ

  والمطلوȋات.

ــــــوارئ  ـــ ـــ ــالات الطـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول ࢭــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاط الدولــ ـــ ــ ــة ɲشــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــن مراجعـــ ـــ ـــ ــ ــــد مـــ ـــ ـــ ــ ــــــك، لابـــ ـــ ــ ــʄ ذلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاوة عڴــ ـــ ـــ ــ عـــ

ɴʈــة، و ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ لݏݰصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن الســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بڧــ

ــــــامات  ــ ـــ ـــ ــاوز טنقســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڍʏ، ووتجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــار الصـ ــ ـــ ـــ ــارج טطـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة خــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الفاعلــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدعم مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه والـــ ــ ـــ ـــ التوجيـــ

ـــــديم  ــ ـــ ـــ ــة لتقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفةالمنعزلــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ  اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط الدبلوما؟ـــ ــ ـــ ـــ ـــا لإدارة الɴشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إلٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتد اݍݰاجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ اللازمـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــــن טنقســـ ــ ـــ ـــ ــــروج مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لݏݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حقيقيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــتجابة عالميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوب لاسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدقيق والمطلـ ـــ ـــ ــ ــــــن الـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذي يحـ ـــ ـــ ــ ـــ م الــ

  . )٢٠٢٠(سيمث، سلطْڈا ونطاقɺا ومɺامɺا اݝݰددة



 

٥٤ 
 
 

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام فنيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  ذات مɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة باعتبارɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل لمنظمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــص التموʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا: نقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ
ً
ثالث

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــراض وטوȋئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتجابة لتفآـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط للاسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعة فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغيلية متواضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدرة Ȗشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدٱڈا قــ ـــ ـــ ــ ـــ ولـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل مقايــ ـــ ــ ـــ ـــــدول Ȋشــ ـــ ــ ـــ ـــت الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد تراجعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية، فقـــ ـــ ــ ـــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــامج الطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلال برنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمة خــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المســ ـــ ــ ـــ د عــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰةلمنظمـ ـــ ــ ـــ ــية  الܶـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطْڈا כساسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذ أɲشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لتنفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تحتاجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورʈة الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالموارد الضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بـ ـــ ــ ـــ العالميــ

ــــل  ٢٥( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بتموʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȊع لمنظمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰية التـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوارئ الܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــامج الطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ %)، برنـــ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال  ٧٤بɴسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوال ɠافيـ ـــ ـــ ــ ـــأم؈ن أمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعت منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا سـ ـــ ــ ـــ ـــ %؛ كمــ

ــتجا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفاتيڋʏ للاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــندوق טســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد الصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠوفيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ١٩-بة ݍݨائحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يوليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ٢٠٢٠، وࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، تلقـ

 ʏــــــواڲ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة  ٨٤٨المنظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط، بɴســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون دولار فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع  ٤٩مليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاولات جمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلت محــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد فشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ %، وقــ

ــʄ أن  ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي يـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ،טمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذه כزمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلال ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة خــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن منظمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوال مــ ـــ ـــ ــ ـــ כمـ

ـــاɸمت  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــض الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȞناء Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوارد باســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع المــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى لتوزʉـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات أخــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل آليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول تفضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الــ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل مقـ ـــ ــ ـــــتوجب Ȋشــــ ــ ـــ ـــ ــاـن  يȘسـ ـــ ــ ـــ ـــــك ،وɠـــ ــ ـــ ـــل ذلــــ ـــ ـــ ـــ ــــــم تفعــ ـــ ــ ــة لـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أن منظمـ ـــ ـــ ــ ــʏ حــــ ـــ ـــ ــ ـــ ر، ࢭـ

ـــــدعوة  ـــ ــ ـــ ــا والــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوس ɠورونــــ ـــ ــ ـــ ــع ف؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامن مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــندوق تضـــ ـــ ـــ ــ ــاء صـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إɲشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ منظمــــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاص عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاع اݍݵـ ــ ـــ ـــ ـــ ــانح؈ن والقطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد والمـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כفــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸمات طوعيـ ــ ـــ ـــ ــ ــديم مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تقـ ـــ ـــ ــ ـــ إڲـــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــــاض العــ ـــ ـــ ــ ــــــن טنخفــــ ــ ـــ ـــ ــــــرض.؛ لكــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابة لتفآـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدعم טســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالم لــ ـــ ــ ـــ ــʏ  العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاتج اݝݰڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ النــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل المبتكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف للتموʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أك؆ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت اݍݰاجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ،ɠانـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاحب الوȋـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي صــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالܣ الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ לجمـــ

  .)٢٠٢٠(منظمة الܶݰة العالمية، المستقبل

 ʄــ ـــ ـــ ــ ــــت إڲــ ـــ ـــ ـــــف לنفنــ ـــ ــ ــارات عــ ــ ــ ـــ ــʏ الزʈـــ ـــ ـــ ــ ــفة ࢭــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الكب؈ــ ــ ـــ ــع الزʈـ ــ ـــ ـــ ـــــاء، مــ ـــ ـــ ـــار الوȋـ ـــ ـــ ــ ــــلال انȘشـ ـــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ــا: تبــ ــــ ـــ راȊعًـــ

ــــــة م ـــ ــ ـــ ـــ ــɢان بحاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر أن الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تُظɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــار الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزودي כخبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات مواقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ المعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــعاسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  ومـ

ـــدي  ـــ ـــ ـــ ــʏ تحــ ـــ ـــ ــ ـــــون ࢭــــ ـــ ــ ـــــذين يرغبــــ ــ ـــ ـــــك الــــ ــ ـــ ـــل أولئــــ ـــ ــ ـــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ــ ــــــام مـــ ــ ـــ ــــذا טɸتمـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸــ ــ ـــ ــتفادة مـــ ـــ ـــ ــ ــــــن טســــ ــ ـــ ـــك، يمكـــ ــ ـــ ـــ ذلـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الرقميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة السياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرت دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد أظɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العلمية،فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــمية وכدلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات الرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المناقشــ

ــــــرى  ـــ ــ ــالات أخــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڤʏ ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل טجتمــ ــ ـــ ـــ ــــــائل التواصـــ ـــ ــ ــه وســــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن أن تحدثـــ ــ ـــ ـــ ــــذي يمكــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف الـــ ــــ ـــ ــ ــــل التــــ ــ ـــ ـــ بالفعـــ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن لݏݵ ــ ـــ ـــ ــ ــة،كما يمكــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݰوكمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أن تقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاليب الرقميـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وכســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــال السياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة ࢭـــ

ـــمان  ـــ ــ ـــ ـــ ـــدف ضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٭ڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــائل לعلاميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والوسـ ـــ ــ ـــ ـــات الرقميـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المنصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــرق التنقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــأن طــ ــ ــ ـــ ـــ ـــورة Ȋشـــ ــ ـــ ـــ ـــ المشـ

ــــــرعية.لɢوفيد ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة والشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرɠات  ١٩-الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت منظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد Ȗعاونــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ فقـ

ــع منظ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوʈج لمواقــ ـــ ــ ـــ ــــــوك) للــ ـــ ـــ ــ ــوتر،فʋس بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل ،تيـ ـــ ــ ـــ ــܣ (قوقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء الرقــ ــ ـــ ـــ ــــال الفضـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــة العالميـــ ــ ــ ـــ ـــ مـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوء إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الݏݨــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵاص عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨيع כܧــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدف Ȗܨــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداٮڈا ٭ڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوراٮڈا وȖغرʈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ومɴشـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميــــ ـــ ــ ـــ ـــ الܶــ

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أي مɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݝݰتملـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــللة أو المغلوطـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المعلومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــــدلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادر بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه المصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸــ
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ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل أسا؟ــــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋشــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة العالميـ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدت منظمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداعتمـ ـــ ـــ ــ ــاء  واحــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الوȋــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ݝݨا٭ڈــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لإقنــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العلميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ט ان اݍݱݨـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيلاٮڈم الغرʈزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاوز تفضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لتجـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ٭ڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول כعضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ع الــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــة أيضًــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاك حاجـــ ــ ـــ ـــ ــية فɺنــ ــ ـــ ــ ـــ ــــوى السياســــ ــ ـــ ـــ ــʄ القــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأث؈ف عڴــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــا للتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــي دائمًــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا لا تكفــــ ـــ ـــ ــ ـــــݰية وحـــ ـــ ــ ـــ والܶــ



 

٥٥ 
 
 

ــــلاغ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــات لإبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــذ السياســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية واݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاليب السياســ ـــ ــ ـــ ـــ ــية وכســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة السياســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المعرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ إڲـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلوك السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم السـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لفɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــكلات المطلوȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــارات حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا إن منظمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــر، كمـــ ـــ ــ ـــ ـــ يادي المعاصـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء ، ومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول כعضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية للـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات السياســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘيعاب כولوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة فشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ الܶــ

ــــرك  ـــ ـــ ـــ ــا تـ ــــ ـــ ــ ــالات، ممـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰــ ــ ـــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كث؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــة بئڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عاليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مرتبــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة لا تحتــ ـــ ــ ـــ ـــــم أن وزارات الܶـ ـــ ـــ ــ العلـ

  المنظمة تɢافح لإدارة وتفوʈض سلطْڈا ࢭʏ السنوات כخ؈فة

ــ؈ن أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة تبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة و مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلاء عليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بحاجــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة العالميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ن منظمـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول، وتأكيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية المتنافسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الدبلوماسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاد للأولوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار  التحليڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام טطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ واɸتمـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸمةأɸميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة  مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاعدة منظمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل لمســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــع أفضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الدوليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العلاقـــ

ــاعɺا  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــل اȖســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɠ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية للــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية والدبلوماســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݨيوسياسـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم العلاقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العالميـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــال  وعمقɺـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כعمـ ــ ــ ـــ ـــ ــار دراســــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــــاملة،والۘܣ ظɺــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة شـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــول معرفيـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط دخــــ ـــ ــ ـــ ــــــبح نقـــ ـــ ـــ ــ لتصــ

ــــز  ــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʄعزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ إڲــــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرى الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כخـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـلات الفنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والوɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة العالميــ ـــ ــ ـــ ــة الܶــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية لمنظمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כساسـ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المقايـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديات التقنيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــقة للتحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتجابات المɴســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ للاســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية المثڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروف الدبلوماســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الظـــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ــة ɠوفيــ ــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ جائحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروف تفآــ ـــ ـــ ــ ــــل ظـ ـــ ـــ ــ ــʏ ظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــ١٩-القادمـــ ـــ ــ ـــ ــــث يɢــ ـــ ـــ ــ ــية ، حيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرارات السياســــ ــ ـــ ــ ـــ ون للقـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة الɺادفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــإن المشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاس، فـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاة النــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــأث؈فات مباشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والدبلوماسـ

  الܶݰة العامة والعلاقات الدولية أمرأ حيوʈا وضرورʈا لابد منة . 

  المصادر والمراجع: 

 ٢٠٢٠يناير  ٢٤، Think Global Health، "سياسة تفآۜܣ ف؈فوس ɠورونا-١

https://www.thinkglobalhealth.org/article/politics-coronavirus-outbreak. (  

ɸانز ɠلوج، خوسيه مارʈا مارت؈ن مورʈنو، ندرʈت إم؈ف أوغلو، جوɴʈيل رودييه، إدوارد كيڴʏ، ميليتا -٢

، "Ȗعزʈز כمن الصڍʏ العالܣ من خلال تضم؈ن متطلبات )٢٠١٨(فوجنوفيȘش وجوف؈ن ب؈فماناند

،  ١مݏݰق.   :BMJ Global Health 3، "لنظم الܶݰية الوطنيةاللوائح الܶݰية الدولية ࢭʏ ا

https://gh.bmj.com/content/3/Suppl_1/e000656#xref-ref-28-1. 

"عملاء مطيعون، ممثلون مارقون، أم كلاɸما؟  )٢٠٠٦(أندرو Ȍي ɠورتيل وسوزان بيفسون ٣

التجارة العالمية، ࢭʏ دارʈن  التوظيف، وقواعد التصوʈت، والرɠود ࢭʏ منظمة الܶݰة العالمية ومنظمة

  .ج. ɸوكي؇ق، محرر، التفوʈض والوɠالة ࢭʏ المنظمات الدولية (ɠامفيدج: مطبعة جامعة ɠامفيدج،

"الص؈ن ضد منظمة الܶݰة العالمية: Ȗعارض السلوك السلوɠي  )٢٠٢٠(سون؈ن-كرʉسȘيان كرودر -٤

-Hennery Feldwisch .٥٢-٥٣٥، ص. ٢٠١٩، مايو  ٣: ٩٥ࢭʏ أزمة السارس" ، الشؤون الدولية 

Drentrup  ،"ورونا" كيف أصبحت منظمة الܶݰة العالميةɠ الص؈ن لف؈فوس ʏا ࢭ
ً
ɢʈن شرʈفور ،

-https://foreignpolicy.com/2020/04/02/china-coronavirus-who-health،  ٢٠٢٠بولʋؠۜܣ ، 

soft-power/ ؛  
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أبرʈل  ١٠، Think Global Health، "ديفيد Ȍي فيدلر، "منظمة الܶݰة العالمية وسياسات الوȋاء- ٥

٢٠٢٠ ،https://www.thinkglobalhealth.org/article/world-health-organization-and-

pandemic-politics.  

  ."ɠلوج وآخرون، "Ȗعزʈز כمن الصڍʏ العالܣ- ٦

لية وכمن سارة إي ديف؈ق وآدم ɠامرادت سɢوت وسيمون راشتون ، دبلوماسية المرض: المعاي؈ف الدو - ٧

  ) ؛ ٢٠١٥الصڍʏ العالܣ (بالتيمور: مطبعة جامعة جونز ɸوȋك؇ق ، 

"اللوائح الܶݰية الدولية المنقحة: التɴشئة  )٢٠١٢(آدم ɠامرادت سɢوت وسيمون راشتون -٨

 ،١: ٢٤العالܣ والسلام وכمن  טجتماعية وטمتثال وȖغي؈ف معاي؈ف כمن الصڍʏ العالܣ" ، التغي؈ف

الدولية المراقبة السياسية اݍݰيوʈة والܶݰة العامة ࢭʏ السياسة  )٢٠١٠(ج؈فيܣ يود ɠاثرʈن ز.

  .(نيوʈورك: باݍݨرʈف )

"اللوائح الܶݰية الدولية  ، مراقبة כمراض والفرد ࢭʏ  )٢٠٠٥(سارة إي ديف؈ق وج؈فيܣ يود -٩

؛ سȘيفان  ٥١ - ١٣٣، ص  ٢٠١٣،  ١: ١٧سياسات الܶݰة العالمية" ، اݝݨلة الدولية ݍݰقوق לɲسان 

  כمن والܶݰة العالمية (ɠامفيدج: بوليۘܣ.  )٢٠١٠(إلۗܣ

، رئʋس منظمة الܶݰة العالمية يɴتقد بومبيو ȊسȎب مزاعم )٢٠٢٠(تيدروس أدɸانوم غيفʇسوس-١٠

 ،يوليو ٢٣بلومفج ɠوʈك تيك نيوز، "غ؈ف مقبولة" Ȋشأن النفوذ الصيۚܣ، 

s://www.youtube.com/watch U.  

منظمات دولية  )٢٠١٥(ʋث دبليو أبوت، فيليب جيɴشل، دنɢان سɴيدال وȋرنارد زانجلكين-١١

  .(ɠامفيدج: مطبعة جامعة ɠامفيدجكمɴسق؈ن 

  .لونجمان ،نيوʈورك ،القرار جوɸر )١٩٩٩(جراɸام Ȗي ألʋسون وفيليب زʈليɢو-١٢

 David A. Lake(2013) ،"Theory is dead ،long-life theory: the end of the great انظر-  ١٣

articles and the step of eclecticism in International Relations" ،European Journal of 

International Relations 19: 3 ،pp. 567–87وɢʈف إم جرʈة  )٢٠١٩(؛ جوزʈلة المدارس الفكرɢمش"

   .٤٦-٤٢٤،  ص ٣: ٢١ ،ࢭʏ العلاقات الدولية"، مراجعة الدراسات الدولية

إعلان حالة طوارئ الܶݰة العامة ذات  :COVID-19 ، ندوة)٢٠٢٠(تورنر- مارك إɠلʋستون -  ١٤

 ،ʏتمام الدوڲɸטOpinioJuris ،http://opiniojuris.org/2020/03/31/covid-19-symposium-

the-  ʏالقانون الدوڲ ʏࢭ ʏإعلان حالة طوارئ الܶݰة العامة للقلق الدوڲ.  

لق ࢭʏ صراع القوى العظܢ: القصة الداخلية لاستجابة منظمة ، عا)٢٠٢٠(جوليان بورغر-  ١٥

، أبرʈل ١٨س ɠورونا الغارديان، الܶݰة العالمية لف؈فو 

https://www.theguardian.com/world/2020/apr/18/caught-in-a -داخل-صراع-قوة خارقة -

  .لف؈فوس ɠورونا-טستجابة- من- من-قصة

بيان المدير العام لمنظمة الܶݰة العالمية Ȋشأن ݍݨنة  )٢٠٢٠( (WHO)  منظمة الܶݰة العالمية- ١٦

، جنيف، (nCoV-2019) الطوارئ اݍݵاصة باللوائح الܶݰية الدولية Ȋشأن ف؈فوس ɠورونا المستجد



 

٥٧ 
 
 

-https://www.who.int/dg/speeches/detail/ who-manager-s-statement-on-ihrيناير /   ٣٠

Emergency-Committee-on-ʏاݍݨديد الف؈فوس التاڊ- (2019-ncov).  

، "المɺمة مستحيلة؟ مدير منظمة الܶݰة العالمية يحارب للوقاية من )٢٠٢٠(ɠاي ɠوȋفرشميت- ١٧

، ففاير ١٠إڲʄ الص؈ن، العلوم،  الوȋاء دون לساءة

https://www.sciencemag.org/news/2020/02/mission-impossible-who-director-fights-

prevent-pandemic-without -الص؈ن. - مذنب  

، ؟ۜܣ ”COVID-19 "ردود الفعل السرʉعة لن توقف انȘشار )٢٠٢٠(ɠاثل؈ن ɸارʉس، يقول ترودو إن-١٨

- https://www.cbc.ca/news/politics/covid19-trudeau-coronavirus-travel، مارس Ȍ٥ي ؟ۜܣ، 

1.5486799.  

 - ١٩-ࢭʏ לحاطة לعلامية حول ɠوفيد  الɢلمات טفتتاحية للمدير العام لمنظمة الܶݰة العالمية- ١٩

s-general-director-https://www.who.int/dg/speeches/detail/who-. ٢٠٢٠مارس  ١٣

opening  

؛ منظمة الܶݰة ٢٠٢٠-  ١ - ١٩- ɠوفيد حول  إحاطة البعثة ࢭʏ تȖعليقا )٢٠٢٠(ج؈ن وارتون  -٢٠

  ،مارس ١٤جاه ف؈فوس ɠورونا، مفو، العالمية Ȗشكك ࢭʏ نݤݮ "مناعة القطيع" ࢭʏ المملكة المتحدة ت

https://metro.co.uk/2020/03/14/world  uk-questions-organization-health- وس نݤݮ ف؈ف

  .ɠورونا

، رد فعل منظمة الܶݰة العالمية اݝݰسوب عڴȖ ʄعɺد ترامب بقطع العلاقات )٢٠٢٠(ب؈ن ɸواɲغ- ٢١

، يونيو ١، NPR Goats and Sodaכمرʈكية مع الوɠالة، 

https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2020/05/29/865816855/  رد فعل من

  .من الوɠالةصامت عڴʄ ورقة رابحة Ȗعɺد Ȋܦݰب ش ش 

"نحتاج إڲʄ أشɢال جديدة من اݍݰوكمة لتحس؈ن إدارة  )٢٠٢٠(إيلونا كيكبوش وغابرʈيل ليوɲغ- ٢٢

 .بحاجة إڲʄ أشɢال جديدة من اݍݰكم لتحس؈ن إدارة استجابȘنا للأوȋئة ،BMJ استجابȘنا للأوȋئة"، رأي

  .  -https://blogs.bmj.com/bmj/2020/02/03/weففاير   ٣

ي؇ق، "من التاڲʏ؟ Ȗغي؈ف السلطة ࢭʏ اݍݰوكمة الܶݰية العالمية Ȋعد לيبولا، الشؤون ɠول؈ن ماك-٢٣

  .٣١٦- ١٢٩٩، ص ٢٠١٥، نوفمف ٦: ٩١الدولية 

٢٤ Samantha Kiernan & Madeleine Devata(2020)  ،"بȎسȊ الص؈ن ʄقيود السفر عڴ COVID-

19"  ،Think Global Health  ،ل ،  ٦ʈأبرhttps://www.thinkglobalhealth.org/article/travel-

restrictions-china-due-covid-19...  

تفك الكث؈ف من כسئلة  COVID-19 "اسفاتيجية المملكة المتحدة Ȋشأن )٢٠٢٠(أنتوɲي ɠوسȘيلو- ٢٤

 تفآۜܣ ف؈فوس ɠورونا دون إجابة أسئلة، مارس Ȋ١٦شɢل خط؈ف" الغارديان  دون إجابة

.https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/mar/15/uk-covid-19-strategy-   



 

٥٨ 
 
 

'ترامب يوقف تموʈل منظمة الܶݰة العالمية ȊسȎب "فشل" ف؈فوس  )٢٠٢٠(ديفيد سميث-٢٥

، أبرʈل ١٥، الغارديان، منظمة الܶݰة العالمية، ɠورونا

https://www.theguardian.com/world/2020/apr/14/coronavirus-trump-halts-funding-

to -.  

الملاحظات טفتتاحية للمدير العام لمنظمة الܶݰة العالمية ࢭʏ إحاطة الدول כعضاء Ȋشأن تقييم -٢٦

-https://www.who.int/dg/speeches/detail/who-director )٢٠٢٠(، COVID-19جائحة 

general-opening-remarks -ʏوفيد  جائحة تقييم حول  إحاطة العضو- الدولة-ࢭɠ-يوليو -٩- ١٩ -

٢٠٢٠.  

  .٢٠٢٠سȎتمف  ٠١-، ٢٠٢٠، سȎتمف ٥، العدد ٩٦الشؤون الدولية، اݝݨلد -٢٧



 

٥٩ 
 
 

  دور التحكيم فى تسوية منازعات الاستثمار الأجنبي
  (*)د. توحيدة محمد يوسف السيد

  ستخلص:الم

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة منازعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ دور التحكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ــــل أɸميـــ ـــ ـــ ــ ــܣ وتمثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة  כجنۗــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلوب لȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ɠأســ ــ ـــ ـــ ــ ـــمة العصـ ـــ ـــ ـــ ــبح ســـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــيم أصـــ ـــ ـــ ــ ــــون التحكـ ـــ ــ ـــ ɠـــ

ــازع؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــنح للمتنــــ ـــ ــ ـــ ــܢ تمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــده المرنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية قواعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ݍݵصوصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ وذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טســـ ــ ـــ ـــ ـــ منازعــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدم الباحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــم. اســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب لɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو المناســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ النحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɢلٕڈا عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بȘشــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جملـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وتوصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوص وךراء الفقɺيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل النصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن تحليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتمكن مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات النتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈة منازعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لȘســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة والفعالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيلة المناســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيم الوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام التحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا: نظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ئج أɸمɺــ

ــتم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول ان ٮڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيات مٔڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن التوصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد مـ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، توطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ טســـ

  بنظام التحكيم بإɲشاء مراكز تحكمية متخصصة ࢭɠ ʄافة اݝݨالات .

  مقدمة:

ــ ـــ ـــ ــ ــا المتعاقــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــأ إلٕڈــ ــ ـــ ـــ ــܢ يݏݨـــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ــائل المɺمــــ ـــ ـــ ــ ــــن الوســــ ـــ ـــ ــ ــيم مــ ــ ــ ـــ ـــ ــد التحكــ ـــ ـــ ــ ــʇ ʄعــــ ـــ ـــ ــ ــــود وعڴــــ ـــ ـــ ــة العقــــ ــ ـــ ـــ ــ ــɠ ʄافــ ـــ ـــ ــ دون ࢭــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸر العصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن مظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸر مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــبحت ظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وأصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمارات כجنȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــص ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ כخـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــا لا يحققɺـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن مزايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوفره مــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا يــ ــ ـــ ـــ ــ ــات لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم المنازعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ݍݰســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه كنظـ ـــ ــ ـــ ــــــو إليـــ ـــ ــ ـــ ـــديث، وزاد الݏݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــــدول وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى أغلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــالقبول لـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʄ يتمتـــ ـــ ــ ـــ ـــل أضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــايا، بــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل بالقضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدول المثقـ ــ ـــ ـــ ــ ــاء الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ قضـ

  الدول المنتجة والمسْڈلكة.ضرورى لتطوʈر العلاقات ب؈ن 

  مشɢلة الدراسة:

ــوʈة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التحكــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى فعاليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مــــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث معاݍݨْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الباحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ يرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɢلة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ إن المشـــ

ــــور  ـــ ـــ ــ ـــ ـــل صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا تتمثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم؟ وفيمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للتحكـــ ــ ـــ ـــ ــادى العامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ۂـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ؟ ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טســـ ــ ـــ ـــ ـــ منازعــ

  التحكيم وما ɸو القانون الواجب التطبيق؟

  أɸداف الدراسة:

  التحكيم ࢭȖ ʄسوʈة منازعات טسȘثمار / إبراز مدى فعالية١

  / التعرف عڴʄ اتفاق التحكيم ومشارطة التحكيم٢

  / معرفة القانون الواجب التطبيق٣

  أɸمية الدراسة:

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار כ يكȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات טسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈة منازعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʄســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوع دور التحكـــ ـــ ــ ـــ ــܢ موضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة أجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸميــ

ـــرتبطلأ  ــ ـــ ـــ ـــ ــه مـ ــ ـــ ــ ـــ ــةب نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدول الناميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ــاع م ،التنميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك اȖســ ـــ ــ ـــ ـــ ــيموكـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــال التحكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ  جـ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ
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ــــد او ــ ـــ ـــ ــ ـــــو عقـ ـــ ـــ ــ ــــــاد يخلــ ـــ ــ ـــ ــــــث لا يɢـ ـــ ـــ ــ ــȘثمار حيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈة منازعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرط  Ȗســ ـــ ـــ ـــ ــــن شــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اســ ــ ـــ ـــ ــ اتفاقيـــ

  .التحكيم

  حدود الدراسة:

ــــــانون  ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار כجنۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة منازعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم لȘســ ـــ ــ ـــ ـــ ــاق التحكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اتفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تناولـ

  وȌعض القوان؈ن العرȋية. ٢٠١٦التحكيم السوداɲى 

  منݤݮ الدراسة:

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدم الباحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوص وךراء اســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل النصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن تحليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتمكن مــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ للــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نݤݮ الوصــــ

  الفقɺية.

  مفɺوم التحكيم ࡩʄ عقود טسȘثمار:

  التعرʈف Ȋعقود טسȘثمار:

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــاɲى عـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه معـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار ولـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب טسـ ـــ ـــ ـــ ــܢ طلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب بمعۚـ ـــ ــ ـــ ــــــو للطلــ ـــ ــ ــȘثمر وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدر اسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة: مصــ ـــ ـــ ــȘثمار لغـــ ـــ ـــ ــ ـــ טسـ

ــه أ ــ ـــ ــ ـــر مالــــ ــ ـــ ـــ ــــــال ثمـ ــ ـــ ـــــل وʈقــ ـــ ـــ ــݮ وكمـ ـــ ـــ ــ ــۜܣء أي نܸـــ ـــ ـــ ــ ــر الآــ ـــ ـــ ـــ ــه وأثمــ ــ ـــ ــ ـــــݨر وɴʈتجـــ ـــ ــ ــه الܨـــ ـــ ـــ ــ ــا يحملــ ــــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ــف مٔڈــ ـــ ـــ ــ ي ك؆ـــ

ــــور،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاج(ابن منظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ לنتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدمه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه أي اســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر مالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال اسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ١٢٦، ١٩٥٦وʈقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ومنــ

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــدخل فالاســـ ـــ ـــ ـــــن الــــ ـــ ـــ  مـ
ً
ــــدا ـــ ــ ــــق مزʈــــ ـــ ــ  وتحقــــ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــه رȋحـ ــ ــ ـــ ـــــدر عليــــ ــ ـــ ــال تــ ــ ــ ـــ ــʄ أعمــــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ــاه وظفـــ ــ ــ ـــ ــȘثمر نمــــ ـــ ـــ ــ مســ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــف مباشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا غ؈ـ ـــ ــ ـــ ــة ومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواد כوليـ ـــ ــ ـــ ــراء المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــره Ȋشـ ـــ ــ ـــ ــا مباشـ ــــ ــ ـــ ـــاج إمـــ ـــ ــ ـــ ــʄ לنتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوال ࢭـ ـــ ـــ ــ ــتخدام כمـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــو اســ ـــ ـــ ɸــ

ـــــندات(عمر،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺم والســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراء כســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالمفɺوم ٤٢٧ ،٢٠٠٤كشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار כجنۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) טســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــيفة بقيــ ـــ ــ ـــ ــة المضــــ ـــ ــ ـــ ــʄ الدولــــ ـــ ـــ ــ ـــارج إڲــــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵــ ــ ـــ ـــوال مــــ ـــ ــ ـــ ــال روؤس כمـــ ـــ ـــ ـــ ــــــه (انتقـــ ـــ ــ ــʄ أنـــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــــانوɲى عــ ــ ـــ ـــ القــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الدولـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاج والتنميـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة לنتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل زʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يكفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ وȋمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمر כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــح للمســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق رȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تحقيـ

ـــر،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيفة) ( نمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ٨، ٢٠٠٣المضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر نحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن بلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوال مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاـت رؤوس כمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه تحرɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ) أو أنـــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامراǿي،  البلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم مباشر(السـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف تنظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتفيد Ȋغ؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار ٢٥٤، ٢٠٠٦المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عقــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) إمــ

ــــــرف  ــ ـــ ـــ ـــ ــع طـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التاȊعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى الɺيئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة او إحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه الدولـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذى تفمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو العقــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ טجنۗــ

  .)١٢، ٢٠٠٦خاص اجتۗܢ ࢭʄ حقل טسȘثمار(כسعد ،

ــا الدو  ــ ـــ ــ ـــ ــܣ تفمɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود الۘــ ـــ ـــ ــ ــــك العقـ ـــ ــ ـــ ــʄ تلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــــث أن عقــ ــ ـــ ـــ ـــرى الباحـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه يـ ــ ـــ ــ ـــ ــة وعليــ ــ ــ ـــ ـــ لـــ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـن أم عامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ɠـ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ  خاصــــ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ  أم معنوʈــ

ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ طبيعيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر أجنۗــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف آخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع طــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيفة للاســ ـــ ـــ ــ المضــــ

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيفة للاســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادي للدولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טقتصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة التنميـــ ــ ـــ ـــ ڈض Ȋعمليــــ ــــٔـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأٰڈا أن تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والۘــ

  وتتحقق عوائد مجزʈة للمسȘثمر כجنۗܣ.

  التعرʈف بالتحكيم:

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف بــ ـــ ــ ـــم وʉعـــ ـــ ـــ ـــ ـــادة حكـــ ــ ـــ ـــ ــ ــن مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــأخوذة مـــ ــ ـــ ـــ ــيم مـ ــ ــ ـــ ـــ ــة التحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة: ɠلمـ ـــ ــ ــيم لغــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــن التحكــ ــ ـــ ــع مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو منــ ـــ ــ ـــ المنع فɺـــ

ــتحكم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه فاســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم أو أحكمــ ـــ ـــ ــ ــــــن حكـــ ـــ ـــ ــ ـــأخوذ مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــو مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم فɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ اݍݰكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــا التفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم ومعناɸـ ـــ ـــ ـــ ــ الظلــ

ــــــم  ــ ـــ ــــــك وحكـــ ـــ ـــ ــʄ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاحتكم عليــ ـــ ــ ـــ ـــم فـــ ـــ ــ ـــ ــه اݍݰكـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــل إليــ ـــ ـــ ــ  إذ جعــ
ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــــــه تحكيمـــ ـــ ـــ ــʄ مالــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــار محكمـــ ـــ ـــ ــ فصـــ

ــــــروه  ـــ ــ ڈم أي أمـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوه بيـ ـــ ــ ـــ ـــــه وحكمــ ـــ ــ ـــ ــام إليـ ــ ــ ـــ ـــ ــتم טحتɢــ ــ ــ ـــ ـــ ـــن يــ ـــ ـــ ــ ـــم ممـــ ـــ ــ ـــ ــــب اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ــܢ طلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاف Ȗعۚـ ــ ـــ ـــ ــــديد الɢــ ـــ ـــ ــ بȘشــ



 

٦١ 
 
 

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ــــــا فلانــ ـــ ـــ ــال حكمنـ ـــ ـــ ـــ ڈم وʈقــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ــــــم بيـــ ــ ـــ ــــور،  أن يحكــ ـــ ــ ـــ ـــن منظـ ـــ ـــ ـــ ــا (ابـ ــ ــ ـــ ـــ ــه بʋنـ ــ ـــ ــ ـــ ــا حكمـ ــ ـــ ــ ـــ ــܢ أجزنـ ـــ ـــ ــ ــا بمعۚـــ ــ ـــ ــ ـــ ــا بʋنـ ــ ـــ ـــ ــ فيمـ

٦٨٨، ١٩٥٦(.  

:
ً
  التحكيم اصطلاحا

ــــل  ــ ـــ ـــ ــــــتم الفصــ ـــ ــ ــʄ ان يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــف عقديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة او غ؈ـ ـــ ــ ــة عقديـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة معينــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة قانونيـ ــ ــ ـــ ـــ ــــراف علاقــ ـــ ــ ـــ ــاق إطــ ــ ـــ ـــ ــ ــو اتفــ ــ ــ ـــ ـــ ɸــ

ــتم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݵاص يـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف أܧــــ ــ ـــ ـــ ــــن طــــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم مــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور بيــــ ـــ ـــ ــ ــــل أن تثــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل أو يحتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم بالفعـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارت بيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ثــ ــ ـــ ـــ ــʄ منازعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاوي ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك محمد بجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه كـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن. عرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارɸم كمحكمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ اختيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــك العدالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تلــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وʈجعلɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاكم الوطنيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاص مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا טختصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلب فٕڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يصــ

  ).١٢٣، ١٩٩٣اختصاص أܧݵاص خواص يختارɸم  כطراف المتنازعة (بجاوي ،

  التحكيم ࡩʄ القانون:

ــــوداɲي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــانون التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف قـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة ( ٢٠١٦عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاق ٣ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه اتفــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم (يقصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) التحكـ

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزاع  طرࢭـ ــ ـــ ــن نـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأ بئڈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يɴشـ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إحالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــــــة المدنيـــ ـــ ــ ـــات ذات الطبيعـــ ـــ ــ ـــ ال؇قاعـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ ــــل عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم ليحـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائم بيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــزاع قــ ـــ ــ ـــ ــة أى نــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إحالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أو عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد معـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ عقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوص تنفيــ ـــ ـــ ــ ـــ بخصـ

ــــــرى  ـــ ــ ـــ ـــ ــيم المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون التحكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا قـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاقɺم) أمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارادٮڈم واتفـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɸم بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتم اختيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــراد يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات أو افـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸئيــ

ــــــادة ( ١٩٩٤ ـــ ــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ٤ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ حكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــظ التحكــ ـــ ــ ـــ ــــــرف لفــ ــ ـــ ـــ ــيم (ينصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف التحكـــ ـــ ــ ـــ ــــــانون ) عـــ ـــ ــ ـــ ــذا القــ ـــ ـــ ــ ـــ م ɸـــ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت اݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ــــواء ɠانــ ـــ ــ ـــ ــــــرة ســ ـــ ــ ــا اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقاع بإرادٮڈمــ ـــ ـــ ــ ـــا ال؇ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــه طرفـ ــ ـــ ــــق عليــــ ـــ ـــ ــ ــــذى يتفــ ـــ ــ ـــ ــيم الــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ التحكــ ـــ ـــ ــ اڲــــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ  للتحكــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ  دائمــ

ً
ـــزا ـــ ـــ ـــ ــ ــة أو مركــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف؈ن منظمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاق الطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ اتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بمقتغـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراءات التحكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوڲʄ إجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تتـ

  .أم لم يكن كذلك)

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن قبــ ــ ـــ ـــ ــقاع مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــألة أو ال؇ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل للمســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء حــ ـــ ــ ـــ ــʄ إعطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدف إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٮڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة قانونيــ ـــ ــ ـــ ــيم تقنيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ʇعتــــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ   ɸيئــــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس تفوʈضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك لـ ـــ ــ ـــ ــــــاء وذلـــ ـــ ــ ـــ ـــم أو القضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطة اݍݰكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع Ȋسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن وتتمتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم أو محكمـ ـــ ــ ـــ ـــ أو محكــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ــʄ الݏݨـــ ـــ ـــ ــ ــــراف عڴــــ ـــ ــ ـــ ــــــاق כطــ ـــ ــ ــن اتفـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ــــ ــ ـــ ــتمد ولايْڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــل Ȗســ ــ ـــ ـــ ـــرʉعية بــ ــ ـــ ـــ ــلطة Ȗشـــ ــ ـــ ـــ ـــن ســــ ـــ ـــ ــ ــة ولا مـــ ـــ ـــ ـــ ـــــن دولـــ ـــ ــ مـــ

ــ؈ن أو  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵاص طبيعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــرد أܧـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوا مجــ ـــ ــ ـــ ــــن أن يɢونـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاة يمكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــولاء اݝݰكمـ ـــ ــ ـــ ــيم ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ التحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إڲـ

ـــعيد،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈن (السـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݵاص اعتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ٦٨ ،٢٠٠٣أܧــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الباحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈف ) يــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرض التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لال عـ

ــــراف  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاق بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــود اتفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن وجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد مــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية: لا بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر أساســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عناصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم يقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن التحكـــ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن وجـ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مــــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم، لا بــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تحكــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن أو ɸيئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم طبيعيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ محكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ال؇ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ بإحالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يقغــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ بالفصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم يقغــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــود محكـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراف، ولا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــومة حقيقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ خصـــ

  اݍݵصومة.

  خصائص عقود טسȘثمارات כجنȎية:

ــة، تت ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة خاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا طبيعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــمات Ȗعطٕڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائص وســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بخصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمارات כجنȎيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م؈ـ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ـــــن العقـ ـــ ــ ـــ ــــــائية ومــ ــ ـــ ـــ ــود الرضـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن العقــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ــ ڈـــ ـــث ɠوٰ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن حيـ ــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ـــ ــ ــــائص العامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݵصـ ــ ـــ ـــ  عــ
ً
ــلا ـــ ــ ـــ ـــ فضــ

  )١١٣٩، ١٩٦٤الملزمة لݏݨانب؈ن ومن عقود المعاوضة  والمدة (السٔڈورى، 

  ɸناك خصيصتان اساسʋتان تم؈قɸا عن سائر العقود وɸما:

  سȘثمار ۂʄ عقود دولية: ـ إن عقود ט 



 

٦٢ 
 
 

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراف ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية ثلاثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر أساســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن عناصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمارات כجنȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون عقـ ـــ ـــ ــ ـــ تتɢـــ

ــــوعɺا، ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــود، وموضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘثمر  العقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɸمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــذا العقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــأطراف ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، فـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدفɺا أو وظيفْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وɸـ

ــادرة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمارات الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذا العقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوع ɸــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار وموضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيفة للاســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ والدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ כجنۗـــ

ــة ل ــ ـــ ــ ـــ ــــدول وךتيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدى الـ ــ ـــ ـــ ـــن إحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة رأس مـ ـــ ــ ـــ ـــع حركـ ـــ ـــ ــ ـــ ــو دفـ ــ ـــ ــ ـــ ــــا ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدف مٔڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــه أو الɺـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــرى وظيفتـــ ـــ ــ ـــ ــــــة خـ ـــ ــ ـــ دولـ

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد טســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيفة إذ أن عقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية للدولــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق التنميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ وتحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال כجنۗــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــــف عـــ ـــ ــ ـــ ــــانوɲى مختلـ ــ ـــ ـــ ـــــام قــ ـــ ـــ ــʄ نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مٔڈــ ـــ ــ ـــ ــܢ ɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف؈ن يɴتـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن طـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بـ ـــ ــ ـــ ــــــن כصــ ــ ـــ ـــــفم مـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يـ ـــ ـــ ــ ـــ כجنۗـ

ــــــة ثانية(ט  ـــ ـــ ــ ـــ ــــن جɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȊع لدولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ التــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵص כجنۗــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والܨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن جɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر الدولـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعد، ךخـــ ــ ـــ ـــ ــ ســـ

٦٦، ٢٠٠٦.(  

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتɢون متمتعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ســ
ً
ــياديا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ســـ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفɺا ܧݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بوصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الدولـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثائية لا يتمتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا اســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا  بمزايـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ٭ڈـ

ـــاعده  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمانات Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمر כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون لـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه أن يɢــ ـــ ـــ ــ ـــب عليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يفتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف ךخـ ــ ـــ ـــ الطـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوازن التعاقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتلال التـ ـــ ــ ـــ ــــــه، أو اخــــ ــ ـــ ـــ ــــــياع حقوقــ ـــ ـــ ــ ــــــال ضــ ـــ ـــ ــ ـــــن احتمــ ـــ ــ ـــ ــــــه مــــ ـــ ــ ـــ ــة نفســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حمايـ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ــــــارس  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتطيع أن تمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȗســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار أن الدولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت اعتبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء ɠانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوʈات ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المســــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɠ ʄافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ نفوذɸـــ

  )٨، Ȗ٢٠٠١شرʉعية أم تنفيذية ام قضائية (اݍݰداد، 

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــروط الثبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق علٕڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ يطلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدد الۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورɸا ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن تصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــمانات الۘـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الضــ

ـــذى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانون לرادة الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراحة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراف صـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــنص כطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاه يـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ بمقتضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉڥʄ والۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الȘشـ

ــــــانون  ـــ ــ ــــــو القـــ ـــ ــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــد المنازعـ ــ ـــ ـــ ـــــد عنــ ـــ ــ ــʄ العقـــ ـــ ـــ ــ ــــرى عڴــــ ــ ـــ ـــ ـــــط ʇسـ ــ ـــ ـــذ فقــــ ـــ ـــ ـــ ــــده النافــ ــ ـــ ـــ ــــــه وقواعـ ـــ ـــ ــــــار بأحɢامــ ـــ ــ اݝݵتــ

ــــق،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت لاحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرأ عليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديل يطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق أى Ȗعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبعاد تطبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرام العقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت إبـــ ـــ ــ ـــ ـــ وقـــ

ــʄ ذات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉعية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلطة Ȗشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفɺا ســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار بوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيفة للاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه تتعɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وȋموجبـــ

ـــالتوازن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلال بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ טخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤدى إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو يـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ نحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعات جديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدار أي Ȗشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدم إصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــ الوقــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد وכضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادى للعقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداد، טقتصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد معɺا(اݍݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ المتعاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالطرف כجنۗــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) ٣٢٤، ٢٠٠١ار بـــ

ــــأ  ــ ـــ ـــ ــــد تɴشــ ـــ ـــ ــ ــܢ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈة المنازعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لȘسـ ــ ـــ ــ ـــ ــــدة وفعالــ ـــ ـــ ــ ــــــائل محايــ ـــ ــ ـــوفر وســـ ـــ ــ ـــ ــʄ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى ۂـ ـــ ــ ــــــمانة כخـــ ـــ ـــ والضــ

  )٥، ٢٠٠١من ɸذه العقود (محمدين، 

  تحقيق  التنمية טقتصادية  للدولة المضيفة:

ـــــزد ـــ ــ ـــ ـــث يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بحيــ ـــ ــ ـــ ــة לنتاجيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادة الطاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية زʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد بالتنميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل يقصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اد تبعـ

ــاج  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء بالإنتــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق טرتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ ــادة عــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك الزʈــ ـــ ـــ ــ ــق تلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردى وتتحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدخل الفـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــط الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــومى ومتوسـ ـــ ـــ ــ ـــ القـ

ــܣ، إذ  ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ــقة لعقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائص المم؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݵصــ ــ ـــ ـــ ــ ــية مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه اݍݵاصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــره وȖعــ ـــ ـــ ــ وعناصــ

ـــرȋح  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈدف تحقيــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادية الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــود والعلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت كبقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لʋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أٰڈــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن تحقيــ ـــ ـــ ــ ــــــه مـ ــ ـــ ـــ ـــا ترومـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــك لمـ ـــ ــ ـــ ــــط، وذلــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيفة للاســ ـــ ــ ـــ ــة المضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية للدولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ق التنميـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــــــة مٔڈــ ـــ ــ ــــــول متنوعـــ ـــ ـــ ـــن أصــ ـــ ـــ ـــ ــــــى مــ ـــ ــ ــاد المتلقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʄ טقتصـ ـــ ــ ـــ ــا إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــم طبيعْڈــ ـــ ـــ ــ ــه بحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا تقدمـ ــ ـــ ـــ ــ ــق مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ عـ

ــــدور  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ان تقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــول يمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه טصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارات وɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدرات، والمɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا، والقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــال والتكنلوجيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رأس المـــ

ــادى  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو טقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوت؈فة النمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراع بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوطۚܢ وࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاد الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديث טقتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸـ

  ).٨٣، ٢٠٠٦لسامراǿى، (ا



 

٦٣ 
 
 

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـ ــ ـــ ـــ ــــرى خاصـ ـــ ـــ ـــ ـــاݍݳ أخــ ــ ـــ ـــ ــ ــــداف ومصــ ــ ـــ ـــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڥʄ لتحقيــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ʇســ ـــ ــ ـــ ــܣ وان ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر כجنۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المســ ـــ ـــ ــ ـــ وعڴــ

ــاح  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ כرȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيفة واݍݰصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للدولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة التنميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عمليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاك ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل טشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أن يقبــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــق بـ ــ ـــ ــ ـــ ــتمر والوثيــ ــ ــ ـــ ـــ ــاون المســ ــ ــ ـــ ـــ ــه التعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتلزم معــ ـــ ـــ ـــذى ʇســ ـــ ـــ ـــ ــر الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاɸمة כمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك المسـ ـــ ــ ــــــن تلـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ الناجمــ

ـــــطة المط ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ כɲشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراف ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כطـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداد الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ بإمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمر כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، إذ يتعɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوب أدا٬ڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــتخدام التكنلوجيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ  اســ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــد وأيضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل التعاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروع محــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم للمشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــا ملائـــ ـــ ــ ـــ ــواد وأك؆فɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل المــ ـــ ـــ ــ ـــ بأفضــ

ــɺيل  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بȘســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المتمثلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɺيلات اللازمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديم الȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الدولـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك تتعɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ذلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــورة ومقابـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المتطــ

ــا ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام علٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ يقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك כرض الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء أو تملـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراخيص לɲشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا اݍݰصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروع، وغ؈فɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لمشــ

  )٦٩، ٢٠٠٦من الȘسɺيلات اللازمة لعقد טسȘثمار(כسعد، 

  مزايا التحكيم : 

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، إذ تتمثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أطرافɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن طبيعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ناجمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة خاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار بطبيعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق عقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تتم؈ـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ــة محــ ـــ ـــ ــ ـــذا العمليــــ ـــ ـــ ــ ــــــرى، وكـــ ــ ـــ ــة أخــ ــ ـــ ـــ ــــن جɺــــ ـــ ـــ ــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ــȘثمر כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ــة والمســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن جɺــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ــʄ الدولـــ ـــ ـــ ــ  ࢭــــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ أساســ

ــــد ب ـــ ـــ ــ ـــ ـــق العقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــذا يكمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد، وɸـــ ــ ـــ ـــ ــة العقــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة طوʈلــ ـــ ـــ ــ ـــــدة زمنيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتغرق مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵم ʇسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروع ܷـ ـــ ــ ـــ مشـــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــئة عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الناشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابك العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب Ȗشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن يتطلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد باɸظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة جـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه وȋتɢلفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لتنفيـ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــل القضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم يمثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام التحكـ ــ ـــ ـــ ــ ــإن نظــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية فـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه اݍݵصوصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــع ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ومـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عاليــ ـــ ــ ـــ ـــــفات فنيــ ـــ ــ ـــ خـــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ تتمتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف المزايـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــود ݝݵتلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا ʇعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه العقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈة منازعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ لȘسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الطبيڥـ

  والۘܢ سنȘناولɺا عڴʄ النحو التاڲʄ: )١٦٦، ٢٠٠٣٭ڈا(عɢاشة، 

  السرعة ࡩʄ טجراءات

ــار أن  ـــ ــ ـــ ــة، باعتبـــ ــ ــ ـــ ــة ممكنــــ ــ ـــ ــ ـــ ــفة زمنيـ ـــ ـــ ــ ـــل فـــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أقـ ـــ ـــ ــ ــقاع ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــل ال؇ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ فصــ ـــ ـــ ــ ــــــرعة ࢭـــ ــ ـــ ــيم Ȋســ ــ ــ ـــ ـــ ــام التحكـ ــ ـــ ـــ ــق نظـــ ـــ ـــ ــ يتم؈ـــ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ــــرعة الۘـــ ــ ـــ ـــــلال الســــ ــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ــــت مـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الوقـ ـــ ــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف الكث؈ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تــ ـــ ـــ ــ ــــودى إڲـــ ـــ ـــ ــيم تـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــراءات التحكـ ـــ ــ ــة إجـــ ــ ـــ ـــ مرونـــ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ــا تɢــ ــ ـــ ـــ ــ  مـــ
ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ غالبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائية والۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــنظم القضـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوفر عـــ ـــ ــ ـــ ــــوص لا تتـ ـــ ـــ ـــ ــــبعض النصــ ـــ ـــ ـــ ـــــدة بــ ــ ـــ ـــ مقيــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـــ ــ ـــ ــه اݍݰســ ــ ـــ ــ ــا يحتاجــــ ــ ـــ ــ ــذا مــــ ـــ ـــ ــ ـــــقاع، وɸـــ ـــ ــ ــʄ ال؇ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʉع  ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــــل الســ ــ ـــ ــــائق للفصـــ ــ ـــ ـــــɢل عــــ ـــ ــ ــܢ Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ــة والۘـــ ـــ ـــ ــ القانونيــ

ــفة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالغ نقديــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمارات ومبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ɸنالــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث تɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار بحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات عقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ منازعـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــارة محققــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك خســ ــ ـــ ـــ ـــــون ɸنالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم تɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن ثـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء ومـ ــ ـــ ـــ ـــــم القضـــ ــ ـــ ـــ ـــــدور حكــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار صـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ انتظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدة ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ومجمـــ

ــʄ ال؇قاعات(ט  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأخر الفصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعد، نتجيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراءات ١٩، ٢٠٠٦ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعة إجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب سـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) وڲ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن وكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار اݝݰكمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــإن اختيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية المعتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالإجراءات القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــيم مقارنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التحكــ

ـــاɠل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم جـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لفɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدرة اللازمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنحɺم القـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار يمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال טســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݝݵتصـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدر عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو כقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــالتحكيم ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا، فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاد أفضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامɺم ويجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المعروضـ

ــــوع ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام الموضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا כحɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرا لطبيعْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا نظـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات المطروحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ية الۘــ

  ).١٦٧، ٢٠٠٣الدولية(عɢاشة، 

  السرʈة  ࡩʄ التحكيم

ــــراف  ـــ ـــ ـــ ــ؈ن כطـ ـــ ـــ ــ ـــ  بـ
ً
ــــرا ــ ـــ ـــ ــــــى ســ ـــ ـــ ـــات تبقــ ـــ ـــ ــ ــل المعلومـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة إذ أن ɠــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن السـ ـــ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدر كب؈ـ ــ ـــ ـــ ــيم بقـــ ــ ـــ ــ ـــ ــق التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ يتم؈ـ

ـــدة،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع (المواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراف ال؇ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أطـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد موافقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  Ȋعــ
َّ
ــام إلا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر כحɢـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم ɲشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيلɺم ولا يـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــط أو ممثـــ ـــ ـــ ـــ ــ فقـــ



 

٦٤ 
 
 

٣٩، ٢٠٠٥ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا يرغبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار دائمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالاسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود المتعلقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ العقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إذ أن כطـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل الغ؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن قبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبا٭ڈا أو دوافعɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا أســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم وكــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــئة بيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الناشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنازعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدم معرفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عـــ

ــة أو  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــزɸم الماليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاس بمراكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــودي العلنيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد تــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا قــ ــ ـــ ـــ ــ ــذا لمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــومة ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݵصـ ــ ـــ ـــ ــ ــارج عـ ــ ــ ـــ ـــ اݍݵــــ

ـــرɸا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوز ɲشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيم لا يجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام التحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أن أحɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادية فالأصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن טقتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݰتكمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ إلا بموافقـــ

  ).١٧٦، ٢٠٠٣واݝݰكم؈ن (عɢاشة، 

  التحكيم قضاء متخصص

ــه   ــ ــ ـــ ـــا يكفلــــ ـــ ـــ ــ ــذا لمــ ـــ ـــ ـــ ـــــص وɸـ ــ ـــ ــاء متخصـــ ــ ــ ـــ ــف قضــــ ـــ ـــ ــ ــه ʇعتــ ــ ــ ـــ ــيم أنــــ ــ ـــ ـــ ــا التحكـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ٭ڈــ ــ ـــ ــܢ يȘســ ـــ ـــ ــ ـــا الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــم المزايـ ـــ ـــ ـــــن أɸـــ ــ ـــ مــ

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة منازعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لȘســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اللازمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــذا الفنيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة القانونيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المعرفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

ـــأ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ تɴشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة المنازعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب Ȗســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ يتطلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  والۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة حديثـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية وفنيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارف اقتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا معــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عٔڈـ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ــــث يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ بحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالات טســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع مجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب وتوســ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ تȘناســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة الملائمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا اݍݵـــ ـــ ــ ـــ ـــ وكــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المنازعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءة للفصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الكفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب כعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون بالأغلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݝݰكمــ

ــــارɸم  ــ ـــ ـــ ـــ ــا اختيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خلالɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ يـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݵفة الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعɺم غالبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تمـــ ــ ـــ ـــ ــلا عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم فضـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجده إلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ المسـ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل للفصـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــود محــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادات العقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأعراف وعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وعلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن إحاطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــازون بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يمتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ومــ

  ).٨٧، ٢٠٠٦ال؇قاع (כسعد، 

  حرʈة טفراد ࡩʄ ظل التحكيم

ــــارɸم  ــ ـــ ـــ ـــ ـــم باعتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو المناسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ النحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــكيله عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــازع؈ن بȘشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــمح للمتنـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التحكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إن مرونـ

ــــــراءات  ـــ ـــ ــ ـــ ــار לجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن اختيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כطــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ ِ
ّ

ــا، إذ تمك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم علٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ يقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــقات כساســ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الم؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ مــــ

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه بامɢـــ ـــ ـــ ــ ــا أنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقاعɺم، كمــ ـــ ــ ـــ ــة ل؇ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــم ملائمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدو لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ تبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم والۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ التحكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ الواجبــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أثنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــراءات ملزمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول أو إجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاع أي أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن اتبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوا اݝݰكمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم؈ن أن ʇعفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المتخاصـــ

  ).٢٢٣، ٢٠٠٤التحكيم (يوسف، 

  صور اتفاق التحكيم ࡩʄ عقود טسȘثمار:

  ؈ن:يتخذ اتفاق التحكيم ࢭʄ عقود טسȘثمار כجنۗܣ صورت

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمارʈة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراف العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاق أطــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ اتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارطة التحكـــ ـــ ـــ ــ ــʄ: مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورة כوڲـ ــ ـــ ـــ ـــ الصـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ڈم بالفعـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــأة بيـ ــ ــ ـــ ـــ ــܢ ɲشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض المنازعـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد טسـ ـــ ـــ ـــ ــــــن عقـــ ــ ـــ ــتقل عـــ ــ ـــ ـــ ـــ مسـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن العقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتقل عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘند مســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرر ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم تحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارطة التحكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــا، فمشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ݍݰلɺــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوب ال؇ ـــ ــ ـــد ɲشـــ ـــ ـــ ـــ ــــراف Ȋعـ ـــ ـــ ــ؈ن כطــــ ـــ ـــ ــ ــفم بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ت ــ ـــ ـــ ــ ــڴʄ إذ أٰڈــ ـــ ـــ ــ ــڴʄ כصـــ ـــ ـــ ــ ـــد כصــــ ـــ ـــ ـــ ــــرام العقــ ــ ـــ ـــ ــد إبـ ــ ـــ ـــ ـــــʋس عنــــ ـــ ــ قاع ولــــ

ـــعيد،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع (الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــأنه ال؇ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم Ȋشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذى يقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ٥٥، ٢٠٠٣الــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون التحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــص قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ٢٠١٦) فقــ

ــــــادة ( ـــ ــ ــʄ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ٣ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة التحكــ ــ ـــ ــ ـــ ـــده ɸيئــ ــ ـــ ـــ ـــذى Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ـــاق الــ ـــ ـــ ــ ــــا טتفـــ ــ ـــ ـــ ـــد ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ــيم (يقصــ ــ ـــ ــ ـــ ــارطة التحكــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ مشــ ـــ ـــ ــ ـــ ) عڴـ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ولغتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ومدتـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــراءات التحكـــ ــ ـــ ـــ ــــمن إجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــه، وʈتضـ ــ ـــ ـــ ــ ــا عليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع وʈوقعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال؇ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع طرࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاق مـ ـــ ـــ ــ ـــ بالاتفـــ

Ȗعاب التحكيم وأي مسألة أخرى تضمئڈا).ومقره، وأ  

ــȘثمارʈة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراف العلاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاق أطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ اتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ Ȗعۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم والۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرط التحكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة: شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة الثانيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الصـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض المنازعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذى يفغـ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم والــــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفم بيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ العقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــص ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بموجـــ



 

٦٥ 
 
 

ـــر،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم (عمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذه العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ  عــ
ً
ــــــتقبلا ـــ ـــ ــ ـــ ڈم مســ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأ بيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل أن تɴشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ٢٠٠٤اݝݰتمــ

ـــاك٧٤ ـــ ـــ ـــ ــــــن ɸنـ ــ ـــ ـــد  ) ولكــ ـــ ـــ ـــ ــــع العقـ ـــ ــ ـــ ــتقل مـ ـــ ــ ـــ ــاق مســـ ــ ـــ ـــ ــʄ اتفـــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــرط التحكـ ـــ ـــ ــرد شـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــن أن يـ ـــ ـــ ــــع مـ ـــ ــ ـــ ـــا لا يمنـ ـــ ـــ ــ مــ

ــوʈة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرطا لȘســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمن شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما أن يتضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان عقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفم الطرفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك أن يــ ـــ ـــ ــ ــال ذلــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــده ومثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــڴʄ أو Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כصــ

  ).٧٥، ١٩٨٤المنازعات بئڈم(راشد، 

ــتقبلية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈة أى منازعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر Ȗسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ ךخــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما عڴـــ ـــ ـــ ــ ــــرض أحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ʇعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لاحقـ ــ ـــ ـــ ــʄ مرحلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ولكــ

ــــت إ ـــ ـــ ــ ــق بــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد أو تتعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن العقـ ــ ــ ـــ ـــ ــئة عـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذه ناشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــك وࢭــ ــ ـــ ـــ ــʄ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ךخــ ــ ـــ ـــ ــيم، فيوافـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــد آخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم وعقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرط التحكـــ ـــ ــ ـــ ـــــن شــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʄ مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــڴʄ اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد כصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدين  العقــ ـــ ــ ـــ ــــام عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون أمـ ــ ـــ ـــ ــ ــة نɢـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݰالـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــد כك؆ــ ـــ ـــ ـــ ــيم ʇعــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــرط التحكـــ ــ ـــ ــع أن شـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيم. الواقـ ـــ ــ ــــق التحكــــ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ ــات عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈة المنازعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاص بȘسـ ـــ ــ خـــ

ــــود  ــ ـــ ـــ ـــــودة روح الــ ــ ـــ ـــت Ȗســـ ـــ ـــ ـــ ــʄ وقـ ـــ ـــ ــ ــفم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ي ــ ـــ ــ ـــ ـــار أنـ ـــ ـــ ــ ــة باعتبــ ــ ـــ ــ ـــ ــة العمليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن الناحيـ ــ ـــ ــق مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ التطبيـ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــيوعا ــ ـــ ـــ شـــ

ــۜܢ،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقاع (الضرا؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوع ال؇ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد وقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفم Ȋعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارطة الۘــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــس المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع Ȋعكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام ال؇ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل قيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أى قبـ

٧٩، ٢٠٠٥.(  

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون التحكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــص قــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة ( ٢٠١٦قــ ـــ ــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل ٣ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد بـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيم (يقصــ ــ ـــ ـــ ــاق التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) عڴـــ

ــــــيم،  ـــ ـــ ـــــق التحكـــ ــ ـــ ـــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ ــا عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ـــاٮڈم للفصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض منازعــ ـــ ـــ ـــ ــقاع Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا ال؇ــ ــ ـــ ـــ ــ ــه طرفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد فيـــ ـــ ـــ ــ ــاق يتعɺــــ ـــ ــ ـــ ـــ اتفـ

  ئم للتحكيم).أو ɠل اتفاق لاحق لا حالة ال؇قاع القا

ــــــاق  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــܢ اتفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــيم تحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرط التحكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع شـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد وضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوداɲى قــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرع الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ أن المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الملاحــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرط التحكــ ــ ـــ ـــ ــع شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذى وضــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الــ ــ ـــ ـــ ــــرع المصــ ــ ـــ ـــ  للمشــــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ــــارطة، خلافـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــص عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم ونـ ــ ـــ ــ ـــ التحكـــ

ــــــاق  ـــ ــ ـــ ــــورت؈ن باتفـ ـــ ـــ ــ ــا الصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɠلتـــ ــ ـــ ـــ ــف عـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال التعب؈ــ ـــ ــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ـــ ــــــك مــ ـــ ــ ـــ ـــــاواة وذلـ ـــ ـــ ــ ـــدم المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارطته عڴــ ـــ ـــ ــ ومشـ

  التحكيم.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرط التحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــف شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال Ȗعرʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الباحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم يـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم يــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرط التحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أن شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يم، يȘبـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــــث لا يɴتظــ ـــ ـــ ــ ــه بحيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن طرفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوب ال؇ ـــ ــ ـــ ــــل ɲشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد وقبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــام العقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد إتمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه عنـ ــ ـــ ـــ ــــــاق عليــ ـــ ــ ـــ טتفــ

ــۜܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــارق כسا؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل الفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا يمثـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــر جوɸرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــذا أمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع، إذ ʇعتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدوث ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة حـ ـــ ــ ـــ ــــــراف العلاقـــ ــ ـــ ـــ أطـــ

  ب؈ن ɠل من شرط التحكيم ومشارطته.

  :כجنۗܣ أطراف ال؇قاع التحكيܢ ࡩʄ عقود טسȘثمار

ــــــراف ـــ ــ ـــ ـــ ــــــافين  أطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــف متɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف؈ن غ؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا طــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ɸمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار כجنۗــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع التحكيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ال؇ــ

ــــــرف  ــ ـــ ـــ ــا الطـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا، وثانٕڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ــــات التاȊعـــ ــ ـــ ـــ ـــرɠات أو الɺيئـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أو أحــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ وۂــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما وطۚــ ـــ ـــ ــ أحــ

ــȘثمر  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بالمســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذى يتمثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرف כجنۗـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو الطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية وɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الناحيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوى مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כقـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــا عـــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ذاٮڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة إمـ ـــ ــ ـــ ــــــوطۚܣ عـــ ـــ ــ ـــ ـــرف الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، الطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כجنۗـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أو مـ ـــ ــ ـــ ــــق اݍݰɢومـــ ـــ ـــ ـــ ــ طرʈــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــق تنميْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعٕڈا إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــــذه العقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفم الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا، إذ تـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرɠات التاȊعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الشـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــور تحديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية، لا يثـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا טقتصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ خططɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لتنفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب حاجْڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادية وذلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ טقتصـ

ــܣ،  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف כجنۗــــ ــ ـــ ـــ ــــع الطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة مــ ـــ ـــ ــ ــــر مباشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوڲʄ כمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الدولــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋة إذا ɠانـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوطۚܢ صـــ ـــ ــ ـــ ــــرف الـــ ـــ ـــ ــ ـــ الطـ

ــة ـــ ـــ ــ ــʄ حالـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋة ࢭـــ ــ ـــ ـــدأ الصــــ ــ ـــ ـــ ــʄ  تبـ ـــ ـــ ــ ــܢ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــا الۘـــ ــ ـــ ـــ ــه لɺــ ــ ـــ ــ ــــات التاȊعــــ ــ ـــ ـــرɠات أو الɺيئــــ ــ ـــ ـــ ــــدي الشــ ـــ ـــ ــر إحـــ ـــ ـــ ـــ ــوڲʄ כمــ ــ ـــ ـــ تتـــ



 

٦٦ 
 
 

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إلا أٰڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الدولـ ــ ـــ ـــ ــتقلة عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ماليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وذمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية معنوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋܨݵصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــن تمتعɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرغم مــ ـــ ـــ ــ ـــ الـ

ــــد أم لا؟ لا  ــ ـــ ـــ ــʄ العقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف ࢭـ ــ ـــ ــة طـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد الدولـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل Ȗعــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فɺــ ـــ ــ ــــــة تبعيـــ ـــ ـــ ــــا Ȋعلاقــ ــ ـــ ـــ ــرتبط معɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه تـ ــ ـــ ــ ـــ ــــت نفســ ــ ـــ ـــ الوقــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أو الɺيئـ ــ ــ ـــ ـــ ــا أن الموسســ ــ ـــ ـــ ــ ـــد طالمــ ــ ـــ ـــ ــʄ العقـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ــــــة  طرفـــ ـــ ــ ــف الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع Ȗعتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد تتمتـ ــ ـــ ـــ ـــــت العقــ ـــ ــ ـــ ــܢ أبرمـ ـــ ـــ ــ ـــ ة الۘـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤولية الɢاملـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب أن تتحمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتقلة عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية قانونيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȋܨݵصـــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــع Ȋܨݵصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تتمتــــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤولية لأٰڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه المســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركɺا الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن دون أن Ȗشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدɸا مـ ـــ ـــ ــ ـــ لتعاقــــ

ــــــتقلة(اݍݰداد،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ١٤٥، ٢٠٠١قانونيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف כجنۗــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) الطــ

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  أو معنوʈـ

ً
ــــا ـــ ــ ـــ ـــ ــ  طبيعـــ

ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــون ܧݵصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرف  يɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون الطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد يɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵاص وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن כܧــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أو مجموعـ

ــارى أو  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاط تجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɲ ʄشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفك ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الذاتيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الكيانـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، أو عــ
ً
ــــدا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ موحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כجنۗــ

ــــــاركة  ـــ ـــ ــا مشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون قبولɺـ ـــ ـــ ـــ ــــد يɢـ ـــ ـــ ــ ــة، وقــ ــ ــ ـــ ـــ ــــركة تجارʈــ ــ ـــ ـــ ــܣ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون المسـ ـــ ــ ــا يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــناڤʄ وكث؈ـ ـــ ــ صـــ

ــة، أو ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالمواد כوليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادرɸا بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأم؈ن مصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمارى أو تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاطɺا טســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيع ɲشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدافع توسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوطن؈ن بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  الـــ

ــيفة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المضــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الدولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروع ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــذا المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد لإɲشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الوحيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الطرʈقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ۂــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ لأن المشـ

  ).٢٩، ٢٠٠٦للاسȘثمار(جلاب، 

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ المتعاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف כجنۗـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون الطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار أن يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ طبيعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوثر ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا ولا يــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــان بالتنميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمونه يتعلقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ومضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل العقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا أن محــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  طالمــ
ً
ــــا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  طبيعيــــ

ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدول ܧݵصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الـــ

ــة المت ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعات טقتصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت Ȗشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد جـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، ولقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تطورɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدة والمسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عاقــ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمر ܧݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون المســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أن يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ إمɢانيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراحة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالنص صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرة بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار المعاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ טســ

(الضرا؟ۜܢ، 
ً
  ).٣٨٧، ٢٠٠٥طبيعيا

  إجراءات التحكيم

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار محكمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر باختيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادئ כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــكيل الɺيئــ ـــ ـــ ـــ ــة بȘشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــومة التحكميــ ـــ ــ ـــ ــــق اݍݵصــــ ـــ ـــ ـــ ــ تنطلـ

ــار م ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة لاعتبـ ــ ـــ ـــ ــــراف المتنازعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل כطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وعڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تɢوʈٔڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو כســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلطان לرادة وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدأ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ بــ

ــار  ــ ــ ـــ ـــ ــʄ اختيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــق اݍݰرʈـــ ـــ ـــ ـــ ـــــدة مطلــ ـــ ـــ ــ ـــراف المتعاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن للأطـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائية فـــ ـــ ــ ـــم بالرضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم يȘسـ ـــ ــ ــــار  التحكــــ ــ ـــ ـــ اعتبـــ

ــــــة(حنان،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيم دوليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات تحكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أم ɸيئـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݵاص طبيعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـنوا أܧـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيمɺم ســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، ٢٠١٥محكــ

٢١.(  

ــــوداɲى  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم الســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون التحكـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــص قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد نـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة ( ٢٠١٦وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ٣ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف اݝݰكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʄعرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) عڴــــ

ـــذى  ـــ ـــ ـــ ــيم أو الــ ــ ـــ ــ ـــ ــة التحكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʄيئـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاره عضــ ــ ـــ ـــ ــ ــتم اختيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــذى يــ ــ ـــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݵص الطبيڥـ ـــ ــ ـــ ــه الܨـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد بـ ـــ ــ ـــ (يقصــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــه فيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــروط معينـــ ـــ ـــ ــ ــوافر شــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب أن تتـــ ــ ـــ ـــ ـــد) فيجـــ ـــ ــ ـــ ـــم الواحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݝݰكـ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ حالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا ال؇ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاره طرفــ ــ ـــ ــ ـــ يختـــ

ــــــروط  ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ شــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɴتطرق إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــومة التحكميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݵصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم مɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار أن دور اݝݰكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ باعتبـــ

  Ȗعينه:

ــــد ب - ـــ ـــ ــ  يقصـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ  قانونــ

ً
ــــؤɸلا ـــ ـــ ـــ ــم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون اݝݰكــ ــ ـــ ـــ ــــب أن يɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد أن يجـ ــ ـــ ـــ ـــذا الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة القانونيــــ ـــ ـــ ــ الأɸليــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  بحقوقـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــون متمتعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  وان يɢــ

ً
ــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه أو مفلســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  عليـــ

ً
ـــــورا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  أو مݲݨــ

ً
ــرا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم قاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون اݝݰكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لا يɢـــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرد بــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم يــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاس لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أو إفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة جنائيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــȎب عقوȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مٔڈــــ
ً
ــا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــون محرومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلا يɢــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المدنيــ

ــاره(ɠليۗܢ،  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة (٣١، ٢٠١٢اعتبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرط أكدتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذا الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ١٣) ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون التحكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن قــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) مــ



 

٦٧ 
 
 

ـــــو ٢٠١٦ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه أو م (لا يجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺر إفلاسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أو أشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــور عليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  أو مݲݨـ
ً
ــرا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم قاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون اݝݰكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ز أن يɢــ

  سبقت إدانته ࢭʄ جرʈمة مخلة بالشرف أو כمانة).

ــــــن  - ــ ـــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدد معــــ ــ ـــ ـــ ــ ــار عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراف باختيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرع כطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزم المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم يلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر لـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن وتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدد اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــون عـــ ــ ـــ ـــ أن يɢــــ

ـــــدد  ــ ـــ ـــذا الصـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــد ࢭـــ ـــ ـــ ــد الوحيــــ ـــ ــ ـــ ــف، القيـــ ـــ ـــ ــ ـــد أو أك؆ـــ ـــ ــ ـــ ـــم واحــ ـــ ــ ـــ ـــار محكــ ـــ ـــ ــ ـــــك اختيــ ـــ ــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـــ ــ ـــ ــ؈ن فلɺــ ـــ ـــ ــ اݝݰكمـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــق بوترʈـ ـــ ـــ ـــأك؆ف يتعلــ ـــ ــ ـــ ــيم بـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة التحكــ ــ ـــ ــ ـــ ــــكيل ɸيئــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف عڴـ ـــ ــ ـــ ــــق כطــ ــ ـــ ـــ ــه إذا اتفــ ــ ـــ ــ ـــ ــܢ أنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد بمعۚـ ـــ ــ ـــ ة العقــ

(نوال، 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــــدد فرديــ ـــ ــ ـــ ــــون العــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن يɢــــ ـــ ـــ ــ ـــذه اݍݰالــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزم ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــــه يلــــ ـــ ــ ـــ ــــم فإنـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن محكــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ٢٧، ٢٠١٣مـ ــ ـــ ـــ ) لعــــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاق اݝݰكمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدم اتفـ ــ ـــ ـــ ــــــة عــ ـــ ـــ ــʄ حالــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدو جليــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن تبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــن وترʈــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݰكمــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مرݦݰــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــيغة الفرديـــ ـــ ــ ــــم بالصـــ ـــ ــ ـــ ــــوت اݝݰكـــ ــ ـــ ـــ ــــــون صـــ ـــ ـــ ــــــيم فيɢـــ ـــ ــ ـــم التحكــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد حكـ ـــ ـــ ـــ ــــام، وقـــ ـــ ـــ ــ ـــد כحɢـــ ـــ ـــ ـــ ة لأحـــ

ــــــادة ( ـــ ــ ـــ ـــاءت المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم ١٢جــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن قــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٢٠١٦) مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاق طرࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم باتفــ ـــ ــ ـــ ــة التحكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل ɸيئـــ ـــ ــ ـــ م(Ȗشـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاق عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ــتم טتفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــم يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، وذا لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰكمــ ــ ـــ ـــ ـــــردى مــ ــ ـــ ـــ ـــدد فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد أو أي عـ ـــ ــ ـــ ــــم واحـــ ـــ ـــ ــ ــــن محكـــ ـــ ـــ ـــ ــقاع مــ ـــ ـــ ــ ـــ ال؇ــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ــة الموɠلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن للمɺمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم أو اݝݰكمــ ـــ ــ ـــ ــــول اݝݰكـــ ـــ ـــ ــ ــ قبـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــددɸم ثلاثة)ــ ــ ـــ ـــ ــــون عـــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد اݝݰكمــ ــ ـــ ـــ ـــ عـ

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول اݝݰكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــومة  ʇعتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلاق اݍݵصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ انطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  جوɸرʈـ

ً
ـــرطا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة شـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الموɠلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ للمɺمـــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ونصـ
ً
ـــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون مكتوȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم أن يɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــول اݝݰكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوداɲي قبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرع الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــفط المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ التحكميـــ

ــــادة( ـــ ـــ ــ ـــ ــــك المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ١٥عڴـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون التحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن قــ ـــ ــ ـــ ــــــم ٢٠١٦) مــــ ــ ـــ ـــ ــــول اݝݰكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفط أن يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ م (ʇشــ

  لمɺمته كتابة).

ــــم - ــ ـــ ـــ ـــاز اݝݰكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدم انحيـ ـــ ــ ـــ ــاد عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد باݍݰيــ ـــ ــ ـــ ـــ  يقصــ
ً
ــــدا ــ ـــ ـــ ــــــم محايـــ ـــ ــ ـــ ــــــون اݝݰكـ ــ ـــ ـــ ـــاب  أن يɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ حسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ لطـ

ــفة  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوال كث؈ ـــ ـــ ــʄ أحـ ـــ ـــ ــ ــــرتبط ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــيم تـ ــ ـــ ـــ ــة التحكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــكيل محكمـ ـــ ـــ ـــاـن Ȗشــ ـــ ــ ـــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــــومة ولمـ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݵصـ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف آخـ ـــ ـــ طــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا الموقتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــم بطبعْڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا تȘســ ــ ـــ ـــ ــ ــــك أٰڈـــ ـــ ــ ـــ ــܢ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن معۚــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أو قضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزاع معــ ــ ـــ ـــ ــʄ نـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ بالفصـــ

ــۜܢ،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقاع (القاعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ال؇ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم الفاصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارɸا لݏݰكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدة بإصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا كقاعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ وجودɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث يɴتࢼـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بحيــ

٢٠٣، ٢٠٠٢ɲــــودا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرّعِ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد أكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة () وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرط المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرة (١٦ى عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ١) الفقـ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــة حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  جديــ
ً
ـــــɢوɠا ـــ ــ ـــ ـــ ــف شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروف تث؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم إذا قامـ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع رد اݝݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن طرࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوز لأى مـ ـــ ـــ ــ ـــ (يجــ

  استقلاله أو حيدته).

  القانون الواجب التطبيق:

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تحكيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدار حكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لإصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب أسا؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو مطلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــانوɲي الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــام القــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق النظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ان تطبيـــ

ـــانون ال ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــألة اختيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك لعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرڤʄ، لـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ɸامـ

ً
ـــــق دورا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب التطبيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ واجــ

ــوʈة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ لȘســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء المركـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إɲشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت اتفاقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد أوجبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم فقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات التحكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ɸيئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ممارســ

ــــــانون  ـــ ــ ـــ ــــق والقـ ـــ ـــ ــ ــا يتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا بمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة علٕڈـ ـــ ـــ ــ ــقاع المعروضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال؇ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة البـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات تحكميــ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄيئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات عڴــ ـــ ــ ـــ المنازعــ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــانون الواجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــار القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتم اختيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاق يـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا טتفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ غيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراف وࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاره כطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذى اختـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الـــ

ــــــطة اݝݰ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق بواسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارة التطبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون التجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن قــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد المناســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق القواعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم أو إڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ كـ

  ) وذلك عڴʄ النحو التاڲʄ:١٥٢، ٢٠٠٦الدوڲʏ(כسعد 

ــــدأ ١ ــ ـــ ـــ ــ ــه مبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذى يلعبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدور الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــانون عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء القــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب فقɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق أغلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراف يتفـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــانون إرادة כطــ ــ ـــ ـــ ــ / لقــ

ـــورة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــراءات بصــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال לجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ومجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــورة خاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم بصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاق التحكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ نطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقلال לرادة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اسـ



 

٦٨ 
 
 

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــع  أطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، إذ يتمتـ ـــ ـــ ــ ــʄ خاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɠاملـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بحرʈـ ـــ ـــ ــ ــȘثمارات כجنȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اف المنازعـ

ڈم  ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفم بيــ ـــ ــ ـــ ــيم المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاق التحكــ ـــ ـــ ــ ــʄ اتفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ࢭــ ـــ ـــ ــ ــقاع وذلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال؇ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ــــب التطبيــــ ـــ ــ ـــ ـــانون الواجـــ ـــ ـــ ــ ـــد القــــ ــ ـــ ـــ ــ تحديــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم ذاتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التحكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن طبيعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه اݍݰرʈــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارطة وتɴبـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرط أو مشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ســ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا (عبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع باتفاقɺمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا ال؇ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة طرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  بقيمـ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء اتفاقيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاره قضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٢٦٨، ١٩٧١ال، باعتبـــ

ـــــوان؈ن  ــ ـــ ـــ ــــــازع القــ ــ ـــ ـــ ــــد تنـ ـــ ـــ ــ ــا لقواعـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــد تنظمٕڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉعات عنـ ــ ـــ ـــ ــ ــــم الȘشــ ــ ـــ ـــ ــʄ معظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرر ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــــادئ المقــ ـــ ـــ ــ  للمبــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ وتطبيقـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرر כولوʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ومٔڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر כجنۗـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ذات العنصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــــرج عـ ـــ ــ ـــ ـــا تخــ ـــ ـــ ــ ـــــقاع طالمــــ ـــ ــ ـــ ــــوع ال؇ــ ـــ ــ ـــ ــʄ موضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ــــب التطبيــــ ـــ ــ ـــ ـــانون الواجـــ ـــ ـــ ــ ــــــار القــــ ــ ـــ ــʄ اختيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف ࢭــ ـــ ـــ ـــ للأطــ

ــانون أو الن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوان، قواعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام العام(رضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدول ١٣٠، ١٩٧١ظـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تفـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وكث؈ــ

ــȘثمرʈن  ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــئة بئڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الناشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المنازعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ــــداخڴʄ للتطبيــــ ــ ـــ ـــ ــا الــ ــ ـــ ــ ـــ ڈـــ ــار قانوٰ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ اختيـــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـ

 ما يتمكن من التخلص من ɸذا القانون.
ً
  כجانب ون ɠان المسȘثمر غالبا

ــʄ כ ٢ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعب عڴــ ـــ ـــ ــ ــــد يصـــ ــ ـــ ـــ ــق قـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب التطبيـ ــ ـــ ـــ ــانون الواجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــار القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ اختيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݰكـ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ /حرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف ࢭــ ـــ ـــ ـــ طــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــل طـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ  لرغبـ
ً
ـــرا ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون معــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاق عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טتفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘثمارات כجنȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســــ ــ ـــ ـــ ــ عقــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــانون محايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام قـــ ــ ـــ ـــ ـــــل أحɢــ ـــ ــ ـــ ــــده إذ يجɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاره وحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن اختيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوطۚܣ أو قـ ـــ ــ ـــ ــه الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق قانونـ ـــ ــ ـــ ـــ تطبيـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاق عڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم טتفـــ ـــ ـــ ــ ـــمت وعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقام الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوى الــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــار ســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن خيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون أمامɺمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلا يɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم فــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن ثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ومــ

ــــوع ال؇قا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ موضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب التطبيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون الواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى، القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك ١٣٥، ٢٠٠٤ع(برʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وزاء ذلـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب التطبيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون الواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد القـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم لتحديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للمحكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرك اݍݰرʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرر כطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يقـ

ـــــوع  ـــ ـــ ــ ــــيحكم موضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن لـ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون معـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اختيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق כطـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم يتفـ ــ ـــ ـــ ــ ــا لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقاع طالمـــ ـــ ــ ـــ ــــوع ال؇ـــ ـــ ــ ـــ ـــ موضـ

ــȘثمارى(الكردى،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقاع טســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ٦٦، ٢٠٠٤ال؇ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمارات כجنȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) اݝݰكــ

ــــــوط ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــن القاعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــف عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاع يختلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  باتبــ
ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلطاته مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتمد ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذي ʇســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ۚܣ الـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول، بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلطاته مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمد ســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار لا ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טسـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــا اݝݰكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا، أمــ ــ ـــ ـــ ــ قوانئڈـــ

ــȘثمارات  ـــ ـــ ــ ـــ ــــود טســ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــاص للمحكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون اختصـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاب قــ ـــ ــ ـــ ــــــإن غيـ ـــ ـــ ــ ــــــه فـ ـــ ــ ـــ ــــــراف وعليـ ـــ ـــ ــ ــــــاق כطـ ـــ ــ ـــ اتفـ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ـــانون الواجــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه لقـــ ـــ ــ ـــ ــواردة فيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــناد الـ ـــ ــ ـــ ـــد לســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاس قواعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدد عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أن يحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة يمكـ ـــ ــ ـــ כجنȎيــ

ـــنݤݮ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لمـ ـــ ــ ـــ ــȘثمارات כجنȎيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــم عقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق اݝݰكــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا بتطبيــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــون إمـــ ـــ ـــ ــ ــــد يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق أي التحديــ ــ ـــ ـــ ـــ التطبيــ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ـــانون واجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر للقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرʈح  والمباشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال טختيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون أو مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرر ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــــازع المقـــ ــ ـــ ـــ ــ التنــ

  ).١٥٤، ١٩٧١التطبيق(رضوان، 

ــȘثمارات ٣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טسـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــد اݝݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد يجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوڲʏ قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارة الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون التجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم لقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق اݝݰكـ ـــ ـــ ـــ ــ / تطبيــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك כجنȎيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وذلـــ ــ ـــ ـــ ـــــراف دوليـــ ـــ ــ ـــ ـــد وأعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوء قواعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل ال؇ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  إڲـ
ً
ـــطرا ـــ ـــ ـــ ــ ــه مضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ة نفســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــورة خاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ بصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وטسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــتلاف مفاɸيمɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوان؈ن الوطنيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لقصـــ

ــــوان،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه (رضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع مبادئــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق باȖســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــأن ١٦٧، ١٩٧١يتم؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدير بالملاحظـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ). واݍݨـــ

ــــــاختلاف  ـــ ـــ ــ ـــ ــــف بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة إذ تختلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة الدوليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد التجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادر قواعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوع مصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو تنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــارة ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالات التجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مجــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الدوليــ ـــ ـــ ــ ــʄ טتفاقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد تقتصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار כجنۗـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود טسـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــة، إلا أٰڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الدوليــ



 

٦٩ 
 
 

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال טســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف التجارʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادات وכعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقاع والعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل ال؇ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد محــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروط العقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وشــ

  כجنۗܣ.

ــنة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار لســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨيع טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانون Ȗܨــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــص قـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد نـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة (١٩٩٩فقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ٣٢ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــض نزاعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ࢭــ

ــȘثمار  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدا ١טسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام / فيمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا إحɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تحكمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ ال؇قاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــواردة ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ טتفاقيــ

  اڲʄ نزاع قانوɲي متعلق بالاسȘثمار، ʇعرض للتوفيق او التحكيم أذ ɲشإ) ٢البند(

ـــــدول ٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوال العرȋيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار رؤوس כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة لاسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الموحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام טتفاقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرى إحɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ / Ȗســـ

ــنة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدول ا ١٩٨٠العرȋيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈة منازعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة واتفاقيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ لعرȋيـــ

ــــــنة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدول  ١٩٧٤لســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواطۚܣ الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈة منازعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ واتفاقيـ

ــــــنة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرى لســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن  ١٩٦٥כخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاري بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ والتجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي الفۚـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاون טقتصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للتعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة العامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وטتفاقيـ

ــــــنة ــ ـــ ـــ ــــلامى لســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المؤتمرטســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ منظمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول כعضــــ ـــ ــ ـــ ــــذا  ١٩٧٧الــــ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــري ࢭــــ ـــ ــ ـــ ــة اخـــ ـــ ــ ـــ ـــ وارى اتفاقيــــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــك عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــا ،وذلــ ــ ـــ ـــ ــا فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــودان طرفـ ـــ ـــ ــ ــأن،يɢون الســ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ الشـ ـــ ـــ ــ ـــــن اڲــــ ــ ـــ ـــــرة عـــ ــ ـــ ـــا مباشـــ ــ ـــ ـــ ــانون يɴشــ ـــ ـــ ــ ــــــزاع قـــ ـــ ــ ــʄ نــ ـــ ـــ ــ ـــ اڲ

  من تلك טتفاقيات

  اݍݵاتمة:

  توصلت الدراسة إڲʄ جملة من النتائج والتوصيات

  النتائج:

  / نظام التحكيم ɸو الوسيلة المناسبة ࢭȖ ʄسوʈة منازعات טسȘثمار טجنۗܢ.١

  / نظام التحكيم  ʇعمل عڴȖ ʄسوʈة ال؇قاع بأقظۜܢ سرعة ممكنة وࢭʄ سرʈة تامة.٢

  / ان إجراءات التحكيم تبدأ بȘشكيل الɺيئة باختيار اݝݰكم؈ن من قبل לطراف٣

ــܣ ٤ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تحكيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدار حكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ لإصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب اسا؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰيح ومطلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون الܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــام القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ / ان تطبيــ

ʏشرڤ  

  التوصيات:

ــــود ١ ــ ـــ ـــ ــʄ عقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــنظم التحكــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاص يـ ــ ـــ ـــانون خـــ ــ ـــ ـــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرع ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــوداɲي أن ʇشــ ـــ ــ ـــ ـــــرع الســ ـــ ـــ ــ ــʄ المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفح عڴـ ـــ ــ ـــ / نقـ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ  لأɸميتـ
ً
ـــــرا ـــ ـــ ـــ ــܣ نظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار כجنۗـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ כقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــص عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفح أن يخصــ ـــ ــ ـــ ــــــات، ونقـــ ـــ ــ ـــ ـــل المنازعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــــدد للتحكــــ ـــ ــ ــــــف محـــ ـــ ــ ـــث Ȗعرʈــ ـــ ـــ ــــن حيــــ ـــ ـــ ــــوع مـــ ـــ ــ ــــذا الموضــــ ـــ ــ ـــاݍݮ ɸــــ ــ ـــ ـــ ــيم أن ʇعــ ـــ ـــ ـــ ـــانون التحكــ ــ ـــ ـــ ــʄ قــ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ بابــ

  טسȘثمار כجنۗܣ وȋيان إجراءاته والقانون الواجب التطبيق فيه.

ــة ٢ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɠ ʄافـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة متخصصـ ـــ ــ ـــ ـــز تحكميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء مراكــ ـــ ـــ ــ ــيم بإɲشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام التحكـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتم بنظــــ ـــ ــ ـــ ــــدول ان ٮڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ /عڴـــ

  اݝݨالات.

  المصادر والمراجع:

) نظرة انتقاديه للسياسية الȘشرʉعية ࢭʄ مجال טسȘثمار، ٢٠٠٣أبو العلا عڴʄ ابوالعلا نمر( .١

  دار الٔڈضة العرȋية، القاɸرة.

) כسس العامة ࢭʄ التحكيم التجاري الدوڲʏ، مɴشاة المعارف، ١٩٧١أبو زʈد رضوان( .٢

  לسكندرʈة.
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عقد טسȘثمار، أطروحة دكتوراه ɠلية اݍݰقوق ) النظام القانوɲي ل٢٠٠٦أحمد حسن جلاب( .٣

  والعلوم السياسية، جامعة الٔڈرʈن.

) عقود טسȘثمار ࢭʄ العلاقات الدولية اݍݵاصة، مɴشورات اݍݰلۗܣ، Ȋ٢٠٠٦شار محمد כسعد( .٤

  ب؈فوت.

) التحكيم ب؈ن المسȘثمر כجنۗܣ والدولة المضيفة، دار اݍݨامعة ٢٠٠١جلال وفاء محمدين( .٥

ɴة اݍݨديدة للʈ٢٠٠١شر، לسكندر  

  ) لسان العرب، دار ب؈فوت للطباعة، لبنان.١٩٥٦جمال الدين محمد بن منظور( .٦

) القانون الواجب التطبيق ࢭʄ دعوى التحكيم، دار اݍݨامعة ٢٠٠٤جمال محمود الكردي( .٧

  اݍݨديدة للɴشر، לسكندرʈة.

ذكرة لنيل الماجست؈ف ) כثر الماɲع لاتفاق التحكيم ࢭʄ عقود טسȘثمار، م٢٠١٥ݯݨاج حنان( .٨

  ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية، جامعة قاصدي.

) دور القضاء ࢭʄ قضايا التحكيم الدوڲʏ التجاري، مذكرة لنيل شɺادة ٢٠١٢حسان ɠليۗܣ( .٩

  الماجست؈ف ࢭʄ اݍݰقوق، جامعة محمد بوقره بومرداس.

، دار الٔڈضة ) العقود المفمة ب؈ن الدولة وכܧݵاص כجنȎية٢٠٠١حفيظة السيد اݍݰداد( .١٠

  العرȋية، القاɸرة.

) التحكيم ࢭʄ العقود לدارʈة، مذكرة لنيل شɺادة الماجست؈ف ࢭʄ اݍݰقوق، ٢٠١٣ح؈ف نوال( .١١

  جامعة يخضر Ȋسكرة.

  ) موسوعة التحكيم التجاري الدوڲʏ، دار الشروق، القاɸرة.٢٠٠٢خالد محمد القاعۜܣ( .١٢

لضمانات ،مɴشورات اݍݰلۗܣ درʈد محمود السامراǿي ،טسȘثمار כجنۗܣ المعوقات وا .١٣

  ٢٠٠٦اݍݰقوقية ب؈فوت

  ) التحكيم ࢭʄ العلاقات الدولية، دار الٔڈضة العرȋية القاɸرة.١٩٨٤سامية راشد( .١٤

  ) مɴشورات اݍݰلۗܣ اݍݰقوقية، ب؈فوت.٢٠٠٤سعيد يوسف، القانون الدوڲʏ اݍݵاص( .١٥

لمكتب ) النظام القانوɲي لاتفاق التحكيم، ا٢٠٠٥عبد الباسط عبد الواسع الضرا؟ۜܢ( .١٦

  اݍݨامڥʏ اݍݰديث، לسكندرʈة.

) الوسيط ࢭʄ شرح القانون المدɲي، دار الٔڈضة العرȋية، ١٩٦٤عبد الرازق السٔڈوري( .١٧

  القاɸرة.

  ) موسوعة טسȘثمار، د.ن، לسكندرʈة.٢٠٠٥عبد الفتاح مراد المتواجدة( .١٨

 ١٩כردن   ) تنازع القوان؈ن ࢭʄ مسائل التحكيم، مجلة العدالة١٩٧١عز الدين عبد العال( .١٩

  أبرʈل.

) المففضات والشروط الذاتية ࢭʄ اݝݰكم، المكتبة ٢٠٠٣عɢاشة عبد العال عɢاشة( .٢٠

  القانونية دمشق.

  ) محاضرة ألقيت بملتقى التحكيم التجاري الدوڲʏ غ؈ف مɴشورة باݍݨزائر.١٩٩٣محمد بجاوي( .٢١
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  القاɸرة. ) التحكيم التجاري الدوڲʏ، دار الٔڈضة العرȋية،٢٠٠٤محمود مختار برʈرى( .٢٢

) النظام القانوɲي للاسȘثمار، بحث مɴشور ࢭʄ مجلة اݍݰقوق، ٢٠٠٣منصور فرج السعيد( .٢٣

  العدد الثالث، الɢوʈت.

) التحكيم ࢭʄ المواد المدنية والتجارʈة، دار الٔڈضة العرȋية ٢٠٠٤نȎيل إسماعيل عمر( .٢٤

 القاɸرة.
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  ريةأثر السوابق القضائية في تقليص أمد التقاضي في القضايا التجا
  (*)عبد اللطيف بن عبد الله  السماعيل

  المستخلص:

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ــ ـــ ـــ ـــدف ɸــ ـــ ـــ ـــ ــانٮڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ  بيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد التقاعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيص أمــ ـــ ـــ ــʏ تقلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــر الســ ــ ـــ ــ ـــ أثــ

ــا. ـــ ـــ ــ ـــ ـــل فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرعة الفصــ ــ ـــ ـــ ــــــم Ȋســــ ــ ـــ ـــ ــܣ تȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــايا التجارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى ݯݨيو  القضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــامــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ْڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيح مɢاٰڈــ ــ ــ ـــ ـــ ، وتوضــــ

ــــانوɲي. ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرم القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن الɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوابق  مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدوى السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى جـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة البحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تتمثـ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الســ ــ ـــ ـــ ــ ــــوح إلزاميــ ـــ ــ ـــ ــــدم وضــ ـــ ـــ ــ ـــل عــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــاكم القضــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــام اݝݰــ ـــ ــ ـــدمɺا أمـــ ـــ ـــ ــ ــــن عـــ ــ ـــ ـــ مــ

ـــق ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل دقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة و  ،Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــال الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أعمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭــ
ً
ـــدخلا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــار السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى اعتبـ ــ ـــ ـــ ــ ــان مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ȋيــ

ـــرʉعية. ــ ـــ ـــ ــ ــʏ أ الȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة البحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸميـــ ــ ـــ ـــ ـــلال تكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــاة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ن الســـ

ـــتȘب ــ ـــ ـــ ــــا ʇســـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، ومــ ـــ ـــ ــ ــد التقاعــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيص أمــ ـــ ـــ ــʄ تقلــ ـــ ـــ ــ ــا إڲــــ ــ ـــ ـــ ــ ڈداء ٭ڈــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــد טســــ ـــ ـــ ـــ ــــل جɺــ ــ ـــ ـــ ــʏ تقليــ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــن أثــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــك مـ ـــ ــ ع ذلــــ

ــايا، ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ القضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرعة الفصـ ـــ ــ ـــ ـــمَّ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــ
َ
ـــــن ث ـــ ـــ ــ ــــــة، ومـــ ـــ ـــ ــ ــــت اݝݰكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ  ووقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد الباحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اعتمـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى توافقɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ــان مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وȋيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوص القانونيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل النصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلال تحليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خـ ـــ ـــ ــ ـــفي مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الوصــ ـــ ـــ ــ ـــ التحليڴـــ

ــة. ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا לلزاميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى قوٮڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــايا التجارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج،  القضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن النتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لعــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت الدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ توصــ

ـــا:  ـــ ـــ ــ ـــــوابأɸمɺــ ــ ـــ ــن الســـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــم تكـ ـــ ــ ــــا لــ ــ ـــ ـــ ــــل، وازداد دورɸـ ــ ـــ ـــ ــــن قبـ ـــ ــ ـــ ـــع مـ ــ ـــ ـــ ـــاق واســ ـــ ـــ ـــ ــʄ نطـ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــائية معروفــ ـــ ـــ ـــ ق القضـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــن جمعɺــ ـــ ــ ـــ ــܣ يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــظ المعلومــ ـــ ـــ ـــفة وحفـــ ـــ ـــ ــ ـــاليب כرشـــ ـــ ـــ ــ ـــور أســـ ــ ـــ ـــ ـــع تطـــ ـــ ــ ـــ ــالقامن مـــ ــــ ـــ ــ بـــ

ــــــائية. ـــ ـــ ــ ـــ ــــا و  القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة كمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــت واܷــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لʋســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى כخــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائية ومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ن ݯݨيــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــض כنظمــ ـــ ــ ــــا Ȋعــــ ــ ـــ ـــ ـــا تقرɸـــ ــ ـــ ـــ ــــــائية، ونمــــ ـــ ـــ ــة القضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة כنظمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا ɠافـــ ــ ـــ ـــ ـــذ ٭ڈـــ ـــ ـــ ـــ ــلا تأخـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ، فـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل يɴبڧــ ـــ ـــ ـــ ة، وȖعــ

 عٔڈا أنظمة أخرى.
  مقدمة

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  Ȗعـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ  مɺمــ

ً
ــــدرا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن مصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادرمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام  مصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك כحɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــانون؛ لأٰڈــ ــ ـــ ـــ ـــ القــ

ــتم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا، فيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــام لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر أحɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــبق تقرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ʇســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــايا لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿع قضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ وقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدرت عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائية الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ القضـ

ــــأ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف، وʈݏݨــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، والعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــادئ العدليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، والمبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــايا، وروح כنظمــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن واقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتɴباطɺا مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ وʉســ ـــ ـــ ــ ـــ ــا القاعــ ــــ ـــ ـــ ــ ــة إلٕڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــم المنازعـــ ـــ ــ ـــ ــة تحكــ ــ ــ ـــ ـــ ــة أو عرفيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد نظاميــ ـــ ــ ـــ ــــد قواعـــ ــ ـــ ـــ ــــدما لا توجـــ ـــ ــ ـــ ــا عنـــ ــ ـــ ــ ـــ ْڈدي ٭ڈـــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݍݰكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴـ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  قانونيــ

ً
ــدأ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݸ مبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ إذن ترܥـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء، فࢼـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــام القضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المعروضـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــــدع ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن يبـ ـــ ـــ ــ ـــ  حـ
ً
ــــائيا ــ ـــ ـــ ــــدأ قضــ ــ ـــ ـــ ــݸ مبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا ترܥـ ـــ ـــ ــ ــ؈فه، وكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن تفسـ ــ ـــ ـــ ــــانوɲي أو مــ ــ ـــ ـــ ــــص قــ ـــ ــ ـــ ـــن نــ ـــ ــ ـــ ـــتمدًا مـــ ــ ـــ ـــ مســـ

ــʄ أن  ـــ ـــ ــ ــــــه، عڴــــ ــ ـــ ــــــة أمامـــ ـــ ــ ــة المعروضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــلٍّ للمنازعــ ــ ـــ ـــ ــــــاد حـــ ــ ـــ ــȎيل إيجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ــع القاعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ــــون متوافقــ ـــ ـــ ــ تɢــ

ــاء،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ القضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أعڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادرة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون صـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب أن تɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا يجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعية، كمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوص الȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ النصـ

ـــــܢ  ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــانون فيمـــ ـــ ــ ـــ ـــادر القـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع مصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزʈج تجمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه، فࢼـ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر المقغـ ـــ ـــ ــ ــة כمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذ ݯݨيــ ـــ ـــ ـــ ــ وتأخـــ

ـــفه  ـــ ـــ ـــ ــــــار بوصــ ـــ ـــ ـــــʏ טعتبــ ـــ ــ ـــ ـــابق ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــــرار الســـ ــ ـــ ــع القـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ــا القاعــــ ــــ ـــ ـــ ـــــقم ٭ڈــ ـــ ــ ــــــائية، وʈلــــ ـــ ـــ ـــابقة القضــ ـــ ــ ـــ بالســـ
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ـــراره ا ـــ ـــ ــ ـــس قـــ ـــ ــ ـــ ــــذي يؤســـ ــ ـــ ـــ ــــوع الــ ـــ ــ ـــ ــــــن الموضــ ـــ ــ ــزءًا مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــــه بالفصــ ـــ ــ ـــا بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون ملزمً ـــ ــ ـــ ــه، وɢʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ عليـ ــ ـــ ـــ ــ ݍݰــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد تحقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة، وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ قضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ٭ڈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اݍݰسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أمامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدعوى المعروضـ ــ ـــ ـــ ـــ الـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم المنازعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة حســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــؤ بكيفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم، والتɴبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن اݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاواة بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائية المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ السـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الفصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــت واݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف الوقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتقبل، مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــام القضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أمـ ـــ ــ ـــ ـــ المعروضـ

  المنازعات.

ــــــوا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوعية والســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الموضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الناحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفɺا تجمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية بوصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةبق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة،  والناحيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ לجرائيـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ـــاǿع التطبيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــداث ووقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أحـ ــ ـــ ـــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أجوȋـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء، وفٕڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــد القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تجديـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن روافــ ـــ ـــ ـــ ــ ــدُّ مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ وȖعـ

ـــــد؛  ــ ـــ ـــ ــع واحــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوابق القضـ ـــ ـــ ــ ــــع السـ ـــ ــ ـــ ــʄ تجميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول عڴــ ـــ ـــ ــ ـــلّ الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدت جـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عمـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ، فقـ ـــ ـــ ــ ـــ العمڴــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدو مرجعًــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي Ȗغـ ــ ـــ ـــ ــ ــا، ولɢــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتفادة مٔڈـ ـــ ـــ ــ ــا وטسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاع علٕڈــ ــ ـــ ـــ ـــــɺولة טطــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن لســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المɺتمــ ــ ـــ ـــ ــــــاة، ولɢافـ ـــ ــ ا للقضــــ

  ٭ڈذا الشأن.

ـــات    ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوث والدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروعًا للبحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد مشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن الســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مغـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وȋنــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʉع כنظمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداد مشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــه وכنظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرح الفقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدرًا مɺمًـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ومصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ القانونيـــ

  القانونية. 

  مفɺوم السوابق القضائية

  Ȗعرʈف السوابق القضائية: 

ــائ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطݏݳ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن مصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب، يتɢـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطݏݳ مركـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــو مصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈نية ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɠ :ʄلمتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ؛ כوڲ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ اختصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا لݏݨɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا؛ تبعً ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد Ȗعرʈفɺــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية، وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة: القضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابقة، والثانيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ السـ

  بتعرʈفɺا. 

ــا:   ــــ ـــ ــ ـــ ـــ  بأٰڈـ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة لغوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرف الســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــابق כول، Ȗعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبق، وȖعۚــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدرɸا سـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة، ومصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ جمـــ

ــباق وال ــ ــ ـــ ــه כســـ ــ ــ ـــ ــع منـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣء، واݍݨمــ ـــ ـــ ــ ـــل ءــ ــ ـــ ـــ ــɠ ʏـ ـــ ـــ ــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــل لـــ ـــ ـــ ــ ــا لا مثيـ ـــ ـــ ـــ ـــــل مـ ــ ـــ ـــــبق عمــ ـــ ــ ـــذي ســ ـــ ـــ ــ ــــا الـ ــ ـــ ـــــوابق، وɠلɺـــ ــ ـــ ســ

ــۜܣء ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الآــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدم وכوليّـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ التقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــور، تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ، ١٤١٤(ابن منظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف  .)ɸ١٠/١٥١ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȗعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ كمـ

ــا: ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  بأٰڈـ
ً
ـــة ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــائية لغــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية  القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا: כقضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع مٔڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء، واݍݨمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن القضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ؛ أي: مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدر قغـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مصـ

ــاء؛ أي: حكم ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر قضـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ بالكسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ يقغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــايا، وقغـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرازي، وقضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه )٢٢٦م، ١٩٩٩(الـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؛ لقولـ

عْبُدُ 
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َ
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َ
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ً
ــــطلاحا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدر اصـ ـــ ـــ ـــ ــ ــا صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا: "مــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت بأٰڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــث عرفـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية؛ حيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات للسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدة Ȗعرʈفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وردت عــ

ــا" ــ ـــ ـــ ــ ــʏ لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم كڴــ ـــ ـــ ــ ــــر حكـ ــ ـــ ـــ ــــــبق تقرʈـــ ـــ ـــ ــ ــــــم ʇسـ ــ ـــ ـــ ــــــة لـ ــ ـــ ـــ ـــاǿع معينـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام قضـ ـــ ــ ـــ ـــــن أحɢـ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، مــ ـــ ـــ ــ ـــ (آل خنــ

ــاء )١/٤٤١م، ٢٠٠٣ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتɴبطɺا القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ʇسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد النظاميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا: " القواعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بأٰڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت أيضًــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، وعرفـــ

ــــن روح כن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد نظاميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد قواعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدما لا توجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرف، عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادئ العدالـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ومبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ظمـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أعڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادرة مــ ـــ ــ ـــ ــــون صــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب أن تɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، وʈجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام القاعـــ ـــ ـــ ــ ــة أمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المعروضــ ـــ ـــ ــ ــــــم المنازعــ ــ ـــ ـــ ــــــة تحكـــ ـــ ــ ـــ عرفيــ

  .)١٧٨م، ٢٠٠٧(الدغي؆ف، جɺة قضائية"

  



 

٧٤ 
 
 

  تارʈخ السوابق القضائية

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʈخ، وقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــددة ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأدوار متعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاد بـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــܢ بالاجْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائية أو مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرت الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مــ

ـــول صلى الله عليه وسلم  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ عاشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول صلى الله عليه وسلم؛ لأن المرحلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاة الرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد وفـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إلٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت اݍݰاجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دعــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة داعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰاجـ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تكــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلامية، ولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدعوة לســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉع ولتأسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  للȘشـ
ً
ــة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت مرحلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɠانـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺد العصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد شــــ ـــ ــ ـــ ـــ ، وقـــ
ً
ـــرʉعا ــ ـــ ـــ ــ ـــد Ȗشــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ صلى الله عليه وسلم ʇعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن النۗــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدر عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يصـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد؛ لأن ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــود טجْڈــ ــ ـــ ـــ ــ ر وجـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاب ࣆ ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݵطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰابة، ɠاݍݵليفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاد الܶــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوة اجْڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر النبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب عصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذي أعقــ ـــ ــ ـــ ـــ الــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــة عنــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــاد اݍݵليفــ ــ ـــ ـــان اجْڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد، فɢـ ـــ ـــ ـــ ــــس واحــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ
ً
ـــــلاق ثلاث ـــ ــ ـــ ــية الطـ ــ ـــ ــ ـــ ـــايا، كقضــ ــ ـــ ـــ ــــض القضـــ ـــ ــ ـــ Ȋعــ

ــــــم  ــ ـــ ـــــديث، ثــ ــ ـــ ــا حـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أو ورد فٕڈـــ ــ ـــ ـــت ךيــ ـــ ـــ ــــا نزلــــ ــ ـــ ــܣ لأجلɺــــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة الۘـــ ـــ ــ ــــــري المصـــ ـــ ــ ــʄ تحــ ـــ ـــ ــ  عڴـــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــــنص مبɴيـــ ـــ ـــ ـــد الـــ ــ ـــ ـــ فقــ

ــــرب  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو أقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة، وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك المصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد بتلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانون ʇسفشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــروح القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــف بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا يوصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

ــاد ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ، ١٣٥٤(أم؈ن، وטسفشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائل، )ɸ٢٣٨ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلامية وك؆ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الدولـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع توســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ،ومــ

ــتمر  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، واســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذاɸب الفقɺيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــأة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ɲشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيما ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاد، ولا سـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʄ טجْڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ زادت اݍݰاجـ

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم مفɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــري، وʈقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الݤݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرن الراȊـ ـــ ــ ـــ ــــــف القــ ــ ـــ ـــ ــܢ منتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلامية حۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذاɸب לسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ טجْڈـــ

ــاد ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنة  טجْڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب الله وسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن كتــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرڤʏ مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــنص الشـــ ـــ ــ ـــ ـــــدان الـــ ـــ ـــ ــ ـــد فقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرأي عنــ ـــ ــ ـــ ـــال الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ إعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ فٕڈــ

ـــاݍݳ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان والمصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس وטستحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن قبيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الظنيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال כدلــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوله صلى الله عليه وسلم، وعمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ رســـ

  . )١٩م، ٢٠١٥(الداقوࢮʏ، المرسلة وسد الذراǿع

  التمي؈ق ب؈ن السوابق القضائية والمصطݏݰات المشا٭ڈة لɺا

  عدة القانونية ومبادئ القانون وȋ؈ن السوابق القضائيةالتمي؈ق ب؈ن القا

ــا: ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون بأٰڈــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للقــ ــ ــ ـــ ـــ ــادئ العامـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــرف المبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة،  Ȗعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــف المكتوȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وغ؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد المكتوȋـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن القواعـ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ مجموعـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــادئ المكتوȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المبـ ـــ ــ ــا م؇قلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ إنزالɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــة معينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ جماعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس ࢭـ ـــ ــ ـــ ــــــمائر النـــ ـــ ـــ ـــــت ضــ ـــ ــ ـــ ــܣ اجتمعـ ـــ ـــ ــ والۘــــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــــفت عنــ ـــ ــ ــܣ عــــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʏ، والۘـــ ـــ ــ ـــانون الوضــــ ـــ ــ ـــ ــــل القـــ ــ ـــ ـــ ــــن قبيـ ـــ ـــ ــ ـــــفت مــ ـــ ــ ــܣ اعتــــ ـــ ـــ ــ ــــا والۘـــ ــ ـــ ـــ ــان لɺــ ـــ ــ ـــ ــــــة فɢــــ ـــ ــ إرادة اݍݨماعــ

  .)١٩٥م، ١٩٨٨(כɸواɲي، قوة ملزمة"

ــا: ـــ ـــ ــ ـــ ــة بأٰڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادئ القانونيـــ ـــ ــ ـــ ــــت المبــــ ــ ـــ ـــ ــ ــادئ  وعرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، وۂـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال التقاعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــول اݍݨامعــــ ـــ ـــ ــ "כصــــ

ــة" ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــانوɲي الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن النظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتɴبطɺا القاعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــردة ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة ومجــ ــ ـــ ـــ ــ (تناغو، آمــ

  .)٢٤٦م، ١٩٩٩

ـــرʉع  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــادئ العامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون المبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن أن تɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــانوɲي، وʈمكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــص قـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن تفســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عبـ

ــܢ لا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرع؛ حۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع إرادة المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا يتوافـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــانوɲي بمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــنص القـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب أن يفســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ يجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ فالقاعــ

ـــفة  ـــ ـــ ـــ ــ ــــانون صــ ــ ـــ ـــ ــ ــد القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذي يفقـ ـــ ـــ ــ ـــر الــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوص، כمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديل للنصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه Ȗعــ ــ ــ ـــ ـــ ــــب عليــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا يفتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه، ممـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل محلـ ـــ ــ ـــ يحـــ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق قاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون، يخلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادئ العامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق القاعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدما يطبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقرار، فعنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــات وטســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ الثبـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ  لل؇ــ
ً
ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــــل حـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تمثــ ـــ ــ ـــ ــــا قانونيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــع تواترɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن مـ ـــ ـــ ــ ــة، ولكــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة فرديـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــون ݍݰالـــ ـــ ــ ـــ ــه، وتɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروض أمامـــ ـــ ـــ ــ قاع المعـ

ـــــȎب  ـــ ــ ـــ  Ȋسـ
ً
ـــائيا ـــ ــ ـــ  قضـــ

ً
ــــــادا ــ ـــ ــا اجْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اعتبارɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك إڲـ ـــ ــ ـــ ــــؤدي ذلــ ـــ ــ ـــ ـــرى يــ ـــ ـــ ـــ ــاكم כخــ ــ ـــ ــ ـــ ــــل اݝݰــ ـــ ـــ ــ ـــن قبــ ـــ ـــ ــ ــا مـــ ــــ ـــ ـــ ومحاɠاٮڈــ

ʏڥʉـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــص Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــود نـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم وجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادئ  .)١١، ٢٠١٨(اݍݰوڲʏ، عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن المبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارب مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إذن فثمـ
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ـــاǿي، ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاد القضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرة טجْڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ثمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية؛ لأٰڈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد،  القانونيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤɸما واحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ومɴشــ

  وȋالرغم من ɠل ذلك فثمة فروقات بئڈما، مٔڈا:وɸو القضاء من أعڴʄ جɺة، 

ـــت  .١ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ولʋسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدعوى المعروضـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لݏݵصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون ملزمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــائية تɢـ ــ ـــ ـــ ــ ــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ السـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى، وأمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مواجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب اݍݱݨيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تكȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فࢼــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للɢافـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ملزمـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد وטنطبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتجرʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق بالعموميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فتتم؈ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادئ القانونيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاǿع المبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اق عڴــ

  وأܧݵاص غ؈ف محددة، ولʋس لɺا ݯݨية عڴʄ دعوى محددة.

ــــل  .٢ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرى العمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون والۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادئ العامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالف المبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن تخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوز للمحكمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لا يجــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــف ملزمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ غ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية، فࢼــ ـــ ــ ـــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــق بالســ ـــ ــ ـــ ــا يتعلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــف فيمــ ــ ـــ ـــ ــ ــر مختلـ ــ ــ ـــ ـــ ــــا כمـــ ــ ـــ ـــ ــا، بʋنمــ ــ ـــ ـــ ــ ٭ڈــ

  للمحكمة بالأخذ ٭ڈا وتطبيقɺا.

ــاد .٣ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة مصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادئ القانونيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد المبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تتولــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتور والقواعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـلعرف والدســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ر، ɠـ

ـــلال  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط مــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاء فقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية تتولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا الســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، بʋنمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ القانونيـــ

  .) ٣٠م، ٢٠١٨(عطا الله، النظر ࢭʏ المنازعات

  رف والسوابق القضائيةالتمي؈ق ب؈ن العُ 

ــرَّ  ـــ ـــ ـــ ــ ــʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــه:ف العُــ ــ ـــ ـــ ـــــݰوȋًا  رف بأنــ ـــ ــ ـــ ــــــة مܶـــ ـــ ــ ـــ ــألة معينـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــــادئ القانونيـ ـــ ـــ ــ ــاء المبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق القضــ ـــ ـــ ـــ "تطبيــ

ــــــة تط ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك المبادئبإلزاميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــق تلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارɠي، بيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن: )٣٥م، ١٩٩٢(المبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ركنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرف مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ "، وʈتɢـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــــع احفامɺـ ــ ـــ ـــ ــا مـ ـــ ـــ ــ ــــل ٭ڈـــ ــ ـــ ـــ ـــــرى العمـ ـــ ـــ ــة جــ ــ ــ ـــ ـــ ــر عامـ ـــ ــ ـــ ـــــن عناصـــ ـــ ــ ـــون مـــ ـــ ـــ ـــ ـــــذي يتɢـ ــ ـــ ــادي، والـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ــــركن العمڴـــ ـــ ــ ـــ الـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــݸ بإلزاميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذي ترܥــ ــ ـــ ـــ ــلوك الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالقول والســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق بــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذي يتعلـ ــ ـــ ـــ ـــوي الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــركن المعنـ ــ ـــ ـــ ــــام، والـــ ـــ ـــ ــ ــــــام العـــ ـــ ــ ـــ للنظـ

   .)٢٠٦م، ١٩٥٤ي، (البدراو العمل به، والذي تواتر القضاء عڴʄ تطبيقه

ـــــــــــه: وʈتم؈ـــــــــــــق العُـــــــــــــ ــ؈ن رف عـــــــــــــن الســـــــــــــوابق القضـــــــــــــائية بأنــ ـــ ـــ ــ ــع المتقاضـــ ـــ ــ ـــ ــʄ جميـــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ـــــق العـ ـــ ــ ينطبـــ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوابق القضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالعموم، أمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرف يتم؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة؛ لأن العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــألة معينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتص بمســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ولا يخــ

ـــــقاع. ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراف ال؇ــ ـــ ــ ـــ ــــرف إلا لأطــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ولا تنصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم الفصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة تــ ـــ ـــ ــ ــة معينــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوص لواقعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــق باݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  فتتم؈ــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــائية بكمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــق الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف تتم؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور وȖغي؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للتطـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ملائمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــان، وȋأٰڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل زمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مواكبْڈــ

ــرد. ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديم مطـ ــ ـــ ـــ ــــو قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرف فɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وأمـ ـــ ــ ـــ ــــــروف الواقعــ ـــ ـــ ــ ـــوم وظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف اݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع بتغ؈ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف و  اݝݨتمــ ــ ـــ ـــ للعــ

ــــنص  ـــ ــ ـــ ـــاب الـــ ـــ ــ ـــ ــــد غيـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉع عنــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الȘشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، Ȋعـ ــ ــ ـــ ـــ ــــدة القانونيــ ـــ ـــ ــ ــادر القاعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مصــ ــ ـــ ـــ ــو مــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فɺــ ـــ ــ ـــــوة قانونيـــ ــ ـــ ـــ قـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة؛ لأٰڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالقوة القانونيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلا تتمتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉڥʏ، وأمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ئل الȘشــ

ــف. ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديل والتغي؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض للتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تتعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات و  اجْڈاديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن درجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن أي درجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرف مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدر العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʈصـ

ــــــوابق  ـــ ــ ـــ ـــ ــا الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وأمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة معينــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة زمنيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلوك معــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن ســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواتر عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم؛ لأنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݝݰــ

  .)٣٥م، ١٩٩٢(المبارɠي، القضائية فتصدر من أعڴʄ درجة ࢭʏ القضاء

  تمي؈ق السوابق القضائية عن כنظمة

ــة: ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــود بالأنظمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائق  المقصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــزء لا "الوثــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وۂــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨماعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراد ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــلوك כفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب ســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ترتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الۘـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــؤون כمـــ ـــ ــ ـــ ــــا شـــ ــ ـــ ـــ ـــــدبر ٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرفات الۘــ ـــ ــ ـــ ــʏ التصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وۂــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرعية العادلــ ــ ـــ ـــ ــة الشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن السياســـ ــ ـــ ـــ ــــــزأ مــ ــ ـــ يتجــــ
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 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وלدارʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلطاٮڈا؛ التنفيذيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ جميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا٬ڈا وࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعɺا وقضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وȖشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ حɢومْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

  .)٥١م، ٢٠٠٠(الغامدي، علاقاٮڈا اݍݵارجية الۘܣ ترȋطɺا Ȋغ؈فɸا من כمم"

ـــدرɸا  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالأوڲʄ مصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدر، فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث المصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن حيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כنظمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائية عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وتختلـــ

ـــلطات  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرɸا الســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة فمصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا כنظمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء، وأمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادرة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام القضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ כحɢـ

  לدارʈة ࢭʏ الدولة.

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ملزمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، فالســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوة לلزاميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن ناحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــتلاف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا טخــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وأمــ

ـــروج ع ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵــ ــ ـــ ــا، وʈمكـــ ـــ ـــ ــ ــــل ٭ڈــــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعمــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ــــوى للأنظمـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉڥʏ أقــ ــ ـــ ـــ ـــص Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــا نـــ ـــ ـــ ــ  عٔڈـــ
ً

ـــــدلا ـــ ــ ـــل بـــ ـــ ــ ـــ ــا إذا حـــ ــ ــ ـــ ـــ ٔڈــ

ــة טلقام ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن ناحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כنظمــ ــ ـــ ـــ ـــل مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بدرجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وأٰڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاࢮʏ، مٔڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد البـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ -٢٢١م، ١٩٦٦(عبـ

٢٢٢(.  

  مدى إلزامية السوابق القضائية ࡩʏ المنازعات التجارʈة

  ݯݨية السوابق القضائية ࡩʏ القضايا التجارʈة

ــام ال ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ כحɢـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائية ذات أثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوابق القضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــم تكــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا لـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء فيمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادرة مــ ـــ ــ ـــ ـــ صـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ Ȋعــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيـ تؤخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ɠـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام القضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات أمــــ ـــ ــ ـــ ــة أو ملفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨلات خاصــ ـــ ــ ـــ ــʏ ܥــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݨّل ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم Ȗܦــــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ؛ إذ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ مغــــ

ــــور  ـــ ـــ ــ ـــ ــع تطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالقامن مـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــك بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديث؛ وذلــ ــ ـــ ـــ ــ ــر اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ العصـ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــــــؤخرا ـــ ــ ـــ ــــــرز مــ ـــ ـــ ــ ــــا بــ ــ ـــ ـــ ــ ــد أن دورɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار، بيـ ـــ ـــ ـــ ــ טعتبـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــائية، ولقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة القضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن جمعɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــظ المعلومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفة وحفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاليب כرشـ ـــ ـــ ــ ـــ أســ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــة القانونيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدمْڈا כنظمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا؛  اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أحɢامɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدأ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذ بمبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تأخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الۘـ

ــــــن  ــ ـــ ــــب مــ ـــ ــ ـــ ـــذا اݍݨانـ ـــ ــ ـــ ــــل ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ــا يتصـ ـــ ــ ـــ ـــرز مـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتعرض أبـ ـــ ــ ــʏ أســـ ـــ ـــ ــ ــا يڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء، وفيمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــل القضـ ــ ـــ ـــ ــɺيل عمــ ـــ ـــ ــ ــــرض Ȗســـ ـــ ـــ ــ Ȋغـ

  خلال الفروع ךتية:

  طبيعة القضايا التجارʈة وأطراف الدعوى:

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــوعɺا ݝݨموعـــ ـــ ــ ـــ ـــث خضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن حيـ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المدنيـ ـــ ـــ ــ ــــن المنازعـ ــ ـــ ـــ ــا مـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــة كغ؈فɸـ ـــ ـــ ــ ــات التجارʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــدّ المنازعــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗعــ

ـــراء ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن לجـ ــ ـــ ـــ ــال مـ ــ ــ ـــ ـــ ــة כعمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا؛ لأن طبيعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل فٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرعة الفصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاج إڲــ ــ ـــ ـــ ــ ــا تحتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ولكٔڈــ ــ ـــ ـــ ــ ات القانونيـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمطالبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيلة قانونيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ وســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدعوى ۂـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، فالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أفرادɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرعة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم بالســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تȘســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التجارʈــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوق أو إقراراɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݍݰقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيلة لݏݰصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف، ووســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى الغ؈ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݰقوق لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا، بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ (أبو الوفـ

  .)١٣٨م، ٢٠٠٧

ــــدعوى  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إدارة الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــايا التجارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاج القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فتحتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ ݍݰظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا منــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف فٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم السـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وتنظــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــا ومتاȊعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــر فٕڈــ ـــ ـــ ــــــوع؛ للنظــ ـــ ـــ ــۜܣ الموضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــولɺا إڲـ ـــ ــ ــܢ وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعاوى وحۘـ ــ ـــ ـــ ـــــݨل الــ ـــ ــ ـــ ــʏ ܥـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا ࢭـ ـــ ـــ ــ تقييـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ــة لتفصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݝݵتصـ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ اݝݰكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعوى عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرض الـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتم عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراءات القانونيــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف לجـ ـــ ـــ ــ ـــ ســ

ـــــقم  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وʈل ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن بʋنـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدعوى مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــه طرفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا يقدمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم معــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بحكـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــك المنازعـــ ــ ـــ ـــ ــ تلـــ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــله ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد فصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن القاعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية؛ أي: عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوابق القضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــالتفتʋش عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عوى بـــ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ɸــ ــ ـــ ـــ ـــدعوى، ومـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذه الـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن قبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادرة مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام الصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כحɢــ

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــروض عليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــقاع المعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــب تطبيقــ ـــ ــ ـــ ـــم الواجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتخلص اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ أن ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتطيع القاعــــ ـــ ــ ـــ ʇســــ

ــابقة  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ــܣ ٮڈديــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الۘـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــار الفقɺــ ـــ ــ ــات كبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذا بكتابــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ عملــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتع؈ن القاعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ʇسـ ـــ ـــ ـــ وقــ



 

٧٧ 
 
 

ــائ ــــ ـــ ــ ــة القضــــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ الٔڈايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءه ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــيم قضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه يقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيح، ولكنـــ ـــ ــ ـــ ڈا الܶــ ـــموٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث عٔڈــ ـــ ــ ـــ ــܣ يبحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ية الۘــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذي يطبقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد حكمـ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تؤʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوابق الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية أو مجموعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابقة القضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴــ

  .)٢٤٧م، ١٩٥٤(البدراوي، ذلك ال؇قاع

ــــــــــــــراف الــــــــــــــــدعوى:  - ــــوم أطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف مفɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȗعرʈـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن علينــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى يتعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرق إڲـــ ـــ ــ ـــ ــــل التطـــ ــ ـــ ـــ ـــ قبـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدعوى إجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى، فالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار الـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ: "إخبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݰقوق، فࢼــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرعية بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمل المطالبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  Ȗشـــ
ً
الا

ــال المنازعة" ــ ــ ـــ ـــ ــــــاء حــــ ــ ـــ ـــ ــــس القضــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفه ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ غ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــن يمثلــ ـــ ــ ـــ ــه أو لمــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــق لــ ــ ــ ـــ ـــ ـــوب حــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، بوجـ ـــ ـــ ــ ـــ (ياســـ

ـــــرة )٨٠، ٢٠٠٥ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة مباشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــا، والمصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيًا لا عامًـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ܧݵصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعوى حقًـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، فيɢـ

  للمـدڤʏ فـي دعواه، وتتɢون الدعوى من عناصر مɺمة، ومٔڈا: 

ــــدعوى وכخبـــــــــــــــــــــار:  المطالبـــــــــــــــــــــة -١ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــود الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʏ لوجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن إرادة المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــور الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ כمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وۂـــ

ـــدعوى؛ إذ إن  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــود الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لوجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدعوى لا ركنً ــ ـــ ـــ ـــ ــــول الـ ـــ ـــ ــ ـــ  ݍݰصــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــدّ ركنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــف ʇعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا التعب؈ـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ والمطالبــ

ــــن دون  ــ ـــ ـــ ـــ ـــاݍݰق مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي المطالبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلا تكفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه، فـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بحقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدڤʏ المطالبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــإرادة المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى توجــــ ـــ ــ ـــ ـــ الــ

  إرادة المدڤʏ للأخبار والمطالبة.

ـــــــــــــافة اݍݰـــــــــــــــق  -٢ ـــاـن إڲـــــــــــــــʄ صـــــــــــــــاحبه: إضــ ـــ ــ ـــ ــ ــفه إذا ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ غ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه أو إڲــ ــ ـــ ـــ ــʄ نفسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــق إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــيف اݍݰــ ــ ـــ ـــ ــ أي أن يضـ

ــــوى  ـــ ــ ـــ ـــــدفع دعـــ ـــ ـــ ــ ــــــه أن يـ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليــ ـــ ـــ ــ ـــاـن للمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدعوى، ولا ɠـ ـــ ــ ـــ ــʏ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفة ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــه صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــون لــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ أن يɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا؛ بمعۚـ ــ ـــ ـــ ـــ نائبً

ــفه؛  ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ غ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدڤʏ عڴــ ـــ ـــ ــ ــا للمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــا خالصًــ ــ ـــ ـــ ــه حقًــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʄ بـ ـــ ـــ ــ ــــــون المـــ ــ ـــ ـــ ــــفة، وأن يɢـ ـــ ــ ـــ ــف ذات صــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا غ؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدڤʏ بأٰڈــ ـــ ـــ ــ المــ

ــــزم  ــ ـــ ـــ ـــ ــا يلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون فيمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدعوى أن تɢـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــول الـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدة العامـ ـــ ـــ ــ ــه لأن القاعــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليـ ـــ ـــ ــ ــʄ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋئًا عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ شـــ

  . )٦٨١-٦٨٠، ١٩٦٨(الزرقا، عڴʄ فرض ثبوت الدعوى 

  أي وجود خصومة قائمة ࢭʏ الآۜܣء المتنازع عليه. وجود منازعة:  -٣

ـــــدڤʏ  أطــــــــــــــراف الــــــــــــــدعوى: ـــ ـــ ــ ــو المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݰق، وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب بـ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما مطالــ ـــ ـــ ــ ـــرف؈ن؛ أحـ ـــ ــ ـــ ـــــن طـــ ـــ ــ ـــ ـــــدعوى مـ ـــ ــ ـــ ــــــون الـ ـــ ـــ تتɢــ

ــ؈ن إذا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه اليمـ ــ ـــ ـــ ــــــه عليـــ ـــ ــ ـــ ــــــن تتوجـــ ـــ ــ ـــ ــــــو مـــ ــ ـــ ـــ ــه وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، والمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه البʋنـــ ـــ ــ ـــ ـــذي عليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوى الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر دعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أنكـ

  . )٢٦٩(ياس؈ن، د.ت، المدڤʏ أو نفاɸا

ــــــــــــدعوى تتمثــــــــــــــل ࡩـــــــــــــʏ شــــــــــــــرط؈ن: ــــــــــــʏ أطـــــــــــــراف الــ ــــــــــــا ࡩــ افرɸــ ــــــــــــܣ يجـــــــــــــب تو ــــــــــــو כول  والشـــــــــــــروط الۘــ  ɸــ

ــــــــــــــــــة:  ـــرفات כɸليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام بالتصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  للقيــ
ً

ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدڤʏ والمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن المــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــون ɠـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو أن يɢــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وɸــ

ــيه،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أو وصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرڤʏ أو وليــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه الشـــ ــ ـــ ـــ ـــ لــ
ّ
ــــــه ممث ــ ـــ ـــ ـــ ــــب بحقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  فيطالــ

ً
ــــــلا ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس أɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية، أمــ ـــ ــ ـــ ـــ الشــ

ــــصرف فالأɸل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعوى؛ لأٰڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا الــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرعية، ومٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرفات الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام بالتصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرط للقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة شــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يـــ

ʏــــا، قوڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو الوفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــــــــــــــــــــاɲيو  .)١٢١م، ٢٠٠٧(أبــ ـــفة الصـــــــــــــــــــــــــفة:  ɸـــــــــــــــــــــــــو  الثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذه الصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وتختلـ

ــــق  ــ ـــ ـــ ــــــوع اݍݰـــ ـــ ــ ــʏ نــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتلاف ࢭــ ــ ـــ ـــ ــا، ون טخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أو عامًــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا خاصًــ ــ ـــ ـــ ــ ـــون حقًـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد يɢـ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʄ، فقـــ ـــ ـــ ــ ـــــق المــ ـــ ــ ـــ ــــب اݍݰــ ـــ ـــ ــ بحســـ

ـــــدع ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــومة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحديـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليــ ـــ ـــ ــ ـــفة المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴــــ ـــ ــ ـــ ــه يــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ بـ ـــ ـــ ــ ــܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ وى، فࢼــــ

ـــــاء" ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدعوى أمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵص الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارس ܧــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸا يمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ بمقتضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلطة الۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ١٩٦٨(الزرقا، السـ

٦٤٤(.  

  ݯݨية السوابق القضائية:

  ݯݨية السوابق القضائية ࡩʏ الشرʉعة לسلامية: 



 

٧٨ 
 
 

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــــفه، وذلــــ ـــ ــ ـــ ــــــه غ؈ــ ـــ ــ ــۜܢ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبق إن قغــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ســ ــــ ـــ ـــ ــاع مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلامية باتبــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعة לســـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقم القاعــ ـــ ــ ـــ يلــ

  أمرʈن: 

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذي أصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاب الله أو כول: أن يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ كتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘندًا إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ره القاعـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمدٌ مـ ــ ـــ ـــ ــ ــا مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــزام ɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن לلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه، ولكـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلاف فيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لا خــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس ممـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاع أو القيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــنة أو לجمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الســـ

  النص لا من حكم القاعۜܣ.

ــــــم  ــ ـــ ـــألة لــــ ـــ ـــ ــ ـــزاع أو مســـ ـــ ـــ ــ ــʏ نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق ࢭـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ الســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدره القاعـ ـــ ـــ ــ ــــذي أصــ ـــ ــ ـــ ـــم الــ ــ ـــ ـــ ــــــون اݍݰكــــ ــ ـــ ـــاɲي: أن يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر الثـ ــ ــ ـــ ـــ وכمــ

ــــــاس، و  ـــ ـــ ــ ـــ ــاع أو القيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــنة أو לجمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرآن أو الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأت ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــألة يــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــك المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون تلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرط أن تɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȍشـــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــا للقاعـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــابق ملزمًــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاǿي الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم القضـــ ــ ـــ ـــ ــــــون اݍݰكـــ ــ ـــ ـــ ــا لا يɢــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء، وɸنــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الفقɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاف بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع خـ ـــ ـــ ــ ـــ موضـــ

ــــــألة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك المسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه تلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرح عليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذي تطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي )٣٨٨م، ٢٠١٢(العبدڲʏ، الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم טجْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، فيɢــ

ــــط،  ـــ ـــ ـــ ــ ــقاع فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــأطراف ال؇ــــ ـــ ـــ ــ ــا، وȋــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدر فٕڈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتص بالواقعــــ ــ ـــ ـــ ـــــه، وʈخــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد نفســ ـــ ـــ ــ ـــ  للمجْڈــ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ـــ ملزمـــ

ــــــة؛ لأ  ــ ـــ ــة للɢافـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس ݯݨــ ـــ ــ ـــ ــه ولـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــه أن يفكــ ـــ ـــ ــــوز لــ ــ ـــ ـــ ـــــلا يجــ ـــ ــ ـــ ــــــه، فـ ـــ ــ ـــب ظنـــ ـــ ـــ ـــ ـــرڤʏ حســ ــ ـــ ـــ ــ ــــم الشـ ـــ ــ ـــ ــــــو اݍݰكــ ـــ ـــ ــه ɸــ ــ ــ ـــ ـــ نــ

  .)٤٤٣م، ٢٠٠٠(أبو البصل، وʈقلد مجْڈدًا آخر

  نجلوسكسوɲي) ݯݨية السوابق ࡩʏ النظام (כ 

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــــقل כحɢـــ ـــ ــ ـــ ــا، وت؇ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا والعمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذ ٭ڈــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب כخــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة يجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــام ݯݨــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا النظـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوابق ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــدّ الســ ــــ ـــ ــ ـــ Ȗعــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن الدولـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادر مــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʉع صــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا م؇قلــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم العليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادرة مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع  الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزم عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ملــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية عڴــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــفة رئʋســـ ـــ ــ ـــ ــܣ وȋصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام مبۚــ ــ ـــ ـــذا النظــــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــانون ࢭــ ـــ ــ ـــا، والقــــ ــ ـــ ـــ ــــتلاف درجاٮڈـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ اݝݰـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتݏݵص نظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائية، وتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوابق القضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاس السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام أســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة القضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م الســ

ــــزم כ  ــ ـــ ـــ ــــــة يلـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰكمـ ــ ـــ ـــ ــــــادر مــ ـــ ــ ـــ ــــم الصـ ــ ـــ ـــ ــا اݍݰكـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘند إلٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ــدة الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ أن القاعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوɲي ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ نجلوسكســ

ـــــ ـــ ــ ـــ ــʏ نفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاكم ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة جميـــ ـــ ــ ـــ ــــدود معينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرته واݝݰــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݰكمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ س درجــ

ــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ كيفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتمرة ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــورة مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل بالسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸم العمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــا، فʋســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــى مٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ כدɲـ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا نحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــس احفامًـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــايا، وʉعكـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد والوقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوفر اݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعة، وʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع Ȋسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم ال؇ ــ ـــ ـــ ـــ ــ حسـ

  .)١٨٢م، ٢٠٠٧(الدغي؆ف، تطبيق القاعدة النظامية باستمرار ࢭʏ القضايا المماثلة

  بق القضائية ࡩʏ النظام اللاتيۚܣ:ݯݨية السوا

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــد عڴــــ ـــ ــ ـــ ــا تؤكـــ ـــ ــ ـــ ــام؛ لأٰڈــــ ـــ ـــ ــ ـــدأ عــــ ـــ ـــ ــ ـــودة كمبـــ ـــ ـــ ــ ــف موجـــ ـــ ـــ ــ ــܣ غ؈ــــ ـــ ـــ ــ ــــام اللاتيۚــــ ـــ ـــ ــ ــʏ النظــ ـــ ـــ ــ ـــائية ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ـــــوابق القضــ ـــ ــ إن الســــ

ــــومة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الفصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء لا يجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلطات؛ لأن القضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــل بــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدأ الفصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مبـــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا النظـ ـــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة القاعـ ـــ ــ ـــ ــــــر مɺمـــ ـــ ـــ ــ ـــرʉعات، وتقتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوان؈ن والȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ــن القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقاع وȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وال؇ـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق النصـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تطبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݰـ ــ ـــ ـــ ــم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق اݍݰكـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرر تطبيـ ــ ــ ـــ ـــ ــܢ ون تكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، حۘـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ إيجادɸــــ ـــ ـــ ــ ـــ وص لا عڴـــ

ــاكم،  ــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݰـــ ــ ـــ ـــ ــفه مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ولا لغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا للقاعــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــون ملزمًـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه لا يɢــ ـــ ــ ـــ ــة، فإنـ ــ ــ ـــ ـــ ـــالات المماثلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݰــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كث؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف القواعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تفســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــام اللاتيۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺام السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر إســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وʈنحصـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لا توجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــايا الۘـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ٭ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاد القاعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، واسفشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة القانونيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد قانونيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ا قواعــ

  .)١٧٨م، ٢٠٠٧(الدغي؆ف، تنظمɺا



 

٧٩ 
 
 

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية، ولʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ــ ـــ ـــ ـــل الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن قبيــ ـــ ــ ـــ ــــدّ مـــ ــ ـــ ـــ ــام لا Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذا النظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام القضــ ـــ ــ ـــ إذن فأحɢـ

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــم العــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدرت اݍݰكـ ـــ ـــ ــ ــܣ أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنفس اݝݰكمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــوز لـــ ــ ـــ ـــ ـــا؛ إذ يجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل علٕڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن التعوʈـ ـــ ــ ـــ ــة يمكــ ــ ــ ـــ ـــ بݲݨـــ

ــــدأ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرى أن Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم כخــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوز للمحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يجــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه، كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرت عليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي جــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدأ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن المبـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عـ

  .)١١٧م، ١٩٧٨(الصدة، آخر

  مدى قبول السوابق القضائية ࡩʏ القانون والمنظومة القضائية

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــائية الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوابق القضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت بالسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تمثلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة، والۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــام القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــانون بأحɢـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء القــ ـــ ــ ـــ ــــــتم فقɺــ ــ ـــ ـــ ــــد اɸــ ـــ ـــ ــ ـــ لقـ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــث، لتɢــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والبحــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  للدراســـ
ً

ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا محــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاد، وجعلوɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــث وטجْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق البحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم طرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أضـــ

ــدّ  ــ ـــ ــ ـــد عــــ ـــ ــ ـــ ـــــفات، ولقـ ـــ ــ ــــل اݍݵـــ ـــ ـــ ــــقل ونقــ ـــ ـــ ــʏ صـــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ــا لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق عونً ــ ـــ ــــ ــــرعية تُطبَّ ــ ـــ ـــــدة شــــ ـــ ــ ــة قاعــ ـــ ـــ ــ ــــــض כنظمـــ ـــ ــ ٮڈا Ȋعـ

ــــراف  ـــ ـــ ـــا أطـــ ـــ ـــ ـــ ـــــقم ٭ڈـ ـــ ــ ــة يلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعة عامـ ــ ـــ ـــ ــــدو شــ ـــ ـــ ــ ـــــم، لتغـ ــ ـــ ــʏ اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــȘنَد إلٕڈـ ـــ ـــ ــ ــة، وʉُســـ ـــ ــ ـــ ـــائر الواقعـــ ـــ ـــ ـــ ــʄ نظـ ـــ ـــ ــ عڴـــ

ـــدول أو  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل يحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون، وɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــول الســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى قبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقاع، ولبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ال؇ـ

  اݍݵروج عٔڈا لأسباب طرأت علٕڈا، تطرق الباحث إڲʄ כمور ךتية: 

  يوب السوابق القضائية:مزايا وع

: مزايا السوابق القضائية: 
ً

  أولا

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݨانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ
ّ
ــا تمث ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة؛ لأٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عظيمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد ومزايـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية ذات فوائـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إن الســ

ــــارʉع  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدّ مشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــي، كمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوڤʏ وלجراǿــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب الموضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن اݍݨانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، فتجمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام الفقɺيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ للأحɢـــ

ـــايا  ــ ـــ ـــ ــ  لقضـ
ً

ــــولا ــ ـــ ـــ ــــد حلــ ــ ـــ ـــ ــا تجــ ــــ ــ ـــ ـــــن أٰڈـــ ــ ـــ ـــ  عـ
ً
ــلا ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فضـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــرح כنظمــ ـــ ــ  لشـــ

ً
ـــــدرا ـــ ــ ـــ ــــوث، ومصـ ــ ـــ ـــ ــܣ للبحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس، فࢼـ ــ ـــ ـــ النــ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ  وثيقـــ

ً
ـــــدرا ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ومصــ

ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  كب؈ــ

ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدّ رافـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وȖعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداث واقعيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن أحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الفقɺيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل כجوȋــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تمثـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــائية مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك أن الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــي، ولا شــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق العملــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــواقڥʏ والتطبيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــي الــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاد الفقɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للاجْڈــ

ـــذي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للتطــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــورة ومواكبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا متطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈـ ـــائية؛ لɢوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام القضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد כحɢـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد تجديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم روافـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أɸـ

ـــو  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاس، ومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدث للنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداثيحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاǿع وأحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن وقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؛ ٢٦-١١م، ٢٠٠٩(الظاɸر، اجɺɺم مــ

  .)١٠٠م، ٢٠٠٧الدغي؆ف، 

 ثاني
ً
  : عيوب السوابق القضائية: ا

ــʏ أن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ّ
ــــــائية، تتمث ــ ـــ ـــ ــوابق القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفي الســ ـــ ــ ـــ ـــ  Ȗعـ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــــــة عيوȋـــ ـــ ــ ـــ ــانون أن ثمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء القـ ــ ـــ ـــ ــــض فقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى Ȋعــ ـــ ــ ـــ يـــ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ـــرʉعات، وɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوان؈ن والȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ــن القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم بمɺامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرع وʈقــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل مɢانــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ يحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ القاعـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــع مبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارض مـــ ــ ـــ ـــ ــʄ يتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤدي إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائية يـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوابق القضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاع السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلطات، وأن اتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل بـــ ـــ ـــ ــ ـــ أ الفصــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه القاعـــ ـــ ــ ـــ ـــذي يبذلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذɸۚܣ الـــ ـــ ـــ ــ ــاط الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد والɴشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن טجْڈـ ــ ـــ ـــ ــاد عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاع وטبتعـــ ـــ ــ ـــ ـــــول وטتبــ ــ ـــ ـــ اݍݵمـــ

  التفك؈ف أمام ال؇قاع المعروض أمامه. 

  مدى العدول أو اݍݵروج عن مبدأ السوابق القضائية:

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائية مـــ ــ ـــ ـــ ــابقة القضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــروج عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدول أو اݍݵــ ـــ ـــ ــ ــد العــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــانون ʇعــ ـــ ــ ـــ ــʏ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــددة ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــيع المتجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ن المواضـــ

ــــفت  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة اتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية ٰڈائيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام قضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أحɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارة عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائية عبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء؛ لأن السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ والقضـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ محكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، وۂـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التقاعـــ ــ ـــ ـــ ــʄ درجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن أعڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه، وۂـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر المقغـــ ـــ ـــ ــ ــة כمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ بݲݨيـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــــلاح כحɢــ ـــ ــ ـــ ــʏ إصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدف ࢭــ ـــ ـــ ـــ ـــق الɺـــ ــ ـــ ـــ ــــــيل؛ لتحقيــــ ــ ـــ ـــ ــɺا כصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا واختصاصــ ــ ـــ ــ ـــ ــوڲʄ مɺامɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــنقض الۘــ ــ ـــ الــــ



 

٨٠ 
 
 

ـــــن اݝ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائية الصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائل القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقرار المســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاد واسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد טجْڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوم بتوحيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم، وتقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ݰـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ووظيفْڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــمان العدالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــز ضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء، وȖعزʈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون والقضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد حرمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة؛ لتوطيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ القانونيـــ

ـــذ  ـــ ـــ ـــ ــ ــة للأخـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ملائمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ۂــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈فɸا، وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وتفســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وتطبيقɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد القانونيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن القواعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا البحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أيضًــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــه قـ ــ ـــ ــ ـــ ــــون فيـ ــ ـــ ـــ ــــــم المطعـ ـــ ــ ـــاـن اݍݰكــ ـــ ـــ ــ ــا إذا ɠـ ـــ ـــ ــ ــان مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وȋيـ ـــ ـــ ــ ـــروض أمامɺـــ ـــ ـــ ــ ــقاع المعــ ـــ ـــ ــ ــʏ ال؇ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ــʏ ٭ڈــــ ـــ ـــ ــ ــــق ࢭـــ ــ ـــ ـــ أخفـ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــباب الفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدعوى أو أســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخلص ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــع المســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الواقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تطبيقɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈فɸا ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ تفســـ

  .)٧٠م، ١٩٧٠(علام، السليم

ـــــدد آراء  ــ ـــ ـــ ــــا لتعـ ــ ـــ ـــ ـــــوع تبعًــ ـــ ـــ ــ ــــــائية تنـ ـــ ــ ــــــوابق القضـــ ـــ ـــ ـــدأ الســ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول لمبـ ــ ـــ ـــ ــــف العــ ــ ـــ ـــ ــإن Ȗعرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك فـ ـــ ــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء عڴـ ــ ـــ ـــ ــ وȋنــ

ــــدأ  ــ ـــ ـــ ـــــدة أو مبـ ــ ـــ ــــــه "قاعـــ ـــ ــ ــــرف بأنــ ـــ ـــ ــة، فعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة معينـ ـــ ـــ ـــــن زاوʈـ ـــ ــ ــــــه مـــ ـــ ــ ـــرٮڈم إليــ ــ ـــ ـــ ـــال ونظــ ـــ ــ ـــ ـــذا اݝݨــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭـــ ـــ ــ ـــ الفقɺـــ

ـــاǿي و  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ قضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاقض ࢭـ ـــ ـــ ــ ــــلال التنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن خــ ـــ ــ ـــ ـــابق مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاǿي سـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف قضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل تفســــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل محـ ــ ـــ ـــ ــ ــدد يحــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ ومحــ ـــ ـــ ــ ـــ اܷــــ

  .)١٩٠م، ١٩٨٩(بدوي، כسباب أو اݍݰيȞيات"

ـــاكم أن  ــ ـــ ـــ ـــ ــيمكن للمحــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرورة، فـ ـــ ــ ـــ ـــــود الضــ ـــ ــ ـــ ـــائية وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوابق القضــ ـــ ــ ـــ ــن الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروج عـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــباب اݍݵـ ـــ ـــ ــ ــــــن أســ ــ ـــ ـــ ومــ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية غ؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــابقة القضــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــبح الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــك، أو تصـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرورة إڲـــ ـــ ــ ـــ ــــت الضـــ ـــ ـــ ــ ــا إن دعــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اجْڈادɸـ ـــ ـــ ــ ـــدل مـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȗعـــ

ــع، أو ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور اݝݨتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لتطـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  ملائمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݝݨتمع، وࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروف اݝݰيطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب الظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة Ȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مناسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ غ؈ـ

ـــائية،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابقة القضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال إلغـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مــ
ً

ــاـملا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروج ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون اݍݵـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا أن يɢـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه اݍݰالــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـــ

ـــــدما  ــ ـــ ـــل عنــــ ـــ ـــ ـــ ــــذا يحصــ ـــ ــ ـــ ـــــر، وɸــ ـــ ــ ــʄ أي أثـــ ـــ ـــ ــ ــابقة כوڲــــ ـــ ـــ ـــ ــــى للســـ ــ ـــ ـــ ـــلا يبقــ ــ ـــ ـــ ــا، فــ ـــ ــ ـــ ــــرى مɢاٰڈــــ ـــ ـــ ــ ــــــابقة أخــ ــ ـــ ـــــلال ســـ ـــ ــ وحـــ

ــاكم ـــ ــ ـــ ــة اݝݰـــ ــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏافـ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــقام بـ ـــ ـــ ــ ـــب טلـــ ـــ ـــ ـــ ــــون واجـ ــ ـــ ـــ ـــــك، وɢʈـ ــ ـــ ــʏ ذلـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈح يقغـــ ــ ـــ ـــ ــانون صــ ـــ ـــ ــ ــدر قـــ ــ ـــ ـــ ، أو يصـــ

ـــــȎب  ـــ ــ ـــ ــائية لســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابقة القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل بالســـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن العمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــف عـ ــ ـــ ـــ ــه: التوقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد بـ ــ ـــ ـــ ـــ ، وʈقصـ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ ــ ــــروج مؤقتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون اݍݵـ ــ ـــ ـــ يɢــ

ـــــق وלلزام ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التطبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائية إڲ ــ ـــ ـــ ــ ــــــابقة القضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــود الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم Ȗعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــباب، ثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن כســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڲʏ، مـ ـــ ـــ ــ ـــ م، ٢٠١٢(العبـــ

٣٩٦(.  

  أثر السوابق القضائية ࡩʏ تقليص مدة التقاعۜܣ، وتطبيقاٮڈا ࡩʏ القضايا التجارʈة

  ص مدة التقاعۜܣأثر السوابق القضائية ࡩʏ تقلي

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الكيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيات ࢭـ ـــ ــ ــــــم כساســـ ــ ـــ ـــــن أɸـــ ــ ـــ ـــ ــا مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذ ٭ڈـ ـــ ـــ ـــ ــܣ تأخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ כنظمـ ـــ ــ ـــ ـــائية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــوابق القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدّ السـ ــــ ـــ ـــ Ȗعــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام القاعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون مــ ــ ـــ ـــ ــا، وɢʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وتطبيقɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ٭ڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للعمــ ـــ ــ ـــ ـــــوة לلزاميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـ
ّ
ــــانوɲي، وتمث ــ ـــ ـــ ـــ القــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــه، كمــ ـــ ـــ ــ ـــروض أمامــــ ـــ ـــ ــ ــقاع المعـــ ـــ ـــ ــ ــة أو ال؇ــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــع الواقعــ ـــ ـــ ــ ــــب مـــ ـــ ـــ ــ ــا يȘناســ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة بمــ ــ ــ ـــ ـــ ــام الســ ــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ כحɢــ ـــ ــ ـــث ࢭــــ ـــ ـــ ـــ البحــ

ʉـــر ــ ـــ ـــ ــة الȘشـــ ـــ ـــ ــ ــدّ بم؇قلــــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، Ȗعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد التقاعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــيص أمــ ـــ ـــ ــʏ تقلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ــا أثــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون لɺــ ــ ـــ ــة، وɢʈـــ ـــ ــ ـــ ـــن الدولــــ ــ ـــ ـــ ــادر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ع الصــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــابقة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك بتلــ ـــ ـــ ــ ــʄ التمســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتدعت إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــباب الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان כســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاة بيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ولكــ

  .خلال Ȗسبʋب اݍݰكم

  Ȗسبʋب السابقة القضائية:

ـــــدعوى؛  ــ ـــ ـــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــدار اݍݰكــ ـــ ــ ـــ ــــــة لإصـــ ـــ ـــ ــ ــة المنطقيــ ــ ـــ ـــ ــ ــو النȘيجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿي ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم القضــ ـــ ــ ـــ ــــن أن اݍݰكــــ ـــ ــ ـــ ـــالرغم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ بـ

ــر  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنص الȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك لأن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان بصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــض כحيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȊ ʏعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرًا أو متاحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون متʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ʉڥʏ لا يɢـــ

ــالرغم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرى، بـ ــ ـــ ـــ ــ ــان أخـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالغرض ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــي بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لا يفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، أو رȋمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام القاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية معروضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ قضــ

 
ً
ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه ورد مجمـ ـــ ــ ـــ ـــــل؛ ɠونــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف أو تأوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تفســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاج إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يحتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم غامضًـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ــــد يɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك فقـ ـــ ــ ـــ ـــــن ذلــ ــ ـــ ـــ مـــ



 

٨١ 
 
 

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدر حكمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ أن يصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ القاعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك يجــ ــ ـــ ـــ ـــع ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيص، ومــ ــ ـــ ـــ ــ ــيل وتخصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تفصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج إڲ ــ ـــ ـــ ــ فيحتـــ

ـــطر  ولا ــ ـــ ـــ ــــــق، فيضـــ ـــ ـــ ــاق اݍݰـ ـــ ــ ـــ ـــن إحقــــ ــ ـــ ـــ ـــا عـــ ـــ ـــ ـــ ــــــدَّ ممتنعًــ ـــ ــ ـــذه  -عُــ ــ ـــ ـــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــاد  -واݍݰالــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ טجْڈــــ ـــ ــ ـــوء إڲــــ ـــ ـــ ــ ــʄ الݏݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف لرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد التفســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــال قواعـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه إعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يتوجـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائية، كمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخلاص الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ واسـ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه القاعـ ـــ ــ ـــ ــــذي يمارســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــي الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاس المنطقــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉڥʏ، وʈتجســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنص الȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوض عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الغمـ

ــــم ال ــ ـــ ـــ ـــبʋب اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗســـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ عمليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــروض أمامــ ـــ ـــ ــ ــقاع المعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ال؇ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة منطقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا عمليـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاǿي؛ لأٰڈـ ــ ـــ ـــ ــ قضـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــــون مـ ـــ ـــ ــ ــــــادي يتɢــ ـــ ـــ ــ ـــل مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا محـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل، ولɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل والتأمـ ـــ ــ ـــ ــف والتحليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التفك؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗعتمـ ــ ــ ـــ ـــ ــة عقليـــ ــ ـــ ــ ـــ ذɸنيـــ

ـــــقاع،  ـــ ــ ـــ ــʏ ال؇ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــدمɺا اݍݵصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ــر الواقعيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فالعناصــ ـــ ــ ـــ ــة وقانونيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــر واقعيــ ــ ـــ ـــ ــ عناصـــ

ــــوم  ـــ ــ ـــ ــــــه، فيقــ ـــ ــ ــʏ حكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا القاعـ ــــ ـــ ـــ ــــد علٕڈــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ القواعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فࢼـ ـــ ــ ــر القانونيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــا العناصــ ـــ ــ ـــ ـــ وأمـ

  .)٣/٨٢٦م، ٢٠١٠(مليڋʏ، سة الوقاǿع Ȋعد فرزɸا وفɺم طبيعة ال؇قاعالقاعۜܣ بدرا

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان النظــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدقيق ومعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث والتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بالبحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم القاعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو أن يقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام إذن: ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــبʋب כحɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ فȘســـ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــــــة بحكمــ ـــ ــ ــʄ العنايـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــل القاعــــ ـــ ـــ ــ ــــــه، وتحمـــ ـــ ــ ـــن حكمـــ ـــ ـــ ــ  عـــ
ّ

ـــف ـــ ـــ ــ ــܣ Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقــــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴــــ ـــ ـــ ـــ للتعــ

ɲــــانو ــ ـــ ـــ ــــــاس القــ ـــ ـــ ــاح כســ ــ ـــ ــ ـــ ــــلال إيضــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ـــائه، مــ ـــ ـــ ـــ ــʏ قضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــوڎʏ العدالــ ـــ ـــ ـــ ــȎيل تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي بۚـ ـــ ـــ ــ ي الــ

ــا أن  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘناد إليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم טسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ومـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݮ القانونيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݱݪــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، ووزن البʋنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه حكمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عليــ

ـــذي  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاس الـــ ـــ ــ ـــ ـــرفْڈم للأســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــومة، ومعـــ ــ ـــ ـــ ــــراف اݍݵصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــفي الطمأنʋنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه يضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــبʋب حكمــ ــ ـــ ـــ ـــ Ȗســ

ــــن أن  ـــ ــ ـــ ـــ  عــ
ً
ــلا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــه، فضــ ـــ ـــ ــ ـــ  إليـ

ً
ــȘنادا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم اسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدار اݍݰكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم إصــ ــ ـــ ـــ ـــب تـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية يلعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــبʋب כحɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ Ȗسـ

 دور 
ً
ــ ا ـــ ـــ ــ ـــ  مɺمــــ

ً
ــائية ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخلاص الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيح ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يȘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا، ممــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدودɸا وأساسـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن حــ ـــ ـــ ــ ـــ ؛ إذ تبــــ

ـــــɢل  ـــ ــ ـــ ـــبʋب Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوم الȘسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، فمفɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف علٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا والســ ــ ـــ ـــ ـــ ــاع ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرى للاقتنــ ــ ـــ ـــ ــاكم כخـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــام اݝݰـــ ـــ ــ ـــ ــة أمـ ــ ـــ ـــ ـــ الفرصــ

ــا اݍݰكم" ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ علٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يُبۚــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــݮ الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانيد واݍݱݪـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد כســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــو: "تحديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــعود، عــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو السـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ م، ١٩٩٧(أبــ

٢١٩(.  

ــܣ،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاده العلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال اجْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابقة القضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخلص السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ʇسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك أن القاعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ذلـــ

ــــا والمع ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى ثبوٮڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه، ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــروض عليـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع المعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع ال؇ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن واقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل علٕڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يتحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لومــ

ــــدعوى  ــ ـــ ـــ ـــر الــ ــ ـــ ـــ ــʏ نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ مقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــايا؛ لأن القاعـ ــــ ـــ ــ ــر القضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــرر لنظــ ــ ـــ ـــ ـــــق المقـ ـــ ـــ ــ ــف الطرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن غ؈ـ ـــ ـــ ــ ــݰْڈا مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ وܵ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כدلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɠ ʄافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ حكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه أن يبۚـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب عليـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــه، وʈتوجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عليـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاǿع المعروضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بالوقـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــة بʋنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــك כدلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت تلـ ـــ ـــ ــ ــــواء ɠانـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى، ســـ ـــ ـــ ــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــدمɺا اݍݵصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘندات،  يقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية أو مســ ـــ ـــ ــ ܧݵصـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــه مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ علمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ وصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة إلا عڴــ ـــ ــ ـــ ــʏ حكمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘند ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه أن لا ʇســ ـــ ــ ـــ ــتم عليـ ــ ـــ ــ ـــ فيتحـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أي مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ حكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه وأن لا يبۚـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــانون لــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمه القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا رســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا لمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدعوى، ووفقًـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال الـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ خـــ

ـــداع؈ن ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدعوى بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاق الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارج نطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت إليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ وصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا، المعلومـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ (أبو الوفــ

  .)١٩٦م، ٢٠٠٧

ــۜܣ لا ـــ ـــ ــ ـــ ــا أن القاعـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــاǿع كمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات الوقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر ماديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية بتقرʈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــابقة القضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخلاص الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ  يكتفـــ

ـــذي  ـــ ـــ ـــ ـــــذɸۚܣ الــ ـــ ـــ ــاط الـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال الɴشــ ـــ ـــ ــــن خــــ ــ ـــ ـــ ـــاǿع مــ ــ ـــ ـــ ـــذه الوقـــ ـــ ـــ ــ ــــدر ɸـــ ـــ ـــ ــــن أن يقــــ ـــ ــ ـــ ــدَّ مــ ــ ــ ـــ ـــ ــــلا بُــ ـــ ــ ـــ ــائيًا، فــ ــــ ــ ـــ ــرًا قضـــ ـــ ــ ـــ تقرʈــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ـــد כثــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تولــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد القانونيـ ــ ـــ ـــ ــه، والقواعــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أمامــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاǿع المعروضــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الوقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘنادًا إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه؛ اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوم بـ ـــ ــ يقـــ

  . )٢٧م، ١٩٨٩(عمر، القانوɲي المفتب عڴɸ ʄذه الوقاǿع



 

٨٢ 
 
 

  استقلال القضاء ࡩʏ إصدار اݍݰكم ࡩʏ القضايا التجارʈة:

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــور الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم כمــ ــ ـــ ـــ ـــــن أɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــرʉعية والتنفيذيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطت؈ن الȘشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتقلال القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــد اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ʇعـــ

ــــــن  ــ ـــ ــــق כمــ ــ ـــ ــادل، وتحقيـــ ــ ـــ ـــ ــــاء عــ ــ ـــ ــʏ قضــــ ـــ ـــ ــ ــــــراد ࢭــ ـــ ــ ــة כفـ ــ ــ ـــ ـــع، وثقــــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـ ـــ ـــ ــ ــــدل ࢭــ ـــ ـــ ــتقرار العـــ ــ ـــ ــ ــʏ اســـ ـــ ـــ ــ ـــاɸم ࢭــ ــ ـــ ـــ Ȗسـ

ــائي ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوابق القضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاحفام السـ ــ ـــ ـــ ــقام بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدّ טلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــانوɲي، وʉعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن القـ ــ ـــ ـــ ــــق כمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرًا ɸامًــ ـــ ــ ـــ ـــ ة عنصـــ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــــد قاعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدما لا يجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉع عنـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــنقص ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الـ ـــ ــ ـــ ــــــه أن يكمـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ يمكنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن القاعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانوɲي، فـ ــ ـــ ـــ القــــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــث العلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ، والبحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــود عقڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام بمجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق القيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــانون عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادر القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ قانونيــ

ــــانوɲي  ــ ـــ ـــ ـــل القــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل إڲـ ـــ ـــ ــ ــــث يصــ ـــ ــ ـــ ــــــه، بحيــ ـــ ــ ــــــروض أمامـــ ـــ ــ ــقاع المعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادل لل؇ـ ـــ ـــ ـــــل العــ ـــ ــ ـــ ــــــاد اݍݰـ ــ ـــ ـــــر؛ لإيجـــ ـــ ــ ـــ اݍݰـ

ـــق ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب التطبيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه  الواجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو أنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرع لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈فاعٕڈا المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار نفســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوء כفɢـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴــ

  . )٤٨٨م، ١٩٩٩(تناغو، تصرف بنفسه ݍݰل ال؇قاع

ـــوف؈ف  ـــ ـــ ــ ـــ ــليمة لتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الطرʈقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية، وۂـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاـئز أساسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلاث رɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتقلال القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم اسـ ــ ـــ ـــ ـــ يقــ

:ʏشر כمن وטستقرار وۂɲالعدل و  

ــاݍݰيــــــــــــــــــــاد:  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرك التح؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــول، وتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء والميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن כɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاد عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ טبتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق وʉعۚـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق دون الفرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ق لفرʈــ

  ךخر.

ــــــة، وأن التخصـــــــــــــــــــــــــيص:  - ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة خاصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وقانونيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤɸلات علميــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاة بمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع القضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــو أن يتمتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وɸــ

  يمتلɢوا المعرفة واݍݵفة الɢافية لأداء مɺمة القضاء بكفاءة ونزاɸة.

ــۜܣ טجْڈـــــــــــــــــــاد:  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع القاعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال تمتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتɴباط، مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلامة טســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاد ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق טجْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــى لتحقـــ ـــ ـــ ــ ـــ يُكتَفـــ

ـــض  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــــــام مــ ـــ ـــ ــ ـــتɴباط כحɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه بملكـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ إلمامـ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إڲـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا، إضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــص فٕڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تخصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروع الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ الفــ

  . )٦٧م، ٢٠٠٥(أبو حمد، العام بنصوص القانون 

  دور محكمة النقض ࡩʏ تطوʈر السوابق القضائية: 

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــد טجْڈــــ ـــ ـــ ـــ ــʏ توحيـ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ࢭــــ ـــ ـــ ــ ــا دور رئʋؠـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لɺــــ ـــ ـــ ــ ـــاǿي، والۘـــ ــ ـــ ـــ ــرم القضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɺـ ـــ ـــ ــ ـــــنقض قمــــ ــ ـــ ــــــة الـــ ــ ـــ ــــل محكمـــ ــ ـــ ـــ تحتـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون بأٰڈــ ــ ـــ ـــ ــ ــــددɸا القــ ــ ـــ ـــ ــة حـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا وظيفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية، ولɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوابق القضـ ـــ ــ ـــ ـــاǿي والسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاǿع القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر إڲــ ــ ـــ ـــ ــ ا لا تنظـــ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ــة قراراٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزز أɸميـــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانون، وɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تفســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر وظيفْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا تنحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــقاع، ونمـ ـــ ــ ـــ ال؇ـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذرع بمخالفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا، وخاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أمامɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــݮ المعروضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݱݪـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈فɸا عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــز تفســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وʈرتكـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــزاع فيمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوى ونــ ــ ـــ ـــ ــــل دعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــص ɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تفحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إڲــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا تقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــنقض أٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة محكمــ ـــ ـــ ــ ــانون، فطبيعـــ ـــ ـــ ــ ـــ القــــ

ــان ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب للقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالتطبيق المناســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة يتعلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــي محكمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــنقض، فتعطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرار موضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ون عڴــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات السياســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع والتغ؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــورات اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــع تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا ومتوازʈًـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــا منطقيًـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــنقض جوابًـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا مــ ـــ ـــ ـــ ــــــاقض ɸـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ألا يȘنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر إلٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتم النظــ ـــ ـــ ــ ــܣ يـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية والطرʈقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטقتصــ ــ ـــ ـــ وטجتماعيــ

ـــــرور  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفت بمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗغ؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݝݨتمعيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاة أن النظرʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع مراعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉڥʏ، مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــانوɲي أو Ȗشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــص قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أي نـــ

ـــــزم ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݳالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ )٢٣٨(بكر، د.ت، ن وȖغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول الۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوابق القضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ . وȖعــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــا وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــنقض لɺــ ـــ ـــ ــ ــــــة الـــ ـــ ــ ـــن محكمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادرة مــ ـــ ــ ـــ ــالقرارات الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائية، فــ ــ ـــ ـــات القضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الممارسـ ــ ـــ ـــ ــــق عــ ـــ ـــ ــ تنȎثـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــن محكمــــ ـــ ــ ـــ ــــــادرة مــ ــ ـــ ـــ ــالقرارات الصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا לلزاميــ ــ ـــ ـــ ــ ــأن قوٮڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن Ȋشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرج معــ ـــ ــ ـــ ــــود تــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاص؛ لوجـ ـــ ــ ـــ خـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون معيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرارات، وɢʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɠ ʄافـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــمو بقوٮڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــنقض Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرارات الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ر التمي؈ـ



 

٨٣ 
 
 

ــــــوابق  ـــ ــ ـــ ـــل الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن قبيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك لا Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية، وتلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة قضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــنقض كســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن محكمــ ــ ـــ ـــ ــــادرة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ الصــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــــذت ٭ڈـــ ـــ ـــ ــ ــــنقض إذا أخــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن محكمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــادرة مـــ ـــ ـــ ــ ــــائية الصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرارات القضــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــو أن القــ ـــ ــ ـــ ـــائية، ɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ القضـــ

ــــــم כول  ــ ـــ ــه اݍݰكــ ــ ـــ ــ ـــ ــــذ بـ ـــ ــ ـــ ــــذي أخـ ـــ ـــ ــ ـــل الـ ــ ـــ ـــ ــنفس اݍݰــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــرى بـ ــ ـــ ــاكم כخـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰـ ــ ـــ ــا مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــا أو غ؈فɸـ ــــ ـــ ـــ ــة ذاٮڈـ ــ ــ ـــ ـــ اݝݰكمـ

ـــا٭ڈة ــ ـــ ـــ ــ ـــات المȘشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المنازعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــادرًا عـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʋس صــ ـــ ــ ـــ ـــأخوذ لــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل المـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبح اݍݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة يصـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذه اݍݰالـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــي ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ، ففــــ

 
ً

ــلا ــ ـــ ـــ ــــد حـــ ـــ ــ ــۜܣ ليجـــ ـــ ـــ ــ ـــدرɸا القاعـــ ـــ ـــ ــܣ يصـــ ـــ ـــ ــ ـــرارات الۘـــ ـــ ــ ـــ ــا القـ ـــ ـــ ـــ ــاء، أمــ ــ ـــ ــ ـــــن القضـــ ــ ـــ ــادرًا عـــ ــ ـــ ــ ـــــل صـــ ـــ ـــ ــــردي؛ بــ ـــ ـــ ـــم فــ ـــ ــ ـــ حكـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ  فرديً
ً

ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــائية، ونمــ ـــ ـــ ــ ــابقة قضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــدّ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لا ʇعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانون، فإنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــص ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــود نقـــ ـــ ـــ ــ ـــ  لوجـــ
ً

ــادلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عـ

  .)٢٢م، ٢٠٠٢(القʋؠۜܣ، لݏݰالة أو المسألة المعروضة أمامه

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــع وأيضًـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل مــ ـــ ــ ـــ ــʏ التعامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــلال دورɸـ ـــ ـــ ــ ــــن خـــ ـــ ــ ـــ ــــانوɲي مـــ ــ ـــ ـــ ـــن القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق כمـ ــ ـــ ـــ ــʏ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاة ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام القضـ ـــ ـــ ــ ـــ الــ

ــــانوɲي، إلا أن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدأ قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لمبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ
ً
ــــــادر خرق ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل اݍݰكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وأن لا ʇشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد القانونيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ القواعـ

ــلا  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانون، فـ ـــ ـــ ـــ ــ ــادر القـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاق مصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɢلة إخفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتلاࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ  قانونيــــ
ً
ـــــولا ــ ـــ ـــ ــــل حلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاǿي يمثــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاد القضـــ ـــ ـــ ــ טجْڈــ

ɲــــانو ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن القـ ـــ ــ ـــ ـــك כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تنْڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة قانونيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــق قاعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن تطبيــ ــ ـــ ـــ ــــا، يمكــــ ــ ـــ ـــ ــ ــع غ؈فɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون متناقضـ ــ ـــ ـــ ــ ي، أو تɢــ

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدل عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ أن ʇعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتطيع القاعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاد، إذ ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال טجْڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ أعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر القاعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ولا فيباشــ

ــــــاد إذا  ـــ ــ ـــــف טجْڈـــ ـــ ــ ــــــن Ȗغي؈ــــ ــ ـــ ـــــنقض مـــ ـــ ــ ــة الــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع محكمـ ـــ ـــ ـــ ــا يمنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس مـ ـــ ــ ــة، فلــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــالات المماثلــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة ࢭـ ــ ـــ ـــ القاعـــ

ـــى  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݰه، وʈبقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاعه ومصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع وأوضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــروف اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لتغي؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفه وفقًـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȖ ʄغي؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رأت حاجــ

ـــا بال ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك متعلقًــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتقرار ذلــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرٮڈا ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية للمحكمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ سياســ

ــتورʈة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرعية الدسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدعائم الشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تثȎيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى وعٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتمرار، ومـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد، وטســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ (أبو اݝݨــ

  .)٢/١٤م، ٢٠٠٣

  تطبيقات السوابق القضائية ࡩʏ القضايا التجارʈة.  

  :ʄة القضية כوڲʈمكة المكرمة  -اݝݰكمة التجار 

o  ا:  -  ٤٤٣٠٠٥٧٧٥٥ القرار: - رقم القضيةɺخʈـ١٩/٢/١٤٤٤ تارɸ  

o ع القضيةǿته من قيمة وقاȎسɲ إلزامه بدفع 
ً
: أقام المدڤʏ دعواه ضد المدڤʄ عليه طالبا

التعوʈضات الۘܣ أقام دعوى المطالبة ٭ڈا لصاݍݳ المدڤʄ عليه، وȌعد صدور اݍݰكم ونفاذه امتنع 

 المدڤʄ عليه من سداد ɸذه الɴسبة.

ـــــدڤʄ عل ـــ ـــ ــ ــــل المــ ـــ ـــ ــ ــʄ وكيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعوى عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرض الـ ــ ـــ ـــ ـــــدم وȌعـ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــم اݝݰكمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد حكـ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعــــ ــ ــ ـــ ـــ ــرة الثانيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه (للمـــ ـــ ــ ـــ يــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ـــم مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا اݍݰكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــايا، ولغـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذه القضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــر مثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بنظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاكم التجارʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاص اݝݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ اختصـ

ــــدعوى  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ܵــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا)، أنكـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــر فٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعوى للنظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتȁناف باݝݰكمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دائــ

  ودفع بالآȖي: 

ة إقامة دعاوى جف أن العقد الذي يطالب المدڤʏ عڴʄ أساسه بالɴسبة ɸو عقد صوري، حرر بݲݨ -١

  الضرر ضد عملاء موɠلته المماطل؈ن ࢭʏ السداد.

  أن دعوى المدڤʏ كيدية ومسȘندة عڴʄ عقد صوري Ȋشɺادة الشɺود، وأرفق نص شɺاداٮڈم. -٢

أن القضية כصلية (الۘܣ يطالب فٕڈا المدڤʏ بɴسȎته من التعوʈضات) أقامɺا غ؈ف المدڤʏ، وحضر  -٣

 لدى المدڤʄ علٕڈا.فٕڈا غ؈ف المدڤʏ، وعڴʄ فرض 
ً
  حضور المدڤʏ فإنه حضر بصفته موظفا



 

٨٤ 
 
 

  وقد أجاب المدڤʏ عڴʄ دفوع وكيل المدڤʄ علٕڈا بالآȖي:

 مما اعتفه أدلة عڴʄ ذلك. -١
ً
  ܵݰة العقود الموقعة وأورد عددا

 لدى المدڤʄ علٕڈا. -٢
ً
  أفاد بأنه ɸو من أقام ɸذه الدعاوى، وحضر فٕڈا Ȋܨݵصه لا بوصفه موظفا

 إڲʄ: أن الشɺود ʇعملون لدى المدڤʄ علٕڈا، وࢭʏ ذلك شائبة ولاء طعن  -٣
ً
ࢭʏ شɺادة الشɺود مسȘندا

 عند توقيع العقود.
ً
  ومحاباة، إضافة إڲʄ أن أحد الشɺود لم يكن ʇعمل بالشركة أصلا

  طالب بالدليل عڴʄ صورʈة العقود. -٤

o :عليه:  طرفا القضية ʄعلٕڈا. المدڤ ʄمحام سابق لدى المدڤ :ʏلة اݝݰامي المشار إليه.المدڤɠمو  

o  :ذه قرار اݝݰكمةɸ ود، وقد تب؈ن أن الدافع لكتابةɺادة الشɺة العقود، وشʈلثبوت صور 
ً
نظرا

العقود كسب قضية כȖعاب والتعوʈضات ضد خصوم المدڤʄ علٕڈا، واعفاف المدڤʏ بأن 

  توثيق العقود متأخر Ȋسنوات عن القضايا الۘܣ يطالب بɴسȎته ࢭȖ ʏعوʈضاٮڈا،
ً
واعتبارا

للسابقة القضائية الۘܣ حكمت فٕڈا ذات الدائرة بصورʈة العقود ࢭʏ دعوى مشا٭ڈة لɺذه 

) والمقامة من المدڤʏ ضد المدڤʄ علٕڈا، ٤٣٩١٢٨٤١٩الدعوى ࢭɸ ʏذه الدائرة ࢭʏ القضية رقم (

 ʏة بجدة برفض دعوى المدڤʈباݝݰكمة التجار ʄة כوڲʈواݍݰكم الصادر من الدائرة التجار

 ات السȎب، فقد حكمت اݝݰكمة برفض دعوى المدڤʏ. لذ

  :ة القضية الثانيةʈاض -اݝݰكمة التجارʈالر 

  ɸـ  ١٨/١٢/١٤٤٣ تارʈخɺا: ٤٣٩١٩٧٨٥٠القرار: - رقم القضية 

o :ع القضيةǿله من قيمة  وقاɠسداد ما تبقى لمو 
ً
أقام وكيل المدڤʏ دعواه ضد المدڤʄ عليه طالبا

، وɸما من قاما Ȋعد مدة من ثبوت ɸذا الدين ࢭʏ رقبْڈما بȎيع تورʈدات وردɸا للمدڤʄ علٕڈما

الشركة (الۘܣ تم التورʈد لɺا)، وȌعد مدة من ɸذا البيع تم إعلان تصفية ɸذه الشركة، وقد أقر 

  مصفي الشركة بالمستحقات محل الدعوى.

ــــــوابق  ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ــۜܣ بــ ـــ ـــ ــ ــا قغـ ــ ــ ـــ ــو مــ ــ ــ ـــ ـــــدين ɸــ ــ ـــ ـــــداد الـ ــ ـــ ــــا Ȋسـ ــ ـــ ـــــدڤʄ علٕڈمــ ـــ ــزام المـــ ــ ـــ ـــ ــأن إلـ ـــ ـــ ـــــدڤʏ بـــ ـــ ــــل المـــ ــ ـــ ــاد موɠــ ـــ ـــ وأفـــ

ــــــم ق ــ ـــ ـــ ـــم رقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك اݍݰكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن ذلـ ـــ ــ ـــ ـــائية، ومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــج/١٦٥ضــ ــ ـــ ـــ ـــام  ٦/د/تــ ــ ـــ ـــ ــ ــية ١٤٢٩لعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادر ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــ، الصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام ٩٩٨/١رقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ١٤٢٦/ق لعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݰكم رقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȁناف بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن محكمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ، والمؤʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ɸ٣٠٦ــ

ــــارʈخ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة (١١/٩/١٤٣٠وتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ، فالمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق ɸ١٨٠ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرɠات الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــام الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن نظـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ -) مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاري عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الســ

ـــــت ـــ ـــ ــ ـــ ــــك الوقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــركة ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ -الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــركة ذات المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــائر الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت خسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت: (إذا بلغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدودة نصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ؤولية اݝݰـ

ـــدة لا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال مــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاع خـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرɠاء للاجتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوة الشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن دعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال وجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع رأس المــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أرȋـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ثلاثــ

ــــــركة  ــ ـــ ــــــتمرار الشـ ـــ ــ ــʏ اسـ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ــــد للنظـــ ــ ـــ ـــذا اݍݰـــ ـــ ــ ـــ ـــارة ɸـ ـــ ـــ ــ ــــــوغ اݍݵسـ ـــ ــ ــــارʈخ بلـ ــ ـــ ـــن تـــ ـــ ـــ ــ  مـ
ً
ــا ــ ـــ ــ ــ؈ن يومـــ ـــ ـــ ــ ـــن ثلاثــ ـــ ـــ ــــد عـــ ــ ـــ تزʈـــ

ــادرة  ــ ـــ ـــ ـــ ــة الصــ ــ ـــ ــ ـــ ــام المماثلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدائرة للأحɢـ ـــ ــ ـــ ــــل الـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا...) وȋتأمـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا أو حلɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ڈـ ـــدفع ديوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرɠاء بـ ــ ـــ ـــ ــ ــقام الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الــ ـــ ــ ـــ مـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا الشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــتمرا كـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ʇسـ ــ ـــ ـــ ــــركة ولـــ ــ ـــ ـــ ــ  الشـــ
ّ

ــــــلا ـــ ــ ـــ ــــــم يحـــ ـــ ـــ ــ ــا لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ علٕڈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أن المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن تبـ

ــاع  ـــ ــ ـــ ـــ ــة أرȋــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ثلاثـ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــركة أك؆ــ ـــ ــ ـــائر الشـــ ـــ ــ ـــ ــــــوغ خســـ ـــ ــ ــــــم بلــــ ـــ ــ ــــا، رغـــ ــ ـــ ـــ ڈــ ـــدفع ديوٰ ـــ ــ ـــ ــا بــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــع القامɺــ ـــ ــ ـــ ــــركة مــ ــ ـــ ـــ الشــ

ــأن  ـــ ــ ـــ ــــك بـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــب عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــادة، وطالــ ـــ ــ ـــ ــــك المــ ـــ ـــ ــ ـــص تلـ ـــ ــ ـــ ـــا نــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʄ علٕڈمــ ـــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــق عڴـــ ـــ ـــ ــ ــــــه ينطبــ ـــ ــ ـــا، وعليــ ــ ـــ ـــ رأس مالɺــ



 

٨٥ 
 
 

ــتحقا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه مـ ـــ ــ ـــ ــى لموɠلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تبقــ ــــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا قيمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدڤʄ علٕڈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدد المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ʇسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدڤʄ عليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزام المـ ـــ ـــ ــ ت، ولـــ

  بأȖعاب اݝݰاماة.

ــــا ودفـــــــــــع وكيـــــــــــل المـــــــــــدڤʄ علٕڈمـــــــــــا بـــــــــــالآȖي:  ــ ـــ ڈما فٕڈــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــا حصـ ـــ ــ ـــد باعـــ ــ ـــ ــا قـــ ــ ـــ ــ ڈمــ ــه لɢوٰ ــ ـــ ــ ــــفة موɠليــ ــ ـــ ـــــدم صــ ــ ـــ عـ

ــــدعوى  ــ ـــ ـــ ــ ــــون الـ ــ ـــ ـــ ــــد أن تɢـــ ــ ـــ ـــ ــــــا، ولابـــ ـــ ـــ ــــــف لɺـــ ــ ـــ ــ؈ن مصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــركة وȖعيــ ــ ـــ ـــ ـــفية الشـــ ـــ ـــ ـــ ـــاليون بتصـــ ـــ ـــ ـــ ــــلاك اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــــــام المـــ ــ ـــ وقــــ

ـــاب  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزوم أȖعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــزال قائمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفية لا تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال التصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــفي، لأن أعمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مواجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـ

 لأن الدعوى قد أقيمت قبل أواٰڈا.اݝ
ً
  ݰاماة لموɠله نظرا

  وقد أجاب وكيل المدڤʏ عڴʄ دفوع وكيل المدڤʄ عليه بالآȖي: 

  أن לخطار أرسل إڲʄ المدڤʄ علٕڈما، فلا موجب لدفعه Ȋعدم إعلام المدڤʄ علٕڈما. -١

٢-  
ً
، ومن ثم تبقى صفة ثȎت بموجب أحɢام قضائية أورد نصɺا وتارʈخɺا بأن بيع الشركة ɠان صورʈا

؈ن للشركة.
َ

  المدڤʄ علٕڈما كمالك

  ثȎت إɸمال المدڤʄ علٕڈما ومخالفْڈما لقانون الشرɠات المطبق عڴʄ شركْڈما. -٣

  ثȎت من السوابق القضائية للقضية الماثلة إلزام المدڤʄ علٕڈما Ȋسداد الديون لبقاء صفْڈما. -٤

o :عليه: الم طرفا القضية ʄالدائن.  المدڤ :ʏدين المدڤ  

o :علٕڈما تفعيل المادة( قرار اݝݰكمة ʄمال المدڤɸلإ 
ً
) من نظام الشرɠات السابق، ١٨٠نظرا

 لأن المدڤʏ قدم ݯݨته، وثȎت قصور دفوع وكيل 
ً
فإٰڈما يتحملان نȘيجة ذلك לɸمال، ونظرا

ما المدڤʄ عليه، وȋناء عڴʄ السوابق القضائية المماثلة، فقد حكمت الدائرة بإلزام المدڤʄ علٕڈ

 ʄوعدم قبول طلب اݍݰكم بإلزام المدڤ ،ʏمتضامن؈ن بدفع قيمة الدين المتبقي علٕڈما للمدڤ

  علٕڈما بأȖعاب اݝݰاماة لرفعه قبل أوانه.

 ة: جدةالقضية الثالثةʈاݝݰكمة التجار : 

  ɸـ٢٢/٢/١٤٤٤ تارʈخɺا:  -  ٤٤٣٠٠٣٤٥٧٦ القرار: - رقم القضية 

o :ع القضيةǿدعواه  وقا ʏل المدڤɠعليه بإعادة رأس أقام مو ʄإلزام المدڤ 
ً
ضد المدڤʄ عليه طالبا

 ʏور ࢭɠثمار المبلغ المذȘعليه بموجب اتفاق بئڈما يقغۜܣ باس ʄله، الذي سلمه للمدڤɠمال مو

 ،ʏاح ولا رأس المال للمدڤȋسدد כرʇ عليه لم ʄري، ولكن المدڤɺح شȋسبة رɲ الدعوى نظ؈ف

، وȌعد إعلام المدڤʄ عليه؛ لم يحضر ɸو أو وكيله وكذلك إلزام المدڤʄ عليه بأȖعاب اݝݰاماة

  الشرڤʏ، مع ثبوت تبلغه بميعاد نظر الدعوى.

o :ثمر  طرفا القضيةȘعليه: المس ʄصاحب رأس المال. المدڤ ʏالمدڤ 

o  :قرار اݝݰكمة ʄ؈ن المدڤȋله وɠثمار ب؈ن موȘمن وجود عقد اس ʏلثبوت ما ادعاه المدڤ 
ً
نظرا

من المدڤʄ عليه، وحيث إن من مقتضيات ɸذا العقد أن يضمن  عليه، وثبوت לخلال بالعقد

المدڤʄ عليه رأس مال المدڤʏ، ومن المعروف أن الضامن غارم، وأن المدڤʄ عليه ɸو من أݍݨأ 

المدڤʏ لرفع الدعوى، ولما ثȎت من السوابق القضائية المماثلة للقضية محل النظر والۘܣ حكم 

رʈط، وعليه فقد حكمت اݝݰكمة بتضم؈ن المدڤʄ عليه فٕڈا بتضم؈ن المدڤʄ عليه لثبوت التف

  رأس المال، وكذلك بتغرʈمه أȖعاب اݝݰاماة. 
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  اݍݵاتمة:

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ إتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ڲـ ــ ـــ ـــ ــʄ أن ʇسّــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــكره عڴــ ــ ـــ ـــ ـــــي وأشــ ــ ـــ ـــ ــــد رȌـ ــ ـــ ـــ ـــاݍݰات، أحمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتم الصـ ـــ ــ ــــــه تـــ ــ ـــ ـــــذي بنعمتــــ ــ ـــ ـــ ـــد ࣞ الـ ـــ ـــ ـــ اݍݰمــ

 
ً
ــــوعا ــ ـــ ـــ ــاول موضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي تنــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث، والـ ــ ـــ ـــ ـــذا البحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائيةɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام القضــ ـــ ــ ـــ ــال כحɢـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــمɺمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ، وفيمــ ـــ ـــ ــ ـــ ا يڴــ

  نتائج والتوصيات.ال عرض

: النتائج:
ً
  :الدراسة إڲʄ عدد من النتائج نجملɺا ࢭʏ ךȖي:توصّلت  أولا

o  ،اء والعرفɺوم السوابق القضائية قد جمع ب؈ن النصوص القانونية واجْڈادات الفقɺإن مف

 تطبيقɺا عڴʄ واقعة مشا٭ڈة لɺا.وتɢون ɸذه السوابق ملزمة للمحكمة الۘܣ أصدرٮڈا عند 

o  ،افةɢست ملزمة للʋون ملزمة لأطراف الدعوى المعروضة أمام القاعۜܣ، ولɢالسوابق القضائية ت

 فࢼܣ تكȘسب اݍݱݨية ࢭʏ مواجɺة أطراف الدعوى.

o  ا بالقامن مع تطورɸنطاق واسع من قبل، وازداد دور ʄلم تكن السوابق القضائية معروفة عڴ

 ظ المعلومات الۘܣ يمكن جمعɺا ࢭʏ اݍݨɺة القضائية.أساليب כرشفة وحف

o  ʏام قضائية ٰڈائية اتصفت بݲݨية כمر المقغۜܣ به، وۂɢالسوابق القضائية عبارة عن أح

صادرة من أعڴʄ درجات التقاعۜܣ، وۂʏ محكمة النقض؛ لتحقيق الɺدف ࢭʏ إصلاح כحɢام 

 القضائية الصادرة من اݝݰاكم.

o  افة إن ݯݨية السوابق القضائيةɠ فلا تأخذ ٭ڈا ،ʏبڧɴست واܷݰة كما يʋومدى כخذ ٭ڈا ل

 כنظمة القضائية، ونما تقرɸا Ȋعض כنظمة، وȖعدل عٔڈا أنظمة أخرى.

o  بروز ʄذا ما أدى إڲɸسم بضرورة سرعة الفصل فٕڈا، وȘة بطبيعة معينة تʈتتم؈ق القضايا التجار

لم Ȗسعف النصوص القانونية وقواعد دور السوابق القضائية ࢭʏ حسم ال؇قاع فٕڈا، وذلك ما 

 الȘشرʉع القاعۜܣ الذي عُرضت أمامه تلك القضايا.

o  ّعدȖي، وɲالكيان القانو ʏم כساسيات ࢭɸכنظمة الۘܣ تأخذ ٭ڈا من أ ʏعدّ السوابق القضائية ࢭȖ

بم؇قلة الȘشرʉع الصادر من الدولة، وɢʈون لɺا أثر ࢭʏ تقليص أمد التقاعۜܣ، Ȋشرط Ȗسبʋب 

قبل القضاة؛ وذلك لتفير التمسك بتلك السوابق وتقديمɺا عڴʄ غ؈فɸا من طرق اݍݰكم من 

وأساليب حسم ال؇قاع، ولا سيما ࢭʏ القضايا التجارʈة الۘܣ تحتاج بحسب طبيعْڈا إڲʄ تقليص أمد 

  التقاعۜܣ فٕڈا.

  ثانيًا: أɸمّ التوصيات     

  يوطۜܣ الباحث بتوصيات، أɸمɺا:

o  ʏمية ࢭɸم وسف أغواره وعرض تفصيلاته؛ لما له من أɺذا الموضوع المɸ نوع الدراسات حولȘأن ت

جانب تقليص مدة التقاعۜܣ الۘܣ رȋما تزʈد ȊسȎب غموض النص الȘشرʉڥʏ، أو عدم انطباقه 

 عڴʄ كث؈ف من القضايا.

o السوابق ʄإڲ 
ً
القضائية بأن Ȗعيد  يقفح الباحث عڴʄ כنظمة الۘܣ لا تأخذ بمبدأ اݍݰكم اسȘنادا

النظر ࢭʏ قرارɸا، وذلك لما لɺا من أثر ࢭʏ تقليص أمد التقاعۜܣ وحل ال؇قاعات ب؈ن الناس، ولا 

.
ً
  سيما ࢭʏ القضايا التجارʈة؛ حۘܢ ʇستقر اݝݨتمع Ȋشɢل أك؆ف أمانا
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  فɺرس المصادر والمراجع

 ، دار صادر، ب؈فوت.٣طɸـ) لسان العرب، ١٤١٤ابن منظور، محمد بن مكرم  ( .١

م.)، نظرʈة اݍݰكم القضاǿي ࢭʏ الشرʉعة والقانون، ٢٠٠٠أبو البصل، عبد الناصر مو؟ۜܢ ( .٢

  ، دار النفاǿس، כردن. ١ط

نظرʈة اݍݰق، مɴشأة المعارف،  - م) المدخل لدراسة القانون  ١٩٩٧أبو السعود، رمضان ( .٣

  לسكندرʈة، مصر. 

م) دور اݝݰكمة الدستورʈة العليا ࢭʏ النظام؈ن السيا؟ۜܣ ٢٠٠٣ل (أبو اݝݨد، أحمد كما .٤

 .ʄة، العدد כول، السنة כوڲʈمجلة الدستور ʏشور ࢭɴمصر، بحث م ʏي ࢭɲوالقانو   

م) نظرʈة כحɢام ࢭʏ قانون المرافعات المدنية، دار المطبوعات ٢٠٠٧أبو الوفا، أحمد ( .٥

 اݍݨامعية، לسكندرʈة. 

  م.٢٠٠٧م) نظرʈة الدفوع، دار المطبوعات اݍݨامعية، לسكندرʈة، ٢٠٠٧أبو الوفا، أحمد ( .٦

  أبو الوفا، أحمد، المرافعات المدنية والتجارʈة ࢭʏ القانون اليمۚܣ، مكتبة الوفاء القانونية.  .٧

م) مبدأ استقلال القضاء ࢭʏ לسلام، بحث تكميڴʏ لݏݰصول ٢٠٠٥أبو حمد، أحمد صيام ( .٨

  لامية غزة، فلسط؈ن.عڴʄ الماجست؈ف، اݍݨامعة לس

  أبو ملوح، مو؟ۜܢ، مبادئ القانون، من مɴشورات اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن. .٩

م) توصيف כقضية ࢭʏ الشرʉعة לسلامية ٢٠٠٣(بن محمد بن سعد  آل خن؈ن، عبد الله .١٠

دراسة شرعية لأصول وفروع ت؇قيل כحɢام الɢلية عڴʄ الوقاǿع القضائية والفتوʈة مع «

، بدون دار ١طقضائية من أقضية السلف ومحاكم المملكة العرȋية السعودية، تطبيقات 

  ɲشر.

 م) مبادئ القانون، دار الٔڈضة العرȋية، مصر.١٩٧٨عبد المنعم فرج  (الصدة،   .١١

 ɸـ) فجر לسلام، الطبعة الثالثة، الناشر: ݍݨنة التأليف.  ١٣٥٤أم؈ن، أحمد ( .١٢

عامة للقانون، مطبعة أبناء وɸبة حسان، ) כصول ال١٩٨٨כɸواɲي، حسام الدين (م .١٣

  .القاɸرة

م) مبادئ القانون الروماɲي: تارʈخه، ١٩٥٤البدراوي، عبد المنعم، وȋدر، محمد عبد المنعم ( .١٤

  ونظمه، مطاȊع دار الكتاب العرȌي، مصر.

، دار الكتاب المصري، ١ط.) م݀ݨم المصطݏݰات القانونية، ١٩٨٩بدوي، أحمد زɠي ( .١٥

  القاɸرة.

دار السٔڈوري القانونية والعلوم  ت عبد اݝݨيد، الوج؈ق ࢭʏ شرح قانون לثبات،بكر، عصم .١٦

 السياسية.

 م) النظرʈة العامة للقانون، مɴشأة المعارف، לسكندرʈة.١٩٩٩تناغو، سم؈ف عبد السيد ( .١٧

م) تفس؈ف النصوص القانونية ࢭʏ الȘشرʉع الفلسطيۚܣ، دراسة ٢٠١٨اݍݰوڲʏ، محمد كمال ( .١٨

ࢭʏ ضوء النظم القانونية وأحɢام الشرʉعة לسلامية، بحث تكميڴʏ لݏݰصول  تحليلية مقارنة
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عڴʄ الماجست؈ف ࢭʏ القانون العام، ɠلية الشرʉعة والقانون، اݍݨامعة לسلامية، غزة، 

  فلسط؈ن.

نطاقه) دراسة  -حالاته  - م) טجْڈاد القضاǿي (مفɺومه٢٠١٥الداقوࢮʏ، عباس قاسم مɺدي ( .١٩

  مي، معززة بالتطبيقات القضائية، الطبعة כوڲʄ.مقارنة بالفقه לسلا 

م) ݯݨية السوابق القضائية، بحث محكم، مɴشور ࢭʏ ٢٠٠٧الدغي؆ف، عبد العزʈز سعد ( .٢٠

  ).٩، اݝݨلد (٣٤مجلة وزارة العدل، العدد 

، المكتبة ٥طم) مختار الܶݰاح، تحقيق: يوسف الشيخ محمد، ١٩٩٩الرازي، محمد بن أȌي بكر ( .٢١

  ار النموذجية، ب؈فوت، صيدا. الد -العصرʈة 

  الفكر، ب؈فوت، مصورة طبعة دمشق. م) دار ١٩٦٨الزرقا، مصطفى أحمد ( .٢٢

لعامة ، الɺيئة ا٢طزɠي، محمود جمال الدين، دروس ࢭʏ مقدمة الدراسات القانونية،  .٢٣

 . للمطاȊع כم؈فية، القاɸرة

لم ࢭʏ المملكة العرȋية م) القـانون לداري، ديوان المظا٢٠٠٩ه، ١٤٣٠خالد خليل (الظاɸر،  .٢٤

  ، مكتبة القانون وטقتصاد، الرʈاض.١طالسعودية، 

) السوابق القضائية، ضمانات تحقيقɺا للعدالة وݯݨيْڈا، ٢٠١١خالد خليل (الظاɸر،  .٢٥

دراسة مقارنة، بحث مɴشور ࢭʏ مجلة ɠلية اݍݰقوق للبحوث القانونية وטقتصادية، العدد 

  )، جامعة לسكندرʈة. ٢(

 .٥م) نظرʈة القانون، مطبعة ٰڈضة مصر، القاɸرة، ط١٩٦٦اح عبد الباࢮʏ(عبد الفت .٢٦

م) تݏݵيص بحث السوابق القضائية، دراسة نظرʈة ٢٠١٢العبدڲʏ، شيخ؈ن بن محمد كردم ( .٢٧

 .)١تطبيقية، بحث محكم مɴشور ࢭʏ مجلة قضاء، جامعة לمام محمد بن سعود، العدد (

وابق القضائية ࢭʏ الȘشرʉع الفلسطيۚܣ، رسالة م) الس٢٠١٨عطا الله، أحمد إبراɸيم دروʉش( .٢٨

 ماجست؈ف، اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن.

 م) شرح قانون المرافعات المدنية، الناشر: مطبعة العاɲي، Ȋغداد.١٩٧٠الرحمن( علام، عبد .٢٩

م) امتناع القاعۜܣ عن القضاء Ȋعلمه الܨݵظۜܣ ࢭʏ قانون ١٩٨٩عمر، نȎيل إسماعيل( .٣٠

 عارف، לسكندرʈة.المرافعات، مɴشأة الم

م) טختصاص القضاǿي ࢭʏ الفقه לسلامي مع بيان التطبيق ٢٠٠٠الغامدي، ناصر بن محمد( .٣١

 ، الناشر: مكتبة الرشد، السعودية.١طاݍݨاري ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، 

دار الملاك للطباعة والɴشر،  ، الناشر:١ط م) فقه القضاء،٢٠٠٧فضل الله، محمد حس؈ن ( .٣٢

  لبنان.

م) السوابق القضائية وأثرɸا ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨناǿي، دراسة ٢٠٠٧ضل، أسماء فضل (ف .٣٣

تطبيقية معاصرة، رسالة ماجست؈ف، جامعة أم درمان، جامعة القرآن الكرʈم والعلوم 

  ).٢٠٥לسلامية، ɠلية الدراسات العليا، عدد الصفحات (

  م) علم أصول القانون، بʋت اݍݰكمة.  ٢٠٠٢رʈاض (القʋؠۜܣ،  .٣٤
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م) العرف وأثره ࢭʏ الشرʉعة والقانون، رسالة ماجست؈ف، ١٩٩٢ارɠي، أحمد بن عڴʏ س؈ف(المب .٣٥

 جامعة לمام محمد بن سعود.

م) الموسوعة الشاملة ࢭʏ التعليق عڴʄ قانون المرافعات المدنية، طبعة ٢٠١٠مليڋʏ، أحمد ( .٣٦

   .٨ط،  المركز القومي لإصدارات القانون  نادي القضاء، 

م)، ݯݨية اݍݰكم القضاǿي ب؈ن الشرʉعة לسلامية والقوان؈ن ٢٠١٥ياس؈ن، محمد ɲعيم ( .٣٧

  الوضعية، دار الفرقان، عمان.

ياس؈ن، محمد ɲعيم، نظرʈة الدعوى ب؈ن الشرʉعة לسلامية والقانون المرافعات المدنية  .٣٨

  والتجارʈة، ɲشر وزارة כوقاف כردنية.
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  المدرسي دور مديري مدارس التربية العادية في ملاءمة المناخ 
  لاحتواء طلبة التربية الخاصة في مناطق الداخل الفلسطيني

  (*)أ. مرʈم أبو سبلان

  صلخستالم

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʄ الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــȖ ʄســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ملاءمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاديــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ دور مــ

ـــــطيۚܣ.  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداخل الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطق الـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــواء طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المنــ

ـــنݤݮو  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم المـ ـــ ــ ـــ ـــفي ا اســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الوصـ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ طبقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــأـداة للدراســ ــ ـــ ـــ ــة ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــي، والمقابلـــ ــ ـــ ـــ لكيفـ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيطة ١٠مɢونـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوائية الȎســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɸم بالطرʈقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم اختيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات، تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مــ

  من مدارس الفبية العادية ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ. 

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ــة أن مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــائج الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرت نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارسأظɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن  مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون مجموعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة يȘبعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العاديـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الفبيــ

ــتم ملا ــ ـــ ـــ ــ ـــــور ليــ ــ ـــ ـــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف بʋئــ ـــ ـــ ــ ــا: تـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة، مٔڈــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبـ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ءمـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام بɴشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدراٮڈم، والقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات طلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول وحاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تراڤـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك عقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع، وكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــج طلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة دمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوڤʏ بأɸميــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ــ ـــ ــــــص ملاءمــ ــ ـــ ـــ ــا يخــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــة فيمــ ـــ ــ ـــ ــــدوات تثقيفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات  نـ ــ ـــ ـــ ـــ ذوي טحتياجــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون مجموعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة يواجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العاديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج أن مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرت النتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة. وأظɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵاصـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس العرȋيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــص للمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادي اݝݵصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعم المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتوى الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدɲي مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا: تــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات، مٔڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن المعوقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

  بالمقارنة مع المدارس الٕڈودية.

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݝݨتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاون مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس التعـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــت الدراســـ ـــ ــ ـــ ــــــك أوصــ ــ ـــ ـــ ــʄ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاءً عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ وȋنـ

ـــات اݝ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــواء طلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزم لتحســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأم؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ لتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ݰڴــ

 اݍݵاصة. 

ـــــــــــــــــــة: ــاخ  الɢلمـــــــــــــــــــــات المفتاحيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، ملاءمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، دور مــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدور، مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الـــ

  المدر؟ۜܣ، טحتواء، طلبة الفبية اݍݵاصة، الداخل الفلسطيۚܣ.

  المقدمة

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدثت Ȗغ؈ ـــ ــ ــية حـــ ـــ ـــ ــ  الماضـــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــون عامـ ـــ ـــ ــ ــة وخمســ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال المئـ ـــ ـــ ـــ ـــن ذوي خـ ــ ـــ ـــ ـــال مــ ـــ ــ ـــ ــيم כطفــ ــ ــ ـــ ـــ ــȖ ʏعلـ ـــ ـــ ــ ــفة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ فات كب؈

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم وךراء حــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفات ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، أدت التغي؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ــــيمטحتياجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال  Ȗعلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــؤلاء כطفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـــ

ــــــم،  ــ ـــ ـــ ـــدارس لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ملاءمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيمɺم وكيفيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق بتعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يتعلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس فيمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أدوار المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄغي؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲـــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدأوا يتعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــال بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــؤلاء כطفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أن ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات ۂـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه التغي؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى نتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ فإحــ

ــــــم ا ــ ـــ ــــد تــــ ـــ ــ ـــ ــر فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ آخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، بمعۚــ ــ ــ ـــ ـــ ــــدارس خاصـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة منعزلـــ ـــ ــ ــــــتعلم بطرʈقــــ ــ ـــ ـــن الــــ ــ ـــ ـــ ــ  مــ
ً
ـــدلا ـــ ــ ـــ ــامل بــــ ــ ـــ ـــ ــ لشـــ

ـــاي ( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݳ ɠارنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ ــــد أوܷ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس العاديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواءɸم ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم Kearnay,2011احتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) أن التعلــ
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٩١ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــاركة الثقافيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتعلم والمشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــددة Ȗعمـ ـــ ــ ـــ ــة محـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗعليميـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــو عمليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل ɸـ ــ ـــ ــ ـــ الشـــ

ــȘبعاد כط ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت تقلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذات الوقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات وטجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ فـــ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــʄ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ــيم بحاجــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن التعلــ ـــ ـــ ــ ــــوع مـ ــ ـــ ـــ ـــذا النــ ـــ ـــ ـــ ــة. وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــع الطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات جميــ ـــ ــ ــܣ احتياجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وتلۗـ ــ ـــ ـــ ــ اݍݵاصــ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بحيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــا وملاءمْڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن إمɢانياٮڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية وتحســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر البʋئــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتطيعون تطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن ʇسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

ــار  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا أشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير، كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فالمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــواء الطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن احتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم مـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تمكــ

ـــرʈف ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤدSharif,2020شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا )، يــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أبرزɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤوليات والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات والمســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الواجبـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ي العديـ

ــتمر  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȋشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر م۶ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط، وتطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وخطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداد م؈قانيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالة ورؤʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء رسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إɲشـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم ذوي טحتياجـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا فــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الطلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعلم ݍݨميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʉس والــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺيل التـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، وȖســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للمعلمــ

ــ ـــ ـــ ــ ــــع الطلبـــ ــ ـــ ــــن جميـــ ــ ـــ ــية تمكــــ ـــ ـــ ــ ــة مدرســ ــ ــ ـــ ـــــؤمن بʋئــــ ـــ ــ ــر أن تــ ــ ــ ـــ ــة כمــــ ــ ــ ـــ ــʏ ٰڈايـــ ـــ ـــ ــ ـــأٰڈا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــن شـ ـــ ــ ـــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ــة، والۘــ ـــ ــ ـــ ة اݍݵاصــ

 دون استȞناء من التعلم.

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــياق آخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار  ،وࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيۚܣ ودوʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل واݍݰســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــݳ خليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أوܷ

)Khaleel,Alhosani&Duyar,2021 ــة ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات فاعلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفون جɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس ʇعتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) بــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ــــــؤولةورئʋســـ ـــ ـــ ــ ــة  ومسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاٮڈم، وملاءمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة احتياجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلال تلبيـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــيم الطلبـــ ـــ ـــ ــ ـــم وȖعلـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن Ȗعلـ ــ ـــ ـــ عـ

ـــرʉع ــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȖشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدراٮڈم اݝݵتلفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب وقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يȘناسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية بمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات  البʋئـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وسياســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء أنظمـ ـــ ــ ـــ وɲشــ

ـــــة ذوي  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء طلبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ احتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا العمـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التعليميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر العمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية تʋســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مدرســـ

ــــرص  ـــ ـــ ــ ــــوفر فـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاخ Ȗعليــ ــ ـــ ــ ـــ ــوʈن منـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تɢــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ  حيوʈـ

ً
ــــب دورا ـــ ـــ ــ ـــدير يلعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، فالمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ טحتياجـ

ــــه  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذلك أنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰوا كـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وأوܷ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ڈم ذوي טحتياجــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع الطلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعلم ݍݨميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدير المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن لمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية يمكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــماح للفصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن أو السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن المتعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مجتمـ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــروا أن مواقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتقلالية وذكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف باســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بالتصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والمعلمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والطلبـــ

  وأدوارɸم وعلاقاٮڈم ورؤاɸم ۂʏ أجزاء ɲشطة من بʋئة مدرسية شاملة.

ـــان أي  ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم حرمــ ـــ ــ ـــ ـــدأ عــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن مبــ ـــ ــ ــــــة مــــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبــ ــ ـــ ـــ ـــوم احتــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر مفɺـ ــ ــ ـــ ـــ ــد ظɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ وقــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــــب مــ ـــ ـــ ــ ــــل طالـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المراحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ  وخاصـــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ــف إلزاميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ʇعتــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعلم وأن التعلـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم والـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

  טبتدائية وלعدادية. 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــه سياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ توجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوائح القانونيـ ــ ـــ ـــ ــة واللـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الفبيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول إن سياســ ـــ ـــ ــ ـــ ــن القـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ وʈمكــ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع حقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق جميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحقيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد ذوي טحتياجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للأفــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أداة مɺمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــواء ۂـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ טحتـــ

ــة حق ــ ـــ ــ ـــ ــــم، وخاصـــ ـــ ـــ ــ ــة ٭ڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــان اݍݵاصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة. לɲســ ـــ ــ ـــ ـــاɠلɺم القائمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مشــ ــ ـــ ـــ ــيم، وحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة والتعلــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ɺــــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول לعاقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالܣ حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذكر التقرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة  ٢٠١١وʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن منظمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادر عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الصـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــس المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراٰڈم ࢭـ ـــ ـــ ــ ــــع أقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال ذوي טحتياجـ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم כطفـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أن Ȗعلـــ ـــ ــ ـــ العالميـــ

ـــــؤلاء  ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن التمي؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وʉسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث التɢلفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن حيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ــف فعاليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو أك؆ـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ɸــ

ــــال ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כطفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بثقافــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وثيقًــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ً
ــــــة ارتباط ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء طلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرتبط احتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ . وʈـ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن حقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم حقًــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات واعتبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول טختلافـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بقبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المدرسـ
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ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــة ذات بʋئـــ ـــ ــ ـــــاء مدرســــ ـــ ـــ ـــذل لإɲشــــ ـــ ـــ ــ ــܣ تبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود الۘــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاتيڋʏ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم واســ ـــ ــ ــــــة دور مɺــــ ــ ـــ ـــدير المدرســــ ـــ ـــ ــ ولمــــ

ــذا الم ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ــــــامل، ومــ ـــ ـــ ــ ـــالتعليم الشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ دور مɺتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدف التعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٭ڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق أتـ ـــ ــ ـــ نطلـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء طلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

 اݍݵاصة ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ.

  مشɢلة الدراسة

ـــذه  ــ ـــ ـــ ــــــن ɸــــ ــ ـــ ــــــة، ولكـــ ـــ ــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدماج طلبــ ـــ ـــ ـــ ــفة لانـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاك حاجـ ــ ـــ ـــ ــ ɸنــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ودســ ــ ـــ ــ ـــ ــر رؤʈْڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــدارس تفتقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر المـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وتفتقـ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادئ احتـ ـــ ــ ـــ ــʄ مبـ ـــ ـــ ــ ـــ تورɸا عڴــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لطلبــــ ـــ ــ ـــ ــرامج وأدوات ملائمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات وȋــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ فعاليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوي عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تحتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرف خاصــ ـــ ـــ ــ ـــ لغــ

ــــــة.  ـــ ــ ــــطة مختلفـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وأɲشــ ـــ ـــ ـــــات حركيــ ـــ ــ ــʄ فعاليــــ ـــ ـــ ــ ـــوي عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تحتــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ــا اݝݵتلفــــ ــ ـــ ـــ ــ ــن الزوايــ ــ ـــ ـــ ــوا مــــ ــ ـــ ـــ ــʏ تخلــــ ـــ ـــ ــ وۂـــ

ــــــة العاد ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدون ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݨ؈ن لا يتواجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن المعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــافة إڲ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــومي، بالإضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يـ

ــــــت أن  ـــ ـــــذلك لاحظــــ ــ ـــ ــبوع، كـــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ כســـ ـــ ــ ـــوم؈ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــد أو يــ ــ ـــ ـــــوم واحــــ ـــ ـــ ــــــة يــ ـــ ـــــلاج الطلبــــ ـــ ــ ــʄ عـــ ـــ ـــ ــ ــأتون إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــا يـــ ـــ ـــ ــ  مــ
ً
ـــا ــ ـــ ـــ فغالبــ

  البʋئة المدرسية تفتقر لاحتواء الفبية اݍݵاصة.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــأن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لاحظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للفبيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة كمعلمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل الباحثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال عمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ومـ

ــار طبي ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن טعتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذون Ȋعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم لا يأخـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــداد خططــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد إعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العاديـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الطلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عــ

ــاركية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد Ȗشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، إذ لا يوجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مدروســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوائية وغ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا عشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ طبيعْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالفامج ࢭـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم، فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وخصائصـ

 ب؈ن مدير المدرسة ومعلم الفبية العادية واݍݵاصة ࢭʏ بناء الفنامج. 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير مدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى دور مــ ـــ ـــ ــ ــــــة مــــ ـــ ــ ـــ ــʄ معرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــعت الدراســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد ســ ـــ ــ ـــ ــا فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸنـــ ــ ـــ ـــ ومــ

ــــؤلاء ال ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لاحتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة البʋئــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋات، العاديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة دون صـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاحطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  ونجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عمليـــ

 الدمج الشامل لɺم. 

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــــة לجابـــ ــ ـــ ـــ ــاول الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــك تحــ ـــ ـــ ــ ـــلال ذلـــ ـــ ـــ ــ ــــــن خـــ ــ ـــ ــــؤالومـــ ـــ ـــ ــ ــــا  الســ ــ ـــ ـــ ــʏ: مــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــا، والمتمثــ ـــ ــ ـــ ــــرئʋس لɺــــ ــ ـــ ـــ الــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنـ ــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــة العاديـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــــ ـــ ـــ ــ ــــديري مـــ ــ ـــ ـــ دور مـــ

  اݍݵاصة ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ؟

  أسئلة الدراسة

  ن السؤال الرئʋس للدراسة مجموعة من כسئلة الفرعية ךتية:انȎثق م

ــة الۘـــܣ يتخـــذɸا مـــديري المـــدارس ٭ڈـــدف ملاءمـــة المنـــاخ المدر؟ـــۜܣ لاحتـــواء  .١ مـــا כدوار المتعلقـــة بالطلبـ

 طلبة الفبية اݍݵاصة؟

طلبة ما כدوار المتعلقة بالأɸل الۘܣ يتخذɸا مديري المدارس ٭ڈدف ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء  .٢

 الفبية اݍݵاصة؟

مــا כدوار المتعلقــة بــالمعلم؈ن الۘــܣ يتخــذɸا مــديري المــدارس ٭ڈــدف ملاءمــة المنــاخ المدر؟ــۜܣ لاحتــواء  .٣

 طلبة الفبية اݍݵاصة؟

ــۜܣ  .٤ ــة المنـــاخ المدر؟ـ ــܣ يتخـــذɸا مـــديري المـــدارس ٭ڈـــدف ملاءمـ ــʏ الۘـ ــة بـــاݝݨتمع اݝݰڴـ مـــا כدوار المتعلقـ

 لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة؟



 

٩٣ 
 
 

عيقات الۘܣ يواجɺɺا مديري مدارس الفبية العادية عند ملاءمة المناخ المدر؟ـۜܣ لاحتـواء طلبـة ما الم .٥

 الفبية اݍݵاصة؟

  أɸداف الدراسة

ــو:  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرئʋس وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدف الـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق الɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لتحقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــةȖســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  معرفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ دور مـ

ــــاطق ا ــ ـــ ـــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء طلبـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ــة المنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــداخل العاديــ ـــ ـــ ــ لـــ

  الفلسطيۚܣ. وʈنȎثق من الɺدف الرئʋس مجموعة من כɸداف الفرعية ךتية:

معرفة כدوار المتعلقة بالطلبة الۘܣ يتخذɸا مديري المدارس ٭ڈدف ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء  .١

 طلبة الفبية اݍݵاصة.

لمنـاخ المدر؟ـۜܣ لاحتـواء معرفة כدوار المتعلقة بالأɸل الۘܣ يتخـذɸا مـديري المـدارس ٭ڈـدف ملاءمـة ا .٢

 طلبة الفبية اݍݵاصة.

ــۜܣ  .٣ ـــاخ المدر؟ـــ ــة المنــ ــــدارس ٭ڈـــــدف ملاءمـــ ــــديري المـ ــܣ يتخـــــذɸا مـ ـــالمعلم؈ن الۘـــ ــة כدوار المتعلقـــــة بــ معرفـــ

 لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة.

معرفة כدوار المتعلقة باݝݨتمع اݝݰڴʏ الۘܣ يتخذɸا مديري المدارس ٭ڈدف ملاءمة المناخ المدر؟ـۜܣ  .٤

 ء طلبة الفبية اݍݵاصة.لاحتوا

التعـــرف عڴـــʄ المعيقـــات الۘـــܣ يواجɺɺـــا مـــديري مـــدارس الفبيـــة العاديـــة عنـــد ملاءمـــة المنـــاخ المدر؟ـــۜܣ  .٥

 لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة.

  أɸمية الدراسة

  تكمن أɸمية الدراسة من خلال:

 ملاءمـــة المنـــاخ المدر؟ـــۜܣ لاح ʏدور مـــديري مـــدارس الفبيـــة العاديـــة ࢭـــ ʄســـلط الضـــوء عڴـــȖ تـــواء طلبـــة

 الفبية اݍݵاصة ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ.

  ملاءمــة ʏــا ࢭــɸبعوȘمــديري مــدارس الفبيــة العاديــة أن ي ʄمحاولــة بيــان כدوار الۘــܣ مــن الواجــب عڴــ

 المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة بحيث Ȗساعدɸم ࢭʏ احتواء طلبة الفبية اݍݵاصة.

  ل أن تتوصــل إلٕڈـــا الباحثـــة فرصـــة ݍݨميــع مـــديري ومعلـــܣ الفبيـــة تــوفر النتـــائج والتوصـــيات المـــأمو

 العادية واݍݵاصة ࢭʏ إعادة النظر ࢭʏ طرʈقة ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ ࢭʏ المدارس العادية.

  حدود الدراسة

  تقتصر الدراسة عڴʄ اݍݰدود ךتية:

 ملاءمــة المنــاخ المد ʏر؟ــۜܣ لاحتــواء طلبـــة اݍݰــدود الموضــوعية: دور مــديري مــدارس الفبيــة العاديـــة ࢭــ

 الفبية اݍݵاصة ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ.

  ،ـــداخل الفلســـــطيۚܣ ــʏ منـــــاطق الــ ــة ࢭـــ ــ ــــة לعداديـ ــــدارس الفبيـــــة العاديـــــة للمرحلـ ــة: مـ ــ ـــدود المɢانيـ اݍݰــ

 منطقة المركز.
ً
 وتحديدا

  .ة: مديري مدارس الفبية العاديةʈشرȎاݍݰدود ال 



 

٩٤ 
 
 

 ي من العɲم.٢٠٢٢ – ٢٠٢١ام اݍݰدود الزمانية: الفصل الدرا؟ۜܣ الثا  

  مصطݏݰات الدراسة

ــة الــــــــــــــــــــدور  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل مɢانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي يحتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرد الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلوك وملزمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  للســ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــددة ثقافيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاذج محـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو "نمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ : ɸــــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ معـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع اجتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرتبط بوضـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار اجتمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو معيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــددة، وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏمحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  يمڴـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تبادليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ علاقــ

  ).٣٣٢: ٢٠٢٠معينة" (المط؈في، 

ــــــــــــــــــة ـــــن إدارة مــــــــــــــــــــدير المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤول عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة: ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذ  المدرسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه تنفيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوط بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات والمنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ السياسـ

ــــــراد  ـــ ــ ـــ ـــع أفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع جميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــود مـ ـــ ـــ ــ ـــــذل اݍݨɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي يبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــو الــ ـــ ـــ ــ ــــع، وɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أرض الواقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وتطبيقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التعليميـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتلاءم مــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل يـ ـــ ــ ـــ ــة Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ــــل المدرســـ ـــ ـــ ــ ــة داخـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــداف الفبوʈـــ ـــ ــ ـــ ــــق כɸـــ ــ ـــ ـــ ـــد تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بقصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاقم المدر؟ــ ـــ ــ ـــ الطـ

  ).٢٠٢٠حاجات اݝݨتمع ومتطلباته (مݏݰم، 

ــة أمــــــــــــــــــدارس الفبيــــــــــــــــــة العاديــــــــــــــــــة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات حɢوميــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ݍݨɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــام التاȊعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس التعلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ و : ۂــ

ـــدة،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالɢي واݍݵوالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة (المــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ٢٠١٩خاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك بأٰڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف كــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس)، وȖعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاطق  المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للمنـــ ــ ـــ ـــ ــ التاȊعـــ

  ).٢٠١٦التعليمية داخل اݍݵط כخضر ࢭʏ فلسط؈ن (أبو طعمة وعاشور، 

ـــــــــــــــــــة: ــܣ  دور مـــــــــــــــــــــدير المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــطة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة وכɲشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات المتاحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــقة وלمɢانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــود المɴســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع اݍݨɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ "جميــ

ــــن مدر  ـــ ـــ ــ ــه مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن معـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــع العـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع جميـ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدير المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذلɺا مـ ـــ ــ ـــ ــــــن يبـــ ــ ـــ ـــ ـــــفɸم مـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن وغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، ودارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ســ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ  يتماءـــ
ً
ـــورا ـــ ـــ ــ ـــ  متطــ

ً
ــــــالا ـــ ــ ـــ  فعــ

ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، تحقيقــ ـــ ــ ـــ ـــل المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة داخــ ـــ ــ ـــ ــــداف الفبوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق כɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ أجــ

ـــــون،  ـــ ــ ــــليم" (حزȋــــ ـــ ــ ـــ ــــاس ســ ـــ ـــ ــʄ أســــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيحة وعڴــــ ـــ ــ ــة ܵـــ ــ ــ ـــ ـــ ــا ترȋيــ ـــ ــ ـــ ــة أبنا٬ڈــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن ترȋيــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــه כمــ ــ ــ ـــ ـــ ــــدف إليــ ـــ ـــ ــــا ٮڈــــ ــ ـــ ـــ مـ

٩: ٢٠١٩.(  

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرف الباحثـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري وȖعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارسدور مــ ـــ ـــ ــ ـــ   المـــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إجرائيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العاديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود الفبيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݍݨɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه: جميـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ، بأنـــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيۚܣ مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداخل الفلسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاطق الـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاديــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذلɺا مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ يبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الۘـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــور الطلبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء أمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ وأوليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع اݝݰڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــادي؈ن واݝݨتمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاقم לداري والطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه والطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ معلميـ

  من أجل ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة. 

ـــــــــــــاخ المدر؟ـــــــــــــــۜܣ ــملاءمـــــــــــــــة المنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون لــ ـــ ـــ ــ ــــــام المتɢــ ــ ـــ ـــاع العــــ ــ ـــ ـــ ــو "טنطبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن : وɸــ ــ ـــ ـــ ــة، مـ ــ ـــ ــ ـــ ــالم؈ن بالمدرســـ ــ ـــ ـــ ـــ دى العــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل، ونوعيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروف العمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وظـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفة إدارة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن وفلســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدير للعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلوب معاملــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ أســــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المعنوʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، واݍݰالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن داخـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداف، وطبيعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ כɸــ

ـــــ؈ن ـــ ــ ـــ ــيم  للمعلمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور عمليــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم وتطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى تقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاس مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمة لقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاي؈ف المســ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــة، والمعـــ ـــ ــ ـــ وللطلبـــ

ـــاɲي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعلم، وכمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورɸم والــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء أمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلاب وأوليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن والطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوب المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ قلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــودة ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال الموجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وךمـ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ــــــه وســ ـــ ـــ ــ ــــذا ɠلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتم ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــالات، عڴــــ ـــ ـــ ــ ــــــل اݝݨــــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــور ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق والتطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراز التفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوص إحــ ـــ ـــ ــ ـــ بخصــ

ــة"  ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــل العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاون بــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء والتعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن לخـ ــ ـــ ــــــة مــــ ــ ـــ ــــــاعر الطيبــــ ـــ ــ ـــ ــــــة بالمشـ ـــ ــ ــواء مفعمــــ ــ ـــ ـــ ــ أجـــ

  ).٢٤٢: ٢٠٢١(عبابنة، 



 

٩٥ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرف الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ إوȖعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ملاءمـ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس جرائيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ قيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه: ۂـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، بأنــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبـــ ـــ ــ ـــ ــيح احتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا يȘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية بمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة البʋئـ ـــ ــ ـــ ــة بْڈئيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العاديـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةالفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

  المدارس العادية. 

ـــــــــــــــــواء  טحتــ
ً
ـــاملا ــ ـــ ـــ ــ ـــ  شـــ

ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة دمجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العاديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــج طلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ : دمـ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ــارات ݝݵتلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء خيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراٮڈم وعطــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيع وتحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ توســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفعɺم إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع يـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة، مــ ــ ــ ـــ ـــ ــالات اݍݰيـــ ــ ــ ـــ ـــ مجـــ

ــــوي  ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ يحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ مدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق منـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال خلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار احتياجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن טعتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ Ȋعـ ـــ ـــ ـــ ــ כخـــ

ــــدراٮڈم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاراٮڈم وقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر مɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنحɺم مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاعدɸم متنوعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروف Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء وظـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴــ

  ).٢٠٢١(عماش، 

ـــات طلبـــــــــــــــــــــــــة الفبيـــــــــــــــــــــــــة اݍݵاصـــــــــــــــــــــــــة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ذوي טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الطلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم جميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة: ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  اݍݵاصـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس العاديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدين ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم المتواجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وʈتلقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ومـ

ـــات،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة (العظامـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن متخصصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد معلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ يــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاص عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــب واݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ المناســ

٢٠٢٠.(  

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف الباحثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  وȖعـــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إجرائيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــواء طلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراءات احتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه: ɠافــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، بأنـ

ـــــاطق  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ منـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة العاديــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يقرɸّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات والفتʋبـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والفعاليــ

ـــداخل ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيۚܣلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  الفلســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــج طلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ دمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عڴــ
ً
ــادرا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ليɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لملاءمـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواجɺɺم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋات الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈم ɠافـ ـــ ـــ ــ ــــل لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث يقلـ ــ ـــ ـــ ــ ، بحيـــ
ً
ـــاملا ــ ـــ ـــ ـــ  شــ

ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة دمجـ ـــ ـــ ـــ اݍݵاصــ

 .
ً
  التعليم العادي واݍݰياة טجتماعية عموما

ـــــــــــــــــطيۚܣ: ــته  الـــــــــــــــــــداخل الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي فرضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط الɺدنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو خــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــمɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام  כمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ١٩٤٨المتحــ

ـــل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدود  ليفصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  بحــ
ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف أيضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرائيڴʏ، وʉعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان לســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والكيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوش العرȋيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن اݍݨيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ، ١٩٦٧بـــ

 باسم اݍݵط כخضر أو عرب 
ً
  ).٢٠٢٠(أبو ليل وعطاري،  ١٩٤٨وʉعرف غالبا

  כدب النظري 

  أدوار مدير المدرسة

ـــاعدة  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــارزا ــ ـــ ــ ـــ ـــ  بـ

ً
ــة دورا ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير المدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــب مــ ـــ ــ ـــ ــةيلعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  الطلبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ  طلبـــ

ً
ــدا ـــ ـــ ـــ ــ وتحديـــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل جيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو Ȋشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ النمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراءات عڴـ ـــ ـــ ــ ـــلال לجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاة وذلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالات اݍݰيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــف مجــ ـــ ــ ـــ ــʏ مختلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ د ࢭـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــرى بدارنــ ــ ـــ ـــك يـــ ــ ـــ ـــ ـــــن ذلــ ــ ـــ ــــــة، ومــــ ــ ـــ ــاق المدرســـ ـــ ــ ـــ ــــل نطـــ ـــ ــ ـــ ــا داخــ ــــ ــ ـــ ــــوم بتفعيلɺـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يقـ ـــ ـــ ــ ــفامج الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــــرارات والــــ ــ ـــ والقـــ

ـــور ( ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاخ Badarna&Ashour,2016وعشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر المنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــارزا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  بـ

ً
ـــــدير دورا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن للمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) بــــ

ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان بأɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بالإيمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والطلبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاقم المدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاع طـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه وقنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلال توجيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ف المدر؟ـ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــا تجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فيمــ ـــ ــ ـــ ــــل للمدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان، والرغبـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوق לɲســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادئ حقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــز مبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȖعزʈــ ــ ـــ ـــ ــ المدرسـ

ــايكة ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ٢٠١٦حشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تحميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قدرتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة يتمثـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدير المدرســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد أن دور مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) تجـــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــة ݍݨميــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــون ذو فاعليـــ ــ ـــ ـــ ــــث يɢـ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، بحيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنـ ـــ ـــ ــ ــʏ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل مباشـ ـــ ــ ـــ ــــؤولية Ȋشــ ـــ ــ ـــ المســـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يتحملɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤولية الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى كــ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــون يظɺــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوع أدواره الطلبــ ـــ ــ ـــ ــة لتنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدير، نȘيجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ا المــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن والطلبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤون المعلمـ ـــ ـــ ـــ ــ ــإدراة شــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــا ذات علاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أٰڈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداخلɺا، وخاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  –وتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة عاديــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ترȋيــ



 

٩٦ 
 
 

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــة خاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتدڤʏ -وترȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــو ʇســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعليميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات العمليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة مجرʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ومتاȊعـ

ــوʈر  ــ ـــ ـــ ـــ ــة بتطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرارات المتعلقــ ـــ ــ ـــ ــاذ القـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد اتخـــ ـــ ــ ـــ ــة عنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــفوي خاصـــ ـــ ــ ـــ ـــل والــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــري الدقـــ ـــ ـــ ـــ ــه تحــ ــ ــ ـــ ـــ منـــ

  ر؟ۜܣ. المناخ المد

ــــون ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن حزȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٢٠١٩وتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  كب؈

ً
ـــــدير دورا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈن إن ) أن للمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق ךخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوڤʏ بحقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تنميــ

ــــكيل  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال Ȗشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــك مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وذلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــادي؈ن أو مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عـ
ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاـنوا أناســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɠــ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بحيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة والنȎيلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــيم الرفيعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم نحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعرɸم واتجاɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈن مشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه وتɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلوك طلبتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ

ــا ح ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ علٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تبۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــقة כساســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون الرك؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان تɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɺم לيمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نفوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرس ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم، فتغـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يــــ

ـــداخلɺم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاواة، وتطبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والمسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والكرامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة والعدالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيم اݍݰرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــان وȋقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية לɲســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بإɲسـ

ـــــدير  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاد يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــداٰڈم، وɢʈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون ثابتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث تɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاٮڈم بحيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوقɺم ووجبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة حقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ماɸيـــ

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنـــ ــ ـــ ــة بملاءمــــ ــ ــ ـــ ـــ ــات المتعلقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف وטتجاɸــ ــــ ـــ ــ ــيم والمعــــ ــ ــ ـــ ـــ ــيل القـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ تأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــو כســــ ــ ـــ ـــ ــة ɸــــ ــ ــ ـــ ـــ المدرســـ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادر المدر؟ــ ـــ ـــ ــ ــو القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــذا فɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبــ ـــ ــ ـــ ــʄ احتــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴــ
ً
ــادرا ــ ــ ـــ ـــ  قـــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ــه مناخـــ ــ ـــ ــ ـــ وجعلـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــأم؈ن بʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو تـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰيحة نحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارف الܶـ ـــ ــ ـــ ـــــره بالمعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع بأســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه واݝݨتمـ ـــ ـــ ــ ــه وطلبتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد طاقمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ تزوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـ

  تȘناسب وجميع فئات اݝݨتمع، وتɢوʈن اتجاɸات إيجابية نحو ךخرʈن.

ــان؈ن ( ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــياق Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذات الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــSannen&et.,al.,2021وࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديري ) بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أن عڴــ

ــا أرادوا  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إذا مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈرمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ  تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوا عڴـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل أن ʇعملــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو כفضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɺم نحــ ـــ ـــ ــ ـــ مدارســـ

ــــواء  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو ملاءمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــورة إيجابيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بصـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف التعليميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــز المواقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ Ȗعزʈـــ

ـــاݦݳ  ــ ـــ ـــ ــ ــــذ النـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــــم جــــ ـــ ــ ـــ ــف مɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ʇعتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال؛ لأن ذلــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل فعّــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ طلبـــ

ــيم، ف ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن التعلــ ـــ ـــ ــ ــــوع مــ ــ ـــ ـــ ــــذا النـــ ـــ ـــ ــ ـــادي؈ن لɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الطلبــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ݍݨميـ ــ ــ ـــ ـــ ــة إيجابيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗعليميــ ــ ــ ـــ ـــ ــق بʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو يخلــ ـــ ـــ ــ ـــ ɺــ

ـــلال  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر، مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال لا اݍݰصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȎيل  المثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم، عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــــ ــ ـــ ـــ ــ وذوي טحتياجـــ

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنـــ ـــ ــ ـــ ــــــو ملاءمـ ــ ـــ ـــ ــة نحـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــية والثقافيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــفاٮڈم الܨݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خــ ـــ ـــ ــ ــــد مـــ ـــ ــ ـــ ــــدروات تزʈـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاق المعلمــ ــ ـــ ـــ ــ إݍݰـ

ــــاخ ــ ـــ ـــ ــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٮڈيئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافة إڲـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، بالإضـ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء طلبـ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي  المدر؟ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المدر؟ـ

ــــــة.  ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ  طلبـــ
ً
ــدا ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وتحديـــ ـــ ــ ـــ ــيم الطلبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو Ȗعلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه نحــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــام بواجبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم بالقيـ ــ ـــ ـــ ــــــمح للمعلــ ــ ـــ ـــ ʇســ

ــام ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أبراɸــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــافت دراســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة Abraham,2021وأضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون معلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي يɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ) بأنــــ

ــــديرٱڈم  ـــ ـــ ــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن عڴــ ــ ـــ ــ ـــ ــة فـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو احتـ ــ ــ ـــ ـــ ــɺم نحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أنفســ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واثقــ ـــ ــ ـــ العاديـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدورات تدرȎʈيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوɸم بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو أن يݏݰقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف المعلمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مواقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأث؈ف إيجــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون لɺـ ــ ـــ ـــ ـــ يɢـ

ــــــب أن  ـــ ـــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ـــذا إڲــــ ـــ ــ ـــ ــــــم، ɸـــ ــ ـــ ــة لɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــاءة الذاتيــ ـــ ــ ــن الكفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــن مــ ــ ـــ ـــ ـــــة، وʈحسّـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصــــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــــواء طلبــــ ــ ـــ احتــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــع طلبـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامع عڴــ ـــ ــ ـــ ــــــيم اݍݨــــ ـــ ـــ ــܣ التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ  معلــ
ً
ــدا ـــ ـــ ــ ـــ ــه وتحديــ ــ ـــ ـــ ــ ــع معلميـــ ـــ ـــ ـــ ــ  مــ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ـــــدير متعاونــــ ـــ ــ ـــ ــــــون المــ ـــ ــ يɢـــ

ــة، با ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدمج؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  طلبــ
ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وتحديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــافة إڲـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لإضــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية لتلبيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائل والبʋئــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــطة والوسـ ــ ـــ ـــ ــيم وכɲشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݠݮ والتعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــف المنـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تكييـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ العمـــ

  احتياجاٮڈم.

ــــــامر ( ــ ـــ ــار عـــ ــ ـــ ـــ ــ  أشــ
ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــــك أيضــ ـــ ــ ـــ ـــــن ذلــ ـــ ــ ـــ ـــب ٢٠١٩ومـ ـــ ـــ ـــ ــه يجــ ــ ـــ ــ ـــ ـــع معلميــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـــ ـــ ــ ــــدير المدرســـ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن علاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ) إڲـ

ــــــم  ــ ـــ ـــدمɺا لɺـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات الۘـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــار والمɺــ ـــ ـــ ــات وכفɢــ ــ ــ ـــ ـــ ــــلال المعلومــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ــاءٮڈم مــ ــ ــ ـــ ـــ ــع كفــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ رفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ أن تتمثــ



 

٩٧ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوجٕڈɺم والمتعلقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــك مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وذلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاحتواء طلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــور بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ݍݰضـــ

ــــديٓڈا،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاٮڈم وتحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة معلومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تقوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعدɸم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرات الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدوات واݝݰاضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدورات والنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الـ

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــ ـــامع، وأن يقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالتعليم اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــــه علاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا لـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فيمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا وخاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد مٔڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݨديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ واݍݰصـ

ـــــو  ـــ ــ ـــ ـــــل، وتقــــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋات العمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذليل صـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈرɸم، وأن ʇعمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامج لتطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع برنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، بوضــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ʈم الطلبـــ

ـــدرʉس  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاليب وطرائـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن أسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، والبحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــه وطلبتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه طاقمـ ـــ ــ ـــ ــܣ تواجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɠل الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المشـ ـــ ـــ ــ ـــ وحــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨعة للتقليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروف المܨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٮڈيئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــامع، والعمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق والتعلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تتوافــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــواء طلبـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ـــ ــة ملاءمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن عمليـ ـــ ــ ــتج عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــد تɴـ ـــ ـــ ــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ــــــية الۘـــ ــ ـــ ـــــغوطات النفســ ــ ـــ الضـــ

ــʄ م ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدير عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأن ʇعمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتجدات ذات العلاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠافـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تاȊعــ

ــوʈر  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع معلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاون مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل وȋالتعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأن ʇعمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــواء الطلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة احتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȋعمليــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــروق الفرديـ ــ ـــ ـــ ــ ــق الفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يتوافـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈم بمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق التقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرʉس، وطرائـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق التــ ـــ ــ ـــ ــية، وطرائـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݠݮ الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ المنـــ

 للطلبة.

  المناخ المدر؟ۜܣ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  ɸامــ

ً
ـــــؤدي دورا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ يــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةإن المنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة و  العمليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلوك التعليميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأث؈ف عڴـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، إذ تؤʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن فٕڈــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وɠافـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن والطلبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية والمعلمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לدارة المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ واتجاɸـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائج العمليــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــية ونتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الوثيقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة العلاقــ ـــ ــ ـــ ــات الميدانيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوث والدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ البحــ

ـــات،  ــ ـــ ـــ ــ ــــــة (الطبنجـــ ـــ ـــ ــ ــه ٢٠١٧التعليميــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ بأنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف المنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن Ȗعرʈـ ــ ـــ ـــ ــــدد يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا الصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ )، وࢭـــ

ــة الع ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل مجموعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، يمثــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلوك الطلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــؤثر ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المدركــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية والماديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل النفسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وامــ

ــة، أو ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم وزملا٬ڈــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاه معلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɺم، أو اتجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاه أنفسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، تجـــ
ً
ــلبا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  أو ســـ

ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو  إيجابـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نحــــ

ـــــعد،  ــ ـــ ـــ ــ  (ســـ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــ ــة عمومـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ( )٢٠٢١المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاول عبابنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يȘنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ٢٠٢١فيمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف المنــ ـــ ـــ ــ ـــ ) Ȗعرʈــ

ɢة وלمʈـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوارد الȎشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذي يضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيط الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه اݝݰــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات بأنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والعلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الماديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ انــ

ـــابه  ـــ ــ ـــ ــــــك لإكســـ ـــ ــ ــا، وذلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــأثر ٭ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه وʈتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــؤثر بـ ــ ـــ ـــ ــــب فتـ ـــ ـــ ــ ـــــول الطالــ ــ ـــ ـــ ــــدور حـ ــ ـــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية טجتماعيـ ـــ ـــ ـــ לɲســ

  مɺارات وقدرات تم؈ق ܧݵصʋته إڲʄ כمثل بما يتلاءم مع احتياجات العصر.

ـــــوع  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه نـ ـــ ــ ـــ ـــذلك بأنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ كـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرف المنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاتوʉعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ  العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدون ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذي يوجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــراد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـ

ـــودɸا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن المنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ɠــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات، وɠلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم واتجاɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعر وقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن مشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مـــ

ــ؈ن،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــباع حاجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل وشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر التفاعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺولة وʉســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورح الديمقراطيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  بـ
ً
ــما ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مȘســ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاعدɸم ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم، ســـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــل إلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل الموɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيط العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تخطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم بالمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــماح لɺـ ــ ـــ ـــ ـــ والســ

ــــــن  ــ ـــ ــم، ومـــ ــ ـــ ـــ ـــتوى أدا٬ڈـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــــاء وتحســــ ـــ ـــ ــــد والعطــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨɺـ ــ ـــ ــــد مــــ ـــ ــ ـــ ـــــذل مزʈـ ــ ـــ ــܣ، وȋـــ ـــ ـــ ــ ــا الم۶ــــ ــــ ـــ ــ ـــــق الرضــ ـــ ــ تحقيـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو الم۶ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرص النمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٮڈيئــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرة عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة القـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادة الواعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاخ القيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا المنــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــح ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ م ملامــ

ــــــروح  ــ ـــ ـــ ـــ ـــل بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــؤمن بالعمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــݳ، وʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈري واܷــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــر تطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه فكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي لديـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراف الفۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم، وלشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للمعلـ

ـــــݵيص  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وȖܨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاون بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركة والتعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدة المشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيع قاعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ توســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق، وʉعمـــ ـــ ــ ـــ ـــ الفرʈــــ

  ).٢٠١٩، الصعوȋات ومعاݍݨْڈا وتنمية روح טبتɢار لدٱڈم (يوسف
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ـــل رأس  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذي يمثــ ــ ـــ ـــ ــ ــو الـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا أن مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرمبمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن  الɺــ ــ ـــ ـــ ــــؤول عــ ــ ـــ ـــ ــ ــو المســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فɺـ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ منـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــؤدي إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه، بمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور اليوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوق، ومتاȊعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ مدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــق منـ ـــ ـــ ــ ـــ خلـ

ـــلال ملاء ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعلم، مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم والــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوات للتعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع مدر؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك البʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

ـــوف؈ف  ـــ ـــ ــ ـــ ــا وتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة والنفســ ـــ ـــ ــ ــة الف؈قيقيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة البʋئـ ـــ ــ ـــ ــʄ ٮڈيئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات الطلبــ ـــ ــ ـــ احتياجـــ

ـــورة  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرأي والمشــ ــ ـــ ـــ ــــــة الــ ــ ـــ ـــ ـــديمقراطي وحرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعة اݍݨـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة، وشـ ــ ـــ ـــ ــ ــة والȎشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات الماديـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לمɢانــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ɠافـ

ـــــݰية،  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية الܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة حيــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم ممارسـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ومعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيح للطلبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تȘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر بمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتماع للآخـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وטسـ

  ). ٢٠٢٠اعية، ومواجɺة التحديات بكفاءة وفاعلية (المط؈في، وטجتم

ــتعلم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادر الــ ـــ ــ ـــ ــܣ بمصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ غۚـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ مدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف منـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتم الملاءمـ ــ ـــ ـــ وتـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة البɴيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات بمثابـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعدادات واɸتمامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن اسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى الطلبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاف مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرص اكȘشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وفــ

ــف و  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارات التفك؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدراٮڈم ومɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدف إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفامج المدرسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداع التحتيــ ـــ ـــ ــ ـــ לبـــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعدادات دون ملاءمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك טســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاف تلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اكȘشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث لا يمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈم، حيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوʈاٮڈم כɠاديميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتلاف مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة خاصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أو ترȋيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عاديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ترȋيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الطلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لɢافــ

ـــــفات  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف اݝݵتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوم مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدما يقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم، فعنــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بيــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة فيمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الفرديـــ ـــ ــ ـــ ـــ والفروقـــ

ــــــرات،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݝݰاضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــورش، وقاعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، والـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل اللازمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية، والمعامـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق الرʈاضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرح، والمرافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ والمســـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والعمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الطلبـــ ـــ ـــ ــ ــة احتياجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار ɠافـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ Ȋعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه أن يأخــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب ךڲـــ ـــ ـــ ـــ ــ واݍݰاســ

  ).٢٠٢١ملاءمْڈا وفق قدراٮڈم اݝݵتلفة (عبابنة، 

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرى مݏݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــياق تـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ذات السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام ٢٠٢٠وࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن المɺـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم بالعديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة يقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدير المدرســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) أن مــ

ــۜ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم بملاءمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي يقـ ـــ ـــ ــة لɢــ ــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء طلبـ ـــ ــ ـــ ـــــةܣ لاحتـــ ـــ ــ ـــ ـــلال اݍݵاصــ ـــ ــ ـــ ــــن خــــ ـــ ــ ـــ ــــك مــ ـــ ـــ ـــ ، وذلـ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ توظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات לدارʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه بالعمليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة، وقيامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات التعلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مخرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تحســ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراكة اݝݨتمعيــ ـــ ــ ـــ ــة، والشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الف؈قيقيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاج، والبʋئـــ ــ ـــ ـــ ــا المٔڈــ ــــ ـــ ــ ـــ ــا فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، بمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام المدر؟ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــر النظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ عناصـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ثقافـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وȋنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المɺنيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة والعلاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراط כســ ـــ ـــ ــ ـــ ــية  وانخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مدرسـ

ــــدمات  ــ ـــ ـــ ـــ ــة لݏݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادي؈ن والفبيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــي الطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تلقـــ ـــ ــ ـــ ــــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع التأكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع، مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لݏݨميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ملاءمـ

  الملائمة لɺم من تنمية المɺارات ويقاظ القدرات المتعددة لدٱڈم.

ـــل ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــيف اݍݨمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ٢٠٢٠وʈضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاݠݮ الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب ملاءمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه يجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبق بأنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) إڲــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــى الطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وأن يتلقــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات الطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــةات لاحتياجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدعم  اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات الطلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــلة بخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم وثيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب أن يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذلك يجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم، كـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاࢭʏ ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ לضــ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا المناســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخدام التكنولوجيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرورة اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم، وضــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراءات التقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ إجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة النظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وعـــ

  لتحقيق التواصل واݍݰركة والتعليم. 

ــــف ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرى يوسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ٢٠١٩وتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأن ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات) بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادي؈ لاحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ن الطلبـ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم نحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــازاٮڈم واتجاɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلوكɺم ونجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــؤثر ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والفبيــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ النمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاعده عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة، وʉسـ ــ ـــ ـــ ــ ــية للطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰة النفسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق الܶـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ  ɸامـــ

ً
ــــب دورا ـــ ـــ ـــ ــ ــــر يلعــ ــ ـــ ـــ ـــ כمــ



 

٩٩ 
 
 

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــه دافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــية ولديــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المدرســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــع البʋئــ ــ ـــ ـــ ـــ  مـــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك متوافقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــده كــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدير، ونجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالأمن والتقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــعور بــ ـــ ـــ ــ والشــ

  للإنجاز. 

ــة عن ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ بɢافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ  إن المنـــ
ً
ـــددا ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ومجـ

ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــ  مɺمـــ

ً
ـــاملا ـــ ـــ ــ ـــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ʇعتـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدخلاٮڈا ومتطلباتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــره ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ اصـ

ــا أن  ــ ــ ـــ ـــ ــ ، كمـ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ  ونوعـــ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــه كمـ ــ ـــ ــ ـــ ــܣ ومخرجاتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التعليــ ــ ـــ ــ ـــ ــام الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاءة النظـــ ـــ ــ ـــرلكفــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ  للعناصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ الماديـــ

ــــوي  ـــ ــ ــام الفبــــ ــ ـــ ـــ ــــاح النظـــ ــ ـــ ــʄ نجــــ ـــ ـــ ــ ــف عڴـــ ـــ ـــ ــ ــر كب؈ــ ـــ ــ ـــ ــا أثـــ ــــ ـــ ـــدى توفرɸــــ ـــ ـــ ــ ـــا ومــ ــ ـــ ـــ ــــــة ومݏݰقاٮڈـ ـــ ــ ـــن البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــام مــ ــ ـــ ـــ ـــذا النظــ ـــ ـــ ــ ɸـ

ــــــه ع ـــ ــ ـــ ـــلال قدرتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ـــ ـــ ــ ــامع مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم اݍݨـ ـــ ـــ ــ ــوʈر التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية التعليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة البʋئـ ـــ ــ ـــ ــʄ إتاحــ ـــ ـــ ــ ـــ ڴـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــح لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ يطمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداف الفرديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق כɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــامع وتحقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم اݍݨــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات التعلــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا لمتطلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وملاءمْڈــ

  ).٢٠٢١כفراد بɢافة فئاٮڈم واݝݨتمع للوصول إلٕڈا (سعد، 

  الدراسات السابقة

  الدراسات العرȋية

ــــرت  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس  )٢٠٢١عمـــــــــــــــــــــاش (أجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى دور مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ دراســ

ــــــص טبتدائ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــطراب نقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ذوي اضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء الطلبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ احتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة داخــــ ــ ـــ ـــ ــ ــاهيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  טنȘبــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية. واسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــماٮڈم الܨݵصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه Ȋســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وعلاقتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرط اݍݰركـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰوب بفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المܶـــ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأـداة للدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبانة ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخدمت טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاطي واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفي טرتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــدية مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة قصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع عينـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــم إجراؤɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــابلات تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال مقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن خـــ ـــ ــ ـــ ــــوڤʏ مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ النــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدمت المــ ـــ ــ ـــ ـــ اسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن (المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عينـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ (٤٠٩ديرʈن، وتɢونــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  يتوزعــ
ً
ــردا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ٢٢٨) فـ

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) معلمــ

ـــــتوى ١٨١و( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج أن مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرت النتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوائية. وأظɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارɸم بالطرʈقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم اختيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) معلمـــ

ـــــة ذوي  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء الطلبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ احتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة داخـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس טبتدائيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دور مـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل جــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة كɢـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرط اݍݰركــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰوب بفــ ـــ ــ ـــ ــــــاه المܶــــ ــ ـــ ـــ ـــــطراب טنȘبـــ ـــ ـــ ـــ ــــود اضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ فة، وعـــ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، ووجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل العلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس والمؤɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفي اݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــر متغ؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى لأثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية Ȗعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروق ذات دلالـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فـ

  فروق ذات دلالة إحصائية Ȗعزى لأثر متغ؈ف اݍݵفة لصاݍݳ عشرة سنوات فأقل. 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ  )٢٠٢٠مݏݰـــــــــــــــــــــــم (وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة دور مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ معرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــة טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــج طلبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋات دمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة صــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم  مواجɺــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانون التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــق قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاصوفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  اݍݵـ

ــــداف  ٢٠١٨ ــ ـــ ـــ ــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن. ولتحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن والمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ داخــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــع البيانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــأـداة ݍݨمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفي، واســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخدمت المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة اســــ ـــ ـــ ــ ـــ الدراســ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــــت مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تɢونـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري ٥١٠وزعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج أن دور مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرت النتــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد أظɺـ ـــ ـــ ــ ـــ . وقــــ
ً
ــــــتجيبا ـــ ـــ ــ ) مســـ

ــʏ موا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وفـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــج طلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋات دمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة صـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ جɺــ

ـــــاص  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانون التعلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر  ٢٠١٨قــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن داخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المـــ

.
ً
  والمعلم؈ن ɠان كب؈فا

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــــــــــدʇغم (وɸــــ ــــــــــــــــــو مــ ــية ) ٢٠١٩أبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לدارة المدرســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ممارســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرف إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ التعــ

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــۜܣ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالأداء المدر؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بـ ــ ـــ ــ ـــ ــــداع وعلاقْڈـــ ــ ـــ ـــ ــة לبــــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدورɸا ࢭــ ـــ ـــ ــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس  معلــ ـــ ــ ـــ المــــ

ــوائية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار عينـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم اختيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر، وتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــب داخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة النقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ טبتدائيـــ



 

١٠٠ 
 
 

ـــت ( ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدمت ٤١٧بلغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب، واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة النقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس טبتدائيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المـ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ  ومعلمـ
ً
ـــا ـــ ـــ ـــ ــ ) معلمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــود علاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بوجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت نتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وأظɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع بيانـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــأـداة ݍݨمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبانة ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ טســ

ــ؈ن دور לدارة  ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة موجبـ ـــ ــ ـــ ــــــن ارتباطيـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء المدر؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداع وȋـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة לبـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــية ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المدرسـ

  وجɺة نظر المعلم؈ن.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  )٢٠١٨البع؈ـــــــــــــــــــفات (وɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰɢوميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدارس العاديـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة جاɸزʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ إڲـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــج الطلبــــ ـــ ـــ ــ ــاح دمــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــر لإنجــــ ــ ـــ ـــ ـــــقات وعناصــ ـــ ــ ـــ ـــتعدادات وتجɺ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن اســ ـــ ــ ـــ ـــا مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوافر فٕڈـــ ـــ ــ ـــ ــا يتــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʏ כردن بمـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ــــفي، ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ــا، اسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاق؈ن فٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاس  المعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة لقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الباحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وأعــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت عينــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية، وتɢونـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المدرسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدمج، ١١٢اݍݨاɸزʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق فٕڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة يطبــ ــ ـــ ـــ ) مدرســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدم جاɸزʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارت النتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة، وأشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوائية المʋســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɸم بالطرʈقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم اختيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تـ

  المدارس العادية اݍݰɢومية لدمج الطلبة المعاق؈ن ࢭʏ כردن. 

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــت دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر ا )Ȋ٢٠١٦شـــــــــــــــــــارة ( وفحصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ للمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ כداء الم۶ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية عڴـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لثقافـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــس ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى כسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية إحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون الثقافـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداثࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  إحــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة. واعتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعليميـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور العمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ وتطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التطــ

ــع ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتخدام المقابلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــي، واســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الكيفــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٣٠المــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة يدرســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) معلمــــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ כداء الم۶ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التنظيميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائج أن الثقافـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت النتـ ـــ ــ ـــ ـــ ، وأظɺـــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــــــة، وأن معظــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي والتعليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطɺم الفبـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــɲ ʄشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن وعڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ للمعلمـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــل مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفامج والعمـ ـــ ــ ـــ ــــيط والــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية والتخطـ ــ ـــ ـــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة للثقافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرن بأɸميــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارɠات ينظــ ــ ـــ ـــ ـــ المشـ

  جانب إدارة المدرسة.

  الدراسات כجنȎية

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدفت  )Okech,Yuwono&Abdu,2021أوكـــــــــــــــــــــــــȘش وʈوونــــــــــــــــــــــــــو وعبـــــــــــــــــــــــــدو (رى أجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دراســ

ـــــدت  ـــ ـــ ــ ـــد اعتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل، وقـ ــ ــ ـــ ـــ ــيم الشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــال للتعلــ ــ ــ ـــ ـــ ــــذ الفعـــ ـــ ـــ ــ ــʄ التنفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴــ ـــ ــ ــܣ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الۘــ ــ ـــ ـــ ــيم العوامــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تقيــ ـــ ـــ ــ ـــ إڲــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وتɢونــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاليب النوعيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت כسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، واســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰالــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــميم دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدراســ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم (١٠٣عينـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردة، مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي טحت٧٣) مفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مـــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ) معلمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ياجـــ

ــارت ٣٠و( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات. وأشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع البيانـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتخدام المقابلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي לعاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) طالبـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة لتوجيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة ومناســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــت واܷـ ـــ ـــ ــ ــامل ɠانـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم الشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات التعلـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن سياســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ النتـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــــفɸم مـــ ـــ ــ ـــ ــة وغ؈ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي לعاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ــاه الطلبـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــف تجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أن المواقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذ، وتبــــ ــ ـــ ـــ ــ التنفيــ

ـــار  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وأشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت إيجابيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɠانــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن قبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذة مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراءات المتخـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك أن לجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج كـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ت النتــــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعلم ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مواتيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف بʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعدادات الɢافيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث טسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن حيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المــ

.
ً
  التعليم الشامل ɠانت ملائمة ومناسبة جدا

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أجراɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحثيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفت ورقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــGerdes&et.,al.,2021(  ʄجـــــــــــــــــــــــــــــردس وآخـــــــــــــــــــــــــــــرون (ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ إڲ

ــــدمات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفك لݏݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــزز التواجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف ʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاف كيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدد استكشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاون متعـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــول ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والتحــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــــدت الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد اعتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل، وقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــيم الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للتعلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مثاليــ ــ ـــ ـــ ــق بʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ خلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات إڲـ ــ ـــ ـــ ــ التخصصـ



 

١٠١ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبه منظمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابلات شـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخدام مقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات باســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع البيانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال جمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوڤʏ مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ النـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن والعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارب المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف تجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــالȖستكشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ  مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين ʇعملــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل الــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم الطفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دعــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏولنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانوي ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم الثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس للتعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلاث مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتم ثـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ التجرʈۗــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتخدام المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم اسـ ــ ـــ ـــ ـــ ا، وتــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــʏ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوذج כوڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون النمـ ـــ ـــ ــ ـــاحثون، يتɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه البــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدأ بــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذي بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل التجرʈۗـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار العمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر إطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تطـ

ــائج أن  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرت النتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. وأظɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــاد الɺوʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة وأȊعــ ـــ ـــ ــ ــــــاد الثقـــ ــ ـــ ـــ ـــــق بأȊعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يتعلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فيمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادل المعرفــ ـــ ــ ـــ ــاد تبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أȊعـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ــʏ التواجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة: وۂـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواع مختلفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ثلاثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيمه إڲـــ ـــ ــ ـــ ـــن تقســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدمات يمكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفك لݏݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد المشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  التواجـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ. يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفك الܨݵظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ والتواجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفك التنظيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي والتواجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفك المɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المشـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة المعرفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدورɸا بمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدمات بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفك لݏݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن التواجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواع مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه כنــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرتبط ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أن تــ

ــــليط  ـــ ــ ـــ ـــ ــȖ ʄســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه عڴـ ـــ ــ ـــ ــʏ قدرتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع للممارســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــار الموســ ـــ ــ ـــ ـــاɸمة לطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، تكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والɺوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والثقـ

ــاون  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــكيل العمليــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ كيفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوء عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة الضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــق بʋئـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ݍݵلـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدد التخصصــ ـــ ـــ ــ ـــ متعــ

  مثالية للتعليم الشامل.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعت دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو وديمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاثيوز (وســ ــCoviello&Dematthews,2021(  ʄكوفيلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ إڲ

ــــــة.  ـــ ــ ـــ ـــــة ذوي לعاقـ ـــ ــ ـــ ــــاملة لطلبــ ــ ـــ ـــ ــــدارس شـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مـــ ـــ ـــ ــ ــــول إɲشـ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن حـــ ـــ ـــ ــ ــر المـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــات نظـــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺــــ ـــ ــ ـــ ــــف عــ ــ ـــ ـــ الكشـــ

ـــأـدوات  ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والملاحظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام المقابلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوڤʏ مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــتخدمت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ واســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوب للدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية حضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مدرســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ واحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام درا؟ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال عــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت خـــ ـــ ـــ ـــ ــ طبقـ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن محاولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــفرت نتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد أســ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة. وقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات المتحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرب الولايـــ ــ ـــ ـــ ـــ غـــ

ـــأٰڈا أن  ــ ـــ ـــ ــــــن شــ ــ ـــ ــــــات مــ ـــ ــ ــاء العلاقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــبل لبنـ ــ ـــ ـــ ــــق ســ ـــ ــ ـــ ــــلال خلـ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــفاف والثقـ ـــ ــ ــة טحـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــز ثقافـ ـــ ـــ ــ ــȖ ʏعزʈــ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ـــاملة للمد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المɺمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاك ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوظف؈ن بالاشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن والمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمح للمعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك Ȗســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وكـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ رســـ

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرق والɺياɠـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ تقوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال العمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرة المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاولْڈم لتطـ ـــ ـــ ــ ـــ محـــ

ــق  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل وتحف؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن التواصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم تحسـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذين يمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  وتنميــ
ً
ــبقا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــودة مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الموجــ

  ךخرʈن وقيادة טجتماعات بفعالية لاحتواء طلبة ذوي לعاقة. 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفت دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو  )Wells,2019وʈلــــــــــــــــــــــــز (وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاف تصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ استكشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس إڲ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رات مـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ــʏ خلـ ـــ ـــ ــ ـــــدورɸم ࢭـــ ـــ ـــ ـــــق بــ ــ ـــ ـــا يتعلـــ ـــ ـــ ــ ـــاس فيمــ ــ ـــ ـــ ـــــرق تكســ ـــ ــ ــــوب شـــ ـــ ـــ ــʏ جنـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العامـ ـــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ טبتدائيـ

ـــنݤݮ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفية مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الوصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدم الباحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاملة، وقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة شــــ ـــ ــ ـــ ـــات Ȗعليميــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بʋئـ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد تɢونــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات، وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع البيانـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــأـداة ݍݨمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتخدمت المقابلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸري، واســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوڤʏ ظـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بحــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ١٢الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مــ
ً
ـــــديرا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس) مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري اب مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارت النتــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تدائيـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــزال يمثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاملة لا يــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم مدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات Ȗعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق بʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ خلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ودورɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس טبتدائيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المــ

ـــي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون لتلقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة منفتحـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس טبتدائيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت أن مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك بيɴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة، وكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة خط؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مشــ

 تدرʈبات التطوʈر الم۶ܣ الۘܣ Ȗعدɸم لتعزʈز وخلق بʋئات شاملة للطلاب المتنوع؈ن. 

  عڴʄ الدراسات السابقة التعقيب

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ملاءمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت دور مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات تناولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن دراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــبق مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوء مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـــ

ـــك  ـــ ـــ ــ ـــ ــــداد لتلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠامتـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ــد أتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، فقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ المدر؟ـــ



 

١٠٢ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ دور مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تبحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݝݰليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والعرȋيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات العالميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الدراســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــاخالمالعاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ــف  نــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ʇعتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه لɢونـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــام بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب טɸتمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن الواجــ ــ ـــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ كمتغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الدرا؟ـــ

 لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة. 
ً
  تمɺيدا

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ــʄ دور مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزت عڴـــ ـــ ــ ـــ ــا ركـــ ــــ ـــ ــ ـــ ڈــ ــɠ ʏوٰ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقت الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ وتم؈

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء طلبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ملاءمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة العاديــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــةمــ ـــ ـــ ــ ـــ ، اݍݵاصــــ

  لفئة معينة من الفبية اݍݵاصة. ولم تخصص دراسْڈا 

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــــن الدراســـ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــتفادة الدراســ ــ ـــ ـــ ــد اســـ ــ ـــ ـــ ــابقةوقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــول  السـ ـــ ـــ ـــ ـــــدǿي حــ ـــ ـــ ـــور مبـــ ـــ ـــ ــ ــع تصـــ ـــ ـــ ــ ــʏ وضــــ ـــ ـــ ــ ࢭــــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الملائــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــار المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، واختيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء أداة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك بنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــري للدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כدب النظـــ

  للدراسة اݍݰالية، بالإضافة إڲȖ ʄعرʈف Ȋعض المصطݏݰات. 

  منݤݨية الدراسة

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــــدف الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة دور  لتحقيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــديري والمتمثـ ــ ـــ ـــ ــʏ  مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة العاديـ ــ ـــ ـــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

ـــداخل  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاطق الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــواء طلبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ملاءمــ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال وصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ــــك مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــي، وذلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفي الكيفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتخدمت الباحثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيۚܣ، اسـ ــ ـــ ـــ ـــ الفلسـ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذه المنݤݨيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȖعتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول أداة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوث؈ن حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتجابات المبحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل وتفســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  وتحليـ

  ملاءمة لأɸداف الدراسة ومجرʈاٮڈا.

  مجتمع الدراسة

ــــــالغ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والبــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدارس العاديــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــديرات المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري ومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن جميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــون مجتمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يتɢــ

ــــددɸم ( ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٢١عــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم لقلــ ـــ ــ ـــ ــــــامل لɺـــ ـــ ــ ـــ ــݳ شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل مܦـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋتم عمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذين سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديرة، والــ ـــ ـــ ــ ـــ  ومـ
ً
ـــــديرا ــ ـــ ـــ ــ ــــددɸم) مــ ــ ـــ ـــ ـــ  عــ

ـــــاطق  ـــ ـــ ــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــة לعداديـــ ــ ـــ ـــ ــة للمرحلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة العرȋيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــ ـــ ـــ ــ ـــــن المـــ ــ ـــ ـــ ــــارɸم مــ ــ ـــ ـــ ــʋتم اختيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذين ســ ـــ ـــ ــ والـــ

ــــــن ا ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع أداة الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال توزʉـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم خـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ رأس عملɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيۚܣ والـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداخل الفلسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لـ

  م.٢٠٢٢ – ٢٠٢١الفصل الثاɲي للعام الدرا؟ۜܣ 

  عينة الدراسة

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون عينـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم (١٠تتɢـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن، مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن و(٥) مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ٥) مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) مــ

ــــارɸم بالطر  ــ ـــ ـــ ـــ ــʋتم اختيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيۚܣ، وســـ ــ ـــ ـــ ــــداخل الفلســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاطق الـ ـــ ــ ـــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العاديـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ʈقـ

  العشوائية الȎسيطة.

  أدوات الدراسة

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدف الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادلتحقيــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم טعتمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ( تــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبه المنظمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــابلات شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ -Semiعڴـــ

Structured-Interviews ــــــن ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورʈة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المعلومـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ݍݨمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفɺا أداة كيفيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) بوصــ

ــــرب  ـــ ــ ـــ ــن قــ ــ ـــ ـــ ــ ــة عــ ــ ـــ ـــ ــ ــا الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ طرحْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس المشـ ـــ ــ ـــ ــــــمح بقيــ ـــ ــ ــܣ Ȗســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فࢼـ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ المشـ

 ɠ ــــــم ــ ـــ ــʄ فɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعد عڴــ ــ ـــ ـــ ــــداف وȖســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق כɸـ ــ ـــ ـــ ــʄ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعد عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɢلة، وȖسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بالمشــ ــ ـــ ـــــب المتعلقــــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨوانــ ــ ـــ ــ ـــ افـــ

  المرجوة مٔڈا وتجيب عڴʄ أسئلْڈا.



 

١٠٣ 
 
 

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــئلة والمɢونـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن כســ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــياغة مجموعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــبه المنظمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة شـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد المقابلـ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٥وȖعتمــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم بناؤɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد تـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، وقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــئلة الفرعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرئʋس وכســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــؤال الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــئلة انȎثقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاءً عڴـ ــ ـــ ـــ ــة بنـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة مقننــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــورة ميعارʈـ ـــ ــ ــــــئلة بصـــ ـــ ــ ـــذه כســـ ــ ـــ ـــ ـــت ɸـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد نظمــ ــ ـــ ـــ ــــوار، وقـ ــ ـــ ـــ ــــف واݍݰــ ــ ـــ ـــ ــة الموقــ ــ ـــ ـــ ــ ʄ طبيعــ

  من العام إڲʄ اݍݵاص.

  صدق وثبات أداة الدراسة

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــــة وלجابـــ ــ ـــ ـــ ــــدف الدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرٮڈا عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات כداة وقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدق وثبـ ـــ ــ ـــ ــــــن صــــ ـــ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ـــ للتأكــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰكمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مجموعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرض כداة عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، تـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــئلة المقابلــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنأسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة  مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ذوي اݍݵ

ـــدرٮڈا ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن قـ ـــ ـــ ــ ــد مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدف التأكــ ــ ـــ ـــ ـــــاص ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــعوا  وטختصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذين وضـ ـــ ـــ ــ ــه، والـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدت إليــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا أعـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــــاس مـ ــ ـــ ـــ ــʄ قيــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴــ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ــبة لɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديلات المناســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراء التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم إجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار وتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذت Ȋعــــ ـــ ـــ ــ ــܣ أخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، والۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم علٕڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ملاحظـــ

ـــــغ  ـــ ــ ـــ ـــد تفرʉـ ــ ـــ ـــ ــ . Ȋعـ
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــا حرفيــ ــ ــ ـــ ـــ ــــم تفرʉغɺــ ـــ ــ ـــ ـــــم تــ ــ ـــ ـــ  ثـ

ً
ـــوتيا ـــ ـــ ــ ـــــݨيلٕڈا صـــ ـــ ــ ـــ ــة وȖܦـ ـــ ــ ـــ ـــ ــراء المقابلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك إجـ ـــ ـــ ـــ ــد ذلـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتم Ȋعـ ــ ــ ـــ ـــ ليــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כنمــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتقراء طرʈقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراء اســ ــ ـــ ـــ ـــم إجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرة تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا لأك؆ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات وقراءاٮڈـــ ـــ ـــ ــ ــــل البيانــ ــ ـــ ـــ ـــ التحليــ

)Thematic-Approach) ـــــقات ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال الفم؈ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوعات Codes) لɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) والموضـ

)Themes.(  

ــــــن  ــ ـــ ــتج عـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــد يɴــ ـــ ـــ ــ ــــذي قــ ـــ ـــ ــ ــق الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدم التح؈ّـ ـــ ـــ ـــ ـــن عــ ـــ ـــ ـــ ـــد مــ ـــ ـــ ـــ ـــم التأكــ ـــ ــ ـــ ـــد تـــ ـــ ــ ـــ ــة فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الدراسـ ـــ ــ ــــص ثبـــ ـــ ـــ ــ ــا يخــ ــــ ــ ـــ وفيمـــ

ــــــم  ــ ـــ ــــث تـــ ـــ ـــ ـــ ــائج، حيـ ـــ ـــ ـــ ــʏ النتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الثقــ ـــ ـــ ــ ــع مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك لرفـ ـــ ـــ ــ ــــــة وذلــ ــ ـــ ــادالمقابلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــات  טعتمــ ــ ـــ ـــ ـــع البيانـــ ـــ ـــ ــ ــʏ جمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـ

ــــدارس (حɢو  ـــ ـــ ــ ــــــف المــ ـــ ــ ــــن مختلـــ ـــ ـــ ــ ــــارɠات مــ ــ ـــ ـــ ــʄ مشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن عڴـ ــ ـــ ـــذلك مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد كـ ــ ـــ ـــ ــــم التأكــ ــ ـــ ـــ ـــد تــ ـــ ــ ـــ ـــــة). وقـــ ـــ ـــ ــ ــة، خاصـ ــ ـــ ــ ـــ ميــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد المشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵة مكتوȋـ ـــ ــ ـــ ــال ɲܦـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلال إرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن خــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة البيانــ ـــ ــ ـــ ܵـــ

  للتحقق من أسئلة المقابلة. 

  طرʈقة التحليل

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالاعتمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة كيفيــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بطرʈقـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ جمعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت البيانــ ــ ـــ ـــ ـــ حللــ

ـــل ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التحليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כنمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقراء طرʈقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت  )Thematic-Approachعڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث فرّغـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ حيـ

ــــــئلة  ـــ ــ ـــ ــــن أســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخرجت مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــمن فئــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɴيفɺا ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، فتصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ترم؈قɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم عُمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات، ثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ البيانــ

  المقابلة، ثم تم العمل عڴʄ تحليل לجابات. 

ــــــيع  ــ ـــ ـــمن مواضـــ ــ ـــ ـــ ــا ضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وأدرجْڈــ ـــ ـــ ــ ــــلت إلٕڈــــ ـــ ــ ـــ ــܣ توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفئــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋعنونــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــت الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــك قامــ ـــ ــ ـــ ــــد ذلـــ ــ ـــ ـــ Ȋعــ

ــلت  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج الۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن النتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل مقارنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȋعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــمحت لɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــددة ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــامحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت  إلٕڈــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ودعّمـــ

  بالاقتباسات اݍݰرفية من إجابات المشارɠات ɠاسȘشɺاد ٭ڈا عند مناقشة النتائج.  

  نتائج الدراسة ومناقشْڈا

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة دور مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفɺا المتمثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لتحقيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــعت الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنــــ ـــ ــ ــʏ ملاءمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة العاديـــ ــ ـــ ــةالفبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاطق  اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ــن مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت لفئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وجɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــبه منظمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــراء مقابلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم إجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيۚܣ، إذ تـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداخل الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الـ

ــــــئلة  ـــ ــ ـــ ــــــن כســـ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم مجموعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــز، فوجɺــ ـــ ــ ـــ ــة المركـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــة לعداديــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس المرحلــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــʏ، ثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل حرࢭــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȋشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم تفرʉغɺـ ـــ ــ ـــ ــا ثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم جمعɺــ ــ ـــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــئلة الدراســ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن أســـ ـــ ــ ـــ ـــــت مــ ـــ ــ ـــ ــܣ تفرعــ ـــ ـــ ــ ـــ الۘــ



 

١٠٤ 
 
 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخدام المـــ ـــ ــ ـــ ــــم اســ ـــ ـــ ـــ ــʄ أن تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق، إڲـــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل معمـــ ـــ ــ ـــ ــɺا Ȋشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراء نصوصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام بقــ ـــ ــ ـــ ـــي القيــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الكيفـــ ـــ ـــ ــ ـــ نݤݮ التحليڴـــ

  ).Themes) والموضوعات (Codesللنظرʈة المتجذرة وفق الفم؈قات (

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج الۘــــ ـــ ــ ـــ  للنتـــ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ـــ ــة عرضــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم الباحثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــموفيمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن  تــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــــــا والمستخلصـــ ــ ـــ ـــ ـــل إلٕڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ التوصـ

  استجابات المشارك؈ن ࢭʏ الدراسة والمتمثلة ࢭʏ عشرة من المديرʈن والمديرات.

ـــــــــــــته: مـــــــــــــــا כ  ـــــديري دوار المتعلقـــــــــــــــة بالطلبـــــــــــــــة الۘـــــــــــــــܣ يتخـــــــــــــــذɸا نتـــــــــــــــائج الســـــــــــــــؤال כول ومناقشــ ــ ـــ ـــ  مــ

  المدارس ٭ڈدف ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة؟

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمرحلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات المــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاع لــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت النتــ ـــ ـــ ــ ـــ أظɺـــ

ــــواء  ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈا لملاءمـــ ــــذوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כدوار الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن مــ ــ ـــ ـــ ـــــةלعداديــ ـــ ــ ـــ ــة  طلبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الفبيـ

ـــــة ذوي ا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات طلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــول وحاجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة تراڤـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف بʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بالطلبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وذات العلاقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ݍݵاصـ

ــ؈ن أن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراٮڈم، وتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ٨טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن أصــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ) مـ

ــة ١٠( ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدرات الطلبـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق وتراڤـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطة تتوافــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــط لأɲشـ ــ ـــ ـــ ـــع خطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم تتمثـ ـــ ــ ـــ ـــــت أدوارɸــ ــ ـــ ـــ ) ɠانـــ

ــــــة، وأن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن ذوي טحتياجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أد٩مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم تتمثــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ) مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم بʋئــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وارɸــ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم بحيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلة التعلــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدم ومواصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بالتقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــمح للطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȖســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف بالمرنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث تتصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحيــــ ـــ ـــ ــ ـــ المدرســ

  أٰڈا تقوم بمعاݍݨة الصعوȋات الۘܣ تواجه ɸؤلاء الطلبة. 

ــــدعم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامɺم بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــث قيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن حيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــراد عينـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى أفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــود إجمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك تبــ ـــ ــ ـــ ـــ كــ

ــــــتم ا ـــ ـــ ــ ــܣ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــطة לثرائيـ ــ ـــ ـــ ــــــم כɲشـــ ــ ـــ ـــ ــʏ دعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاعدة المعلمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ومســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدف تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدامɺا ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــ سـ

ــــا  ــ ـــ ـــ  مـــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ غالبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل والۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد ورش العمـ ـــ ــ ـــ ــʄ عقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون عڴـ ـــ ـــ ـــ ـــم يحرصــ ـــ ــ ـــ ــــد أٰڈـــ ـــ ـــ ــ ــــذلك وجــ ــ ـــ ـــ ــــامل، كــ ــ ـــ ـــ ــــــيم الشــ ـــ ــ التعلـــ

ـــن ذوي  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاد الطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدامɺا لإرشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن اســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يمكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاليب الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوعɺا כســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون موضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يɢـــ

.
ً
 وسلوكيا

ً
 ونفسيا

ً
  טحتياجات اݍݵاصة ترȋوʈا

ــــاك ( ــ ـــ ـــ ــ  أن ɸنـــ
ً
ــا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد أيضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة٩ووجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون أɸميـ ــ ـــ ـــ ــــــة يولـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن المشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداد  ) مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة بإعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ كب؈ـ

ـــــوزارة  ــ ـــ ـــ ــة، ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݝݵتصــ ــ ـــ ـــ ـــع اݍݨɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاون مــ ـــ ـــ ـــ ـــامɺم بالتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال قيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن خــ ـــ ـــ ــ ــــلامة مــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة والســــ ـــ ــ ـــ ــرامج الܶـــ ــ ـــ ـــ ــ بـــ

  الܶݰة، ومراكز اݍݵدمات טجتماعية وغ؈فɸا. 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ــام بالطلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدون أن טɸتمــ ـــ ــ ـــ ــــاختلافɺم يجــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن بـــ ـــ ـــ ــ ــأن المـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بـــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـ ـــ ــ ـــ ــــود ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȗعـ ــ ـــ ـــ ورȋمـــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الواجبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادي؈ن ʇعتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وحۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم،  ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية لɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כساسـ

ـــك  ـــ ـــ ــ ـــ ــــون ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــص الطلبــ ـــ ـــ ــ ــــا يخـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــام بمـــ ـــ ـــ ــ ــــود טɸتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعـــ ــ ـــ ـــ ــ ورȋمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٮڈيئــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزم مـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم والۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعلــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل وزارة الفبيـــ ـــ ــ ـــ ــــن قبــــ ـــ ــ ـــ  مـــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــف إلزامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ʇعتــ

  مدارسɺم لعملية الدمج.

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عبابنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفي ( )٢٠٢١واتفقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم  )٢٠٢٠والمط؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ومݏݰــ

ــاخ ٢٠٢٠( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لملاءمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بالطلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כدوار متعلقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن بمجموعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــام المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن قيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مـ

  المدر؟ۜܣ بحيث Ȗسɺم ࢭʏ احتواء الطلبة من ذوي טحتياجات اݍݵاصة. 

ــــــن  ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــج الطلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة دمـ ـــ ـــ ــ ــــدارس بأɸميـــ ــ ـــ ـــــديري المــــ ـــ ـــ ــفة لمــ ـــ ـــ ــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاك قناعـــ ــ ـــ ــʄ أن ɸنـــ ـــ ـــ ــ ــــك إڲـــ ـــ ــ ـــ ــع ذلـ ـــ ــ ـــ ــا يرجـــ ــــ ــ ـــ ورȋمــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاقɺم بمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع ذوي טحتياجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مـ
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم غالبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دي، وɸــ



 

١٠٥ 
 
 

ــأن  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات المتاحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب לمɢانيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸم وȋحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلون جɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك يبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل، لـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم الشــ ـــ ــ ـــ ـــ التعلـــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأٰڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذوي טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق بالطلبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يتعلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــام بɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوا بالاɸتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يقومـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــدف تحســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ــ ــة احتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف ɠافـ ـــ ـــ ــ ـــ ــادين وتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بالطلبـ ــ ـــ ـــ ــــون بالاɸتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يقومــ ــ ــ ـــ ـــ ــ كيفمــ

ـــــدٱڈ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادة الدافعيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم، وزʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات أدا٬ڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة احتياجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون بɢافـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ٱڈتمـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــإٰڈم أيضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعلم، فـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ م للــ

ــــدراٮڈم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر قـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعلم، وتطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتمرارɸم للـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدف اســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٭ڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الطلبــ

 منتج؈ن ࢭʏ اݝݨتمع. 
ً
  ومɺاراٮڈم ݍݨعلɺم أفرادا

ــــــــــــديري  ــــــــــــܣ يتخــــــــــــــذɸا مــ ــــــــــــل الۘــ ــــــــــــا כدوار المتعلقــــــــــــــة بالأɸــ نتــــــــــــــائج الســــــــــــــؤال الثــــــــــــــاɲي ومناقشــــــــــــــته: مــ

 ناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة؟المدارس ٭ڈدف ملاءمة الم

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمرحلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات المــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاع لــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت النتــ ـــ ـــ ــ ـــ أظɺـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈا لملاءمـــ ــــذوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כدوار الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن مــ ــ ـــ ـــ לعداديــ

ــــة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن طلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى כɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸيم اݍݵاطئـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيح المفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل بتܶــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالأɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وذات العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵاصـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق الورشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاءات ذوي טحتياجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدوات واللقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التدرȎʈيـ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك تبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، كـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات داخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــض الفعاليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȊ ʏعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافة إڲـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بالإضـــ

ـــــذب  ـــ ـــ ــ ــʄ جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ــʏ العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ٭ڈـ ـــ ــ ـــ ــܣ يقومـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــص כدوار الۘــ ـــ ــ ــــا يخـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن فيمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المشـ ـــ ــ ـــ ــاع لــ ــ ـــ ـــ ـــ إجمـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إڲــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذا بالإضــ ـــ ـــ ــ ــة، ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــية اݝݵتلفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطة المدرســ ـــ ــ ـــ ــراكɺم بالأɲشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــلال إشـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خـــ ــ ـــ ـــ ـــــل مـ ـــ ــ ـــ ـــام כɸــ ــ ـــ ـــ ــ اɸتمــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بتفعيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوك، القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدام الفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ɠاسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع כɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال اݝݵتلفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوات טتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ قنــ

  والواȖس، وטɲستغرام، بالإضافة إڲʄ الɺواتف النقالة وכرضية.

ـــد أن ( ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو ٧كــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أدوارɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاروا إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد أشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديرات قــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن والمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المـ ــ ـــ ـــ ـــ ) مــ

ـــن ذوي  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود طفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث أن وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل، حيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ للأɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاطفي والنفؠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدعم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديم الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تقــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــنعكس טحتياجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــذي يـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈن والـ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ للأبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع النفؠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ الوضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل كب؈ــ ـــ ــ ـــ ــؤثر Ȋشــ ــ ـــ ــ ـــ ة يـــ

 بصورة سلبية عڴʄ כسرة بأكملɺا.  

ــــم ( ـــ ــ ـــ ــــــة مݏݰــــ ـــ ــ ـــ ــع دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائج الدراســـ ـــ ــ ـــ ــــت نتـ ـــ ـــ ــ ــــــن ٢٠٢٠واتفقـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن بمجموعــ ـــ ـــ ــ ــــــام المـــ ــ ـــ ـــ ــــن قيـ ــ ـــ ـــ ) مـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــواء الطلبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ احتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث Ȗســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ بحيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــل لملاءمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالأɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ כدوار متعلقـ

  ذوي טحتياجات اݍݵاصة. 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــود معرفـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل، رȋمـ ــ ـــ ـــ ــ ــة بالأɸـ ــ ـــ ــ ـــ ــــأدوارɸم ذات العلاقـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن بـــ ـــ ـــ ــ ــقام المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــأن الــ ـــ ـــ ــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ــــد الباحثـــ ـــ ــ ـــ وتجـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عڴــ
ً
ــــلبا ــ ـــ ـــ ــ ــيؤثر ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار ســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذɸم Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل وأخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام بالأɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدم טɸتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن أن عــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن مــ ـــ ـــ ــ ـــ المـــ

ــــداعم כول  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ʇعتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فالأɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة احتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عمليــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــبة لɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءɸم بالɴســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݏݰة أبنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، فمصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــإن للمدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا فــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ، ولɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כوڲــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأȖي ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تـ

ــــع أي  ــ ـــ ـــ ــد وضــ ــ ـــ ـــ ــ ــــار عنــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɸم Ȋعـ ـــ ـــ ــ ــة أخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــل وأɸميــ ـــ ـــ ـــ ــة כɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــة بأɸميــ ــ ـــ ـــ ــــــة تامــــ ــ ـــ ــʄ درايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن عڴـ ـــ ـــ ــ المــ

  خطة متعلقة Ȋعملية ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ. 

نتائج السؤال الثالـث ومناقشـته: مـا כدوار المتعلقـة بـالمعلم؈ن الۘـܣ يتخـذɸا مـديري المـدارس ٭ڈـدف 

 لمدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة؟ملاءمة المناخ ا



 

١٠٦ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمرحلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات المــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاع لــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت النتــ ـــ ـــ ــ ـــ أظɺـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈا لملاءمـــ ــــذوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כدوار الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن مــ ــ ـــ ـــ לعداديــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفامج التدرȎʈيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع أɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــك وضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ذلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالمعلم؈ن، ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وذات العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵاصــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المشــ ـــ ــ ـــ ـــاع لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاك إجمـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن ɸنـ ـــ ــ ـــ ـــــذلك ɠـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، كــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــــق واحتياجـ ـــ ــ ـــ يتوافــ

ــية،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات المدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان والفعاليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام والݏݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــض المɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إدارة Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض المعلمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــام بتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بقيـــ

ــــــار ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، وأشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات الدورʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاءات وטجتماعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل دور اللقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلك تفعيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ٨وكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) مــ

 
ّ

ـــــث ــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــــم يتمثـــ ـــ ـــ ــ ــة أن دورɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــروت؈ن  المشــ ــ ـــ ـــ ـــن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ــʄ التقليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ المعلمــ

  خلال اݍݰصة الدراسية.

ــعد ( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت نتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاثيوز ٢٠٢١واتفقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو وديمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɠوفيلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ودراســـ

)Coviello&Dematthews,2021 ــــــن כدوار ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن بمجموعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن قيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) مـ

ــــن ذوي  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ــ ـــ ـــ ـــواء الطلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ احتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث Ȗســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ بحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــالمعلم؈ن لملاءمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ــ  متعلقــ

  טحتياجات اݍݵاصة. 

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــــمن خطـ ـــ ـــ ــ ـــن ضــ ـــ ـــ ــ ــن مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم يكــ ـــ ـــ ــ ـــــة، ون لــ ــ ـــ ــة التعليميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرئʋس للعمليـ ــ ـــ ـــ ـــرك الــ ـــ ـــ ــ ــــــو اݝݰـــ ـــ ـــ ــــــم ɸــ ــ ـــ ــف المعلـــ ـــ ـــ ــ ʇعتــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ لأɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد ملاءمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɸم Ȋعــــ ـــ ـــ ــ ــــدم أخــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس وعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـ

 
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ــة جــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــون متدنيـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن تɢــــ ـــ ـــ ــ ــــــإن أدوار المـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فـ ــ ـــ ـــ ــــذه العمليــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــاح أو فشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ نجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم ودوره ࢭــ ـــ ــ ـــ المعلـــ

ـــــذ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ولɺـ ـــ ــ ـــ ــف فعالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالمعلم؈ن، وغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون أɸميــ ــ ـــ ـــ ــــدارس يولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد أن مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا نجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ا فإننـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاد بʋئــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلال إيجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء طلبـ ــ ـــ ـــ ــ ــة احتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاح عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدف نجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــك ٭ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ وذلـــ

 مناسبة لعملية التعليم الشامل. 

ــــــــــــــــــة بـــــــــــــــــــاݝݨتمع اݝݰڴـــــــــــــــــــʏ الۘــــــــــــــــــــܣ  نتـــــــــــــــــــائج الســـــــــــــــــــؤال الراȊــــــــــــــــــــع ومناقشـــــــــــــــــــته: مـــــــــــــــــــا כدوار المتعلقــ

ءمــــــــــــــــة المنــــــــــــــــاخ المدر؟ــــــــــــــــۜܣ لاحتــــــــــــــــواء طلبــــــــــــــــة الفبيــــــــــــــــة يتخــــــــــــــــذɸا مــــــــــــــــديري المــــــــــــــــدارس ٭ڈــــــــــــــــدف ملا

 اݍݵاصة؟

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمرحلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديرات المــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاع لــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــود إجمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرت النتــ ـــ ـــ ــ ـــ أظɺـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈا لملاءمـــ ــــذوٰ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כدوار الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أن مــ ــ ـــ ـــ לعداديــ

ɴم بɺـــام ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال قيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ، وذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݝݨتمع اݝݰڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وذات العلاقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوڤʏ اݍݵاصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ شـ

ــــــار ( ــ ـــ ـــ ــع، وأشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ــج طلبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة دمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن ٧بأɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المشــــ ــ ـــ ـــ ــ ) مــ

ــــواء  ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــاخ المدر؟ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنــ ـــ ـــ ــــص ملاءمـ ــ ـــ ـــ ــــا يخـ ــ ـــ ـــ ــة فيمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــدوات تثقيفيـ ــ ـــ ـــ ـــد نــ ـــ ــ ـــ ـــام Ȋعقــ ــ ـــ ـــ ــة بقيــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ الدراسـ ـــ ـــ ــ ࢭـــ

ــــاك ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɸنــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة ذوي טحتياجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــع ٨طلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاون مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركة والتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون بالمشــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم يقومـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مــ

ــ؈ن الب ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع اݝݰڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن (اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة. وȋـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالمدرســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واݝݰيطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵارجيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ʋ٦ئـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) مــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراد اݝݨتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــن أفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للمɺتمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم دورات تدرȎʈيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــامɺم بȘنظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة قيـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المشـ

  اݝݰڴʏ واݍݵاصة باحتواء الطلبة من ذوي טحتياجات اݍݵاصة. 

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مݏݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــائج الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاثيوز ٢٠٢٠واتفقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو وديمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠوفيلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ودراســـ

)Coviello&Dematthews,2021 ــــــن כدوار ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن بمجموعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن قيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) مـ



 

١٠٧ 
 
 

ــــــن  ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــواء الطلبــ ـــ ـــ ــ ــʏ احتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث Ȗسـ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ بحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ــة المنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ لملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݝݨتمع اݝݰڴـ ــ ـــ ـــ ــ ــة بـ ــ ـــ ـــ ــ متعلقــ

  ذوي טحتياجات اݍݵاصة. 

ــــر  ــ ـــ ــــا ɲشــــ ــ ـــ ــʄ عاتقɺــــ ـــ ـــ ــ ــع عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــث يقـــ ـــ ــ ـــ ـــــع، حيــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ــات الɺامــــ ــ ـــ ـــ ــــدى الفئـــ ــ ـــ ــʏ إحــــ ـــ ـــ ــ ـــع اݝݰڴـــ ـــ ــ ـــ ــف اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ʇعتــ

ــــــات اݍݵ ــ ـــ ـــ ــفام ذوي טحتياجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة احــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ثقافــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون فٕڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يراعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــئة الۘــــ ــ ـــ ـــ ــاء التɴشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــئة כبنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وتɴشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اصــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي للمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــادي والمعنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدعم المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدمون الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن يقــ ــ ـــ ـــ ــــــم مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم، كــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݝݵتلفــ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، لـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة ذوي טحتياجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــواء طلبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال احتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــامل مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدمج الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ للـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗســـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــار أɸميــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن טعتبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذون Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ يأخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ــــــة المنــــ ـــ ــ ــالتخطيط لملاءمــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن بـ ـــ ـــ ــ ــــــام المـــ ـــ ـــ ــد قيـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عنـ

.ʏاݝݨتمع اݝݰڴ 

ــــــــــــــا المعيقـــــــــــــــات الۘـــــــــــــــܣ  ـــانتـــــــــــــــائج الســـــــــــــــؤال اݍݵــــــــــــــــامس ومناقشـــــــــــــــته: مــ ــ ـــ ـــ ــ مـــــــــــــــديري مــــــــــــــــدارس  يواجɺɺـــ

 الفبية العادية عند ملاءمة المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة الفبية اݍݵاصة؟

ــــل  ــ ـــ ـــ ــة داخـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــة לعداديـــ ــ ـــ ـــ ــة للمرحلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدارس العاديـــ ـــ ـــ ــ ــــديرات المـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري ومـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى مــ ـــ ـــ ــ ــاع لــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاك إجمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن ɸنــ ـــ ــ ـــ ɠـــ

ــــؤثر ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات تـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــود معيقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر بوجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة  اݍݵـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــواء طلبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ــــــص للمـــ ـــ ـــ ــ ــــــادي اݝݵصـ ــ ـــ ـــ ـــدعم المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتوى الـ ــ ـــ ـــ ـــــدɲي مسـ ـــ ـــ ــ ـــا تــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أبرزɸـ ـــ ــ ـــ ــܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، والۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ الفبيـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ـــلبية نحـ ـــ ـــ ــ ـــــات ســــ ـــ ـــ ــ ـــــدٱڈم اتجاɸــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود معلمــ ـــ ــ ـــ ــة، ووجـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الٕڈوديـــ ـــ ـــ ــ ــع المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالمقارنـــ ـــ ــ العرȋيــــ

ــــــة الذɸن ــ ـــ ـــ ـــد، وذوي לعاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم التوحـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذين مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن طلبــ ـــ ــ ـــ ــــض مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــج Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــة دمـ ــ ــ ـــ ـــ يـــ

ــع لا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراد اݝݨتمـ ـــ ــ ـــ ـــــن أفـ ــ ـــ ـــ ـــدد مـ ـــ ـــ ــ ــــاك عـــ ــ ـــ ـــ ـــزال ɸنــ ــ ـــ ـــ ــه لا يـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إڲـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم، بالإضـ ـــ ــ ـــ ــــل معɺـ ـــ ـــ ــ ــــعوȋة التعامــ ــ ـــ ـــ لصــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارت المشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، وأشـ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ـــــج ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــــون دمـــ ـــ ـــ ــ يتقبلـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر وخاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفام ךخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة احـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادي؈ن لثقافــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة العـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتلاك الطلبـ ـــ ـــ ــ ــــدم امـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الدراســ

  Șشر فيما بئڈم سلوك التنمر.من ذوي טحتياجات اݍݵاصة، حيث ين

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مݏݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع دراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت نتــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــز (٢٠٢٠واتفقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وʈلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، Wells,2019)، ودراســ

ـــــفات ( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة البع؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ٢٠١٨ودراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدارس يواجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــزال مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه لا يـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوا أنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذين بʋنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) والـــ

ـــن ذوي  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء الطلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المعيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العديـــ

ــــــة، وأن  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢافيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدٱڈا اݍݨاɸزʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس لـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ غالبيـــ

   نحو احتواء طلبة ذوي טحتياجات اݍݵاصة.

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن لملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أدوار المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن فاعليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تقلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه المعيقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــود ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ رȋمـــ

ــــدمج  ـــ ــ ـــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو عمليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه نحـ ــ ـــ ـــ ــʄ أن التوجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ المدر؟ـــ

ــــديْڈ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ جـ ــ ـــ ـــ ــ ـــم تأخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل لــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام الشــ ــ ـــ ـــ ــ ــاك טɸتمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸنـ ــ ـــ ـــ ـــم يكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك لــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديث، وكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرن اݍݰــ ـــ ــ ـــ ــʏ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ا إلا ࢭـــ

ـــعور  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــافة إڲ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، بالإضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذه العمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك المعلمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن وكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الكب؈ــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاك فئــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأن ɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعْڈم بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، وقنـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــج ذوي טحتياجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ دمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرٮڈم عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن بقـــ ـــ ـــ ــ ـــ المــ

  يصعب Ȗعليمɺا ࢭʏ مدارس عادية، وأٰڈا بحاجة فقط إڲʄ مدارس خاصة ٭ڈم.



 

١٠٨ 
 
 

  مݏݵص نتائج الدراسة

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم ملاءمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــور ليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مجموعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العاديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يȘبـ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــك كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيۚܣ، وذلــ ــ ـــ ـــ ــــداخل الفلســـ ــ ـــ ـــ ــاطق الــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݵاصـ ــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء طلبـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتـــ ـــ ـــ ــ ـــ المدر؟ـــ

:ʏيڴ 

ــة  .١ ــ ــ ـــ ــــــات طلبـــ ــ ـــ ــــول وحاجـ ـــ ـــ ــʏ ميــ ـــ ـــ ــ ــة تراڤــ ــ ــ ـــ ـــوف؈ف بʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــــوم: بتـ ــ ـــ ــة، يقــ ــ ــ ـــ ـــع الطلبـــ ـــ ـــ ــ ــــــه مـ ـــ ــ ـــث Ȗعاملـ ـــ ـــ ـــن حيـــ ـــ ـــ ــ مـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ذوي טحتياجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق وتراڤــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطة تتوافـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط لأɲشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ دراٮڈم، وʈخطـ

 قدراٮڈم، وʉسڥʄ لتنظيم بʋئة تتصف بالمرونة وȖسمح للطلبة بالتقدم. 

ــة  .٢ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸيم اݍݵاطئـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيح المفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوم: بتܶــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور، فيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء כمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع أوليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث Ȗعاملـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن حيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــــق الورشـ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ ــــــة عــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ـــــة ذوي טحتياجـ ـــ ــ ـــ ـــن طلبــ ــ ـــ ـــ ــ ــور عــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء כمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى أوليــ ــ ـــ ـــ لــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــذب اɸتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وʉعمــ ــ ـــ ـــ ــــــطة التدرȎʈيــ ــ ـــ ـــ ــراكɺم بالأɲشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــلال إشــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن خـــ ـــ ــ ـــ ـــل مــ ــ ـــ ـــ ــ م כɸـــ

 المدرسية اݝݵتلفة، وʈفعل قنوات טتصال اݝݵتلفة مع כɸل. 

ــــا  .٣ ــ ـــ ـــ ــــــة بمــ ـــ ــ ــفامج التدرȎʈيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف ال ـــ ــ ـــ ـــع أɸــ ـــ ــ ـــ ــʄ: وضــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، فيعمــ ـــ ـــ ــ ــه المعلمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــث توجيـ ـــ ـــ ــ ــــن حيــ ــ ـــ ـــ مـ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــض المɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إدارة Ȋعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوض المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، وʈفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق واحتياجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يتوافـ

ـــــل د ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية، وʈفعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان والفعاليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والݏݨـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدورʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاءات وטجتماعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ور اللقــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلال اݍݰصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروت؈ن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو التقليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه المعلمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن، وʈوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـــ

 الدراسية. 

ــــــج  .٤ ــ ـــ ـــ ــــــة دمــ ـــ ـــ ــ ــــوڤʏ بأɸميــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم: بɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ، فيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݝݰڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݨتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاون مــ ـــ ـــ ــ ـــــث التعــ ـــ ــ ـــ ـــن حيـــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدوات تثقيفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد نـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ʇعقــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــع، وأحيانـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة ذوي טحتياجـ ـــ ــ ـــ طلبــــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المنــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــص ملاءمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا يخـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات فيمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء طلبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ لاحتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ خ المدر؟ــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݰڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع اݝݨتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاون مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركة والتعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم مشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݵاصـــ

 اݍݵارجية واݝݰيطة بالمدرسة. 

ـــــدɲي  .٥ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا: تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــات، ومٔڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المعوقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديراٮڈا العديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديري المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يواجـــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالمقارنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس العرȋيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــص للمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادي اݝݵصــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدعم المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى الـــ ــ ـــ ـــ ــ مســـ

ـــــج ذوي ا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون دمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع لا يتقبلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراد اݝݨتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدد مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاك عـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزال ɸنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، لا يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لٕڈوديــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــض مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، Ȗعــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس العاديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ טحتياجـ

 العادية من سلوكيات التنمر لدى طلبْڈا. 

  التوصيات

  بناءً عڴʄ النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الباحثة توطۜܣ بالآȖي:

ـــــفام .١ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــداد الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادة أعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ زʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول ذوي العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدورات التثقيفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ج والـــ

 טحتياجات اݍݵاصة وأɸمية دمجɺم ࢭʏ اݝݨتمع. 

ــ؈ن  .٢ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزم لتحســـ ـــ ـــ ــ ــا يلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأم؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ لتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݝݰڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݨتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاون مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس التعـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مـ ـــ ـــ ــ ـــ عڴــ

 المناخ المدر؟ۜܣ لاحتواء طلبة ذوي טحتياجات اݍݵاصة. 



 

١٠٩ 
 
 

ـــب  .٣ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا٬ڈم لتجنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أبنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوا بتوعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أن يقومــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة العاديــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ طلبــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــلو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلوك ســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا السـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفɸم، وأن ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وغ؈ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع ذوي טحتياجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــر مـ ـــ ـــ ــ ـــ كيات التنمـ

.
ً
 ʇعتف من السلوكيات غ؈ف المرغوب ٭ڈا اجتماعيا

ــــديرʈن  .٤ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول أدوار المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا آراء المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ بموجّڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗستقظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ميدانيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــراء دراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إجـــ

ـــــة ذوي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء طلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لاحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاخ المدر؟ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ملاءمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاديـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭــ

 صة ࢭʏ مناطق الداخل الفلسطيۚܣ. טحتياجات اݍݵا

  المراجع

  المراجع العرȋية

ـــور، محمد. ( .١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا وعاشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، ناديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــو طعمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢٠١٦أبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). دور مـ

ـــــفات  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــبعض المتغ؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وعلاقتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ داخـــ

ــ؈ن.  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة،الديمغرافيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم الفبوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כردنيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ  اݝݨلــ

٢٦٧-٢٥٥)، ٢(١٢.  

ــــــارف. ( .٢ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاري، عــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعاد وعطــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل، ســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو ليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف ٢٠٢٠أبــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلوك التــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع أنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). واقـــ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة داخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العرȋيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التقنيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدمة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المســـ

ـــلطْڈم.  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــادر سـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا بمصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر وعلاقْڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة،כخضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوم الفبوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כردنيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  اݝݨلـــ

٣٧٢-٣٥٩)، ٣(١٦.  

ــالم. ( .٣ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدʇغم، ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة לدار ٢٠١٩أبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ممارســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ). درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدورɸا ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية لــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ة المدرســـ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر معلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة نظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالأداء المدر؟ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداع وعلاقْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تنميــ

ـــب.  ـــ ــ ـــ ـــ ــة النقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة טبتدائيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلامية للدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨامعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ مجلــ

  .٨١٥-٨٣٤)، ٢(٢٧ والنفسية،

ــــــائد. ( .٤ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارة، ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن Ȋ٢٠١٦شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ لملعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ כداء الم۶ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــية وأثرɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). الثقافــ

  .١٠٧-٨٨)، ٦( مجلة اݍݰصاد،دارس الفبية اݍݵاصة. ࢭʏ م

ـــــفات، محمد. ( .٥ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــج ٢٠١٨البع؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاح دمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لإنجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰɢوميـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس العاديـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ). جاɸزʈـــ

ـــــʏ כردن.  ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة ذوي לعاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوث،الطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال للبحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن طــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة جامعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مجلـــ

٢٥-١)، ٢(٤.  

ـــرʉس. ( .٦ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون، غــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوق ). ٢٠١٩حزȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادئ حقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية لمبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق לدارة المدرسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى تطبيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــم.לɲسـ ـــ ـــ ــ ـــت ݍݰـــ ـــ ـــ ـــ ــة بʋــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدارس محافظــ ـــ ــ ـــ ــʏ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن ࢭـ ـــ ـــ ــ ــ؈ن والمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة نظـ ـــ ــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ  ن مـ

  رسالة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة، جامعة القدس، القدس، فلسط؈ن. 

ـــرʈن. ( .٧ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــايكة، شـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية ). ٢٠١٦حشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مدرســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف بʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دور לدارة المدرســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــفة الغرȋيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمال الضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محافظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة כساســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ آمنــ

ــر المع ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظـ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــا.مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات فٕڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن والمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاح  لمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة النجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت؈ف، جامعـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــالة ماجســ ـــ ــ ـــ ـــ رســ

  الوطنية، نابلس.



 

١١٠ 
 
 

ــة. ( .٨ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــعد، ɸبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعلم ٢٠٢١ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاليب الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بأسـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية وعلاقْڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات البʋئـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). مɢونـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات المرحلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى طالبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتكس" لـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة "ميمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العقليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوذج اللياقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوء نمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ــاط.  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة دميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بمحافظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، الثانوʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوɸاج، اݝݨلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ -٩٨٩، ٨٢جامعــ

١٠٥٦.  

ـــرج. ( .٩ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامر، فـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ. ٢٠١٩عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݝݨتمع المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ــــدير المدرســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ). علاقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مجلـ

  .٤٢-١٦)، ١٣( الفبية،

ــي. ( .١٠ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، رامـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة ٢٠٢١عبابنــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء قصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم للــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعلــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ). دور مــــ

ــ؈ن.  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة نظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية ךمنيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المدرســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف البʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إرȋـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مجلـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاث والدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للأبحــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدس المفتوحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــية،جامعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والنفســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ات الفبوʈــ

٢٥٢-٢٣٩)، ٣٣(١٢.  

ـــم. ( .١١ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات، رʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ). ٢٠٢٠العظامــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ رعايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرق ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس محافظــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دور مــ

ــة. ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفوف الفبيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلاب صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوȋ؈ن لطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــورة،  الموɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت؈ف غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالة ماجسـ ـــ ــ ـــ رســـ

  جامعة آل البʋت، כردن. 

ـــرʈم. ( .١٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاش، مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط ). ٢٠٢١عمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة داخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس טبتدائيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دور مـــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰوب כخضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاه المܶـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــص טنȘبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــطراب نقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاب؈ن باضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء الطلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʏ احتــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوي: المعيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد الفبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ذات البعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــماٮڈم الܨݵصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه Ȋســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وعلاقتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرط اݍݰركــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بفــ

  رسالة دكتوراه، جامعة ال؈فموك، כردن.  واݍݰلول المقفحة.

ـــاݦݳ. ( .١٣ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدة، نـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالɢي، محمد واݍݵوالــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ٢٠١٩المـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو الطلبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن نحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعلمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). اتجاɸـــ

ــʏ ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوȋ؈ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة. الموɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس العاديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة،لمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والموɸبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوم לعاقــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العرȋيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  اݝݨلـــ

٢١٠-١٧١)، ٩(٣.  

ـــــود. ( .١٤ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفي، حمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ٢٠٢٠المط؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة العمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر بʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ). دور לدارة المدرســ

ـــت.  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن بالɢوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر المعلمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارب العالميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوء التجــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للمعلمـ

  .٤٠٩-٣٧١)، ٢١٩جامعة ع؈ن شمس، ( مجلة القراءة والمعرفة،

ــــم، .١٥ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون. ( مݏݰـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ). ٢٠٢٠مʋســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مواجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ دور مـــ

ـــــاص  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيم اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ــانون التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق قـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحتياجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــج طلبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋات دمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ صـــ

ـــكلات  ٢٠١٨ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن "مشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن والمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ داخــ

  رسالة دكتوراه، جامعة ال؈فموك، כردن.  وحلول مقفحة".

ـــــلاء. ( .١٦ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف، نجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاخ الم٢٠١٩يوسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ). المنـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدخل لمواجɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديمقراطي مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ در؟ـــ

ــام.  ـــ ـــ ــ ـــ ــانوي العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم الثــ ــ ــ ـــ ـــ ــة التعلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بمرحلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف المدر؟ــ ـــ ـــ ــ ــɢلة العنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، مشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠليــ ــ ــ ـــ ـــ مجلـــ

  .١٧٨-١٣٩)، ٢٧جامعة بورسعيد، (
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  اݍݰقيقة اللغوʈة والعُرفية وأثرɸما ࡩȖ ʏغي؈ف صورة الفتوى 

  (*)أشرف إبراɸيم عبد الله إبراɸيم .د

  

  المستخلص:

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــع اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان موقـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ بيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــــدفت ɸــ ـــ ـــ ـــ ــةɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــولي؈ن  دلالــ ــ ــ ـــ ـــ ـــد כصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوص عنـ ـــ ـــ ــ النصـــ

ـــدة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸم عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــظ عنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث أن للفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارض حيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد تتعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة. وقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا اݍݰقيقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن بئڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ومــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرق للدلالــــ ـــ ـــ ــ ـــ طـــ

ــــــرق  ـــ ــ ـــ ـــــك طـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدلالات وࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع غ؈فɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــظ مــ ـــ ـــ ــ ـــــدى دلالات اللفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݰقيقـ

ـــرʉع  ــ ـــ ـــ ــ ــادر الȘشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مصـ ـــ ـــ ــ ـــرف مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــام العـ ـــ ـــ ــــع أحɢــ ــ ـــ ـــ ـــــدف مــ ــ ـــ ـــ ــــذا الɺـ ـــ ــ ـــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ـــدلالات. وʈتɢامــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفجيح بـ ـــ ــ للــــ

ـــقة  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرج والمشــ ـــ ــ ـــ ـــع اݍݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف ورفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو التʋســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارزٌ وɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــحٌ بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلامي ملمـ ـــ ــ ـــ ـــرʉع לســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــك للȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر مــ ــ ـــ ـــ ــ ليظɺــــ

  ʄ المɢلف؈ن. عڴ

  المقدمة: 

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــــرع طرʈقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڍʄ الشــ ـــ ــ ـــ ـــــع، فأضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة القواطـ ـــ ـــ ــ ــــا כدلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــام علٕڈــ ـــ ـــ ـــ ــــــراǿع وأقــ ـــ ـــ ــ ـــــرع الشــ ـــ ـــ ــ ــــذي شـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࣞ الـ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݰمــ

ــالم؈ن محمد  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  للعـ
ً
ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل رحمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ رســ

ُ
ــــــن أ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلم عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ســـ

ُ
ــڴʏ وأ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ صـ

ُ
ــــوغ، وأ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ البُلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلوك  مُرڊـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺل الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ سـ

ـــــݰبه  ـــ ــ ـــ ــــ ـــاɸرʈن، وܵ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الطيبـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ آل بʋتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه و عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــڴʄ الله عليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن صــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطفى כمــــ ــ ـــ ـــ ـــداةالمصـــ ـــ ـــ ــ ـــ  الɺـــ

  المɺتدين. 

ـــام  ــ ـــ ـــ ــة أقســ ــ ـــ ـــ ــʄ أرȌعــ ـــ ـــ ــ ـــم إڲــ ــ ـــ ـــ ــفه ينقسـ ـــ ـــ ــ ــʏ غ؈ــ ـــ ـــ ــ ــه أو ࢭــ ــ ــ ـــ ــــــوع لـــ ـــ ــܢ الموضـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المعۚــ ـــ ـــ ــ ــــــتعماله ࢭــ ـــ ــ ــار اسـ ـــ ـــ ــ ـــاللفظ باعتبــ ـــ ــ ـــ فـ

ــام،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أقســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ثلاثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تنقســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة. وأنّ اݍݰقيقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈح والكنايـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز والصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة واݝݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ: اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ۂـــ

ــــــة. و إنّ  ــ ـــ ـــ ــة عُرفيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة، وحقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ــة لغوʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرعية، وحقيقــ ـــ ــ ـــ ــة شـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــةحقيقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ  لݏݰقيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أثـــ ـــ ــ ـــ العُرفيـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء، إذ أنّ كث؈ـ ــ ـــ ـــ ـــــتلاف الفقɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــار اخـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرف، وأنّ اعتبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ العُ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عڴـ

ٌ
ــة ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مبɴيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام الفقɺيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ن כحɢـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــار اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلامي واعتبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه לسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الفقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائل كث؈ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع إليـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادة يُرجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف والعــ ـــ ـــ ــ العـــ

ـــــدعو  ـــ ـــ ــ ــا تـ ــ ـــ ــ ـــ ڈــ ّٰ ڈم لأ ـٔـ ـــ ـــ ــ ــــرج عــــ ــ ـــ ـــ ـــع اݍݰــ ـــ ــ ـــ ــــاس ورفـــ ــ ـــ ـــ ــʄ النــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف عڴـ ـــ ـــ ــ ـــاɸر التʋســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مظـ ــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــــرا ـــ ـــ ــ ـــد مظɺــ ـــ ـــ ـــ عــ

ُ
Ȗ ــة ــ ــ ـــ ـــ العُرفيــ

  إڲʄ اعتبار ما ألفه الناس واعتادوه. 

   أسباب اختيار الموضوع:

:ʏم أسباب اختيار الموضوع ما يڴɸومن أ  

  المساɸمة ࢭɲ ʏشر Ȗعاليم ديɴنا اݍݰنيف.  -١

  بيان اعتبار الشرع لأعراف الناس وما ألفوه واعتادوه ولغْڈم.  -٢

  بيان أثر اݍݰقيقة اللغوʈة والعُرفية عڴʄ اختلاف الفقɺاء.  -٣

  أɸداف الموضوع: 

  يڴʏ:  ومن أɸم כɸداف المرجوة من ɸذا البحث ما

                                                           

  ɠلية الشرʉعة والقانون. ،جامعة دنقلا ،المشارك -أستاذ أصول الفقه  (*)



 

١١٣ 
 
 

ــة -١ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر  محاولـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــمولɺا عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا وشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʉعة وخلودɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلاحية الشـــ ـــ ـــ ــ ــــل صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان عوامـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ المشــ

  العصور. 

  أثر اݍݰقيقة اللغوʈة والعُرفية ودورɸا عڴʄ اختلاف الفقɺاء.  عڴʄالتأكيد  -٢

  المعرفية بموضوع أصوڲʏ دقيق.  المكتبةإثراء  -٣

  مشɢلة البحث: 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العرفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰقيقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالأɸميـ ــ ـــ ـــ ــ ــ وأثرɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــذا الموضـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــار لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن טختيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ تلاف الفقɺـــ

  كمجال للدراسة وʈمكن حصر مشɢلة الدراسة ࢭʏ الȘساؤلات التالية: 

  ما ɸو أثر اݍݰقيقة العرفية عڴʄ اختلاف الفقɺاء؟-١

ـــارض  -٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈نإذا وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد  بـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م عنــ ــــــدَّ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يُقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة فأٱڈمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة واݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰقيقـ

  التعارض؟ 

  منݤݮ البحث: 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــثذي انتݤݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائل  الباحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــع ךراء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ جمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقراǿي ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ טســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ɸــ

ـــــفجيح إن رأي  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا والــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن Ȋعضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ךراء والتوفيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ نقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ التحليڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݝݵتلفــ

 به. 
ً
 خاصا

ً
  الباحث فٕڈا رأيا

أقسامɺا وضوابطɺا:    اݍݰقيقة مفɺومɺا وشروطɺا و

  Ȗعرʈف اݍݰقيقة ࡩʏ اللغة: 

ــــــن  ــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ــʄ اݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ــ
َ

ـــوْلُ عَڴ ـــ ــ ـــ ـ
َ

ق
ْ
ـــقَّ ال ـــ ـــ ــ ــدْ حَـ ــ ـــ ـــ ــ

َ
ق

َ
ـــاڲʄ: (ل ــ ـــ ـــ ــال Ȗعـ ــ ــ ـــ ــــــب، قـــ ـــ ــــت ووجـــ ـــ ــ ــۜܣء إذا ثȎـــ ـــ ـــ ــ ـــقّ الآــ ـــ ـــ ــ حـ

ــونَ) ــ ــ ـــ ـــ ـــ  يُؤْمِنُـ
َ

ـــمْ لا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɺُ
َ
ــفɸِِمْ ف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ

َ
؆

ْ
ك

َ
ــــس، أ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا  )٧( ʇـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مɢاٰڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو المثȎتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الثابتـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الɢلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــم نقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ثـ

  ). ٦١، م١٩٩٨فية إڲʄ טسمية.(اݍݨرجاɲي:כصڴʏ، والتاء فٕڈا للنقل من الوص

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوبٌ محقــ ــ ـــ ـــ ــال: ثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــݮوʈُقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا  ، أيالɴܦـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ٭ڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ يُقصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا المعۚـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٭ڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݮ، فاݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم الɴܦـ ــ ـــ ـــ ـــ مُحكــ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــأخ؈ف، وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه ولا تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديم فيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل، ولا تقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتعارة ولا تمثيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس باســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوع الــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلام الموضــ ـــ ــ ـــ ـــ الكــ

  أك؆ف الكلام، وأك؆ف آيات القرآن الكرʈم ونُصوص الشرع.

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــܢ ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــإزاء المســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم الموضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، فالاسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣء الملازمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ذات الآــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ : ۂــ
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أيضـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ واݍݰقيقـ

 ɠ ،ــه ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  لـــ
ٌ
ـــة ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفد، حقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرّ والــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــماء وכرض، واݍݰـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبةالســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوعة  بالɴسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا الموضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لمعانٕڈـــ

  ). ١٠٠، م١٩٩٤ حمّادي:لɺا(

  Ȗعرʈف اݍݰقيقة عند כصولي؈ن: 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مــ
ٌ
ــــة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات قرʈبــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه التعرʈفــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  أنّ ɸــــ

ّ
ــــــة إلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــولي؈ن لݏݰقيقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات כصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت Ȗعرʈفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــددت وتنوعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ Ȗعــ

 :ʏفات ما يڴʈذه التعرɸ فمن ،
ً
  Ȋعضɺا وʈُكمّل Ȋعضɺا Ȋعضا

١- :ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ۂـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ  إنّ اݍݰقيقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتاللفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه(الغزاڲʏ عملالمســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وضــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). ٣٤١، م٢٠٠٩، فيمــ

  ). ١٣٥، ١ج م:٢٠٠٠). (الشوɠاɲي:٢٨، ١م: ج٢٠١٠(ךمدي:

. وقولɺم :{فيما وضع 
ً
 ولا مجازا

ً
فقولɺم: { اللفظ المستعمل} خرج ٭ڈذا اللفظ المɺمل فلا ʇُسܢ حقيقة

  ضع טصطلاڌʏ. له} فʋشمل الوضع اللغوي، والوضع الشرڤʏ، والوضع العُرࢭʏ، والو 



 

١١٤ 
 
 

ــــا  -٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمل فيمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــظ المسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ: اللفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعإنّ اݍݰقيقـ ـــ ــ ـــ ـــ   وُضـــ
ً
ــه أولا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذي بــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــطلاح الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טصـ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭــ

  ). ١٣٥، ١ج م:٢٠٠٠الشوɠاɲي: التخاطب(

 ،
ً
} خرج ٭ڈذا اللفظ المɺمل فلا ʇُسܢ حقيقة ولا مجازا

ً
فقوله: {اللفظ المستعمل فيما وضع له أولا

رʈد ٭ڈا ع؈ن ما وق
ُ
  عت له بحيث لا ʇسȘند فيه إڲʄ غ؈فه. وʈدخل ࢭʏ ذلك ɠل ɠلمة أ

وقوله:{ࢭʏ טصطلاح الذي به التخاطب} وɸذا معناه أنّ التخاطب إن ɠان باصطلاح واستُعمل فيما 

 مع أنّه لفظ 
ً
وضع له، ࢭʏ اصطلاح آخر لمناسبةٍ بʋنه وȋ؈ن ما وضع له ࢭʏ اصطلاح التخاطب، ɠان مجازا

). ٤٠٢، ١م: ج٢٠١١ܣ:ر واشْڈر ب؈ن כصولي؈ن(الزلمستعمل فيما وضع له. وɸذا التعرʈف قد استق

  ).١٠٠، م١٩٩٤(حمادي:

  شروط اݍݰقيقة: 

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــظ عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اللفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفطوا لدلالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم اشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈــ ّٰ ــــد أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول يجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء כصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات علمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب ومؤلفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع لكتــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المتȘبـــ

  اݍݰقيقة شرط؈ن أساس؈ن ɸما: 

ــه، ولا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ  عليـــ
ً
ــيلا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه دلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ، وجعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــإزاء المعۚــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــظ بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــيص اللفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو تخصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع: وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرط כول: الوَضــــ ـــ ـــ ـــ ــ الشـــ

ــ ـــ ـــ ــ ــه حقيقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــع لـ ـــ ـــ ــ ــــذي يخضـــ ـــ ــ ـــ ــاس الـ ــ ــ ـــ ـــ ـــو כسـ ــ ـــ ـــ ــع ɸــ ـــ ـــ ــ ـــل، فالوضـــ ـــ ـــ ـــ ـــــʏ כصـ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــعت لـ ـــ ـــ ــا وضــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إلا فيمـ ــ ـــ ـــ ــ ة لغوʈـ

  المنطق اللغوي כصل ونّما ʇُعرف ɸذا بالسماع من أɸل اللغة.

ــولي؈ن  ــ ــ ـــ ـــ ــة כصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــن دراســـ ـــ ـــ ــ ــــــر مـــ ـــ ــ ـــ ـــذي يظɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع، فالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلازمٌ للوضـ ـــ ـــ ــ ــــو مـــ ـــ ــ ـــ ــــــتعمال: وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي: טسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرط الثــ ـــ ـــ ــ الشـ

ــــا ט  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاظ، ونّمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع כول للألفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك الوضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدون بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم لا يقصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈــ ّٰ ــة أ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعمال لݏݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ســـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بالوضـ ـــ ــ ـــ ـــار اݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اعتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــي ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  لأكتُفـ
ّ
ــــك. ولا ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد ذلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي يُحـ ـــ ـــ ـــ ــ ــو الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتقراء الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ واسـ

ـــــدي: ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ٤١، ١م:ج٢٠١٠اللغوي(ךمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدة عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدلولات جديـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق لɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد تتحقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاظ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). فالألفـ

ــــــادر  ـــ ـــ ــ ــــــه لا يȘبـــ ـــ ــ ـــ ـــــدلول כول، أو يجعلـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يɴُؠـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه، ممـــ ـــ ــ ـــ ــɺرٮڈا فيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــيوعɺا وشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرف Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــــق العُـــ ـــ ــ ـــ طرʈــــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــــن اللفـــ ـــ ــ ـــ ــــــه مـــ ـــ ـــ ــ ــــد إطلاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذɸن عنـ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــــفت عــ ـــ ــ ـــ ؈ّـــ
ُ
ــܣ غ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرع الۘـــ ــ ـــ ـــ ــــدلولات الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــيما ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ظ، لاســـ

ــــطݏݳ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع مصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد وضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الدقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ جانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوليون عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان כصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، فɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدلولاٮڈا اللغوʈـ ـــ ـــ ـــ ــ مـــ

ــاع  ـــ ــ ـــ ـــ ــا شـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة) لمـ ــ ـــ ــ ـــ ــة العرفيــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن (اݍݰقيقــ ــ ـــ ـــ  عــ
ً
ــلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرع، فضـ ـــ ــ ـــ ــʏ الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا شـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية) لمـ ـــ ــ ــــــة الشـــ ـــ ـــ ــʏ (اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـ

ــنة:  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــو سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع( أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف اݝݨتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع١٦ ،م٢٠٠٤عُــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــداء الوضــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ابتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭــ
ً
ــــوعة أولا ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاظ الموضــــ ـــ ــ ـــ ـــ  ). فالألفــ

 
ً
ـــازا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أو مجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف حقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تصـــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، ونّمــ

ً
ــازا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أو مجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا حقيقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈـ ــــــف بɢوٰ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لا توصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ــة إذا  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــس، فاݍݰقيقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذلك العكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وكـ
ً
ــازا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة قـــ ـــ ــ ـــ ــــــك، واݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ــــد ذلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتعمالɺا Ȋعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ باســ

ــــــالعُرف  ـــ ــ ـــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ـــار حقيقــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعماله صـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ
ُ
ـــاز إذا ك؆ ـــ ـــ ـــ ــ  واݝݨــ

ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ  عُرفـــ

ً
ـــازا ـــ ـــ ـــ ــ ــــــارت مجــ ــ ـــ ـــ ــتعمالɺا صــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلّ اســــ ـــ ــ ـــ قــــ

(ךمدي:
ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ٢٦، ٢ج م:٢٠١٠أيضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد فصّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرط ). وقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذي ɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمال الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــول ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ القــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــق الله ٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ
ّ
ــܣ عل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــماء الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه: כسـ ـــ ــ ـــ ــــــة بقولـــ ـــ ــ ـــ ـــن تيميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلام ابـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيخ לسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة شـــ ـــ ـــ ــ ـــــروط اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن شـ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

ــــــه الله  ـــ ـــ ــ ـــ ــــد بʋنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرع فقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــماه بالشــ ــ ـــ ـــ ــ ــدّه ومســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف حــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇُعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنّة مٔڈـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــاب والسُــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الكتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ כحɢــ

ـــر،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلام، والكفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــان، وלســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݮ، وלيمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيام، واݍݱــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـة، والصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاة، والزɠـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم الصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوله، ɠاســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ورســ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف والنفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــماء وכرض، والـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــر، والسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــمس والقمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɠالشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدّه باللغــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرف حــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇُعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اق. ومٔڈـــ

ـــاداٮڈم،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب عـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع بحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرفɺم فيȘنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاس وعُـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة النــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدّه إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا يرجـ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر. ومٔڈــ ــ ـــ ـــ ــ والبحــــ



 

١١٥ 
 
 

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــماء الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כســـ ــ ـــ ـــ ــــــك مــ ـــ ـــ ــ ــو ذلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدينار، ونحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدرɸم، والــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــبض، والــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاح، والقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع، والنɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم البيـ ـــ ـــ ــ ـــ ɠاســـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــد ʇشــ ـــ ـــ ـــــد واحـــ ــ ـــ ــــا حــ ــ ـــ ، أو لɺـــ ــدٍّ ـــ ـــ ــ ـــارع بحــ ـــ ـــ ــ ــدɸّا الشـ ــ ـــ ــ ــــم يحُـــ ـــ ـــ ـــــف لــ ـــ ـــ ـــل يختلـ ـــ ـــ ــ ــة، بـ ــ ــ ـــ ـــل اللغـــ ـــ ــ ـــ ـــع أɸـ ـــ ــ ـــ ــه جميـ ــ ـــ ــ ك فيـــ

ــــــه الله  ـــ ـــ ــ ـــ ــــد بʋنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع כول فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاس، فمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــادات النـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاختلاف عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفته، بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدره وصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ قـ

ـــاب  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاطبون بالكتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȊعون اݝݵـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰابة والتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــث، فالܶـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي والثالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوله، ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ورســ

ــــــرف  ــ ـــ ــʏ عُــ ـــ ـــ ــ ــــق ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــــة أو المطلـ ــ ـــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــدود ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــماه اݝݰــ ـــ ــ ـــ ـــرفْڈم بمســـ ـــ ــ ـــ ــه، لمعــ ـــ ـــ ــ ـــراد بـــ ــ ـــ ـــ ــــوا المــ ــ ـــ ـــ ـــد عرفـ ـــ ــ ـــ ــنة قــ ــ ـــ ــ ـــ والسُـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــاب النـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الكتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل التفقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا يحصُــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوي، و٭ڈــ ــ ـــ ـــ ــ غـــ
ُ
ـــرڤʏ ولا ل ــ ـــ ـــ ــ ـــدٍ شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن غ؈ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاداٮڈم مــ ــ ـــ ـــ ـــ س وعــ

  ). ٢٣٥، ١٩م: ج١٩٩٥والسُنّة.(ابن تيمية:

    أقسام اݍݰقيقة:

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أقســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ثلاثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــموا اللفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــولي؈ن قسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ صــ
ُ
ــــد أنّ כ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع نجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقراء والتȘبُـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بالاسـ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العُرفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرعية واݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة واݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ غوʈـ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ: اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب وۂــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وذلـــ

ـــاـن  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة إن ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ غوʈــ
ُ
ـــــل: ل ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فقيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه اݍݰقيقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎت إليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ســـ

ُ
ɲ ــ؈ّن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ Ȗعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع مۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــظ، فالواضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اللفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ واضـ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ــارع، ومۘــ ــ ـــ ــ ـــ ــــعɺا الشـــ ـــ ــ ـــ ـــاحب وضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـن صـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية إن ɠـ ــ ـــ ـــ ـــــل: شـ ـــ ـــ ــ ــــــة، وقيــ ـــ ــ ـــ ـــع اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعɺا واضـ ـــ ــ ـــ ـــاحب وضـــ ـــ ــ ـــ ـــ صـ

(البخاري 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  أو خاصـــ

ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عامـ

ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن عُرفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء ɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل: عُرفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ّن قيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم يتعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، ١ج ،م٢٠٠١، لـ

٦١ .(  

غوʈة:  
ُ
: اݍݰقيقة الل

ً
  أولا

ــʏ ال ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوي ۂـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاه اللغـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعمل ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــظ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوعلفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوɠاɲي: الموضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ). ١٣٦، ١ج، م٢٠٠٠له(الشـــ

ــــلاق  ـــ ــ ـــ ـــد לطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم عنـ ــ ـــ ـــ ــܢ يُفɺـ ـــ ـــ ــ ـــ  لمعۚــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــع لفظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الواضـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ أن يضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي، بمعۚــ ـــ ـــ ــ ــع اللغـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالوضـــ ــ ـــ ـــ أي الثابتـ

ـــــذɸن،  ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادره إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك لتبــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وذلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لغوʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا حقيقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ٭ڈـ ـــ ــ ـــ ــه، فيɢــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوع لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ الموضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك المعۚـ ـــ ـــ ــ ـــ ذلــ

ـــــذɸن المع ـــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ــبق إڲـــ ـــ ـــ ــ ــه ʇســ ــ ــ ـــ ــــد فإنّــــ ــ ـــ ـــــظ כســــ ــ ـــ : لفـــ
ً
ــثلا ــ ـــ ـــ ـــــفس. فمــ ـــ ــ ـــوان المفـــ ـــ ـــ ــ ــــــو اݍݰيــ ـــ ــه وɸــــ ـــ ــ ـــ ــوع لـــ ــ ـــ ـــ ــܢ الموضــ ـــ ـــ ــ ۚـــ

ــــــرام  ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه כجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوعة لغـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاظ موضـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه ألفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم فɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــر والنجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــمس والقمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــظ الشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ : لفـ
ً
ــثلا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ومـــ

لغوʈة ךȖي: 
ُ
  السماوʈة المعروفة. وȘʈب؈ّن مما سبق عن اݍݰقيقة ال

غوʈة ال -١
ُ
ستعمل إنّ اݍݰقيقة الل

ُ
Ȗ وضعيةʏࢭ .ʏا כصڴɺموضع  

غوʈة الوضعية  -٢
ُ
ستعمل إنّ اݍݰقيقة الل

ُ
Ȗبمعانٕڈا  .ʄعة ودلالاٮڈا כوڲǿالشا  

ـــل أن  -٣ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاظ قبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ للألفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدلالات כوڲـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود ٭ڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعية مقصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الوضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ غوʈــــ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إنّ اݍݰقيقــــ

 .ʏغي؈فٌ دلاڲȖ عفٱڈاʇ  

: اݍݰقيقة العُرفية: 
ً
  ثانيا

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمل ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو اللفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوعه وɸــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏʏ موضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ٦٧، م٢٠٠٤(العثيم؈ن:العُرࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ: الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ). أو ۂـــ

  ). ٢٥٣، ١ج، مʄ١٩٩٩ غ؈فه Ȋعُرف טستعمال(الرازي:انتقلت عن مسماɸا إڲ

  أقسام اݍݰقيقة العُرفيّة: 

  وتنقسم اݍݰقيقة العُرفيّة إڲʄ قسم؈ن ɸما: 

   القسم כول: اݍݰقيقة العُرفية اݍݵاصة:



 

١١٦ 
 
 

ــــــرف  ــ ـــ ـــ ــــا Ȋعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفت دلالْڈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗغ؈ّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاظ الۘــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ כلفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعمالوۂــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعمالɺا  טســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاص، أي Ȋســ ــ ـــ ـــ ــ اݍݵــــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف خاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لطوائـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطݏݰات علميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد كمصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاص عنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــام واݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس، ɠالعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ النـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل والمفعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــولي؈ن، والفاعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوɠاɲي:כصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد النحوʈ؈ن(الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه عنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أو  )١٣٧، ١ج، م٢٠٠ول بـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ النحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــظ عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعمال اللفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاص، بمعۚــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ خــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ عُرࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتعمال اللفـ ـــ ــ ـــ ـــو اســ ــ ـــ ـــ ــ ɸـــ

ـــــتخدمون  ـــ ــ ــة ʇســــ ــ ــ ـــ ـــ ــــم أو مɺنـ ـــ ــ ـــ ــــل علـ ـــ ــ ـــ ـــــݰاب ɠـ ـــ ــ ــة، فأܵــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــم أو حرفـ ـــ ــ ــــــل علـــ ـــ ــ ـ ــــل ɠـ ــ ـــ ـــ ــه أɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــارف عليـ ـــ ــ ـــ ــــذي يتعــ ـــ ـــ الـــ

ــــانٍ خ ــ ـــ ـــ ـــا معـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعون لɺـ ـــ ــ ـــ ــاظ وʈضــ ــ ــ ـــ ـــ ــــطݏݳ כلفـــ ـــ ـــ ــ ـــل مصـــ ـــ ـــ ــ ــــد أɸــــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح) عنـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (ܵــ ــ ـــ ـــ  ɠلمـ
ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم، فمــ ــ ـــ ــة ٭ڈــــ ــ ــ ـــ ـــ اصـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــابط عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدل الضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــناده بنقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل إسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذي يتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــند الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديث المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ اݍݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديث: Ȗعۚــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݰـــ

ــف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن كث؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ (ابـ
ً
 ولا معللا

ً
ــــــاذا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون شـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاه، ولا يɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ منْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــابط إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدل الضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ). ١٨، م٢٠٠٥، العــ

ـــاة  ـــ ــ ـــ ــد النحــــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراض، وȖعۚـ ــ ـــ ـــ ــــــن כمـــ ــ ـــ ـــــݵص مــــ ـــ ــ ـــ ــو الܨـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاء خلـ ـــ ـــ ـــد כطبـــ ـــ ـــ ـــ ــܣ عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيح) Ȗعۚـ ـــ ــ ـــ ــــــة (ܵـ ــ ـــ وɠلمـــ

ــو الف ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء الر خلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد علمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وعنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروف العلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن حـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدد مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ خلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيات Ȗعۚــ ـــ ــ ـــ ـــ ʈاضــ

  الكسر.

  القسم الثاɲي: اݍݰقيقة العُرفية العامة وعلاقْڈا باݍݰقيقة اللغوʈة: 

ــام(العثيم؈ن: ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرف العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوعه العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ موضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــتُمل ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــو مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ٦٧، م٢٠١١وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ).أي ۂـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــعية ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وضـ ـــ ـــ ــʏ حقيقـــ ـــ ـــ ــ ــــــة) ࢭــــ ــ ـــ ـــــظ (الدابــ ــ ـــ ــــل لفــــ ـــ ـــ ــ ــــام، مثــ ـــ ـــ ــ ـــــرف العـ ـــ ــ ـــل العُــــ ـــ ـــ ــ ــــعɺا أɸـــ ـــ ــ ـــ ــتعمالɺاوضـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ  اســ ـــ ـــ ــ ࢭــــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ــةٍ ࢭِـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــنْ دَابَّ ـــ ــ ـــ ــا مِــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʄ: (وَمَـــ ــ ـــ ـــ ــال Ȗعــ ــ ــ ـــ ــا قــــ ــــ ـــ ــــــوان كمــــ ــ ـــ ــان وحيــ ـــ ـــ ــ ـــــن إɲســـ ــ ـــ ــــه כرض مـــ ــ ـــ ــʄ وجــــ ـــ ـــ ــ ــــدُب عڴـــ ــ ـــ ــا يــــ ــ ـــ ـــ ــــل مـــ ـــ ـــ ــ ɠـ

ــ؈نٍ) ـــ ـــ ــ ـــ ــابٍ مُبِـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ كِتَـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلٌّ ࢭِـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ
ُ
ɠ اɺََــتَوْدَع ـــ ــ ـــ ـــ ɸَا وَمُسْـــ ـــتَقَرَّ ـــ ـــ ـــ ــ ــمُ مُسْــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ

َ
ــا وʉََعْل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɺَـ

ُ
ِ رِزْق

َّ
 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ

َ
 عَڴ

َّ
رْضِ إِلا

َ ْ
ـــود، כ ـــ ـــ ـــ ــ ). ٦( ɸــ

ـــــن اݍݰ ــ ـــ ـــ ــــوع مــ ــ ـــ ـــ ــʏ نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمال ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف טســ ــ ـــ ــه عُــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــب عليـــ ـــ ـــ ــ ـــــم غلــــ ـــ ــ ـــ ــه ثــ ــ ــ ـــ ـــ ــا لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل مـــ ــ ـــ ـــ ــــــو لɢــ ـــ ـــ ـــــفه، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــــوان دون غ؈ــ ـــ ـــ ــ يــ

  حافر ɠالفرس والبغل واݍݰمار. 

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ــʏ اللغــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ــه يُطلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائط) فإنّــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ (غـ ــ ـــ : لفــــ
ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ــه أيضـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــنخفضومثالــ ـــ ــ ـــ ــــــن כرض،  المـــ ــ ـــ ـــ مـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتعمال العُرࢭـ ــ ـــ ــــذا טســـ ــ ـــ ـــ ــار ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــان، فصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن לɲسـ ــ ـــ ـــتقذر مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارج المسـ ـــ ــ ــʏ اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ــتُعمل عُرفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم اسـ ـــ ــ ـــ

ُ
ث

ــتع ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ؠـ
ُ
ɲـــلاق و ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد לطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادر إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــو المتبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن: ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال العثيمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʏ. قـــ ـــ ــ ـــ ـــ مال الوضـــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائط ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــل الغـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــبط، وأصـ ـــ ــ ـــ ـــــزل وɸــ ـــ ــ ـــ ــــــوط إذا نــ ــ ـــ ـــ ـــــاط ʇغـ ـــ ــ ـــ ــن غــ ــ ــ ـــ ـــ ـــل مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم فاعـ ــ ـــ ـــ ــــــائط اسـ ـــ ــ ـــ الغـ

 ولا 
ٌ

ــــــف ـــ ــ ـــ ـــ نُــ
ُ

ــوٮڈم ك ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــبق لـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا ســـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاس فيمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن النــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن כرض، وɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــنخفض مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المɢــــ

 ( ــفِّ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاء( الَـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɸب إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ حاجتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان إذا أراد أن يقغـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراحيض، فɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مـــ

ــــنخفض الم ــ ـــ ـــ ـــ ــان المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر المɢـــ ـــ ــ ـــ ــــــن وʈنظـــ ــ ـــ ـــ ـــد، ولكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراه أحــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ لا يــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه حۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه فيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ حاجتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن، فيقغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ طمــ

ــــدُبر(العثيم؈ن ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــارج مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا المعۚـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نقلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل اللغــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). ٧١، م٢٠١١، أɸـ

ــــا  ــ ـــ ــه، كمـــ ـــ ـــ ــ ــر وʈفɺمــ ـــ ـــ ــ ـــــلام ךخــ ـــ ــ ــــــه كــ ـــ ـــــن يفقـــ ـــ ــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ  عڴــ
ً
ــة ــ ــ ـــ ــق لغـــ ــ ــ ـــ ــــــه يطلـــ ـــ ــــــه) فإنّـــ ـــ ــــــم (الفقيـــ ـــ : اســـ

ً
ـــا ـــ ـــ ــ ــه أيضـ ــ ــ ـــ ومثالـــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادُونَ يَفْقɺَُـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ
َ
ɢَي 

َ
ــوْمِ لا ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ قَــ

ْ
ءِ ال

َ
ــؤُلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــالِ ɸَــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مَــ

َ
ــال Ȗعاڲʄ:(ف ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء، قــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ا) (الɴسـ

ً
ــــدِيث ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ٧٨ونَ حَــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ

ُ
). ث

  خصص العُرف ɸذا טسم بالعالم بالأحɢام الشرعية العملية. 

: اݍݰقيقة الشرعية: 
ً
  ثالثا

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــــʄ טســ ـــ ــ ـــ ـــدلّ عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتـ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــتعمالɺا العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل اســـ ــ ـــ ـــ ــــن أصــ ــ ـــ ـــ ـــــاظ عـــ ــ ـــ ـــ ـــــف دلالات כلفــ ـــ ــ ـــ ــــد تتغ؈ــ ـــ ــ ـــ فقـــ

ـــرع(ךمدي: ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  لـــ
ً
ـــوعا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـن موضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعمل فيمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرڤʏ المســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ). ٣٧ص١م:ج٢٠١٠الشـ



 

١١٧ 
 
 

ــــلفا ـــ ـــ ــ ــɠ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية: ۂــ ــ ـــ ـــ ــة الشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــرع  ݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمل ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ســـ
ُ
ــــم أ ــ ـــ ـــ ـــ

ُ
ــــــة، ث ــ ـــ ـــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــܢ ࢭــ ـــ ــ ـــ ــع لمســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ وضــ ـــ ــ ـــ لفـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعمال ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة טسـ ـــ ــ ـــ ــــــان وك؆ـ ـــ ـــ ــۜܣّ الزمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي بمغـ ــ ـــ ـــ ــّܢ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم للمسـ ـــ ـــ ــ ــــــران טســ ــ ـــ ـــــع ݠݨـــ ـــ ــ ـــ ــــــر، مـ ـــ ــ ـــــܢ آخـــ ـــ ــ ـــ سـ
ُ
لم

ــــمرقندي: ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــܢ الشرڤʏ(الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد أن ٥٣٨، ١ج، م١٩٩٧المســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاة) Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ (الصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  لفـ
ً
ــثلا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) فمــ

ــــــه دلا ـــ ـــ ــ ــــــبح لــ ـــ ــ ـــ ـــــدعاء، أصــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ليـ ـــ ــ ـــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــــوعا ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن موضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع؈فة ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرعية عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرام واݝݵتومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفة לحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدوءة بتكب؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلاة المبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلام، وۂـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــعائر לسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن شــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مُعينــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مطلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ليــ ـــ ـــ ــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭـ
ً
ــــوعا ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن موضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد أن ɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ــݮ) Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــظ (اݍݱــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك لفــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلام. وكـ ـــ ــ ـــ ـــ بالســـ

ــݮ  ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݱـــ ـــ ـــ ــ ــــلام، وۂـــ ـــ ـــ ــعائر לســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن شـ ـــ ــ ــــــة مـــ ــ ـــ ــــع؈فة معينــ ـــ ــ ـــ ــʄ شـ ـــ ـــ ــ ــــرعية عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة شـ ــ ـــ ـــ ـــــه دلالـــ ـــ ـــ ــــــبح لــ ـــ ـــ ـــد، أصـ ـــ ـــ ــ القصــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرام. وكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت الله اݍݰـ ـــ ــ ـــ ـــ ــد لبʋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والقصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭـ
ً
ــــوعا ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن موضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد أن ɠـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاح) Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــظ (النɢـ ـــ ــ ـــ ذلك لفـــ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــزواج. وكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــد الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــو عقــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية ألا وɸـــ ـــ ـــ ــ ــــــه الشـــ ـــ ــ ـــ ــه حقيقتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــبحت لــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية، أصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرة اݍݨɴســ ـــ ــ ـــ للمعاشـــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــبح ولـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، أصـ
ً
ـــا ــ ـــ ـــ ــــد مطلقــــ ـــ ــ ـــ ــلّ القيــ ــــ ـــ ــ ــʄ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ

ّ
ــــوعا ــ ـــ ـــ ـــاـن موضــ ـــ ـــ ــ ـ ـــد أن ɠـ ـــ ـــ ـــ ــــلاق) Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــــــظ (الطــ ــ ـــ لفـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ــبق عـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ســـ ــــ ـــ ـــ ــ ــݳ ممــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة. وʈتܸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الزوجيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل قيـــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ألا وۂـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرعية معينـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ دلالـ

  عية ךȖي: الشر 

ـــذي  -١ ـــ ـــ ــــــظ الــــ ـــ ــ ــــو اللفــ ـــ ــ ــــــرعية ɸــــ ـــ ــة الشــــ ـــ ــ ـــ ـــــبإنّ اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــه  غلــ ــ ــ ـــ ـــع لــــ ـــ ــ ـــ ـــا وضــ ــ ـــ ـــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ـــرڤʏ فيــ ــ ـــ ـــ ــܢ الشــ ـــ ـــ ــ المعۚــ

  ࢭʏ اللغة. 

ـــــاظ  -٢ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ألفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمياتإنّ اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن  ومســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  عـــ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  جُزئيـــ

ً
ـــلا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارع نقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نقلɺــ

ـــائق  ــ ـــ ـــ ـــ ــارت حقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفة، فصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة معت ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا مناسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرى بئڈـ ــ ـــ ـــ ـــ خـــ
ُ
ــانٍ أ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ معـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا اللغوʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــمياٮڈا ومعانٕڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مسـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدما ɠانــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة شـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــافعية ،والمالكيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الشـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــور مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذɸب اݍݨمɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــو مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ت لغوʈــ

  ،واݍݰنابلة. 

  ضوابط اݍݰقيقة: 

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تنقســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبق أن اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا ســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ّن ممــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع لغوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد وضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرعية، ولقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وشــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وعرفيــ

 :ʏذه اݍݰقائق الثلاث وۂɺمة للغاية لɺعلماء כصول ضوابط م  

ـــن ال -١ ــ ـــ ـــ ـــ ــا عــ ــــ ــ ـــ ـــ ــــــالعرف نقلɺــ ـــ ـــ ــ ــــل، فــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل الɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اللغوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرع إنّ اݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرف، والشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ لغـ

  ). ٥١٤، ١ج، م٢٠٠٧، نقلɺا عن اللغة والعرف إڲʄ الشرع(الزركآۜܣ

ــــع -٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الوضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة غ؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق  إنّ الوضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗعليــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، فإنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية والعرفيــ ـــ ـــ ــ ـــ الشــ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ــــــة فبمعۚــ ـــ ــــــرعية والعُرفيـــ ــ ــʏ الشــــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــع. وأمّـــ ـــ ــ ــــك الوضــــ ــ ـــ ــف ذلـــ ـــ ـــ ــ ــــــه غ؈ــ ـــ ـــــرف بـــ ـــ ــ ــــــم ʇعــ ــ ــܢ لــــ ـــ ـــ ــ ـــإزاء معۚــ ـــ ـــ ــــــظ بـــ ــ اللفــــ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتعمال دون المعۚــــ ــ ـــ ـــ ــة טســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــظ غلبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع لفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه وضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــارع أنّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــم يُنقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه لــ ـــ ـــ ــ ــابق، فإنّـــ ـــ ـــ ــ ـــ الســــ

ـــاɲي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك المعـ ـــ ــ ـــ ــــــارع لتلـــ ـــ ــ ـــ ــتعمال الشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب اسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــل غلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية، بـــ ـــ ـــ ــ ـــا الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــإزاء معانٕڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوم بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلاة والصــ ـــ ـــ ــ ـــ الصـ

ـــــظ  ــ ـــ ـــ ــعوا لفـ ــ ـــ ــ ـــ ــم يضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه لـ ــ ـــ ــ ـــ ــإنّ أɸلــ ــــ ــ ـــ ــــرف فـــ ـــ ـــ ـــ ـــذلك العـ ـــ ـــ ـــ ـــــورة، وكــ ـــ ـــ ــ ــــــة مݤݨـ ـــ ــ ــة اللغوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارت اݍݰقيقـ ـــ ـــ ـــــث صــ ـــ ـــ ــ حيـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــــم يضــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرع لـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أن الشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــطلاح، كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة טصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ جɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاج عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــــن الزجــ ـــ ـــ ــ ــــرف مــــ ـــ ــ ـــ ـــ  للظـ
ً
ــثلا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارورة مـ ــ ـــ ـــ ــ القــ

ــــــرعية ل ـــ ـــ ــ ـــ ــاظ شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه כلفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارت ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراء، بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــال للفقـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع طائفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاـة لقطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــظ الزɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ فـ

  ). ٥١٤، ١ج ،م٢٠٠٧وعرفية بك؆فة טستعمال(الزركآۜܣ:

  



 

١١٨ 
 
 

  استعمال اݍݰقيقة وحُكم العمل ٭ڈا: 

: استعمال اݍݰقيقة: 
ً
  أولا

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــاء כصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــض علمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب Ȋعــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ كتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاظر ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــظالنـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ  يُلاحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتعمالات اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرɸم لاسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ حصــ

  شʋئ؈ن ɸما: 

ــۜܣء כو  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة الآــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارة عـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاهل: ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ومعنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذا، وحقيقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم كــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــال: حقيقــ ــ ـــ ـــ ـــ فيُقـ

ـــــوع  ـــ ـــ ـــذا النــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس لɺــ ـــ ــ ــره، ولــ ــ ــ ـــ ـــــده وحصــــ ــ ـــ ــʄ حّـــ ـــ ـــ ــ ـــع إڲــ ـــ ــ ـــ ـــذا يرجــ ـــ ــ ـــ ــــذا، وɸـ ــ ـــ ـــــدث كــــ ـــ ـــ ــة اݝݰــ ــ ـــ ــ ـــذا، وحقيقـــ ـــ ـــ ــ ــالم كــ ـــ ــ ـــ العــ

  من اݍݰقيقة مجاز. 

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــــدّه، وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلام وحـ ــ ـــ ـــ ــة الكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي: حقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ــة الثـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه اݍݰقيقـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوعه ولɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ موضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي عڴـــ ــ ـــ ـــ ــــــظ بقـــ ــ ـــ ـــ ـــــل لفــ ـــ ـــ ــ ɠـــ

  مجاز وذلك بأرȌعة وجوه:

ــه כ  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــهالوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك كقولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه، وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادة فيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــمِيعُ  ول: بالزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوَ السَّ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ܣْءٌ وɸَُـ
َ

ــۜ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــهِ ءــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لِـــ
ْ
مِث

َ
ــʋْسَ ك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ

َ
ـــاڲʄ: (ل ــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȗعــ

ــــورى،  ـــ ـــ ــ ــ؈فُ)( الشــــ ـــ ـــ ــ ـــ بَصِــ
ْ
ــادة ١١ال ــ ـــ ـــ ــ ـــفت الزʈــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣء، ووصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ءـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس مثلــــ ـــ ــ ـــ ـــال: لـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه قــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة فإنّــــ ـــ ـــ ــ ــاف زائــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ).الɢــ

ڈا وردت غ؈ف مقيدة.  ّٰ ڈا مجاز لأ ّٰ   أ

ــه،  ــ ــ ـــ ــان منــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي: بالنقصـ ــ ـــ ـــ ــه الثــ ــ ـــ ـــ ــهالوجـــ ـــ ـــ ــ  ا كقولـــ
َ
ـــة ـــ ــ ـــ رʈَْــ

َ
ق

ْ
لِ ال

َ
ــأ ـــ ـــ ــ ـــاڲʄ (وَاسْـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ِۘ

َّ
ــفَ ال ـــ ـــ ــ عِ؈ـــ

ْ
ــــا وَال ــ ـــ ـــ ـــا فِٕڈَـ ــ ـــ ـــ ــ نَّ

ُ
ــܣ ك ـــ ـــ ــ ـــ ِۘ

َّ
ل

ـــــف،  ـــ ــ ـــ ـــ ــا) (يوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ نَـ
ْ
بَل

ْ
ق

َ
ــة ٨٢أ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــر القرʈــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فأقتصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل القرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأل أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ ךيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). ومعۚـ

ره. 
ُ

  اكتفاء بدلالته عڴʄ ما لم يذك

ــــــأخ؈ف:  ــ ـــ ــــديم والتـــ ـــ ـــ ــ ـــث: بالتقــ ـــ ــ ـــ ــه الثالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــهالوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــنٍ)  كقولـ ـــ ــ ـــ ــ وْ دَيْ
َ
ــا أ ــ ــ ـــ ـــ ܣ ٭ِڈَــ ــِۜ ـــ ـــ ــ ـــ ةٍ يُوطـ ــيَّ ــــ ـــ ــ ــدِ وَصِـــ ــ ـــ ــ ـــ ــنْ Ȋَعْــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʄ: (مِــ ــ ـــ ـــ ــ Ȗعـ

  ). وتقديره من Ȋعد دينٍ أو وصيّة. ١١(الɴساء، 

ـــاـن  ـــ ــ ـــ ــه أو ɠــ ــ ــ ـــ ـــ  لــ
ً
ــاورا ـــ ــ ـــ ـــ ــاـن مجـ ـــ ــ ـــ ــفه، إذا ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم غ؈ـ ـــ ـــ ــ ــۜܣء باســ ـــ ـــ ــ ـــ  الآـ

ُ
ــمية ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʏسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعارة وۂـ ــ ـــ ـــ ـــ ــع: بالاسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الراȊـ ــ ـــ ــ ـــ الوجــ

نْ 
َ
ــــدُ أ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدَارًا يُرʈِـ ــ ـــ ـــ ــ ــا جِـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدَا فِٕڈَـ ــ ـــ ـــ ـــ وَجَــ

َ
ـــاڲʄ: (ف ــ ـــ ـــ ــ ــه Ȗعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــȎب كقولـ ـــ ــ ـــ ــــــه ســـ ـــ ــ ـــ ــنْقَضَّ فيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف، يَ ـــ ــ ـــ ). وלرادة ٧٧)( الكɺـــ

  ). ١٠٦ -١٠١، م٢٠٠٢ (الفراء: لآدمي دون اݍݨماداتل

: حكم العمل باݍݰقيقة: ث
ً
  انيا

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــا عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ٭ڈـ ــ ـــ ـــ ـــوب العمــ ــ ـــ ـــ ــة وجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ــتعمالوحكـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــثٍ  اســ ــ ـــ ـــ ــف بحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن غ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــةٍ مـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ ࢭـ ــ ـــ ـــ اللفـ

  ). ٥١٤، ١ج، م٢٠١٠،عن اݝݨاز، وادّڤȊ ʄعضɺُم فيه לجماع(الزركآۜܣ

غوʈة والعُرفية والشرعية: 
ُ
بوت اݍݰقيقة الل

ُ
   ث

ــة، ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والعُرفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ غوʈـ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوت اݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـ

ُ
ــʄ ث ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل العلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوت  اتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـــ

ُ
ــʏ ث ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ واختلفـ

ـــعه  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرع وضـ ـــ ــ ـــ ــن الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتُفيد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ سـ
ُ
ـــذي أ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــظ الـــ ـــ ــ ـــ ــو اللفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرعية، وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الشــ ـــ ــ ـــ ــܢاݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء للمعۚـ ـــ ــ ـــ ـــ ، ســ

ـــعوا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــم يضــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم لـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم؈ن، لكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا معلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، أو ɠانـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد أɸـ ـــ ـــ ــ ــــــول؈ن عنـــ ـــ ــ ـــ ــܢ مجɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ والمعۚــ ــ ـــ ـــ ــاـن اللفـ ـــ ـــ ــ ـــ ɠـ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــʏ أن ʇُعلــ ـــ ـــ ــ ـــ . وɴʈبڧـــ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ ـــ ـــر معلومـ ـــ ـــ ــ ـــ  وךخــ

ً
ـــولا ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما مجɺــ ـــ ـــ ــ ـــاـن أحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ، أو ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك المعۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ذلــ

ــــلاف وכ  ـــ ــ ـــ ــــك اݍݵـــ ـــ ــ ـــ ــــل ذلـــ ـــ ــ ـــ ــتعمل قبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــظ المســـ ـــ ــ ـــ ــʏ اللفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعية ۂــ ـــ ـــ ــ ــة الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــانب؈ن أنّ اݍݰقيقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ دلــ

ـــرازي: ـــ ـــ ـــ ــ نّ(الـــ
ُ
ــا ظ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرع كمــ ـــ ــ ـــ ـــل الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع أɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارع، لا بوضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه بوضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ١ج، م١٩٩٩ فيمـ

ـــري ٢٩٩ -٢٩٨ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ٢٤، ٢ج، م١٩٦٤، ). (البصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݰقيقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ إثبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــور إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذɸب اݍݨمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). فـــ

ـــيـ، وا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـ
ّ
ɠز

ُ
ʏ، والم

ّ
ــڴ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ صـــ

ُ
ـــوم، والم ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـة، والصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاة، والزɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك ɠالصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرعية، وذلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائم، وغ؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لصـــ



 

١١٩ 
 
 

ــــوɠاɲي ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ١٣٦، م٢٠٠٠، ذلك(الشـــ
ً
ــــرعا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاظ المتداولــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاع  כلفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل ال؇ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ). فمحــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرعية بوضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائق شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا حقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݨمɺور جعلوɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ غوʈـــ
ُ
ــا الل ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف معانٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ غ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتعملة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ المســ

ـــتعمله  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالوا: إنّ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة فقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائق ديɴيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية حقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت المعقلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا. وأثبȘـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارع لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ الشـ

  سم؈ن: الشارع من معانٍ غ؈ف لغوʈة ينقسم إڲʄ ق

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ جرʈـ
ُ
ــܣ أ ـــ ـــ ــ ـــ ــماء الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم כول: כســ ــ ـــ ـــ ــʄالقسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك  عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو ذلـ ــ ـــ ـــ ــ ــاـة، ونحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوم والزɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاة والصـ ـــ ــ ـــ ـــال الصــ ـــ ـــ ــ ـــ أفعـ

  فجعلوɸا حقائق شرعية. 

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ـــق، ونحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــافر والفاســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاـلمؤمن والɢـ ــ ـــ ـــ ــــاعل؈ن ɠــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ جرʈـ
ُ
ــܣ أ ـــ ـــ ــ ـــ ــماء الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲي: כســ ــ ـــ ـــ ــ ــــم الثــ ــ ـــ ـــ القســـ

  ذلك فجعلوɸا حقائق ديɴية. 

ـــارع م ـــ ـــ ــ ـــــلام الشــــ ـــ ـــ ــ ــʏ كــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إذا وردت ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈــ ّٰ ـــلاف: أ ـــ ــ ـــ ـــذا اݍݵــــ ـــ ــ ـــ ـــــرة ɸــــ ـــ ــ ـــ ــــل فثمــ ــ ـــ ـــ ـــل تُحمـــ ـــ ــ ـــ ــة، ɸــــ ــ ــ ـــ ـــ ــن القرʈنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــردة عـــ ـــ ـــ ــ جــ

ـــاɲي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تُحمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈـــ ّٰ ــʄ أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݨمɺور عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة؟ فـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ غوʈــ
ُ
ــʄ الل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرعية أم عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي الشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴـ

ــــرع  ــ ـــ ـــ ــ ــان الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ لسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاة ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن أنّ الصــ ــ ـــ ـــ  مــ
ً
ــرعا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوم شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــو معلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــور بمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتج اݍݨمɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرعية، واحـ ــ ـــ ـــ ــ الشــ

ـــــلام،  ـــ ــ ـــ ـــ ــة بالســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرام اݝݵتومـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفة לحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدوءة بتكب؈ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال المبـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاـر وכفعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـ ــــذات כذɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرع لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل الشـ ــ ـــ ـــ ــ وأɸـــ

ـــاـة لأ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدٍ والزɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــݮ لقصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوص، واݍݱـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاك مخصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيام لإمســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوص، والصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــال مخصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ داء مـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  اݍݰقيقـ
ُ
ـــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك علامـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلاق، وذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد לطـ ـــ ـــ ـــ ــ ــادرة عنــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدلولات ۂــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوص، وأنّ ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مخصــ

 ،
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاك مُطلقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيام للإمسـ ـــ ـــ ــ ــــــاء، والصــ ـــ ــ ـــ ــاـة للنمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدعاء، والزɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاة ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت الصــ ـــ ــ ـــ ـــد أن ɠانـــ ـــ ـــ ـــ ــ Ȋعــ

(الشوɠاɲي
ً
  ). ١٣٧ -١٣٦، ١ج ،م٢٠٠٠ ،واݍݱݮ للقصد مُطلقا

  ݍݰقيقة اللغوʈة والعرفية العُرفيّة عڴʄ اختلاف الفقɺاء: أثر ا

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــن وقفـ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء، لابُـ ــ ـــ ـــــتلاف الفقɺــ ــ ـــ ــʄ اخـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ــة العُرفيّــ ــ ــ ـــ ـــ ــر اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ــة أثـ ـــ ــ ـــ ــʏ معرفـــ ـــ ـــ ــ ــــوض ࢭـــ ـــ ـــ ــــل اݍݵـــ ـــ ـــ ــ قبـ

ــــــرعية  ـــ ـــ ــ ــــوى الشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــورة الفتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف صــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وȖغي؈ــــ
ً
ــʏ أولا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل العُرࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــولي؈ن للنقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم כصــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــول تقســـ ــ ـــ ـــ ــ ــة حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لطيفــ

ــــــم عُل ـــ ـــ ــ ــــد قسّـ ــ ـــ ـــ . ولقـــ
ً
ـــا ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ثانيــ ـــ ـــ ــ ــة العُرفيّـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقــــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴــ

ً
ــȘنادا ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل العرࢭــ ـــ ــ ـــ ــــول النقـــ ـــ ـــ ـــ صــ

ُ
ــاء כ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

  قسم؈ن ɸما: 

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالعُرف العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــص بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم تُخصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ُ
ـــــام ث ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع لمعۚـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد وضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم قـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم כول: أن يɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ القســ

ــمّ  ــ ــ ـــ ـــ ـ
ُ
ــــه כرض، ث ــ ـــ ـــ ــʄ وجـ ـــ ـــ ــ ــدبّ عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يـ ــ ـــ ــ ـــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ــــــوعٌ لɢـ ــ ـــ ــه موضــ ــ ـــ ــ ـــ : فإنّـ

ً
ــثلا ــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــظ الدابـ ـــ ـــ ــه، ɠلفــ ــ ــ ـــ ـــ ــــبعض أنواعـ ـــ ـــ ــ لـ

  خصصɺا العُرف العام بذات اݍݰافر. 

ـــل ال ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ أصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــــون טسـ ـــ ــ ـــ ـــاɲي: أن يɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم الثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتعماله القسـ ـــ ــ ـــ ــف اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ
ُ
ــــــم ك؆ ـــ ـــ ــ ـ

ُ
ــܢ، ث ـــ ـــ ــ ـــ ــع لمعۚــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد وضــ ـــ ــ ـــ ــة قــ ــ ـــ ــ ـــ غـــ

ُ
ل

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ࢭــ ــ ـــ ـــ : وɸــــ
ً
ــثلا ــ ــ ـــ ـــ ــائط مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــظ الغـــ ـــ ــ ــܢ כول، ɠلفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم المعۚــ ـــ ــ ـــ ـــث لا يُفɺـــ ـــ ـــ ــ ــبة بحيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوع مناســ ـــ ـــ ــ ــــــه نــ ـــ ـــ ــه بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا لـــ ـــ ـــ ــ فيمـــ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ــدُبر، ولɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن الــــ ـــ ـــ ــ ــــــارج مــ ـــ ــ ـــ  باݍݵــ
ً
ـــة ـــ ـــ ـــ ــ ــــص حقيقـ ـــ ــ ـــ ــــــمّ خصــــ ــ ـــ ـــ ـ

ُ
ــــــن כرض، ث ــ ـــ ـــ ــــنخفض مــ ــ ـــ ـــ ــان المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــل المɢــــ ـــ ـــ ــ ـــ כصـ

ـــائط)  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȋغـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتقبلوا القبلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه صلى الله عليه وسلم:(لا Ȗسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن قولـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاري [لا يُفɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاب البخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلاة، بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب الصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ : كتـ

ــــم ــ ـــ ـــ ـــ ــــديث رقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام، حـ ـــ ـــ ــ ــــل الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وأɸــ ـــ ـــ ــ ـــــل المدينــ ــ ـــ ـــ ــة أɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ]٨٨، ص٣٩٤قبلـ ــ ـــ ـــ ـــــنخفض مـــ ـــ ــ ـــ ـــوا المـــ ـــ ــ ـــ ـــ . لا تجعلــ

  כرض أمامكم، فلا يُفɺم ɸذا ونّما يُفɺم منع استقبال القبلة ببول أو غائط. 

ـــذي  ـــ ـــ ـــ ــ ــــالتغي؈ف الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، فــ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعٌ إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرعية فراجـــ ـــ ـــ ــ ـــوى الشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــورة الفتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȗغي؈ـ ــ ـــ ـــ ــ وأمّـــ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــاء כصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــده علمـــ ــ ـــ ـــ ــــــم قصـــ ــ ـــ ـــ ـــرڤʏ، إذ اݍݰكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف اݍݰكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗغي؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس المقصــ ـــ ــ ـــ ـــرڤʏلـــ ــ ـــ ـــ ــ  الشـــ



 

١٢٠ 
 
 

ـــورة  ــ ـــ ـــ ــف صــ ـــ ـــ ــ ــا تتغ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرام، ونّمـ ـــ ـــ ــ ــــــو اݍݰــ ـــ ـــ ــــــرام ɸـ ـــ ــ ـــــلال، واݍݰــ ـــ ـــ ــــــو اݍݰــ ـــ ـــ ـــاݍݰلال ɸـ ــ ـــ ـــ ــــــة، فــ ـــ ـــ ـــوم القيامـ ـــ ــ ـــ ــʄ يــ ـــ ـــ ــ ــاقٍ إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ بـ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــأ القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɲشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸنـ ــ ـــ ـــ ــــاس، ومـ ـــ ـــ ـــ ـــــرف النــ ـــ ــ ـــ ـــو عُــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــــوى إنّمـ ـــ ــ ـــ ــــورة الفتـــ ـــ ـــ ــ ــف صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي ʇُغ؈ّــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوى، والـ ــ ـــ ـــ ــ الفتــ

  بتغي؈ف الفتوى من حيث الزمان والمɢان. 

  والعُرفيّة أثر ودور كب؈ف عڴʄ اختلاف الفقɺاء، وȘʈب؈ّن ذلك من خلال כمثلة التالية:  فلݏݰقيقة اللغوʈة

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــاه ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــــن معنـ ــ ـــ ـــف عـــ ــ ـــ ـــ ــــــة يختلـ ـــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ــــــة) ࢭــ ــ ـــ ـــــظ (الدابـ ــ ـــ  لفــ
ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــرففمــ ـــ ــ ـــ ـــو العُـ ــ ـــ ـــ ــــــة: ɸــ ـــ ــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ، إذ الدابـــ

ــبحانه  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه ســ ــ ـــ ـــ ـــداق قولـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذا مصـ ـــ ــ ـــ ـــان، وɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك לɲسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــه כرض بمـ ــ ـــ ـــ ــʄ وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدب عڴــ ــ ـــ ـــ ـــا يــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــل مـ ـــ ـــ ــ ɠـ

ــــةٍ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنْ دَابَّ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا مِــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʄ: (وَمَـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتَوْدَعɺََا)  وȖعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸَا وَمُسْــ ـــتَقَرَّ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمُ مُسْـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ
َ
ــا وʉََعْل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɺَــ

ُ
ِ رِزْق

َّ
 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ

َ
 عَڴ

َّ
رْضِ إِلا

َ ْ
ــʏ כ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭِــ

ـــود،  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرف ٦(ɸـ ــ ـــ ـــ ــʏ العُـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــا الدابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن. وأمّــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبوقة بمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالنكرة المســ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة عامـــ ــ ـــ ـــ ــاءت ךيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــذلك جـــ ــ ـــ ـــ ـــ ). ولـ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــاء: لــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــــال الفقɺــ ـــ ــ ـــ ــه قــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــال. وعليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــار، والبغــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـلفرس، واݍݰمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ــــوائمٌ أرȌعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه قـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لـ ــــ ـــ ــ ـــ ــل مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ɸــ

ـــاࣞ ــ ـــ ـــ ـــلٌ بــ ــ ـــ ـــ ــــــم رجــ ـــ ــ ــــــه أم لا؟. أقســ ـــ ــ ــʏ يمينــ ـــ ـــ ــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ـــل يحنــــ ـــ ـــ ــ  فɺــ
ً
ـــانا ـــ ـــ ــ ــــــآذى إɲســ ــ ـــ  فــ

ً
ــدا ــ ـــ ـــ ــ  أبـ

ً
ــــــة ــ ـــ ــــؤذي دابــ ـــ ــ  يــــ

ّ
ـــاڲʄ ألا ــ ـــ ـــ  Ȗعــ

ـــــديم  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتلافɺم ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عڴـ
ً
ــȘنادا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــول؈ن، اسـ ـــ ــ ـــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــألة عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه المسـ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــف الفقɺـ ـــ ـــ ـــ ــ اختلــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن المالكيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــور مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول اݍݨمɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــس. فعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أو العكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اللغوʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة العرفيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݰقيقــــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــه لأنّ الدابـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يمينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، لا يحنـــ ــ ـــ ـــ ــــــافعية واݍݰنابلـــ ـــ ــ ـــ ــع،  والشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أرȌــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا دبّ عڴـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العُـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرجيح اݍݰنفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه. وأمّـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــارة ليمينــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه لا كفـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فعليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أرȌعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدُب عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان لا يـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وלɲســ

ــــــدُب  ــ ـــ ـــا يــ ـــ ـــ ــ ـــل مــ ــ ـــ ـــ ـــو ɠــ ــ ـــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ غــــ
ُ
ــʏ الل ـــ ـــ ــ ـــــدɸم ࢭـــ ـــ ـــ ــة عنــ ــ ـــ ـــ ـــث لأنّ الدابـــ ــ ـــ ـــ ــة: فيحنــ ـــ ــ ـــ ــʄ العُرفيّـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ لݏݰقيقـــ

ـــــه ـــ ــ ـــ ـــــب إليـ ــ ـــ ـــ ــا ذɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــألة: مـ ـــ ـــ ـــ ــʏ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــــارة. واݍݰــ ـــ ــ ــه الكفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان، فعليـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك לɲسـ ـــ ـــ ــ ــʏ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــــʄ כرض بمــ ـــ ــ ـــ  عڴـ

ـــــارض.  ــ ـــ ـــ ــد التعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عنـ ـــ ـــ ــ غوʈــ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة مقدمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة العُرفيـ ـــ ـــ ــ ــــك لأنّ اݍݰقيقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــور وذلـ ـــ ــ ـــ اݍݨمɺــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ غوʈـ
ُ
ــــــائق الل ـــ ــ ــاظɺم باݍݰقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ ألفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف ࢭـ ــ ـــ ــــل العُـــ ـــ ـــ ــ ــــل أɸــ ـــ ـــ ــ ــ؈ّن أن ɲعامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم البـ ـــ ـــ ــ لـــ

ُ
ــن الظ ــ ـــ ـــ ــ ــه مــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــمّ إنّ ــــ ـــ ــ ـــ

ُ
ث

 .
ً
  لم تطرأ عڴʄ بالɺم ولم ʇعرفوɸا أصلا

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــل مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تُطلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ غـ
ُ
ــʏ الل ـــ ـــ ــ ـــ ــاة) ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــظ (الشـــ ـــ ــ ـــ  لفــ

ً
ــثلا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوى ومـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل ســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــر وלبــ ـــ ــ ـــ ــة  البقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ٭ڈيمـ ــ ـــ ـــ مــ

ــۜܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــو أوطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــأن. فلـ ـــ ــ ـــ ــــن الضـ ـــ ـــ ــ ــܢ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ نۙــ
ُ
ــʄ כ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف يُطلـ ــ ـــ ـــ ــʏ العُــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة) ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ (الشــ ــ ـــ ـــ ـــا لفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام، بʋنمـ ـــ ــ ـــ כɲعـ

ـــالوا  ـــ ـــ ــ ــــــه، وقـــ ـــ ــ ــه إليـــ ــ ـــ ـــ ــاءوا بـــ ــ ـــ ـــ ــ ، وجــ
ً
ــــا ـــ ــ ـــ ــه تʋسـ ــ ـــ ــ ـــ  لــ

ُ
ــة ـــ ــ ـــ ــفى الورثـــ ـــ ـــ ــ ــاةٍ. فاشــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــلانٍ Ȋشـ ـــ ــ ـــ ـــــʋت لفــ ـــ ــ ــــال: أوصـــ ــ ـــ ـــ ــــت وقــ ــ ـــ ـــ الميـ

ـــالوا  ـــ ـــ ــاة. فقــ ــ ــ ـــ ــȊ ʏشــ ـــ ـــ ــۜܢ ڲـــ ـــ ـــ ــ ـــو أوطـ ـــ ــ ــــــال: ɸـــ ـــ ـــل؟ قــ ـــ ـــ ــــاذا لا تقبــ ـــ ــ ــالوا: لمــ ـــ ــ ـــل. قــــ ــ ـــ ــا أقبـــ ــــ ـــ ــال: مــ ـــ ـــ ــʋتك. قـــ ـــ ـــ ــ ـــذ وصـ ـــ ـــ ــ
ُ

ــه: خ ــ ـــ ــ لــ

ــاة، ــ ـــ ـــ ـــذه شـــ ــ ـــ ـــ ــــــه: ɸـــ ـــ ــ ـــــزي أم لا؟  لــ ــ ـــ ـــــʋس يُجــــ ـــ ــ ــــذا التــــ ـــ ـــ ـــت ɸـــ ـــ ـــ ـــ ــݮ وذبحــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݱـــ ـــ ـــ ــ ـــــك دمٌ ࢭــــ ـــ ـــ ـــب عليــ ـــ ـــ ـــ ــو وجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس لـ ـــ ــ ألــــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــاكمɺم عنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا. فحـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك إلا ɸــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس لـــ ـــ ــ ـــ ـــاة فلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه شـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــزي لأنّ ـــ ــ ـــ ــــــه يُجـ ـــ ــ ـــ ــــــادام أنّـ ـــ ـــ ــ ـــالوا: مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزي. قـ ـــ ــ ـــ ـــال: يُجــ ــ ـــ ـــ ـــ قـ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن عڴـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ نۙـ
ُ
ــه أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدفعوا لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالعُرف، فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم القاعـ ــ ـــ ـــ ــ ــا يحكــ ــــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ، إنّمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ القاعـ

ـــــدمون  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذين يُقـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الــ ـــ ـــ ــ ــــــافعية واݍݰنابلـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والشـــ ـــ ــ ـــ ــن المالكيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــور مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ  اݍݨمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݰقيقــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الموطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عڴــ ـــ ــ ـــ ـــاة فيجـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس شــــ ـــ ــ ـــ ــــــة: أنّ التــ ـــ ــ ــــول اݍݰنفيــــ ـــ ـــ ــ ــʄ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ــة. بʋنمــــ ــ ــ ـــ ـــ غوʈـــ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ اݍݰقيقـ

ــــــة(العثيم؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݍݰقيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مقدمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اللغوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك لأنّ اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه وذلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، قبولــ

ــافعية ٦٨، م٢٠١١ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المالكيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــور مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه اݍݨمɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب إليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا ذɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــألة: مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ). واݍݰـ

ـــــديم  ــ ـــ ـــن تقـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه واݍݰنابلـ ــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ لــ ـــ ـــ ــ ــــذ الموطـــ ــ ـــ ـــ ــ
ُ

ـــــلا يأخ ـــ ــ ــة، فـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ــة العُرفيــ ــ ـــ ــ ـــ اݍݰقيقــ

نۙܢ الضأن. 
ُ
نۙܢ من الضأن إذ لفظ الشاة ࢭʏ العُرف لا ينصرف إڲʄ غ؈ف أ

ُ
  إلا أ



 

١٢١ 
 
 

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد عمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اݍݰميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣء وأعلاه(عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل ءــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو مقدمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ غـ
ُ
ــʏ الل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرأس) ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ (الـ ـــ ــ ـــ ـــ  لفــ

ً
ــثلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ومـــ

ــــة כ٨٢٧، ٢ج، م٢٠٠٨ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرأس ٭ڈيمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــصّ بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ
ُ

ـــرف خ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العُـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرأس ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاع ). بʋنمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذي يُبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام الــ ــ ـــ ـــ ــ ɲعـ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ـــــل يحنــ ــ ـــ ــــفور فɺـــ ـــ ــ ـــ ـــــل رأس عُصــ ـــ ـــ  فأɠــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــــل رأســــ ــ ـــ ـــ ـــــݵص ألا يأɠـ ـــ ــ ـــــف ܧــــ ـــ ـــ ـــو حلــ ـــ ـــ ــ ـــواق. فلـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ כســ ـــ ــ ـــل ࢭــــ ــ ـــ ـــ للأɠــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ يمينـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــص  أمࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ
ُ

ـــــرف خ ـــ ــ ـــ ــʏ العُـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرأس ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــارة لأنّ الـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه كفـ ـــ ـــ ــ ـــــʋس عليــ ـــ ــ ـــ ــــــه ولـــ ـــ ـــ ــ ــʏ يمينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ لا؟ لا يحنــ

ـــب؈ف ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ כسواق(شـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاع للأɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذي يُبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام الـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כɲعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٢٥٤، م٢٠٠٧، بّڈيمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ). واݍݰـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث ولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لا يحنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــألة: أنّــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ــة مقدمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العُرفيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك لأنّ اݍݰقيقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــارة وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه كفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ʋس عليــ

ــــــة.  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــافعية واݍݰنابلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن المالكيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه اݍݨمɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب إليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ذɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة كمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݰقيقــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــد الفقɺيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه القواعـ ــ ـــ ــ ـــ دتـــ
ّ

ــا أك ــ ـــ ـــ ـــ ــذا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣء وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الآــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ــــــرائن دالـ ـــ ـــ ــ ــف كقـ ـــ ـــ ــ ـــ عتــ
ُ
Ȗ ــادة ــ ـــ ـــ ــ ــــرف والعـــ ـــ ـــ ــ والعُـــ

  . )٩٥، م١٩٩٥ ،كقاعدة:((اݍݰقيقة تُفك بدلالة العادة))،(السيوطي

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــوة) تطلــــ ـــ ــ ـــ ـــــظ: (القɺــــ ـــ ـــ ــ  لفـــ
ً
ــثلا ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةومــ ـــ ــ ـــ ــــا  اللغـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك لأٰڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــميت بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل ســ ـــ ــ ـــ ـــــر، وقيـــ ـــ ــ ـــ ــا اݍݵمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد ٭ڈــــ ـــ ــ ـــ وʈــ

ــام(الرازي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺوة الطعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذɸب Ȋشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام، أي تــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن الطعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارس٢٦١، م٢٠٠٨، تُقࢼـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن فــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، )،(ابــ

ــادة ٧٣٥، م١٩٧٩ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ وۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ــُن المغڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراب الـ ــ ـــ ـــ ـــا شـ ــ ـــ ـــ ــــــراد ٭ڈـــ ـــ ــ ـــرف وʈـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــق القɺـ ـــ ــ ـــ ــا تطلـــ ــــ ــ ـــ ).بʋنمـــ

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد اݍݰميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ه(عبــ ــــرب  )١٨٦٧، م٢٠٠٨، منبِّ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم شـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن حكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  عـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتُفۘܣ مفتيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو اســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ فلــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــــاءً لتقديمــ ــ ـــ ـــ ـــون بنــ ــ ـــ ـــ ــــك يɢـــ ـــ ــ ـــ ــإنّ ذلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــوز، فــ ـــ ــ ـــ ـــــوة لا يجـ ــ ـــ ـــ ــــــرب القɺـ ـــ ـــ ــــال: شــ ــ ـــ ـــ ــا وقــ ــــ ـــ ـــ ــܢ بحرمْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوة؟ وأفۘـ ـــ ــ القɺـــ

ـــائل،  ــ ـــ ـــ ــ ـــــادة الســ ـــ ـــ ــ ــــــرف وعــ ــ ـــ ـــ ــʄ عُـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم يرجـ ـــ ـــ ــ ــه لـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فإنـــ ــ ـــ ـــ ــة العرفيـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ــة اللغوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰقيقــ

ــائز،  ـــ ـــ ـــ ــ ــــوة جــ ـــ ــ ـــ ــــــرب القɺـــ ـــ ـــ ـــألة: أنّ شـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ـــ ــواه. واݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ فتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــأ ࢭــ ــ ـــ ـــ ــد أخطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــذا المفۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ɸــ ـــ ــ ـــ فيɢـ

ــʏ وذ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــــراد ٭ڈــ ـــ ــ ــوة وʈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــق القɺــ ـــ ــ ـــ ـــا تطلـــ ـــ ــ ـــ ــر بʋنمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا اݍݵمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد ٭ڈــ ـــ ــ ــة وʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــوة تطلــ ــ ـــ ـــ ــــــك لأنّ القɺـــ ــ ـــ لـــ

ــــــة، وأنّ  ـــ ــ ـــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة مقدمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العرفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك لأن اݍݰقيقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ، وذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــُن المغڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرف الـــ ـــ ـــ ــ ـــ العـ

ـــك  ـــ ـــ ــ ــــوا ذلــ ـــ ــ ــــد جعلــــ ـــ ــ ـــ ــاء قـ ـــ ـــ ــ ــܢ إنّ الفقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــــفة، حۘـــ ـــ ــ ــــــائل كث؈ـــ ـــ ــ ــʏ مســ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ــع إليــــ ــ ـــ ـــ ــادة يُرجـــ ــ ـــ ـــ ــــرف والعـــ ـــ ـــ ــار العُـــ ـــ ـــ ـــ اعتبــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفك اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالوا: ت ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  وقـــ
ً
ــلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ أو أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المفۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــادة، ولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعمال والعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ة بدلالــ

ــــدين ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرف(ابن عابـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـ العُــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـ ـــــذɸب وʈفɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸر المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ أن يحكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، ٣ج، م٢٠٠١، القاعـ

١١٨  .(  

ــــــرف  ــ ـــ ــʏ عُــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ــه، بʋنمــــ ــ ـــ ــ ـــــݵص وم؇قلـــ ـــ ــ ــأوى الܨـــ ــ ـــ ـــ ــه مــ ــ ـــ ـــ ـــراد بـــ ـــ ـــ ـــ ʈُــة و ـــ ــ ـــ ــʏ اللغـــ ـــ ـــ ــ ــــق ࢭــ ــ ـــ ــــدار) تُطلــــ ـــ ــ ــــظ: (الـــ ـــ ــ  لفــــ
ً
ــثلا ــ ـــ ــ ومـــ

ــــــم  ــ ـــ ــو أقســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم. فلــ ـــ ــ ـــ ـــــل النــ ــ ـــ ـــ ڈم محـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ــــدار عــــ ـــ ـــ ــ ــــت فالــ ــ ـــ ـــ ـــل الɢوʈــ ــ ـــ ـــ ـــــݵصأɸـــ ـــ ــ ـــ ــــل ا ܧـ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸــ ــ ـــ ــــــال: مــــ ـــ ــ ــــت وقـــ ـــ ـــ ــ لɢوʈــ

ـــول  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أم لا؟. فعڴـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يمينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل يحنـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــال فɺـــ ـــ ـــ ــ ـــس الرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل مجلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل داري، ودخـ ـــ ــ ـــ ـــ والله لا أدخــ

ـــارة  ـــ ـــ ــ ـــ ــه كفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس عليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ولـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ يمينـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لا يحنـــ ـــ ــ ـــ ــــــافعية واݍݰنابلـــ ـــ ــ ـــ ــة والشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن المالكيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــور مــ ـــ ــ ـــ اݍݨمɺــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــديمɺم اݍݰقيقـــ ـــ ــ ـــ ــــوم، لتقــ ـــ ــ ـــ ــــرف النـــ ـــ ـــ ــ ـــ
ُ
ــʄ غ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت يُطلـ ـــ ـــ ـــ ـــل الɢوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرف أɸـ ــ ـــ ـــ ــʏ عُــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدار ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــــظ الــ ــ ـــ ـــ لأنّ لفــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ــــــة. أمّـ ـــ ــ غوʈـــ
ُ
ــʄ الل ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــʏ العُرفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدار ࢭــ ــ ـــ ـــ ــارة لأن الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه الكفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــث وعليــ ـــ ــ ـــ ــــــة فيحنـ ـــ ـــ ــــــرجيح اݍݰنفيــ ــ ـــ ــʄ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ا عڴـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ غوʈـــ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديمɺم اݍݰقيقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك لتقـ ـــ ــ ـــ ـــــه، وذلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــكنه وم؇قلـ ـــ ــ ـــ ــان وســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأوى לɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــو مـ ـــ ـــ ــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ غــ

ُ
الل

ــافعية  ــ ــ ـــ ـــ ــة والشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن المالكيـ ـــ ــ ــور مــــ ــ ـــ ــ ـــ ــه اݍݨمɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــب إليــ ـــ ــ ــا ذɸـــ ـــ ـــ ــ ـــألة مـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المســـ ـــ ـــ ــ ــــق ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــــة. واݍݰــ ــ ـــ ــة العُرفيــ ــ ــ ـــ ـــ اݍݰقيقـ

ــه لأنّ ا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يمينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة ولا يحنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه كفـ ـــ ـــ ــ ـــــʋس عليـــ ـــ ــ ـــ ــه لــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أنّــ ـــ ــ ـــ ــة واݍݰنابلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مقدمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ݍݰقيقــ

ــاظɺم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ألفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العُــ ـــ ــ ـــ ــــل أɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم أن ɲعامـ ــ ـــ ـــ ـــــن الظلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك لأنّـ ـــ ــ ـــ ـــــة، وذلــ ــ ـــ ـــ ــ غوʈـ
ُ
ــة الل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݍݰقيقـ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ



 

١٢٢ 
 
 

ـــده  ــ ـــ ـــ ـ
ّ

ــا أك ــ ـــ ـــ ـــذا مــ ـــ ــ ـــ ، وɸـ
ً
ــــــلا ــ ـــ ــا أصـ ـــ ــ ـــ ــــــم ʇعرفوɸــ ــ ـــ  ولـ

ً
ــــــلا ـــ ــ ــــــالɺم أصـ ـــ ــ ــʄ بـ ـــ ـــ ــ ــرأ عڴــ ــ ـــ ــ ـــــم تطـــ ـــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ــائق اللغوʈــ ــ ــ ـــ باݍݰقـــ

ـــــقط  ـــ ــ ـــ ـــ ـــا سـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفه، ومɺمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف اعتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العُـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا تجـ ـــ ـــ ـــ ــ ــه: فمɺمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بقولــ ـــ ــ ـــ ــــــيّم اݍݨوزʈـــ ــ ـــ ـــ ـــــن قـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ابــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ العلامــ

ــه، ولا  ــ ـــ ـــ ــ ــف فألغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن غ؈ـ ـــ ـــ ــ ــلٌ مـــ ــــ ــ ـــ ــــــاءك رجـــ ـــ ــ ـــل إذا جـــ ـــ ـــ ــ ــــرك، بـــ ـــ ــ ـــ ـــــول عمــ ـــ ــ ـــ ــــب طـ ــ ـــ ـــ ــʏ الكتــ ـــ ـــ ــ ـــول ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المنقــ ـــ ـــ ــ ـــد عڴــــ ـــ ــ ـــ تجمـــ

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ـــــره عليــ ــ ـــ ـــ ــــده وأجـ ــ ـــ ـــ ــــرف بلــ ـــ ــ ـــ ــن عــ ــ ـــ ـــ ــ ــله عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدك، وسـ ــ ـــ ـــ ـــــرف بلــ ــ ـــ ـــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ــره عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــلا تجــ ـــ ـــ ــ ــــــتفتيك فـــ ــ ـــ ـــك ʇســـ ـــ ـــ ــ إقليمـــ

ــــلالٌ  ـــ ـــ ـــ  ضــ
ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــــولات أبـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المنقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــود عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك، واݍݨمـ ـــ ــ ــʏ كتبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɠور ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــــدك والمــ ـــ ـــ ــ ـــــرف بلــ ــ ـــ ـــ ــه دون عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه بــ ـــ ــ وأفتــــ

ــ؈ن،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلف الماضــ ـــ ــ ـــ ــلم؈ن والســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء المســ ــ ـــ ــــد عُلمــــ ـــ ــ ـــ ــــلٌ بمقاصـــ ــ ـــ ـــ ــــدين، وجɺـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــه العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرت بــ ــ ـــ ـــ ــا جـــ ــ ـــ ـــ ـــ ومــ

ــه،  ــ ــ ـــ ـــل عليـــ ــ ـــ ـــ ــــــة حمـ ـــ ــف قرʈنـــ ـــ ـــ ــ ـــن غ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــــذɸن مـ ـــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ  إڲــ
ً
ــــــادرا ـــ  متبـــ

ً
ــــا ــ ـــ ــــــار عرفـــ ـــ ــــث صـــ ـــ ــ ــــاس بحيـــ ــ ـــ ــــد النـــ ـــ ــ ڈر عنـــ ـْـ ـــ ـــ ــ واشــ

ڈم  ـْـ ـــ ـــ ــ ـــــدɸم وأزمنـــ ـــ ـــ ـــرفɺم وعوائــ ـــ ــ ـــ ــــــتلاف عــ ـــ ــ ــʄ اخــ ـــ ـــ ــ ـــب عڴـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الكتــ ـــ ـــ ــ ـــول ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــــــرد المنقـ ـــ ـــ ــــــاس بمجـ ــ ـــ ــܢ النــ ـــ ـــ ــ ـــــن أفۘـــ ــ ـــ ومـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــم مـ ــ ـــ ـــ ـــــدين أعظــــ ــ ـــ ـــ ــʄ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه عڴــ ـــ ــ ــــت جنايتــــ ـــ ــ ـــ ـــــل، وɠانـــ ـــ ــ ـــ ـــل وأضــ ـــ ـــ ــ ــد ضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوالɺم فقـــ ــ ـــ ـــ ـــــرائن أحــ ـــ ــ ـــ ـــــوالɺم وقــ ــ ـــ ـــ وأحــ

ــــم ــ ـــ ـــ ـــاس ɠلɺـ ـــ ــ ـــ ــــب النــ ـــ ـــ ــ ــــن طبـ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاب  جنايـ ــ ـــ ـــ ــʏ كتــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ڈم بمـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــاǿعɺم وأزمنـــ ــ ـــ ـــ ــــــم وطبــ ـــ ـــ ـــتلاف بلادɸـ ــ ـــ ـــ ــʄ اخــ ـــ ـــ ــ عڴـــ

ــيّم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــن القـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاٰڈم (ابــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداٰڈم وذاك يجۚـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا يجّۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب ، فɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب الطـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن كتــ ــ ـــ ـــ ـــ  ،مـ

  ). ٣٠٩، ٢م، ج٢٠٠٤

  اݍݵاتمة: 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــر اݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوع أثـــ ـــ ــ ـــ ــإنّ موضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــةفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  العُرفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيع المɺمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن المواضــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتلاف الفقɺــ ــ ـــ ـــ ــʄ اخــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴــ

 وȖعل
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȗعليمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ٭ڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʏ טعتنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يɴبڧــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــواه والقاعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ فتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه الفقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاج إليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  إذ يحتـ

ً
ــا ــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــة واݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ــة اللغوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــارض بــ ـــ ـــ ــ ـــع التعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه إذ وقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث. وأنــ ـــ ــ ـــ ـــــݰه البحــ ـــ ــ ـــ ــ ــا وܷ ـــ ـــ ــ ـــ ــه، كمــ ـــ ــ ـــ ـــ حكمــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتدل عڴـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇُســ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خلالɺــ ـــ ـــ ــ ــة. إذ مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اللغوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة العُرفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدم اݍݰقيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تقـ ــ ـــ ـــ العُرفيـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرط العرࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــك لأن الشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان، وذلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانٍ ومɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل زمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاحيْڈا لɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʉعة وصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذه الشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʇُ ʏســـ

ــــرع  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار الشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة. واعتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتعمال والعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفك بدلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة تــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــي، وأن اݍݰقيقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرط اللفظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɠالشـ

  لݏݰقيقة العرفية فيه دليل عڴʄ ما اعتفه الناس واعتادوه. 

  النتائج: 

 ʄصت الدراسة إڲ
ُ
  نتائج أɸمɺا ما يأȖي:  عُدةفقد خل

  أثرٌ عظيم ࢭȖ ʏغي؈ف صورة الفتوى.  والعُرفيةلݏݰقيقة اللغوʈة  -١

  مبɴيّة عڴʄ العُرف.  الفقɺية؈فٌ من כحɢام كث -٢

ــ٣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائق  -ـــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــار اݍݰقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــةاعتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــع  العُرفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاس، ورفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ النــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸر التʋسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن مظــــ ـــ ــ ـــ  مـــ
ً
ـــرا ـــ ـــ ـــ ــ ـــد مظɺـــ ـــ ـــ ـــ ــ عـــ

ُ
Ȗ

  اݍݰرج عٔڈم، لأٰڈا تدعو لاعتبار ما ألفه الناس واعتادوه. 

ـــــدم  -٤ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم وعـ ـــ ــ ـــ لـــ
ُ
ــــــام الظ ـــ ــ ـــ ــــن تمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــافمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائق  לنصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاظɺم باݍݰقـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ألفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــــل العُـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل أɸـ ـــ ـــ ــ ـــ عامــ

ُ
ɲ أن

غوʈة الۘ
ُ
. الل

ً
  ܣ لم تطرأ عڴʄ بالɺم ولم ʇعرفوɸا أصلا

غوʈة.  Ȋعدتقديم الدلالة العُرفيّة،  -٥
ُ
  الدلالة الشرعية، عڴʄ الدلالة الل

غة فإنّه يُرجع فيه إڲʄ العُرف.  ولاما لʋس له حدٌّ ࢭʏ الشرع  -٦
ُ
  ࢭʏ الل

٧-  ʏالشرطإنّ الشرط العرࢭɠ .اللفظي  

  



 

١٢٣ 
 
 

  التوصيات: 

صت 
ُ
  ʄ التوصيات ךتية وۂʏ: والبحث إڲ الدراسةفقد خل

  اللغوʈة ɠاݍݰقيقة واݝݨاز وغ؈فɸما.  כصوليةضرورة טɸتمام بالقواعد  -١

ــــر  -٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــل الفكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرورة تفعيـ ـــ ـــ ــ ــوڲʏضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية،  כصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتȞناء سياســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاة دون اسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالات اݍݰيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــع مجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ جميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉع כحɢـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد Ȗشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرف عنـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاة العُــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرورة مراعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وضـ ـــ ــ ـــ ــادية، وثقافيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، واقتصـ ــ ـــ ـــ واجتماعيـــ

ــــــتجدة، ـــ ــ ــايا المســ ــــ ــ ـــ ـــاس  القضــ ـــ ــ ـــ ــʄ النــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف عڴـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التʋســـ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــدة عظيمـ ـــ ــ ـــ ــفة وفائـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ ــ ـــ ـــ ـــــن أɸميـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ــا لɺـــ ــ ـــ ـــ ــ لمـ

  ورفع اݍݰرج عٔڈم. 

٣-  ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــةالفك؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  כمثلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة والعُرفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر اݍݰقيقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان أثـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لبيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العمليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ التطبيقيــ

  عڴȖ ʄغي؈ف صورة الفتوى. 

ــܣ  -٤ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المفۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣعڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس  والقاعـــ ـــ ــ ـــ ــه، ولـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــواه أو حكمــ ـــ ــ ـــ ـــد فتـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة عنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العرفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰاب اݍݰقيقـ ـــ ــ ـــ استܶـــ

  ݨمود عڴʄ المنقول ࢭʏ الكتب وترك العرف.علٕڈما اݍ

  

  قائمة المصادر والمراجع: 

  .مʈالقرآن الكر :
ً
  أولا

مجموع الفتاوى، مجمع الملك فɺد  )١٩٩٥(ابن تيمية: أحمد بن عبد اݍݰليم بن تيمية،  .١

  . ١طالمملكة السعودية،  -لطباعة المܶݰف الشرʈف، المدينة النبوʈة

ɲشر العُرف ࢭʏ بناء Ȋعض כحɢام عڴʄ العُرف، ) ٢٠٠١(ر، ابن عابدين: محمد بن أم؈ن بن عم .٢

  .٢طلبنان،  ،ب؈فوت، الفاث العرȌيدار إحياء 

إعلام الموقع؈ن عن رب العالم؈ن، دار ) ١٩٨٧(ابن قيّم اݍݨوزʈة: محمد بن أȌي بكر الدمشقي،  .٣

  . ١طلبنان،  ،ب؈فوت ،الفكر

الباعث اݍݰثʋث شرح  )٢٠٠٥(ف، ابن كث؈ف: اݍݰافظ عماد الدين إسماعيل بن عمر بن كث؈ .٤

  . ١طلبنان،  ،ب؈فوت ،اختصار علوم اݍݰديث، دار الفكر

٥. ʏشر،  )٢٠٠٤(أبو سنة أحمد فتڍɴاء، دار البصائر للطباعة والɺرأي الفق ʏالعُرف والعادة ࢭ

  . ١ط

לحɢام ࢭʏ أصول כحɢام، شركة أبناء  )٢٠١٠(ךمدي: سيف الدين عڴʏ بن أȌي عڴʏ ךمدي،  .٦

  .١طب؈فوت،  - صيدا - نصاري، للطباعة والɴشرشرʈف כ 

ܵݰيح البخاري، حقوق الطبع محفوظة  (د.ت)البخاري: اݍݰافظ محمد بن إسماعيل البخاري،  .٧

  لبنان.  - ب؈فوت -لشركة دار כرقم بن أȌي כرقم

ول كشف כسرار شرح أص (د.ت)البخاري: عبد العزʈز بن أحمد علاء الدين البُخاري،  .٨

  . الكتاب לسلامي القدوي، دار

المعتمد ࢭʏ أصول الفقه  تحقيق: خليل  )١٩٨٣( : محمد بن عڴʄ أبو اݍݰس؈ن البصري البصري  .٩

  . ١طلبنان ،  ،ب؈فوت ،المʋس، دار الكتب العلمية



 

١٢٤ 
 
 

 ٢طلبنان،  ،ب؈فوت ،التعرʈفات، دار الكتب العلمية )٢٠٠٣(اݍݨرجاɲي: عڴʄ بن محمد اݍݨرجاɲي .١٠

  م. ٢٠٠٣

 –اݍݵطاب الشرڤʏ وطرق اسȘثماره، المركز الثقاࢭʏ العرȌي  )١٩٩٤(يحمّادي: إدرʉس حمّاد .١١

  . ١طالقاɸرة،  - مصر

   .١،طلبنان ،ب؈فوت ،اݝݰصول، دار الكتب العلمية )١٩٩٩(الرازي: فخر الدين الرازي  .١٢

ر البحر اݝݰيط ࢭʏ أصول الفقه، دا )٢٠٠٧(الزركآۜܣ: بدر الدين محمد بن ٭ڈادر الزركآۜܣ .١٣

  . لبنان ،ب؈فوت ،الكتب العلمية

  . ١طأصول الفقه לسلامي، دار وائل للطباعة والɴشر،  )٢٠١١(الزلܣ: مصطفى الزلܣ .١٤

م؈قان כصول ࢭʏ نتائج العقول،  (د.ت)  بن أحمد علاء الدين السمرقنديالسمرقندي: محمد .١٥

  مصر.  ،القاɸرة ،دار الفاث العرȌي

כشباه والنظائر دار ) ١٩٩٠(السيوطي: عبد الرحمن بن أȌي بكر جلال الدين السيوطي .١٦

  . ١طلبنان،  ،ب؈فوت ،الكتب العلمية

 ،عمان ،القواعد الɢلية والضوابط الفقɺية، دار النفاǿس )٢٠٠٧(شب؈ف: محمد عثمان شب؈ف .١٧

   .٢، طכردن

إرشاد الفحول إڲʄ تحقيق اݍݰق من علم כصول، دار  )٢٠٠(الشوɠاɲي: محمد بن عڴʄ الشوɠاɲي .١٨

  . ١، طالرʈاض ،ديةالمملكة السعو  ،الفضيلة

فقه اللغة العرȋية المعاصر، عالم  )٢٠٠٨(عبد اݍݰميد عمر: أحمد مختار عبد اݍݰميد عمر .١٩

  . ١طلبنان،  ،ب؈فوت ،الكتب

٢٠. ʏأبو حامد محمد بن محمد الغزاڲ :ʏة )٢٠٠٩(الغزاڲʈب؈فوت،  ،صيدا ،المستصفى، المكتبة العصر

  . ١ط

 ،ب؈فوت ،ة ࢭʏ أصول الفقه، دار الكتب العلميةالعد )٢٠٠٢(الفراء: أبو ʇعڴʄ محمد بن اݍݰس؈ن .٢١

 .١طلبنان، 

 



 

١٢٥ 
 
 

لدى  التنظيميلمدارس الخاصة وعلاقته بالانتماء انمط القيادة السائد في 
  المعلمين في منطقة الخطّ الأخضر

  (*)لبۚܢ علينات خلايلة

  

  : صلخستالم

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن نمـ ـــ ــ ـــ ـــــف عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ الكشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائدɸـــ ـــ ـــ ــ ــʏ  الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

ــــتخدمت م ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن. اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه بالانتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر وعلاقتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نطقــ

ـــاطي ـــ ـــ ـــ ــ ـــفي טرتبـ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصــــ ــ ـــ ـــ ــة المــــ ــ ــ ـــ ـــ ــة، ، و الباحثـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــراد عينـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق טســ ــ ـــ ـــ ــمّ تطبيـــ ــــ ـــ ـــ تـــ

ــــددɸم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالغ عــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ)  ٣١٥(البــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  معلمـ
ً
ـــام  ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مــ

ّ
ــة ʇُعل ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ومعلمــ

ــۜܣّ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم بالطم٢٠٢٢-٢٠٢١الدرا؟ــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــول إلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمّ الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيطة. ، تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوائية الȎسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ رʈقــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلت الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄتوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج أɸمɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدّة نتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراء  :عـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائد لـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الســـ ـــ ــ ـــ ـــــط القيــ ــ ـــ ـــ ـــــوع نمـــ ـــ ـــ ــ إنّ نـــ

ــنمط  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــو الـ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ المــ

ـــــديموقراطيّ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، كــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة عاليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ، ونّ مســـ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــة طبيɴّـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود علاقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادةوجـــ ـــ ــ ـــ ــــط القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوع نمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن نــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إيجابيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديموقراطيّ  رديّــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى  الـ ــ ـــ ـــ ــ ومســ

  טنتماء التنظيܣّ لدى المعلم؈ن.

  : نمط القيادة، טنتماء التنظيܣّ، المدارس.الɢلمات المفتاحية

  :المقدمة

ــــــويّ  ـــ ــ ـــ ــا القـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا وتأث؈فɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك لأɸميْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وذلــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفبوʈّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزات العمليـ ـــ ــ ـــ ـــم مرتكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد أɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادة أحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدّ القيــ ــ ـــ ـــ ــ عـــ
ُ
Ȗ

ــʏ المؤ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــݳ عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد اتܸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ʈّــات الفبو ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  أنّ سســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــات الناݦݰـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم المؤسسـ ـــ ـــ ـــ ــ معظـــ

ـــاٮڈم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف مؤسســ ـــ ـــ ـــ ــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرʈن عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقين، قــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة متم؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك قـ ــ ـــ ـــ ــܣ تمتلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارزة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ والبـــ

  وقيادٮڈا نحو النجاح والتقدّم.

ــــا  ــ ـــ ـــ ــع كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ دفـ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــــويّ دورًا ɸامًــ ـــ ــ ــد الفبــــ ـــ ـــ ــ ــʄ أنّ للقائــــ ـــ ـــ ــ ــيم عڴــــ ـــ ـــ ــ ــايا التعلــــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بقضــــ ـــ ـــ ــ ــع المɺتمــــ ـــ ـــ ــ ـــق جميــــ ـــ ـــ ــ وʈتفـــ

ــام، ــ ـــ ـــ ــ ــʄ כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم إڲــ ـــ ـــ ــ ــة التعلـ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ܿݨلـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ أɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون عڴــ ـــ ـــ ـــ ـــــذلك يتفقــ ــ ـــ ـــ ـــنمطكــ ــ ـــ ـــ ــ ــه  الــ ــ ــ ـــ ـــ ــــذي يȘبعـــ ـــ ـــ ــ ــادي الـــ ــ ــ ـــ ـــ القيـــ

ـــيȎيًا،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطيًا أو Ȗســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أو Ȗسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــنمط ديموقراطيًـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا الـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، إن ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التعليميّــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدير المؤسسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدين ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراد المتواجـ ـــ ــ ـــ ــة للأفـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاءة לنتاجيّـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الكفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلبًا عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أو ســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤثر إيجابًــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه يــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ فإنّــ

  ).٢٠١٨ من أساتذة وتلاميذ وموظف؈ن (درʈوش،

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذلك يجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدادɸم لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم بإعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا بحكمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــار قادٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أن تختــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الفبوʈّــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المؤسســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـــ

ــــــريّ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادر الȎشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــؤثرʈن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوا مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاراٮڈم، ليɢونــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدراٮڈم ومɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ر قـــ ــوِّ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح، وتُطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل ܵـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȋشـــ

ـــودɸم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيق جɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وتɴســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاب وعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن معلمـ ـــ ـــ ــ ـــات مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك المؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ الموجـــ
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ــــوغ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــروح الف لبلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة والعمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــودة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداف المɴشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم כɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــق، وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ رʈــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوان؈ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام والقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق للنظــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرد مطبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدير مجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم ʇعــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، فلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــالرأيّ والمركزʈّــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘبداد بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ טســ

ـــام  ــ ـــ ـــ ــʄ כمــ ـــ ـــ ــ ــا إڲـــ ــ ـــ ـــ ــʄ دفعɺـــ ـــ ـــ ــ ــــــادرًا عڴـــ ـــ ــ ــــــة، قــ ـــ ــ ـــدًا للمدرســ ــ ـــ ـــ ــبح قائــ ــ ــ ـــ ــــــك ليصــــ ــ ـــ ــى ذلــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل تخطـ ـــ ــ ــــــراɸن، بــــ ـــ ـــــت الــــ ــ ـــ الوقـــ

  ).٢٠١٠نحو التقدّم والتطوّر (رʈان، 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ
ُ
Ȗ ــܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن العوامـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مـــ

ً
ــــاملا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف نمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك ʇعتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء كــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ة טنتمـــ

ـــرد  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء الفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى ولاء وانتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفًا ومɺمً ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب دورًا كب؈ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو يلعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن، فɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣّ للعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ التنظيــ

ــاح،  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه (بحبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدير ٢٠١١لمنظمتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدم المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــإذا اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ)، فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  نمطــ
ً
ــ ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  قياديــ

ً
ـــادر  ا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــبًا، وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مناسـ

ً
ــʄ  ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــكلات وخلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلّ المشــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء المنظمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع أعضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط ودامـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق טرتبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تحقيـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم، ذلـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك والفاعليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التماســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعليميّــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراد العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل כفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ك يجعــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــا. أمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا٬ڈم لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم وانتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ولا٬ڈـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم، وʈزʈـ ــ ـــ ـــ ــ ــــداف مؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدات وأɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم ومعتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون قـــ ــ ـــ ـــ ـــ يتȎنـ

Ȗ ــــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ
ً
ــدير نمط ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدم المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلطيإذا اسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ســـ

ً
ــع ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــال مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل وטتصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوات التواصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق قنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث ʇغلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، حيـــ

  العامل؈ن، فإنّ ذلك بلا شكّ ʇعيق تحقيق טنتماء التنظيܣّ.

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات وȋنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة المنظمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أɸميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادة لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــؤولية القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــإنّ مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ك فـ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداف وتحقيقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــار כɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــؤولية اختيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تقــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتمرارɸا، فعلٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءواســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن  وȋنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الثقـــ

  ).٢٠١١כفراد وتنمية ولا٬ڈم وانتما٬ڈم إڲʄ المؤسسات الۘܣ ʇعملون ٭ڈا (اللوزي، 

ــــــم،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاس المɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ للمدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف טنتمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا ʇعتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى لــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــص مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي يفحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الــ

ـــا٬ڈم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴــــ ـــ ــ ـــ ــو يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وɸــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدين ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــــــراد المتواجــــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق بــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨام والتوافــ ـــ ــ ـــ טɲܦــــ

 ʄـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم يɢونـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــان عملɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاه مɢـ ــ ـــ ـــ ــــع تجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء المرتفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالأفراد ذوي טنتمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز، فــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم للإنجـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ودافعيــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــد مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرʉس المزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعدون لتكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم، ومســـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل لمدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو أفضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديم مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف لتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتعداد كب؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اســ

ــʏ ع ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد والتفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــت واݍݨɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــس الوقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط، Ȋعكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدّ وɲشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم بجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عملɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم، وʈقبلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ملɺـ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــن عملɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأخر عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب أو التــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التغيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفددون ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذين لا ي ــ ـــ ـــ ـــ ــــنخفض، الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراد ذوي טنتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ כفــ

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفك مɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتعداد لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــازات المطلوȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن לنجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــى مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدّ כدɲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون باݍݰــ ـــ ــ ـــ ـــ وʈكتفـ

ــʄ أداء المد ـــ ـــ ــ ـــ ـــلبًا عڴــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر ســــ ـــ ـــ ــــك يـــ ـــ ـــ ــ ــالطبع ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك. وȋــ ـــ ـــ ــ ــة لــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــم الفرصـــ ـــ ـــ ــ ــنح لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم حــ ــ ـــ ـــ ــة عملɺــ ــ ــ ـــ ـــ رســـ

  ). (Joffres & Haughey, 2001 وأɸدافɺا

ـــــدير  ـــ ــ ـــ ــف المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فࢼـــ ـــ ــ ـــ ــا بحكمــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار قادٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــــطيۚܣ تختــ ــ ـــ ـــ ــــداخل الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــــ ـــ ـــ ــ ـــ والمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــه العمليــــ ــ ــ ـــ ـــ ــز عليــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذي ترتكــــ ــ ـــ ـــ ــــل כول الـــ ــ ـــ ـــ ــة، والعامــــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ المدرســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر כســ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةݯݨــ ـــ ــ ـــ ــــا الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ، كمــ

ـــا٭ڈا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق وكسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــوّق والتم؈ّ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو التفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا نحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ودفعɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ رʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه دور فعّـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــمعة لــ ـــ ـــ ــ ـــ ســـ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس، بحيـ ــ ـــ ـــ ــــك المـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــاءة العاليـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ذوي الكفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمّ اختيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذلك يــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، كـ ــ ـــ ـــ مرموقـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ــا يجعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــذا مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا. وɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون فٕڈــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ʇعملـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال للمؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدɸم عـــ ـــ ـــ ــ ــاء عنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــقام وטنتمـــ ـــ ــ ـــ ـــــون טلــ ـــ ــ ـــ يɢــ

م فٕڈا.
ّ
  الطلبة يقبلون عڴʄ التعل

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــة نمـ ــ ــ ـــ ـــ ــة دراســ ــ ـــ ـــ ــة أɸميــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدت الباحثــ ـــ ــ ـــ ــا وجــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸنــ ــ ـــ ــــــادةمـــ ـــ ــ ــ القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس، والۘـ ـــ ــ ـــ ــــذه المــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ࢭـ ـــ ـــ ــ ܣ المتبــــ

ــاخ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــث المنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن حيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ومـ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣّ للطلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيل الدرا؟ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث التحصــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن حيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ومتفوقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف ناݦݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗعتــ



 

١٢٧ 
 
 

ــܣّ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــادة وטنتمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــط القيـ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بـ ــ ـــ ـــ ــــــاء العلاقــــ ـــ ــ ـــ ــــــا استقصـــ ـــ ــ ـــ ــــــاديّ، وأيضًـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿي والمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الف؈قيـ

  للمعلم؈ن فٕڈا.

  :مشɢلة الدراسة

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــة الوثيقــ ـــ ـــ ــʄ العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيم واطلاڤـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة والتعلـ ــ ـــ ــــال الفبيـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــܣ الطوʈلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال تجرȋۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ مــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن טنتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وȋـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــويّ المتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد الفبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادة للقائـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرȋط بـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ܣ تـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــأثر تبعًــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم تتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدير والمعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا. فالعلاقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون فٕڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي ʇعملـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التنظيــ

ــر أم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋش ךخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلط وٮڈمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم بالȘســ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن يȘسّــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير، إذا ɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي يمارســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنمط القيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ لـــ

ـــر ــ ـــ ـــ ــ ــــرأي ךخـــ ـــ ـــ ـــ ــفام الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداقة واحـــ ـــ ـــ ــ ـــاون والصــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم بالتعـــ ــ ـــ ـــ ــــذي يȘســ ـــ ـــ ــ ــــم الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلوك المعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــس ســـ ـــ ــ ـــ ــــذا ʇعكـــ ــ ـــ ـــ ــ ، وɸــ

  بالمبادرة وלبداع والرغبة ࢭʏ العمل. 

ــــدارس،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديري المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي لمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنمط القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة انتقـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــز عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ
ّ

ــة لفك ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت ɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ جـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وتم؈قɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ونجاحɺــ ـــ ـــ ــ ــة التعليميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى المؤسسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ رفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعد عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك ʇسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلالفـ ـــ ـــ ـــ ــ  خــ

ـــو  ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعملــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء إڲ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن بالانتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعور المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم شـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاؤɸم ودافعيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد عطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ف؈قيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ن ٭ڈــ

  للتعليم.

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادة الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن نمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو الكشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه الدراســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʄـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إذن، فالباعـ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه بالانتمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، وعلاقتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاث عٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כبحــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيۚܣ، لقلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداخل الفلســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المـ

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــــقازɸم ٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن واعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤلاء المعلمـ ـــ ــ ــار ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن افتخــ ــ ـــ ـــ ــــظ مـ ــ ـــ ـــ ـــا يُلاحــ ـــ ـــ ــ ـــا، لمـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن فٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمـ ـــ ـــ ــ ــܣّ لــ ـــ ـــ ــ ـــ التنظيـ

  دارس الۘܣ ʇعملون فٕڈا.الم

  أسئلة الدراسة 

ـــذه  ــ ـــ ـــ ــاءت ɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــةجـ ـــ ــ ــــــزيّ  الدراســـ ـــ ـــ ــــث المركـ ــ ـــ ـــ ــؤال البحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــن سـ ـــ ـــ ـــ ــــب عـ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏلتجيـ ــ ـــ ـــ ــادة التــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــط القيـ ـــ ـــ ــــو نمـ ـــ ـــ ــ ــــا ɸـ ــ ـــ ـــ : مـ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه بالانتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا علاقتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر ومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ السـ

  التنظيܣّ لدى المعلم؈ن؟

  وتتفرع منه כسئلة الفرعيّة التالية:

ـــــط  .١ ــ ـــ ـــــوع نمـــ ـــ ـــ ـــا نــ ـــ ـــ ــ ــادمـ ــ ـــ ــ ـــــط القيـــ ــ ـــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ــʏ منطقــــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــــ ـــ ـــ ــ ــــدراء المــ ــ ـــ ــــدى مـــ ــ ـــ ـــائد لــــ ـــ ــ ـــ ة الســ

  כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ــة  .٢ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمـ ـــ ـــ ــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــا مسـ ــ ـــ ـــ مــــ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ــة  .٣ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتوى الدلالـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائيّة عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إحصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ذات دلالـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ارتباطيّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاك علاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـ

)α=0.05ــــوع ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن نـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن  )، بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادة ومسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط القيــ ـــ ـــ ـــ ــ نمـ

  من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ــــــة ( .٤ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــد مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إحصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروق ذات دلالــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد فـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل توجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ɸα=0.05ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) بـ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتجابة لمسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات טســ ــ ـــ ـــ متوســـ



 

١٢٨ 
 
 

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ متغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر Ȗعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنوات  :اݍݵاصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ســـ

 اݍݵدمة، والمؤɸل العلܣ؟

  أɸمية الدراسة

  تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ جانبٕڈا النظري والتطبيقي، فࢼܣ:

ــأن  .١ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــري Ȋشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن أدب نظـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا تقدمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدة بمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة جديـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، ومعرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة علميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل إضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ
ّ
تمث

ــــن أن  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا يمكــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣّ. كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة، وטنتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط القيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا: نمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وɸمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفي الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ متغ؈ـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات جديــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاث ودراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــا لأبحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــون منطلقًـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى، تɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة כخـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دة ࢭــ

  وذلك ࢭʏ ضوء النتائج الۘܣ يمكن أن تتوصل إلٕڈا ɸذه الدراسة.

ـــلال  .٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ــ ـــ ـــ ــــــاحث؈ن مــ ـــ ـــ ــ ــة والبــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــات الفبوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرار ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰاب القــ ـــ ــ ـــ ــا لأܵـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مرجعًـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ّ
تمث

  טستفادة من כدب النظري.

ــܣّ  .٣ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديري المـ ـــ ـــ ــ ــد مــ ـــ ـــ ــ ـــ تفيــ

ـــدى الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة. لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادٮڈم للمدرســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــنمط قيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدارس، وعلاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ علمـ

  وȖغي؈ف سياساٮڈم לدارʈة إذا لزم כمر.

ــ؈ن  .٤ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن معلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعليميّـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفبوʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ السياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائم؈ن عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاه القـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــت انȘبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تلفـ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوع نمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة موضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــارف إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ وزارة المعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ومخططـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدراء ومفȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ومـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه بالانتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة وعلاقتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم القيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمّ رســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن ثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دى المعلمـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادة فعاليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأٰڈا زʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراءات الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ לجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم واتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات لتنظـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ السياســ

  المؤسسات التعليمية وزʈادة فرص نجاحɺا وتقدّمɺا.

  الدراسة أɸداف 

ــادة  .١ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط القيـــ ــ ـــ ـــ ــــــن نمــ ـــ ـــ ــ ــــف عـ ـــ ـــ ـــ ـــــط الكشــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ الســ

 כخضر.

ــــدى ا .٢ ـــ ـــ ــ ــܣّ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ لمعلمــ

  ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر

ــ؈ن  .٣ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــادة الســ ـــ ـــ ــ ـــــط القيــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن نمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن العلاقــ ـــ ــ ـــ ـــــف عــ ـــ ــ ـــ الكشــ

  טنتماء التنظيܣّ للمعلم؈ن ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر. 

ـــل العلܣ .٤ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات (المؤɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر متغ؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان أثـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء بيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة) عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنوات اݍݵدمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ /ســ

  اݍݵاصة ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر.التنظيܣّ للمعلم؈ن ࢭʏ المدارس 

  حدود الدراسة

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه بالانتمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وعلاقتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــنمط القيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوڤʏّ: الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــدّ الموضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰــــ

 التنظيܣّ للمعلم؈ن.

ــــــن  ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــــــة مɢونــ ـــ ــ ــʄ عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــــرت الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــريّ: اقتصــ ـــ ـــ ــ ــدّ الȎشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣاݍݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  معلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ المـــ

  منطقة اݍݵط כخضر.



 

١٢٩ 
 
 

  .٢٠٢٢-٢٠٢١ن السنة الدراسيّة اݍݰدّ الزماɲي: الفصل الثاɲي م

   اݍݰدّ المɢاɲيّ: منطقة اݍݵط כخضر ࢭʏ الداخل الفلسطيۚܣ.

  اݍݰدّ المؤسساȖيّ: المدارس اݍݵاصة (כɸلية).

  مصطݏݰات الدراسة

ــيم : טنتمـــــــــــــــاء التنظيــــــــــــــــܣّ  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــداف وقــ ـــ ـــ ـــ ــيم بأɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــراد التنظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب أفــ ـــ ـــ ــ ــــن جانـــ ـــ ــ ـــ ــــــوي مــــ ــ ـــ ـــ ـــول قــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاد وقبــ ـــ ــ ـــ ـــ "اعتقـــ

ـــــذ ـــ ـــ ــ ــʏ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم ࢭــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، ورغبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون فٕڈــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعملــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع المنظمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݰɺا مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن لصـ ــ ـــ ــــــاء ممكــــ ـــ ــ ــف عطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةل أكــ ـــ ــ ـــ  رغبــ

ـــــي،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــمعْڈا" (المغرȌـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا وتحسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفاع عٔڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈْڈا والـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ عضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتمرار ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʏ טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ أ، -٢٠١٦قوʈــ

١٩١(.  

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدراء والمعلمــ ــ ـــ ـــ ـــــل المــ ــ ـــ ـــ ــܣ حصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه الدرجــ ــ ـــ ـــ ــا بأنّـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرّف إجرائيً ــ ـــ ـــ ʇعــ

ورت لɺذا الغرض.
ُ
  خلال استجابة المعلم؈ن عڴʄ כداة الۘܣ ط

ـــــــــــــــــــ ــــــم اديالــــــــــــــــــــنمط القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاس وجعلɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ النــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــأث؈ف ࢭـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݵص للتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه الܨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذي يمارسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاط الــ ـــ ـــ ــ ـــ : الɴشـــ

  ).٢٠١٠يتعاونون لتحقيق כɸداف الۘܣ يرغبون ࢭʏ تحقيقɺا (حرʈم، 

ــــــــــــــــــديموقراطي ــــــــــــــــنمط ال ــادات (الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه حمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ٢٠٠٧: عرّفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم بالمرؤوســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ٮڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه القيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ) بأنـــ

  وȖستخدم التحف؈ق לيجاȌي القائم عڴʄ إشباع اݍݰاجات والرغبات لدٱڈم.

ــــــــــــــــــوقراطي:الــــــــــــــــــــ ــادات ( نمط כوتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه حمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبداد ٢٠٠٧عرّفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) القيـ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرض والتخوʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاليب الفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدام أســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرار واســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاذ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرّد باتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ والتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب כعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والتعصـــ

  لتنفيذ כوامر.

ـــر (الـــــــــــــــنمط المȘســــــــــــــــʋّب المȘســــــــــــــــاɸل ــ ـــ ـــ ـــ ــو النصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أبــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ ٢٠٠٩: عرّفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادة الفوضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ) أنّـــ

  حيث يفك القائد اݍݰرʈة للتاȊع؈ن.لا تتدخل ࢭʏ مجرʈات כمور ب

ــــــــــــــــــنمط: ــع  الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للتعامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدير المدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذي يȘبعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلوك الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا بأنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرّف إجرائيً ــ ـــ ـــ ـــ ــ ʇعــ

  المعلم؈ن.

ــــــــــــة  ــة)(المــــــــــــــدارس اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراء اݝݵܶݵصــ ـــ ــ ــد إجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــول الطلبــ ــ ـــ ـــ ــʄ قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عڴـ ـــ ــ ـــ ــــدارس Ȗعتمـــ ـــ ــ ـــ ــʏ "مــ ـــ ـــ ــ ـــ : ۂـ

ــــــري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدارس تجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــبعض مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣّ، والـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــيل الدرا؟ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات Ȗعتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اختبـــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــابلات مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةمقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة انتقائيّ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس نخبوʈّـ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أٰڈّـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق علٕڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن أن نطلـ ــ ـــ ـــ ـــذا يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل، لــ ـــ ــ ـــ ـــو "כɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ (أبــ

  ).٩٦، ص ٢٠٢٢عصبة، 

ـــوف؈ف  ـــ ـــ ــ ـــ ــوم بتـ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الۘــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا: ۂــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈـ ّٰ ــʄ أ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إجرائيًـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــرّف الباحثـــ ــ ـــ ـــ ـــ وȖعـ

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل رســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــرائيل مقابــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارف ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وزارة المعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا لأنظمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــامڥʏ، وفقًـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل اݍݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ التعلـ

  طالب.دراسيّة مستحقة عڴʄ ال

ـــام منطقـــــــــــــــــــة اݍݵـــــــــــــــــــط כخضـــــــــــــــــــر ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم المتحـــ ــ ـــ ـــ ــ ــته כمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي فرضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــط الɺدنــ ـــ ـــ ــ ـــ  ١٩٤٨: خــ

ـــدود  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا بحــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرف أيضًـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرائيڴʏّ، وʉعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان לســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والكيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوش العرȋيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن اݍݨيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . ١٩٦٧ليفصــ

ـــ  ـــ ـــ ــ ـــ ــا بـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــرف أحيانًــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية الۘــــ ــ ـــ ـــ ــــــة الفلسـ ـــ ـــ ــة العرȋيــ ــ ـــ ـــ ــــرب כقليــــ ـــ ــ ـــ ــʄ الغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط إڲـ ـــ ـــ ـــذا اݍݵـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋش وراء ɸـــ ـــ ــ وȖعــــ

  ).٢٠٢٠اري، (أبو ليل وعط ١٩٤٨فلسطيۚܣ الداخل أو عرب 



 

١٣٠ 
 
 

  والدراسات السابقة לطار النظريّ 

ا  եـــي ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا أساســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا وداعمًـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــور ارتɢازɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومحـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاح المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق نجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ
َ
ــۜܣّ منطل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد المدر؟ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ʇعتـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق الرؤʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل وتحقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم للعمـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع دافعيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوي لرفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــادي والمعنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــعيد المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ٭ڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ للعــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه اݍݰيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وʉعرفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقبلية للمدرســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــه٩، ص٢٠١٥المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤول כول " ) بأنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن إدارة  المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ عــ

ــ؈ف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــمان ســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدائم لضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرف الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، والمشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المناســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التعليميّــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المدرســ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــن أجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالɺم مـ ـــ ــ ـــ ــوʈم أعمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوجٕڈɺم، وتقــ ـــ ـــ ــ ــا وتـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن فٕڈـ ــ ـــ ــ ـــ ــود العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــيق جɺــ ــ ـــ ـــ ــة وتɴســ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفبوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ العمليــ

  ".تحقيق כɸداف العامة

ـــذي  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاديّ الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدان عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقه לداري ʇعتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وتم؈ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ إنّ فعاليـــ

ــة، يمار  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ المدرســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــاـنســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɠـ ــ ـــ ـــ ــة،  إذا مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــيطرة المطلقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــلطة والســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــدير بالســـ ـــ ـــ ــ ــــلوك المــــ ـــ ـــ ــ ــــف ســـ ــ ـــ ـــ يتصـــ

ـــــفك  ـــ ــ ــوʈًا يــــ ــ ـــ ـــ ــــون فوضـــ ـــ ـــ ــ ــــد يɢــ ـــ ـــ ــ ـــل، أو قـ ـــ ــ ـــ ــرأي والعمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ الـ ـــ ـــ ــ ـــارك ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــــاون والȘشـــ ـــ ـــ ــʄ التعــ ـــ ـــ ــ ــــل إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــاـن يميـ ــ ـــ ـــ أو إذا ɠـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه والمتاȊعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن التوجيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــكلات، وعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدي للمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن التصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــور وʈݲݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام כمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ زمــ

  .)٢٠٠١(عابدين،

  ية إڲʄ ثلاثة أنماط، وۂʏ:לدارة المدرس) ٢٠١٠وʈصنف ال݀ݨܣ (

 :
ً

ـــــــــــــــوقراطيّ أولا ـــــون  ،الـــــــــــــــــنمط כوتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط يɢـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذا الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطيّ، والقائـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــديكتاتوريّ أو الȘســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــدًا، فɺــ ــــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف أحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاص، دون أن ʇسȘشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ورأيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب رغبتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدير المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ا، يـ
ً
ـــلط ـــ ـــ ــ ـــ مȘســ

ــــزم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɸا، وʈلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرق تنفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدد طـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل وʈحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم خطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطات، وʈرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتأثر بجميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʇســـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه بالطاعــــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن معـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط ʇعتمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــذا الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد. وɸــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل وفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ة والعمــ

ـــافظ،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد وحـ ـــ ــ ـــ ــة (أحمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوائح للمنظمــ ــ ـــ ـــ ـــــوان؈ن واللـــ ــ ـــ ـــ ــة القــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ حرفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور وعڴــ ـــ ـــ ــ ـــي؈ف כمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȖ ʏسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمية ࢭــ ــ ـــ ـــ الرســــ

ــة ٢٠٠٣ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارك المرؤوسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه دون أن ʇشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرارات بنفسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ
ّ

ــه يتخ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــافة أنّــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ). بالإضـــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈن، فلʋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʄ ךخـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطته إڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض سـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرفض تفــ ــ ـــ ـــ ــــذلك يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرارات، وكــ ــ ـــ ـــ ــاذ القـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اتخــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ثقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لديــ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ـــذلك يɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوح، لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم طمـ ـــ ـــ ــ ـــــʋس لـــ ـــ ــ ـــ ـــالاة ولـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــقون بلامبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــم يتم؈ّ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈـ ّٰ ــــد أ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ʇعتقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن، لأنّـ ـــ ـــ ــ ـــ بالمرؤوســـ

 כفراد عڴʄ العمل لديه ʇعتمد عڴʄ العقاب والْڈديد.
ّ

  حث

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــن حيوʈــــ ـــ ـــ ــ ـــدّ مــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه يحــ ـــ ـــ ــ ــنمط לداريّ أنّــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذا الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاوئ ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن مســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةومــ ـــ ــ ـــ ــʏ  ورغبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــاط العــــ ــ ـــ ـــ ـــ وɲشــ

ــــــوف و  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالɺم بخــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤدون أعمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن يـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وأن العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل، خاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدام العمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اɲعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ورɸبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ قلــــ

ـــرد  ـــ ـــ ــ ـــ ــأن الفــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــؤمن بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوقراطي يـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر לداري כوتـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن أن الفكـــ ــ ـــ ـــ ــالرغم مــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈم. بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الذاتيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الرقابــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــع مراقبــ ـــ ـــ ــ ــه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه والقامـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــق ذاتـ ـــ ـــ ــــار وتحقيــ ــ ـــ ـــ ــʄ טبتɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادرًا عڴـ ـــ ــ ــــون قـــ ـــ ـــ ــ ــــــروف يɢــ ـــ ـــ ــه الظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوافرت لـ ــ ـــ ـــ إذا تـ

  ). ٢٠٠١نفسه مراقبة ذاتية سليمة (البدري، 

ـــا:  ـــ ـــ ــ ــــــــــــنمط الــــــــــــــديموقراطيّ ثانيًـــ ـــنالــ ــ ـــ ـــ ــذا الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ɸـ ــ ـــ ـــارة ، يȘســـ ـــ ـــ ــ ــد باسȘشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام القائــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة بقيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن القيــ ــ ـــ ـــ مط مـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــــلاحيات لɺـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الصــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرارات وتفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاذ القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــراكɺم ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم وشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذ رأٱڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيه وأخــــ ـــ ـــ ـــ ــ مرؤوســـ

ــته  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيح للعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديموقراطي يȘـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأدا٬ڈم، فالقائــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام المناطـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز المɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إنجـ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــــة. فـــ ـــ ـــ ـــ ــات الفبوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم السياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرارات ورسـ ــ ـــ ـــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ــ ــة اتخـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عمليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــم والمشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــداء رأٱڈــ ــ ـــ ـــ ــ إبـــ

ــــوجɺɺم ا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم وʈــ ــاوٰ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݨعɺم وʉعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــه، وʉܨــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن لديـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المناقشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفك ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ʇشــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لقائـ



 

١٣١ 
 
 

ــــــراد،  ـــ ــ ــ؈ن כفـــ ـــ ـــ ــ ــــل بــــ ـــ ـــ ــ ـــع العمــ ــ ـــ ـــ ــــــة توزʉـــ ـــ ــ ـــــفك حرʈـــ ـــ ــ ــــــو يــــ ـــ ـــ ــه، وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراد تحقيقـ ــ ـــ ــــدف المـــ ـــ ــ ـــ ـــل والɺــ ــ ـــ ـــ ــــوات العمـــ ــ ـــ ـــ بخطــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ رفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد إڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا القائــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥɸ ʄـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذاȖي. كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨع النقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ʇܨـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوعيًا حيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون موضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وɢʈــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرص التعامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيح فـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺم وȘʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف حماســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن وʈث؈ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد معنوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق الواحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ روح الفرʈـــ

  ).٢٠٠١(البدري، 

ـــا:  ـــ ـــ ــ ـــ
ً
ــــــــــــڴʏثالث ــــــــــــنمط الفســ ــادة الــ ــ ـــ ـــ ــ ــا القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــنمط مٔڈـ ـــ ـــ ــذا الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عڴـ ـــ ــ ـــ ــفة أطلقـــ ـــ ـــ ــ ـــــميات كث؈ــــ ـــ ــ ـــ ــاك Ȗسـ ــ ـــ ــ ـــ ، ɸنــ

ـــلّ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث تقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بحيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الموجɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة غ؈ـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈة، القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة الفوضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادة المنطلقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة، القيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݰــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الرغبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلّ محلɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــڴʏّ لتحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الفســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى القائـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوائح لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوان؈ن واللــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כنظمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فاعليـــ

ــــــؤولية ولا  ـــ ـــ ــ ـــلا مســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدام المراقبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اɲعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣء ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلّ ءـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبح ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــق، وʈصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات دون تمي؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وال؇قعــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور، والقائــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة للأمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الواܷـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدام الرؤʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة واɲعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋّب وȋلبلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــطراب وȖســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ رقابــ

ــة أو  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوان؈ن دون متاȊعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارة إڲــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــر وלشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيل כوامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر دوره ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــڴʏ ينحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الفســ

  ). ٢٠١٠مراقبة (حمود، 

ـــائص ا ـــ ـــ ــ ـــم اݍݵصــ ــ ـــ ـــ ـــــن أɸــ ــ ـــ ــاء ومـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إعطـــ ـــ ـــ ــ ــــد إڲـــ ـــ ـــ ــ ــاه القائـ ـــ ـــ ــ ــــــن לدارة: اتجـــ ــ ـــ ـــــنمط مــ ــ ـــ ــذا الـــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸـــ ــ ـــ ــق ٭ڈــــ ـــ ـــ ــ ــܣ يتم؈ّـــ ـــ ـــ ــ لۘـــ

ــــوʈض  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرارات، وتفــ ـــ ـــ ــ ــــدار القـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاطاٮڈم وصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɲشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن لممارســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للمرؤوسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݰرʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدر مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أكـ

ــلطة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈نالسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ  للمرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوح ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب المفتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة البــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاع سياسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك اتبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاق، كــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع نطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴـ

  כفɢار.טتصالات فɺو ʇسɺّل للمرؤوس؈ن سبل טتصال به لتوضيح ךراء و 

ــــــرق  ـــ ــ ـــ ــــادة وطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة بأنمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وخـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد לداريّ معرفــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدى القائـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوفر لـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروريّ أن تتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الضــ ـــ ــ ـــ ـــ ومـ

ــــق  ــ ـــ ـــ ــــل ووفــــ ــ ـــ ـــ ــــــة للعمــــ ــ ـــ ـــ ــــــة العامــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݰالــ ــ ـــ ـــ ـــق متطلبــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وفـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــط مٔڈــ ـــ ـــ ـــ ـــلّ نمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدام ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــا واســ ــــ ـــ ـــ ــ ــــل ٭ڈــ ــ ـــ ـــ التعامـــ

  المشɢلة، فلا ʇعتمد القائد عڴʄ نمط واحد من ɸذه כنماط

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرورة، فـ ـــ ــ ـــ ـــ ــيات الضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب مقتضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك حســ ــ ـــ ـــ ــــــن ذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أك؆ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــداه اڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل يتعـ ــ ـــ ـــ ــ ــة لا بـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت اݍݰالـــ ـــ ـــ ــ ـــ إذا ɠانــ

ــتخدم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد أن ʇســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن للقائـــ ـــ ــ ـــ ـــرارات، يمكـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ القــ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرعة ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج اڲ ــ ـــ ـــ ــ ــــــأخ؈ف وتحتــــ ــ ـــ ـــ ــــل التـــ ـــ ــ ـــ ـــ تحتمـ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر כداء وزʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق بتطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـ
ّ
ـــــوع متعل ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن الموضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــا إذا ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلطيّ، أمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدكتاتوري الȘســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط الــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الــ

ـــاركيّة  ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʄ اڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديموقراطيّ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنمط الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتخدم القائــ ـــ ــ ـــ ـــل، فʋســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ فعاليـ

ــاذ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭــــ ـــ ـــ ــال  والمشــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ טنتقــ ـــ ـــ ــ ــــــادرًا عڴــــ ـــ ــ ـــــل قـــ ــ ـــ ـــد לداريّ الفاعــــ ـــ ـــ ـــ ــــون القائــ ـــ ـــ ــ ــا يɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸنــ ــ ـــ ــــــرار. مـــ ـــ ــ القـــ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ــة، وȋـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداف المنظمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق أɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تحقيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋغيــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــروف اݍݰالـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــب ظــ ـــ ـــ ــ ــة حســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القياديّ ــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כنمــــ ـــ ـــ ــ ـــ بــ

  يɢون ذلك القائد قد استخدم النمط المتداخل الذي جمع أك؆ف من نمط قيادي.

ـــــادة و  ـــ ـــ ــ ــــــاط القيــ ـــ ـــ ــ؈ن أنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتلاف بــ ــ ـــ ــــــاين وטخــــ ـــ ـــ ــ ـــــبق، التبـ ــ ـــ ـــ ــا ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــݳ ممّــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ّܸ ــع يت ـــ ـــ ــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل القائــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗعامــــ ــ ــ ـــ ـــ كيفيـــ

ــامل؈ن  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــباع حاجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديموقراطي يقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، فالقائـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ العـــ

ــــوقراطيّ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כوتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــس القائـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم، Ȋعكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɢامنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לيجابيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــراج الطاقـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ إخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ وʉعمـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــس القائـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك Ȋعكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدراٮڈم. وذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبح قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه وكــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن لديـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــف العــ ـــ ـــ ــ ــــــب وتخوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــــوم بفɸيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذي يقـ ـــ ـــ ـــ ــ الـــ

ــذ ـــ ـــ ـــ ــ ــــويّ الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــڴʏ الفوضـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف الفســـ ــ ـــ ـــ ــة التصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفك حرʈـــ ـــ ــ ـــ ــرارات وʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاذ القـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلطة اتخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــازل عــ ــ ـــ ـــ ــ ي يȘنــ

ــــــه.  ـــ ــ ـــ ــامل؈ن لديــ ــ ـــ ــ ـــ ــادللعــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــط القيــــ ـــ ــ ـــ ــــــه أنّ نمــــ ـــ ــ ـــ ــكّ فيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لا شـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وممـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ درجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة يــ ــ ـــ ــ ـــ ــــدير المدرســــ ــ ـــ ـــ ــ ة لمــ



 

١٣٢ 
 
 

ــازاٮڈم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلوكɺم ونجــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنعكس ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذا يــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ٭ڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعملـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن للمدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء المعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ انتمـ

  ودافعيْڈم نحو العمل.

) ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاف والمرڤـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن عســ ـــ ـــ ــ ـــ ــلّ مــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك، ʇشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوظيفيّ ٢٠١٩وࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء الــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــوم טنتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أنّ مفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إڲـ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰديثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸيم לدارʈــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدّ مــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاح  والɺامــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ نجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــال לدارة، لأɸميتـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــــري داخـــ ـــ ــ ـــ ــر الȎشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العنصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أɸمّيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوع إڲــ ـــ ــ ـــ ــــذا الموضـ ـــ ــ ـــ ـــام ٭ڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טɸتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وʉعـ ـــ ـــ ــ ـــدّم المنظمـ ــ ـــ ـــ ـــ وتقـ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــ ــة، لــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه اݝݵتلفــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــباع حاجاتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه وشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ـــــرورة العنايــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه مــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يتطلبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ومـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المؤسســ

Ȗ ــــمن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــي تضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن فٕڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات بئڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة العلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل المؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عمــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݨɺـ ــ ـــ ـــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذلون المزʈـــ ـــ ـــ ــ ــا وʈبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدافɺا وقيمɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون بأɸـ ـــ ــ ـــ ـــــم يرضـ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ تجعلɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، وȋالتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءɸم لɺــ ــ ــ ـــ ـــ انتمـــ

  وלخلاص والتفاɲي ࢭʏ العمل، ولا يرغبون ࢭʏ تركɺا إڲʄ مؤسسة أخرى.

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاط القياديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כنمـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتكشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت ɸــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا جــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس  ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لمـ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ لـ
ّ
ــܣ تمث ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، والۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ טنتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وأثرɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للمرحلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اݍݵاصـ

ـــلوكɺم  ـــ ـــ ـــ ــ؈ن وســ ـــ ـــ ــ ــــعور المعلمــــ ـــ ــ ـــ ــʄ شــ ـــ ـــ ــ ــــويّ عڴــــ ـــ ــ ـــ ــد الفبــ ـــ ـــ ــ ـــــط القائــــ ــ ـــ ـــــاس نمــــ ـــ ـــ ــʏ اɲعɢـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ـــلال ɸــ ـــ ــ ـــ خــ

  المتأثر بنمط القيادة الفبوʈة الۘܣ ʇعملون ࢭʏ ظلɺا.

  :الدراسات السابقة

ـــات تناو  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــدّة دراســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاك عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة" ɸنــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الفبوʈّـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاط القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو "أنمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــة כول وɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت متغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لـ

ـــاɸ؈ن ( ــ ـــ ـــ ــ ــة شـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا دراسـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــــديري ٢٠١٣مٔڈــ ـــ ــ ـــ ــــدى مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القياديـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כنمـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت إڲـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) الۘـــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــــد خلصـ ــ ـــ ـــ ــ ــاز. وقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לنجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــز ثقافـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بتعزʈـ ــ ــ ـــ ـــ ــــزة وعلاقْڈـــ ــ ـــ ـــ ــات غـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ محافظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميّ ـــ ـــ ــ ـــ المـ

ــــــة:  ـــ ــ ـــ ــــائج التاليـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ النتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــدير ١الدراســـ ـــ ــ ـــ ــــــة تقــ ـــ ــ ـــ ــʏّ لدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط الكڴــ ــ ـــ ـــ ــة . المتوسـ ــ ــ ـــ ـــ ــة لممارســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــراد العينــ ــ ـــ ـــ ــ أفـــ

ــغ ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزة بلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات غــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ محافظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدى مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط القياديّــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ١٠.٣כنمـ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوزن ɲســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطة. ٩٨.٦١وȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة متوســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ممارســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــور ٢) وȋدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالات (اݝݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب مجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ترتʋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . جــ

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق بمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديموقراطي المتعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل مجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ: حصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة ɠالتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כول) للاســـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المرتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط المـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوقراطي، وحصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط כوتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــمّ الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ، ثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة כوڲــ

  الفسڴʏ عڴʄ المرتبة الثالثة.

) ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرى الروࢮــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك أجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائدة ٢٠١٣كـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادة الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أنمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ معرفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) دراســـ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوظيفي لــ ـــ ــ ـــ ــا الــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا بالرضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وعلاقْڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المكرمــ ـــ ــ ـــ ــة مكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بمدينـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المــ ـــ ــ ـــ ــــدى مـــ ـــ ـــ ــ لــــ

ــائ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــرز نتـ ـــ ــ ـــ ـــــن أبـ ـــ ـــ ــ ـــــت مــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɠانــ ــ ـــ ـــ ــة الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ المرحلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائد معلــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادي الســ ـــ ــ ـــ ــــــنمط القيـ ــ ـــ ـــ ــــــة أنّ الـ ـــ ــ ـــ ج الدراسـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــود علاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ووجـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت عاليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوظيفي ɠانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الرضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديموقراطي، وأنّ درجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط الــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو الـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــود علاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــوظيفي، ووجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الرضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديموقراطي وȋــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــنمط الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إيجابيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ارتباطيّ

  سلبية ب؈ن النمط؈ن الȘسلطي والفسڴʏ وȋ؈ن الرضا الوظيفي.

ــܣ (و  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة آديــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ɸAdeyemi,2020ـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط القياديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כنمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن علاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف عـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) للكشـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــا. وقــــ ــ ـــ ـــ ــʏ نيج؈فيـ ـــ ـــ ــ ـــــدو ࢭــ ـــ ــ ــــــة أونــ ـــ ــʏ ولايــــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ــــدارس الثانوʈـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــع أداء المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــدارس مـ ـــ ـــ ــ ـــديري المـ ـــ ــ ـــ لمـ

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مـ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدامًا لـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو כك؆ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــديموقراطي ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــنمط الـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أن الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرت نتــ ــ ـــ ـــ ـــ أظɺــ



 

١٣٣ 
 
 

ــر  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا أظɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ا. كمـــ
ً
ـــط ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى أداء المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأنّ مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس الولايـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج أن مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ت النتـ

ـــديموقراطي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط الـــ ـــ ـــ ــ ـــن الــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوقراطي أك؆ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنمط כوتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــرتبط إيجابيًـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن يــ ـــ ـــ ــ ـــ أداء المعلمــــ

  والȘسيۗܣ.

ـــــاواȖي ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفت دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى Sawati,2011كمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادة لـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) إڲــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواء ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــــاختون خــ ـــ ـــ ــ ــʏ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ المرحلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاـديܣ ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــــʄ כداء כɠـ ـــ ــ ـــ ـــا عڴـ ـــ ــ ـــ ــــدارس وأثرɸـــ ـــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ــ ـــ مــ

ــــــتان. ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنمط  باكســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوقراطي ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادي כوتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــنمط القيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أن الـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرت نتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وأظɺــ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ـــ ــ ـــروق ذات دلالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــود فـ ـــ ــ ـــ ـــدم وجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج عـ ـــ ـــ ــ ـــرت النتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا أظɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ــفة. كمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــائد وȋدرجــ ـــ ــ ـــ السـ

  ࢭʏ استخدام כنماط القياديّة Ȗعزى لمتغ؈ف اݍݨɴس.

ـــا ( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه روشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد أفنيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرى معɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا، أجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــص ٢٠١٣، ראשה אבניمحليًــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ فحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) دراســ

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم  العلاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــعور المعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة: شــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائص التاليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن اݍݵصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط القيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أنمـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ودافعيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ، ثقافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم وانتمائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقام المعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالة المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ برســـ

ــــوɸم  ـــ ـــ ـــ ــ ڈم معلمـــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر إلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدارس ينظـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أن معظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــائج الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفت نتـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاز. كشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ לنجـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة. عنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، لا مركزʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادٮڈم تɢوɴʈيّــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون قيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن تɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈ؈ن، حـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــادة ترȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــقام كقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸا يɢــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون ثقافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ، وتɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز أعڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم للإنجــــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوى، ودافعيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا٬ڈم التنظيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن وانتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المعلمـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا زاد الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɠلمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد أنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــازات. وتبعًـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨيعًا للإنجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف Ȗܨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أك؆ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المدرســـ

ــــداف  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق כɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــف لتحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاك احتمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل، وɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرʉس أفضــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى التــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ بالمدرســــ

  را؟ۜܣ للطلاب.الفبوʈة وزʈادة التحصيل الد

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــا الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ أمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت  الۘـ ــ ـــ ــ ـــ ــܣ"، فجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــو "טنتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɲي وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت متغ؈ّــ ـــ ـــ ــ تناولـــ

ـــرʈن ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع وآخــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــي صـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أȌـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ ٢٠١٨دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدف التعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٭ڈـ

ــʄ أنّ  ـــ ـــ ــ ــة إڲــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ــــــارت نتـ ـــ ـــ ـــد أشــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن. وقـــ ـــ ـــ ــ ــــــة جنـــ ـــ ـــ ــʏ مديرʈّــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميّـ ـــ ـــ ــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭــــ ـــ ـــ ــ للمعلمـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراد عينــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرات أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت تقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ للمعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لمســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة الدراســــ

ـــــدره ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي قـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط حسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع وȋمتوســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتوى مرتفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدم ٣.٩٤بمســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارت النتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا أشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). كمـ

ــنوات  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɴس، ســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (اݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــزى لمتغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إحصـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــود فـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وجـ

  اݍݵفة، المؤɸل العلܣ، موقع المدرسة).

ـــلامة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمرة وسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــو ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرى أبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلك أجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــ٢٠١٣وكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ) دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوان: "טنتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة Ȋعنـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث حاولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتقلال"، حيـ ـــ ـــ ــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ جامعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــزه لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل Ȗعزʈـ ــ ـــ ـــ ـــ وعوامـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ جامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ـــ ـــ ــ ــــــزه لــــ ـــ ــ ـــ ــــل Ȗعزʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ وعوامــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــ التعـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أن مســ ـــ ـــ ــ ــــــائج الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــرت نتـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــتقلال، أظɺـــ ـــ ـــ ــ טســـ

ــــــتق ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة טســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدره (جامعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط حســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȋمتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مرتفعــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق ٤.٠٩لال جــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، وفــ

ــۜܣ. ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرت اݍݵما؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس ليكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــزى  مقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروق ذات دلالـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر فـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم تظɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ࢭـ

  لمتغ؈فات اݍݨɴس والمؤɸل العلܣ.



 

١٣٤ 
 
 

ـــوي ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرت القɺيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا أجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ٢٠٢٠كمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טنتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) دراســـ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأدا٬ڈم  التنظيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه بـ ــ ـــ ــ ـــ ــان وعلاقتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــمة عمـــ ــ ـــ ـــ ــ العاصـــ

ــʄ أنّ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاعدين. وقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن والمســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوظيفي مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الـــ

ـــــمة  ـــ ــ ـــ ــʏ العاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمــ ـــ ـــ ـــ ــܣّ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للانتمـ ــ ــ ـــ ـــ ــة الɢليـــ ـــ ـــ ــ ـــ الدرجــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــطɺا اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــغ متوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث بلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة حيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مرتفعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت بدرجـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان جـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــانحراف ٣.٠٨عمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) بـ

ـــــدره ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاريّ قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء  )،٠.٣٩معيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائيّة للانتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة إحصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروق ذات دلالــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــود فـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم وجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وȋيɴّـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــود فـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ. ووجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل العلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɴس والمؤɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات اݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزى لمتغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣّ ʇعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التنظيـ

ـــ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݳ ذوي اݍݵدمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــنوات اݍݵدمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزى إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنوات  ١٠إحصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف. أســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ و أك؆ـ

ـــــتوى כداء ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣّ ومســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טنتمــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن درجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ارتباطيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــود علاقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت وجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا بيɴّـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  كمـــ

  الوظيفي.

ــبوب ( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدان وســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم  )٢٠٢٠، וסאבוב אבדןوɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــص مفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ فحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ إڲـ

ـــنݤݮ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاـن مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث ɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا، حيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء حيفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ قضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس טبتدائيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ" لمعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام التنظيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ "טلــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــف مقننــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــابلات نصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــراء مقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق إجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا عـــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة كيفيًـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت  ١٥الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة. وȋيɴّــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ معلمـ

:ʏالنتائج التاڲ  

ـــق  ــ ـــ ـــ ــ؈ن كفرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاقم المعلمـ ـــ ــ ـــل طـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ʇعمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــقام  أ) حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טلــ ــ ـــ ـــ ـــــن مسـ ـــ ــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ـــذا يزʈــ ـــ ـــ ــ ــفك، ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل مشـ ـــ ـــ ــ عمــــ

  التنظيܣّ للمعلم؈ن للمؤسسة الۘܣ ʇعملون ٭ڈا.

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــقام المعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى الـ ـــ ـــ ــ ــــد مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸا يزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالمعلم؈ن، عنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدة بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراء جيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المــ ـــ ــ ـــ ـــــون علاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن تɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ب) حـ

  تجاه مدرسته Ȋشɢل واܷݳ.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــياغة مشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات السـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتفادت الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لقـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸا، وȋنـــ ـــ ـــ ــ ــياغة وتحديـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفرات إجرا٬ڈـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ومـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان أɸميـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــري، وȋيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــار النظــ ـــ ــ ـــ ء לطــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر أداة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء وتطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ بنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتفادت الباحثــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك اســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. كــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيات الملائمــ ـــ ـــ ــ ـــ الفرضــ

  وۂʏ טسȘبانة.

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ــــــط القيــ ــ ـــ ـــــفي نمـــ ـــ ــ ـــا بمتغ؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــــلال بحٓڈـــ ـــ ــ ــــن خــــ ـــ ـــ ــ ـــابقة مــ ــ ـــ ـــ ـــات الســـ ـــ ــ ـــ ـــن الدراســـ ــ ـــ ـــ ــة عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ــق ɸــ ـــ ـــ ــ تتم؈ّــــ

ـــــتوى ט  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ومســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديري المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣّ لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ نتمــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرات الدالـ ـــ ــ ـــ ـــــن المؤشـــ ـــ ـــ ــ ــدّان مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذان ʇعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر، واللــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــــ ـــ ـــ ــ ـــ المــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد دراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لا توجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم الباحثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــدّ علـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيّة. وعڴــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לدارة المدرســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءة وفعاليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ كفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴــ

  سابقة حول ɸذا الموضوع.

  الطرʈقة وלجراءات

ــــداف الد مــــــــــــــــــــنݤݮ الدراســــــــــــــــــــة: ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدام مــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة باســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت الباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة قامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ راسـ

  المنݤݮ טرتباطي.



 

١٣٥ 
 
 

ـــــــــــــــة:  ــʏ مجتمــــــــــــــــع الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع معلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن جميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــألف مُجتمـــ ـــ ــ ـــ تــ

  .٢٠٢٢-٢٠٢١منطقة اݍݵط כخضر، خلال الفصل الثاɲي من السنة الدراسيّة 

ــʄ (عينـــــــــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــة:  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ راسـ ــة الدِّ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نـــ ــتملت عيِّ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɸم ٣١٥اشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم اختيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم/ة، تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) معلـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم (بالطرʈقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدولُ رقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وʈبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراد مجتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن أفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوائية مــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــعَ ١العشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) توزʉــ

  أفرادِ العيّنةِ الذين تمّ تحليلُ استجاباٮِڈم حسبَ متغ؈فاٮڈم الديموغرافية.

  توزʉع أفراد عينة الدراسة حسب متغ؈فات الدراسة. )١جدول (

  الɴسبة المئوʈة  العدد  المستوى   المتغ؈ف

 20.0 63  تسنوا ٥أقل من  سنوات اݍݵدمة

 21.6  68 سنوات ١٠-٥من 

 58.4  184 سنوات ١٠أك؆ف من 

 34.3  108  لقب أول  المؤɸل العلܣ

 61.0  192  لقب ثانٍ 

 4.8  15 لقب ثالث

ــــا أداة الدراســـــــــــــــة ــ ـــ ـــ ــʄ فقراٮڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ــمّ اݍݰصــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء اسـ ـــ ــ ــمّ بنــــ ــــ ــ ـــ ــة تــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــداف الدراســـ ــ ـــ ـــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ : لتحقيـ

ـــرʈن ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاع وآخـ ــ ـــ ـــ ـــ ــي صـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أȌـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ: دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابقة وۂـ ـــ ــ ـــ ـــات الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ٢٠١٨مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــول مٔڈـــ ـــ ــ ـــ ــمّ اݍݰصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ) تــــ

ـــــدواɲي ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣّ. ودراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات טنتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٢٠١٣عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــول مٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــمّ اݍݰصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) تـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ــادة، טنتمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــاط القيـــ ـــ ــ ـــ ــا: أنمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــورʈن ɸمـــ ـــ ـــ ــ ـــــن محــــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت الدراســـ ـــ ـــ ــ ــــــادة. وتɢوّنـــ ـــ ــ ــاط القيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرات أنمــ ـــ ــ ـــ فقــ

  التنظيܣّ.

ــمّ صــــــــــــــــــــدق כداة:  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمّ تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن ثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورٮڈا כوليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة بصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــميم טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت الباحثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ قامـــ

ــ؈ن التح ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݰكمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف ومجموعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋعرضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدق أداة الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن صــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق مــ ـــ ـــ ــ ـــ قــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت الباحثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد وزعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة، وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاص واݍݵــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ذوي טختصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـ

ــــوح  ـــ ـــ ـــــدى وضــ ــ ـــ ــــث: مــ ـــ ـــ ــــــن حيــ ــ ـــ ــȘبانة مـ ـــ ـــ ــ ــــــرات טســ ـــ ــʏ فقـــ ـــ ـــ ــ ــرأي ࢭــ ــ ـــ ـــ ــداء الــ ــ ـــ ـــ ڈم إبــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــــب مــ ـــ ــ لِــ
ُ
ــــث ط ـــ ــ ــ؈ن. حيـــ ـــ ـــ ــ اݝݰكمــ

ــــدر  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــب المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرات لݏݨانـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــمول الفقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، ومــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلامْڈا لغوʈًـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات وســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــافة لغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وس، وضــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الملاحظـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة، ووفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مناســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈـ ــــــرات يروٰ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديلات أو فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات أو Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ أي معلومـ

  إخراج טسȘبانة بصورٮڈا الٔڈائية.

ـــــاط  ـــ ــ ـــ ـــ ــــل טرتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاب معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بحســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدق כداة أيضًــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم التحقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرى تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أخـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن ناحيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ـــائية  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ـــــود دلالــــ ـــ ـــ ــ ــݳ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلأداة، واتܸــ ـــ ـــ ــ ــــــة لـــ ـــ ــ ــة الɢليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع الدرجــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات טســ ـــ ـــ ــــون لفقـــ ـــ ـــ ــ ب؈فســـ

ــʏ ج ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات. ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ا داخليًـ
ً
ـــاق ـــ ـــ ــ ـــ ــاك اȖســ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن ɸنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبانة ممـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات טســـ ـــ ـــ ــ ـــع فقــ ــ ـــ ـــ ــ ميـــ

  واݍݨداول التالية تب؈ن ذلك:

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون (٢جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل ارتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوفة Pearson-Correlation): نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) لمصــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى المعلمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرات مســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاط فقــ ـــ ــ ـــ ـــ ارتبـ

  ɺة نظر المعلم؈نمنطقة اݍݵط כخضر من وج



 

١٣٦ 
 
 

ــــة   Rقيمة  الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ الدالـ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ الدالـ

  לحصائية

1 0.692** 0.000 6 0.793** 0.000 11 0.826** 0.000 

2 0.697** 0.000 7 0.409** 0.000 12 0.779** 0.000 

3 0.654** 0.000 8 0.731** 0.000 13 0.768** 0.000 

4 0.770** 0.000 9 0.767** 0.000 14 0.474** 0.000 

5  0.733**  0.000 10 0.832** 0.000 15 0.511** 0.000 

  ٠.٠٠١** دالة إحصائية عند 

  ٠.٠٥٠* دالة إحصائية عند 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون (٣جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل ارتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوفة Pearson-Correlation): نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) لمصــ

ـــــديموقراطيّ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــنمط الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرات مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  ارتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدراء المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدى مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ لــ

  منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن
ــــة  Rقيمة  الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ الدالـ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

ــــة   Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

1 0.722** 0.000 5 0.842**  0.000 9 0.868** 0.000 

2 0.813** 0.000 6 0.847**  0.000 10 0.859** 0.000 

3 0.819** 0.000 7 0.833** 0.000 11 0.843** 0.000 

4  0.857**  0.000 8 0.830** 0.000 12 0.843** 0.000 

  ٠.٠٠١دالة إحصائية عند ** 

  ٠.٠٥٠* دالة إحصائية عند 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون (٤جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل ارتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوفة Pearson-Correlation): نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) لمصــ

ـــــدى ـــ ـــ ــ ــلطيّ لــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط الȘسـ ـــ ـــ ــ ــتوى الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرات مســ ــ ـــ ـــ ـــــاط فقـــ ـــ ــ ـــ ــة  ارتبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدراء المــ ـــ ـــ ـــ ــ مــ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن
ــــة  Rقيمة  الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

ــــة   Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

1 0.516** 0.000 5 0.672** 0.000 9 0.29

0** 

0.000 

2  0.631** 0.000 6 0.595** 0.000 10 0.58

5** 

0.000 

3 0.573** 0.000 7 0.390** 0.000    

4 0.682**  0.000 8 0.644** 0.000    

  ٠.٠٠١دالة إحصائية عند  **

  ٠.٠٥٠* دالة إحصائية عند 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون (٥جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل ارتبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوفة Pearson-Correlation): نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) لمصــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدراء المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوي) لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيۗܣ (الفوضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــنمط الȘسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاط فقــ ـــ ــ ـــ ـــ ارتبـ

  ʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈نࢭ



 

١٣٧ 
 
 

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ الدالــ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الدالــ

  לحصائية

ــــة  Rقيمة   الرقم ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ الدالـ

  לحصائية

1 0.274** 0.000 5 0.641** 0.000 9 0.803** 0.000 

2 0.666**  0.000 6 0.616** 0.000 10 0.716** 0.000 

3 0.442** 0.000 7 0.694** 0.000 11 0.634** 0.000 

4 0.640** 0.000 8 0.804**  0.000    

  ٠.٠٠١** دالة إحصائية عند 

  ٠.٠٥٠* دالة إحصائية عند 

ـــــــــــــــة:  ـــاب ثبـــــــــــــــــات الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلال حسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات כداة، مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن ثبـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن التحقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــــت الباحثـــ ـــ ــ ـــ ـــ قامــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــات ألفــ ـــ ـــ ــ ــة الثبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب معادلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة حسـ ـــ ـــ ــ ـــــالات الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــات، ݝݨـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل الثبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لمعامـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الدرجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ثبـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كرونبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لمسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــت الدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اخ، وɠانــ

ــ؈ن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر المعلمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، ٠.٨٧٨المـــ

ــة ٠.٩٠٦و( ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدراء المـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائد لـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادة السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط القيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى نمـــ ــ ـــ ـــ ــ ) لمســـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، وɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ــر مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ـــ ـــذه כداة اݍݵــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ تمتــ

ــاور  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات للمحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل الثبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن معامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ يبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدول التـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة. واݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأغراض الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــي بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات يفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بȞبــ

  والدرجة الɢلية.

  ): نتائج معامل الثبات للمحاور والدرجة الɢلية٦جدول (
  معامل الثبات  عدد الفقرات  اݝݰاور 

  ٠.٩٠٦  ١٥  مستوى טنتماء التنظيܣ

  ٠.٨٥٨  ١٢  النمط الديموقراطيّ 

  ٠.٧٨٦  ١٠  Șسلطيّ النمط ال

  ٠.٧٤٣  ١١  النمط الȘسيۗܣ (الفوضوي)

  ٠.٨٧٨  ٣٣  الدرجة الɢلية لمستوى نمط القيادة السائد

ـــــطات المعاݍݨـــــــــــــــــــــة לحصـــــــــــــــــــــائية:  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخراج المتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات باســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية للبيانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــة לحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت المعاݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تمــ

ــار (ت) ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة، واختبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɢــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ -tاݍݰســ

testــادي ()، وا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاين כحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل التبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار تحليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط one-way-ANOVAختبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل ارتبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، ومعامـــ

ــــــاخ ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا كرونبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات ألفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الثبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــون، ومعادلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام Cronbach-Alphaب؈فسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــك باســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، وذلـ

  ).Statistical Package For Social Sciences) (SPSS)الرزم לحصائية 

  نتائج الدراسة ومناقشْڈا:

ــــــــــــــــا نــــــــــــــــــوع ــــــــــــــــؤال כول: مــ ــــــــــــــــدى مــــــــــــــــــدراء  النتــــــــــــــــــائج المتعلقــــــــــــــــــة بالســ نمــــــــــــــــــط القيــــــــــــــــــادة الســــــــــــــــــائد لــ

  المدارس اݍݵاصة ࡩʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ـــابية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاب المتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بحســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الباحثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــؤال قامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للإجابـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاور טسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ محـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراد عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة لاســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعيارʈـ ـــ ــ ـــ وטنحرافـــ



 

١٣٨ 
 
 

ــ ـــ ـــ ــ ـــائد لــــ ـــ ـــ ــ ـــادة الســـ ـــ ــ ـــ ـــــط القيـــ ـــ ــ ـــــوع نمــــ ـــ ــ ـــــن نــــ ــ ـــ ــف عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط Ȗع ــ ـــ ــة اݍݵــــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــدراء المـــ ـــ ـــ ــ دى مـــ

  כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن.

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٧جــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد عينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لاســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ): المتوسـ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ــــدراء المـــ ـــ ـــ ــ ـــــدى مــ ـــ ــ ـــ ــائد لـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــادة السـ ـــ ـــ ــ ــــط القيـ ــ ـــ ـــ ـــــوع نمــ ــ ـــ ـــ ــــــة لنـ ـــ ــ الدراســـ

  כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن
  الɴسبة المئوʈة  الدرجة  טنحراف المعياري   وسط اݍݰساȌيالمت  اݝݰاور  الرقم

  83.1 عالية 0.74189 4.1574  النمط الديموقراطيّ   ١

  62.9 متوسطة 0.55523  3.1448  النمط الȘسلطيّ  ٢

  44.9 منخفضة 0.55734  2.2456  النمط الȘسيۗܣّ (الفوضويّ) ٣

ــابية ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدول الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات  يلاحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وטنحرافـــ

ــــدراء  ــ ـــ ـــ ــــدى مـ ـــ ـــ ــ ـــائد لـ ـــ ــ ـــ ــــادة الســ ـــ ـــ ــ ــــط القيـ ـــ ـــ ـــــوع نمـــ ــ ـــ ــʄ نـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ــة الدراســ ــ ـــ ــ ـــ ـــــراد عينـ ــ ـــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لاسـ ــ ـــ ـــ ــ المعيارʈـ

ــــور  ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أن محــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة نظـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المـ

ــــداره ( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي ومقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديموقراطيّ حصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــنمط الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبة ٤.١٥الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) وɴȋســ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــو ٨٣.١مئوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه محــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، يليـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عاليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي %) وȋدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط حســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطيّ بمتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط الȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ر الــ

ــــــة (٣.١٤( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة مئوʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيۗܣ ٦٢.٩) وɴȋســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــنمط الȘســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ثـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطة، ومـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة متوســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ %) وȋدرجـ

  %) وȋدرجة منخفضة.٤٤.٩) وɴȋسبة مئوʈة (٢.٢٤(الفوضوي) بمتوسط حساȌي (

ــنمط  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرات الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن بدرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاك موافقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائج أنّ ɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف النتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗشـــ

ــــــا، م ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ غالبيْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديموقراطيّ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديري الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــم مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى معظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـ لــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـ
ً
ɠدراــا و ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاك فɺمًــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أنّ ɸنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇعۚــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

ـــوف؈ف  ـــ ـــ ــ ــــلال تــــ ـــ ــ ـــ ـــــن خـــ ـــ ــ ـــ ــتمّ إلا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل لا يـ ـــ ــ ـــ ــــداف العمـــ ـــ ـــ ــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاح ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ــأنّ النجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة، بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس כɸليــ ـــ ــ ـــ المــ

ـــق.  ـــ ـــ ــ ـــ ــــروح الفرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع، والعمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݍݨميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادل مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي، والتعامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديموقراطي לيجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاخ الـــ ــ ـــ ـــ ــ المنـــ

ــــطة، ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة متوســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ درجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوقراطيّ) عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطيّ (כوتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــنمط الȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــول الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدلّ حصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنمط  وʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ والــــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف قـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروف والمواقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــض الظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أنّ Ȋعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة منخفضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوي) عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيۗܣ (الفوضــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الȘســــ

  تفرض عڴʄ المدير وɴȋسب متفاوتة ممارسة ɸذه כنماط القيادية.

ـــاɸ؈ن  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــابقة التاليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات السـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائج الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــع نتـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق نتــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تتفـ

)٢٠١٣) ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الروࢮــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (٢٠١٣) دراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ Adeyemi,2020) ودراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا أن ) الۘــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت نتائجɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بيɴّـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديموقراطي. ࢭــ ـــ ـــ ــ ــنمط الـــ ــ ــ ـــ ـــ ــو الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر المعلمــ ــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــب وجɺــ ــ ـــ ـــ ــا حســ ــ ــ ـــ ـــ ــائد فٕڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــادة الســ ـــ ــ ـــ ــــــط القيــ ــ ـــ نمـــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائج دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن نتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــف نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن تختلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت Sawati,2011حــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ بيɴّـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) الۘــ

  نتائجɺا أن النمط القيادي السائد فٕڈا وȋدرجة كب؈فة ɸو النمط כوتوقراطي.

ـــــطا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب المتوســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت الباحثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات وقامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ت اݍݰسـ

ــائدة  ــ ــ ـــ ـــ ـــادة الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاط القيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أنمــ ــ ـــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات טســ ـــ ـــ ــ ــʄ فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ــة الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراد عينــ ـــ ـــ ــ أفــ

  لدى مدراء المدارس اݍݵاصة ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن.



 

١٣٩ 
 
 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  )٨جـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابات أفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المتوســ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدراء المـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائدة لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادة الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاط القيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لأنمــ ــ ـــ ـــ الدراســ

  כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن

 الرقم
المتوســــــــط   الفقرات

  اݍݰساȌي

טنحــــــــــــــــــراف 

  المعياري 

ــــــــــــــــــبة   الدرجة الɴســ

  المئوʈة

 89.0 عالية 0.761 4.45  يحفّز مدير المدرسة المعلم؈ن لتطوʈر العمل.  ٨

  88.6 عالية 0.742  4.43  بقدرات المعلم؈ن ومɢاناٮڈم.يؤمن مدير المدرسة  ٢

  87.4 عالية 0.780  4.37  يحرص مدير المدرسة عڴʄ تنمية قيم التعاون. ٥

ز مدير المدرسة عڴʄ إنجاز العمل. ٢١
ّ

  86.8 عالية 0.759  4.34  يرك

  85.0 عالية 0.870  4.25  ينܣ مدير المدرسة روح לبداع لدى المعلم؈ن. ٩

ــ ٤ ــف ʇعطـــي مــ ــ؈ن للتعب؈ــ دير المدرســـة الفرصــــة الɢاملـــة للمعلمــ

  عن آرا٬ڈم.

  83.8 عالية 0.852  4.19

  83.4 عالية 0.897  4.17  يدرس مدير المدرسة مشكلات العمل. ١٤

  83.0 عالية ʇ  4.15  0.889شرك مدير المدرسة المعلم؈ن ࢭʏ حلّ المشكلات المدرسيّة. ٣

  83.0 عالية 0.881  4.15  رʈب.ʇعطي مدير المدرسة للمعلم؈ن الفرصة للتج ١١

ـــع  ١٢ ــ ــ ــوار مـ ــ ـــ ــــه لݏݰـ ــ ـــــن وقتــ ــ ــا مـ ــ ــ ــــة Ȋعضًــ ــ ــدير المدرســ ــ ــ ـــص مــ ــ يخصـــ

  المعلم؈ن.

  81.6 عالية 0.959  4.08

ــــة  ١٠ ــ ــ؈ن بطرʈقــ ــ ــــلاحيات للمعلمــــ ــ ــــة الصــ ــ ــدير المدرســ ــ ــــوّض مــــ ــ يفـ

  مدروسة.

  79.8 عالية 1.071  3.99

  79.0 عالية ʇ  3.95  0.953شرك مدير المدرسة المعلم؈ن ࢭʏ رسم السياسات. ١

  79.0 عالية 0.955  3.95  يتقبّل مدير المدرسة انتقادات المعلم؈ن برحابة صدر. ٧

ــ؈ن  ٦ ــ ــʄ المعلمــ ــ ــــة عڴــ ــــؤوليات الفبوʈّــ ــــة المســ ــدير المدرســ ــ ــــوزع مــ يــ

  Ȋعدالة.

  78.8 عالية 0.995  3.94

 يقوم به. ١٩
ً

م عملا
ّ
  78.6 عالية 0.943  3.93  يحدّد مدير المدرسة لɢلّ معل

  76.8 عالية 1.010  3.84  ؈ن باتباع Ȗعليماته بحذاف؈فɸا.يلزم مدير المدرسة المعلم ٢٢

ــــة  ٢٦ ـــــرارات المتعلقــ ــــنع القـ ــʏ صــ ــ ــفة ࢭــ ــ ــــة كب؈ــ ــ؈ن حرʈــ ــ ـــــنح المعلمــ يمـ

  بالعمل.

  72.8 متوسطة 1.035  3.64

  72.6 متوسطة 1.042  3.63  يتوسّع ࢭʏ تفوʈض الصلاحيات. ٢٧

  69.4 ةمتوسط ʇُ  3.47  1.242شعر مدير المدرسة المعلم؈ن Ȋسلطته לدارʈة. ٢٠

يقــوم مــدير المدرســة Ȋعــلاج المشــكلات المدرســيّة الۘــܣ تطــرأ  ٢٥

  مسȘندًا إڲʄ تقييمه الܨݵظۜܣّ للموقف.

  62.8 متوسطة 1.201  3.14

  57.6 متوسطة 1.304  2.88  ينفرد مدير المدرسة بوضع السياسات التعليميّة. ١٣

  47.8 متوسطة ʇ  2.39  1.133عطي للمعلم؈ن Ȗعليمات عامة وغ؈ف محددة. ٢٨

  45.0 منخفضة 1.191  2.25  يرفض مدير المدرسة انتقاد أعماله. ١٧

  44.6 منخفضة 1.146  2.23  يُقظۜܣ (يبعد) مدير المدرسة آراء ومقفحات المعلم؈ن. ١٥

ه مقلّ ࢭʏ ثنائه عڴʄ כداء اݍݨيّد. ٣٣
ّ
  44.6 منخفضة 1.256  2.23  يتصف مدير المدرسة بأن

١٨ Ș43.8 منخفضة 1.119  2.19  شارة المعلم؈ن.يتصرّف مدير المدرسة دون اس  

  42.8 منخفضة 1.124  2.14  يɴتقد مدير المدرسة العمل بطرʈقة قاسية. ١٦



 

١٤٠ 
 
 

  38.4 منخفضة 1.165  1.92  يȎتعد مدير المدرسة عن Ȗعزʈز المعلم؈ن. ٣٢

  36.6 منخفضة 1.132  1.83  يفدد مدير المدرسة ࢭʏ قراراته לدارʈّة ٢٩

  31.2 منخفضة 0.927  1.56  ة متاȊعة المɺمات الموɠلة للمعلم؈ن.ٱڈمل مدير المدرس ٣٠

  30.4 منخفضة 1.026  1.52  ٱڈمل مدير المدرسة טجتماعات المدرسيّة مع المعلم؈ن. ٢٤

  29.0 منخفضة 0.921  1.45  ٱڈمل مدير المدرسة متاȊعة כɲشطة المدرسيّة. ٣١

ع مدير المدرسة من المعلم؈ن טلقام بال ٢٣
ّ
  27.6 منخفضة 0.593  1.38  عمل.يتوق

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدول الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ مـ ـــ ـــ ــ ـــ يلاحــ

ــــدراء  ــ ـــ ـــ ــ ــــدى مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائدة لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــادة السـ ـــ ـــ ــ ـــاط القيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أنمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــراد عينــــ ــ ـــ ـــ ــتجابات أفــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لاســــ ــ ـــ ـــ ـــ المعيارʈــ

ــ؈ن أن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة نظــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــر مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة ١٦المـ ـــ ــ ـــ ) فقــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عاليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــطة و(٦ة، و(جـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة متوســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت بدرجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرات جـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت ١١) فقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) فقــ

ــرة ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة. وحصـــ ـــ ــ ـــ ــــــة منخفضـــ ــ ـــ ـــ ـــل" " بدرجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر العمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لتطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المعلمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدير المدرســ ــ ـــ ـــ ــ ــز مــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ يحفّـــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ متوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدرات ٤.٤٥عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــؤمن مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة "يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ )، وʈلٕڈــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم" بمتوســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن ومɢانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديموقراطيّ. ٤.٤٣المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــنمط الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وجـــ

ــــل و  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل" عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام بالعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن טل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن المعلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدير المدرسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ
ّ
ــرة "يتوق ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلت الفقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ حصـــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــطة ١.٣٨متوســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כɲشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة متاȊعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدير المدرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرة "ٱڈمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الفقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، يلٕڈـــ

  ) وجاءت ࢭʏ النمط الȘسيۗܣّ (الفوضويّ).١.٤٥المدرسيّة" بمتوسط حساȌي (

ــʄ الم ـــ ـــ ــ ـــ ـــديموقراطيّ عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادي الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــول الـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة حصــ ـــ ــ ـــ ـــزو الباحثــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن Ȗعـــ ــ ـــ ـــ ــʄ حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إڲــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כوڲــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ رتبــ

ــق  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال تحف؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــر مــ ـــ ـــ ــ ـــــذا يظɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس כɸليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع المعلمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديرʈن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المــ ــ ـــ ـــ ـــ Ȗعامــ

ـــا٬ڈم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم، وعطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ومɢانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدرات المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن بقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان المـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل، ويمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈر العمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن لتطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المعلمـ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرص عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، واݍݰـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋعدالــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــؤوليات الفبوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع المســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب، وتوزʉـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرص التجرʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فــ

ڈم،  ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بيــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاون فيمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــكلات التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلّ المشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرأي والمشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــداء الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إبـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة فرصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وتاحـ

ـــلاحيات، ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض الصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات وتفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ رســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــيّة، والمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ  المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذا يرجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وɸــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ فَـ
ْ

ـــــدراء أك ــ ـــ ـــ ــ ــــوا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأɸيلɺم ليɢونــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈرɸم وتـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس وڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدراء لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن اختيـ ـــ ــ ـــ ـــ حســـ

  وعڴʄ درجة عالية من التعاون والعمل بروح الفرʈق الواحد.

ــــــــــائج ــــــــــاɲي: مــــــــــــا مســــــــــــتوى טنتمــــــــــــاء التنظيــــــــــــܣ لــــــــــــدى المعلمــــــــــــ؈ن ࡩــــــــــــʏ  النتــ المتعلقــــــــــــة بالســــــــــــؤال الثــ

  المدارس اݍݵاصة ࡩʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ـــابية  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاب المتوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بحســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الباحثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــؤال قامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للإجابـ

ــȘبان ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات טسـ ـــ ـــ ــ ــʄ فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراد عينـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابات أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاسـ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ــܣ وטنحرافـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة الۘـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ـــــن مســ ـــ ــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȗعــ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن.

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٩جــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد عينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لاســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ): المتوسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لمسـ ــ ـــ ـــ ة الدراســ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن



 

١٤١ 
 
 

 الرقم
المتوسط   الفقرات

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة   الدرجة

  المئوʈة

 94.4 عالية 0.532 4.72  ٮڈمۚܣ سمعة المدرسة الۘܣ أعمل ٭ڈا.  ٣

ـــــذه   ٤ ــɸ ʏـــ ــ ـــل ࢭــــ ــ ــأنۚܣ أعمــ ــ ــ ــرʈن بــ ــ ــ ــف ךخــ ــ ـــــدما أخـــ ـــالفخر عنـــ ــ ــعر بـــ ــ أشـــ

  المدرسة.

  92.8 عالية 0.619  4.64

  92.6 عالية 0.643  4.63  صدقاǿي أن ɸذه المدرسة عظيمة.أب؈ن لأ  ٥

ـــق  ٢ ــــوب لتحقيـــ ــــن المطلــ ــف مــ ــ ـــود أكــ ـــديم مجɺـــ ــتعداد لتقـــ ــ ــــدي اســ لــ

  أɸداف المدرسة.

  91.0 عالية 0.658  4.55

  90.6 عالية 0.697  4.53  أشعر بالانتماء إڲɸ ʄذه المدرسة. ١

  88.8 عالية 0.786  4.44  اتخذتُ قرارًا صائبًا عندما قبلت العمل ࢭɸ ʏذه المدرسة. ٦

  88.2 عالية 0.754  4.41  أشعر بالسعادة لأنۚܣ أعمل ࢭɸ ʏذه المدرسة. ١١

تـــدفعۚܣ ɸـــذه المدرســـة إڲـــʄ تقـــديم أفضـــل مـــا عنـــدي مـــن ناحيـــة  ١٢

  أداǿي للعمل.

  87.6 عالية 0.778  4.38

ـــل  ١٠ ــܣ يمكــــن أن أعمـ ـــل المــــدارس الۘــ ـــد ɸــــذه المدرســــة مــــن أفضـ Ȗعـ

  فٕڈا.

  85.0 عالية 0.906  4.25

ـــي  ٧ ــ ــــة لɢـ ــذه المدرســ ــ ــɸ ʏــ ــ ـــؤɸلاȖي ࢭــ ـــع مـــ ـــل يȘناســــــب مـــ ـــل أي عمـــ أقبـــ

.ʏعمڴȊ أحتفظ  

  82.6 عالية 1.023  4.13

  81.8 عالية 0.900  4.09  أوافق عڴʄ כساليب לدارʈة المتبعة ࢭɸ ʏذه المدرسة. ٨

  81.6 عالية 0.863  4.08  تتطابق قناعاȖي לدارʈة مع قناعات المدرسة الۘܣ أعمل فٕڈا. ٩

عر بأنۚܣ أكسب كث؈ـفًا إذا بقيـت ࢭـɸ ʏـذه المدرسـة عڴـʄ المـدى أش ١٣

  البعيد.

  81.6 عالية 1.013  4.08

ــف  ١٥ ــʏ المدرســـــة للتفك؈ـــ ــڥʏ الـــــوظيفي ࢭـــ ــʄ وضـــ ــف عڴـــ ـــدفعۚܣ أي Ȗغي؈ـــ يــ

  بفك العمل فٕڈا.

  71.0 متوسطة 1.231  3.55

ـــل  ١٤ ــ ــــة العمــ ــــرى مادامـــــــت نوعيـــ ـــــة أخـــ ـــــة مدرسـ ــʏ أيــ ــ ـــل ࢭـــ ــ ـــل العمــ أقبـــ

  واحدة.

  67.0 ةمتوسط 1.289  3.35

  85.1 عالية 0.57318  4.2569  الدرجة الɢلية

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابق الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدول الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ مـ ـــ ـــ ــ ـــ يلاحــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراد عينــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابات أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لاســــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المعيارʈــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـ ــ ـــ ـــ ــ ــة نظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ــر مــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ــة اݍݵــــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ أن المعلمــــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي للدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط اݍݰسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاري (٤.٢٥المتوســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراف معيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل ٠.٥٧٣) وانحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا يــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) وɸــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى المعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة مئوʈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɴȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عاليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء بدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵـــ

)٨٥.١.(%  

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــدول رقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف النتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت؈ن ١٣) أن (٧كمــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وفقـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عاليـــ ـــ ـــ ــ ــاءت بدرجـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرة جـ ــ ـــ ـــ ) فقـــ

ـــا"  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ أعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمعة المدرسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرة "ٮڈمۚــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطة. وحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة متوســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ جاءتــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أعڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ٤.٧٢عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدما أخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالفخر عنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعر بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة "أشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا فقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، وʈلٕڈـ



 

١٤٢ 
 
 

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة" بمتوســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذه المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــأنۚܣ أعمـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈن بــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة ٤.٦٤ךخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ). وحصــــ

ــــــة مد ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل "أقبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة" عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل واحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت نوعيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرى مادامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ رســـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حســ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٣.٣٥متوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوظيفي ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʏ الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدفعۚܣ أي Ȗغي؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرة "يــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الفقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ )، يلٕڈــ

  ).٣.٥٥المدرسة للتفك؈ف بفك العمل فٕڈا" بمتوسط حساȌي (

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بـ ـــ ـــ ــ ــة ارتباطيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد علاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث توجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، حيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومتوقعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة طبيعيّ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف الباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗعتـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلوب לداري وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاليب לدارʈّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣّ، فالأسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بالانتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعور المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؈ن شــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــــيم، وتنميــــ ـــ ـــ ــ ــة التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم لمɺنـــ ـّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة حـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المعلمــ ـــ ـــ ــ ــʄ دافعيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف مباشــ ــــ ـــ ــ ـــ ــا تــ ــــ ــ ـــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ المتبعـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء إڲـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعورɸم بالانتمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن شــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يزʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات ممـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الواجبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تأديــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاص لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم לخــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ قـ

ــــــاءت ــ ـــ ـــ ــ ــــل. فجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــامɺم بالعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء قيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاࢭʏ أثنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود إضــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذل مجɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وȋــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن  المدرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرات المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تقــ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون ٭ڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعملـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمعة المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم سـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالمعلمون ٮڈمɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرات، فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم الفقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ معظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عاليــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا، لـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــــون ٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ʇعملـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء للمدرسـ ـــ ــ ـــ ـــــعادة وטنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالفخر والســ ـــ ـــ ــ ــــعرون بـــ ـــ ــ ـــ ـــ وʉشــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ
ّ

ـــــذلك لا يفك ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة. لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــداف المدرسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸم لتحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديم أفضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتعداد لتقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اســ

ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مدارســـ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــــفك العمـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ب ـــ ـــ ــ ـــم المعلمـــ ـــ ــ ـــ ــــس معظــ ـــ ـــ ــʄ العكـــ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، بــ ــ ـــ ـــم الفرصــ ـــ ــ ـــ ــــــنحت لɺــ ــ ـــ ɺم إذا ســ

 Ȋشروط أفضل.
ً

  ɸم مرتبطون ٭ڈا ومستمرون بالعمل فٕڈا حۘܢ ولو وجدوا عملا

ــــور  ـــ ـــ ــ ــاء جســــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ بنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف أثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذي لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلوب לدارة الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــزو الباحثـــ ــ ـــ ـــ Ȗعـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق مخرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، لتحقيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاء لɺـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــته، وزʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم بمدرســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاط المعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــلة لارتبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وثيقــ

  أفضل.

ـــرون ت ـــ ـــ ــ ـــ ـــاع وآخـ ــ ـــ ـــ ـــو صــــ ــ ـــ ـــ ــة: أبــــ ــ ـــ ـــ ــ ــابقة التاليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الســ ــ ـــ ـــائج الدراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع نتـ ـــ ــ ـــ ــــــة مــــ ـــ ــ ــــذه الدراســــ ــ ـــ ـــ ــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــق نتــ ــ ـــ ـــ ــ تفـــ

ـــلامة (٢٠١٨( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــمرة وســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوي (٢٠١٣)، أبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٢٠٢٠)، القɺيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاءت درجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــث جــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بحيـ

مون فٕڈا مرتفعة.
ّ
  טنتماء التنظيܣّ لدى المعلم؈ن للمدارس الۘܣ ʇعل

ـــــــــــــــة ـــــــــــــث: ɸـــــــــــــــل توجـــــــــــــــد علاقـــــــــــــــة ارتباطيّ بـــــــــــــــ؈ن نـــــــــــــــوع نمـــــــــــــــط  النتـــــــــــــــائج المتعلقـــــــــــــــة بالســـــــــــــــؤال الثالــ

  القيادة ومستوى טنتماء التنظيܣّ لدى المعلم؈ن من وجɺة نظر المعلم؈ن؟

ــــؤالوللإجابــــــــــــة عــــــــــــن ɸـــــــــــــذا  ـــ ـــ ـــــــــــة ذات  الســ تـــــــــــــم تحوʈلــــــــــــه إڲـــــــــــــʄ الفرضــــــــــــية التاليـــــــــــــة:"لا توجــــــــــــد علاقــ

ـــــــــــــــــــة ( ـــــــــــــــــــتوى الدلالــ ـــــــــــــــــــة إحصـــــــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــــد مســ ـــــــــــــــــــ؈ن نـــــــــــــــــــــوع نمـــــــــــــــــــــط القيـــــــــــــــــــــادة α≥0.05دلالــ ) بــ

  وجɺة نظر المعلم؈ن". ومستوى טنتماء التنظيܣّ لدى المعلم؈ن من

ـــــوع  ـــ ـــ ــ ــ؈ن نـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائية بـــ ــ ـــ ـــ ــــة לحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون والدلالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط ب؈فسـ ـــ ـــ ــ ـــل ارتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاب معامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية بحسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــص الفرضـ ـــ ــ ـــ ـــم فحـــ ـــ ـــ ــ ـــ تــ

ــ؈ن،  ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــادة ومسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط القيـ ــ ـــ ـــ ــ نمــ

ݳ ࢭʏ اݍݨدول (   ).٦.٤كما ɸو موܷ

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوع١٠جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن نـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــائية للعلاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة לحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون والدلالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل ارتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط  ): معامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نمـ

  القيادة ومستوى טنتماء التنظيܣّ لدى المعلم؈ن من وجɺة نظر المعلم؈ن
  مستوى الدلالة  معامل ب؈فسون   المتغ؈فات

 0.000  **0.768  النمط الديموقراطيّ   مستوى טنتماء التنظيܣّ 



 

١٤٣ 
 
 

 0.000  **0.255-  النمط الȘسلطيّ 

 0.000  **0.334- النمط الȘسيۗܣّ (الفوضويّ)

ɢ0.000  **0.283 ليةالدرجة ال 

  )α ≥ 0.05* دالة إحصائية عند (

  )α ≥ 0.01** دالة إحصائية عند (

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (١٠يȘبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون للدرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل ارتبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة معامــــ ــ ـــ ـــ ـــ )، ٠.٢٨٣) أن قيمــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتوى الدلالـ ــ ـــ ـــ ـــــتوى ٠.٠٠٠ومســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة إحصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ذات دلالـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد علاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــه توجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، أي أنـ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــاα≥0.05الدلالــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط القيـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع نمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ) بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى المعلمــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣّ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ دة ومسـ

ــنمط  ــ ــ ـــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ـــ ــ ــة إيجابيـــ ــ ـــ ــ ــــــة طرديـــ ـــ ــ ـــاك علاقـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أن ɸنـ ـــ ـــ ــ ــه تبــ ــ ــ ـــ ـــث إنـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، حيـ ـــ ـــ ــ ــــر المعلمــ ــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ مــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود علاقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، وتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المعلمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣّ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى טنتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديموقراطيّ ومســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الــ

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــويّ) ومســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــيۗܣّ (الفوضــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــنمط الȘسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطيّ والـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط الȘســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلبية بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ســــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عكســـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــض טنتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم رفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك تــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن. وȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اء التنظيـــ

  الفرضية.

ــܣّ  ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن טنتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة وȋــ ـــ ـــ ـــ ــــط القيـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن نمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــزو الباحثـــ ــ ـــ ـــ Ȗعـ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــة اݍݵــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــدارس כɸليـــ ـــ ــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ــ ـــل مــــ ـــ ـــ ــ ــــــن Ȗعامــــ ــ ـــ ـــ ــʄ حسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدلّ عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا يـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ للمعلمــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلّ مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɠ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركْڈم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم، ومشـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع معلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفام כخضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، واحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والمعلمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــصّ الطلبــ ـــ ــ ـــ ـــ يخـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاح الفرصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلاحيات، وفســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاون وتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدراٮڈم، والتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفاٮڈم وقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم وخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ آرا٬ڈـــ

ـــــدت  ـــ ـــ ــ ـــ ـ
ّ
ـــا ول ـــ ـــ ــ ـــ ــــور جميعɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه כمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــؤولية، وɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع بالمســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــعر اݍݨميــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاراٮڈم، فʋشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر مɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــامɺم لتطــ ـــ ـــ ــ ـــ أمـــ

  لدٱڈم الشعور بالانتماء إڲʄ المدرسة.

ــاد ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــط القيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن نمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت العلاقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة بحثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات ســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد دراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لا توجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة وטنتمــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أو اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة –للمعلمـــ ـــ ــ ـــ ــــم الباحثـــ ـــ ــ ـــ ـــدّ علــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد -عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن توجــ ــ ـــ ـــ ، لكــــ

ـــوظيفي  ـــ ـــ ــ ـــ ــقام الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل טل ــ ـــ ـــ ـــ ــــرى مثـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات أخـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة ومتغ؈ ـــ ـــ ــ ــــــط القيــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن نمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت العلاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــات بحثـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دراسـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاز، والدافعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לنجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــز ثقافــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوظيفي، Ȗعزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوظيفي، כداء الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، الرضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للمعلمـ

ـــــدت  ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاز، والۘـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة: (للإنجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات التاليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ــا. مثــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بئڈمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة طرديــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود علاقــ ـــ ـــ ــ ـــ  אבניوجــــ

ـــاɸ؈ن (٢٠٢٠، וסאבוב אבדן) ، (٢٠١٣، ראשה ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي ٢٠١٣)، دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، القɺيــ

ــة ٢٠٢٠( ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج دراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن نتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تختلــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا (Adeyemi,2020). بʋنمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرت نتائجɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أظɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) الۘــ

ــنمط  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوقراطي أك؆ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنمط כوتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرتبط إيجابيًـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن يـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن أداء المعلمــــ

  موقراطي والȘسيۗܣ.الدي

ــــــــــــــــراد  بالســــــــــــــــــؤالالنتــــــــــــــــــائج المتعلقــــــــــــــــــة  ــــــــــــــــتجابات أفــ الراȊــــــــــــــــــع: ɸــــــــــــــــــل تختلــــــــــــــــــف متوســــــــــــــــــطات اســ

ــــــــــــــــدى المعلمــــــــــــــــــ؈ن ࡩــــــــــــــــــʏ المــــــــــــــــــدارس  ــــــــــــــــتوى טنتمــــــــــــــــــاء التنظيــــــــــــــــــܣ لــ عيّنــــــــــــــــــة الدراســــــــــــــــــة عڴــــــــــــــــــʄ مســ

ـــــة ـــ ــ ـــ ࡩـــــــــــــــʏ منطقــــــــــــــــة اݍݵـــــــــــــــط כخضـــــــــــــــر مــــــــــــــــن وجɺـــــــــــــــة نظـــــــــــــــر المعلمــــــــــــــــ؈ن حســـــــــــــــب متغ؈ــــــــــــــــفات  اݍݵاصــ

  سنوات اݍݵدمة، والمؤɸل العلܣ؟



 

١٤٤ 
 
 

  السؤال تم تحوʈله للفرضيات التالية:وللإجابة عن ɸذا 

ــــــــــــــــــية  ـــــʄכ نتــــــــــــــــــــائج الفرضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــــــــــد مســــــــــــــــــــتوى وڲــ ــــــــــــــــــد فــــــــــــــــــــروق ذات دلالــــــــــــــــــــة إحصــــــــــــــــــــائية عنــ :"لا توجــ

ـــــــــــــــــــــطات اســـــــــــــــــــــــتجابات أفـــــــــــــــــــــــراد عيّنـــــــــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــة عڴـــــــــــــــــــــــα≥0.05 ʄالدلالـــــــــــــــــــــــة ( ) بـــــــــــــــــــــــ؈ن متوســ

مســــــــــــتوى טنتمــــــــــــاء التنظيــــــــــــܣ لــــــــــــدى المعلمــــــــــــ؈ن ࡩــــــــــــʏ المــــــــــــدارس اݍݵاصــــــــــــة ࡩــــــــــــʏ منطقــــــــــــة اݍݵــــــــــــط 

  .ʇعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵدمة" المعلم؈نכخضر من وجɺة نظر 

ــــــراد  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابة أفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاب المتوســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ وتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية כوڲــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــص الفرضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم فحـــ ـــ ــ ـــ ـــ تـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عينـ

  ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن ʇعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵدمة.

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطات اݍݰ١٤جـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ) المتوســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد عينـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتجابة أفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لمسـ ــ ـــ ـــ الدراســ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن ʇعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵدمة
  

  

  

  

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدول رقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجابات ١٤يلاحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروق ظاɸرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــود فـ ـــ ــ ـــ ـــ ) وجـــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ أفـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــــ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ منطقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــنوات اݍݵاصــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــزى لمتغ؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ نظـ

ــادي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاين כحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل التبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدام تحليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم اســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروق تـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة دلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، ولمعرفــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ -one-wayاݍݵدمــــ

ANOVA) اݍݨدول رقم ʏر ࢭɺ١٥) كما يظ:(  

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ١٥جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراد العينــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتجابة أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادي لاســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاين כحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل التبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار تحليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج اختبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ): نتـــ

ــتوى  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات أفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــطات اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدى  متوســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ טنتمـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ المعلمـــ

  ʇعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵدمة
مجموع   مصدر التباين

  المرȌعات

درجات 

  اݍݰرʈة

متوسط 

  المرȌعات

 قيمة "ف"

  اݝݰسوȋة

مستوى 

  الدلالة

 2.885 0.937 2 1.873  ب؈ن اݝݨموعات

 

0.057 

 0.325 312  101.288 ݨموعاتداخل اݝ 

  314  103.161 اݝݨموع 

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ف للدرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــظ أن قيمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (٢.٨٨٥يلاحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتوى الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف ٠.٠٥٧) ومســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، وۂـــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن α≥0.05مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائيًا بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروق دالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد فـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه لا توجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) أي أنـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات أفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــطات اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ى متوســ

  טنحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  العدد  سنوات اݍݵدمة

 0.54377 4.2815 63  سنوات ٥أقل من 

 0.62556 4.1108  68 سنوات ١٠-٥من 

  0.55681 4.3025  184 سنوات ١٠أك؆ف من 



 

١٤٥ 
 
 

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ المعلمـــ

  ʇعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵدمة، وȋذلك تم قبول الفرضية الصفرʈة الثانية.

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــة، قـ ــ ــ ـــ ــنوات اݍݵدمــــ ـــ ـــ ــ ـــــدد ســـ ــ ـــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ــا لمتغ؈ّـــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن تبعًــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المعلمـــ ـــ ـــ ــ ــــروق بـــ ــ ـــ ــــود فــــ ـــ ــ ـــ ـــــدم وجـ ـــ ــ ــة عـــ ــ ـــ ـــ ــــــزو الباحثـــ ـــ ــ Ȗعــ

ــــدد ــ ـــ ـــ ـــــاختلاف عـــ ــ ـــ ـــ ـــا بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جميعًـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعور المعلمــ ـــ ــ ـــ ــʄ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك إڲــ ـــ ــ ـــ ـــع ذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدراء  يرجــ ــ ـــ ـــ ــ ــأنّ مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــفٮڈم، وȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ــنوات خــ ــ ـــ ـــ ـــ ســ

ــــدراٮڈم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون بقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يثقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، كمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العلميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفات المعلمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــآراء وخـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون بـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٱڈتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس כɸليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المـــ

ــنوات  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر عــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــض النظـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن Ȋغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعدالــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤوليات الفبوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــون المسـ ـــ ــ ـــ ـــ وʈوزعــــ

  اݍݵدمة.

ـــرʈن  ــ ـــ ـــ ــ ــاع وآخـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــي صـ ـــ ـــ ــ ــة أȌـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة: دراسـ ـــ ــ ـــ ــــــات التاليـــ ـــ ــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــع نتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق نتـــ ــ ـــ ـــ ــ تتفــ

ـــلامة ()، در ٢٠١٨( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمرة وســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــي ســــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أȌـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروق ٢٠١٣اســ ـــ ــ ـــ ـــ ــود فـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدم وجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت نتائجɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ بيɴّـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) الۘــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تختلـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة. بʋنمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــنوات اݍݵدمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ متغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزى إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية Ȗعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـــ ـــ ــ ـــ ذات دلالـــ

ـــوي ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٢٠٢٠القɺيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزى إڲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروق ذات دلالــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود فــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت نتائجɺــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ بيɴّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) الۘـــ

  سنوات أو أك؆ف. ١٠سنوات اݍݵدمة لصاݍݳ ذوي اݍݵدمة 

ـــــــــــــــــائج الف ـــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــد نتــ ـــــــــــــــــية الثانيـــــــــــــــــــة: "لا توجـــــــــــــــــــد فـــــــــــــــــــروق ذات دلالـــــــــــــــــــة إحصــ ــتوى رضــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مســ

ـــــــــــــــــــــطات اســـــــــــــــــــــــتجابات أفـــــــــــــــــــــــراد عيّنـــــــــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــة عڴـــــــــــــــــــــــα≥0.05 ʄالدلالـــــــــــــــــــــــة ( ) بـــــــــــــــــــــــ؈ن متوســ

مســــــــــــتوى טنتمــــــــــــاء التنظيــــــــــــܣ لــــــــــــدى المعلمــــــــــــ؈ن ࡩــــــــــــʏ المــــــــــــدارس اݍݵاصــــــــــــة ࡩــــــــــــʏ منطقــــــــــــة اݍݵــــــــــــط 

  .כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن ʇعزى لمتغ؈ف المؤɸل العلܣ"

ـــي ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــص الفرضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم فحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابة أفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــابية لاسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاب المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ة الثانيـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عينـ

  ࢭʏ منطقة اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن ʇعزى لمتغ؈ف المؤɸل العلܣ.

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابة أ١٦جــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لاســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ): المتوســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراد عينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى المعلمـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى טنتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة لمسـ ــ ـــ ـــ الدراســ

  اݍݵط כخضر من وجɺة نظر المعلم؈ن ʇعزى لمتغ؈ف المؤɸل العلܣ
  טنحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  العدد  المؤɸل العلܣ

 0.60499 4.3358 108  لقب أول 

 0.54527 4.2115  192 لقب ثانٍ 

 0.66211 4.2711  15 ب ثالثلق

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدول رقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجابات ١٦يلاحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروق ظاɸرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــود فـ ـــ ــ ـــ ـــ ) وجـــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ أفـ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــف المؤɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزى لمتغ؈ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ʇعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݵاصـ

ــــــرو  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة دلالـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ، ولمعرفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي (العلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاين כحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل التبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدام تحليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم اســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ -one-wayق تــ

ANOVA) اݍݨدول رقم ʏر ࢭɺ١٧) كما يظ:(  



 

١٤٦ 
 
 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ١٧جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراد العينــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتجابة أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادي لاســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاين כحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل التبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار تحليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج اختبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ): نتـــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات أفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــطات اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ متوســ

ـــــة ـــ ــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن  المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ اݍݵـ

  ʇعزى لمتغ؈ف المؤɸل العلܣ
  مستوى الدلالة  اݝݰسوȋة )ف(قيمة   متوسط المرȌعات  درجات اݍݰرʈة  مجموع المرȌعات مصدر التباين

 1.638 0.536 2 1.072  ب؈ن اݝݨموعات

 

0.196 

 0.327 312  102.089 داخل اݝݨموعات 

 314  103.161 اݝݨموع 

ــــــة (يلا  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ف للدرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــظ أن قيمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (١.٦٣٨حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتوى الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف ٠.١٩٦) ومســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، وۂـــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن α≥0.05مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائيًا بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إحصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروق دالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد فـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه لا توجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) أي أنـ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد عيّنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات أفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــطات اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ متوســ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ــر مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط כخضـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن  المعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المعلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نظـ

  ʇعزى لمتغ؈ف المؤɸل العلܣ، وȋذلك تم قبول الفرضية الصفرʈة الثالثة.

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــدارس כɸليـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المعلمــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى تأɸيـــ ــ ـــ ــاع مســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ارتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــزو الباحثـــ ـــ ـــ ــ Ȗعــ

ـــورش  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدورات التدرȎʈيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤɸلاٮڈم بفعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاختلاف مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر، بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  כخضــ
ّ
ــــط ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ منطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭــ

ــــــة للمع ـــ ـــ ــ ــــــة المقدمــ ــ ـــ ـــ ــة، المكثفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن الفبوʈـ ــ ـــ ـــ ــه مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارɠون فيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرونه وʉشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــا يحضــ ــ ـــ ـــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ  إڲــــ
ً
ــــــافة ـــ ـــ ــ ــ؈ن، إضــ ـــ ـــ ــ ـــ لمــــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــا جعـ ـــ ـــ ــ ـــم، ممــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أدا٬ڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاءاٮڈم، وتحســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع كفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدف رفــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات؛ ٭ڈـــ ـــ ــ ـــ ــــؤتمرات واجتماعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدوات ومـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــؤɸلات العلميـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتلاف ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم טخــ ــ ـــ ـــ ــة رغــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ متقارȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء التنظيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوʈات טنتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديراٮڈم لمســـ ـــ ـــ ــ تقـــ

ڈا.   الۘܣ يحملوٰ

ـــوي  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة: القɺيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التاليــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع نتــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع ٢٠٢٠( تتفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــو صــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، أبــ

ـــــرون ( ـــ ـــ ــ ـــلامة (٢٠١٨وآخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــمرة وســ ــ ـــ ـــ ـــ ــو سـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروق ٢٠١٣)، أبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود فـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدم وجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا عـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت نتائجɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ بيɴّـ ـــ ـــ ــ ـــ ) الۘـــ

  ذات دلالة إحصائية Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف "المؤɸل العلܣ".

   التوصيات:

:ʏنتائج الدراسة، توطۜܣ الباحثة بما يڴ ʄبناء عڴ  

ـــــة .١ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل وزارة الفبيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣّ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوع טنتمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام بموضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادة טɸتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم  زʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ والتعلـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــل ودورات تدرȎʈيــــ ــ ـــ ـــ ـــات عمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد ورشــ ـــ ـــ ــ ـــــلال عقــــ ـــ ـــ ــ ــــــن خـــ ــ ـــ ـــ ــتمّ مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــذا يــــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوʈاته، وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز مســـ ــ ـــ ـــ ـــ لتعزʈـــ

ـــأٰڈا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن شـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــيع مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــدة مواضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن للاɸتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديرʈن، وتوجيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن والمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للمعلمــ

ــــدارس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɠ ʏافـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى المعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣّ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى טنتمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــادة مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــز وزʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȗعزʈـ

ــة الذات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدأ الرقابــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل: تنميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة) مثــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة واݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة(כɸليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وتنميــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــعور  يـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الشــــ

ـــد،  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــق واحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل كفرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ثقافـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وȋنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݨماعيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤولية الفرديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بالمســ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــز الثقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن، وȖعزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ للمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــور الم۶ــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم التطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاحيات، ودعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وتفــ



 

١٤٧ 
 
 

ــــــنع  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم واݍݵــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاءة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن ذوي الكفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــتفادة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم وטسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاراٮڈم ومɢانيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بمɺـــ

  القرارات.

ـــنمط .٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام الـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديرʈن عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوزارة المـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݨيع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȖ  ʏܨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــديموقراطي ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاديّ الــ ـــ ـــ ـــ ــ القيـــ

ـــــذين  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوافز لمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع نظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال وضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدارس مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ جميــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــأن المدرســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن شـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا يرفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدع ممـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل مبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم Ȋشـ ــ ـــ ـــ ــــف إدارٮڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ توظيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ينݬݰـ

  بɢافة مدخلاٮڈا ومخرجاٮڈا.

٣.  
ً

ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، فمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاختلاف عينــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ولكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقبلية مماثلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوث مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراء بحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ إجـــ

مون ࢭ
ّ
  ʏ مدارس حɢومية أو تكنولوجية أو خاصة.إجرا٬ڈا عڴʄ معلم؈ن ʇعل

  المراجعقائمة 

 :
ً

  المراجع باللغة العرȋيّةقائمة أولا

ـــدحت محمد،   ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر، مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو النصـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة، ٢٠٠٩أبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدة.  قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقة اݍݨديــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة المتم؈ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتقبل القيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المســ

  .، اݝݨموعة العرȋية للتدرʈب والɴشر، القاɸرة١الطبعة 

ــــال - ــــلامة، كمــ ــــد، وســ ــود أحمـــ ــ ــــمرة، محمــ ـــدى "ט  م،٢٠١٣، أبــــــو ســ ــــل Ȗعزʈــــــزه لــــ ــܣ وعوامــ ـــ ــاء التنظيــ ــ نتمــ

ــ ١٢٤، ص ص٢، العدد٢اݝݨلد مجلة تطوʈر כداء اݍݨامڥʏ،  "،العامل؈ن ࢭʏ جامعة טستقلال ـــ   .١٣٧ـ

ــماء - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈن، أســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــمرة، محمد وجبـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــو ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر وأبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاع، جعفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو صــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣّ م، "٢٠١٨، أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ טنتمـ

ـــــ؈ن ـــ ــ ـــ ــة جنــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ترȋيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مديرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى المعلمـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرɸم لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ . "مـ

ـــت:  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبكة לنفنـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوفر عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور متـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــث مɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بحـــ
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ــد - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبة، خالـ ـــ ـــ ــ ــــــو عصــــ ـــ ــ ـــ ــع  م،٢٠٢٠، أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الواقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا بــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي مـــ ـــ ــ ـــ ـــع العرȌــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الفبيـــ

  ، مكتبة ɠل ءۜܣء، حيفا.١واسȘشراف المستقبل، ط

ــــــارف،- ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاري، عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعاد، وعطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل، سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو ليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف م، "و ٢٠٢٠أبـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلوك التــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع أنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اقــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط כخضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة داخـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العرȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التقنيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدمة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المســ

ـــلطته"، ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادر ســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا بمصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد  وعلاقْڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، اݝݨلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوم الفبوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כردنيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ،٣، ع١٦اݝݨلـ

  .٣٧٢-٣٥٩ص ص

ــفي،  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــافظ، محمد صــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرج، وحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــافظ فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد، حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، ٢٠٠٣أحمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الفبوʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م، إدارة المؤسســـ

  ب، القاɸرة، جمɺورʈة مصر العرȋية.عالم الكت

ـــد،  - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݰميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــارق عبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدري، طـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ٢٠٠١البـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وלدارʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاليب القياديــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م، כسـ

  .التعليمية، دار الفكر للطباعة والɴشر والتوزʉع: عمان

ـــر،  - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد نمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لإدارة ٢٠١٥اݍݰيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس الثانوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ممارسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م، درجــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بتحقيــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاتيجية وعلاقْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورة، טســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت؈ف غ؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالة ماجســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق לداري، رســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التم؈ـ

  اݍݨامعة לسلامية، غزة.



 

١٤٨ 
 
 

ــايض،  - ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن عــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد الله بـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ، عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ٢٠١٣الروࢮــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدارس وعلاقْڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القياديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م، כنمــــ

ـــالة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، رسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المكرمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مدينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الثانوʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ المرحلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدى معلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوظيفي لـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا الـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بالرضـــ

  .ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة، جامعة أم القرى، السعودية

ـــن؈ن،  - ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــܣ محمد حســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ٢٠١٠ال݀ݨـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتنميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة לدارʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݰديثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م، טتجاɸــ

  ، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع والطباعة، عمان.٢الȎشرʈة، الطبعة

ــان،  - ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدواɲي، حنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ٢٠١٣العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائدة لــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاط القياديّـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م، כنمــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــغوط التنظيميّــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا بالضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت وعلاقْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الɢوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ دولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الثانوʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة للمعلمـــ

  نظرɸم، رسالة ماجست؈ف مɴشورة، جامعة الشرق כوسط.

ــام،  - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوي، ابȘســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ٢٠٢٠القɺيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى المعلمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء التنظيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م، טنتمــــ

ــــديرʈن  ـــ ـــ ــ ـــ ــر المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ــــــوظيفي مــــ ـــ ــ ـــ ـــأدا٬ڈم الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــان وعلاقتـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمة عمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݰɢوميــ

  والمساعدين، رسالة ماجست؈ف، جامعة الشرق כوسط.

ــة،  - ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوزي، خديجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ٢٠١٢اللـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطفي لـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذɠاء العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتوʈات الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م، مسـ

ــان،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــمة عمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العاصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محافظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣّ للمعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــولاء التنظيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وأثرɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الثانوʈــ

ــــــرق  ـــ ــ ـــ ــــــة الشـــ ـــ ــ ـــ ــة بجامعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الفبوʈــ ــ ـــ ـــ ـــــʏ לدارة والقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت؈ف ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺادة الماجسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لنيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذكرة مقدمــ ـــ ـــ ـــ ــ مــ

  כردن. -כوسط، عمان

ــ - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاتح محمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــي، محمد الفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف، المغرȌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان، ٢٠١٦ود Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيم، عمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــول לدارة والتنظــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أ، أصــــ

  כردن: دار اݍݨنان للɴشر والتوزʉع.

ــال، - ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاح، فرʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣّ: ٢٠١١بحبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء التنظيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق טنتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ معادلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرؤوس ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــد والمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ م، "القائـ

  .٢٩-٩،ص ص ٨تحليل نظريّ ودراسة ميدانيّة"، دراسات اجتماعيّة، العدد

ــ؈ن،  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرʈم، حســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ٢٠٠٤حــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلوك التنظيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات م،  الســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلوك اݍݨماعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد وســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلوك כفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ܣ: ســ

  ࢭʏ منظمات כعمال، عمان، دار اݍݰامد.

ــ؈ن،  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادات، محمد حســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان: دار ٢٠٠٦حمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد، عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرن اݍݨديـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م، القيـ

  الفكر.

  م، منظمة المعرفة، دار صفاء: عمان כردن.٢٠١٠حمود، ɠاظم خض؈ف،  -

ــية،  - ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوش، راضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا٢٠١٨درʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاط القيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ أنمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروق ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدى م، "الفـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائدة لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ دة الفبوʈّـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم الفبوʈّـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيّة والعلـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات النفسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــامع ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݨـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانويّ"، مجلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم الثــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ مــ

  .٣٢١-٣٠٩العدد الثامن، ص ص

ــــــادل،  - ـــ ـــ ــ ـــ ــــــان، عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوظيفي ٢٠١٠رʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفاق الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي وטح ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلوك القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن أنمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ م، "العلاقــ

ــــــة الت ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة، ɠليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المعاصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوث التجارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة البحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن"، مجلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى المرؤوســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــسوɸاج، لـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارة Ȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ جـ

  .٣٨٤-٣٤١، ص ص٢، عدد١٢اݝݨلد 



 

١٤٩ 
 
 

ــال،  - ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرم؈ن كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸ؈ن، نــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢٠١٣شــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديري المــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لــ ـــ ـــ ــ ــاط القياديــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م، כنمـــ

ـــورة،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مɴشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت؈ف غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالة ماجســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاز، رســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לنجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــز ثقافــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا بتعزʈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــزة وعلاقْڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات غــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بمحافظــ

  اݍݨامعة לسلامية، غزة.

ــــــادر،  - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد القــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدين، محمد عبــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ٢٠٠١عابـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان، دار ، לدارة المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة، عمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ية اݍݰديثــ

  الشروق للɴشر والتوزʉع.

ـــب،  - ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد الله ذيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ، وعبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ، والمرڤـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مو؟ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاف، مؤʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ٢٠١٩عســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات العلميــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م، التطبيقــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد للɴشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان: دار أمجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، عمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة واݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات العامـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة بالمؤسسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوارد الȎشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إدارة المـــ
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  أبو نواس بين البراءة والاتهام
  (*)سɺام عبد الرحمن طيب כسماء .د

  :ستخلصالم

ــام.  ـــ ـــ ــ ـــ ــفاءة وטٮڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواس بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوان أبـ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعنـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ــــادة النظـ ـــ ــ ـــ ــة لإعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت الدراســـ ـــ ـــ ــ ɸــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــور الغائمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــض الصـ ـــ ــ ــــر Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تحرʈـ ـــ ـــ ــ ـــواس وڲـــ ـــ ـــ ـــ ـــي نـ ـــ ــ ـــ ــʄ أȌــ ـــ ـــ ــ ـــت عڴـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أطلقــ ـــ ـــ ــ ـــائرة الۘـــ ـــ ــ ـــ ــــــام اݍݨــ ـــ ــ ــܣ כحɢــ ـــ ـــ ــ الۘـــ

ــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــار واحــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــته ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي ، حȎسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــت لأȌــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ وجɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول טٮڈامــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة حـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɢلة الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدور مشــــ ـــ ـــ ـــ ــ تـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة  الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸميــ ــ ـــ ـــ ــ ــزاعمɺم؟ تكمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوه ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اٮڈمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدق مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواس وɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ نـ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر العبا؟ــ ــ ـــ ـــ ــــــن العصـــ ــ ـــ ــفه مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواس وغ؈ــ ـــ ــ ـــ ــــــو نــــ ـــ ــ ــف أبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي إذ ʇعتــ ـــ ـــ ــــور כدب العرȌــــ ـــ ـــ ــ ــʄ عصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أزۂــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ أنــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وࢭــ

ـــــي عا ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ כدب العرȌــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعر ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلام الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــم أعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر، ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــعراء العصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراٯڈم شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء تـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد إحيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة وتجديــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

 .ʏـــامڴ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ التɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــت الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ــام . اتبعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــض ךراء أمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــȊ ʏعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة النظـ ـــ ـــ ــ ـــ ــي وعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ כدȌـ

ــــــواس  ـــ ـــ ــ ـــأȌي نـ ــ ـــ ـــ ــ ــاؤه بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ وأدبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر العبا؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء العصـ ــ ـــ ـــ ــــــاد علمـ ــ ـــ ـــ ــة : أشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائج التاليــ ــ ــ ـــ ـــ ــة للنتـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلت الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ توصـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ك؆ــ ـــ ــ ــــــة واݍݵاصــــ ـــ ـــ ـــل العامـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن قبـ ـــ ـــ ــ  مـــ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ــــــره محبوȋــ ـــ ـــ ــʏ عصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواس ࢭــ ـــ ـــ ــو نـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــاش أبــ ـــ ــ ــــــه، عــــ ــ ـــ ــــــزارة علمــــ ـــ ـــ وغــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــع وטنتحـ ــ ـــ ـــ ــالوضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȋعمـ ــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعره، توطـ ـــ ــ ـــ ــʏ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــواس وࢭـ ـــ ـــ ـــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈فة أȌـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ل ࢭـ ــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ل مزʈــ

  الܨݵصيات النمطية ࢭʏ כدب العرȌي".البحوث والدراسات عن "

  مقدمة:

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأث؈ف ࢭـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــــــه تــ ـــ ـــ ــ ـــان ولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ כذɸــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ـــوخا ــ ـــ ـــ ــ  ورســـ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا رقيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وأك؆فɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــون כدبيـ ـــ ــ ـــ ـــــرق الفنـــ ـــ ــ ـــ ــن أعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعر مـ ـــ ـــ ـــ ــ الشــ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ـــم مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة  وكــ ــ ـــ ـــ ــة اللغوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعم الملكـــ ــ ـــ ـــ ــ  يـــ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ  ثرʈــ

ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ  ثقافيـــ

ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــــد مخزونــــ ــ ـــ ـــ ــــل ʇعــــ ــ ـــ ـــ ــــــوس بــــ ـــ ــ ـــ ـــات  النفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاعر مــ ــ ـــ ــ ـــ شــــ

ـــدان  ـــ ـــ ــ ـــ ــــكيل وجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʏشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸمت ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان وسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــور وכزمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف العصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــافرت عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة  ســ ـــ ــ ـــ ــه حيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ɠلماتــ ـــ ـــ ـــ ــ وȋقيـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــــة وכدب بــ ــ ـــ ـــ ــʏ اللغـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــماٮڈم ࢮـ ـــ ــ ــوا بصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذين ترɠـ ـــ ــ ـــ ـــــك  الــ ـــ ــ ـــ ـــن أولئـ ــ ـــ ـــ ـــــواس مـــ ـــ ــ ـــ ــــــو نـ ــ ـــ ـــــاس، وأبـــ ــ ـــ ـــ ــاعر النـ ـــ ـــ ــ ـــ ومشـ

  .ت ذكراه وأبياته خالدة حۘܢ اليومظل

ـــك  ـــ ـــ ــ ـــ ــف تلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أك؆ــ ـــ ــ ـــ ــــــث ولكــ ـــ ـــ ــ ــة والبحـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــــالوا حظɺـ ــ ـــ ـــ ـــــذين نـــ ــ ـــ ـــ ـــــعراء الــ ــ ـــ ـــ ــن الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــواس مــ ـــ ـــ ــ ــو نــ ـــ ــ ـــ ـــ أبــ

ــــك الدر الد ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن تلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــه. ومـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن حياتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالبة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب سـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر أو جوانــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا اݍݵمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت إمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات تناولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات  راسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اسـ

ــــواس ــ ـــ ـــ ــو نــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاد "أبـ ـــ ــ ـــ ـــــود العقــ ــ ـــ ـــ ــــاس محمـ ــ ـــ ـــ ــاب  عبــ ــ ــ ـــ ـــ ــʋته كتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ لܨݵصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل نفؠـ ــ ـــ ـــ ــــــن تحليـ ـــ ــ ــارة عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــو عبـ ــ ـــ ـــ " وɸـ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق نرجؠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه عاشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه بأنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــهوعرفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاب  لنفســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــك كتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراف . ɸنالـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وטنحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــفه بالإباحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ووصـ

ــــواس"  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــون أȌـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة وטئȘنــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوان " الفɢاɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــعاره ا -Ȋعنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاوز {أشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة} المتجــ ـــ ــ ـــ ـــ ݝݰذوفـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــوم حصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ محمد مظلـ ـــ ــ ـــ ـــاعر العراࢮـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا الشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعراء جمعɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــض نقائضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــد وȌعــ ـــ ــ ـــ ــا اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فٕڈـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة حنــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الطالبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت؈ف مقدمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالة ماجســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاك رسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــزل . ɸنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــعار الدعابــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فيـــ

ــــعرʈة  ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ טتجاɸـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ــر اݍݵمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوان "أثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  Ȋعنـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدس المفتوحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة القــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ جامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الديرʈــ

 
ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــ  وتجديــ

ً
ـــدا ـــ ــ ـــ ـــ ـــــواس: تقليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــي نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد أȌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول  عنــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة فصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أرȌعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ، تɢونــ

ً
ـــــتحداثا ــ ـــ ـــ ـــ واسـ

                                                           

 أستاذ مشارك بɢلية العلوم לسلامية واللغة العرȋية بجامعة غرب كردفان (*)



 

١٥١ 
 
 

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــʏ العصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواس ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــي نــ ــ ـــ ـــ ــ ـــعر أȌـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوي لشــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف القــ ــــ ـــ ــ ـــ ــʄ التــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــر وخلصـ ــ ـــ ـــ ــ ــــول اݍݵمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا حـ ــــ ـــ ــ ـــ ،دارت ɠلɺــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــــذة وכلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة اللـ ـــ ــ ـــ ـــوان" ثنائيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوراه Ȋعنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالة دكتـ ـــ ــ ـــ ـــت رســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت نوقشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تكرʈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ جامعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ . وࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ العبا؟ـــ

ــــــواس  ـــ ـــ ــ ـــ ـــي نــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــعر أȌـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــمة،  –ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاوي الموسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أحمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب حســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة "للطالــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تحليليــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دراســ

ـــو  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدنيا  دارت حــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــته ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرء وȖعاسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعادة المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك Ȋســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ذلــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر وعلاقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف والشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵ؈ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ل ثنائيـ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــʏ مـ ـــ ـــ ــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ــان تكمــ ــ ـــ ـــ ـــعادة לɲســـ ـــ ـــ ــ ــʄ أن ســ ـــ ـــ ــ ــة: إڲـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــلت الدراسـ ـــ ـــ ــ ــتقامتهتوصــ ـــ ــ ـــ ــه  اســـ ــ ــ ـــ ـــ ــا لـ ــــ ـــ ــ ـــا دعــ ـــ ــ ـــ ـــذا مــ ـــ ـــ ـــ وɸـ

ــــروب  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة. وأن ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة منقوصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــعادة دنيوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاس لســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادوا النــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة قـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاة الفلسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلام وأن دعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ לســ

ـــو إلا ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــف اݍݵمــ ــ ـــ ـــ ــʄ وصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلال إڲــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ כطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء عڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن البɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعر مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوت الشـ ـــ ــ ـــ ــن المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروبٌ مــ ـــ ــ ـــ ـــ  ɸـــ

  والزوال فɺو ٱڈرب من سلطة الزمن.

ــــوى  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة قصـ ـــ ـــ ــ ــر أɸميــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعر، وللعصــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه الشـــ ـــ ــ ـــ ـــاش فيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي عــ ـــ ــ ـــ ــر الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف العصـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بتعرʈـــ ـــ ـــ ــ ــــدأت الدراســ ـــ ـــ ــ بــــ

ــ؈فته  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸا لســـ ـــ ـــ ــ ـــت Ȋعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم اتجɺــ ـــ ــ ـــ ــــس، ثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس العكـ ـــ ــ ـــ ــاعر ولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــؤثر ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي يـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ɸـ ــ ـــ ـــ ــ لأن العصــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــــت لديوانــ ـــ ـــ ــ ــــــم  تطرقــ ـــ ــ ـــا، ثـــ ـــ ـــ ــ ــه معɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــدى تفاعلــ ــ ـــ ــــــه ومــــ ــ ـــ ــʏ مجتمعـــ ـــ ـــ ــ ـــاعر ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ــة الشــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــة مɢانــ ـــ ــ ــة لمعرفـــ ـــ ـــ ــ الذاتيــــ

ــــا وذ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إياɸــ ــ ـــ ـــ ــــاعر مبتدئـ ــ ـــ ـــ ــ ــة للشـ ــ ـــ ــ ـــ ڈم الموجɺــــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل الــ ـــ ــ ـــ ــــت لتحليـــ ــ ـــ ـــ ــــم دلفــــ ــ ـــ ـــ ــه. ثـــ ــ ــ ـــ ـــ ــفة رواياتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة لك؆ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــك ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ لـ

ــــــيدة  ـــ ــ ـــ ــة القصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مقدمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗغي؈ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه بمحاولـ ـــ ــ ـــ ــا اٮڈامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفɺا ، تلاɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر والمبالغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب اݍݵمــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȋشــ

ـــمنت  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بخاتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الدراســ ــ ـــ ـــ ــ  ذيلــــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋية وأخ؈ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݝݨون فالشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم الزندقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ثـــ ــ ـــ ـــ ـــ العرȋيـ

  أɸم النتائج الۘܣ تم التوصل إلٕڈا.

  ه ٢٣٢- ١٣٢العبا؟ۜܣ כول العصر 

 
ً
ــȎبا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈ؈ن ســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد כمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ٰڈايـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداث  السياســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرح כحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرس ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــور الفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن ظɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ɠـــ

ــيا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوزن،  أساســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــية( فلɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العباســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة و قيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כموʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــقوط الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ م، ١٩٦٨ࢭــــ

ـــــفي: ، ؛٤٨٧ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ٣٧٦ ،م١٩٣٩الطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدوا مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاندوا خلفاءɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــام الدولـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد قيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). وȌعــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت دار اݍݵلافـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ تحولــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم حۘـــ ـــ ــ ـــ ــــا أزرɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــل مــ ـــ ـــ ــ ــــا ɠــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق فٕڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرى طبـ ـــ ــ ـــ ــــــانية أخــ ـــ ــ ـــ ــة ساســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لدولـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة العرȋيـ

ـــاركت  ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية الۘــ ــ ـــ ـــ ـــر الفارسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن כسـ ــ ـــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــماء كث؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرزت أســـ ـــ ــ ـــ ــارس. وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاد فــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدث ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــاـن يحــ ـــ ـــ ــ ɠـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ـــــب ونقلɺــ ــ ـــ ـــ ــة الكتـ ــ ـــ ـــ ــ ــة بفجمــ ــ ـــ ــ ـــ ــبلاد العلميــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٰڈضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرس ࢭـ ــ ـــ ـــ ــɺم الفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم. أسـ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݰكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي؈ن ࢭـ ــ ـــ ـــ العباســـ

ـــــن ن ــ ـــ ـــعة مــــ ـــ ـــ ــ ــــرات واســـ ـــ ـــ ــ ـــي طفــ ـــ ــ ـــ ـــع العرȌـــ ـــ ـــ ـــ ــر اݝݨتمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. طفــ ـــ ــ ــʄ العرȋيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــية والɺنديــ ــ ـــ ـــ ــن الفارســـ ــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ احيــ

ـــوادɸم  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاس ووزراؤɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفف آل العبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذا الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع ٭ڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد تمتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفف وقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاء والـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارة وال؆ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݰضـــ

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك الفئـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــابت تلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن وأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء والمثقفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــعراء والعلمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن والشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن المغنيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدقاؤɸم مــ ـــ ــ ـــ ـــ وأصـــ

ــــو :  ــ ـــ ـــ ــــــواع اللɺـــ ـــ ــ ـــ ـــع أنـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوا جميـ ـــ ــ ـــــكن وعرفــــ ـــ ــ ـــ ـــــȎس أو المســ ـــ ــ ـــ ــــــل أو الملــ ـــ ــ ـــ ــʏ المأɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ࢭــ ـــ ــ ـــ ــــواء ɠـــ ـــ ــ ـــ ـــأنق ســـ ــ ـــ ـــ ــ ــواع التــ ــ ــ ـــ ـــ أنـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن لوجـــ ــ ـــ ـــ ـــاح وɠـ ـــ ـــ ــ ــف المبــ ـــ ـــ ــ ــا، وغ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــاح مٔڈـــ ــ ـــ ـــ ــار المبـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة انȘشـ ـــ ـــ ــ ــــــك خاصـــ ـــ ــ ــل ذلــ ــ ــ ـــ ـــ ــɠ  ʏـ ـــ ـــ ــ ــف ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــــواري دور كب؈ـــ ـــ ـــ ود  اݍݨــ

ـــــراق  ـــ ــ ـــ ــــــاء العـــ ــ ـــ ـــ ــــاعد فقɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــر و ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب اݍݵمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواء يك؆ــ ــ ـــ ـــ ـــذه כجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ɸـ ــ ـــ ـــ ــʏ مثــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرقص وࢭــ ـــ ـــ ــ ــــــاء، والـــ ــ ـــ ـــ الغنـ

ـــى  ــ ـــ ـــ ــ ــــوخ أدɲـ ـــ ـــ ـــب المطبــــ ـــ ـــ ـــ ـــر والزʋȋــ ــ ـــ ـــ ــذ التمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذة كنȎيـ ــ ـــ ـــ ــــواع כنبــ ــ ـــ ـــ ــــض أنــ ـــ ــ ـــ ــــرب Ȋعــ ـــ ــ ـــ ـــــل شــ ـــ ـــ ــ ــــوى تحليـ ــ ـــ ـــ ـــاس بفتــ ـــ ـــ ــ النـــ

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد أمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن (أحمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف والتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل والــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــذ العســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيخ ونȎيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر٭ڈا ١١٩، ١م ،ج١٩٩٧، طبــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) فشــــ

ــة اݍݵل ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر٭ڈا وأول خليفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــض النـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ٮڈالــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة  بـــ ــ ـــ ـــ ــة والعامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر٭ڈا اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء وشــ ــ ـــ ـــ ــ فـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ــا اݍݵليفــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيد أمــ ـــ ــ  بالرشـــ
ً
ــرورا ــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مــ ــ ـــ ـــار اݍݵلفـــ ــ ـــ ـــ ــه ســـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ طرʈقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي  وعڴـ ــ ـــ ـــ ــ ــو الɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸا ɸـ ــ ـــ ـــ ــ احȘسـ



 

١٥٢ 
 
 

ــاره ( ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه بٔڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ليلــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل فٕڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالا يصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا أرطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وʉعّڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋش لɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن ʇعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɠـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــياري فقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  م ،١٩٣٨، ݍݨɺشـــ

ـــــعودي،  ؛٢٩٩ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ) ٣٠٥، ٣جم، ١٩٦٦المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا اݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزل وࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعر الغــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ و انȘشــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ديɴيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل طائفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن لɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وɠــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الدولـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاد ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفت כعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــان. ك؆ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الغلمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــزل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوف والتغــ ـــ ــ ـــ ـــ المكشـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــواɸر ɠالزندقـ ـــ ــ ـــ ـــض الظــ ــ ـــ ـــ ــ ــع Ȋعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف، وظɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الطوائـ ـــ ـــ ــ ــا بقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركɺا فٕڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد Ȗشـــ ـــ ـــ ــ ـــ أعيـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا כغلبيــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرس أمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن الفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم مــ ـّـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن أغلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاس  وɠــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرت ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋية وانحصــ ــ ـــ ـــ ــ والشـــ

ــــــت م ـــ ـــ ـــد ɠانــ ـــ ـــ ـــ ـــعب فقــ ـــ ـــ ـــ ـــن الشــ ـــ ـــ ــ ــܢ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن العظـ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد كب؈ـ ـــ ــ ـــ ــة عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل مدينـ ـــ ـــ ــ ـــاـن بɢــ ـــ ـــ ــ ــــدئڈا ، وɠــ ـــ ــ ـــ ــــــكة بــ ــ ـــ تمســـ

ـــاس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاة النــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت حيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوعظ، تبايɴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاس وك؆ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاجد بالنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتلأت المســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاد وامــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاك والزɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الɴســــ

  .ɲسبة لݏݰرʈة الۘܣ كفلɺا اݍݵلفاء وتنوعت ميولɺم الفكرʈة

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــʄ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــدى خاصـــ ـــ ـــ ـــ ــــدة المــ ـــ ـــ ــ ــارٌ Ȋعيــ ــ ــ ـــ ـــ ــم آثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن כمـ ــ ـــ ـــــفɸم مـــ ـــ ــ ـــ ـــرب وغ؈ـ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقاج بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاـن للامـ ـــ ـــ ـــ ɠــ

ـــاࢭʏ، ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ والثقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــباب العلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه الشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ إليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع وســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات اݝݨتمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــل طبقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيم ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر التعلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ نȘشــ

ـــاɸم  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات وسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفت المكتبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــورق وك؆ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم وظɺــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرت العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان وازدɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɠ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يطلبونـــ

ـــــعراء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاء والشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء والفقɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدايا للعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوال والɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــداقɺم כمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفا بإغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك كث؈ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ذلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݵلفـــ

ــــــرب ـــ ــ ـــ ـــــل العـــ ــ ـــ ـــ ــɺم. نقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجالسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاظرات بإقامْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݨيعɺم للمنـ ـــ ــ ـــ ـــــفɸم وȘȋܨــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن وغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب  والمغنيــــ ـــ ـــ ـــ ــ كتـــ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ــــارʈخ وɲشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوم اللغوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر العلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وازدɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديم ɠلɺــ ــ ـــ ـــ ـــالم القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات العــ ــ ــ ـــ ـــ ــ وثقافــ

ــــــرآن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوم القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاجم وعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والمعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف כدبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وغ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنفات כدبيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرت المصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وظɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأليف فٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التـ

ـــــديم  ــ ـــ ـــ ـــ ــــعر القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوا الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاره وجمعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــعر ذروة ازدɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــغ الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلام وȋلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــم الكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقال وعلــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديث وטعـ ـــ ــ ـــ ـــ واݍݰــ

ــــدوʈن  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوه بالتــ ـــ ــ ـــ ـــــدورɸم وحفظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوه ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلوب وحفظـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف "بأســـ ـــ ـــ ــ ـــ  عـ
ً
ــدا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  جديـ

ً
ـــلوȋا ـــ ـــ ــ ـــ ـــدعوا أســـ ـــ ـــ ــ ـــ وابتـــ

  المولدين"، وتثقفوا بثقافات العصر اݍݰديثة وقرأوا الكتب المفجمة .

ــــوى  ـــ ــ ـــ ـــ ـــم أقــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف حɢامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد وʉعت ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا العɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلامية لأوج عظمْڈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلت اݍݵلافـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وصـ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــــفاح وأبــ ـــ ــ ــاس الســ ــ ـــ ــ ــو العبـــ ـــ ـــ ــ ــم أبـــ ـــ ـــ ــ ــــعة وɸــ ـــ ــ ــــددɸم Ȗســـ ــ ـــ ــة، وعــــ ــ ـــ ــ ــــــة  ومɢانـــ ــ ـــ ــــــم ɸيبـ ــ ـــ ــــت لɺــ ـــ ـــ ـــد ɠانــ ـــ ـــ ــــــام فقـــ ــ ـــ حɢـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــور جعفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديوا المنصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادي لمɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم  والɺـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأمون والمعتصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن والمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــيد وכمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــارون الرشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وɸـ

  والواثق.

  )الس؈فة الذاتية للشاعر: أبو نواس (اݍݰسن بن ɸاɲي

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــواز بجارʈـــ ـــ ــ ـــ ــʏ כɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــى ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل، التقـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ כصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، فار؟ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد الله اݍݰكـ ـــ ــ ـــ ـــراح عبـ ـــ ـــ ــ ــوڲʄ لݏݨـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاـن مـ ـــ ــ ـــ ــ ـــده ɠـ ــ ـــ ـــ والـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن البنـــ ـــ ــ ـــ ـــدد مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ورزق عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــزوج مٔڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوف وتـ ـــ ــ ـــ ـــــزل الصـــ ــ ـــ ـــ ـــت Ȗغـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان ɠانــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــܢ جلبـ ـــ ــ ـــ ــية Ȗســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فارسـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام بيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيلاده عـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب ɠـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الغالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعرنا وࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ١٤٥ٔڈم شــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ السادسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدما ɠـ ــ ـــ ـــ ــ ه. وعنـ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ــه أمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت بــــ ـــ ـــ ــ ــــــوه فارتحلــــ ــ ـــ ـــ ــــــات أبــ ــ ـــ ـــ ــــــره مــ ـــ ـــ ــ ــــرةعمــ ـــ ــ ـــ ــــــرآن و  للبصــــ ـــ ــ ـــ ــــــظ القــ ـــ ــ ـــ ــاب فحفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه الكتـــ ـــ ــ ـــ ــۜوأدخلتــ ـــ ـــ ــ ـــ  ܣءءـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن قتʋبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ :(ابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرأ عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــعر أقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن الشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــق، ٧٧٠م، ١٩٦٤مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، ١٩٣م، ١٩٧٦)، ابـ

ـــــفɺاɲي،( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدادي() ٢، ١٨ج، م١٩٢٧ כصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ١٤٢٢، البغـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب  ٤٣٦ ،٧،ج ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدما شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وعنــ

ــــرب  ـــ ــ ـــ ـــ ـــار العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــديم  وأخبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعر القــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوم الديɴيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدرس العلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاجد فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفدد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذ يـ ـــ ـــ ــ ـــ أخــ

ــــعر(ابن  ـــ ـــ ــ ـــ ــــوادر الشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــر نـ ــ ـــ ـــ ـــــف כحمــ ـــ ـــ ــ ــــن خلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب اللغـــ ـــ ـــ ــ ــــد غرائـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــي زʈــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أȌــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتقط مـ ــ ـــ ـــ ـــامɺم والـــ ـــ ـــ ــ ـــ وأيــ

ــــور،  ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ٢٣ ،م١٩٢٤منظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاك Ȗعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʈن وɸنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــد العطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدɠاك؈ن أحـ ـــ ـــ ــ ـــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاـن وقْڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ) وɠـ



 

١٥٣ 
 
 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان العصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد مجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاب أحــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بـــ ـــ ــ ـــ ـــدادي، والبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة (البغــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه للɢوفــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذه معـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ، ١٤٢٢ر وأخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸــ

ـــي ٤٨٧، ١٣ج ــ ـــ ـــ ــ ـــــد وȋقـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بۚـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــب لباديـ ـــ ـــ ــ ــــاق وذɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم أفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر ثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب اݍݵمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرق ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــاك غــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ) وɸنـ

ـــور، ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن منظـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة (ابـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــابيع اللغـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن ينـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــقود مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاـملا ي ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــولا ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم حـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه  )١٢، ١٩٢٤ بيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاد لموطنـ ـــ ــ ـــ ـــ عـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف כحمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــال خلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈ؈ن أمثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰاء واللغـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراب الفܶــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء לعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد للقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ المرȋـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفدد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــار يــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وصــ

ـــــݰه ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي نܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاحظ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق( اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כراج؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه مئــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــظ منــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــديم فحفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــعر القــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ الشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ،بحفــــ

ــــديث (٢٣٩ ،٦ج، م١٩٤٥ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف واݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه والتفســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل درس الفقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاحظ، ) بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  م،١٩٤٥اݍݨــــ

ــــا ٤٥٠، ٤ج ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام كمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد النظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلام عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم الكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا علـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــره ومٔڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات عصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع ثقافـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ). درس جميـ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والɺنديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــية واليونانيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات الفارســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف بالثقافــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاحظ، تثقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ١٣٤، ٢ج م،١٩٤٥اݍݨــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب لبغـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرف وذɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدما عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه وعنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيد ومدحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارون الرشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن أعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ابـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ɸرثمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ داد وقدمــ

ــــــرعان  ـــ ـــــداد وســـ ــ ـــ ــȊ ʄغــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن إڲــ ـــ ـــ ــ ــــاده اݍݰنــ ـــ ــ ــم أعـــ ـــ ــ ـــ ـــر ثــ ــ ـــ ـــ ـــب لمصـ ـــ ــ ـــ ــــــه وذɸـ ـــ ــ ـــا عنـ ــ ـــ ـــ ـــــم عفـ ـــ ــ ــــــرارا ثــ ـــ ــه مـــ ــ ـــ ــ ــ؈فته حȎســـ ـــ ـــ ــ Ȋســ

ــ؈ن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه כمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ابنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيد وخلفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوࢭʄ الرشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو ١٩٨ -١٩٣مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديد للɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل شــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه ميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاـن فيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) وɠـ

ــ ـــ ـــ ــ ــاء مـ ـــ ـــ ــــا ʇشـــ ــ ـــ ــه مــ ـــ ـــ ــ ـــــنظم لـ ـــ ــ ــه وʈـ ـــ ــ ـــ ــــــه يجالسـ ــ  لـــ
ً
ـــــديما ـــ ـــواس نـــ ـــ ــ ـــــن نـــ ـــ ــ ـــن ابـ ــ ـــ ـــذ مـــ ـــ ـــ ــــــون فاتخــ ــ ــــزل واݝݨـــ ــ ـــ ــــعر العــ ـــ ـــ ن شـ

ــــــواس  ـــ ـــ ــ ـــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــته لأȌــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مجالســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه واعتـــ ـــ ــ ـــ ـــدما أراد حرȋــ ــ ـــ ـــ ـــ ــأمون عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاه المـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك أخــ ـــ ـــ ـــ ــــــتغل ذلـــ ـــ ــ ـــ ــــر واســ ــ ـــ ـــ واݍݵمــــ

ـــام  ــ ـــ ـــ ـــرام عــ ـــ ــ ـــ ـــــت الله اݍݰــ ـــ ــ ـــاعرنا لبʋـــ ـــ ـــ ـــ ــݮ شـ ـــ ـــ ــ ــاجد. ݯـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ المسـ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــادي ٭ڈـ ـــ ـــ ــ ــار ينـــ ــ ـــ ــ ـــ ــه وصـ ــ ـــ ـــ ـــن معايبـــ ـــ ــ ـــ ــــدة مــ ـــ ــ ـــ واحـ

  ه.١٩٩ه وتوࢭʏ عام ١٩٠

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وכدب كمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــية اللغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك ناصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوب امتلــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاعر موɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بأنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاد والدارســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه النقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرَّ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اقـــ

ـــو  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه ااعففــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وȋروحـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العاليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  والدنيوʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة  الديɴيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه بالثقافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ا لــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن قرʈحتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة وحسـ ــ ـــ ـــ ــ لمرحـــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــــهوظرفـــ ـــ ــ ـــ ــزارة  وفɢاɸتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــلاع وغــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفة טطـ ـــ ــ ـــ ــه ك؆ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــوا لـــ ـــ ــ ـــ ــــعر وأثȎتــــ ـــ ـــ ــ ــــول الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــه العاليــــ ــ ـــ ـــ وȋموɸبتـ

ــــقوا  ـــ ــ ـــ ــده فالصـ ــ ـــ ـــ ــه ولا Ȋعـــ ــ ـــ ـــ ـــد قبلـــ ـــ ـــ ــ ــه أحــ ــ ـــ ـــ ڈم بـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ــا لا يـــ ـــ ــ ـــ ــــــم بمـــ ـــ ــ ــــك اٮڈــ ـــ ــ ـــ ــل ذلـ ــ ـــ ــ ـــ ــــل ɠـ ــ ـــ ـــ ــʏ مقابـ ـــ ـــ ــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ــــــة. ولكــ ــ ـــ المعرفــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــواع اݍݵلاعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋية وɠـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه الزندقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم بــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر العبا؟ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأـن العصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون وɠــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة واݝݨــ

ـــــمه  ـــ ــ ـــر اســ ـــ ـــ ــا ذكـــ ـــ ـــ ـــ ــــــه  ومـ ـــ ــ ــــر ɠلـ ــ ـــ ـــل وزر العصـــ ـــ ـــ ـــد تحمـــ ـــ ـــ ــفه  فقـــ ـــ ـــ ــ ــــــال غ؈ــ ـــ ــ ـــك כفعـ ـــ ـــ ــ ـــب تلـ ـــ ـــ ــ ـــن ارتكـ ــ ـــ ـــ ــه مـ ـــ ـــ ــ ـــد بــ ـــ ـــ يوجـــ

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ــــل ɠـ ــ ـــ ـــ ـــل فعــ ـــ ـــ ـــ ـــالوا؟ وɸــ ـــ ــ ـــ ــا قـــ ــ ـــ ـــ ــــاـن كمــــ ــ ـــ ـــ ــــل ɠـ ــ ـــ ـــ ــۜܣ  فɺــ ـــ ـــ ــ ـــور، والمعاطــــ ـــ ـــ ـــ ـــواع  الفجــ ـــ ـــ ــ ــــــل أنـــ ــ ـــ ــه ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــرت معــ ــ ـــ ـــ إلا وذكــ

  ما اٮُڈِمَ به؟

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذخ خاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــالفف والرفاɸيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ بداياتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر العبا؟ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم العصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ راد اȖسـ

ـــاـن  ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم وɠـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراء وعليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوزراء وכمــ ـــ ــ ـــ ــــــاء والــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس اݍݵلفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاعرنا جلــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ وɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כوڲــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الطبقـــ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ ــف قرȋـ ـــ ـــ ــ ـــاـن أك؆ــ ـــ ـــ ــه وɠــ ـــ ــ ـــ ـــــن رثائــ ــ ـــ ــر مــ ـــ ــ ـــ ــــــم يقصــ ــ ـــ ــه ولـ ــ ـــ ـــ ـــن مدحــ ــ ـــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ــد أك؆ــ ــ ـــ ـــ ــيد وقــ ـــ ـــ ـــ ـــرون الرشـ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸـ ــ ـــ  مـ

ً
ـــا ـــ ــ ـــ مقرȋـ

ــــوت.  ــ ـــ ـــــوى المـــ ــ ـــ ــا ســ ـــ ــ ـــ ــــم يفرقɺمــ ـــ ـــ ــة ولــ ــ ـــ ــ ــــداقة متʋنـــ ــ ـــ ــا صـــ ــ ـــ ـــ ــــــه، جمعْڈمــ ـــ ــ  لـ
ً
ــا ـــ ــ ـــ ــاـن محبــ ـــ ـــ ــ ــــل ɠـ ــ ـــ ــ؈ن بـــ ـــ ـــ ــ ــه כمــ ــ ــ ـــ ــن ابنـــ ــ ـــ ـــ مــ

ــة الدي ــ ـــ ـــ ــ ـــ  باݍݰرʈـــ
ً
ــا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر أيضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم العصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة واȖســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاس ɠافـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت للنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وكفلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والفكرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة وטجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ɴيــ

ــف  ـــ ـــ ــ ــــوع وك؆ــ ـــ ــ ــــنف ونــ ـــ ــ ــــل صـــ ـــ ـــ ــــــن ɠـ ــ ـــــواري مــــ ـــ ــ ــود اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــــع وجـ ـــ ــ ـــال مـــ ـــ ــ ـــــن أفعـــ ــ ـــ ـــاءوا مــ ـــ ــ ــا شـــ ــــ ــ ـــوا مــــ ـــ ــ ــات ليمارســـ ـــ ـــ ــ اݍݰرʈـ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــــن كب؈ـــ ـــ ــ ـــاـن لɺـــ ـــ ـــ ــ ــه وɠـ ـــ ــ ـــ ــع ɠلـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ــة والنعومــــ ــ ـــ ـــ ـــــواري الرقـــ ـــ ــ ــود اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــاع وجـــ ـــ ـــ ــ ــد أشـــ ــ ـــ ـــ ــتلاكɺن وقـــ ــ ـــ ـــ امـــ

ــــــازف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت المعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء ودقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر الغنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت وانȘشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاظ ورقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرت כلفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاظ  فتحضــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ כلفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כثـــ

ــــــراء وا ـــ ــ ــــــوزراء وכمـــ ـــ ــ ــاء والـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــداق اݍݵلفــ ـــ ـــ ـــ ـــع إغــ ـــ ـــ ــ ــــــة. مـــ ـــ ــ ــر اݍݵلافـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ قصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــان حۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل مɢـ ـــ ــ ـــ ــɠ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول ࢭـ ـــ ـــ ـــ لطبــ



 

١٥٤ 
 
 

ـــاة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــال اݍݰيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو حــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذا ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ، ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعراء ومغنـــ ـــ ــ ـــ ـــاب وشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء وكتــ ـــ ـــ ــ ــــــن علمــ ــ ـــ ـــ ـــيْڈم مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ حاشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوال عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ للأمـ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاش أبــ ــ ـــ ـــ ــ ــة عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك الطبقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــراد تلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع وȋـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݝݨتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כوڲـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــبة للطبقـ ــ ـــ ـــ ــية بالɴســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ العباسـ

  .واس فاɲܦݨم فٕڈا وتجاوȋت ۂʏ معهن

  :هــــديوان

ـــده  ــ ـــ ـــ ـــ ـــو Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــــــروه أو أتــــ ـــ ــ ـــــن عاصــــ ــ ـــ ـــ ـــاب ممــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرواة والكتـ ـــ ـــ ـــن الـــ ـــ ـــ ــ ــف مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواس عـ ــ ـــ ـــ ـــــي نــــ ـــ ـــ ـــعر أȌــــ ـــ ـــ ـــ ــع شـــ ـــ ـــ ــ ـــ . جمــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر ابـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ذكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــافقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة مٔڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــماء كث؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفه أســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــديم وغ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديم ن النـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع (ابــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٢٣٤ م.١٩٣٠،راجـ

ـــدادي( ــ ـــ ـــ ــ ـــــ١٣٤٧، البغــ ـــ ــ ـــ ــه ١٦٨ ،١ج ،ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــذي اٮڈمـــ ـــ ـــ ــ ــــواس الـــ ـــ ـــ ــ ـــا نـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــو راوʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــل وɸـــ ـــ ـــ ــ ـــن الفضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ) يحۛــ

ـــــعار وכخ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــدد مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفɺاɲي بإضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزة כصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديم،حمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن النــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار (ابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٢٣٤، ١٩٣٠ بــــ

ــɺ؈ف  ـــ ـــ ــ ـــــاس الشـــ ــ ـــ ــــــراɸيم النخـــ ـــ ـــ ــن إبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــف بـ ــ ـــ ـــ ـــن يوســ ـــ ـــ ـــ ــــــو اݍݰسـ ـــ ـــ ــــــو أبـ ــ ـــ ـــاɲي ɸــ ــ ـــ ـــ ـــواس الثــ ـــ ــ ـــ ــو نــ ـــ ــ ـــ ـــعر أبـــ ـــ ــ ـــ ــــامع شــ ــ ـــ ـــ وجـ

ـــــزة  ـــ ــ ـــ ــــــه حمـــ ــ ـــ ـــ ــــد اٮڈمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰبته وقـ ـــ ــ ـــ ڈرʈن بܶـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواس ومـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــي نـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد رواة أȌــ ـــ ــ ـــ ــو أحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــابن الدايـــ ــ ـــ ـــ ـــ بـ

ــــــال ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  بالانتحـ
ً
ــا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفɺاɲي أيضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوي כصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم  )١٥٧، ٢ج ،م١٩٩٣،اݍݰمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان الروايتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸاتــ

ــر  ـــ ـــ ـــ ــ ــا أثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا ولكٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل إلينــ ــ ـــ ـــ ــــــن تصــ ــ ـــ ـــ ـــــواس ومـ ــ ـــ ـــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاه أȌــ ــ ــ ـــ ـــ ــالب تجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام ســ ـــ ـــ ــ ــــوʈن رأي عـ ـــ ـــ ـــ ــʏ تɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ت دون شـ

ـــــديوان  ـــ ـــ ـــامڥʏ الـ ـــ ـــ ــ ــــــة جـ ـــ ـــا بقيـــ ـــ ـــ ــــــاد أمـــ ــ ـــ ـــن النقـ ــ ـــ ـــ ـــــدɸما مـ ـــ ـــ ــوا Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــن أتــ ــ ــ ـــ ــʏ مـــ ـــ ـــ ــ ــــرت ࢭــ ـــ ــ ـــد أثـــ ــ ـــ ـــ ـــــون قـ ــ ـــ ــــل أن تɢــ ــ ـــ اݝݰتمـــ

ـــــكيت، ـــ ـــ ــ ـــن السـ ــ ـــ ـــ ــــــم : ابـــ ــ ـــ ــــــكيت، و  فɺـــ ـــ ـــ ـــــݰق الســ ـــ ــ ـــــن اܥــــ ــ ـــ ــــوب ابــــ ـــ ـــ ــ ـــــف ʇعقــ ـــ ـــ ـــو يوســـ ــ ـــ ـــ ــــد الله أبـــ ــ ـــ ـــ ــان عبــ ـــ ـــ ــ ـــو ɸفــــ ــ ـــ ـــ أبـــ

ــ ـــ ـــ ــ ــʏ" أخبـ ـــ ـــ ــ  ࢭـ
َ
ــا ــــ ـــ ــــف كتابــ ـــ ـــ ـــواس ألـ ـــ ـــ ــــــي نــ ـــ ـــــد رواة أȌــ ـــ ــ ــو أحـ ــ ــ ـــ ــي وɸــ ــ ـــ ــ ـــــرب المɺزمــ ـــ ــ ــــن حـ ـــ ــ ـــد بــ ـــ ــ ــــن أحمـــ ـــ ــ ــــــواس بــ ـــ ــي نــ ــ ــ ـــ ار أȌــ

ـــكري واݝ ــ ـــ ـــ ـــــعيد الســـ ـــ ــ ـــو ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــعره" وأبـ ــ ـــ ـــن شــــ ـــ ـــ ـــ ـــار مــ ــ ـــ ـــ ــــــن ݵتـــ ــ ـــ ــــرون بـــ ــ ـــ ـــ ــــد الله ɸــ ــ ـــ ـــ ــو عبــ ــ ــ ـــ ـــ ڈم أبــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنجم ومـ ـــ ـــ ، وآل المـــ

ــــــواس،  ـــ ــ ــــــي نـــ ـــ ــ ـــار أȌـــ ــ ـــ ـــ ــــب "أخبـــ ـــ ـــ ــ ـــذي كتــ ـــ ـــ ــ ــي الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــار الثقفـ ــ ـــ ــــن عمـــ ــ ـــ ـــ ـــور وابــ ـــ ـــ ــ ـــي منصـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أȌـــ ــ ـــ ـــ ــܢ ابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن يحۛـ ـــ ـــ ــ ــʏ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـ

ـــي  ــ ـــ ـــ ــ ـــار أȌـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاب" أخبــ ــ ـــ ـــ ــــف كتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي ألـ ـــ ـــ ــ ـــــݰق לعراȌــ ـــ ــ ـــ ـــــن اܥـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد ابـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أحمـ ـــ ــ ـــ ــــب محمد بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو الطيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء: أبـ ــــ ـــ ــ ـــ و"الوشــ

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــعره "، وأبـ ـــ ـــ ــ ــــن شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــواس واݝݵتـ ـــ ــ ـــ ـــــفي نــ ـــ ــ ـــ ــوڲʏ والطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن يحۛــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر محمد بـ ـــ ــ ـــ ــــــن بكـ ــ ـــ ـــ ــــــراɸيم بـ ـــ ـــ ــ : إبـ

ــــــن محمد  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاطي: عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفɺاɲي، والشمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن حســ ـــ ــ ـــ ـــ ــزة بـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفي، وحمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن محمد الطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد بــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أحمــ

ــار  ــ ــ ـــ ـــــواس واݝݵتـــ ـــ ــ ـــي نــ ــ ـــ ـــ ــــب أȌـ ـــ ـــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ــام" إڲــ ــ ــ ـــ ــي تمـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أȌــ ـــ ـــ ــ ــــواس عڴــ ـــ ـــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ــيل أȌــ ـــ ــ ـــ ـــاب "تفضــ ـــ ــ ـــ ــــــه كتـ ـــ ــــدوي، لـــ ــ ـــ العـــ

  من شعره، وטنتصار له والكلام عڴʄ محاسنه.

 ʏــ ـــ ـــ ــ ــــــواس ۂـــ ـــ ـــــي نــــ ـــ ـــ ـــعر أȌــ ـــ ـــ ـــــات شــــ ــ ـــ ــفة  روايـــ ـــ ـــ ــ ــه  ك؆ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــب إليـ ــ ـــ ــا  ɲســـ ــ ـــ ــ ــــل مــــ ـــ ــ ـــ ـــــكفي ɠـ ـــ ــ ــــدعو للشـــ ــ ـــ ــܣ تــــ ـــ ـــ ــ ـــور الۘـــ ـــ ـــ ــ أول כمــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ ابــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ يحۛـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفɺاɲي ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــزة כصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك حمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه فقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاختلاف جامعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــف بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعره اختلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لأن شـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــد طعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلا يوجـــ ــ ـــ ـــ ــة فــ ــ ــ ـــ ـــ ــا البقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه. أمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيق؈ن بـ ــ ـــ ـــ ــه اللصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــن رواتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤلاء مـ ـــ ــ ـــ ــة وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن الدايــ ـــ ــ ـــ ـــل وابــ ـــ ـــ ــ ـــ الفضـ

ــإن  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــݸ. فـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات والɴܦــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــددت الروايـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا Ȗعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوس طالمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب للنفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك يȘسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈم ولكــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه إلــ ـــ ـــ ــ ـــ موجـ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الثقـ ـــ ـــ ـــ ــ ــݸɠانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت الɴܦـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع واختلفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف اݍݨمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا ك؆ـ ــــ ــ ـــ ـــ ڈم لمـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوفرة بيـ ــ ـــ ـــ ــــل  ،ة متـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفة تجعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الك؆ـ ــ ـــ ـــ ـــ وɸــ

 وʉشكك ࢭʏ جملة الْڈم الموجɺة إليه
ً
   .الدارس يقف متح؈فا

  ٮڈمة شرب اݍݵمر ووصفɺا

ـــذ  ـــ ـــ ـــ ــ ــــلامية منــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة לســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلاط اݍݵلافـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܢ حۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر يتفآــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرب اݍݵمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدأ شــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــربـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي  العصــ ـــ ــ ـــ ـــ כمـــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء العɺـــ ـــ ــ ـــ ـــراء  وأوليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء وכمـ ـــ ـــ ــ ـــر٭ڈا اݍݵلفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل –فشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل أن يكمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه כول  قبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلام قرنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــور לسـ ـــ ـــ ــ ـــ   -ظɺــ



 

١٥٥ 
 
 

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ عصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت ذروة טنȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ بلغـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي حۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر כمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ٰڈايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـ
ً
ـــارا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وازدادت انȘشـــ

  العباسي؈ن.

ــــــة أن  ـــ ــ ـــع ملاحظـ ـــ ــ ـــ ــــر مـ ـــ ــ ــة لا تنكـــ ــ ـــ ـــ ــا  فْڈمــ ـــ ــ ـــ ــنظم فٕڈــ ــ ـــ ـــ ــن الــ ــ ـــ ـــ ـــار مــ ــ ـــ ـــ ـــــر وלكثـ ـــ ــ ــاعر لݏݵمــ ــ ـــ ـــ ــــب الشــ ــ ـــ ـــن  حـــ ـــ ــ ـــ ـــا عـ ــ ـــ ـــ أمـ

ــۜܣ ـــ ـــ ــ ـــو ءــ ــ ـــ ــــل ɸــــ ــ ـــ  بـــ
ً
ــــا ـــ ــ  غرʈبـــ

ً
ــرا ـــ ـــ ـــ ـــــʋس أمـ ـــ ــ ــــــرب ولــ ـــ ــد العـــ ــ ـــ ـــ ــة عنــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس بدعــ ـــ ــ ــــــر لــ ـــ ــــذا כمـــ ــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ــــود ࢭــ ــ ـــ ــــألوف ومعɺـــ ــ ـــ ء مـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا  راٯڈم כدȌــ ــ ـــ ـــ ــ ڈر ٭ڈـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸڴʏ  اشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي اݍݨـ ـــ ــ ـــ ــر ففـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــعر اݍݵمــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈر Ȋشـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاعر اشـ ــ ـــ ـــ ـــر شـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل عصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ولɢـ

ــــوي  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ כمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܢ  وࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈرכعآـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد  اشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن يزʈــ ـــ ــ ـــ ــد بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوي الوليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɺرة اݍݵليفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه شـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل وفاقــ ـــ ـــ ــ ـــ כخطـ

ـــــلام  ـــ ــ ــــدر לســـ ـــ ـــ ــʏ صـــ ـــ ـــ ــ ــܢ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــــد. وحۘـــ ـــ ـــ ــ ــا ببعيـ ــ ــ ـــ ـــ ــــلام حئڈـ ـــ ــ ـــ ــــور לسـ ـــ ـــ ــ ـــــن ظɺـ ـــ ــ ــم يكـــ ـــ ـــ ـــ ــا ولــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حّڈـ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ــعارا ــ ـــ ـــ ــ ـــــم أشـ ـــ ــ ونظـــ

ــ ـــ ـــ ــ ــاة الرســ ــ ـــ ــ ــʏ حيـــ ـــ ـــ ــ ـــرت اݍوࢭــ ـــ ـــ ــ ــلم ذكـ ـــ ــ ـــ ــه وســ ــ ـــ ــ ــــل الله عليـــ ــ ـــ ـــرول صـــ ــ ـــ ــــــم  ݵمــــ ــ ـــ ــف فـ ـــ ـــ ــ ــــن زɸ؈ــ ـــ ــ ـــب بـــ ـــ ـــ ــــف كعـــ ـــ ـــ ـــــد وصــ ـــ ــ وقــ

ȋغزلا فٕڈا فقالو  تهمحبوȖ أنه ممزوج بخمرɠ:  

ــولُ  ــ ـــــ ــ ــɺلٌ بالراحِ معلـ ــ ــ ــ ــه منـــــــ ــــــــ ـــ   تجلو عوارضَ ذِي ظلمٍ إذا ابȘسمتْ           ɠأنَّ

  )٤٦د.ت،  (ديوان كعب،

ـــــلام  ـــ ــ ـــ ــــدر לســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر٭ڈاوࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈر Ȋشـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفɺا  اشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰاȌوȋوصـــ ـــ ــ ـــ ـــــن ا يالܶـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــو مݲݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ أبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــي (ࣆ) حۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لثقفـ

 
ً
  :أنه كتب وصʋته قائلا

ɺا
ُ
ܣ إڲʄ أصلِ كرمةٍ           تروِي عظامِي Ȋعدَ موȖِي عروق ّۚ   إذا مُتُ فادْفِ

ɺا
ُ
  أذوق

ّ
 إذا ما مُتُّ  ....ألا

ُ
ܣ          أخاف ِۚ   ولا تدفِنّۚܣ بالفلاةِ  ......فإنــ

  )١٠ ،١٩جم، ١٩٢٧ صفɺاɲي،כ  (

ــاش أ ــ ــ ـــ ـــ ــــــو اݝعـ ـــ ـــ ـــواس وɸـ ـــ ـــ ـــ ــو نـ ـــ ـــ ــ ـــــط بـــ ــ ـــ ــʏ وســـ ـــ ـــ ــ ــــر ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــب لݏݵمـ ـــ ـــ ــ ــاـنݰـ ـــ ــ ـــ   ɠــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ  اعتياديــ

ً
ــــرا ــ ـــ ـــ ــــــه أمـ ـــ ــ ــــــر فيــ ــ ـــ ـــرب اݍݵمــ ـــ ـــ ــ شــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ  عٔڈــ
ً
ــــادا ـــ ـــ ــ  جــــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــــــؤول؈ن ٰڈيـــ ـــ ــ ـــ ــد المســ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم ئڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق  –ولــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم يطلـ ـــ ــ ـــ ــ؈فة ثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات قصـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨن لفـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن ʇܦـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠـ

ــــوى  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــك الفتـ ـــ ـــ ـــ ــ ــه. وتلــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتݤݮ منݤݨــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن يɴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع ɠلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدو أن اݝݨتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه وʈبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــود لعادتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراحه فيعــ ــ ـــ ـــ ـــ ســـ

ـــإ ــ ـــ ـــ ـــر٭ڈا فــ ــ ـــ ـــ ـــــماح Ȋشــ ـــ ـــ ــʄ الســ ـــ ـــ ــ ـــل عڴـــ ـــ ـــ ــ ــف دليــ ـــ ـــ ــ ـــر لأكـــ ــ ـــ ـــ ــــك العصــ ــ ـــ ـــ ــــلܣ ذلـ ــ ـــ ـــ ــاء مسـ ــ ــ ـــ ـــ ــــن علمـ ــ ـــ ـــ ــادرة مـ ـــ ــ ـــ ـــاـن الصـــ ـــ ــ ـــ ن ɠـ

  ɸذا ɸو رأي العلماء فكيف Ȋشاعر من الرعية يȘبع نݤݮ الدولة ɠلɺا وأوڲʏ כمر.

  مɺاجمته لمقدمة القصيدة العرȋية 

ــــــواس  ـــ ـــ ــا نــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد وכدب أن أبــ ـــ ــ ـــ ـــــب النقـ ــ ـــ ـــ ــʏ كتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــا قرأنــ ــ ـــ ــ ـــ  مــ
ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــاجمكث؈ـ ـــ ـــ ــ ــــــيدة  ɸـــ ـــ ــ ــــــة للقصـــ ـــ ــ ــة الطلليـــ ـــ ــ ـــ ـــ المقدمـ

  العرȋية ونادى بفك البɢاء عڴʄ ديار اݝݰبوȋة الراحلة من مثل قوله:

  تبكِ ليڴʄ ولا تطرَبْ إڲɸ ʄندِ        واشربْ عڴʄ الوردِ من حمراءَ ɠالوردِ  لا

  ɠأسا إذا انحدرت ࢭʏ حلق شار٭ڈا      أجدته حمرٮڈا  ࢭʏ  الع؈ن  و اݍݵد

ʏ٨٨ م،٢٠١٠ ،(الصوڲ(  

ــܣ  ـــ ـــ ــ ــه الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــن أبياتـــ ـــ ــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ــʏ كث؈ـــ ـــ ـــ ــ ــلا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــدث فعـــ ــ ـــ ـــ ــــد حــ ـــ ــ ـــ ــــذا قـ ــ ـــ ـــ ـــرحوɸـ ـــ ـــ ــ ــʄ  صــ ـــ ـــ ــ ــاء عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرك البɢـ ـــ ــ ـــ ــــــرورة تـ ـــ ــ ــا يضــ ــ ــ ـــ ـــ فٕڈـ

  .ݍݵمر ومن أبياته الشɺ؈فةالديار واسȘبدالɺا بوصف ا

ݨتُ أسألُ عنْ خمارةِ البلد   عاجَ الشقيُ عڴʄ دارٍ أسائِلɺا         وܿ

)ʏ٩٢،م ٢٠١٠ ،الصوڲ(  



 

١٥٦ 
 
 

ــــــيدة  ـــ ــ ـــ ـــد القصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــف تقاليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه أراد Ȗغ؈ــ ــ ــ ـــ ـــ ــاد بأنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا النقــ ــ ـــ ـــ ــ ــد أولɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةوقــ ـــ ــ ـــ ــــر  العرȋيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم يفسـ ـــ ــ ـــ ــــاذا لــ ــ ـــ ـــ ـــرف لمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ولا أعـ

ـــــر  ـــ ـــ ــ ـــــم ينكـــ ـــ ـــ ــ ــــــو لـــ ـــ ــ ـــ ڈم وɸــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفوا بʋئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸليون وصـ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ فاݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدق الفۚـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلك للصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدف بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه بأنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ه فعلـ

ـــــʋش  ـــ ــ ـــ ــعراء للعـ ــ ـــ ــ ـــ ــا الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه دعـ ــ ــ ـــ ـــ ــــول أنــ ـــ ـــ ــ ــــاذا لا نقــ ـــ ـــ ــ ــه ولمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن بيȁتــ ـــ ــ ـــ ـــرف عـ ـــ ــ ـــ ــو الطـــ ــ ـــ ـــ ـــض ɸــــ ـــ ـــ ــ ـــــف ʇغـــ ـــ ـــ ڈم فكيـــ ـٕـ ـــ ـــ ــ علــــ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ــه وɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــره وحياتــ ــ ـــ ــ ـــ ــاعر عصــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل شـ ـــ ـــ ــ ـــــف ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــوب أن يصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرأي כصــ ـــ ـــ ـــ ــــو الــ ـــ ـــ ــ ــــذا ɸــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرɸم، وɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حاضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ـــاش  ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي عـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــداد الـ ــ ـــ ـــ ـــاعر Ȋغــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف شـ ـــ ـــ ـــ ــــل أن يصــ ــ ـــ ـــ ــــل ʇعقـــ ــ ـــ ـــ ــــي. فɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفاث כدȌـ ـــ ــ ـــ ــــارʈخ والــ ــ ـــ ـــ ـــدة للتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف فائـ ـــ ـــ ــ ـــ أك؆ــ

ـــار وכ  ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات؈ن الۘـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــور ذات الȎســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن القصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر بـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰراء وحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الناقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ زاɸ؈ـ

ــــــن  ــ ـــ ــى مـ ــ ـــ ــ ــــــاء وأȌـــ ـــ ــ ـــن شـ ــ ـــ ـــ ــاء مـ ــ ـــ ــ ــاة شـــ ـــ ـــ ــ ــنة اݍݰيــ ـــ ــ ـــ ــــــو ســ ـــ ــة وɸـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لا محالــ ـــ ـــ ــ ــر حتــ ــ ـــ ـــ ــو أمــ ــ ـــ ـــ ــف ɸــ ـــ ـــ ــ ــف؟ّ!. والتغي؈ــ ـــ ـــ ــ الݤݨ؈ــ

  أȌى.

  اٮڈامه بالزندقة

ـــــة ـــ ــ ـــواس بالزندقـــ ـــ ـــ ــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ــــــام أȌـــ ـــ ــ ــة اٮڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــاط כدبيـ ـــ ــ ـــــʏ כوســـ ـــ ــ ــاع ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــذي و شـــ ـــ ـــ ـــ ــــــو الـ ـــ ــ ــــر ɸــ ــ ـــ ـــ ــه لݏݵمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــدو أن حبـ ـــ ــ يبـــ

ـــذوا ع ـــ ــ ـــ ـــ ــد أخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة. وقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمٔڈا الزندقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن ضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات ومـ ــ ـــ ـــ ــــل الموȋقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه بɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاس لاٮڈامــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر النــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات جــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه أبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ليـ

  كث؈فة مٔڈا:

ڈا العاتبُ عڴʄ اݍݵمـ     رِ مۘܢ صرتَ سَفٕڈا   أٱُّ

ڈا  ـــــــــٕ ـــعــنا الله    فـ ــ ـ
َ
عنا ذا عتابٍ        لأط

َ
  لو أط

)ʏ١٥٩،م ٢٠١٠ ،الصوڲ (  

  وقال ࢭʏ أبيات أخرى:

  من يلوم عڴʄ حمراء صافية      صر ࢭʏ اݍݨنان ودعۚܣ أسكن النار  يا

)ʏ٩٥ ،م ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

  وقال مرة :

  ݯݮ مثڴʏ زʈارة اݍݵمار        واقتناǿي العقار وشرب العقار

  )٣٥٥م ، ٢٠٠١(فاغف،

ــة ـــ ـــ ــ ــــــف الزندقــ ـــ ـــذي Ȗعرʈـــ ـــ ـــ ــو الـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸــ ــ ـــ ــر وقيـــ ــ ـــ ـــ ــبطن الكفــ ــ ـــ ـــ ــــلام وʈــ ـــ ـــ ــــر לســ ــ ـــ ــــن يظɺـــ ــ ـــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ــــدل عڴــ ـــ ــ  يـــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــʏ علمــ ـــ ـــ ــ : ۂــ

  )٩٢ م،٢٠٠٦لا يؤمن باݍݰق Ȗعاڲʄ وȋالآخرة (اݍݰمد، 

ــــــواس  ـــ ــو نـــ ــ ــ ـــ ــه أبــــ ـــ ــ ـــ ــا قالـــ ــــ ـــ ــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ــݳ  –أمــ ـــ ـــ ــ ڈتار -إن ܵـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ــو اســـ ـــ ـــ ــ ــــا  فɺـــ ــ ـــ ـــــدناه مقفنــــ ـــ ــ ــــــه لوجـــ ــ ـــ ــدنا لــ ـــ ـــ ــ ــــدين وان عـــ ـــ ــ بالـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ــف بــــ ـــ ـــ ــ ـــرق كب؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــون والفـــ ـــ ـــ ــ ــــــث واݝݨـــ ـــ ـــ ـــاب العبــ ـــ ـــ ـــ ـــن بــ ـــ ــ ـــ ــد مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذا ʇعــ ــ ـــ ـــ ــه ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــر وقولــ ـــ ـــ ــ ـــرب اݍݵمـــ ـــ ـــ ــ ڈتارȊشـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ  טسـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــاـن ولاة כمــ ـــ ـــ ـــ ـــد ɠــ ـــ ـــ ـــ ــو فقــ ــ ــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــــون أمــ ـــ ـــ ــ ـــاـنوا يُقْتلــ ـــ ـــ ــ ـ ــــــواس ɠـ ـــ ـــ ــــــي نــ ـــ ــ ــر أȌـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة، والزنادقــ ـــ ــ والزندقـــ

  يقومون بحȎسه حۘܢ يرجع عن غيه واسْڈتاره وɸذا ʇعۚܣ أنه لم ʇعد مٔڈم.

  الدلائل عڴʄ ايمانه قوله: وأكف 

رك
ّ

رْدِي الفۘܢ ماعدا الش
ُ
  ترى عندنا ماʇܦݵِط الله ɠلهُ      من العملِ الم

 :
ً
  وقوله أيضا

ه     سوى الشركِ بالرحمنِ رب المشاعر
َّ
  ترى عندنا ما يكرَه اللهُ ɠل

ʏ٢٠٨  ،م١٩٥٣ ،(الغزاڲ(  



 

١٥٧ 
 
 

ــــو ـــ ـــ ــاـن أبــ ـــ ـــ ــ ـــاࣞ، ɠـ ــ ـــ ـــ  بـ
ً
ــا ــ ــ ـــ ــــــواس مؤمنـــ ـــ ــه نـــ ـــ ـــ ــ ـــن بــ ـــ ـــ ــ ـــــن الظـ ــ ـــ ــه حســ ــ ــ ـــ ـــدعاء لـــ ـــ ـــ ــف الـــ ـــ ـــ ــ ـــد ، كث؈ــ ـــ ـــ ــــــاء وقـــ ــ ـــ ــــــرع ورجـ ـــ ــع تضـــ ـــ ـــ ــ مــ

  :ذلك ࢭʏ أبياتهظɺر 

                       فإذا رددتَ يدي فمنْ ذا يرحم ْ 
ً
  أدعوكَ رȌي كما أمرتَ تضرعا

ي مسلمْ 
ّ
ɲܣ ، ثم إ ّۚ  إلا الرجــاء             وجميلُ ظ

ٌ
ـــاڲʏ إليك وســيلة   مـ

،ʏ٧١٧ م،٢٠١٠(الصوڲ(  

ـــفات الله ـــ ــ ـــ ـــ ـــل صــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر فٕڈـ ـــ ـــ ــ ــفة أقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديات كث؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــــواس زɸـــ ـــ ــ ـــ ــــــي نـــ ـــ ـــ ــ ـــدرك لأȌــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــو مــ ـــ ــ ـــ ــــلا وɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــلّ وعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʄ جـــ ــ ـــ ـــ ــ  Ȗعـــ

  :ومقر بالٔڈاية اݍݰتمية للوجود بما فيه  לɲسان ولن يبقى سوى الله فɺو القائل

ــيُبɢى   ɠلե ناعٍ سوف يُنڥʄ             كـــلُّ باكٍ فســـ

ؠۜܢ
ْ
ɴورٍ سُيɠلُ مذɠ            ــــودٍ ســـــيفْۚܢ ــ   ɠلّ موجـ

ــ؈ف الله شـــيء              من علا فاࣞ أعڴʄ  لʋسَ غــ

)ʏ٧٠٩ ،م ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ـــتعدوا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الله وأن ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاس أن يɢونــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدعو النــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو يـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوتوɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  للمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع لا محالـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه واقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لأنـ

  .وʈدعو للتقوى والتوɠل عڴʄ الله وʈؤمن بالقضاء والقدر ࢭʏ أبياته

  كنْ مع اللهِ يكنْ لكْ           واتقِ اللهَ لعــــلكْ 

         
ً
 معدّا

ّ
ــأنّكْ      لا تكنْ إلا   للمنايا ..فكــ

ك أو بِكْ 
َ
 دون

ً
  إنّ للموتِ لسɺما ً           واقعا

ـك 
ّ
  فــعڴʄ الله توɠل            وȋتقواه  ..تمسـ

)ʏ٧١٥، م٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــــذكر  ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائد الزɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن قصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواس مجموعــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي نـــ ـــ ــ ـــ ـــاولأȌـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل  فٕڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرورة العمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوت وضــ ــ ـــ ـــ ـــ المــ

ــتعد ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݳ اســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أن الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا ʇعۚــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة، وɸـ ـــ ـــ ــ ـــــدار ךخــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ادا للـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدحور لا محالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه بالزندقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اٮڈامـــ

  .دعوته للديانة المانوʈة أو לشارة إلٕڈا عدم وʈدعم ɸذا القول 

  اٮڈامه باݝݨون 

ــــرم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــث اݝݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك العبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݨــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بɢلمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدت الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــنقصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء  مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاحش بالɴسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزل فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ غـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان ولɺـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݸوالغلمـ ـــ ــ ـــ ــــــر ....اݍـــ ـــ ــ ـــ ــالس اݍݵمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات  و وȖعابــ ـــ ــ ـــ ـــــم فـــ ــ ـــ ـــ ــــواس معظـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو نـ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ . قغـــ

ــʏ تل ـــ ـــ ــ ــبابه ࢭــ ــ ــ ـــ ــــــى اشـــ ـــ ــ ــــدثقـ ـــ ـــ ـــــه، محــ ـــ ــ ــــــالم فقيــ ــ ـــ ــو عـ ــ ـــ ـــ ــم . فɺــ ـــ ـــ ـــ ـــــɺدوا لعلـ ـــ ــ ــــذين  شـــ ـــ ـــ ــن الــ ــ ـــ ـــ ــــــرآن  ومــ ــ ـــ ـــافظ للقـ ـــ ــ ـــ ، حـ

 
ً
ــا ــــ ـــ ــ  فقٕڈــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ــــواس عالمـ ــ ـــ ـــ ــــو نـ ـــ ـــ ــ ـــاـن أبـ ـــ ـــ ــ ــــــال: " ɠـ ـــ ــ ــ؈ن قــ ـــ ـــ ــ ـــــعراء  حـــ ــ ـــ ـــات الشـــ ـــ ــ ـــ ــه "طبقــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ كتابـ ـــ ـــ ــ ــق ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المع ـــ ــ ــه :  ابـــ ـــ ــ ـــ لـــ

 
ً
ــ؈فا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا بصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــام والفتيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــات بالأحɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ טختلافــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــديث ومحكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرق اݍݰـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بطــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرآن ، ومعرفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القـ

  .)٢٠١م، ١٩٧٦ ،" (ابن المعقومȘشا٭ڈه  وناܥݵه ومɴسوخه

ــــوب  ـــ ـــ ــ ـــ ــʇ ʄعقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرآن عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرأ القــ ــ ـــ ـــ ــه " قــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور أنـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن منظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر ابـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرميوذكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراء  – اݍݰضـ ـــ ــ ـــ ــــــام القــ ـــ ــ ـــ ــــا  –إمــ ــ ـــ ـــ ــ فلمــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرة " (ابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل البصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرأ أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت أقـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب فأنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال: " اذɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه وقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه بخاتمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــى إليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراءة رمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذق القــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ حـ

  .)١٢ ،م١٩٢٤ منظور،



 

١٥٨ 
 
 

ـــــدة : ـــ ــ ـــ ـــــي عبيـ ــ ـــ ـــ ــه أȌـ ــ ـــ ــ ـــ ـــال عنــ ــ ـــ ـــ ـــدم؈ن وقـــ ـــ ـــ ــ ـــــʋس للمتقـــ ـــ ــ ـــ ـــإـمريء القـ ـــ ـــ ــ ـ ــــدث؈ن ɠـ ـــ ــ ـــ ــــواس للمحــ ـــ ــ ـــ ــو نــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن أبـ ـــ ـــ ـــ ــال ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ، وقــ

ـــــاحظ ـــ ـــ ــه اݍݨــ ــ ـــ ــ ـــ ــ عنـ ـــ ـــ ــ ـــت أحـــ ــ ـــ ـــ ــة مارأيــ ــ ــ ـــ ـــ ــݳ لݤݨـ ـــ ـــ ــ ــــواس ولا أفܶـــ ـــ ــ ـــ ـــــي نـ ـــ ـــ ـــــن أȌــ ــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم باللغـ ــ ـــ ــــلاوة دا  أعلــ ــ ـــ ـــ ــع حــ ـــ ـــ ــ مـــ

  .) ٦، م١٩٢٤ابن منظور، (ومجانبة للاستكراه 

ــــــنه"  ــ ـــ ـــ ـــار أحسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلام فاختـ ـــ ــ ـــ ــــــه الكــ ـــ ــ ـــ ـــع لـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذي جمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــذا الـ ـــ ــ ـــ ــام "ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــال النظـــ ـــ ــ ـــ ــــالقـ ــ ـــ ـــ ــــا  وقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه " " مـ ـــ ـــ ــ ـــــن نفسـ ـــ ــ ـــ عــ

ــــر  ــ ـــ ــو عمـــ ــ ــ ـــ ــــال أبـــ ــ ـــ ــــال . وقـــ ــ ـــ ــــك بالرجـــ ـــ ـــ ـــا ظنــ ـــ ـــ ــــرب فمـــ ــ ـــ ـــــن العـــ ـــ ــ ـــراة مــ ـــ ـــ ــ ـــت؈ن إمـ ــ ـــ ـــ ــــت لسـ ــ ـــ ــܢ روʈـــ ـــ ـــ ــ ـــعر حۘــ ـــ ــ ـــ ـــــت الشـ ـــ ــ قلــ

ـــو  ـــ ــ ـــ ـــ ــالم اللغــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋباɲي ، العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا الشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث لاحتݬݨنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــن الرفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــواس مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو نــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه أبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذ فيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــولا مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ي " لــ

  ) ٢٠٢-٢٠١ ،مȊ١٩٢٤شعره لأنه محكم القول"(ابن المعق، 

ــــون.  ـــ ـــ ـــ ــ ــــــو ومجــ ـــ ـــ ــ ـــــن لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعر مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب للشــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ɲسـ ــ ـــ ـــ ــ ــل مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɠ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــكك ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل الدراسـ ــ ـــ ـــ ــار تجعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك כخبـــ ـــ ـــ ــ ـــ تلــ

ـــات   ـــ ـــ ــ ـــل الموȋقـــ ــ ـــ ـــ ـــب ɠـــ ـــ ـــ ـــ ـــد ارتكــ ـــ ـــ ـــ ـــــون قـ ـــ ـــ ــابقة أن يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــــفات الســــ ـــ ــ ــــك الصــــ ــ ـــ ـــ ــــــه تلـ ـــ ــ ـــت فيـــ ـــ ـــ ــ ــالم تجمعـــ ـــ ـــ ـــ ـــف لعـــ ــ ـــ ـــ فكيــ

ـــل ــ ـــ ـــ ـــ ــɺادة أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو Ȋشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ فɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاء  والمعاطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن أجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرآن، وɠـ ـــ ـــ ــ  للقـــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــ  حافظـ

ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ  فقٕڈـــ

ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم وכدب عالمــ ـــ ـــ ـــ ــ العلــ

ــأن  ـــ ــ ـــ ــــت بــــ ـــ ــ ـــ ــــد لݤݨـ ـــ ـــ ــ ــــى قـ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰمقـ ــ ـــ ــ ـــ ــق "العامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المع ـــ ــ ــــــه ابـــ ـــ ــ ــــال عنــ ــ ـــ ـــ ـــد قــ ـــ ـــ ــ ــه وقــ ــ ــ ـــ ـــ ــه وʈكفونـ ـــ ــ ـــ ــــــره يقدرونـــ ـــ ـــ عصـ

ـــــق ـــ ــ ـــ ـــــن المع؇ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط (ابـــ ــ ـــ ـــ ـــــك غلـــ ــ ـــ ـــ ــــواس وذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أȌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــون إڲـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعر ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــــل شـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب ɠـ ـــ ـــ ـــ ــ  )٨٨ ،م١٩٧٦ ،تɴســ

ــر  ـــ ـــ ـــ ــ ـــم وʈتقــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بلاطɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواس ࢭــ ـــ ـــ ــ ــــــو نـ ــ ـــ ـــ ــــون أبـ ـــ ـــ ــ ــــون أن يɢـــ ــ ـــ ـــ ــــــراء يتمنـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء وכمـ ـــ ـــ ــ ـــاـن اݍݵلفـ ـــ ـــ ــ ڈمب ɠـــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ــار إلــ ــ ــ ـــ ـــ ، فصـــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والعامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه اݍݵاصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاس وأحبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ النـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭــ
ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوڲʏمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢٠١ ،م٢٠١٠ ،الصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )  Ȗعتــ

ــــــزمن  ـــ ـــ ــــــه والــ ــ ـــ ـــد بـــ ـــ ــ ـــ ـــب عɺـــ ـــ ــ ـــ ــــــو قرʈـــ ــ ـــ ــاعرنا فɺـــ ـــ ـــ ــ ــʏ شــــ ـــ ـــ ــ ــɺادات ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــدق الشــــ ـــ ــ ـــ ــــن أصـــ ــ ـــ ـــ ــق مــ ـــ ـــ ــ ـــــن المعــــ ـــ ــ ــɺادة ابــــ ـــ ـــ ــ أن  شــــ

ــق ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المعــ ـــ ــ ـــ ـــــواس وولادة أبــ ـــ ـــ ــ ـــي نــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاة أȌـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذي يفصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرن، ٢٤٧الـ ـــ ـــ ــ ـــــف قــ ـــ ـــ ــ ــــن نصــ ـــ ـــ ـــ ــــل مــ ـــ ـــ ــ ه) أقـــ

ـــــف، مط ـــ ــ ــــــب، مثقــ ـــ ــ ــــــاعر وأديـ ـــ ــ ــق شـ ـــ ـــ ــ ـــــن المعــ ـــ ــ ــʏ وابــ ـــ ـــ ــ ڈم ࢭــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــــʋس مــ ـــ ــ ــــغر ولــ ـــ ـــ ــذ الصــ ـــ ــ ـــ ـــك منــ ـــ ـــ ــ ــʄ ذلـ ـــ ـــ ــ ـــأ عڴــ ـــ ــ ـــ ـــع  ɲشـ ــ ـــ ـــ لـ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــات العلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاجد وحلقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــى علومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـن يتلقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاعرنا ɠــ ـــ ـــ ــ ــر أن شـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ذكــ ــــ ـــ ــ ـــ ــاره، ولا يفوتنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أخبـ

ــــل،  ــ ـــ ــن العمــ ــ ـــ ـــ  عـ
ً
ــاطلا ــ ـــ ــ ــــــن عــ ـــ ـــم يكــ ـــ ـــ ــه لــ ــ ـــ ـــ ــد أنـ ــ ـــ ـــ ــذا يؤكـ ـــ ـــ ــ ــــارʈن وɸـ ــ ـــ ــد العطــ ــ ـــ ـــ ـــاـن أحـ ـــ ـــ ــʏ دɠـ ـــ ـــ ــ  ࢭـ

ً
ـــارا ـــ ـــ ــــل ٰڈــ ــ ـــ  وʉعمــ

ً
ــيلا ـــ ــ ـــ لـ

ــو ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاـن أبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعر؟ ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــمعة الشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث ســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدث لتلوʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي حــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا الــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤولية فمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ   للمسـ
ً
ــدرا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدا، مقــــ ـــ ــ ـــ ـــ  مجْڈــ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد تɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وقـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة واݍݵاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن العامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدير مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب والتقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع باݍݰـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلاط يتمتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعر بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواس شـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ نـــ

ــمعته  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈه سـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــباب Ȗشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرʈن واحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــعراء آخــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاد بʋنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة وכحقــ ــ ـــ ـــ ـــ للمنافســ

ــــــن  ــ ـــ ــۜܢ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة. ولا نɴؠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــيدة العرȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــد القصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف تقاليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاول Ȗغي؈ـ ـــ ـــ ـــ ــ  حـ
ً
ـــددا ـــ ـــ ـــ  مجــ

ً
ـــاعرا ـــ ـــ ــ ـــاـن شـــ ــ ـــ ـــ ــه ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة إنــ ــ ـــ خاصـــ

ـــــ ـــ ــ ـــ  بــ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــــɺد حرȋـ ـــ ــ ـــ ــۜܣ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطراب سيا؟ــ ـــ ــ ـــ ــفة اضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ فــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاش ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــرى أنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أخـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ناحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כمــ ــ ــ ـــ ـــ ؈ن اݍݵليفـــ

ـــك  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر Ȋعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ودان כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديقه כمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوت صــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ومـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ٭ڈزʈمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأمون وانْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــقيقه المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وشــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاكم اݍݰـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاء لݏݰــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد زور إرضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه قــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــون تارʈخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أن يɢـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݝݰتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــأمون فمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمɺما المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ݍݵصــ

ــــــاقض  ـــ ــʏ تنـــ ـــ ـــ ــ ــان ࢭــ ـــ ــ ـــ ــݳ للعيــ ـــ ـــ ــ ـــــواس واܷــ ـــ ــ ــي نــ ــ ـــ ـــ ــ؈فة أȌــ ـــ ـــ ــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ــوʈه ࢭــ ــ ـــ ـــ ــه. والȘشــ ــ ـــ ـــ  لــ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ــــــه وتقرȋــ ـــ ــ ـــــݰة رأيـ ـــ ــ ـــات ܵــ ــ ـــ ـــ لإثبـ

ــɺادة الع ـــ ـــ ــ ـــ ــة وشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاره المتناقلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم أخبــ ـــ ـــ ــ ــو  عــ ــ ـــ ــ ـــ ــام وɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــر ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ذكرــ ــ ـــ ــ ـــ ــه ولا يفوتنـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــاء عنـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء وכدبـ ـــ ـــ ــ لمـ

ــــــن  ــ ـــ ــه ومــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدره وم؇قلتـ ــ ـــ ـــ ـــــرف قــ ـــ ــ ــــــرج ʇعـــ ـــ ــ ــا الفــ ـــ ــ ـــ ــــد أن أبـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المؤكـ ــ ـــ ـــاɲي ومـــ ــ ـــ ـــ ـــاب כغــ ــ ـــ ـــ ــه بكتــ ــ ــ ـــ ـــ ــة  لـ ــ ـــ ـــ ــود ترجمـــ ــ ــ ـــ ـــ وجـ

  المرݦݳ أنه لم يتجاɸله وʈبقى السؤال لماذا لم يرد ذكره؟

  

  



 

١٥٩ 
 
 

  الشعوȋية 

ــــب لأ ـــ ـــ ـــ ــــا ɲســ ــ ـــ ـــ ــ ــــواسوممـ ــ ـــ ـــ ــــــي نـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋية Ȍـ ــ ـــ ـــ ــ ــــا  –، الشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋية كمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاءتوالشـ ــ ـــ ـــ ــ جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد الفرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ العقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ࢭــ ــ ـــ ـــ د ɸـ

ــر  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تفضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋية فرقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰاح: "الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈة وࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الȘسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم" وࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال݀ݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ب عڴـ

ــان " ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفɸم اللســ ـــ ــ ـــ ــʄ غ؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم فضـ ـــ ـــ ــ ـــــرى لɺـــ ـــ ــ ـــ ــــــرب ولا يـــ ـــ ـــ ــ ــأن العــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــغر شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي يصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو الــ ـــ ــ ـــ ــــعوȌي ɸــ ــ ـــ ـــ ــ الشــ

ــ؈ن،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد أمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرب ٥٥ ،١ج ،م١٩٩٧(أحمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف العــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم يقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة . ولــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋية عنصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك ۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) تلــ

ـــــذم وف ـــ ـــ  بـــ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ــادلوɸم ذمــــ ـــ ـــ ــ ـــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــــفɸم بـــ ـــ ــ ــــرس وغ؈ــــ ــ ـــ ـــ ــــرون للفـ ــ ـــ ـــ ــــدي ينظــ ــ ـــ ـــ ــوࢭʏ כيــ ــ ـــ ـــ ــــرت مكتـــ ـــ ــ ـــ ــــر فظɺــ ــ ـــ ـــ  بفخــ

ً
ــــرا ــ ـــ ـــ خـ

ـــــفɸم ـــ ــ ـــ ـــرب وغ؈ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعة الɴشــ ـــ ـــ ــ ــة ) واســـ ــ ــ ـــ ـــ ــة ( قوميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــعوʋȋته   .حركــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ــتدل  النقـــ ــ ـــ ـــ ــ اســـ

 ʏان يݤݨو العرب  ومما  قاله ࢭɠ ذلكبأنه:  

ڈا ... عشــرٌ  ُْ ــ ــــــ ــ ــ   وأك؆فُ صيدɸُا ضبعٌ وذيبْ     وطــݏݳٌ  بلادٌ نب

ɺم ...ج
ُ

 فعʋش
ً
  ديبْ ولا تأخذ عڴʄ טعرابٌ عɺدا       ولا عʋشا

)ʏ٦٩ م،٢٠١٠ ،الصوڲ(  

  : وقال أيضا

ك للضبِ 
ُ
 أɠل

َ
                فقلْ عُد من ذا كيف

ً
  إذا ما تميܣٌ أتاكَ مفاخرا

)ʏ٣٨٧ م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ـــو تمــ ـــ ــ ـــ ــف يݤݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه כخ؈ـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ بʋتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدو) وࢭـ ــ ـــ ـــ ــراب (البـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــو כعــ ــ ـــ ـــ ـــده يݤݨـــ ـــ ـــ ـــ ــابقة نجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات السـ ـــ ــ ـــدنا للأبيـــ ـــ ـــ ــ إن عـــ

ـــد أن  ل ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن المؤكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم  ومـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــʋس ɠلɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرب  ولـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزء مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا جــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع وɸمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة خاصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ديــ

ـــــݵاص ـــ ــ ـــ ــة. כܧـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذه اݝݨموعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن لɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراره  المنتمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تكـ ــ ـــ ـــ ــة معينــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد فئـ ـــ ـــ ـــ ــ ــه قصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا أنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد لنـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يؤكــ ـــ ــ ـــ ـــ وممـــ

  لݤݨا٬ڈم مرة أخرى بقوله 

  ومن تميم ومن قʋس ولفɺما      لʋس כعارʈب عند الله من أحد

 )ʏ٩٣م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــا فعʋشــــ ــʋشــــ ــوا      ولا عــ ـــــــــــــــبولا تأخــــذ من לعراب لɺـ   ـɺم جديــ

 )ʏ٦٩م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ خمرʈاتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا جـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرب ɠلɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــافة لأن أɸاجيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــهبالإضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث. لا  وخمرʈاتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا عبــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ɠلɺــ

ـــا٭ڈم  ــ ـــ ـــ ــ ــر بأɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاداٮڈم الفخــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن عـ ـــ ـــ ــ ـــــرب، فمـ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــلَّ مـ ــ ـــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ــ ــــواس قـ ــ ـــ ـــ ــو نـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون أبــ ـــ ـــ ــ ــȘبعد أن يɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ʇســ

ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰتمــ ــ ـــ ڈم، ومــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــــرفه بيــ ــ ـــ ـــب ʇشــ ـــ ـــ ــه ɲســـ ــ ــ ـــ ـــــʋس لـــ ـــ ــ ـــو لــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ فɺـ ـــ ـــ ــ ــوڲʄ فار؟ــ ــ ـــ ـــ ــه مــ ــ ــ ـــ ــا أنـــ ــ ــ ـــ ــــــولɺم وȋمـــ ـــ ــ ــه وأصـ ــ ــ ـــ ل أنـــ

ــــدح  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــم يمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم إلا أنـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ݝݨموعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم ذمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا٬ڈم. ورغـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بݤݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالنقص فقـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــس بـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد أحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ قــ

  الفرس. 

ـــض  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȊ ʏعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارة الفارســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه باݍݰضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــواس إܿݨابـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــو نــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى أبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانأبــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك  כحيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن ذلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم يكــ ـــ ـــ ــ ولــــ

  :نرى ذلك واܷݰا ࢭʏ أبياته التاليةלܿݨاب إلا لأٰڈا أباحت شرب اݍݵمر و 

  بأنواعِ التصاوʈرِ فارسُ تدوُر علينا الɢأس ࢭʏ عܦݨديةٍ        حبْڈا 

 تدرِٱڈا بالقؠۜܢّ الفوارسُ 
ً
  قــراراٮُڈا كسرى وࢭʏ جنباٮِڈا         مɺا

تْ عليهِ جيو٭ُڈا         وللماءِ مادارت ْعليهْ القلاɲسُ    فلݏݵمرِ مازُرَّ



 

١٦٠ 
 
 

)ʏ١١٠ م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ـــرȋه ل ــ ـــ ـــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ــه ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــاـنوا ٱڈاجمونـ ــ ـــ ـــ ــــرب ɠــ ـــ ــ ـــ ـــل أن العـ ـــ ـــ ـــــن اݝݰتمــــ ــ ـــ ــومـــ ـــ ـــ ــ ــــــه يقـــ ـــ ـــ ــه لأنـ ــ ـــ ـــ ــه عليـــ ـــ ـــ ـــ ــــر وادمانــ ــ ـــ ــʏ ݏݵمــــ ـــ ـــ ــ ول ࢭـــ

ـــاɲي لأ ــ ـــ ـــ ـــماع כغـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݵمر وســـ ــ ـــ ـــ ــــــط بـــ ــ ـــ ــــغول فقـــ ــ ـــ ـــ ــه مشــ ـــ ـــ ــ ــة أنــــ ـــ ـــ ــ ــــــه التاليــــ ـــ ــ ــــــن أبياتـــ ــ ـــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ــا أحڴــــ ـــ ـــ ــ ــاءٰڈــــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ  البɢــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـ

  الديار

ــنبورِ وכوتارِ  ــراع الطـ ــ ــ ڈا      وقـ ْٔ   شغلتۚܣ المدامَ واݍݵمرَ ع

  فدعوɲِي فذاكَ أشࢼܢ وأحڴʄ      من سؤالِ الفابِ وכݯݨارِ 

)ʏ١٠١م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواس الفامكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــو نـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا أبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ݠݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتطع أي شـ ــ ـــ ـــ  لا ʇســــ
ً
ــاءا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر ݠݨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدما  لأناعر آخـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم عنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوه لɺـــ ـــ ــ ـــ يݤݨــــ

  : قال

  إذا ذكر الشرك ࢭʏ مجلس       أضاءت وجوه بۚܣ برمك

  ون تليت عندɸم آية            أتو بالأحاديث عن مزدكك

)ʏ٦م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

  تحدث أبو نواس ذات مرة بلسان اݍݵمرة فقال:

  ئمِ الذي إن شمّۚܣ قطبالا تمكنۚܣ من العرȋيدِ Ȋشرȋُۚܣ    ولا الل

  ولا اݝݨوسِ فإن اّلنارَ ر٭ڈم      ولا الٕڈود.................

  وʈواصل ࢭȖ ʏعداده حۘܢ يقول :

رɲُي       من السقاةِ ولكنْ أسْقۚܣ العرȋا
ّ
  ولا כرازلِ إلا منْ يوق

)ʏ٧م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــرم إلا  ــ ـــ ـــ ــ ــــــتحق الكــ ــ ـــ ʇســـ
ً
ـــــɴس ا ـــ ــ ـــ ــــرى جـ ـــ ـــ ــ ـــك لا يــ ـــ ـــ ــ ــــــه تلـــ ـــ ــ ــʏ أبياتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواس ࢭـ ـــ ـــ ــو نــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــربأبـ ـــ ــ ــه  العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــل حبـــ ـــ ـــ ــ ـــن دلائـــ ـــ ــ ـــ ومـــ

ــيد  ــ ـــ ـــ ــ ــــده الرشــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ووالــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدح اݍݵليفــ ـــ ـــ ــ ــʏ  مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائده ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــــل قصــ ـــ ــ ـــ ـــــم أجمــ ـــ ــ ـــ ــه  نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــرب أنــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن  –للعـ ـــ ـــ ــ ـــ وכمـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــن أم عرȋيــ ـــ ـــ ــ ــــــود مـ ـــ ـــ ـــد المولـ ـــ ـــ ــ ــة الوحيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــو اݍݵليفـ ـــ ـــ   -ɸـ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ــــمل  -تقرʈبــ ـــ ـــ ــ ـــل شــ ـــ ــ ـــ ـــــدɸما بــ ـــ ـــ ــــدحɺما وحــ ــ ـــ ـــ ــم يمــ ـــ ــ ـــ ولـــ

  :بالمدح آل ɸاشم أجمع؈ن ووصفɺم بأٰڈم من طينة بيضاء فقال

 ɸُِعدِ خ؈فȊ ْכيامِ إذ قامَ مُعْتَبُ لقدْ قامَ خ؈فُ الناسِ من ʄسَ عڴʋمْ      فل  

الب اݍݵ؈فِ مطلبُ 
ե
ــ؈فَ المـــــؤمنيــن محمد        وما Ȋعده للط ــــــ ــى أمـ ـــــ   فأمسـ

ــكَ بمعـزلِ       ولا زلت تحلو ࢭʏ القلوب وȖعذبُ  ــنـــــ ــاق عــ   فما زالتْ ךفـ

ــ  البيضاء من آل ɸاشمٍ       وأنــ
ُ
 وأطيبُ لكَ الطينة

ُّ
ـــابوا أعـــف   تَ ونْ طـ

 )ʏ٢٥٠م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــده ال ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ووالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــواس اݍݵليفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــو نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــى أبـ ــ ــ ـــ ـــ ــــديحرȜـــ ـــ ـــ ــ ــن المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــܢ مـــ ـــ ــ ـــ ــــرض أســ ــ ـــ ـــ ــاء غـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيد والرثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، لأن رشــ

ـــــاب وانت ــ ـــ ـــ ــــد غــ ــ ـــ ـــ ــــــاء قـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الرثـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدوح ࢭــ ـــ ــ ـــ ــاءالممـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــي الوفـــ ـــ ـــ ـــــݏݰة وȋقــــ ـــ ــ ـــ ــة والمصــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت المنفعـ ـــ ــ ـــ ـــو فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــى أبـ ـــ ـــ ــ ــــد بɢـ ـــ ـــ ــ ، وقـــ

 من مثل قوله:نواس عڴʄ اݍݵليف
ً
  ة כم؈ن بɢاء حارا

  عليهِ أحذرُ الموت َوحدَه     فلمْ يبقَ ڲʏ ءۜܣءٌ عليهِ أحاذرُ  وكنتُ 

  لنْ عمرتْ دورٌ بمنْ لا نُحِبهُ       لقدْ عمرتْ ممن نحبُ المقابرُ 



 

١٦١ 
 
 

)ʏ٦٩٢م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

  :فقالورȜى قبله والده الرشيد 

  الناسُ من ب؈نَ مسرورٍ ومحزونٍ        وذي سقامٍ بكف الموتِ مرɸونْ 

ــ ڈا        Ȋعدَ اݍݵليفةِ ذي לرشادِ ɸارونْ من ذا ʇُسـ ــاهُ وȋݤݨِْ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــرُّ بدنيـ   ـــــ

)ʏ٧٠٤م، ٢٠١٠ ،الصوڲ(  

ــــعره  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــالعودة لشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل وȋـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــده يفضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ نجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــي عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل العرȌــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارة وʈفضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــي تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ العرȌــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الفار؟ــ

ـــــقاري  ـــ ــ ـــ ـــل ال؇ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرى يفضــ ـــ ــ ـــ ــرة أخـــ ــ ـــ ــ ـــ ــرة، ومــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــقاري مـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ال؇ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اليمۚــ ـــ ـــ ــ ـــا يفضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارة وأحيانـ ـــ ـــ ــ ــۜܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ الفار؟ــ

  .مكة يمدحɺم مرة وʈݤݨوɸم مرة أخرى ك الفاعڴʄ اليمۚܣ وكذل

ـــو  ــ ـــ ـــ ــه ɸــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة ومذɸبـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت عنصــ ـــ ــ ـــ ـــواس لʋســـ ــ ـــ ـــ ــــــو نــــ ــ ـــ ــــعوȋية أبــــ ــ ـــ ـــ ــاوي إذن شـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرق  Ȗســ ـــ ــ ـــ ـــو لا يفـ ـــ ــ ـــ ـــعوب وɸــــ ــ ـــ ـــ الشــــ

ـــــف  ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن واللطيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيظ بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الغلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذب وȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر المɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن المتحضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرق بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل يفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــي وفار؟ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن عرȌـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بــ

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ حسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو عڴــ ـــ ــ ـــ ـــدح وʈݤݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــو يمـ ـــ ــ ـــ ــادل . فɺـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــالم والعـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن الظـ ـــ ـــ ــ ـــ ــد وȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم والبليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الفɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــظ وȋــ ـــ ــ ـــ والفـ

ــ ـــ ـــ ــ ــــف الۘــ ـــ ــ ــــــن المواقــ ــ ـــر عــــ ـــ ــ ـــــض النظــــ ــ ـــ ـــده Ȋغـ ــ ـــ ـــا عنــــ ـــ ـــ ــــوا مــ ــ ـــ ـــــده أو أســـ ــ ـــ ـــا عنـ ـــ ـــ ــــل مـــ ــ ـــ ـــــرج أجمـــ ــ ـــ ـــا فيخـ ـــ ــ ـــرض لɺــــ ـــ ـــ ܣ يتعــ

  .اݍݨɴس

  اݍݵاتمة 

ـــد الله ـــ ـــ ــة أحمــ ــ ـــ ــ ــــــام الدراســـ ـــ ــʏ ختـــ ـــ ـــ ــ  ࢭـ
ً
ـــاـ ــ ـــ ـ  مبارɠـ

ُ
ــا ــــ ـــ  طيبـــ

ً
ــفا ـــ ـــ ــ  كث؈ــ

ً
ــــدا ـــ ــ ـــي  حمـــ ــ ـــ ــة أȌــــ ــ ـــ ــ ــʏ دراســـ ـــ ـــ ــ ـــدلوي ࢭــ ــ ـــ ــــوت بـــ ـــ ــ ــأن دلـــ ـــ ـــ ــ بــ

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت ɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد أن استعرضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه. Ȋعــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائب فيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأي صــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت لــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد وفقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ أن أɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــواس وأتمۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ نــــ

:ʄالمعلومات الواردة عنه توصلت إڲ  

ــ .١ ـــ ـــ ــ ــــرب أن أبـــ ـــ ــ ـــ ـــد شـ ــ ـــ ـــ ـــواس قــ ـــ ــ ـــ ـــرʈه ا نــ ــ ـــ ـــ ـــع معاصــ ـــ ـــ ـــ ــأن جميـ ـــ ـــ ــ ــــــك شـــ ـــ ــ ــʏ ذلــ ـــ ـــ ــ ـــأنه ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــفɺا شــ ـــ ـــ ـــ ــر ووصــ ــ ـــ ـــ اݍݵمـــ

 ومن سبقوه

 إنه حاول Ȗغي؈ف مقدمة القصيدة العرȋية ولʋس ࢭʏ ذلك غضاضة. .٢

٣. .
ً
 ولا ماجنا

ً
 ولا شعوȋيا

ً
 لم يكن أبو نواس زنديقا

 تميل الدراسة لتفئة أȌي نواس أك؆ف من اٮڈامه ࢭʏ أغلب القضايا. .٤

ــʏ الع .٥ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواس ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــي نــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــمعة أȌـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاءت سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــــن كـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم تكـ ــ ـــ ـــ ـــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــأخرة ولكٔڈــ ـــ ــ ـــ ــــور المتـــ ــ ـــ ـــ ـــ صـ

  العصور السابقة، خاصة ࢭʏ العصر الذي عاش فيه.

  

  المصادر والمراجع 

ـــــق .١ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المع ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن محمد بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد الله بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق:  عبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق  م)١٩٧٦(ابــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــعراء، تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ طبقـ

  ، دار المعارف، القاɸرة.٣عبد الستار أحمد فراج، ط

ـــــديم .٢ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن النــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰاق ابــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن إܥــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرج محمد بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو الفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  م)١٩٣٠( أبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت، المكتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الفɺرســـ

  ، القاɸرة.١التجارʈة الكفى، ط

ـــو  .٣ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة: أبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن قتʋبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــمحمد ابـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد  د اللهعبــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݝݨيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن عبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلمبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــعر  م)١٩٦٤(بــ ـــ ــ ـــ ـــ الشــ

 .القاɸرة ،دار المعارف ،والشعراء



 

١٦٢ 
 
 

ـــور  .٤ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن منظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرم بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن مكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــري: محمد بـ ــ ـــ ـــ ــ ــــور المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن منظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــي  م)١٩٢٤(ابــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار أȌــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــواسأخبـــ ــ ـــ ـــ ـــ  ،نــ

ــه ـــ ـــ ــ ـــ ــــعره مجونــ ـــ ـــ ـــ ــــــوادره شــ ـــ ــ ـــ ــه نـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد الر تارʈخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد عبــ ـــ ــ ـــ ــبطه نحمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــرحه وضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراɸيم، شـ ـــ ـــ ــ ــــول إبـ ـــ ـــ ـــ ، ســ

  .، مطبعة טعتمادعۚܣ بɴشره عباس الشرȋيۚܣ، السفر כول 

 .اɸرة، الق، مكتبة כسرة١ط، ١، جضڍʄ לسلام م)١٩٩٧(أحمد أم؈ن .٥

ـــــفɺاɲي .٦ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوي  ،כصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفɺاɲي כمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرج عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو الفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  م)١٩٢٧( أبـ

  .، مطبعة دار الكتب المصرʈة١٩،ج١٨כغاɲي، ج

ـــدادي .٧ ــ ـــ ـــ ــ ــــب البغــ ـــ ـــ ــ ــــدادي: اݍݵطيـــ ـــ ــ ـــ ـــــت البغـــ ـــ ـــ ــ ـــن ثابــ ـــ ـــ ــ ــʏ بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن عڴــ ـــ ـــ ــ ــد بــــ ــ ـــ ـــ ــ ــر أحمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو بكـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ)١٤٢٢( أبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ɸـ

ـــــداد، ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارʈخ Ȋغـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروف تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــواد معــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــار عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق: Ȋشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرب ، دار ا١٣، ج٧ج، تحقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لغـــ

 .، ب؈فوت١לسلامي، ط

ـــدادي .٨ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر البغــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن عمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادر بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدادي: عبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ)١٣٤٧(البغــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب  ɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة כدب ولــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ خزانـــ

 ـالمطبعة السلفية ،١ج لباب لسان العرب،

ـــر .٩ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن بحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان عمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــو عثمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاحظ: أبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوا م)١٩٤٥(اݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣاݍݰيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰلۗـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، ن، طبعـ

 .القاɸرة

ــياري  .١٠ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــياري  ،اݍݨɺشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدوس اݍݨɺشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن عبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد الله محمد بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو عبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوزراء  م)١٩٣٨(أبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الـ

ــــقا،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــطفى الســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق: مصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاب، تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرونوالكتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ، ١، ط٣، جوآخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰلۗــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، طبعـ

  .القاɸرة

ـــوي  .١١ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــياݍݰمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوي الرومــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاقوت اݍݰمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء،م) ١٩٩٣(: يـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم כدبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ، دار١، ط٢ج م݀ݨــ

  .الغرب לسلامي، ب؈فوت

ـــواس اݍ .١٢ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي نــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوان أȌـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɲيديـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاغفم) ٢٠٠١( ݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب ٢ط ،فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ،  دار الكتـ

  .، برل؈نالعرȌي

ــــواس .١٣ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــي نـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوان أȌـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي ديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن بـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد  م)١٩٥٣(اݍݰســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݝݨيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد عبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق أحمـــ ــ ـــ ـــ ـــ تحقيـــ

،ʏي، ب؈فوت، دار الكتاب ال١ط الغزاڲȌعر. 

ـــاɲي .١٤ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸــ ــ ـــ ـــ ــــــن بـ ـــ ـــ ــ ـــواس اݍݰسـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــي نـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوان أȌـ ـــ ــ ـــ ــوڲʏ، ديـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت  م)٢٠١٠(بروايــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق بݤݨـ ـــ ـــ ـــ تحقيــ

 .، أبوظۗܣية، دار الكتب الوطن١ط ،عبد الغفور اݍݰديۙܣ

 .القاɸرة، مطبعة טستقامة، כمم والملوكتارʈخ  م)١٩٣٩(الطفي  .١٥

ــــوزن .١٦ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوس فلɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوزن: يوليــ ــ ـــ ـــ ــ ــــور ל  م)١٩٦٨(فلɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن ظɺـ ـــ ــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ـــ ــ ــة العرȋيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʈخ الدولـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلام تـ ـــ ــ ـــ ســـ

ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ــة כموʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــقوط الدولــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــق محمد ع إڲـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدة و تحقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــو رʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــادي أبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ حسـ

  .التأليف والɴشر، القاɸرة، ݍݨنة ٢مؤɲس، ط

ـــو  .١٧ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــي: أبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيالق؈فواɲــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيق الق؈فواɲــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن رشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  م)١٩٧٣(عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ العمــــ

ــده ــ ـــ ـــ ـــ ــه ونقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــعر وآدابــ ــ ــ ـــ ـــ ــن الشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــود   ،محاســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــد اݝݰمـ ـــ ـــ ــ ــــن عبـــ ــ ـــ ـــ ــدين بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق محمد مڍــ ــ ـــ ـــ  –تحقيــ

 ب؈فوت. –دار اݍݨيل 



 

١٦٣ 
 
 

ــــلܢ .١٨ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــي ســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أȌــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف: ابـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن زɸ؈ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدي،  (د.ت)كعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــش اݍݨوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق دروʉــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه تحقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ديوانــ

 ، المكتبة العصرʈة ب؈فوت.١ط

ـــــد .١٩ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد اݍݰمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أحمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراɸيم بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن إبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطݏ م)٢٠٠٦(محمد بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاد، مصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــب العقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ݰات ࢭـ

  .، السعودية، دار ين خزʈمة١ط

ــــعودي .٢٠ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ،المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݰســــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــو اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــــذɸب  م)١٩٦٦(أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــروج الـ ـــ ــ ـــ مــــ

 ، دار כندلس للطباعة والɴشر، ب؈فوت.٣ومعادن اݍݨوɸر، ج



 

١٦٤ 
 
 

علاقة القيادة التشاركية بالتمكين الإداري في مؤسسات التعليم العالي 
  ن فيهاالفلسطينيةمن وجهة نظر العاملي

  (*)ثناء دراغمة

  المستخلص:

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ واقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدفت ɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركيةɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالتمك؈ن  الȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وعلاقْڈـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت عينـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية، وتɢونـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ לداري لـــ

ـــــن( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ١٥٥الدراســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخدمت الباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوائية، واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارɸم بطرʈقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم اختيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل/ة تــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )عامــ

ــــأـداة ݍݨ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتȎيان ɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدق כداة Ȋعرضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم التأكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع البيانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مـ

ــــــرات  ـــ ـــ ــ ـــ ــا لفقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ ألفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات كرونبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل الثبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــغ معامـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن، وȋلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن اݝݵتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݝݰكمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مجموعــ

ــاركية ( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتȎيان المتغ؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاغ ٠.٩٥٨اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات الكرونبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل الثبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــغ معامــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا بلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، بʋنمــ

ــ؈ن לداري ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȎيان التمكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرات اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا لفقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ ا٠.٧٩٧ألفــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاد المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم اعتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفي )، وتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لوصــــ

ــــامج ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام برنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانات باســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل טسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم تحليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاطي، وتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة SPSSטرتبـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلت الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، وتوصــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا جـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع أȊعادɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركية بجميـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــع القيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا: أنّ واقـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج أɸمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مجموعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إڲـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائج عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفت النتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية، وكشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بدرجـــ

ــــــادة ال ــ ـــ ـــ ــ؈ن القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة طرديـ ــ ـــ ـــ ــة إيجابيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود علاقـ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن التمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع أȊعادɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركية بجميــ ـــ ـــ ــ Șشــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدمت الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطيɴية .وقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ לداري لـــ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفح لتحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــور مقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء تصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا: بنــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيات مٔڈـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن التوصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ مجموعـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات، وȋنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا اݍݨامعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية بمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الفلســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن بالمؤسســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الȘشـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفح لتنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــور مقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات تصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــادات اݍݨامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى قيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركية لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارات القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مɺـــ

  الفلسطيɴية.

ـــــــــــــــــــ؈ن לداري، مؤسســـــــــــــــــــــات التعلـــــــــــــــــــــيم  ـــــــــــــــــــادة الȘشـــــــــــــــــــــاركية، التمكــ الɢلمـــــــــــــــــــــات المفتاحيّـــــــــــــــــــــة: القيــ

  العاڲʏ الفلسطيɴية.

  المقدمة:

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة كغ؈فɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات التعليميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ العديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاتȖسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  المؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرى لمواكبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ כخـ

ــة والتك ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــورات العلميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات والتطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو التغ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك نحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــا، وذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارعة ومواجɺْڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المȘسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ نولوجيـــ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، Ȗشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰديثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاليب القياديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وممارســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المتبعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديث כنظمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ تحـــ

ــتوʈاٮڈا  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بمختلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التعليميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــل بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الوصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة حلقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الناݦݰـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراك العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم بإشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقبلية، إذ Ȗســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ورؤʈْڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن خطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ לدارʈــ

ـــياغة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه  صــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل أمانـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنحɺم العمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا يمـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم، ممـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروح المعنوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداف ورفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כɸــ
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١٦٥ 
 
 

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــرʈن، وتوجيــ ــ ـــ ـــ ـــــʄ ךخـــ ـــ ــ ــأث؈ف عڴــــ ــــ ـــ ــ ــه للتـــ ــ ـــ ــ ـــ ــܣ تؤɸلــ ـــ ـــ ــ ـــــدرة الۘــــ ــ ـــ ـــ ــــم بالقـ ـــ ـــ ــــد أن يȘســــ ــ ـــ ـــ ـــد للقائــ ـــ ـــ ــ ـــلا بـــ ـــ ـــ ـــ ـــــلاص، فــ ـــ ـــ وخـــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بــ ــ ـــ ـــ ـــاركية القائمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن خـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل، وʈتجڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو כفضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلوكɺم نحــ ـــ ـــ ـــ ــ ســــ

  ).٢٠٢٠القائد والعامل؈ن (اݍݵوالدة، 

ـــــڥʄ العد ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذ ٰڈايـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركية منـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــط القيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق نمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادي؈ن لتطبيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن القيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــا مــــ ــــ ــ ـــ ـــ ــا لɺــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا التعليميــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا فٕڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــات بمــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈن ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرن العشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذ القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــعيɴيات منــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الȘســـ

ــــمن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن ضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وʉعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعليميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الفبوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ العمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائج إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــر ونتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــردود مثمـ ــ ـــ ـــ ـــ مـ

ــارت العد ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، إذ أشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامج לدارة الفبوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ برنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوعات اݍݰديثـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات الموضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوع مٔڈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا الموضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لأɸميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرز البحثيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــري ٢٠١٨الله،  حــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة معمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ودراســ

ــمالة(٢٠١٩( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــو شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاوي(٢٠٢٠)، ودراســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الرʈمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر ٢٠٢١)، ودراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن أثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا لɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، لمـــ

ـــرʈة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الȎشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل الطاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כداء، وتفعيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوظيفي وتحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــولاء الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ إيجـــ

ـــز ع ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تركـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر، فࢼــ ـــ ـــ ــ ــات العصـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة مجرʈــ ــ ـــ ـــ ـــام لمواكبــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن، وטɸتمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــراد العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כفـ ــ ــ ـــ ـــ ــادة فاعليـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ زʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڴـــ

ــɺم  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈم بأنفســـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــؤولية، وثقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــعور بالمسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدٱڈم الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــق لــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݰɺم ليحقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بمصــ

)Huang,Joyce&Yaping, 2010.(  

ــــوم  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفوز مفɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــم لتم؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل مɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدمة كعامــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاليب إدارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرزت أســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بــ

Șال ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــر أك؆ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈن لينȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــرن العشـ ــ ـــ ـــ ــن القــ ــ ــ ـــ ـــ ـــات مــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الثمانʋنــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭـ ــ ـــ ـــ ــــذي ظɺــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــعينات التمكـ ـــ ــ ـــ ســـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ التمكــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتحكم إڲــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر والــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر כوامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن أطــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــري לداري مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالتحول الفكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــأثره بـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــȎب تـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȋســـ

ــــذا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبح ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدماج، ليصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوموטنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق  المفɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــو التم؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة نحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعليميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالمؤسسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوة دافعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ قـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءة ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر البنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم العناصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈـــ ــه لɢوٰ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــري وجذبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا الȎشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلْڈا بموردɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد صـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وتوطيـ

ــــؤولية أخ ــ ـــ ـــ ــا مســ ـــ ـــ ـــ ــʄ عاتقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــــى عڴــــ ــ ـــ ــܣ يلقــــ ـــ ـــ ــ ــــع، والۘــــ ـــ ــ ـــ ـــداد اݝݨتمـ ـــ ـــ ـــ ــʏ إعــ ـــ ـــ ــ ــف ࢭــــ ـــ ـــ ــ ــر كب؈ــــ ـــ ــ ـــ ــة ذات أثــــ ــ ــ ـــ ـــ ــة ووطنيــ ــ ـــ ــ ـــ لاقيــ

  ).٢٠٢١وترȋية أجيال المستقبل القوʈة (الزطمة، 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــبح مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذي أصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــداع، والــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا לبـ ــ ـــ ـــ ــ ــا فٕڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بمـــ ـــ ـــ ــ ـــات לدارʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــم الممارسـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ معظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤثر التمكـ ــ ـــ ـــ ـــ يــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــول الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݰلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل أفضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لʋشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه الفعّالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى أɸميتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ متطلبــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدم والنجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ ديمومـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لݏݰصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع تطبيقɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة جميـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مواكبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاعدة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ح المســ

ــار  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب ابتɢــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك يتطلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɺل، لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن כمــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه لـ ـــ ـــ ــ ــاظ بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، فالاحتفـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــورات اݍݰديثـــ ـــ ـــ ــ ـــ التطـ

  ). ٢٠١٧أفɢار جديدة ورȋطɺا مع فرص العمل (خوʈن، 

  :مشɢلة الدراسة

ـــــɢل  ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية Ȋشـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــــام ومؤسســ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل عــ ـــ ــ ـــ ـــات Ȋشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاح المؤسســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل نجــ ـــ ــ ـــ ʇشـــ

ـــــʏ לدارة ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل جديــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مواكبـ ــ ـــ ـــ ــادة خاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوارد لزʈــ ـــ ــ ـــ ـــــن مــ ـــ ـــ ــ ــــك مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا تمتلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل مــ ـــ ــ ـــ ــــــف لɢـــ ــ ـــ ـــ ، وتوظيـــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ـــــتطيع مؤسســ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدما Ȗسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــداع، فعنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن לبــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز عاليـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــولɺا لمراكــ ـــ ــ ـــ ــا، ووصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مخرجاٮڈـ

ــــور  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــام כمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاك بزمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتطيع לمســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا سȘســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فإٰڈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن موظفٕڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وتمكـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــورة أفɢارɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ بلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ العــ

  ).٢٠١٧وتجسيد الواقع بɴتائج مم؈قة (طلۗܣ، 



 

١٦٦ 
 
 

ـــومي و  ـــ ــ ـــ ــــن مفɺــــ ـــ ــ ـــ ــل مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــوؤه ɠـــ ــ ـــ ـــ ــا يȘبـــ ــ ـــ ـــ ــ  لمـــ
ً
ــȘنادا ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية اسـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ــ؈نالقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  والتمكـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــن أɸميـــ ــ ـــ ـــ לداري مــ

ـــــة وלدارة  ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ לدارة الفبوʈــــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوي وࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ כدب الفبــــ ـــ ــ ـــ ــفة ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ كب؈

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــة لاحظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــإن الباحثــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. فــ ــ ـــ ـــ ــــا  –العامـ ــ ـــ ـــ ــ ـــب علمɺـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذين  -حســـ ــ ـــ ـــ ـــت ɸـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تناولـ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدرة الدراســـ ــ ـــ ـــ نـــ

  المفɺوم؈ن مجتمع؈ن عڴʄ صعيد مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية.

ـــرن  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة احتياجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرورة مواكبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن ناحيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر اݍݰاضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات العصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لمتطلبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وتلبيـــ

ــܢ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، وحۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ثانيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ناحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن قبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʈن مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادي والعشـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰــ

ــاءة  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق الكفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدائم لتحقيـ ــ ـــ ـــ ــ ــتمرار الــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة وטســـ ــ ـــ ـــ ـــدان المنافســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ميــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭـــ
ً
ــدما ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا متقـ ــــ ـــ ـــ ــ ــا موقعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــمن لɺـ ـــ ــ ـــ ـــ تضــ

ــــد رأت ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية. فقـ ــ ـــ ـــ ــــــات الفلســـ ـــ ـــ ــ ــات والɢليــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لݏݨامعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  والفاعليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن دراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــد مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه لا بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الباحثـ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية والتمكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ واقـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــن ناحيـــ ـــ ـــ ــ ــــوة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــب القـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــز جوانــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وȖعزʈـ ــ ـــ ـــ ــــن ناحيــ ـــ ـــ ــ ـــــعف مـــ ـــ ــ ـــ ـــــب الضــ ــ ـــ ـــ ــــدارك جوانــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية لتـــ ــ ـــ ـــ الفلســ

ــ؈ن לداري  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف فاعليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادي כك؆ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنمط القيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال تبۚـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ــــرى مـــ ـــ ـــ ـــ ــ أخــ

ــنعك ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا يــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن، ممـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه للعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠاملـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التعليمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات العمليــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مخرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  عڴــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ س إيجابــ

  المؤسسات.

ـــــــــؤال  ـــــــــʄ الســ ـــــــــة عڴــ ـــــــــɢلة الدراســـــــــــة وʈمكـــــــــــن تحديـــــــــــدɸا مـــــــــــن خـــــــــــلال לجابــ ومـــــــــــن ɸنـــــــــــا بـــــــــــرزت مشــ

:ʏس التاڲʋالرئ  

ــاركية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ــة القيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــا علاقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالتمك؈نمـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم  بــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى العـ ـــ ــ ـــ ـــ לداري لـ

 العاڲʏ الفلسطيɴية؟

  لرئʋس כسئلة الفرعية ךتية:وʈتفرع عن السؤال ا

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ــــــة القيـــ ـــ ــ ـــ ــتوى ممارســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــؤال כول: مـ ـــ ـــ ــ الســــ

  الفلسطيɴية؟

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɲي: مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــؤال الثـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى الســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ  مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تمكـ

  الفلسطيɴية؟

  :  فرضيات الدراسة

ــة ذات  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد علاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةتوجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  دلالـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى الدلالــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية  )(α≤0.05عنـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ للقيــ

ــــوʈض  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط، وتفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــانية، والتخطــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرار، والعلاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا (المشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ بأȊعادɸـ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالتمك؈ن לداري لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلطة) بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الســــ

  الفلسطيɴية.

  وʈمكن اشتقاق الفرضيات الفرعية التالية:

ــــــة ( .١ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى الدلالــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية عنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه إحصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ذات دلالـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد علاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) α≤0.05" توجـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرار عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاذ القـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للمشـــ

 مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية" 



 

١٦٧ 
 
 

ــــــة ( .٢ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــائية عنـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــه إحصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ذات دلالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد علاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن α≤0.05"توجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى العـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة عڴـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض السـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى تفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مسـ

 التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية" 

ــــــة ( " .٣ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى الدلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه إحصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ذات دلالــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد علاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن α≤0.05توجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بــــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات التعلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيط والتمكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى التخطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ مســ

 العاڲʏ الفلسطيɴية "

ــــــة ( .٤ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى الدلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية عنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه إحصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ذات دلالــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد علاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن α≤0.05" توجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بــــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانية والتمكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة العلاقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ممارســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مل؈ن ࢭــ

  التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية "

ــة  :أɸـــــــــــــــــداف الدراســـــــــــــــــة ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدفت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرف ɸـــ ــ ـــ ـــ ــادة التعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ واقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركيةإڲـ ـــ ـــ ــ ــــا  الȘشـــ ــ ـــ ـــ ــ بأȊعادɸـــ

ـــــلطة) ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــيط، وتفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية، والتخطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرار، والعلاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاذ القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ  (المشـ

ــامل؈ن ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية مــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ــ  لــ

ـــــɺم، و  ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ أنفســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري للعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع التمكــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ واقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲــــ ــ ـــ ـــ ـــ التعـ

ــادة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ علاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɺم، والتعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن أنفسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر العــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الفلسـ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدى العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالتمك؈ن לداري لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الȘشـــ

  .الفلسطيɴية

ــــــن  أɸميـــــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــة: ــ ـــ ـــ ــــــة مـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أɸميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــو تكمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه وɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذي تȘناولـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوع الــ ــ ـــ ـــ ــــــة الموضـــ ـــ ــ ـــ أɸميـــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــالتمك؈ن טداري ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية بـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ علاقــــ

ـــــطيɴية، ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات  الفلسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــداد دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية لإعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم العـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مؤسســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وحاجـــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تضــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة متخصصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  بحثيـــ
ً
ــــلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري  كــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية والتمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفي القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن متغ؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــمانة أساســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــا ضـ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن فɺمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ للعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن أɸميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة، وتكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاح أيـ ـــ ــ ـــ ـــ لنجــــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن أɸميـ ــ ـــ ـــ ــ؈ن טداري مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية والتمكـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــــ ــ ـــ ـــ ــا للقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك لمــــ ـــ ــ ـــ ــــــا، وذلـــ ـــ ـــ ــ ــــــة مٔڈــ ـــ ــ ـــ ــائج المتوقعــ ــ ــ ـــ ـــ ــ النتــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعليميـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوظيفي للعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقرار الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمان טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــروح المعنوʈـ ـــ ــ ـــ ــــع الــــ ـــ ــ ـــ ـــ رفـ

ــة الفل ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام والمكتبـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة العرȋيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المكتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفي الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  أن ت؆
ً
ـــأملا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل وتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية Ȋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ســ

  خاص بالمعلومات المطروحة ࢭʏ לطار النظري والنتائج المتوقعة من الدراسة. 

ــادة حــــــــــــــــــــدود الدراســـــــــــــــــــــة:  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا لعلاقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تناولɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدود الدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل حـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاركيةتتمثـــ ـــ ـــ ــ ـــ  الȘشــــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية إذ يمثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالتمك؈ن לداري لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بـــ

ــʏ اݍ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــري ɠافـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد الȎشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية.ݰــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدود واݍ مؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ݰــ

ــام ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم تطبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد واݍ )،٢٠٢١/٢٠٢٢الزمانيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــري فقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد النظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ݰــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا (المشــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية بأȊعادɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد علاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرت الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اقتصــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ التمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطة) ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط، وتفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانية، والتخطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرار، والعلاقــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــاذ القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اتخــ

  لدى العامل؈ن ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية. לداري 



 

١٦٨ 
 
 

  مصطݏݰات الدراسة:

ــــرئʋس القيــــــــــــــــــــــادة الȘشــــــــــــــــــــــاركية:  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه الـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن خلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديث ʇسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادي وداري حــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلوب قيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أســـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــك عڴـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد ذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــكلاٮڈا، وʉعتمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل مشــ ــ ـــ ـــ ــة وحـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداف المؤسسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراك المرؤوســـ ــ ـــ ـــ ــ إشـ

 ).٢٠٢١احفامɺم وتفوʈضɺم لبعض الصلاحيات (الزطمة، 

: وȖعـــــــــــــــــــرف ا
ً
ــه لباحثـــــــــــــــــــة القيـــــــــــــــــــادة الȘشـــــــــــــــــــاركية إجرائيـــــــــــــــــــا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادي ʇُسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط قيـــ ـــ ــ ـــ ـــ نمـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية وלدارʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التدرʉسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء الɺيئــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن أعضــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــؤول؈ن للعــ ـــ ــ ـــ ــاركة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ مشـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤولية، وحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل المســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرار وتحمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاذ القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اتخـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التعلــ

ــــواجɺɺم ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــكلات الۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلال (الم المشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائج مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل النتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول لأفضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاذ والوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ شـــ

ـــودɸا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ʇســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ بʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــانية)، وࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلطة، والعلاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط، وتفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرار، والتخطــ ـــ ــ ـــ ـــ القــ

ـــذه  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة لɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات כداة المعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــانية، وتقʋســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸم، والعلاقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفام والتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ טحــ

  الغاية.

ـــــــــــــــ؈ن לداري:  ــنح التمكــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا يمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــل مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــو ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈نوɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  للعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال وحرʈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن أعمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ داخــ

ــــل ا ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرار، وحـ ــ ـــ ـــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ــ ــــــم، اتخـــ ــ ـــ ـــ ــة ٭ڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المطلقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرق، والثقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدث الطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواجɺɺم بأحـ ـــ ـــ ــ ــܣ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــكلات الۘـــ ــ ـــ ـــ لمشـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لتحقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوارد اللازمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات والمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸم بالمعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل وتزوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة للعمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المناسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مـ

 ).٢٠٢٠أɸدافɺم (أبو شمالة، 

:
ً
ـــــــــــــــــا ــــا  وȖعـــــــــــــــــــرف الباحثـــــــــــــــــــة التمكـــــــــــــــــــ؈ن לداري إجرائيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خلالɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنح مــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ العمليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ۂـ

ــيم ال ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــالɺم، العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بأعمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاحيات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطيɴية الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عــ

ـــــوارد  ـــ ــ ـــ ـــ ــــات والمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدɸم بالمعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم، وتزوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ٭ڈـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرار، والثقـــ ــ ـــ ـــ ــاذ القـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اتخـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حرʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم فرصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيح لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تȘــ

ــــا،  ــ ـــ ـــ ڈــ ــܣ يحتجوٰ ـــ ـــ ــ ــܣالۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ  والۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــكلات الۘـ ــ ـــ ـــل المشــــ ـــ ـــ ــ ــا وحـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــود ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ـــــداف المɴشــ ــ ـــ ــــق כɸــــ ــ ـــ ـــ ــــــن تحقيــ ــ ـــ ڈم مـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ تمكــــ

  وتقʋسɺا فقرات כداة المعدة لɺذه الغاية.  تواجɺɺم بطرق مختلفة

ــʏ  سســـــــــــــــــات التعلـــــــــــــــــيم العـــــــــــــــــاڲʏ الفلســـــــــــــــــطيɴية:مؤ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاتۂـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  مؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة معينــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ذات أنظمــ ـــ ــ ـــ علميـــ

ـــــܣ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــث العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرʉس والبحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية التـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الرئʋســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدعم  وظيفْڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــديم الـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع، وتقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݨتمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وخدمـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم للارتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدمات اللازمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف اݍݵــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك بتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيۚܣ، وذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الفلســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراد اݝݨتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل لأفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الɢامــ

، وتنم
ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــ ، وفكرʈــ

ً
ــا ــــ ـــ ـــ ــ ، وقيميـــ

ً
ــــارʈا ــ ـــ ـــ ـــ ــتوʈات حضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم بجميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه ٭ڈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݨع مثــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗܨـــ ــ ـــ ـــ ــ ، وكمـــ

ً
ـــا ــ ـــ ـــ ـــ وʈـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــــاء مــ ــ ـــ ـــ ـــد טنْڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــب Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا الطالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب لɺــ ـــ ـــ ــ ــة، ينȘســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر المعرفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداع وتطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار وלبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات טبتɢــ ــ ـــ ـــ ـــ المؤسســ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــــفاوح مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا تـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فٕڈــ ـــ ــ ـــ ــــدة الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات مــ ـــ ــ ـــ ــات والɢليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا اݍݨامعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاح، فمٔڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بنجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة العامــ ـــ ــ ـــ الثانوʈـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ولطيفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا (العوعـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات العليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــافة لمرحلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنوات بالإضــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أرȌــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɴت؈ن إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ســ

٢٠٢٠.(  

  النظري والدراسات السابقة: לطار 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ الكث؈ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاحث؈نʇســـ ـــ ـــ ــ ـــد  البــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ قائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لݏݰصــ ــ ـــ ــ ـــ ــا اݍݰديثــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة وأنماطɺـ ـــ ـــ ـــ ــة القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لدراسـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن إمɢانيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا لديـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتقبل بمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراف المسـ ـــ ــ ـــ ــــن اسȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تمكنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــفات قياديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــف بصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يتصـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الناݦݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، فالقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد تحقيقɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداف المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق כɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  عڴــ
ً
ــادرا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفات تجعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وخــ



 

١٦٩ 
 
 

ـــــɢل كب ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم Ȋشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الفعّالــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التعليميــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــام والمؤسســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل عــ ـــ ــ ـــ ـــات Ȋشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاح المؤسسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ نجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ؈ــــ

ـــــفɸم،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن وتفك؈ـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلوك العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم ويجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف مɺــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداث تــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاص، وحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل خــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ Ȋشـ

  ).٢٠١٧وטلقام ࢭʏ عملɺم وتحملɺم للمسؤولية(صيام، 

ـــــــــــــــــاركية  ـــــوع مفɺـــــــــــــــــــوم القيـــــــــــــــــــادة الȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ موضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاحث؈ن المتخصصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات البــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــددت Ȗعرʈفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȗعــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث عرفɺــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية بحيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرز الله (القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا) ٢٠١٨حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  بأٰڈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاط القياديــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى כنمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إحــــ

ــــــرارات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنع القـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاورٮڈم ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ومشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاركة القائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدعو لمشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݰديثــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ɠافيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن معلومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزمɺم مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاحيات، وتقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــبعض الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺم بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة، وتفوʈضــ ــ ـــ ـــ ـــ לدارʈــ

ــــوب  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداف المطلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاز כɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتمرار لإنجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم باسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل معɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، والتواصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدراٮڈم לبداعيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ تنـ

ـــــل(تحقيق ــ ـــ ـــ ــا النوفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا عرفɺــ ــ ـــ ـــ ــا. كمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ɺ٢٠٢١ــ ــ ـــ ـــ ــʏ العمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــاء فرʈقـــ ـــ ـــ ــ ــــد لأعضــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة القائـــ ـــ ــ ـــ ــــــا مشـ ـــ ـــ ــ ) بأٰڈـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨيعɺم عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات، وȖܨـ ـــ ـــ ــ ــــيط لمɺمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم والتخطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أنفسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المɺمــ ــ ـــ ـــ ــــرار، وزرع الثقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ــ واتخــــ

  زʈادة לنتاج. 

ـــراك  ـــ ـــ ــ ــــدعو لإشـــ ـــ ــ ـــ ـــديث، يــ ـــ ــ ـــ ــادي إداري حـــ ـــ ــ ـــ ــــوم قيــــ ـــ ـــ ــ ــــــه مفɺــ ـــ ـــ ــه بأنــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗعرفــ ــ ــ ـــ ـــ ــر الباحثــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ــا مــــ ــ ــ ـــ ـــ أمّــ

ــــل، والع ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيه العمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرئʋس مرؤوســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد الــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق الواحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروح الفرʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل معɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاءمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم  وטلتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ٭ڈـــ

 ،
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــقة معـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات المم؈ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاء العلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، وȋنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواجɺɺم وتحليلɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــكلاٮڈم לدارʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مشـ ــ ـــ ـــ ـــ لمناقشـ

ــائج  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل النتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق أفضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لتحقيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة وابتɢارʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرات إبداعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــن قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ واســـ

  وכɸداف.

ـــــــــــــــة القيـــــــــــــــــادة الȘشـــــــــــــــــاركية: ــــغل أɸميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة  Ȗشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركيةالقيــ ـــ ـــ ــ ــفة ود الȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة كب؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أɸميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ࢭـ
ً
ــارزا ــ ـــ ــ ـــ ـــ  بــ

ً
ورا

ــــــن  ــ ـــ ــا مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــا لɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لمــ ــ ـــ ـــ ــــــاليب أɸميــــ ــ ـــ ـــــف כســـ ـــ ــ ـــــن أك؆ــــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل مـ ـــ ــ ــة، لȘشــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــومة للمؤسســ ـــ ـــ ـــــداف المرســــ ـــ ـــ ــــق כɸـــ ــ ـــ ـــ تحقيــ

ــتم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوالٍ، إذ ٱڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل متــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر المؤسســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وتطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة לدارʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــائج العمليـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــݳ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف واܷــ ــــ ـــ ــ ـــ تـــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن أثنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع المرؤوســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرئʋس مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاش الـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوار ونقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــادئ حـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق مبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادي بتطبيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنمط القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــذا الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸــ

ــــــن  ــ ـــ  عــــ
ً
ــــا ـــ ــ ـــ  ɠليـــ

ً
ــــدا ـــ ـــ ــ ـــرار Ȋعيـــ ــ ـــ ـــ ــنع القــــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن صــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادل بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل عـــ ـــ ــ ـــ ـــات Ȋشــ ــ ـــ ـــ ــع المɺمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية، وتوزʉــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݳ الܨݵصـــ ــ ـــ ـــ ــ المصــ

  ).٢٠٢١المرؤوس؈ن، لتحقيق أɸداف المؤسسة بنجاح (النوفل، 

  أȊعاد القيادة الȘشاركية:

ـــراك  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف إشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرارات: ʇعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاذ القــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈نالمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادل  المرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم معــ ــاوٰ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وȖعـ

ڈم اخ ــاوٰ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمان Ȗعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل النتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــول لأفضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرارات للوصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع القــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــفات ووضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  اݍݵـــ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تيارʈــ

ــɺام  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات، وלســ ـــ ـــ ــ ـــذ المɺمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تنفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــس المرؤوســ ــ ـــ ـــ ــــن تحمــ ـــ ـــ ــ ـــد مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث يزʈـ ـــ ـــ ـــ ـــذ، بحيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــزامɺم بالتنفيـ ــ ـــ ـــ ــ والـــ

ــتفادة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم الɢامنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاق طاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المعنوʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدة، ورفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݨديـ ــ ـــ ـــ ــ ــــرح المقفحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بطـ

 ).٢٠١٠مٔڈا (القʋؠۜܣ، 

  ــــــن ــ ـــ ـــ ــــرؤوس مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــف بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يɢلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــل مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلطة ɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الســ ـــ ـــ ـــ ــ ــد بتفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة: وʈقصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض الســــ ـــ ـــ ـــ ــ تفـ

ــلطة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرئʋس ومنحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقام بأدا٬ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤوليات وטلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن المســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــزء مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه بجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ وتɢليفــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘثمار مɺاراتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه وتمكنـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ɠلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه عمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام رئʋسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  أمــ
ً
ــــــؤولا ــ ـــ ـــ ـــ ــبح مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ليصـ



 

١٧٠ 
 
 

ــــــراد،  ـــ ــ ـــ ــــــة (مـــ ـــ ــ ـــ ــة المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ݍݵدمــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا واللازمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم تحقيقɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف المرســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق כɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروج بتحقيــ ـــ ــ ـــ لݏݵــ

٢٠٢٠.( 

  ــفه ـــ ـــ ــ ـــ ـــرد Ȋغ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم علاقــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تحكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــالات الۘــ ــ ـــ ـــ ــــــيلة טتصــ ـــ ــ ـــ ــــرف حصـ ـــ ـــ ــ ـــانية: Ȗعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ العلاقـ

ـــن ال ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاي؈فه مــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع ومعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوان؈ن اݝݨتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــق قـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا، وفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل معɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ يتعامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاس، والمؤسســـ ـــ ـــ ـــ ــ نـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرة وجماعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠالأسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع اݝݵتلفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك مــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة، وذلـ ـــ ـــ ــ ـــ טجتماعيـ

 ).٢٠١٩العمل، وכقارب ومؤسسات اݝݨتمع اݝݵتلفة(اݍݱݨيج،

  ـــائل ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتخدام الوســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ كيفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــالتفك؈ف المٔڈڋـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــيط بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف التخطــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــيط: ʇعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ التخطـ

ــة لتح ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورʈا اللازمــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاملا مɺمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا البعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، لʋشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف المؤسســ ـــ ــ ـــ ـــ ــق أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ قيــ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة أم غ؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت Ȋشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــواء أɠانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف فعاليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرق أك؆ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوارد وȋطـ ـــ ـــ ــ ــليم للمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدام الســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ للاســ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة توزʉـــ ـــ ــ ـــ ـــداف، وكيفيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد כɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحديــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف للمشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇشـــ ــ ـــ ـــ ــ  مɺمــ
ً
ـــرا ـــ ـــ ــ ـــ ـــد أمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈة، وʉعــ ــ ـــ ـــ ــ Ȋشـــ

ــــــم  ــ ـــ ـــ ــʏ رســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــية ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أساســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط وظيفـ ــ ـــ ـــ ــة التخطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل وظيفـ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، لȘشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المرؤوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات عڴــــ ـــ ــ ـــ المɺمـــ

 ).٢٠١٦مسار العمل، واݍݵروج بأفضل النتائج (الع؇قي والعطوي، خطط 

  التمك؈ن לداري:

ــــطݏݰات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاره مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات لاعتبــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام العديــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن باɸتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم التمكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي مفɺــ ـــ ـــ ـــ ــ حظــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــا ɠافـ ــ ـــ ـــ ــــن خلالɺـ ـــ ـــ ــ ـــل مـ ـــ ــ ـــ ـــع يتحمــ ــ ـــ ـــ ـــلطه أوســ ـــ ـــ ــ ــــــرد ســ ـــ ـــ ــنح الفـ ـــ ـــ ـــ ــن مــ ــ ــ ـــ ـــ ــف عـ ـــ ـــ ــ ــــــم לدارة، ʇعـــ ــ ـــ ــʏ علــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ اݍݰديثـ

ــتخ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداع واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة، وלبـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الرقابــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــؤولية وممارســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ اتخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݨيعه عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه وȖܨـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دام قدراتــــ

ــــل أو  ــ ـــ ـــ ـــرف بالعمـــ ـــ ـــ ـــ ــة التصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرد حرʈـــ ـــ ــ ـــ ــــــاء الفـــ ـــ ــ ــة إعطــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرف Ȋعمليـــ ــ ـــ ــــث عُــــ ـــ ـــ ــ ـــع، بحيـــ ــ ـــ ـــ ــاه الواســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــرار بمعنـــ ـــ ــ ـــ القــ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــالنفس وتحكمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــعره الثقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقل ʇشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرار مسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ قــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸم باتخــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف لʋســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض للتفك؈ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التفـ

ـــرʉش،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــان وقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (بوجمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٢٠١٩بالوظيفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداد العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرف Ȋعمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ). كمـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨيعɺم وتحف؈ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات وȖܨـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المؤسســـ ــ ـــ ـــ ــــــتفادة مـــ ـــ ــ ـــ ڈم وטســـ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب مـ ـــ ـــ ــ ــܣ طلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز المɺمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ قɸم للإنجــ

  ).٢٠٢١الطاقات الɢامنة عندɸم (الزطمة،

ـــــــــــة ــ؈ن לداري  أمّــــــــــــا مـــــــــــــن وجɺـــــــــــــة نظـــــــــــــر الباحثــ ـــ ـــ ــ ــــــف التمكـــ ـــ ــ ــــــن Ȗعرʈــ ــ ـــ ـــــهيمكـ ـــ ــ ــــمن  بأنــ ـــ ـــ ـــــن ضـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ممارســـ

ــه،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ نفسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرد ʇعتمـ ـــ ـــ ــ ـــل الفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــو جعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه نحـ ــ ـــ ـــ ــة تتوجـ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰديثـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة לدارʈـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــات التنظيميـــ ــ ـــ الممارســــ

ــــــؤول؈ن ع ـــ ــ ـــ ــʄ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد عڴــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل اعتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعر وأقــ ـــ ــ ـــ ــة لʋشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلطة الɢافيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءه الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــه، وعطـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلال عملــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه خـ ـــ ــ ـــ نـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الɢامنـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاق الطاقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك لإطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه، وذلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرار معـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاذ القـ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ــــــيطر، والمشــــ ــ ـــ ـــ ــه المســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ بأنـــ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ يɢــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرة، وȋالتــ ـــ ـــ ــ ــاءلة المباشـ ــ ـــ ــ ـــ ــر المســـ ــ ـــ ــ ـــ ــاب عنصـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ غيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤولية ࢭــ ـــ ــ ـــ ــــل المســـ ـــ ــ ـــ ــــلال نقـــ ـــ ــ ـــ ـــــن خـــ ــ ـــ ـــ ــه مــ ــ ـــ ـــ ــ لديـــ

  مسؤوليته عن نتائج أعماله.

ــ؈ن أɸميــــــــــــــــــة التمكــــــــــــــــــ؈ن לداري  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التمكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأȖي أɸميـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التغ؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  لمواكبــ
ً
ــــرورʈا ــ ـــ ـــ ــ ــه ضــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɠونـــ ــ ـــ ـــ مــــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن فٕڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع العــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة جميـــ ـــ ـــ ــ ــــلال مشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن خــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــات مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بالمؤسســ ـــ ــ ـــ ــة اݝݰيطـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ البʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلة ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰاصـ

ـــث  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل حيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݦݳ، وɠامــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل نــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدافɺا Ȋشـ ـــ ـــ ـــ ــ ــا أɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȋلوغɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــور للمؤسسـ ـــ ــ ـــ ـــــق التطــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــقامɺم بتحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والـ

ــــــن  ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــار الكث؈ـ ــ ـــ ـــ ــــــاحث؈نأشــ ـــ ـــ ــار  البـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة إذ أشـــ ـــ ــ ــة טيجابيـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــه الفعّالــ ـــ ـــ ـــدى نتائجـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التمكـ ــ ــ ـــ ـــ لأɸميــ



 

١٧١ 
 
 

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة،ɠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــي، ٢٠١٣(عفانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــري، ٢٠١٤؛ وȋرɲـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ، ٢٠١٥؛ والمصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ؛ ٢٠١٧؛ وطلۗـ

  ) لɺا وۂɠ ʏالآȖي:٢٠١٩وȋوجمان وقرʉش، 

  ــادة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف وزʈــ ـــ ـــ ــ ــــداخڴʏ للموظــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق טنتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوظف؈ن: يتحقــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة للمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بالɴســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التمكــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ أɸميــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل وȋالتـ ـــ ـــ ــ ــة بالعمــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلة الرغبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ محصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه فࢼـ ـــ ــ ـــ ــܣ لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذي يɴتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق العمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه لفرʈــ ـــ ـــ ـــ ــ انتمائــــ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــــص عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ونقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى לنتاجيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــزداد مسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدل دوران يـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل معـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراد، وتقليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ د غيابـــ

ــــــة.  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرد לيجابيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركة الفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــالتمك؈ن يزʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة فـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركة الفاعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل. والمشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ العمـ

ـــوظيفي  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرد بالرضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاس الفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، إحسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــالنفس والدافعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى الثقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاع مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وارتفـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل عمليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن تȘشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر أداء العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة. وتطـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاه للمؤسســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤولية تجــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وȋتحملـ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد بالمؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر כفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن تطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الرضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم ورفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أدا٬ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ وتحســ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات فࢼـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن بالمؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوم التمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا مفɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــور حولɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يتمحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــية الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ــــور כساسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم כمــ ــ ـــ ـــ أɸـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم المؤسســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــح معظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن، وتطمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرامج التمكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــف بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف خلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تقــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوة دافعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل قـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗشـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــــتقلالية، فمـــ ـــ ــ ـــ ـــــل وטســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة، وحرʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة والســ ـــ ــ ـــ ــنحɺم الثقـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا ومــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن موظفٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لتمكـ

ــاء ــ ــ ـــ ـــ ـــــݰاب الكفـــ ـــ ــ ـــ ـــار أܵــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اختيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق المɺـ ــ ـــ ـــ ـــــل إذ لا تتحقـــ ــ ـــ ـــ ـــل العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدرة عڴــ ـــ ـــ ــ ــارة والقــ ــ ـــ ــ ـــ ة والمɺـــ

  المɺارة من دون توف؈ف ورش عمل ودورات تدرȎʈية، ومؤتمرات.

  ـــد ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بقوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للتمكـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɺادفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم المؤسســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة: ٮڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة للمؤسســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن بالɴســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التمكـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ أɸميــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــف، فمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرة الموظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع قـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوافز لرفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة واݍݰــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʈب، والمعرفـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات، والتـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــراد بالمعلومـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ כفـــ

ـــــنعكس ذ ـــ ــ ـــ ــʏ أن يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج الطبيڥـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق نتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ تتحقـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاد وȋالتـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي والعمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɢل إيجـــ ـــ ــ ـــ ـــك Ȋشـــ ـــ ـــ ــ ـــ لــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــب ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد والقرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى البعيــ ــ ـــ ـــ ــʄ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــداف المؤسســ ـــ ــ ـــ ـــ ــق أɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــɺم بتحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗســـ ــ ــ ـــ ـــ إيجابيــــ

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــداع، وتحســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرص לبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة فـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوظف؈ن، وزʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــادة ولاء المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج زʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ النتــ

.
ً
 ونوعا

ً
  טنتاجية كما

 ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا الزȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن رضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف العلاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاء: Ȗعتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــبة للعمــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن بالɴســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التمكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أɸميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ائن والتمكــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ʇســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوظف؈ن بالمؤسسـ ــ ـــ ـــ ــ ــع المــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فتمكــ ــ ـــ ـــ ــــــة طرديــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن علاقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى العـــ ــ ـــ ـــ ـــ لــ

ــــــم،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والفɺـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المرونـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوʈات عاليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل بمسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ التعامــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرة الموظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادة قـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ زʈـ

 وטستجابة وɸذا ʇساعد عڴʄ إنجاز الموظف وسرعة العمل وȋجودة عالية.

  الدراسات السابقة:

  الدراسات العرȋية:

ــرز  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة حـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدفت دراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم ٢٠١٨الله ( ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والتعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديري الفبيـ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ممارسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ درجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲـــ ــ ـــ ـــ ) التعـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــــــة مــــ ـــ ــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ لمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالولاء التنظيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية وعلاقْڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ للقيـــ

ـــرɸم ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدمت الباحثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا اسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ، كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدمت الباحثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، واسـ

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــون مجتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات، وتɢــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المعلومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتȎيان أداة ݍݨمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري  טســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ جميــــ

ـــــدɸم ( ـــ ـــ ــ ـــ ــــزة وعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات غــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ محافظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه ٣٩٧المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم نتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن أɸـ ــ ـــ ـــ ــ ، ومــ
ً
ــــــردا ــ ـــ ـــ ) فـــ



 

١٧٢ 
 
 

ــاءت  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية جـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم للقيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتعلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري الفبيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ممارســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أن درجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الدراســـ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  بــ
ً
ــائيا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة دالـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة طرديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إيجابيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود علاقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوحظ وجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مرتفعـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بدرجـــ

ــــول مم ـــ ـــ ـــ ــ ــــدارس حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدير مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات تقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــطات درجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم متوســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري الفبيــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ارســـ

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــولاء التنظيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتوى الــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاركية ومســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزة للقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات غـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بمحافظـــ

  المدارس اݍݰɢومية.

ـــري(  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة معمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدفت دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ɸ٢٠١٩ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية بأȊعادɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ دور القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) التعـ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث أتبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݍݨزائر، بحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــب العيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداقة لطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفى الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن بمسȘشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أداء العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تحســــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابلات الܨݵصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȎيان والمقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث טســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدم الباحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ، واســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ في التحليڴـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن جميـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــون مجتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات، إذ تɢـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع المعلومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأـدوات ݍݨمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠـــ

ــــددɸم ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالغ عـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، والبـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨلفـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــون بولايـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب العيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــداقة لطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــفى الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ، ٢٢٠مسȘشـ
ً
ــردا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) فـــ

ــارك ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ــة القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لممارسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــود علاقـ ـــ ــ ـــ ــــن وجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائج الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــلت نتــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ وتوصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ية ࢭــــ

  تحس؈ن أداء العامل؈ن.

ــو( ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸ٢٠٢٠ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري ودرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق التمكــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدى تحقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) التعــــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد כنمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبكية وتحديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــادة الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاط القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أنمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ممارســ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ، وتɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــفي التحليڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتخدام المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم اسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــزة، وتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ غـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــفيات اݍݰɢوميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المسȘشـ

ـــام ـــ ـــ ــ ـــ ـــع العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن جميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــامڥʏ، مجتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم جــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم، وحكـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرض دبلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء، وممـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن أطبــ ـــ ــ ـــ ل؈ن مـــ

ــــددɸم ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وȋلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (٢٨٥٥قابلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت الباحثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وزعــ
ً
ــــــردا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ٤٢٠) فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة، وتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) اســ

ــفداد( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت ٤١٨اسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن جــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تحقيـ ـــ ـــ ــ ــʄ أن درجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــلت نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا، وتوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ) مٔڈـــ

ــبكية  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة الشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أنمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إحصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ذات دلالــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود علاقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، وجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بدرجــ

ــامل ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وتمكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروق ذات دلالـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه لا توجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلت نتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا توصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ؈ن، كمـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــول تمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراد عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدير أفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات تقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن درجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائية بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ إحصــ

ــان  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، مɢـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــنوات اݍݵدمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɴس، عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات (اݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــزى لمتغ؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــفيات اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ المسȘشــ

  العمل)، بʋنما توجد فروق Ȗعزى لمتغ؈ف (المɺنة).

ــمالة( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــو شـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة أبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت دراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ٢٠٢٠كمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ دور القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) التعـــ

ــۜܢ"،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כقظـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة جامعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية" دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الفلسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري باݍݨامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تحقيـ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون مجتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ، وتɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدت الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٢٤٢واعتمــ

ــفدة ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت العينــ ـــ ـــ ــ ــــع، وȋلغـــ ــ ـــ ـــ ـــــراد اݝݨتمـــ ـــ ــ ـــ ـــع أفــ ـــ ـــ ــ ــʄ جمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتȎيان عڴــ ــ ـــ ـــ ـــــع טســــ ـــ ــ ـــ ــــم توزʉــ ـــ ـــ ــ ، وتـــ
ً
ـــردا ـــ ـــ ـــ ) ٢٢٢فـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة القيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن درجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــائج الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ردة، وتوصـــ

ــامل؈ن  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة نظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التمكـ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تحقيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفة، ومســ ـــ ــ ـــ ــۜܢ كب؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة כقظـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ جامعــ

  جاء بدرجة عالية.

ـــــل( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفاضـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ɸ٢٠٢٠ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تطبيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن دور التمكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الكشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) إڲـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــث أجرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاملة بحيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــودة الشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  إدارة اݍݨـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ɸيئـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن أعضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لآراء عينـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ تحليليـــ



 

١٧٣ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء الɺيئــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع أعضــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــون مجتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرش، وتɢــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة جــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ جامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرʉس ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التــ

ــــددɸم ( ــ ـــ ـــ ـــ ــــــالغ عــ ـــ ــ ـــ ــــرش، والبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة جــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ جامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ١٨١التدرʉســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــــدت الباحثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، واعتمــ
ً
ـــــردا ــ ـــ ـــ ــ ) فــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت عينــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وتɢونـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع البيانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــأـداة ݍݨمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتȎيان ɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــث ١٦٠טســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، بحيـ
ً
ــردا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) فـ

ــة لل ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلت الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري توصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوى ممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأن مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا بـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج أɸمɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن النتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عديــ

  لدى عمداء الɢليات ࢭʏ جامعة جرش جاء بدرجة عالية.

ــاوي( ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الرʈمـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت دراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلال ɸ٢٠٢١ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية مــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــــ ــ ـــ ـــ ــــــة القيــــ ــ ـــ ـــ ــʄ فاعليــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرف إڲــ ــ ـــ ـــ ـــ ) التعــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف المدرســــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ معــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المبۚـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أداء المدرســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوʈر المدر؟ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرق التطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ فـ

ـــــطيɴية الفا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈدفت (الفلســـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. واســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادة ٣٠٤علـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامج "تطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت بفنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التحقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) مدرســـ

ــــــرق  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف ممارســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أن أك؆ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدة أɸمɺــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج عديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لنتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلت الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن" ، توصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والمعلمـ

ــوʈم  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالْڈا، والتقــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ورســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المدرســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــداد رؤʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ إعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية تمثلــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ الȘشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈر المدر؟ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التطـ

  وʈاٮڈا كما.الذاȖي والتحليل البيۖܣ للمدرسة، وتقدير احتياجاٮڈا، وترتʋب أول

ــــــوع( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــازي وقشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ݯݨـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدفت دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديري ɸ٢٠٢١ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ممارســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ درجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوف عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) الوقــ

ــاركية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــط؈ن للقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بفلســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة قلقيليـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ محافظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة כساســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ المـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن والمعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــر المعلمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة نظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائدة لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الســ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التنظيميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتوى الثقافـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ومســـ

ــــفي ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتخدم المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفات. واسـ ـــ ــ ـــ ـــبعض المتغ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــأـداة وعلاقْڈــ ـــ ــ ـــ ــ ـــتȎيان ɠـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاد טســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم اعتمـــ ـــ ــ ـــ ، وتــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت عينـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات، وتɢونـ ــ ـــ ـــ ـــع البيانــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ١٤٠ݍݨمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لنتــــ ـــ ـــ ــ ـــلت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ، وتوصــ
ً
ــردا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) فـ

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، وأن مســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركية مرتفعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدارس للقيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ممارســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا أن درجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أبرزɸـ

.
ً
  الثقافة التنظيمية جاء مرتفعا

ـــــل( ــ ـــ ـــ ــــــة نوفـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت دراســ ـــ ـــ ــ ـــداتɸ٢٠٢١ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة قائــ ـــ ـــ ــ ـــع ممارســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ واقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲــــ ــ ـــ ـــ ــــعودية  ) التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس الســ ــ ـــ ـــ ـــ المـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــلال معرفـــ ــ ـــ ـــ ــــن خــــ ــ ـــ ـــ ــاركية مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ــــدخل القيـ ـــ ـــ ــ ـــوء مـــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــم القياديـــ ــ ـــ ـــ ــارج لأدوارɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭــ

ڈم  ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتوى ممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــع مســ ــ ـــ ـــ ــʄ رفــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعد عڴــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم المقفحـــ ــ ـــ ـــ ــــــف أɸــ ــ ـــ ــات، وكشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع والمعوقــ ــ ـــ ـــ الواقـــ

ــتخدم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق ذلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية، ولتحقيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدخل القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوء مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم القياديــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لأدوارɸــ

ـــأـداة لدرا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة ɠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث טســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام الباحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڍʏ، وقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفي المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدم المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا أســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــته، وكمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ســــ

ـــــدده( ـــ ــ ـــ ـــ ــالغ عـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ البــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الكڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــق الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ــفد ٢٧٥بتطبيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدد المسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــغ عـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وȋلـ
ً
ــــــردا ـــ ــ ـــ ) فـــ

ڈم ( ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد ١٩٦مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أفــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا موافقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائج أɸمɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ݝݨموعـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردة، وتوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) مفــ

ــــدخ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوء مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כدوار القياديـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع لممارسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ واقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  عڴــ
ً
ــــدا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة جـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عاليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بدرجـ ـــ ـــ ــ ل الدراســــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطة عڴـــ ـــ ـــ ــ ــة متوســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بدرجـ ـــ ــ ـــ ـــــراد الدراســ ـــ ـــ ــ ــة أفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ موافقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوحظ عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركية، كمــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ القيــ

ـــــتوى  ــ ـــ ـــ ــــع مســ ــ ـــ ـــ ــ ــبة لرفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــات المناســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المقفحـ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ــة تمامـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــود موافقـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوحظ بوجـ ــ ـــ ـــ ـــا لـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــات، كمـ ـــ ـــ ــ المعوقــ

  الممارسة للأدوار القيادية ࢭʏ ضوء مدخل القيادة الȘشاركية. 

ــــــية ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵروصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدفت دراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدير ɸ٢٠٢١ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ممارســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد درجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ) إڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ي المـــ

ـــفي  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدم المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية، واســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــقط للقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ محافظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݵاصــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت عينـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاطي، وتɢونـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ٤٩טرتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتȎيان ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم اعتمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وتـ
ً
ـــردا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) فـــ



 

١٧٤ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروق ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــد فــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه لا توجــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بأنـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــات، وتوصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع البيانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــأـداة ݍݨمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الدراســـ

ـــاڤʏ أو  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع טجتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر النــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــزى إڲ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائية Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إحصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل العمڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة أو المؤɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنوات اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســ

ـــــديري  ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ممارســ ــ ـــ ـــ ـــــق بدرجــ ــ ـــ ـــ ــا يتعلـــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــل، وفيمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال والتواصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتȞناء טتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالات باســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݨـ ـــ ــ ـــ ـــ جميــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر المعلمـ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ــــقط للقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات مســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بمحافظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدارس اݍݵاصــ ـــ ـــ ــ ـــ المـــ

 .ʄض بالدرجة כوڲʈالدرجة כخ؈فة، والتفو ʏسانية ࢭɲجاءت العلاقات ט  

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة حســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدفت دراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ ٢٠٢١(ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيد اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ترشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ دور التمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرف إڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) التعـــ

ــتخدم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، واسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــفة الغرȋيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات כɸليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للمؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرارات לدارʈــ ــ ـــ ـــ ـــ القــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ عينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــت الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب، ووزعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــنݤݮ المناســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ لɢونـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفي التحليڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ المـــ

ــــددɸم( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة و ١٨٣عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادر الثانوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع البيانــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم טعتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادر )، وتـ ـــ ـــ ــ ـــ المصـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات כɸليــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا للمؤسسـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن לدارات العليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائج الدراســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــفت نتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، كشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ כوليـــ

ــــرامج  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨيع بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن وȖܨـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال تحف؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدعم التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــط؈ن تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ فلســ

  التدرʈب وتوف؈ف المعلومات المناسبة. 

  الدراسات כجنȎية:

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɸHanaysha,2016ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة لتمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــار المباشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــار כثــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اختبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوظف؈ن ) إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ؈ن المـ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاع التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ قطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــة الموظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إنتاجيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوظف؈ن عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرʈب المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڤʏ وتــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݨمـــ ـــ ـــ ــ ـــ والعمـ

ــــوظف؈ن  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن تمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلت الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــا، توصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــمال مال؈قيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة شـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݰɢوميـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭــ

  والعمل اݍݨماڤʏ والتدرʈب لɺم تأث؈ف إيجاȌي ࢭʏ إنتاجية الموظف.

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدفت دراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɸAkpoviroro-et-al.,2018ـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادة ) التعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــط القيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــأث؈ف نمـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رف عڴــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العلاقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، ومعرفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بئڈمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف ومعرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الموظــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ إنتاجيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركية عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ الȘشـــ

ـــلوب  ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بـ ـــ ـــ ــ ـــــة موجبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود علاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة لوجــ ــ ـــ ـــ ـــلت الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــق، توصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية والتحف؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ القيـــ

ـــلوب  ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن أسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــود علاقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوحظ وجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــا لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف، كمـ ـــ ـــ ــ ــة الموظــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية إنتاجيـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ القيـ

  وتحف؈ق العامل؈ن.القيادة الȘشاركية 

ــــــــــــــابقة  ــــــــــــــات الســ ــــــــــــــب عڴــــــــــــــــʄ الدراســ ــابقة التعقيــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف ɸـ ـــ ـــ ــ تختلـــ

ــالمتغ؈ف  ــ ـــ ـــ ــ ـــا بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل مٔڈـ ـــ ــ ـــ ــة ɠـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة علاقـــ ـــ ــ ـــ ــــدى درجـ ـــ ـــ ــ ــاركية، ومـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ــــــاد القيـ ـــ ــ ـــ ــة أȊعـ ــ ـــ ــ ـــ ــا بطبيعـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــا بئڈـ ـــ ـــ ــ ـــ فيمــ

ــف  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا للمتغ؈ـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اختيارɸــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابقة ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــات الســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الدراســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȊع. إذ تتفــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التـ

ــــــاد ا ــ ـــ ـــ ــ ــʏ כȊعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقل، وتختلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــواء المســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات سـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلت العديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، إذ توصـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ لمدروســ

ـــــفات  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية والمتغ؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة طرديـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــود علاقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لوجـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو أجنȎيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت عرȋيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠانـــ

ــــــري،  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (معمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء بدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا جــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا كمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاوي(٢٠١٩التاȊعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الرʈمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ٢٠٢١)، ودراسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، ودراسـ

ــــوع ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــازي وقشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل(٢٠٢١ݯݨـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة نوفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية(٢٠٢١)، ودراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݵروصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، ٢٠٢١)، ودراسـ

ــة أ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمالة (ودراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو شـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (٢٠٢٠بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفكت Akpoviroro&Owotutu,2018) )، ودراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ واشــ

ــاركية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــف القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتخدام المتغ؈ـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول اســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݰاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـ

ـــتلاف  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن טخـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، ولكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعليميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــادات بالمؤسســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة للقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي بالɴســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه ودوره לيجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وأɸميتـ



 

١٧٥ 
 
 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــʄ عينـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈا عڴــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــقطت دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــل دراســـ ــ ـــ ـــ ــــــة فɢــ ـــ ــ ـــ ـــع الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود ݝݨتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــــق ʇعـ ــ ـــ ـــ ـــا طبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــددة مٔڈـ ـــ ــ ـــ محــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات כɸليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــفيات وأخـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المسȘشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرى ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم، وכخـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بمؤسسـ

ــتخدم  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ɸـ ــ ـــ ـــ ــي معظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع ففـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة المتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ  لمــ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتلاف أيضـ ــ ـــ ـــ ــ ــــود טخـ ــ ـــ ـــ ــ وʉعــ

ـــنݤݮ  ــ ـــ ـــ ـــ ــا المـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــع فٕڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أتبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف عـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ وʈختلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــفي التحليڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصــ ــ ـــ ـــ ـــ المــ

  الوصفي التحليڴʏ טرتباطي.

ــȘبانة أداة  يــــــــــــــــــــــث כداة:ومــــــــــــــــــــــن ح ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدت טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة اعتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابقة المطروحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم الدراســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ معظـــ

  ݍݨمع البيانات اللازمة للدراسة.

  الطرʈقة وלجراءات

  المقدمة:

ـــي  ــ ـــ ـــ ــ ــــب التطبيقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݨانـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاز ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرح לنجـ ـــ ــ ـــ ـــــك بطــ ـــ ـــ ــ  وذلـــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ  مɺمــ

ً
ــــورا ــ ـــ ـــ ــ ــا محــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وجراءاٮڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɢل المنݤݨيـــ ـــ ــ ـــ Ȗشـــ

ــــــراءات  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم إجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܢ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حۘـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات المطلوȋــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ البيانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، واݍݰصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التحليــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــة المتعلقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الدراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــوء أدبيــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈فɸا ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʋتم تفســ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائج والۘــ ـــ ــ ـــ ــــــول للنتـ ـــ ــ ـــ ـــاǿي للوصـ ــ ـــ ـــ ــ לحصــ

ــــــرح  ـــ ــ ـــ ـــ ــʋتم طـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــا، وســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــڥʄ لتحقيقɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف الۘــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق כɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ تتحقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وȋالتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوع الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ بموضـــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، ومجتمــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفات الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات، ومتغ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المعلومـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادر جمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع، ومصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ المتبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ المــ

ـــت ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، وأداة الدراسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʋتم وعينـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائية الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة לحصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ خدمة، والمعاݍݨــ

  إتباعɺا.

ـــــــــــــــنݤݮ الدراســـــــــــــــــة ـــنݤݮ  مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتخدام المـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم اســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰاليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداف الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ــق أɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل تحقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن أجــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

  الوصفي טرتباطي الذي يصف العلاقة ب؈ن متغ؈فات الدراسة.

ــــــــــــي؈ن ݍݨمــــــــــــــع المعلومــــــــــــــات: المصــــــــــــــادر الثانوʈــــــــــــــة ــــــــــــد تــــــــــــــم اســــــــــــــتخدام مصــــــــــــــدرʈن أساســ ــــــم  وقــ ــ ـــ إذ تـــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات وȋيانــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع المعلومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالات،  جمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــددة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادر متعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــري مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــار النظـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ לطـ

ــــرى.  ــ ـــ ـــ ــــــادر כخـــ ـــ ـــ ــ ــــن المصـ ــ ـــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــوع وغ؈فɸـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بالموضـ ـــ ـــ ــ ـــاث المتخصصـ ــ ـــ ـــ ـــ : المصـــــــــــــــادر כوليـــــــــــــــةوכبحـ
ً
 ثانيـــــــــــــــا

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع البيانــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وجمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوع الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لموضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب التحليليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݨوانـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  معاݍݨـ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم لاحقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث تـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ حيـ

  .سȘبانة الۘܣ تم טستعانة ٭ڈا ݍݨمع البياناتכولية من خلال ט 

ـــــــــــــــــــــــف المســـــــــــــــــــــــتقل :متغ؈ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــة المتغ؈ ــʏ فات الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية بأȊعادɸا(المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ القيـ

ــــلاحيات)،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط، وتفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانية، والتخطـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات לɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرار، والعلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاذ القـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والمتغ؈ــــــــــــــــــــف اتخــ

 التمك؈ن לداري.التاȊع :

ــʄ : أداة الدراســـــــــــــــة ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ــــذه الدراســــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘندت ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة واســ ــ ـــ ــ ـــ ـــدت الباحثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم اعتمـ ــ ـــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ טســ

ـــــدادɸا  ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اإعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن قبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــمالة(مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــث أبـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ט ٢٠٢٠لباحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث تɢونــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة) بحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن ( سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٢٠مــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم تقسـ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية ثـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاد القيـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــف أȊعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة لوصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة إڲ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ محــــــــــــــــــورʈن כول: :טســ

ــالمتغ؈فات  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــةيتعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــــــــــــــــاɲي: ، الديمغرافيـــ ـــو واݝݰــــــــــــــــــــــور الثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتقل وɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرق للمتغ؈ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يتطــــ

  مستوى القيادة الȘشاركية.



 

١٧٦ 
 
 

ــܣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرى، والۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘبانة כخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة للاسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا بالɴسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم  أمّــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȊع التمكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف التـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرق للمتغ؈ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ تتطـ

ـــــݰوي( ـــ ــ ـــ ـــث ܷــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل الباحـ ــ ـــ ـــ ـــن قبــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدادɸا مـ ـــ ـــ ــ ـــم إعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاد טســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ٢٠٢١اعتمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــت) بحيـ ـــ ـــ ــ  تɢونــ

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوظيفي ٢٥טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري بتحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التمكـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوان علاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرة Ȋعنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) فقـــ

  ࢭʏ المؤسسات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر.

ـــــــــــــات أداة الدراســـــــــــــــة  ــــــم ثبــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة دراتـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاد اســ ـــ ــ ـــ ـــمالة (اعتمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــو شـ ــ ـــ ــ ـــ ــة أبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتخدام ٢٠٢٠ســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم اسـ ـــ ـــ ــ ) إذ تــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت قيمْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث ɠانـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا حيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاخ ألفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتخدام كرونبــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــداخڴʏ باســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاق الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טȖســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة معادلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ طرʈقـ

ـــــݰوي(٠.٩٥٨( ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانة ܷــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا اســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، أمّـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مقبولـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف القيمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام Ȗعتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــɢل عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغ ٢٠٢١) وȌشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) بلــ

.٧٩٧معامل كرونباخ ألفا له (
ً
  .) وۂʏ مقبولة أيضا

ـــــــــــــا:  ـــــــــــــع الدراســـــــــــــــة وعينْڈــ ـــــةمجتمــ ـــ ــ ـــ ــــع الدراســ ـــ ــ ـــ ـــــون مجتمـــ ـــ ـــ ــ ــــــن  تɢــ ــ ـــ ـــ ــــعمـ ـــ ــ ـــ ــاء  جميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن أعضــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن مـ ــ ـــ ــ ـــ العـــ

ــــــالغ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية، والبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم العــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وלدارʈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة التدرʉسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الɺيئـــ

 ). ٢٩٠٧عددɸم (

ــع : عينـــــــــــــــــة الدراســــــــــــــــــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن جميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت عينـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرادوتمثلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء  כفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن أعضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ العــ

ــامعت؈ن  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد لݏݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالتحديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وלدارʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التدرʉســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ (اݍݨامعـــــــــــــــــــــة العرȋيـــــــــــــــــــــة כمرʈكيـــــــــــــــــــــة، الɺيئـ

ـــــرابط وجامعــــــــــــــــــــــة النجــــــــــــــــــــــاح الوطنيــــــــــــــــــــــة)  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق الـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن طرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȘبانات عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع טسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم توزʉـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث تـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ حيــ

ــــــواǿي،  ـــ ــ ـــ ـــــɢل عشـ ـــ ــ ـــ ــامعت؈ن، وȌشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلا اݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ كـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن العـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الدراســ ـــ ـــ ــ ــʄ مجتمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي عڴــ ــ ـــ ـــ טلكفوɲــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابْڈم علٕڈـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد إجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع Ȋعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــراد اݝݨتمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن أفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــردود مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتلام الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت عمليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد أن اكتملـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وȌعــ

ــتلمة ا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــردود المســ ــ ـــ ـــ ــــدد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أن عــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن للباحثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰيحة، تبــــ ـــ ــ ـــ ــة ܵــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــعت بطرʈقـ ــ ـــ ـــ ــܣ خضــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاݍݰة والۘــــ ــ ـــ ـــ ــ لصــــ

ـــاǿي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل לحصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذة ١٥٥للتحليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة المتخـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، والɴســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوائية المتاحـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل العينـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  تمثــ
ً
) ردا

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلا ٥مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ كـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــبعض مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث أن الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع، بحيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة للمجتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ممثلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ % وۂـ

  من ناحية לجابة عڴʄ فقرات טستȎيان. اݍݨامعت؈ن لم يتفاعلوا مع الباحثة

  المعاݍݨة לحصائية

ــــع ـــ ــ ـــ ـــ ـــد جمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ   Ȋعـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــا أرقامـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا (إعطا٬ڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم ترم؈قɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاحيْڈا للتحليــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘبانات والتأكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ טسـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــــراء المعاݍݨــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ لإجـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوب ךڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاز اݍݰاسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ جɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا إڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــال بياناٮڈـ ـــ ـــ ــ ــــدا لإدخــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــك تمɺيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة)، وذلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ معينـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت المعاݍݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد تمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــئلة الدراسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا لأسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات وفقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل البيانــ ــ ـــ ـــ ـــ ــبة، وتحليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائية المناســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ לحصــ

ـــــطات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتخراج المتوســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات باســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــائية للبيانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل לحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݰســ

ـــث ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــائية بحيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرزم לحصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتخدام الـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك باســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة، وذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  22فقـــ

Statistics IBM SPSS.(  

  نتائج الدراسة ومناقشْڈا:

مــــــــــــــــــا مســــــــــــــــــتوى ممارســــــــــــــــــة القيــــــــــــــــــادة الȘشــــــــــــــــــاركية ࡩــــــــــــــــــʏ النتــــــــــــــــــائج المتعلقــــــــــــــــــة بالســــــــــــــــــؤال כول: 

ــة مؤسســـــــــــــــات التعلـــــــــــــــيم العـــــــــــــــاڲʏ الفلســـــــــــــــطيɴية؟ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــؤال  للإجابــ ـــ ـــ ــ ـــذا الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ɸـ ــ ـــ ـــ ـــــتعـ ـــ ـــ ــ ــة  قامــ ــ ــ ـــ ـــ الباحثـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراد عينــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاب المتوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بحسـ



 

١٧٧ 
 
 

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاور טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ محــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــادة  الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن للقيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتوى ممارســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مســ

  . الȘشاركية ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية

افات١اݍݨدول( المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة عن  ): المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  ممارسة القيادة الȘشاركية ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية

 رقم
المتوسط   اݝݰاور 

  اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة  الدرجة

  المئوʈة

 81.1 عالية 0.71 4.15  المشاركة ࡩʏ اتخاذ القرار  ١

 81.0 عالية 0.67 4.05  تفوʈض السلطة  ٢

 80.8 عالية 0.68 4.04  التخطيط  ٣

 80.6 عالية 0.69 4.03  العلاقات לɲسانية  ٤

 80.8  عالية 0.69 4.07  الدرجة الɢلية

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ١يلاحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) الــ

ــاركية  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ــق القيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى تحقيــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراد عينـ ـــ ــ ـــ ـــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لاسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ المعيارʈـــ

ـــــن وج ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــث أن مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية بحيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات التعلــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر العــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɺــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي للدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري (٤.٠٧المتوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٠.٦٩) وانحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) وɸــ

ـــــطيɴية  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات التعلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق القيـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ أن مســـ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة مئوʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɴȋسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة عاليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاءت بدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن جـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر العـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــد ٨٠.٨مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ %). ولقـ

ـــل ــ ـــ ـــ ـــ ــــداره ( حصـ ـــ ــ ـــ ـــاȌي ومقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســ ــ ـــ ـــ ــʄ متوســ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرار عڴــ ـــ ــ ـــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ــــــور المشـ ـــ ــ ـــ ) ٤.١٥محـ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراف معيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (٠.٧١وانحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة بمتوسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض السـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــور تفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه محــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) ٤.٠٥)، يليـ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــراف معيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي (٠.٦٧وانحـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيط بمتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــور التخطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم محــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن ثـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٤.٠٤)، ومــ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراف معيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ٠.٦٨وانحــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور العلاقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم محــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن ثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي )، ومـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ انية بمتوســـ

  )، وجاءت جميع اݝݰاور بدرجة عالية.٠.٦٩) وانحراف معياري(٤.٠٣(

ـــدلّ  ـــ ـــ ـــ ــʄ، يــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כوڲـ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ المرتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرار "عڴـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــــــال "المشــ ـــ ــ ــــول اݝݨـــ ـــ ـــ ــ ــة أنّ حصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرى الباحثــ ــ ـــ ـــ تـــ

ــامل؈ن، ف ــ ـــ ــ ـــ ــʏ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأث؈فه ࢭـــ ــــ ـــ ــ ـــ ــه وتـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أɸميتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــكلا عڴــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ʇشــــ ــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن العــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال بــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال الفعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاركة وטتصـ ـــ ــ ـــ ـــ المشـــ

ــية لع ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاتيح כساســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات، المفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادل المعلومـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلال تبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراد للمؤسسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن כفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة تمكــ ـــ ـــ ــ ـــ مليـ

ـــرار  ــ ـــ ـــ ــــــنع القـــ ــ ـــ ــʏ صـــ ـــ ـــ ــ ــــوظف؈ن ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــــدير المـ ــ ـــ ـــ ـــد أو المــ ــ ـــ ـــ ــــــراك القائـــ ـــ ــ ـــك بإشـــ ـــ ـــ ــ ــــون ذلــ ــ ـــ ـــ ــا وɢʈــ ـــ ـــ ــ ــا بئڈــــ ـــ ـــ ــ ــاركْڈا فيمــــ ـــ ـــ ــ ومشـــ

  . بالȘشاور وتبادل المعرفة

ــــــري،  ـــ ــ ـــ ــة (معمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة: دراســ ـــ ــ ـــ ـــات التاليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ــائج ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق نتــــ ــ ـــ ـــ ـــــة)، ٢٠١٩تتّفــــ ـــ ــ ـــ ـــ  ودراسـ

ـــــوع،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــازي وقشــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ٢٠٢١(ݯݨــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ،)، دراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية (٢٠٢١(نوفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵروصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ )، ٢٠٢١)، دراســ

ــــــة(الرʈماوي،  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة(٢٠٢١ودراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ  ),٢٠١٨Akpoviroro&Owotutu)، ودراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ والۘــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية المتبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ــــط القيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق نمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى تطبيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لمسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا أنّ الدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرت جميعɺــ ـــ ــ ـــ ـــ أظɺـــ



 

١٧٨ 
 
 

ــــر  ــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ــادي مــ ــ ـــ ــ ــنمط القيـــ ــ ــ ـــ ــذا الـــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɸـ ــ ـــ ــــق فٕڈـــ ــ ـــ ــــم تطبيـــ ـــ ـــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــــــادة المؤسســ ـــ ــ ــــل قيـ ــ ـــ ـــن قبـــ ـــ ــ ـــ مـ

  ɠانت بدرجة كب؈فة.العامل؈ن فيه 

ـــات   ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطات اݍݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاب المتوســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت الباحثـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةوقامـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجابات  المعيارʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لاسـ

  أفراد عينة الدراسة عڴʄ فقرات טسȘبانة الۘܣ Ȗعف عن تفوʈض الصلاحيّة. 

افات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة ٢اݍݨدول( ): المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  صلاحيّةلمستوى تفوʈض ال

 رقم 
المتوسط   الفقرات

 اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة  الدرجة

  المئوʈة

يقوم القائد بتقييم نتائج أعماڲʏ للتأكد من   ٤

ʏضه ڲʈفاعلية تفو 

 عالية 0.84 4.05

81.0 

 80.4 عالية 0.90 4.02 يتاȊع القائد القام العامل؈ن بالمɺمات المفوضة لɺم  ٢

 80.2 عالية 0.88 4.01 حيته للعامل؈نيفوض القائد Ȋعض صلا   ١

يوفر القائد بʋئة Ȗشاركية لإنجاز כعمال وȌشɢل   ٥

  مناسب

 عالية 0.88 4.01

80.2 

يزود القائد العامل؈ن المعلومات اللازمة لإنجاز   ٣

 المɺمات المطلوȋة

 متوسطة 1.31 3.62

72.4 

 78.9 عالية 0.73 3.94  الدرجة الɢلية

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ) ٢(يلاحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ الــ

ـــــط  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاحيّة أن المتوســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الصــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراد عينــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتجابات أفـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لاســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المعيارʈـ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي للدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاري (٣.٩٤اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراف معيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أن ٠.٧٣) وانحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) وɸـــ

  %). ٧٨.٩مستوى تفوʈض الصلاحيّة جاء بدرجة عالية، وɴȋسبة مئوʈة (

ــ؈ف الن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وȖشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدول (كمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرة " ٢تـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ ) أن الفقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائج أعمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيم نتـ ــ ـــ ـــ ـــد بتقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ يقــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ڲــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة تفوʈضــ ــ ـــ ـــ ــــن فاعليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (للتأكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أعڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة " ٤.٠٥" عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فقـ ــــ ـــ ــ ـــ )، وʈلٕڈـــ

ــــم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لɺـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات المفوضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن بالمɺمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــقام العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȊع القائــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي (يتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط حســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، ٤.٠٢" بمتوســ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ــرةيلٕڈـ ــ ـــ ــ ـــ ــاز כ  " الفقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــاركية لإنجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ــــد بʋئـــ ـــ ـــ ــ ـــوفر القائـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــبيـ ـــ ـــ ــ ـــــɢل مناســ ـــ ــ ـــ ـــال وȌشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة  عمـ ـــ ــ ـــ " والفقــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن" بمتوســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــلاحيته للعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــض صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد Ȋعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوض القائــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلت ٤.٠١" يفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، وحصـــ

ــرة " ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المطلوȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاز المɺمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لإنجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات اللازمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن المعلومـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــزود القائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ  يــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ " عڴـ

  ).١.٣١) وانحراف معياري(٣.٦٢أقل متوسط حساȌي (

ــرة " ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة أنّ الفقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرى الباحثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل تــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــزود القائـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات يـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاز المɺمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة لإنجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات اللازمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ؈ن المعلومـــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ــــذا المطلوȋـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذلك ɸــ ــ ـــ ـــ ـــــط، لـــ ـــ ـــ ـــ ــــــة متوســ ـــ ــ ـــ ـــاȌي وȋدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســــ ـــ ـــ ــ ـــل متوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلت عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد" حصـ ـــ ـــ ــ  البعــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ إبحاجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤول؈ن ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن قبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عنايـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲـــ

ــامل؈ن  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراد العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للأفــ ـــ ــ ـــ ــــــات اللازمــ ـــ ـــ ــ ــــــة بالمعلومــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد القائــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك بقوʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية، وذلـ ــ ـــ ـــ الفلســـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــــزمɺم مــــ ـــ ــ ــا يلـــ ــــ ـــ ـــ ــــــل مـ ـــ ــ ـ ــــل وɠـ ــ ـــ ـــ ــʄ العمــ ـــ ـــ ــ ـــــݨعɺم عڴـــ ـــ ــ ــوافزɸم Ȗܨـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف حــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءٮڈم وتث؈ ــ ــ ـــ ـــ ــــن كفـ ــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ــة تزʈـــ ــ ـــ ـــ ن معرفـــ



 

١٧٩ 
 
 

ـــاȌي  ــ ـــ ـــ ــ ـــد לيجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا، فالقائــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوع ٭ڈــ ـــ ـــ ــ ـــــل الوقـــ ـــ ــ ـــ ـــا قبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا وحلɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة أي مشـــ ـــ ــ ـــ ـــــد لمواجɺــ ــ ـــ ـــ ــتعداد اݍݨيـــ ــ ـــ ــ ـــ وטســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــاحة واݍݰرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرك مسـ ـــ ــ ـــ ـــع تـــ ـــ ـــ ـــ ـــم مــ ـــ ــ ـــ ـــــص عملɺـــ ــ ـــ ـــ ــة تخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل معلومــ ـــ ــ ـــ ــه بɢـ ــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن لديــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــزود العــ ـــ ــ ـــن يـــ ـــ ــ ـــ ــــــو مـــ ـــ ــ ɸـــ

  للمناقشة والتحاور وتقديم المقفحات والتعب؈ف عن ךراء.

ــــل، تتّ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة (الفاضــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــذه الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق نتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل، ٢٠٢٠فــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة (النوفــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٢٠٢١)، ودراســ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عاليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء بدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلاحيّة جــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تفـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرت أنّ مسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أظɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــارضوالۘـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه  وتتعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸـــ

ــية،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (اݍݵروصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ٢٠٢١النȘيجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلاحيّة بدرجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الصـ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى تفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ) إذ جـ

  متوسطة.

ــابية وטن ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاب المتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت الباحثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتجابات وقامـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات المعيارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ حرافـ

  المشاركة ࢭʏ اتخاذ القرار. أفراد عينة الدراسة عڴʄ فقرات טسȘبانة الۘܣ Ȗعف عن

افات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة ٣اݍݨدول( ): المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  المشاركة ࡩʏ اتخاذ القرارلمستوى 

 رقم
المتوسط   الفقرات

 اݍݰساȌي

טنحراف 

  لمعياري ا

الɴسبة  الدرجة

  المئوʈة

 82.4 عالية 0.89 4.12 يراڤʏ القائد العدالة ࢭʏ اتخاذ القرارات  ٣

يناقش القائد مع العامل؈ن ךثار المفتبة عڴʄ اتخاذ   ٤

 القرار

 عالية 0.83 4.06

81.2 

 81.0 عالية ʇ 4.05 0.89شارك القائد العامل؈ن ࢭʏ اتخاذ القرارات  ١

 80.6 عالية 0.86 4.03  لعامل؈ن ࢭʏ حل المشكلات الۘܣ تواجɺɺمʇشارك القائد ا  ٥

يتخذ القائد القرار ࢭʏ ضوء رؤʈة واܷݰة بالȘشارك مع   ٢

 العامل؈ن

 عالية 0.82 4.02

80.4 

 81.1 عالية 0.71 4.15  الدرجة الɢلية

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ٣يلاحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) الــ

ــتجا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لاسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرار أن المعيارʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاذ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــراد عينـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ بات أفـ

ــــط ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ( المتوســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي للدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري (٤.١٥اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ٠.٧١) وانحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا يـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) وɸــ

  %).٨١.١أن مستوى المشاركة ࢭʏ اتخاذ القرار جاء بدرجة عالية، وɴȋسبة مئوʈة (

ــــدول (  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف النتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت بد٣كمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرات جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع الفقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة. ) أن جميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة عاليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ رجــ

ـــــرة "  ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــراراتوحصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ القــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد العدالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط  يراڤـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ متوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ " عڴـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري (٤.١٢حســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراف معيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرة " ٠.٨٩) وانحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن )، وʈلٕڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاقش القائـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ينـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار المفتبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاذךثــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرار اتخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي ( القــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف ٤.٠٦" بمتوســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) وانحــ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ــارك الق٠.٨٣معيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرة "ʇشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا فقــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط )، وتلٕڈــ ــ ـــ ـــ ــ ــرارات" بمتوســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاذ القـــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد العــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ائـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاري(٤.٠٥حســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف معيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ٠.٨٩) وانحـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك القائـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة "ʇشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلت فقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، وحصــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــط حســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ متوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواجɺɺم"  عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــكلات الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف ٤.٠٣ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وانحـ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة " ٠.٨٦معيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلت الفقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة )، وحصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واܷـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوء رؤʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرار ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد القــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذ القائـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ يتخــ



 

١٨٠ 
 
 

ــامل؈ن ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارك مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي ( بالȘشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل متوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف ٤.٠٢" عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) وانحــ

  ).٠.٨٢معياري(

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــدّ مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك لا بـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، لــ ـــ ــ ـــ ــــــة عاليــ ـــ ــ ـــ ــاءت بدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد جـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا البعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــع فقــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أنّ جميــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الباحثـ ـــ ـــ ــ تـــ

ــــا  ــ ـــ ـــ ــ ـــــادة ووعٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــك لإدراك القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــه، وذلـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوى وتدعيمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا المســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʄـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــاماݝݰافظـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  التــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ بأɸميــ

ـــــون  ـــ ــ ـــ ــــــن ךراء، وɢʈــ ــ ـــ ــف عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرارات، والتعب؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاذ القـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــاركة العـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــد مشــ ـــ ـــ ـــ ــق القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك بفك؈ــ ـــ ــ ـــ ذلـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بالعمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݵاصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف والسياسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد כɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة، وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــول اݍݨماعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارɠي نظراتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الȘشـــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء فرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد أعضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيه ɠأحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد مرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارك القائــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة)، إذ ʇشــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة العامل؈ن(اݍݨماعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȋعـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴــ
ً
ــــا ـــ ـــ ــ ــــــاق معـــ ـــ ـــ ـــــع טتفــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــورة المرؤوسـ ـــ ــ ـــ ــʄ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ــر مبɴيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــدار כوامـــ ــ ـــ ـــ ــــــون إصـ ــ ـــ ـــــل، وتɢــــ ــ ـــ ـــ العمـ

ـــل ــ ـــ ـــ ـــ ــتقبلية للعمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط المسـ ـــ ــ ـــ ـــع اݍݵطــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاذ  وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــنفس وךراء واتخــــ ــ ـــ ـــ ـــــن الــــ ـــ ــ ـــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعب؈ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨيع عڴـــ ـــ ــ ـــ والȘܨــــ

  القرارات المناسبة.

ــــــري،  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة (معمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع دراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق نتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن، ودراسة)، ٢٠١٩تتّفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٢٠٢١(حســــ

ـــــوع،  ـــ ــ ـــ ــــــازي وقشـــ ـــ ــ ـــ ــــــة (ݯݨــ ــ ـــ ـــ ــاد ٢٠٢١ودراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن إيجـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد علمɺـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــتمكن الباحثــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم تـ ـــ ــ ـــ )، ولــ

 نتائج دراسة تتعارض مع ɸذه النȘيجة.

ــــــاب ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــت الباحثـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات وقامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةلمتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجابات  المعيارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لاســ

  أفراد عينة الدراسة عڴʄ فقرات טسȘبانة الۘܣ Ȗعف عن التخطيط. 

افات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة ٤اݍݨدول( ): المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  لمستوى التخطيط

 رقم
المتوسط   الفقرات

 اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة  درجةال

  المئوʈة

ʇشارك القائد العامل؈ن بوضع رؤʈة واܷݰة لتطوʈر   ٢

 العمل

 عالية 0.82 4.06

81.2 

ʇشارك القائد العامل؈ن ࢭʏ إعداد خطة العمل   ٣

 اللازمة

 عالية 0.84 4.05

81.0 

ʇܨݨع القائد عڴʄ وضع اݍݵطط التطوʈرʈة للإدارة   ١

 وכقسام

 عالية 0.88 4.04

80.8 

 80.8 عالية 0.81 4.04  ءات العامل؈ن معيارًا مɺمًا ࢭʏ نظام الفقياتȖعدّ كفا  ٥

 80.4 عالية 0.83 4.02 يتاȊع القائد س؈ف عمل اݍݵطط  ٤

 80.8 عالية 0.78 4.04  الدرجة الɢلية

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ٤يلاحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) الــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــراد عينــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابات أفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي المعيارʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط اݍݰســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــيط أن المتوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التخطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ عڴــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري (٤.٠٤للدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراف معيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى ٠.٧٨) وانحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــذا يـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) وɸـ

  %).٨٠.٨مئوʈة ( وɴȋسبةالتحف؈ق الذاȖي جاء بدرجة عالية، 



 

١٨١ 
 
 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف النتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت ٤كمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرات جـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الفقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة) أن جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة.  بدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ عاليـ

ـــــرة "  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلت الفقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوحصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن بوضـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارك القائـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلʇشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈر العمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة لتطـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واܷـ ـــ ـــ ــ ـــ "  ع رؤʈــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ متوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أعڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاري(٤.٠٦عڴـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراف معيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــرة " ٠.٨٢) وانحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا فقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارك )، وʈلٕڈــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ʇشـــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــل اللازمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــداد خطـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ إعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي ( القائــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراف ٤.١" بمتوسـ ـــ ـــ ـــ ــ ) وانحــ

ــاري( ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ٠.٨٤معيــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط التطوʈرʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݍݵطــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ وضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨع القائــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة" ʇܨـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت فقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )،وحصــ

ــʄ متو  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام" عڴـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلإدارة وכقســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي(لــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاري(٤.٠٤سـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٠.٨٨) وانحــ

ــرة " ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلت فقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات" عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــام الفقيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ نظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــارًا مɺمًـ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن معيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاءات العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدّ كفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗعــ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاري(٤.٠٤متوســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرة " )٠.٨١) وانحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا حصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȊع ، بʋنمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يتـ

ــــط ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݵطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاȌي ( القائــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط حســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل متوســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف  )٤.٠٢" عڴــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ وانحــ

  ). ٠.٨٣معياري(

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرى الباحثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءت جميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذي جـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد الـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا البعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب اݝݰافظـ ـــ ـــ ــ ـــ ــه يجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة أنّـــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط وتنظـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݍݵطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن بوضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد المرؤوســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراك القائـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــك إشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، وذلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرات بدرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ فقــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ــــواء ɠانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــراد إنجازɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــداف المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم כɸـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقبلية ولأɸـــ ــ ـــ ـــ ـــــط المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن لݏݵطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه المرؤوسـ ـــ ــ ـــ وتوجيـــ

ـــأɸم ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــؤ بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɲي والتɴبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد الزمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر للبعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنوʈة والنظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺرʈة أم ســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبوعية أم شــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط أســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  خطــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــأقلم مـ ـــ ـــ ــ ـــتقبل والتـــ ــ ـــ ـــ ــا المســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه لنــ ـــ ــ ـــا يخفيـــ ـــ ـــ ــ ــتقبال مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاســ ــ ـــ ــــــط اللازمـــ ـــ ـــ ـــع اݍݵطــ ـــ ــ ـــ ـــع وضـــ ــ ـــ ـــ ـــــفات، مـــ ـــ ــ المتغ؈ــــ

ــيه  ــ ـــ ـــ ــ ــــد ومرؤوســـ ـــ ــ ـــ ــــــاه القائـــ ـــ ــ ـــ ــق انȘبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ترك؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــيط عڴــ ــ ـــ ـــ ـــــور التخطــ ــ ـــ ـــ ـــز محــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذلك يركــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروف الطارئـ ــ ـــ ـــ الظـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائل الماديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتخدام الوسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاز باسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن לنجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــواء ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــا سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة إنجازɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــداف وكيفيـ ـــ ــ ـــ ــــــم כɸـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ عڴـــ

ـــــع כ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة وضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرʈة، وكيفيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أو الȎشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه أو الماليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة لɺــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدائمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــك بالمراقبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف، وذلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɸـ

ـــاس  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا، فأســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  معɺــــ
ً
ــيا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتقبلية وتماشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروف المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــب الظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتمر حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديل المســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــط والتعـــ ـــ ــ ـــ ـــ اݍݵطـــ

  التخطيط المراقبة المستمرة.

ــــــمالة،  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــو شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (أبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق نȘيجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة)، ٢٠٢٠تتفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ (اݍݰلو، ودراســـ

 ) إذ جاء مستوى التخطيط فٕڈا مرتفع.٢٠٢٠

ـــاب الم ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت الباحثـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات وقامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــابية وטنحرافــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةتوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتجابات  المعيارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لاســ

  . العلاقات לɲسانية أفراد عينة الدراسة عڴʄ فقرات טسȘبانة الۘܣ Ȗعف عن

افات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة ٥اݍݨدول ( ):المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  لمستوى العلاقات לɲسانية

 رقم
المتوسط   الفقرات

 اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة  الدرجة

  المئوʈة

 81.6 عالية 0.79 4.08 يحفم القائد حرʈة العامل؈ن الܨݵصية  ٣

 81.2 عالية ʇ 4.06 0.80سɺم القائد ࢭʏ توف؈ف جو ʇسوده التفاɸم والود  ١

يتعامل القائد بإɲسانية مع الظروف الطارئة   ٤

 للعامل؈ن

 عالية 0.83 4.05

81.0 



 

١٨٢ 
 
 

 80.6 عالية 0.79 4.03 عڴʄ كسب ثقة العامل؈نيحرص القائد   ٢

٥   ʏالتواصل טجتماڤ ʄيحرص القائد عڴ

  وטحفام المتبادل مع العامل؈ن

 عالية 0.92 3.94

78.8 

 80.6 عالية 0.69 4.03  الدرجة الɢلية

ـــدول( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــظ مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ٥يلاحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن المتوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) الــ

ـــراد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتجابات أفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة لاســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــط  المعيارʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية أن المتوســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לɲســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ العلاقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عينـــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي للدرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاري (٤.٠٢اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراف معيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أن ٠.٦٩) وانحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا يـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) وɸـ

  %).٨٠.٦، وɴȋسبة مئوʈة (عاليةمستوى بʋئة العمل جاء بدرجة 

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف النتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرات ٥كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع الفقـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاءت) أن جميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة.  جـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بدرجـــ

ـــــرة "  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــلت الفقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفموحصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية يحـ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن الܨݵصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد حرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط القائـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أعڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ " عڴـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري(٤.٠٨حسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــراف معيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرة " ٠.٧٩) وانحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا فقـ ــــ ـــ ـــ ــ ـــو )، وʈلٕڈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف جـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــɺم القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ʇسـ

ـــود ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɸم والــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوده التفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȌي ( ʇسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط حســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاري(٤.٠٦" بمتوســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ٠.٨٠) وانحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، بʋنمـ

ــرة"  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلت فقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈نحصـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروف الطارئـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــانية مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد بإɲســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل القائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ يتعامـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ " عڴـ

ـــاȌي(م ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط حســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاري(٤.٠٥توســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة" ٠.٨٣) وانحـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلت فقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد )، وحصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرص القائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يحـ

ـــاȌي( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ متوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن" عڴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب ثقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ كسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاري(٤.٠٣عڴــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراف معيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . )٠.٧٩) وانحـ

ـــــرة "  ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الفقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــع وحصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــادل مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــفام المتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاڤʏ وטح ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل טجتمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ التواصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرص القائـــ ـــ ـــ ــ ـــ يحـ

  ).٠.٩٢) وانحراف معياري(٣.٩٤" عڴʄ أقل متوسط حساȌي ( العامل؈ن

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانية ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أنّ العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف اڲ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أنّ ɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الباحثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادي؈ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرص القيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــليمة وحــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة وســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية جيـ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ التعلـ

ـــاٮڈم،  ــ ـــ ـــ ــ ــــم رغبــ ـــ ــ ـــ ــʄ أɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف إڲــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن والتعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــع العـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتمر مـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل المسـ ـــ ـــ ــ ــʄ التواصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية عڴــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ العــ

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݝݰافظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلا بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاٮڈم،  فـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  واحتياجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــك بقناعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــون ذلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات، وɢʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɸــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيه قناعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد ومرؤوســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةالقائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  تامـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الملازمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية وكيفيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العلاقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بأɸميــ

ــــراف  ـــ ـــ ـــ ـــع أطـ ـــ ـــ ــ ـــن جميـــ ـــ ــ ـــ ــاء مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاوز כخطـ ــ ــ ـــ ـــ ــفام وتجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــود وטحـ ـــ ــ ـــ ـــــود الـ ـــ ــ ـــ ـــد أن ʇسـ ـــ ـــ ـــ ـــلا بــ ـــ ــ ـــ ــا، فـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاظ علٕڈـ ــ ـــ ـــ واݍݰفـ

ـــاءة أو  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوار دون أي إســــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرʈن واݍݰــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتماع للآخــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل، وטســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة القائمــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݝݨموعـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــ ــــوتر، والɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائم؈ن عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــداف القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  وأɸـ
ً
ــة أولا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــداف المؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاز أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ إنجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتمرار ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ف טســ

ـــــذار  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاس כعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــيه والتمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــد ومرؤوســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن القائـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز الثقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــم Ȗعزʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن المɺــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، فمـــ
ً
ــا ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل ثانيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ العمـ

  وصفاء القلوب.

ــة(معمري،  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع دراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــق نتــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل، ٢٠١٩تتّفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة (النوفـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٢٠٢١)، ودراســـ

ــانية ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى العلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرت أنّ مسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ أظɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  والۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بدرجـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه عاليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارض ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وتتعــ

ــية،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة (اݍݵروصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانية ٢٠٢١النȘيجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى العلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاءت مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ) إذ جـــ

  بدرجة متوسطة.



 

١٨٣ 
 
 

مــا مســتوى تمكــ؈ن العــامل؈ن ࡩــʏ مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ النتــائج المتعلقــة بالســؤال الثــاɲي:  - 

  الفلسطيɴية؟

ـــــطات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاب المتوسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بحســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــت الباحثــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤال قامـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا الســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــابية للإجابـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰســـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘبانة الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرات טسـ ـــ ـــ ــ ــʄ فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراد عينـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتجابات أفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لاسـ ـــ ـــ ــ ــــــات المعيارʈـــ ـــ ــ ـــ وטنحرافـــ

  . مستوى تمك؈ن العامل؈ن ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية Ȗعف عن

افات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة ٦اݍݨدول(  ): المتوسطات اݍݰسابية وטنحر

  ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴيةستوى تمك؈ن العامل؈ن لم

 رقم
المتوسط   الفقرات

 اݍݰساȌي

טنحراف 

  المعياري 

الɴسبة  الدرجة

  المئوʈة

 من כداء الفردي  ٢
ً
 82.8 عالية Ȗ 4.14 0.79ܨݨع לدارة عڴʄ أداء الفرʈق بدلا

 82.0 عالية 0.75 4.10 توفر ڲʏ وظيفۘܣ الفرصة لاتخاذ القرارات باستقلالية ١٠

 81.8 عالية 0.78 4.09 تدعم לدارة Ȗشكيل فرق العمل  ٤

 81.4 عالية 0.82 4.07 المɺمات الموɠلة ڲʏ تثق לدارة ࢭʏ قدرȖي عڴʄ أداء  ٦

 81.2 عالية 0.87 4.06 تتوافر أجواء من التعاون والمساعدة ب؈ن الزملاء  ١

 ࢭʏ حل مشكلات عمڴʏ دون الرجوع للإدارة  ٩
ً
 81.2 عالية 0.79 4.06 أبادر غالبا

 81.2 عالية Ȗ 4.06 0.79سڥʄ المؤسسة إڲʄ تطوʈر العامل؈ن فٕڈا  ١١

 81.2  عالية 0.79 4.06  تȘبۚܢ المؤسسة خطة واܷݰة لتدرʈب العامل؈ن  ١٥

 81.1  عالية 0.81 4.05  توجد سɺولة ࢭʏ التواصل مع לدارة  ١٩

Ȗܨݨع المؤسسة العامل؈ن عڴʄ تبادل اݍݵفات فيما   ١٣

  بئڈم

  عالية 0.82 4.05

81.0 

يوجد نظام معلومات يوفر المعلومة Ȋشɢل سرʉع   ١٨

  لأܵݰاب القرار

  عالية 0.87 4.05

80.2 

٢٤   ʏودي ࢭɺالمؤسسة تناسب راتۗܣ مع ج ʏالفقيات ࢭ

  العمل

  عالية 0.87 4.05

80.2 

 80.1  عالية 0.86 4.05  توفر ڲʏ المؤسسة دورات لتطوʈر مɺاراȖي  ١٤

رونة المناسبة للتصرف أثناء أداء تمنحۚܣ לدارة الم  ٧

 المɺمات 

 عالية 0.82 4.05

81.0 

 80.8 عالية Ȗ  4.04 0.87سود الثقة داخل فرʈق العمل  ٥

 80.3  عالية 0.87 4.04  تقدر المؤسسة جɺودي ࢭʏ العمل  ٢٠

 80.2  عالية 0.87 4.04  ٮڈتم לدارة بتوف؈ف وسائل اتصال فعّالة  ١٦

 80.3  عالية 0.87 4.04  ركة ࢭʏ اتخاذ القرارʇسمج نظام العمل بالمشا  ٢١

 80.2  عالية 0.87 4.03  أتواصل مع زملاǿي Ȋسɺولة  ٢٥

 80.1  عالية 0.83 4.03  أشعر Ȋعدل نظام الفقيات ࢭʏ المؤسسة  ٢٣

 80.5  عالية 0.83 4.03  تتم؈ق التعليمات وלجراءات ࢭʏ المؤسسة بالوضوح  ١٧

 للعمليمنحۚܣ نظام المɢافئات المعمول ب  ٢٢
ً
 80.4  عالية 0.83 4.02  ه دافعا



 

١٨٤ 
 
 

تمنحۚܣ (تفوضۚܣ) לدارة سلطات ɠافية لإنجاز   ٨

 وظيفۘܣ

 عالية 0.83 4.02

80.4 

تȘيح ڲʏ المؤسسة فرص التعلم واكȘساب أشياء   ١٢

 جديدة ࢭʏ العمل

 عالية 0.76 4.01

80.2 

فرق العمل ࢭʏ المؤسسة قادرة عڴʄ تنفيذ ما تتخذه من   ٣

 قرارات

 عالية 0.82 3.97

79.4 

 80.76 عالية 0.83 4.05  الدرجة الɢلية

ـــدول(  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ٦يلاحــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــابية وטنحرافـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطات اݍݰســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن المتوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ) الــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتوى التمكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــراد عينـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتجابات أفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المعيارʈــ

ــامل؈ن ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاȌي للدرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط اݍݰســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية أن المتوســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭـ

  ).٠.٨٣) وانحراف معياري (٤.٠٥الɢلية(

ــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف النتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة. ) ٦( كمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءت بدرجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرات جــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع الفقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن جميـ

ـــــرة "  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلت الفقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرديوحصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כداء الفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  مـــ
ً
ــــدلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــق بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أداء الفرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨع לدارة عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȖ ʄܨـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ " عڴـ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ متوســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري(٤.١٤أعڴــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف معيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرة " ٠.٧٩)وانحـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا فقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ )، وʈلٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوفر ڲــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ تـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ الفرصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتقلاليةوظيفۘــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرارات باســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاذ القـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي (لاتخــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ٤.١٠" بمتوســ

ـــاȌي ( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرة" "٠.٧٥ومتوسـ ـــ ــ ـــ ــــلت الفقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ  ). وحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادرة عڴــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة قــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرق العمــ ـــ ــ ـــ ـــ فــ

ـــرارات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن قـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا تتخـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي ( تنفيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــط حسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل متوســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ أقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط ٣.٩٧" عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ) ومتوســ

  ).٠.٨٢حساȌي(

ــــذلك لا ـــ ــ ـــ ــــــة، لـ ـــ ـــ ــة عاليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــاءت بدرجـ ــ ـــ ـــ ـــد جــ ـــ ـــ ـــ ـــذا البعـ ـــ ــ ـــ ــــــرات ɸــ ـــ ـــ ــع فقـ ـــ ـــ ــ ــʄ أنّ جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اڲ ــ ـــ ــ ـــ ـــــرى الباحثـ ـــ ـــ ــــــن  تــ ــ ـــ ــدّ مــ ــــ ـــ ـــ بـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤول؈ن ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتواɸا لـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن مســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــزز مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرى Ȗعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــالات أخــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث عـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا والبحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إدامْڈـــ

ــات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــار  مؤسســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق כفɢـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ تحف؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݨع عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲȖ ʏܨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية، وȋالتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التعلــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتوى التمكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ أن مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدل عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذا يــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن، وɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ לبداعيـــ

ــاءت بدر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية جـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات التعلـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة العـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وɴȋســـ ــ ـــ ـــ ــ ــة عاليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ جـــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ، ٨٠.٧٦مئوʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ %). إذ جـــ

ــــزو  ــ ـــ ـــ ــ ــــا Ȗعــ ــ ـــ ـــ ــ ــات، كمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركة المعلومـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال ومشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوʈض وטتصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن التفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوفر درجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك لتـ ـــ ــ ـــ وذلــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إدراك القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري إڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التمكــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المرتفعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ الباحثـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفة التمكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا بفلسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات ووعٕڈـ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن اݍݨامعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للعــ ـــ ــ ـــ ــة وعاليـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفة ɠافيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوفر خـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع تـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ؈ن לداري، مـ

  فٕڈا، وتوفر عنصر الثقة المتبادلة ب؈ن القائد ومرؤوسيه.

ـــن ( ـــ ـــ ــ ـــ ــة حســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة: دراســ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــابقة التاليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات الســ ـــ ــ ـــ ـــع الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق نتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٢٠٢١وتتفــ

ــو ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل(٢٠٢٠اݍݰلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع  (Hanaysha,2016))، ٢٠٢٠)، الفاضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــفت جميــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــذهإذ كشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ɸـــ

ـــــتوى التم ـــ ـــ ــ ـــ ــات أنّ مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الدراســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى العــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ كـ



 

١٨٥ 
 
 

ــفامج  ـــ ـــ ــ ـــ ــــم الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈم، ودعــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن، وتمكيــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــق العــ ـــ ـــ ــ ـــ  تحف؈ــــ
ً
ـــــݨعة ـــ ــ ـــ ـــــفة مܨــــ ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بدرجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية جــ ــ ـــ ـــ الفلســــ

  المناسبة للتدرʈب العامل؈ن وȖܨݨيعɺم.

ــــــــــــــاركية  ــــــــــــــائج المتعلقــــــــــــــــة بالســــــــــــــــؤال الــــــــــــــــرئʋس: ɸــــــــــــــــل توجــــــــــــــــد علاقــــــــــــــــة بــــــــــــــــ؈ن القيــــــــــــــــادة الȘشــ النتــ

  ن ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية؟والتمك؈ن לداري لدى العامل؈

  التالية: للفرضياتوللإجابة عن ɸذا السؤال تم تحوʈله 

ـــــــــــــــــــــه  ـــــــــــــــــــد علاقـــــــــــــــــــــة ذات دلال ـــــــــــــــــــʄ: "يوجــ ــائيةنتـــــــــــــــــــــائج الفرضـــــــــــــــــــــية כوڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــــــــــــــــتوى  إحصـــ عنـــــــــــــــــــــد مســ

ـــــــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــــــــرار عڴـــــــــــــــــــــــʄ التمكـــــــــــــــــــــــ؈ن לداري لـــــــــــــــــــــــدى α≤0.05الدلالـــــــــــــــــــــــة( ـــــــــــــــــــــاركة ࡩـــــــــــــــــــــــʏ اتخــ ) للمشــ

  طيɴية".العامل؈ن ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلس

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاب معامــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــص الفرضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم فحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطتــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائية  ارتبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون والدلالــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بـــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرار والتمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاذ القــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى المشــ ــ ـــ ـــ ـــ مســ

ݳ ࢭʏ اݍݨدول(كما ɸو م التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية،   ). ٧وܷ

ــــــــــــــون ) ٧اݍݨــــــــــــــــدول( ـــــة: معامــــــــــــــــل ارتبــــــــــــــــاط ب؈فســ ـــ ــ ـــ بــــــــــــــــ؈ن مســــــــــــــــتوى טحصــــــــــــــــائية للعلاقــــــــــــــــة  والدلالـــ

ــــــــــــيم  ــــــــــــʏ مؤسســــــــــــــات التعلــ ــــــــــــ؈ن לداري لـــــــــــــدى العــــــــــــــامل؈ن ࡩــ ــــــــــــرار والتمكــ ــــــــــــʏ اتخــــــــــــــاذ القــ المشـــــــــــــاركة ࡩــ

  العاڲʏ الفلسطيɴية

  مستوى الدلالة  معامل ب؈فسون   المتغ؈فات

  ٠.٠٠٠  **٠.٦٢  المشاركة ࡩʏ اتخاذ القرار  التمك؈ن לداري 

  )α≤0.05* داله احصائية عند (

  )α≤0.01** داله احصائية عند (

ــ؈ن ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدول ( يȘبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ٧مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة معامــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط) أن قيمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة ( ارتبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــون للدرجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، ٠.٦٢ب؈فســـ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الدلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ٠.٠٠٠ومســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة طرديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ايجابيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد علاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه توجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، أي أنـــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى الدلالـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــد مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــائية عنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرار ) α≤0.05إحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــاذ القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى المشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـــ

ـــاڲʏ ا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴيةوالتمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه لفلسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، أي أنــ

ــا زاد  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرار ɠلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاذ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى المشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى مسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــن مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري زاد ذلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التمكــ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الفلســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدى العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــݰيح، لـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــس ܵـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، والعكــــ

ــʄ أن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذه النȘيجــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر الباحثــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرفض إذ تفســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية ولا تــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل الفرضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه تقبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ًعليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ وȋنــ

ـــــɢل  ـــ ــ ـــ ــاركية Ȗشــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ  منالقيــــ
ً
ـــلوȋا ـــ ـــ ــ  أســــ

ً
ــبا ــ ـــ ــ ـــ ـــات اســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــع للعـــ ـــ ـــ ــ ــف وممتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل كب؈ــ ـــ ــ ـــ Ȋشــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن للتعب؈ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الفرصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إعطــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية لقدرتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ التعلـــ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل خصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوف؈ف بʋئــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرارات، وتـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاذ القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيط، واتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التخطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارɸم والمسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ أفɢـــ

ڈم،  ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتوى تمكيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وعڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أداء المرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاȌي وجيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢل إيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك Ȋشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنعكس ذلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ليــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية وأن إتاحـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــادي؈ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن قبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الفرصــــ

ــــق  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاعدة ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائج ايجابيـ ــ ـــ ـــ ــــــه نتــ ـــ ـــ ــ ــــــرارات لــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ القــ ــ ـــ ـــ ــʏ اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ للمرؤوســـ



 

١٨٦ 
 
 

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاون ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراك والتعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلال לشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات، فمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه المؤسسـ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري للمرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ التمكــــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل ورؤʈْڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــور العمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــم أمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــور لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݳ כمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــوف تتܸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرار ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاذ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  اتخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن تمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وتزʈـ

ــــــن،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع دراسة(حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذه الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــق نتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل. وتتفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٢٠٢١المرؤوســـ

  ).٢٠٢١ودراسة (ݯݨازي وقشوع، 

ـــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــتوى  ـــــــــــــــــائج الفرضـــــــــــــــــــية الثانيـــــــــــــــــــة: " توجـــــــــــــــــــد علاقـــــــــــــــــــة ذات دلالـــــــــــــــــــه إحصــ نتــ

) بــــــــــــــــــــ؈ن مســــــــــــــــــــتوى تفــــــــــــــــــــوʈض الســــــــــــــــــــلطة عڴــــــــــــــــــــʄ التمكــــــــــــــــــــ؈ن לداري لــــــــــــــــــــدى α≤0.05الدلالــــــــــــــــــــة(

  تعليم العاڲʏ الفلسطيɴية"العامل؈ن ࡩʏ مؤسسات ال

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاب معامــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــص الفرضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم فحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاطتــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائية  ارتبـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون والدلالــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بـــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدى العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة والتمكـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض الســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تفـ

ݳ ࢭʏ اݍݨدول (كما ɸو م الفلسطيɴية،   ). ٨وܷ

ب؈ن مستوى تفوʈض السلطة : معامل ارتباط ب؈فسون والدلالة טحصائية للعلاقة ) ٨اݍݨدول(

  والتمك؈ن לداري لدى العامل؈ن ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية

  مستوى الدلالة  معامل ب؈فسون   المتغ؈فات

  ٠.٠٠٠  **٠.٦٩  تفوʈض السلطة  التمك؈ن לداري 

  )α≤0.05* داله احصائية عند (

  )α≤0.01** داله احصائية عند (

ــــدول (     ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةقيأن ) ٨يȘبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ( مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الɢليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــون للدرجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاط ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل ارتبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، ٠.٦٩معامــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الدلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ٠.٠٠٠ومســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة طرديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ايجابيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد علاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه توجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، أي أنـــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى الدلالـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــد مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائية عنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ) α≤0.05إحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلطة والتمكـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى تفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بـ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا زاد לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɠلمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، أي أنـــ

ــتوى  ــ ــ ـــ ـــ ــ ــلطة  مســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى تفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ زاد ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى العـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التمكــ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرفض مؤسســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه لا تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء عليــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح وȋنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــس ܵـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، والعكـ

ــلطة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأن تفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر الباحثـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا، وتفســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتم قبولɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الفرضــــ

ـــادي؈ن فٕ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل القيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن قبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطيɴية مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا للعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈـــ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݨيع عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا، والȘܨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل مٔڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقبلية والتقليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــكلات المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل المشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاعد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈم ʇســـ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ لمرؤوســ

ــــود  ــ ـــ ـــ ــ ــــــك يقــ ـــ ــ ـــ ــــــل ذلــ ـــ ـــ ــ ــبة، وɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــرارات المناســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاذ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعدɸم عڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــؤوليات، كمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل المســ ـــ ـــ ــ تحمــــ

ــــل،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة (الفاضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع دراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق نتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن. وتتفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المرؤوسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ تمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، ٢٠٢٠إڲـ

  ).٢٠٢١)، ودراسة (النوفل، ٢٠٢٠ودراسة (أبو شمالة، 

ـــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــتوى  نتـــــــــــــــــــائج الفرضـــــــــــــــــــية الثالثـــــــــــــــــــة: " توجـــــــــــــــــــد علاقـــــــــــــــــــة ذات دلالـــــــــــــــــــه إحصــ

) بــــــــــــــــــ؈ن مســـــــــــــــــــتوى التخطــــــــــــــــــيط والتمكــــــــــــــــــ؈ن לداري لـــــــــــــــــــدى العــــــــــــــــــامل؈ن ࡩـــــــــــــــــــα≤0.05 ʏالدلالــــــــــــــــــة(

  مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية"



 

١٨٧ 
 
 

ـــاب  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية بحســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــص الفرضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم فحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلتــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــائية  معامــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טحصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون والدلالــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ارتبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ بـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيط والتمكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى التخطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڲʏ مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى العـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ؈ن לداري لــ

ݳ ࢭʏ اݍݨدول (كما ɸو م الفلسطيɴية،   ). ٩وܷ

معامل ارتباط ب؈فسون والدلالة טحصائية للعلاقة ب؈ن مستوى التخطيط والتمك؈ن ): ٩اݍݨدول (

  לداري لدى العامل؈ن ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية
ـــالمتغي   مستوى الدلالة  فسون معامل ب؈  راتـــ

  ٠.٠٠٠  **٠.٧١٥  التخطيط  التمك؈ن לداري 

  )α≤0.05* داله احصائية عند (

  )α≤0.01** داله احصائية عند (

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة (٩يȘبــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــون للدرجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاط ب؈فسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل ارتبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة معامـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٠.٧١٥) أن قيمــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الدلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ٠.٠٠٠ومســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة ذات دلالـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة طرديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ايجابيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد علاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه توجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، أي أنـــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة(إحصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتوى الدلالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــد مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ) α≤0.05ائية عنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــيط والتمكــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتوى التخطــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـــ

ـــدى  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈نלداري لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــطيɴية العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا زاد ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɠلمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، أي أنـــ

ـــــيط  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى التخطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ زاد ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التمكـ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــكمؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ ذلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاءً عڴـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح، وȋنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــس ܵـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل  ، والعكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ تقبــ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادي؈ن ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــراك القيـ ـــ ـــ ــ ــة إشـ ــ ـــ ــ ـــ ــأن عمليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــــذه النȘيجـ ـــ ــ ـــ ــة ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــر الباحثـــ ــ ـــ ــ ـــ ــية وتفســـ ـــ ــ ـــ ـــ الفرضــ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية للمرؤوســـ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــيم العـــ ـــ ـــ ــ ــــــم التعلــ ــ ـــ ـــ ــʏ رســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــــــرار والمشــ ـــ ـــ ــ ــــاذ القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة اتخـ ــ ـــ ـــ ــʏ عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاح عمليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن نجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاعد مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــراد تحقيقɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداف المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــع כɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل، ووضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــط سـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ خطـ

  تحقيق التمك؈ن לداري للمرؤوس؈ن.

)، وتتعارض نȘيجة ɸذه الدراسة مع دراسة ٢٠٢٠ج ɸذا الدراسة مع دراسة (أبو شمالة، تتفق نتائ

  ).٢٠٢١(اݍݵروصية، 

ـــــــــــــــــد علاقــــــــــــــــــة ذات دلالـــــــــــــــــــه إحصــــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــتوى نتــــــــــــــــــائج الفرضـــــــــــــــــــية الراȊعــــــــــــــــــة: " توجــ

ـــــــــــــــــانية عڴـــــــــــــــــــʄ التمكـــــــــــــــــــ؈ن לداري α≤0.05الدلالـــــــــــــــــــة( ـــــدى) للعلاقـــــــــــــــــــات לɲســ ـــ ـــ ــ ـــ العـــــــــــــــــــامل؈ن ࡩـــــــــــــــــــʏ  لـــ

  طيɴية"مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلس

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــائية بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــة טحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــون والدلالــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاط ب؈فســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل ارتبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاب معامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــية بحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــص الفرضــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم فحـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ تــــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــانية والتمكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات לɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العلاقــــ

ݳ ࢭʏ اݍݨدول (كما ɸو م الفلسطيɴية،   ). ١٠وܷ

ات לɲسانية ): معامل ارتباط ب؈فسون والدلالة טحصائية للعلاقة ب؈ن العلاق١٠اݍݨدول (

  والتمك؈ن לداري لدى العامل؈ن ࡩʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية

  مستوى الدلالة  معامل ب؈فسون   المتغ؈فات

  ٠.٠٠٠  **٠.٧٥٣  العلاقات לɲسانية  التمك؈ن לداري 

  )α≤0.05حصائية عند (ة إ* دال



 

١٨٨ 
 
 

  )α≤0.01حصائية عند (ة إ** دال

ــــدول ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة معا١٠يȘبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة () أن قيمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الɢليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون للدرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط ب؈فســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل ارتبـــ ــ ـــ ـــ ــ )، ٠.٧٥٣مــــ

ــــــة ( ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى الدلالـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة٠.٠٠٠ومســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد علاقــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــه توجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  )، أي أنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــةإيجابيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه  طرديــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ذات دلالـــ

ــة( ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتوى الدلالــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــائية عنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ) α≤0.05إحصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانية والتمكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بـــ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدى العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا زاد לداري لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه ɠلمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ، أي أنـــ

ــتوى العلا ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانيةمســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى  قـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــامل؈ن زاد ذلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدى العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ التمكـ

ـــــطيɴية ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيم العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات التعلـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه تقبــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءً عليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰيح، وȋنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــس ܵــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، والعكــ

ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر  النظرʈـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــادات وتفســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــام قيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوء واɸتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــليط الضـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــك أن عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ذلـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ الباحثــ

ـــاɲي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب לɲســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطيɴية باݍݨانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات التعلــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاعدمؤسســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ʇســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن  للمرؤوســ ــ ـــ ـــ ـــ مـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــــدٱڈم مـ ـــ ـــ ــ ــا لــ ــــ ـــ ــ ــــل مــــ ـــ ــ ـــ ـــــديم ɠـــ ــ ـــ ـــ ــــــن تقــ ـــ ــ ـــات مــــ ـــ ـــ ــ ـــذه المؤسســــ ـــ ـــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــزز العـــ ـــ ــ ــ؈ن، ليعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التمكــ ــ ـــ ـــ ـــ عمليــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــܣ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــائج الۘـ ـــ ــ ـــ ـــــل النتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــديم أفضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل وتقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاعدɸم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــار إبداعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ أفɢـ

 ࢭʏ العمل.
ً
  الممكن تقديمɺا، ليحقق لɺم الرضا الوظيفي، وȋالتاڲʏ تمكئڈم إدارʈا

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه الدراسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائج ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــق نتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث تتفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةبحيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل،  دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه ٢٠٢١(النوفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارض ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، وتتعــ

  ).٢٠٢١النȘيجة مع دراسة (ݯݨازي وقشوع، 

  النتائج اݍݵاصة بالدراسة والناتجة عن التحليل לحصاǿي:

 -  ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــق القيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى تحقيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أن مســ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوزن ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء بـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا جــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر العـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٤.٠٧الفلســـ

 )، وɸو بدرجة عالية.٠.٦٩وانحراف معياري (

 -  ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاحيات ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈض الصـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق تفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تحقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أن مســـ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوزن ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء بـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا جــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر العـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٣.٩٤الفلســـ

 )، وɸو بدرجة عالية.٠.٧٣وانحراف معياري(

ـــــطيɴية  -  ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ الفلسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلــ ــ ـــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرار ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ القـ ـــ ـــ ــ ــــق اتخـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى تحقيــ ـــ ــ ـــ ـــ أن مسـ

ــامل؈ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۗܣ (مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوزن ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء بـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا جــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف ٤.١٥ن فٕڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وانحـ

  )، وɸو بدرجة عالية.٠.٧١معياري(

ـــــطيɴية  -  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيط ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق التخطــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تحقيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ أن مســـ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوزن ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء بـــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا جــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن فٕڈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر العـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة نظــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــراف ٤.٠٤مـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) وانحـ

  )، وɸو بدرجة عالية.٠.٧٨معياري(

ـــات  -  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــانية ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق العلاقـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تحقيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ أن مسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــيم العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ التعلــ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوزن ɲســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء بــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا جــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر العـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٠.٤٠٢الفلسـ

  )، وɸو بدرجة عالية.٠.٦٩وانحراف معياري(



 

١٨٩ 
 
 

 -  ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات التعلـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق التمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى تحقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ أن مســـ

ــۗܣ ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوزن ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء بـــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــا جــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن فٕڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر العـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ) ٤.٠٥الفلســـ

 جة عالية.)، وɸو بدر ٠.٨٣وانحراف معياري(

ــة  -  ــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ــ ـــ ــد مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائية عنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ــــــة ذات دلالــــ ــ ـــ ــــــة طرديــــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد علاقـــ ـــ ـــ ــ ــه توجــــ ــ ـــ ـــ ــ أنـــ

)٠.٠٥≤α ـــدى ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرار والتمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ القــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاركة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتوى المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بـــ

 العامل؈ن ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية.

ــة  -  ــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ــ ـــ ــد مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائية عنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ــــــة ذات دلالــــ ــ ـــ ــــــة طرديــــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد علاقـــ ـــ ـــ ــ ــه توجــــ ــ ـــ ـــ ــ أنـــ

)٠.٠٥≤α ــامل؈ن ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى العـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيط والتمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــق التخطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى تحقيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بـــ

 ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية.

ــة  -  ــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ــ ـــ ــد مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائية عنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ــــــة ذات دلالــــ ــ ـــ ــــــة طرديــــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد علاقـــ ـــ ـــ ــ ــه توجــــ ــ ـــ ـــ ــ أنـــ

)٠.٠٥≤α ـــدى ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلطة والتمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوʈض الســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــق تفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى تحقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ) بـــ

  لسطيɴية.العامل؈ن ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الف

ــة  -  ــ ــ ـــ ـــ ــتوى الدلالـــ ــ ـــ ــ ـــ ــد مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائية عنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة إحصـ ـــ ــ ــــــة ذات دلالــــ ــ ـــ ــــــة طرديــــ ـــ ــ ـــ ــة إيجابيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــد علاقـــ ـــ ـــ ــ ــه توجــــ ــ ـــ ـــ ــ أنـــ

)٠.٠٥≤α ـــدى ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــانية والتمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات לɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق العلاقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى تحقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ) بـــ

  العامل؈ن ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ الفلسطيɴية.

  التوصيات:

١ʏـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتمرار ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلوȋ .טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية أســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاد القيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  اعتمــ
ً
ـــــلإدارة  ا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك اتالمؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ، وذلـــ

 ʏـــاڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري للعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــق التمكــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفى ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه الكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لأɸميتـــ

 الفلسطيɴية. 

ــامل؈ن ٢ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى العـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاركية لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى القيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفح لتحســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــور مقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء تصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ . بنـ

  باݍݨامعات الفلسطيɴية.

ـــات ٣ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــادات اݍݨامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى قيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركية لـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــارات القيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفح لتنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــور مقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء تصـ ـــ ــ ـــ ـــ . بنــ

  سطيɴية.الفل

ــار ٤ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدع؈ن ذوي כفɢـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن المبـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات بالعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــام לدارة العليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــادة اɸتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ .زʈـ

  اݍݵلاقة، وذلك بدعمɺم ماديًا ومعنوʈًا.

ــــط؈ن ٥ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ فلســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات التعليميّــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتقبلية بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوث مقارنــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراء بحــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ . اجـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري، مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق التمكـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحقيـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ــر القيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــص أثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة) لفحـ ــ ـــ ـــ ــة/ خاصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ (حɢوميـ

  ل Ȗعميم الفائدة العلمية المستوحاة من المفاɸيم לدارʈة اݍݰديثة.أج

  المراجع

  المراجع العرȋية



 

١٩٠ 
 
 

ــܢ، ( .١ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا محمد يحۛـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــمالة، ســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو شـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق ٢٠٢٠أبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تحقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، دور القيـــ

ـــورة،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مɴشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت؈ف غ؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــالة ماجســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية، رســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الفلســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري باݍݨامعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التمكـ

 ةɠلية לدارة والتموʈل، جامعة כقظۜܢ، غز 

ــــــة، ( .٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــي، لطيفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ ٢٠١٤برɲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن النفؠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز التمكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȖ ʏعزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــره ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري وأثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، التمكــ

ـــاث  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة أبحــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــكرة، مجلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ولايـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاص ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʏ اݍݵــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاع الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ القطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى العـــ ـــ ـــ ـــ ــ لـــ

  .٢٨-١)، ١(٨اݍݨزائر، -اقتصادية ودارʈة، جامعة Ȋسكرة، Ȋسكرة

ــۜܣ، محمد، ( .٣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادل وقرʉآـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــان، عـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدى ٢٠١٩بومجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــداع لــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ טبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــر التمكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، أثـ

ـــام ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، العـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفاتيجية والتنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة. مجلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ اݍݨزائرʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم العــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات التعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ل؈ن بمؤسســـ

  .٢٤٥-٢٦٨)، ٣(١٩اݍݨزائر، -جامعة Ȋسكرة، Ȋسكرة

ــــــادي،( .٤ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوع، شــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــان وقشــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــازي، جولتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ٢٠٢١ݯݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية وعلاقْڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، القيــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ محافظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة כساسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة التنظيميــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بالثقافــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة نظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات قلقيليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الدوليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــات، اݝݨلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن والمعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المعلمــ

ـــوري ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة، خضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط؈ن التقنيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة فلســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية، جامعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة والنفسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــط؈ن، -الفبوʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، ٢(٩فلســـ

٧٠٩-٦٩٠. 

ـــمية،( .٥ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيج، ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدارس ٢٠١٩اݍݱݨــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــديري المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدى مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية لــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، القيـــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وجɺـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــالتم؈ق المؤسؠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وعلاقْڈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مآدبـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ محافظـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ اݍݰɢوميـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــديرʈن والمعلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعدي المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، مســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــورة، ɠليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مɴشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت؈ف غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالة ماجســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ؈ن، رســـ

 جامعة الشرق כوسط، כردن.

ــان ( .٦ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرز الله، إيمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات ٢٠١٨حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيم بمحافظـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة والتعلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديري الفبيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ممارسـ ـــ ــ ـــ ـــ )، درجــ

ــة،  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدراس اݍݰɢوميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدى المــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ لـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالولاء التنظيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا بــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية وعلاقْڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــزة للقيــ ـــ ـــ ــ ـــ غـ

 ة، فلسط؈ن.رسالة ماجست؈ف غر مɴشورة، اݍݨامعة לسلامية، غز 

ـــــن،( .٧ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن، يوســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاذ ٢٠٢١حسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيد اتخــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ ترشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ )، دور التمكــ

 .٥٨-٢٣)، ٥٤القرارات לدارʈة، مجلة رماح للبحوث والدراسات، (

ـــش،( .٨ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر دروʉــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال عمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــو، منــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ٢٠٢٠اݍݰلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبكية عڴـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــادة الشـ ـــ ـــ ــ ــاط القيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر أنمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ )، أثـ

ــف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت؈ف غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالة ماجســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــزة، رســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــاع غــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــفيات اݍݰɢوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المسȘشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن ࢭـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  العـ

 مɴشورة، ɠلية التجارة، اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن.

٩. )،ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــية، بثʋنــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ أداء ٢٠٢١اݍݵروصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية وأثرɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ )، القيــ

ـــــقط،  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات مســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بمحافظـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدارس اݍݵاصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــديري المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة حالـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن، دراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ المعلمـ

ــــــرب، ( ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈ؈ن العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط الفبـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــنفس، رابــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم الـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وعلـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الفبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات عرȋيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، ١٣١دراســـ

١٤٤-١٢١. 



 

١٩١ 
 
 

ــــود،(اݍݵو  .١٠ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلاء محمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدة، عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــكلات ٢٠٢٠الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل مشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية ࢭــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، دور القيــ

ـــية، وزارة  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة والنفســـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم الفبوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرق، مجلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المفـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محافظــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدارس ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ مـــ

 .   ١٠٤-٩٣)، ٣٨(٤כردن، -الفبية والتعليم

ــيوي، ( .١١ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــندس رضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوʈن، ســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال ٢٠١٧خـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ ورأس المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال النفؠــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأث؈ف رأس المــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، تــــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ، مجلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ التنظيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة،  טجتمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية اݍݨامعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم טقتصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداد للعلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȋغــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɠليــ

  .٤٥٦-٤٢٨)، ص٥٠اݍݨامعة المسȘنصرʈة، (

ـــول، ( .١٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، بتــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية ٢٠٢١دراغمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري والقيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيم التمكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، العلاقــ

ــاء  ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر أعضـ ـــ ـــ ــــــة نظــ ـــ ــ ـــــن وجɺـــ ـــ ــ ـــ ــــط؈ن مـ ـــ ـــ ــ ــʏ فلســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدم ࢭـ ـــ ـــ ــ ــــــرة القـ ـــ ــ ـــــفف؈ن لكـــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݰـ ــ ـــ ــ ـــ ــــــاء أنديــ ـــ ــ ـــــدى رؤســـ ــ ـــ ـــ لـ

 فلسط؈ن. الɺيئة التدرʉسية، جامعة النجاح الوطنية، نابلس،

ــــعيد،( .١٣ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوفيا ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاوي، صــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ٢٠٢١الرʈمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تحســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركية ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة القيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، فاعليــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨامعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة، مجلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية الفاعلــ ــ ـــ ـــ ــة الفلســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف المدرســ ــــ ـــ ــ ـــ ــʄ معــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المبۚـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ أداء المدرســ

  לسلامية للدراسات الفبوʈة والنفسية، اݍݨامعة לسلامية، غزة.

ــ؈ف،( .١٤ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلام Ȋشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، إسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدا٢٠٢١الزطمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ممارسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة )، درجــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ رس اݍݰɢوميــ

ــــالس  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل مجـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا بتفعيــ ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية وعلاقْڈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للقيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــط؈ن اݍݨنوȋيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات فلســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ بمحافظـ

 أولياء כمور، رسالة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة، جامعة כقظۜܢ، غزة.

ـــــلان،( .١٥ ــ ـــ ـــ ـــ ــيام، رســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه )، ٢٠١٧صـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــتقبل وعلاقتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل المســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن أجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــادة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــامج القيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة برنــ ـــ ـــ ــ ـــ فاعليـ

ـــزة، ر  ـــ ـــ ــ ـــ ـــات غــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوث، بمحافظــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الغــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــديري وɠالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى مـ ـــ ـــ ــ ــق لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة التمي؈ـــ ـــ ـــ ــ ـــت؈ف بقيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــالة ماجســ ـــ ـــ ــ ســ

 غ؈ف مɴشورة، اݍݨامعة לسلامية، غزة، فلسط؈ن.

ــارة،( .١٦ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰوي، ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٢٠٢١ܷـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوظيفي ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن כداء الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن לداري بتحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التمكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، علاقـ

ــــة محمد  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت؈ف، جامعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالة ماجســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــر، رســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨزائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݰة ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للܶـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات العموميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المؤسسـ

 Ȋسكرة، اݍݨزائر. -خض؈ف

ــܢ، ( .١٧ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ، لبۚــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن لإدارة٢٠١٧طلۗــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات تمكــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات  )، متطلبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المعرفـــ

  כردن،  دار وائل للɴشر والتوزʉع. -التعليم العاڲʏ، عمان

ــــروان، ( .١٨ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، حســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرق ٢٠١٣عفانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة فـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه بفاعليــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري وعلاقتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ )، التمكــــ

ـــت؈ف  ــ ـــ ـــ ــــــالة ماجســـ ـــ ـــ ــــــزة، رســ ـــ ــ ــاع غـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــة العاملــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الدوليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات כɸليــ ــ ـــ ـــ ــʏ المؤسســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ العمــ

 ࢭʏ إدارة כعمال، جامعة כزɸر، غزة، فلسط؈ن.

ــق  .١٩ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــد،(الع؇ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد حميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوي، مɺنـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ف والعطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــفة خضـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة ٢٠١٦ي، أم؈ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، دور القيـ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــمت التنظيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــن الصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݍݰـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركية ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــركة –الȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة تطبيقيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دراســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوم לدارʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــية للعلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة القادسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوȌي، مجلـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــمنت اݍݨنـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للإســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ العامــ

 .١٦٠-١٤٤)، ٣(١٩وטقتصادية،

ــة،( .٢٠ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، ديمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت ولطيفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــۜܣ، رأفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادات٢٠٢٠العوعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدى قيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف لــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التغي؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  )، ممارســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة علميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــطيɴية، ورقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرأة الفلسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــأداء المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء بـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ للارتقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم العـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التعلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مؤسســ



 

١٩٢ 
 
 

ــــلامية،  ـــ ــ ـــ ـــ ــة לسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرأة، اݍݨامعـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــز دراســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ، مركــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــؤتمر العلـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة إڲـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ مقدمـ

 غزة، فلسط؈ن.

ــــود،( .٢١ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل، محمد م حمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــق إدارة ٢٠٢٠الفاضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تطبيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن לداري ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، دور التمكـ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لآراء عينـــ ـــ ــ ـــ ــة تحليليــ ــ ـــ ــ ـــ ــاملة: دراســــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــودة الشـــ ــ ـــ ـــ ــة  اݍݨــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ جامعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʉس ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة التــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ɸيئـــ ـــ ــ ـــ ـــ أعضـــ

 .٣٦٠-٣٢٩)، ١٨(٤جرش، اݝݨلة العرȋية للعلوم الفبوʈة والنفسية، 

ــــــاء،( .٢٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ، ɸنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادئ ٢٠١٠القʋؠـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مبــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــات –)، לدارة الفبوʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات  -نظرʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اتجاɸـــ

 כردن، دار المناݠݮ للɴشر والتوزʉع. -حديثة، عمان

ــ؈ن ( .٢٣ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد، ɸيلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا٢٠٢٠مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن לداري والرضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن التمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة  ). العلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــوظيفي دراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الـــ

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טقتصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠليــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر. مجلــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدوڲʏ بمصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــاون الــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمار والتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ وزارة טســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ميدانيــــ

  .٢١٠-١٨١)، ٢(٢١والعلوم السياسية، 

ــة،( .٢٤ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدان عطيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادي حمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــري، شـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ٢٠١٥المصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة نظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن ووجɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التمكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ )، متطلبـ

ـــالة  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزة، رسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات غـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــطيɴية بمحافظـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الفلســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݨامعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن לدارʈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ العـــ

 عمال، جامعة כزɸر، غزة.ماجست؈ف ࢭʏ إدارة כ 

ــــري، محمد، ( .٢٥ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــامل؈ن، ٢٠١٩معمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن أداء العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية ࢭــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ )، دور القيــــ

ــــة محمد  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل، جامعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم والعمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاع تنظــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم טجتمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــص علــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــوراه، تخصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة دكتــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ أطروحـــ

 Ȋسكرة، اݍݨزائر. -خض؈ف

ــد،( .٢٦ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن فاɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل، محمد بـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ٢٠٢١النوفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعودية ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدارس الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدي المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة قائـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع ممارســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ )، واقــ

ــــم ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارج لأدوارɸـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  اݍݵـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠليـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاركية، مجلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادة الȘشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدخل القيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوء مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ القياديـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــام محمد بـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة לمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، جامعــ ـــ ــ ـــ ــة الفبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوي، ɠليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــيط الفبــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم לدارة والتخطــ ــ ـــ ـــ ــة، قســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الفبيــ

 .٤٤٩-٤٠٥)، ٢(٣٧السعود לسلامية،

  :المراجع כجنȎية
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١٩٣ 
 
 

  ة الريفيةأصغر في تنمية المردور مشروعات التمويل الأ
  )دراسة حالة منطقة ريفي كريمة الولاية الشمالية(

  

   (*)د. حنان إبراɸيم عبد الله

  :ستخلصالم

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة دور مشـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر تناولـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة (أصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــةة الرʈفيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  دراســـ

ــمالية) ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الولايـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة كرʈمـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــي منطقـ ـــ ــ ـــ ــة برʈفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  ميدانيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدفت الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ إɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ التعــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲـــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر دور مشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــغر ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةأصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــي كرʈمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة رʈفـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة بمنطقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ة الرʈفيـــ

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــمالية الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة الشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواڲʏ بالولايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم بحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵرطـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو ٣٥٠تبعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة كيلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، تمثلـــ

 ʏـــاࢭ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʈب الɢـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم التـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف وعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈدفة ࢭـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرائح المسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل للشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــعف التموʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ الدراســ

ــــارʉع ל  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر والمشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة بثقافــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر والتوعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة للمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت أنتاجيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، اتبعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ المنطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة ࢭــــ

ـــات والمعلو  ـــ ــ ـــ ـــع البيانــــ ـــ ـــ ــ ـــفي ݍݨمـــ ــ ـــ ـــ ـــنݤݮ الوصــــ ــ ـــ ـــ ــة المــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــاالدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــامــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم تحليلɺـ ـــ ـــ ــة ت ثـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــت عينـــ ــ ـــ ـــ ــــث تɢونــ ـــ ـــ ــ ، حيـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة  ١٥٠الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بɴســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاء ا٦مبحوثـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الɴســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن جملــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن % مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتفيدات مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ لمســ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــددɸم مشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــالغ عـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والبـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي كرʈمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة رʈفـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــغر بمنطقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــتفيدة. ٢٥٠٠صـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مســ

ـــات כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ البيانــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدت الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد اعتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة قــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘبانة وليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــق טســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن طرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت عــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ جمعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ الۘــ

ــةبالإ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الثانوʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــافة للبيانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ، توصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن إلت الدراســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج مــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة نتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا:أڲــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ن أ ɸمɺــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر مشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــɺمت ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة اســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر بالمنطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية أصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة טقتصـــ

ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة كرʈمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بمنطقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والثقافيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــتفيدات  وטجتماعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل المســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن دخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɺمت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ واســـ

ـــــف כ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــــات وتخفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــض المنتجــ ــ ـــ ـــ ــ ــȊ ʏعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذاȖي ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية لأ وטكتفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاء المعʋشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرɸن.عبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت أو  ســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وصـ

ــة ب ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــةأالباحثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدرʈب والت ɸميــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أالتـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدراٮڈن ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارٮڈن وقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع مɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوي لرفــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الɴسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــداد إɸيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عـ

 وتصميم المشروعات والȘسوʈق والمبيعات.

  المقدمة:

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــة التموʈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد تجرȋــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــغر قـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت نأصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ثبȘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة، فتعتــ ـــ ــ ـــ ــــدول الناميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــن الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ كث؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ جاحɺــــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــغر مشـ ـــ ــ ـــ ـــدفع أصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لــ ـــ ـــ ــ ـــدول الناميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ٭ڈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ اɸتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروعات الۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد المشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ حـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةܿݨلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــودانلما التنميـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال السـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȎيل المثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتدامة وعڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل כ سـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتم التموʈــ ـــ ـــ ــ ــʏ ، وʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ صـ

ــة والتجا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوك اݍݰɢوميــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل البنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات مثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة جɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــن عــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــودان مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݝݰليـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة والمنظمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ رʈــ

ــــــناديق ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ،والصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القطاعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ التموʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوداɲي عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف الســــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــز الرʈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة فركــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ات الزراعيــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــــل المـــ ــ ـــ ـــ ـــروعات تموʈــ ـــ ـــ ــ ــف مشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗعتــ ــ ـــ ـــ ــــــة كمــ ــ ـــ ــة والتجارʈــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن أواݍݵدميـ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــم טأة الرʈفيـــ ــ ـــ ـــات ɸــــ ــ ـــ ـــ تجاɸــــ

ــة لإ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر اݍݰديثــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــراك المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية وטجتماعيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التنميــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ عمليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة الرʈفيــ
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ـــــة، ـــ ــ ـــ ـــ ــــــزت الد والثقافيـ ـــ ـــ ــ ــــل כ ركـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ دور مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــــر راســــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المــــ ـــ ــ ـــ ــʄ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــغر عڴــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة أأصــ

ــة  ــ ــ ـــ ــــــة بمنطقــــ ـــ ــ ــة الباحثــ ــ ـــ ـــ ـــن علاقـــ ـــ ـــ ــ ــا عــ ــ ـــ ـــ ــة علمـــ ـــ ـــ ــ ــــــي كرʈمـــ ـــ ــة رʈفــــ ــ ــ ـــ ــʏ منطقــــ ـــ ـــ ــ ــراة ࢭـــ ــ ــ ـــ ــʄ المــــ ـــ ـــ ــ ــالفك؈ق عڴـــ ــــ ـــ ــ ــــــة بــ ــ ـــ الرʈفيـ

  .بالضفة الغرȋية من كرʈمة وريالدراسة وۂʏ تقطن منطقة ن

  صغر:مفɺوم التموʈل כ 

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  التموʈــ
ً
ـــديثا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرز حـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية وטجتماعيــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــنݤݮ للتنميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــغر مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطݏݳصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  كمصــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ العمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادرʈن عڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدخل القــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدودي الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن محــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة، لتمكـــ ـــ ــ ـــ ــــدمات الماليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݵــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ حزمــ ـــ ـــ ــ ـــ ʇعۚـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــــرة טقتصــ ـــ ــ ـــ ــʏ دائــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخول ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــب للـ ـــ ـــ ــ ــــــال المناســـ ـــ ـــ ــʄ رأس المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــاء لݏݰصـ ـــ ـــ ـــال والɴســــ ـــ ـــ ـــ ــن الرجـــ ــ ـــ ـــ ـــ د، مــ

ـــــيط  ـــ ـــ ــ ـــ ــــدود لتɴشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل اݝݰـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذوي الـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــدمات الماليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــطݏݳ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذا المصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا ʇعۚــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لـ

  )٤٣، ٢٠١٠حمد، أنتاجية (عمالɺم ל أ

  المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة:

ـــت ך  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدوڲʏ اختلفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتوى الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــواء عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــغ؈ف ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروع الصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول Ȗعرʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ و أراء حـــ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتوى اݝݰڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتألا إالمســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتخدمة لاســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاي؈ف المسـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــض المعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاك Ȋعـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد ن ɸنـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــف محــ ـــ ـــ ــ ـــ خلاص Ȗعرʈـــ

ــة أ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم العمالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ݯݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر أو ر أɸمɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــنوʈة  وأس المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المبيعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــط قيمـــ ـــ ـــ ــ ـــ  وأمتوســـ

ــتوى التكن ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــتخدمة و مســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا المســــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت  وألوجيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȘثمر الثابــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــال المســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأة أرأس المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة المɴشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ او حصــ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وأࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوى اݝݰركــــ ــ ـــ ـــ ــــم القـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــنݯݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يمكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــج  ، كمــ ــ ـــ ـــ ـــنأدمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر  ك؆ــــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ذكـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــار ممـ ـــ ـــ ــ معيــ

ـــود ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد. ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــف موحــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــياغة Ȗعرʈـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات  ان لالصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــد لɢـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــف موحـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد Ȗعرʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يوجـ

ـــرݦݳ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــطة لكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغ؈فة والمتوســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــغر والصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذ التعأن يأمتناɸيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ خـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــف ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ رʈــ

ــة ور  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــر العمالــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــار عنصــ ـــ ــ ـــ ــــــن כ أטعتبــ ــ ـــ ـــ ـــال لكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــس المـــ ـــ ــ ـــ ــة تــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للأ أɸميـ ـــ ـــ ــ ــʏ المقدمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗي ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدي العاملــ ــ ـــ ـــ ــ يـ

ــــروع ــ ـــ ـــ ــ ــدَّ  لا، بالمشـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــأ بــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرʉع للمɴشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاك Ȗشـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــون ɸنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد آن يɢـ ــ ـــ ـــ ـــ ــار عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ טعتبــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــغ؈فة يأخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ت الصــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرʈن المالعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــا العنصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــال باعتبارɸمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــغ؈فة مل؈ن ورأس المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــأة الصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــأة المɴشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɲ ʏشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ɺمــ

  ) .٨، ٢٠١٠حمد، أ(

  اݝݨتمع الرʈفي:

ـــــــف ـــ ــ ـــ ـــ ــــوع الرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة موضـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد مناقشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــو أ، عنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݍݰصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــك محدوديــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  ɸنالـ
ً
ــʄ ولا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ل عڴــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا فــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف، ثانيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن الرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ن ל إمعلومــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوفرة عامـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاءات المتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــيف أحصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــواردة تنصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ و الــ

ـــد  ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف Ȗعمـ ـــ ـــ ــ ــʄ إرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــالا عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلكȖعر جمــ ـــ ــ ـــ ــــــة لـــ ـــ ــ ـــ ـــــɢان كمرجعيـ ـــ ــ ـــ ـــــدد ســ ـــ ــ ـــ ـــــدد عــ ــ ـــ ـــ ــــور، يحــ ـــ ــ ـــ ـــــف مبتـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʈــ ــ ـــ ـــ ــ ، بʋنمـ

ــاي؈ف  ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدة معـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــك عـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اأɸنالـ ــ ـــ ـــ ــ ـــرى يمكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــطة خــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɢانية، الناشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة الســ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل الكثافـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عتبارɸـ

ــــس ذ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة، وʉعكـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية وטجتماعيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــטقتصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋة لـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة دإك صــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتوى المعʋشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاة ومســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ راج اݍݰيــــ

ـــدمات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوفر اݍݵــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــس ذوتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ، وʉعكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋة لـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة و إك صـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتواى المعʋشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاة ومســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوفر دراج اݍݰيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ تــ

ــــدما ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــس ذتاݍݵـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ، وʉعكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدول وכلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالات المقارنـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاليمك إدراج مجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إ. قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڲـــ

ــذ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ ح، فكلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف فإۘــ ــ ـــ ـــ ــ ـــر والرʈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتواى اݍݰضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــات عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوفرت المعلومــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــإذا مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا قليلــ ـــ ـــ ـــ ــ ة ٰڈــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المـــ ــ ـــ ـــ ـــــوفرة عــــ ـــ ــ ـــ ــة أوالمتـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلأة الرʈفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ف قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــي ʇشــــ ــ ـــ ـــ ــ ــع الرʈفــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدود إ. اݝݨتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــارج حـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــاطق خـــ ـــ ـــ ــ ــʄ المنــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڲ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاك حـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت ɸنــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــز ولʋسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات والمراكـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات واݝݰليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم الولايــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــف عواصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن الرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلة بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دود فاصـ



 

١٩٥ 
 
 

ــــداخل ـــ ـــ ــ ـــاطق تـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــك منـ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸنالـ ــ ـــ ـــ ــر بـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر واݍݰضــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ טخــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈم عڴــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــل مــ ــ ـــ ـــ ــؤثر ɠـ ــ ـــ ــ ـــ ـــا فيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ بئڈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ . وȖسـ

ــة כ  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات טجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العلاقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاطق الرʈفيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المنـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه وليــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات الوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمية وعلاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ غ؈ـــ

ـــــه ـــ ــ ـــ ـــ ــيم للوجــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد والقـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــادات والتقاليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرف والعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ العــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــائم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ قـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاڤʏ عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــبط اجتمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، و٭ڈـ

ــة ا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢاٰڈا حرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ســـ ـــ ــ ـــ ڈن غالبيــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة.وʈمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة  لزراعـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات المتحــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــأت الولايــ ـــ ــ ـــ ــع إݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــف اݝݨتمـــ ــ ـــ ـــ ــȖ ʄعرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــɢانه عــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدد ســـ ـــ ـــ ـــ ـــل عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذي يقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــي ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــمة، أالرʈفـــ ــ ـــ ـــ ــــــمائة ɲســـ ـــ ـــ ــ ــ؈ن وخمســ ـــ ـــ ــ ـــ ــا اذا ألفـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

ــو اذادو  ــ ـــ ـــ ـــ ــܢ لـ ـــ ـــ ــ ــــــي حۘــــ ــ ـــ ــف رʈفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــو مجتمــــ ـــ ـــ ــ ــــــك فɺـــ ـــ ــ ـــــن ذلـــ ــ ـــ ــة عــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل بالزراعـ ــ ـــ ـــ ـــاـن ʇعمــ ـــ ــ ـــ ــا لاɠــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالرʈف ɸنـ ــ ــ ـــ ـــ  ، فــ

ـــــدلول  ـــ ــ ـــ ــه مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــطلاح لــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرد اصـ ـــ ـــ ــ ــــــو مجـ ـــ ـــ ــ ــــل ɸـ ــ ـــ ـــ ــــــة بـــ ــ ـــ ـــ ــــــه بالمɺنـ ـــ ـــ ــ ــة لـ ــ ـــ ــ ـــ  إعلاقـــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿي تبعـ ــ ـــ ـــ ــ ــɢا حصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد الســ ـــ ــ ـــ ـــ ن لعـ

  ) ٣٩،  ١٩٦٠حمد، أ(

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذ عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــم ، تكث١٩٨٢منـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــات وذفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــع المعلومـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ جميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل التح؈ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــود لتقليــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت اݍݨɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ك لــــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدة ومراجعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارف جديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتعمال Ȗعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــطة اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقاط أبواســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدات وטســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاليب التمديـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ســ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــــن المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــل مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ɠــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȋعمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتعمال أالمتعلقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن واسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــالم بȘبــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــم دول العــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت معظــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل وقامـــ ـــ ــ ـــ ة والرجــــ

ــــف وכ  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــدالتعرʈـ ـــ ـــ ــ ــــــاليب اݍݨديـــ ــ ـــ ـــ ـــا٬ڈا ســ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ إحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداداٮڈاة ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام  .وȖعـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ١٩٩٢ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدير م ݍݵَّ ـــ ــ ـــ ص المـــ

ــــة כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة للأ لمنظمـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والزراعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ غذيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم المتحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʈر المقدمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد التقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــس  إڲــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مجلــ

  ٰڈا لا تزال Ȗعاɲي من:أ إڲʄشار أة الرʈفية و أوضاع المر أالمنظمة 

ـــث   .أ  ـــ ـــ ـــ ـــن حيــ ـــ ــ ـــ ـــــل مـــ ــ ـــ ـــ ـــع الرجـ ـــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــدم تɢاتفɺــ ـــ ـــ ــ ــــواد ל إعـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݰصـــ ــ ـــ ــة مɢانيـــ ــ ــ ـــ ـــ نتاجيــ

  .رشاد والتدرʈبوالمياه والقروض والتكنولوجيا وל رض الضرورʈة (مثل כ 

ــار   .ب  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية إטفتقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوة טقتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ القـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية أڲـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  أو السياســ
ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة (مــ ـــ ـــ ــ ــتحكم  و القانونيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

  ).اݍݰماية القانونية و ࢭʏأو اتخاذ القرار السيا؟ۜܣ أبالدخل 

ـــد כ   .ج  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن اݍݰــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــى مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــإدɲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة مثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدمات טجتماعيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ اݍݵـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݰصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ل مɢانيــــ

ـــــݰ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم والرعايـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلام، و ל  ية،التعلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اأعــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــاليب التوعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــكنية والتنظــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ لسـ

ــــذا ـــ ــ ـــ ـــ ــɢاɲي . و٭ڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتɴتاج إ، فالســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن اسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــه يمكــ ـــ ــ ـــ ــــر أنـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɲي مٔڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــكلات الۘـ ــ ـــ ـــ ة أن المشــــ

ـــلال  ـــ ــ ـــ ـــــذلت خــ ـــ ــ ــܣ بـــ ـــ ـــ ــ ـــــود الۘـــ ـــ ـــ ــــــل اݍݨɺــ ـــ ــ ــــــم ɠــ ــ ـــ ــــــة ورغــ ــ ـــ ـــزمنأالرʈفيــ ـــ ــ ـــ ـــن الــ ـــ ـــ ــ ــد مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن عقـ ـــ ـــ ــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــاك؆ـــ ــ ـــ ـــ  ، ومــ

ـــب כ  ـــ ـــ ـــ ــ ، فɴسـ
ً
ــا ـــ ـــ ــ ـــ ــɺا تقرʈبــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ نفســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ۂــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة כ زالـ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدɲي المعرفـــ ـــ ـــ ــ ــة وتــ ــ ـــ ـــ ــ ــالم مبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ العـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ساســـ

ــــي لا ـــ ـــ ــ ـــ ـــاالعرȌـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفى ومـــ ـــ ــ ـــ ــة الكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل العقبـ ــ ـــ ـــ ــــت تمثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر   زالـ ــ ـــ ـــ ــ ــــت المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدون أزالـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل بـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة Ȗعمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ة الرʈفيـ

ـــالات أ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ العديـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ــۜܢ أجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا أو تتقاعــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل عملɺـــ ـــ ـــ ــ ــة مقابــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ  منخفضــ
ً
ـــورا ــ ـــ ـــ ـــ و أجــ

 أ
ً
ـــورا ـــ ــ ـــ ـــنفس כ أجــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل لــ ــ ـــ ـــ ــاه الرجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــا يتقاضـــ ــــ ــ ـــ ـــــل ممــــ ــ ـــ ـــ ــــالقــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك Ȗعمـــ ــ ـــ ـــ ـــاعات ، كــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن ســ ـــ ــ ـــ ـــاɲي مــ ــ ـــ ـــ ــ عــ

ـــــة وל  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل المفرطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف العمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــازات غ؈ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כ المجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر دفوعـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــالأ إجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــل بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت Ȗعمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ . جرذا ɠانـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــل כ وȖعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن فشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذلك مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ɲي كـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ معɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الم؇قڲـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم العمــ ــ ـــ ـــ ــʏ تقاســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــافة إزواج ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲـــ

ــــــة و  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالس القروʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــص تمثيلɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات أنقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرʈب والمعلومـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم التـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ن نظـ

ـــــو والتكن ـــ ــ ـــ ــــل بــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة تɴتقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا الزراعيــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر لوجيــــ ــ ـــ ـــ ــ ــفاك المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن اشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــزل عــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال وȋمعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا أ؈ن الرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ة فٕڈـــ

  ).٦، ١٩٩٧،  (المنظمةالعرȋية للتنمية الزراعية

  



 

١٩٦ 
 
 

ــــالم   :ةأر ــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع ɠلمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر ترجـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أالمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اللغــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأ) و إة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل (مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الفعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ לأڲ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعۚـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروءة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلɺا مـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانية صــ ـــ ـــ ـــ ــ ɲســـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه فــــ ــ ـــ ـــ  عليـــ
ً
ــادا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو לإواعتمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرأ ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــانن المــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر ɲســـ ــ ـــ ـــ ــ ــه ך أ، والمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الوجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر للإة ۂـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف خــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان المɢلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ɲســ

ــار כ لإ  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــالمر رضعمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر أ، وʈقصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الدراســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ ʏـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  أة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف المقوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وغ؈ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة المقوجـــ

  .عام ٨٠- ١٨ب؈ن  عمارɸن ماأيفاوح رملة والمطلقة والعاملة  وغ؈ف العاملة  وכ 

  الدراسات السابقة:

ـــد محمد ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ولاء محمد احمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل כ ٢٠١٧، دراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن م ،دور مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ صـــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــرةة الأالمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اݍݨزʈـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن، ولايـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  بمحليـــ
ً
ــــــاديا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اقتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــودان(رʈفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ - ٢٠١٢، السـ

ــة  .)م٢٠١٧ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ إɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر إڲ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل المـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــروعات تموʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــراز مشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ة أبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الرʈفيـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تمكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروعات ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــذه المشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈ن ودور ɸـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الɢــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ محليـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  أࢭـ
ً
ــــــاديا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اقتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ة الرʈفيـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة البحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت مشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــة، فتمثلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء ʏ أبمنطقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الɴســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدر مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد مقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاك عـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ن ɸنـــ

ـــم ت ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل כ بالمنطقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروع التموʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف مشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــوʈلɺن عـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــغرمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل نصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه ، ولكــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــت ɸــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ݬݰــــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــ؈ن المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ تمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروعات ࢭـــ ــ ـــ ـــ  باݝݰ ةأالمشــ
ً
ـــاديا ـــ ــ ـــ ـــ ــة اقتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــةالرʈفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  .ليـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــلت الدراســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائج إتوصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ نتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ڲـــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــل المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالات عمــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالات مجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدد مجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȗعــ ــ ـــ ـــ ــ ــةأمٔڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة باݝݰليـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة الممولــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالات أو  ،ة الرʈفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف اݝݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ك؆ـ

ـــــدرة ــ ـــ ـــ ــــر  المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــال ל ألــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاري ومجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال التجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ة بالمنطقـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــواɲي نݬݰـــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݍݰيــ ــ ـــ ـــ ــ نتــــ

  ة الرʈفيةأصغر ࢭʏ تمك؈ن المر مشروعات التموʈل כ 
ً
  ).٢٠، ٢٠١٧(محمد/  اقتصاديا

ــــــيم ،در  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــد العظــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــف الله عبـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل خلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مناɸـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل כ ٢٠١٤اسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات التموʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــغر م، دور مؤسســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ صـ

،ʏـــــ ـــ ــ ـــ ـــع اݝݰڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݨتمـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة  ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوȌي ݝݰليــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف اݍݨنــ ــ ـــ ـــ ــــــة الرʈـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ميدانيــ ـــ ـــ ــ ـــــدرمانأدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ،مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ولايــ

ـــوم ـــ ـــ ــ ـــ ــɢلة ا. اݍݵرطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت مشـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل כ تمثلــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــات التموʈــ ــ ـــ ـــ ـــــة مؤسســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ دراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــث ࢭـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لبحـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ صـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوȌي لمدينــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف اݍݨنــ ــ ـــ ـــ ــʏ للرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع اݝݰڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــأاݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا سـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدرمان، كمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة إعت الدراســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ معرفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڲـ

ـــات  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع احتياجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا مـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم تموʈلɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ تـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــروعات الۘـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه المشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب ɸــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدى تناســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع أمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــراد مجتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ فـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــائج مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدة نتـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة، توصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا أالدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أɸمɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروعات التجارʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ن المشـــ

ـــــف כ ـــ ــ  إك؆ـــ
ً
ــالا ــ ـــ ـــ ــ ــــك لأ قبـ ـــ ـــ ــ ــــــول؈ن وذلـ ـــ ــ ـــل الممــ ـــ ـــ ـــ ــــــن قبـ ـــ ــ ــــا مــ ــ ـــ ـــ  أٰڈـ

ً
ـــمانا ـــ ـــ ــ ــف ضــ ـــ ـــ ــ  أو  ك؆ـــ

ً
ــــدا ـــ ــ ـــ ـــــرع عائـ ـــ ــ ــــا ســـ ــ ـــ ـــ ـــب أن أ، كمـ ـــ ـــ ـــ غلـ

ــʄ الت ـــ ـــ ــ ـــلون عڴـــ ـــ ـــ ــ ــــــول؈ن يحصــ ـــ ــ ــــــن الممــ ــ ـــ ـــــل مــ ـــ ــ ــʏ أموʈـــ ـــ ـــ ــ ـــاعد ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ـــــدخل ممـ ـــ ـــ ـــادة الــ ــ ـــ ـــ ــــل زʈـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إجـ ـــ ـــ ــ ــɺامɺم ࢭــــ ـــ ـــ ــ ســـ

ـــدوى  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة جـ ـــ ــ ـــ ــا دراســـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم لɺــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات تـ ـــ ـــ ــ ـــــم المشـــ ـــ ـــ ــ ـــــع، مظــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݨتمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم أن ألا إتنميــ ــ ـــ ـــ ــــروعات لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ثــــ

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن ملموسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل يكـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــم التموʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر ݯݨـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا لصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــه كمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدم كفايتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت أ، عـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــتفادة ɠانـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ن טســ

ــية  ــ ـــ ـــ ــ ـــــة.أܧݵصـــ ــ ـــ ـــ ــا مجتمعيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مٔڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيات  ك؆ــ ـــ ــ ـــ ـــن التوصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد مـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة Ȋعـ ــ ــ ـــ ـــ ــــت الدراســـ ـــ ـــ ـــ ـــذ أوخرجــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا تنفيـ ــ ـــ ـــ ɸمɺـــ

ـــزم ال ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل כ حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  تموʈـ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــغر وفقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد  صــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȊ ʏعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع  اݝݰڴـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݝݨتمـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات إݍݰاجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــراء الدراســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ جــ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوحات الميدانيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورة والمســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل כ   وضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــه التموʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة توجيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــع طبيعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــب مــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يȘناســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــغر بمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ صـــ

.ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع اݝݰڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݨتمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ وثقافـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة التـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مظلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذلك التوســـ ـــ ـــ ـــ ــ ــامل؈ن دوكــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدرات المتعـ ـــ ــ ـــ ـــع قـــ ـــ ـــ ــ ـــ رʈب ورفــ

  ).٣٢صغر (عبد العظيم ، مع التموʈل כ 



 

١٩٧ 
 
 

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوال محمد  دراســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن؈ن،نـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم ך١٩٩٢حسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة م تقيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة لتجرȋـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية وטجتماعيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــار טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ثـــ

ــــــرف ל  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʉع כ مصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تموʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــار ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بولا دخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر المنتجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن؈ن، سـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوم: (حســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵرطـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يـ

ــة . )١٥٢، ١٩٩٢ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدفت الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرأإɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذي طــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة التغي؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ معرفـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات  ڲـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الفئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عڴـــ

ــʄ كي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية والتعـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة وטقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــواڌʏ טجتماعيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ النــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈدفة ࢭـــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة المســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذهإفيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  دارة ɸـــ

ــــارʉع  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاالمشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تواجɺɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɠل والصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات لإ والمشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــديم مقفحــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــلبيات، وتقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ،زالـ

ــʏ لإ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــفي التحليڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ الوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتخدمت الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ʇعتمـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارʉع الممولــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاح المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ نجــ

ـــك  ـــ ـــ ــ ــة البنـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــدخلات ל إمتاȊعــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف مـــ ـــ ـــ ــ ــــب تـــ ـــ ــ ـــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاجڲـ ــ ـــ ـــ ــــــن نتــ ــ ـــ ـــت أ، ومـــ ـــ ـــ ـــ ــܣ خرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيات الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم التوصـ ـــ ــ ـــ ɸــ

  سر المنتجة.כ ɸتمام بتدرʈب ٭ڈا الدراسة ۂʏ ضرورة ט 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــابكرإدراسـ ــ ـــ ـــ ـــــن بــ ـــ ــ ـــ ـــونة حســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــان حســ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة للتم، ך٢٠١٣ يمـــ ــ ـــ ـــ ــار טجتماعيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ عثـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرࢭʏ عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ؆

ــــل ט  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوم(التموʈــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵرطـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر بولايــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة )٢٠١٣- ٢٠٧صـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدفت الدراسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɸ  ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرف عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ للتعـــ

ـــرࢭأ ــ ـــ ـــ ــ ــف المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدلات التع؆ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد معـ ــ ـــ ـــ ــــــباب تزايـــ ـــ ـــ ــ ــــــن כ ســ ــ ـــ ـــ ــد مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا العديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن وراءɸــ ــ ـــ ـــ ــܣ تكمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــباب ذات ʏ الۘـــ ـــ ـــ ــ ســ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــة טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ،ةالطبيعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت الدراســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــخرجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أة بــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه تجرȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذي واجـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرࢭʏ الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف المصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ن التع؆ــ

ـــاɠل ט ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن المشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم ʇعتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵرطـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ولايـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــفة خاصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــودان وȋصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية السـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ قتصـ

ــــابكة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المȘشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة أ، و وטجتماعيـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــون نȘيجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداد تɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدلات التع؆ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد معــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدم ن تزايــ ـــ ـــ ــ ـــ لعـــ

ـــــلاء ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للعمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــة טجتماعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرورة أ. كمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بضـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت الدراســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات إوصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دراج الدراســ

ــ؈ن  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وȖعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــأטجتماعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاعي؈ن بــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــائي؈ن اجتمــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوم فرع اأخصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݵرطـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة بولايـــ ـــ ـــ ــ ـــارف العاملــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لمصــ

  ). ١٤٥، ٢٠١٣ ،بابكر(

ـــــظ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه يلاحـ ـــ ــ ـــ ـــ ــأعليــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتخدمت المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــات اسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذه الدراســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ن معظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــفي التحليڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نݤݮ الوصــ

ــــف وتح ـــ ــ ـــ ـــ ـــتوصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــنݤݮ المسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع المـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــق ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات، وʈتفــ ـــ ـــ ــ ـــــل البيانـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة، خليــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰاليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الدراســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ دم ࢭـ

  دوات المستخدمة  ࢭʏ جمع البيانات.وكذلك כ 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــب الɺامـ ـــ ـــ ــ ــــض اݍݨوانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت Ȋعـ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ ناقشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــابقة والۘـــ ـــ ـــ ــ ــــــات الســ ــ ـــ ـــ ـــع الدراســ ـــ ــ ـــ ـــ ــة دور ن واقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن دراسـ ـــ ــ ـــ مــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة.مشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــراة الرʈفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ  صـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة ولاء محمد أيلاحـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ن دراســ

ــــل خأ ــ ـــ ـــ ــــد ومناɸــــ ـــ ــ ـــ ـــــحمـــ ـــ ــ ـــ ــــــة بـــ ــ ـــ ـــ ــــذه الدراســ ـــ ــ ـــ ــع ɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــف الله اتفقتـــ ـــ ـــ ــ ــــل כ ألــ ــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈــــ ـــ ـــ ـــ ـــــغر ن مشـــ ـــ ــ ـــ صـــ

ــأ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن الممـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ولكــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات الرʈفيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة باݝݨتمعـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɺمت ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ول؈ســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات الرʈفيــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݝݨتمعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ن ࢭـــ

  دارة المشروعات وجودة المنتجات.إڲʄ التدرʈب الɢاࢭʏ ࢭʏ إيحتاجون 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــابكرإدراسـ ــ ـــ ـــ ـــن بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــونة حســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــان حســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــرࢭʏ  يمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــف المصــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التع؆ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذه الدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــع ɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت مــــ ـــ ـــ ــ ـــ اتفقــ

ــــــن כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن وراءه العديـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــباب ɠالأ تكمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتفيدين ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل المســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة دخـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيطة ومحدوديـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاح الȎســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ رȋـــ

  به البلاد.ࢭʏ ظل الغلاء المعʋآۜܣ الۘܣ  تمر 

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــرى الباحثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات أتـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ مشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرف عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاعدت عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــات بمجملɺـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه الدراســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ن ɸــ

  سɺامɺا ࢭʏ تنمية اݝݨتمعات اݝݰلية.إصغر ومدى التموʈل כ 

ـــــڥʄ لإ ـــ ــ ـــ ـــات Ȗسـ ــ ـــ ـــ ــــا للدراســـ ــ ـــ ـــ ـــلال تناولɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن خـ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ــلالباحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة قـ ــ ــ ـــ ـــ ــــب التنميــ ـــ ـــ ــ ــــل جوانــ ـــ ــ ـــ ــɠ ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــوء عڴـ ـــ ــ اء الضـــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة بالتموʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المتعلقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية والثقافيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــة وטقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــذه טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــق ɸـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث تتم؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر، حيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ صــ



 

١٩٨ 
 
 

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيعɺا ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــابقة بتوسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات الســ ـــ ـــ ـــن الدراســ ـــ ــ ـــ ــة عــــ ـــ ـــ ـــ ــ ڈا و أالدراسـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر دراسـ ــ ـــ ــــــم طــــ ــ ـــ ـــم لــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــب مɺــ ـــ ـــ ــار جانــ ـــ ــ ـــ ـــ ظɺــ

ــابقة  ـــ ـــ ـــ ــ ــات الســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه الدراسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدث عنـ ــ ـــ ـــ ــــل כ أتتحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــو دور مشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة لا وɸـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر ࢭـــ ـــ ــ ـــ صـــ

 بمنطقة رʈفي كرʈمة الولاية الشمالية.أالمر 
ً
 وثقافيا

ً
 واجتماعيا

ً
  ة الرʈفية اقتصاديا

  :ʏ التنميةة ࡩأدور المر 

ـــأȖي  ــ ـــ ـــ ــ ــــــف اݝأتـــ ــ ـــ ـــ ــا نصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈـ ــɠ ʏوٰ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــة טجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة دور المــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع ɸميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع وعلٕڈـ ـــ ــ ـــ ـــ ݨتمـــ

ــئوليات ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ معظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلأ. فࢼـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــت واݍݨيــ ـــ ـــ ــ ــــــة البʋــ ـــ ــ ـــ ــــل ورȋــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلا  .م اݍݨيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل أبـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــبء ثقيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــاݍݰة عــ ــ ـــ ـــ ــ م صـــ

ـــــʄ ל ـــ ــ ـــ ـــ ــاء لأ عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــانية جمعـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ɲســــ ــ ـــ ـــ ـــادة فɺــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ  زʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــف عڴـ ــ ـــ ـــ ــ ــة تتوقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــروعات التنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ن مشــــ

ـــب Ȗع ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ كســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدورɸا وعڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرأة بـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتمرة. وȋمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة ومسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاركة فاعلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركْڈا مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا ومشــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈـــ ن أاوٰ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدف الرفاɸيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذي ٱڈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــومي الــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاتج القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة النــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جملـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادة ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ الزʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية Ȗعۚــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טقتصـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ التنميــ

  ) .٢٦،  ١٩٧٩المادية للشعب (عبد اݝݰمود، 

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــــد دخـ ـــ ـــ ــد يزʈــ ــ ـــ ـــ ــادية قـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــه טقتصـ ــ ـــ ـــ ــʏ حياتـ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــاركة للرجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــرأة المشـ ـــ ــ ـــ ـــــل المــ ــ ـــ ــإن عمـــ ـــ ـــ ــ ــــــه فـــ ـــ ــ ـــــرة وعليــ ـــ ــ ســـ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى معʋشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع مســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا بالإ فر أوʈرفـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوميادɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدخل القـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــادة الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــافة لزʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن أ. و ضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــل مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ن العمــ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــداركɺا أشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــع مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل وʈوسـ ـــ ـــ ــ ــة للرجــ ــ ــ ـــ ـــ ــة المطلقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن التبعيـــ ــ ـــ ـــ ــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرأة وʈحررɸــ ــ ـــ ـــ ــية المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوم ܧݵصــ ـــ ــ ـــ نه أن يقـــ

ـــــدɸا ـــ ـــ ــ ـــ ــة بلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاɠل وسياســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا لمشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــا وتفɺمɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــالɺا بمجتمعɺـ ــــ ـــ ــ ـــ ـــي أو  ،واتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع الرʈفـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرأة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ن المـــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ــع بحرʈــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأتتمتـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيفْڈا ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــــن رصــ ـــ ــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــد ʏك؆ـــ ـــ ـــ ــ ـــاڲʏ فقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــري وȋالتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݝݨتمع اݍݰضــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة  بـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركت المــ ــ ـــ ــ ـــ شــــ

ـــل כ  ــ ـــ ـــ ــ ــɠ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــي لاالرجـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع الرʈفــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــال لأن اݝݨتمــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــر  عمــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرف  ى يــ ــ ـــ ـــ ـــن العــ ـــ ــ ـــ ـــ  عــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ــاركْڈا خروجــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ࢭـــ

ـــــدم  ـــ ـــ ــ ـــ ــادية وعــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اݍݰاجـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاـن نȘيجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــان ɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــديم الزمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ قــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاركْڈا ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل مشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد بــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ والتقاليـ

ـــــفל  ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديم الغ؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الماديـ ـــ ــ ـــ ــفابط  ،مɢانيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاݝݨتمع مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  وȋالتــ
ً
ـــرʈا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ڲʏ اختلاطــ

ً
  ا

ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ قوʈـ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وʉسـ ـــ ـــ ــ ـــ ڈـ ـــــم يتقبلوٰ ـــ ــ ـــ ــة فɺـ ــ ــ ـــ ـــ ـــرارات المتعلقــ ـــ ـــ ــ ــــــاذ  القـــ ــ ـــ ــʏ اتخـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈم وࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ــه حيـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ توجيــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدٱڈا ࢭـ ـــ ـــ ــ ــɸ ʄـ ـــ ـــ ــ ـــ ؈فون عڴـ

ڈم ــئوٰ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ،Ȋشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر قــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݍݰضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم عڴــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݰكــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأخرة ولا ترȋطــ ـــ ــ ـــ ــاركْڈا متـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاءت مشـ ــ ـــ ــ ـــ ه د جــ

ــۜܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ــلة يخآـ ـــ ــ ـــ ــاءصــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــع الغرȋــ ـــ ـــ ـــ ــــــتلاط مــ ـــ ــ ــرأة טݍݵـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʄ المــ ـــ ـــ ــ ــــا عڴــــ ــ ـــ ـــ ــــــم أ. كمــ ــ ـــ ــــا Ȗعلـــ ــ ـــ ـــ ــʄ أٰڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المثڴـ ــ ــ ـــ ـــ ــا الطرʈقــ ـــ ـــ ــ بنا٬ڈــــ

  م الموارد وكيفية טستفادة مٔڈا.ستخدالا 

  :المرأة ࡩʏ القطاع غ؈ف الرسܣدور 

ــاع  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ القطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــارك ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم Ȗشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذ القــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة منـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت المـ ـــ ـــ ـــ ــ ــوʈق ɠانـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوم بȘســـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــت تقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــܣ فɢانـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الرســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ غ؈ــ

ـــت כ  ـــ ـــ ـــ ــــد عرفــ ـــ ــ ـــ ــــــة وقـ ـــ ــ ـــال اليدوʈـــ ـــ ـــ ــ ــʏ أعمــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭـــ ـــ ــ ـــ ــة بالɴســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــواق خاصــ ـــ ـــ ـــ ــأسـ ـــ ـــ ــ ــــــواࢮʏ مــــ ـــ ــ ـــوق الطـــ ـــ ــ ـــ ـــل ســـ ـــ ـــ ــ درمان مثــ

ــــدم ـــ ـــ ــ ــذ القـ ـــ ــ ـــ ـــد . منـــ ـــ ـــ ـــ ــــوق ʇعتمـ ـــ ــ ـــ ــــذا السـ ــ ـــ ـــ ــــطɸـ ــ ـــ ـــ ــاء فقـ ـــ ــ ـــ ــʄ الɴســـ ـــ ـــ ــ ــــوق عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــد سـ ـــ ــ ـــ ــــوم يوجــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݵرطـ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ ولايـ ـــ ـــ ــ . وࢭـــ

ــع  ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك مـ ـــ ــ ـــاـن أالزنـــ ـــ ــ ـــ ــه ɠــ ــ ــ ـــ ـــ ــــوق أنــ ـــ ــ ـــ ـــــن ســ ــ ـــ ـــدث مــــ ــ ـــ ـــ ــة أحـــ ــ ــ ـــ ـــ ــاء ولايــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــن ɲســ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد كب؈ـ ـــ ــ ـــ ــه عـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــاـن بــ ــ ـــ ـــ ـــدرمان ɠــ ـــ ــ ـــ مـــ

ــةا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلعɺن اݝݵتلفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن ســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ʇعرضـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــوم وɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــعة ݍݵرطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركة واســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة Ȗعت ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركة المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . قمشـــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط טقتصـــ ـــ ــ ـــ ــة للɴشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــل ولإ والدافعــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالعمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــف والمرتبطـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الرʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع دي ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاج المبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن أنتـــ ــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ك؆ـــ

ـــا بالا  ـــ ـــ ــ ـــ ڈلاكارتباطɺـ ــــْـ ـــ ــ ـــ ـــــةســـ ـــ ــ ـــ ــــــة مɢانـــ ـــ ــ ـــ ــــــرأة الرʈفيــ ـــ ــ ـــ ـــت للمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ جعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــباب الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذه כســـ ــ ـــ ـــ ـــ   . ɸــ
ً
ــقا ـــ ـــ ــ ـــ  مم؈ـــ

ً
ــعا ــ ــ ـــ ـــ ووضــــ

 ʏالمدن(النقر، د تࢭ ʏ٣ ،مجتمات يفوق وضع المرأة ࢭ(.  

  



 

١٩٩ 
 
 

  ɲشطة غ؈ف الرسمية:المرأة ࡩʏ כمشكلات 

ـــاɲي ــ ـــ ـــ ـــــܣ ʇعــ ـــ ــ ــف الرســـ ـــ ـــ ــ ــاع غ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــــاـن القطـــ ــ ـــ ــف  إذا ɠـــ ـــ ـــ ــ ــاع غ؈ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القطـــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ــرأة العاملــــ ـــ ــ ـــ ــإن المـــ ـــ ــ ـــ ـــــكلات فـــ ــ ـــ ـــــن المشـــ ــ ـــ مـــ

  Ȗي: يجازɸا ࢭʏ ךإالرسܣ Ȗعاɲي من المشكلات كث؈فة يمكن 

  . ɸميْڈا البالغةأا بالرغم من  ɲشطْڈأعدم تقيم  ـ١

ـــــܣ . ٢ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع غ؈ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم القطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــد ݯݨـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات لتحديــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوفر البيانـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدم تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوحات وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة المسـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ قلــ

  ɲشطه وɸيɢل العمالة فيه ࢭɠ  ʏل من الرʈف واݍݰضر. أو 

ـــاɲي  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــومي الثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢاɲي القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاد الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــوة ١٩٧٣ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركة المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت ɲســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ م  ɠانــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ٨,٩العاملـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــʄ% ارتفعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــد٢٣ إڲ ـــ ـــ ــ ــʏ التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث د ا% ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــومي الثالــ ــ ـــ ـــ ــ ــɢاɲي القــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم ١٩٨٣الســـ ــ ـــ ـــ ــʄم ثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  إڲ

ـــــد٢٦ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع ا% ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــومي الراȊـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢاɲي القــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــرأة ١٩٩٣د الســ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاركة المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد مشــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــم تزايـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن رغـــ ـــ ــ ـــ ـــ م ولكـ

ـــــɢان  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة للســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة القوميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بالݏݨنــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات اݍݵاصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــض الدراســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذه إلا أن Ȋعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه ɸ١٩٩٤ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد إنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م تفيــ

ــاءات ــ ـــ ـــ ــ ــʏ إحصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــل الɢامـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم التجاɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمة المـ ــ ـــ ـــ ــ ـــومي لمســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدخل القـ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ  الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاتج اݝݰڴــ ـــ ـــ ــ ـــ النـ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــد إ ڲʏ . ولاטجمــ ـــ ـــ ــ ــʏ כتوجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــاركة المـ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن مشـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عــ ــ ـــ ـــ ــاءات دقيقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمية حصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف الرسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــطة غ؈ــ ـــ ـــ ــ ɲشــ

  .خرةنية ך غم تزايد دخول الɴساء فٕڈا ࢭʏ ך ر 

  : مفɺوم التنمية الرʈفية

ـــــ؈ن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا تحسـ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرف بأٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة الرʈفيــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــةכ  التنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــادية وטجتماعيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع טقتصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة وضـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ . والثقافيــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدرة العنصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة قــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــق عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع الفك؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــف مــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɢان الرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــور لســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــري كمحــ ـــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ أر الȎشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ سا؟ــ

ــة احتيا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــف لتلبيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــوارد المتاحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتغلال المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــة لاســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــيع مدراكـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــق وتوســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه بطرȋـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ جاتـ

  . عملية مرشدة ومستدامة

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــا وأيضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــط ל عبـــ ــ ـــ ـــ ـــات واݍݵطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة السياســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن مجموعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدول رة عــ ـــ ــ ـــ ـــل الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن قبــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ـــ ــة الموجɺــــ ــ ـــ ـــ ـــ نمائيـــ

ـــــتوى ל  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرض تحســ ـــ ــ ـــ ـــ ــالرʈف Ȋغــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ڈض بـــ ــــٔـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــو الــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة نحــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــام بȘنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة .وטɸتمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ نتاجيـ

.ال
ً
  رʈفية باعتبارɸا المنتج טقتصاديا

ـــات כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب البɴيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــف يتطلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــذا التعرʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاه إن ɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم وميـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة والتعلـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاـلطرق والܶــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية ɠـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ساســ

ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وكـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــرب والطاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدخلات ל ذالشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــائل ومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل وל لك وســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة والتموʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݝݵتلفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــادات نتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ رشـــ

ـــرأة لإ  ـــ ـــ ــ ـــ ــة المــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بȘنميـــ ـــ ــ ـــ ــــا وטɸتمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــراز دورɸــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ  ابـــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ  واجتماعيــــ

ً
ـــاديأ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــظ ألا إ ،قتصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــن الملاحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــه مـــ ـــ ـــ ــ ن أنــــ

ـــــ ـــ ــ ــــوع  بــ ـــ ــ ــــب نـــ ـــ ــ ــــك حســـ ــ ـــ ــــب وذلـــ ـــ ـــ ـــذه اݍݨانــ ـــ ـــ ــــــن ɸـــ ــ ـــ ـــــب مـ ـــ ــ ــʄ جانــ ـــ ـــ ــ ـــز عڴــ ـــ ــ ـــ ــا تركـ ـــ ــ ـــ ـــــادة مــ ـــ ـــ ــــــة عـ ـــ ــ ــــــة الرʈفيـ ــ ـــ رامج التنميـ

  ).٢٠،  ١٩٧٧(بدري، اح لɺا من اݍݨɺة المنفذة للفامجوݯݨم التموʈل المت

ـــل  ــ ـــ ـــ ــ ـــت ɠـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȘند أمازالــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــديث Ȗســـ ـــ ــ ـــ ــــــزة التحـــ ـــ ــ ـــ ـــــʄجɺــ ـــ ــ ـــ ــــــو اݍݰ إڲـــ ـــ ـــ ــ ـــــدم نحــ ـــ ـــ ــ ـــــوم التقـــ ـــ ــ ـــ ــمفɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ اة כ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل الۘـــ ــ ـــ ـــ ـــ فضــ

ـــرʈة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ اݍݰضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــو טقȖعۚـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلال النمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا. وذلـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــادي الفعــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــر لتصــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرى النظـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  ة. وتــ

ــɴيع با ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر والتصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التحضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيكية ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــرط االكلاسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاǿي عتبارɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدف الٔڈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــۜܣ والɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ لرئʋؠـ

ــ ـــ ـــ ــ ــة فـــ ــ ـــ ــ ـــ ــه إللتنميـ ــ ــ ـــ ـــ ــــد عليـ ــ ـــ ـــ ـــذي Ȗعتمـ ـــ ـــ ـــ ـــــري الـ ــ ـــ ــــق اݍݰضـــ ـــ ـــ ــاء الɴســـ ــ ــ ـــ ـــ ــر  بقـ ــ ــ ـــ ـــ ــة نظـ ــ ـــ ــ ـــ ــــلال وجɺـ ـــ ــ ـــ ــــن خـ ـــ ــ ـــ ــا مـ ــــ ــ ـــ ذا نظرنــ

  ) .٥٠٦،  ١٩٧٨وڲʄ(اݍݨوɸري، الثقافات الغرȋية כ 

  



 

٢٠٠ 
 
 

  :ʈفيةة الرʈفية ࡩʏ مجال التنمية الر أمساɸمة المر 

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل المـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاȖي أر تمثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــقيه النبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȊ ʏشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاط الزراڤـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الɴشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  ࢭـــ
ً
ـــالا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ  فعــ

ً
ـــرʈا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  Ȋشــ

ً
ـــرا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عنصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ة الرʈفيــ

ــــل  ــ ـــ ــــــواɲي بـــ ـــ ــʏ أواݍݰيـــ ـــ ـــ ــ ـــك ࢭــ ـــ ـــ ــــدى ذلـــ ـــ ــ ــا تتعـــ ــ ــ ـــ ــʏ أٰڈـــ ـــ ـــ ــ ـــاɸم ࢭــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗسـ ـــ ـــ ــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــــــبعض المنتجــ ـــ ــتج لـــ ـــ ـــ ــ ــــر منــ ــ ـــ ــا عنصـــ ـــ ــ ـــ ٰڈــ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــع دخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا بالإ رفـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا، ɸـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرة ورفاɸيْڈـ ـــ ـــ ــ ــافة سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالأ إضــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ وظيفْڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ڲــ ــ ـــ ـــ ــــرة، فتمثـــ ــ ـــ ـــ ســـ

ـــود ــ ـــ ـــ ــ ــــــة العمـــ ـــ ــ ـــ ــــــراة الرʈفيــ ـــ ــ ـــ ــʏ  المــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــذاء ࢭـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف الغــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ لتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــارك ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــف وȖشــ ــ ـــ ـــ ــــــواڲʏ إالرʈــــ ـــ ــ ـــ ــاج حــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن ٨٠نتـ ــ ـــ ـــ % مــ

  ).٢١٧،  ١٩٩٩اݝݰاصيل الغذائية (اݍݰسن، 

  نتاجية الزراعية:ة الرʈفية ࡩʏ اݝݨالات ל أمساɸمة المر  

ــــــري  ـــ ــ ـــ ـــ ـــروي والمطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاع المــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــمل القطـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث ʇشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة حيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوداɲي بالثنائيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاع الزراڤـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــم القطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يȘسـ

ـــــدي، ـــ ـــ ــ ـــ ـــزآ (تقليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ) وʈفكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــإ ڲـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاع المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيل النقديــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاج اݝݰاصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاع نتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتج القطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ روي وɴʈــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــــتج القطـــ ــ ـــ ـــ ــــروي وɴʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاع المـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ القطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيل النقديـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــم اݝݰاصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــري معظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم المطــ ــ ـــ ـــ ــــري معظــ ــ ـــ ـــ ـــ ع المطـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــيل الغذائيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةاݝݰاصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف الزراعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا כوל  ، وȖعتـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواɲي ɸمــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج اݍݰيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية نتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــطة טقتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ɲشــ

  ).٨٩،  ١٩٨١(اݍݰفيان، ة ࢭʏ السودانأالرئʋسة للمر 

  نتاج اݍݰيواɲي:ة ࡩʏ مجال ל أمساɸمة المر 

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ــــر تلعـ ــ ـــ ـــ ــ ــال ל أالمـ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ
ً
ــارزا ــ ـــ ــ ـــ  بـــ

ً
ــة دورا ــ ـــ ــ ـــ ــــــواɲية الرʈفيـــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݍݰيـ ــ ـــ ـــ ــ ــة نتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــن رعايـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــئولة عـ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ مســـ ـــ ـــ ــ ـــ ، فࢼــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ،כ وترȋيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــغ؈فة مثـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــل الصـ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݰقـــ ــ ـــ ـــ ـــام ة حيوانــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدواجن و غنـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــغ؈فة والــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول الصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاعز ال݀ݨــ ـــ ـــ ــ ـــ المـــ

 ʏأوۂ 
ً
  تقوم Ȋعملية اݍݰليب وȖسوʈق اللن ومنتجاته. يضا

ـــدخلات ל  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــوف؈ف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة بتــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــارʉع التنموʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــض المشــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت Ȋعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــد قامــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاج اݍݰوقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء نتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــواɲي للɴســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ يــ

ــــمل כ  ـــ ـــ ــ ـــ ــة Ȗشـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلفيات عيɴيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة تتمثـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــورة فرديـ ــ ـــ ـــ ـــ ــبصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــاعز والضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار والمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدواجنأبقــ ـــ ـــ ــ ـــ  ن والـ

ــــذلك ـــ ــ ـــ ـــ ـــال لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنة مثــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديوك اݝݰســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة والــ ـــ ـــ ــ ـــود للا  البلديــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروع الٔڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروع (مشــــ ـــ ــ ـــ ــاوɲي، مشــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــان التعـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ئتمــ

  .بيض، مشروع Ȗعم؈ف الشمالية ومشروع غرب السافنا)النيل כ 

  غذية:ة ࡩʏ حفظ وتصɴيع כ أالمر  مساɸمة

ـــاɸم  ــ ـــ ـــ ــ ــــر Ȗســـ ــ ـــ ـــ ــ ــناعة כ أالمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــظ وصـ ـــ ــ ـــ ــʏ حفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸمة فعالـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــةة مســـ ـــ ــ ـــ ــــر غذيـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــث تحتكـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ أ، حيـ ـــ ـــ ــ ـــ ة ࢭـــ

ــɴيع כ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــودان تصــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاق כ الســـ ـــ ــ ـــ ــʄ نطـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ـــ ــة التقليديـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه غذيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث تمارســ ـــ ـــ ـــ ــ ــة حيــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرة والقرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ % ٩٠ســـ

ــــي ـــ ـــ ــ ــــل جزǿــــ ـــ ـــ ــ ـــودان كعمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــل الɴســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن مجمــ ــ ـــ ـــ ــــــواڲʏ  مــــ ـــ ــ ـــ ــــمل ٣٥وحــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية وʉشـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة رئʋســـ ـــ ــ ـــ ـــ % كحرفـــ

ʏــــــواڲ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɴيع حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ٨٠التصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة واݍݰيوانيــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة النباتيـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــات الغذائيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المنتجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɴيع % مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــمل تصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ة وʉشــ

  Ȗي:غذية ךכ 

 ساء بتجفيف كث؈ف من النتجات الزراعية مثلɴالبامية، الشطة،  :التجفيف: حيث تقوم ال

سماك والݏݰوم بطرق مختلفة ɠالتجفيف ڲʄ تجفيف כ إضافة الطماطم،الملوخية بالإ 

 الɺواǿي والشمؠۜܣ.

 ل لذلك الكسرة غذية المصنعة والمشروعات تحفظ بالتخم؈ف مثا% من כ ٨: التخم؈ف

 .سماكلبان وכ ومنتجات כ



 

٢٠١ 
 
 

 :يعɴݨينة الطماطم وطحنية  التص تقوم الɴساء بصنع العصائر ɠالكركدي والعرديب وܿ

 ،اݍݨن ،وة وصناعة منتجات טلبان ɠالسمنالفول السوداɲي والسمن وصناعة ال݀ݨ

ج اݍݨن نتاوقد قامت Ȋعض المشارʉع التنموʈة بتɢوʈن جمعيات ɲسوʈة فعالة لإ  ،الروب

ة كعاملة ࢭʏ صناعة أڲʄ مساɸمة المر إضافة رʈة مثال مشروع غرب السافنا، بالإ بصورة تجا

ة أ% (تنمية المر ٥٠ة تفوق أن عمالة المر أثبȘت الدراسات بأالزʈوت حيث و السكر و الɴسيج 

  ) .٧٨،  ١٩٩٧، الزراعية

  تنموي:ة الرʈفية ࡩʏ ممارساٮڈا لدورɸا الأالمشاɠل والمعوقات الۘܣ تواجه المر 

  :مشاɠل  ومعوقات اجتماعية .١

ـــات טج ــ ـــ ـــ ـــ ـــــكلات والمعوقــ ـــ ــ ـــ ــــن المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العديـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرأة الرʈفيـ ـــ ــ ـــ ـــــفض المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن Ȗع ــ ـــ ـــ ــــل مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تقلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ تماعيـــ

 ʏأكفاءٮڈا ࢭ :ʏومن ذلك ما يڴ 
ً
 ɸامشيا

ً
  داء دورɸا التنموي وتجعل منه دورا

 
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا وثيقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة ارتباطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العرȋيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المنطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــع المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرتبط وضــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــالقيم و  يـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدכ بـ ـــ ـــ ــ ـــ ــار والتقاليـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  فɢـــ

 
ً
ـــلبا ــ ـــ ـــ ــ ــــــرأء ســـ ـــ ــ ـــ ـــع المــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل مــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ التعامــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتعكس  عڴـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاǿعة والۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ כ  ʄعڴــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــؤثر ࢭـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم تـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرة تقـــ ـــ ــ ـــ ســــ

ــــــة وتتفا ـــ ــ ــــفة خاصـــ ــ ـــ ـــ  بصــ
ً
ـــلبا ــ ـــ ـــ ــ ــــــنعكس ســ ــ ـــ ــورة تـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــيم بصــ ــ ـــ ــذه القــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸــ ــ ـــ ـــ ــرأة ɠ  عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــيم المــ ـــ ـــ ــʄ تقيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــان إعڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ɲســ

ــه  ــ ــ ـــ ـــ ـــس األـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ نفــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة כ دواره ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــه טجتماعيـــ ــ ـــ ـــ ــه احيتاجاتــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــت لـــ ــ ـــ ـــ ــــا لوقـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن بئڈــ ـــ ــ ـــ ـــأȖي مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــية الۘـــ ــ ـــ ـــ ساســ

  .كر عڴʄ כنۙܢ ࢭʏ التعليم واݍݨملل الذالمشارك وʈتمثل ɸذا التأثر السلۗܣ تفضي

ـــــت ولا ـــ ـــ ــ ـــيم و  زالــ ــ ـــ ـــ ــ ــــردات التعلــ ـــ ـــ ــ ــــض مفـــ ـــ ــ ـــ ــȊ ʏعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــورة ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ל صـ ــ ــ ـــ ـــ ــــع لمقاومـــ ـــ ـــ ــ ـــلام ترجـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــزوج وכ أعـ ــ ـــ ـــ ــ ــة ن الــ ــ ــ ـــ ـــ مومـــ

  . لأنۙܢلان سɸʋما الɺدفان الرئ

ـــــدم  ـــ ـــ ــ ـــرأة وعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرة المــ ـــ ــ ـــ ــʄ نظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــؤثر عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــل تــ ـــ ــ ـــ ـــ ــية الرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʏ ܧݵصـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــلبيات المتوازنـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــض الســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــود Ȋعـ ــ ـــ ـــ ــ وجــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــʄ القيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرٮڈا عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــه بقـــ ــ ـــ ـــ ـــــبعض כ اقتناعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــال م بـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ و أعمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــائف وكـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــض الوظـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــغل Ȋعــــ ـــ ــ ـــ ـــ شـ

ـــــد ـــ ـــ ــ ـــــفاكم لــ ـــ ــ ـــ ــة والمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادات المتوارثـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــض العـــ ـــ ـــ ــ ــاج لأ  ىȊعـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺا كنتــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرأة نفســ ــ ـــ ــ ـــ ــةالمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــلوب الفبيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة  .ســ ــ ــ ـــ ـــ الفبيــــ

ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴــ
ً
ــــلبا ــ ـــ ـــ ــ ــــؤثر سـ ـــ ـــ ــ ــــــن  تـــ ــ ـــ ـــ ـــــم عـ ــ ـــ ـــ ــا تݲݨــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وتجعلɺـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــاءة أدا٬ڈـــ ـــ ــ ـــ ــــــض כكفɺـ ـــ ــ ـــ ــــــطة Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــض أɲشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغل Ȋعـ ـــ ــ ـــ و شــ

  الوظائف. 

  : مشاɠل ومعوقات اقتصادية .٢

ــــر إ ــ ـــ ـــ ــ ــي للمــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر اݍݰقيقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدة يأن التحرʈـ ـــ ـــ ــ ــــــتقلالɺا טق أبـــ ـــ ــ ـــ ــــــن باســ ــ ـــ ـــ ـــــديث عــ ــ ـــ ـــ ــــث اݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن االعبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي ومــ ـــ ـــ ــ ـــ تصـــ

ــ ـــ ـــ ــ ــʏ حالـــ ـــ ـــ ــ ـــت ࢭــ ـــ ـــ ــا دامــــ ــــ ـــ ــ ـــرأة مــ ـــ ــ ـــ ــة المــ ــ ـــ ـــ ـــــحرʈــ ـــ ــ ـــد عليـــ ـــ ـــ ــ ــــل Ȗعتمـ ــ ـــ ــادية لرجــــ ــ ـــ ــ ــة اقتصــــ ــ ـــ ــ ــʏ  هة تبعيــــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ڈا إɠليــــ ـْـ ـــ ـــ ــ عاشـــ

  ومن المشكلات ذات الطاȊع טقتصادي الۘܣ Ȗعود المرأة ࢭʏ أداء دورɸا التنموي. 

ـــن ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــرأة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتفادة المـــ ـــ ـــ ــ ـــرص اســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيق فــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــع  ضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــز الوضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــؤدي Ȗعزʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــث يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حيـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ڈلات טئتمانيـــ ــــٕـ ـــ ــ ـــ ـــ الȘسـ

ــــــادي ل ــ ـــ ـــ ـــــטقتصـ ـــ ــ ـــ ــرأة زʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذلكالمــ ـــ ــ ـــ ـــــديمɺا لـــ ـــ ــ ـــ ــɺا وتقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا بنفســ ــ ـــ ــ ـــ   ،دة ثقْڈـــ
ً
ــالا ــ ـــ ـــ ــ ــا مجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيح لɺــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا يȘــ ــ ـــ ـــ ــ ــع أ كمـــ ـــ ـــ ــ ـــ وســ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــرار داخـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاذ القـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اتخـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاركة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــض للمشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــديم Ȋعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــام بتقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــأȖي טتمــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا يــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɸنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة ومـ ـــ ــ ـــ ـــ سـ

ʈسٕڈلاتالمعوقات الۘܣ تواجه المرأة الرȘذه الɸ ʄاݍݰصول عڴ ʏفية ࢭ.  



 

٢٠٢ 
 
 

ــــذكر  ـــ ـــ ــدير بالـ ــ ـــ ـــ ــــر أجـ ــ ـــ ــع أن المـــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ــ ـــ ــ ــــل أة الرʈفيــ ــ ـــ ــا تمثـــ ــ ـــ ـــ ــامل؈نأٰڈـ ــ ـــ ــ ــة العــ ـــ ـــ ــــــن  غلبيـــ ــ ــف مــــ ـــ ـــ ــ ــʏ كث؈ـ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ــʏ الزراعــ ـــ ـــ ــ ࢭــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدان الناميـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل ألا إالبلـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــا لا تحصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــإٰڈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــدر ضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ قـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن ל ȁلا عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ يل للغايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ئتمانــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ــبة تصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɺم بɴسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة وȖسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄالزراعـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ٨٠ إڲـ ــ ـــ ــاج כ إ% مـــ ــ ـــ ــ ـــ ــة ל نتــ ــ ــ ـــ ـــ ــــع ذغذيــ ــ ـــ ـــ ـــاڲʏ ومــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ لا جمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــك فࢼـ ـــ ــ لـــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ــʄ إتحصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــألا عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن قــ ــ ـــ ـــــ١٠ل مــــ ـــ ــ ـــ ــܣ Ȗعطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الۘــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن טئتمانــ ــ ـــ ــــــزارع؈ن و ى% مــــ ـــ ــ ــــغار المــــ ــ ـــ ـــ ــــــن ١لصـــ ــ ـــ % مــــ

ـــام ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــوع טئتمانـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةجمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العامـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــام ت الزراعيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــي عـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــارف ١٩٩٠. ففــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــت  المصـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ م خصصـــ

ــــددة כ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــراف المتعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــون دولار للا  ٧,٨طـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــةمليـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدان الناميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للبلــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــات الرʈفيــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــم ئتمانـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ . ولــ

  % من تلك טئتمانات . ٥عڴɲ ʄسبة تحصل المرأة الرʈفية כ 

  مشاɠل ومعوقات ثقافية: .٣

 نمية المر  قلة قيام الندوات واݝݰاضرات اݍݵاصةȘةأب.  

 ية تحد من مشاركة المر عراف والمؤ ات والتقاليد وכ العادɴبرامج التوعية أثرات الدي ʏة ࢭ

  .رشاد وטستفادة من Ȋعض التقنياتوל 

  ة المعلومات وتبادل اݍݵفات إيتم؈ق السودان بتعدد لݤݨاته وثقافاته مما يوديȋصعو ʄڲ

  .الناݦݰة ب؈ن الولايات

  ساء تفآۜܣ כɴضعف إدى أمية ب؈ن ال ʄأم المر لماإڲʏة باݍݨانب الثقاࢭ.  

  ة للمر  علاميةإعدم وجود برامجɺفية باللݤݨات اݝݰليةأمدروسة موجʈة الر. 

  نبذة عن منطقة الدراسة:

  : مدينة كرʈمة

 ʏــــــواڲ ـــ ــ ـــوم بحــــ ـــ ـــ ـــ ـــــن اݍݵرطــ ــ ـــ ـــ ـــد عــ ـــ ـــ ـــ ـــرقية وتبعــ ــ ـــ ـــ ـــــل الشــــ ـــ ـــ ــ ــر النيـ ــ ـــ ــ ـــ ـــفة ٰڈــ ـــ ـــ ـــ ــʄ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـ ـــ ــ ــة كرʈمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــع مدينــ ــ ـــ ـــ  ٤١٠تقــ

ــــــاحْڈا  ــ ـــ ـــ ـــغ مســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــو فتبلـــ ـــ ــ ـــ ــف  ١٧,٥٠٠كيلــ ـــ ـــ ــ ـــ  مــــ
ً
ــو . ا ـــ ـــ ــ ـــ ــف الواجɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʈة ةȖعت؈ــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ اݍݰضــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ لمنطقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــايقية ࢭــــ ـــ ــ ـــ ـــ ة الشـــ

ـــي و  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــور العمراɲـ ـــ ــ ـــ ــلت التطــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܢ وصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة حۘــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــفات متلاحقـــ ـــ ــ ـــ ــʏ فـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــورت المدينـــ ـــ ــ ـــ ــــد تطـــ ـــ ـــ ــ ـــو إقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ɸــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ مـ ـــ ـــ ــ ـــ ڲــ

  .نعليه ך 

ـــنو  ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ـــ ـــ ــ ــة كرʈمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــون مدينـــ ــ ـــ ـــ ــــــواڲʏ تتɢـــ ـــ ــ ـــ ــ ١٦ حـ ـــ ـــ ــ ـــ  حيــ
ً
ـــــكني ا ـــ ـــ ـــ  سـ

ً
ــــــم  ا ــ ـــ ـــ ــة ومعظـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ المدينــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوزع عڴــ ــ ـــ ـــ ـــاأتتـــ ــ ـــ ـــ ــ  ءحيــ

ـــرࢮʏ وכ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاع الشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ القطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــز ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تفكـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــي المدينـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط والغرȌــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــلأ وســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه المنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن ن ɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدة عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ اطق Ȋعيـ

  ).٩٧،  ١٩٩٥دم ، آعلو مرتفع عن المنطقة ( ذاتالنيل و 

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ـــد فٕڈـ ـــ ـــ ـــ ــامن و  وʈوجــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــك التضـ ــ ـــ ـــ ــʏ وȋنـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــك الزراڤـ ــ ـــ ـــ ــــوك ɠالبنــ ـــ ـــ ــ ـــن البنــ ــ ـــ ـــ ـــدد مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوم عـ ـــ ــ ـــ ــــك اݍݵرطــ ـــ ــ ـــ ـــك ȋنــ ـــ ـــ ــ وȋنـــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــك الزراڤــ ــ ـــ ـــ ــ ـــلامي والبنــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــك לســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل والبنــــ ـــ ـــ ــ ـــ   .النيــــ
ً
ــاطا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــارة ɲشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل التجــــ ــ ـــ ـــ ـــ   وتمثــ

ً
ــفا ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاۂʏ  كب؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن المقــ ـــ ـــ ــ ـــ مــ

  ومɢاتب العرȋات والܨݰن والتفرʈق.

  الزراعة ࡩʏ منطقة كرʈمة:

ــɢان  ـــ ـــ ــ ـــ ـــد ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ ز ʇعتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــــن المنطقــ ــ ـــ ـــ ــــــتفيدون مــ ــ ـــ ـــ ـــبݏݳ، وʉســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــول الــ ـــ ــ ـــ ــة محصــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أراعـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاف النخيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ليـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدɸا ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاقɺا وجرʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتفاد مـــ ــ ـــ ـــ ـــــفوش وʉســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــال والـ ـــ ـــ ـــ ــ ــة ɠاݍݰبـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــناعات اݝݰليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــض الصــ ـــ ـــ ـــ ــ ــȊ ʏعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ



 

٢٠٣ 
 
 

ــازل، ــ ـــ ــ ـــ ــــقف المنـــ ـــ ــ ـــ ــتوʈ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــيل الشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݝݰاصــ ــ ـــ ــ ـــ ــʄ زراعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدون عڴــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعتمــــ ــ ـــ ـــ ــــــح كمـــ ــ ـــ ــــل القمــــ ـــ ــ ـــ ــيفية مثـــ ــ ـــ ــ ـــ ة والصـــ

  علاف والفسيم والفول المصري واݍݵضروات والفواكه.والذرة وכ 

  ستخدام الصناڤʏ:ט 

ـــب  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذكر واغلـ ـــ ـــ ـــ ــ ــناعة لايـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــيّڈا ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة نصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة زراعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة خدميـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة تجارʈـ ـــ ـــ ــ ــــــة منطقــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف كرʈمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ Ȗعتــ

  الصناعات الۘܣ توجد ٭ڈا ۂʏ صناعات خفيفة 

ـــات،   ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــليح العرȋـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــورش لتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــارة والـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدادة والنجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبابيك وכ *ɠاݍݰــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــناعة الشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــواب كصــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ بـــ

  والسراير وورش لصيانة المعدات الكɺرȋائية وغ؈فɸا.

ــ  ـــ ـــ ــ ـــ ــنع التعليـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــم *مصـــ ــ ـــ ـــ ــة: تــ ـــ ـــ ــ ـــ ــذا المإب كرʈمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــاء ɸـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــام ɲشـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــنع عـــ ــ ـــ ـــ ــــــروس١٩٦٥صــ ـــ ــ ـــ ـــع الــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ـــ  ،م باتفاقيـــ

  نتاجية مستمرة.إنه ʇعمل عڴȖ ʄعليب الصلصة بأ

ــف):  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــبݏݳ والتبخ؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــنابل (الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــنع سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــنع  * مصــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــذا المصـ ــ ـــ ـــ ـــ ــاء ɸــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــم اɲشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ ١٩٥٧تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــو ʇعمـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ م وɸــ

  Ȗعليب البݏݳ وال݀ݨوة.

  ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوب ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــناعة الطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــر صــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوب: تنȘشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــناعة الطـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــرى أ*صــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد مجـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ امتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴــ ـــ ــ ـــ ــاكن متفرقــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ  مـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــــل مــ ـــ ـــ ــ ــا النيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــأȖي ٭ڈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ يـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والطيɴيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبات الطميـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن الفسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتفيدين مــ ــ ـــ ـــ ـــل مســ ــ ـــ ـــ ـــ ــاكن أالنيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ مـ

  Ȋعيدة مستخدم؈ن فٕڈا كميات ܷݵمة من حطب الوقود.

  المؤسسات اݍݵدمية بالمنطقة:

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة: التعلـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدمات التعليميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة المإاݍݵـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــرات ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدى المؤشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف حــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة، فيعتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ نطقــ

ــــو ـــ ـــ ـــ ــ ــيم ɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــند כ التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف لإ الســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط التنمكـ ـــ ــ ـــ ــاح خطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة כ نجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــادية والدعامــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــية يــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ساســ

ــاملة ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــو ر  للتنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبلاد وɸـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــرمح لأ أوالتنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة س الــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ي ٰڈضــ

ــــارʈة. ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة  حضـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــد بالمنطقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم כ  ١٧يوجــــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لتعلــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال وך روضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــت التطفــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــز أن تحـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــʋس مركــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ســـ

ـــــةللأ  ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــات اݍݵاصـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــال ذوي טحتياجـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــدد  ،طفـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ٨وعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــلاث ثانوʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدارس ثـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أمـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ɠاديميـــ

ــناعية و  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــيم أوصــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــا التعلـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏيضــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ: العـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  ࢭــ
ً
ــثلا ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــانية  متمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات טɲسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة טداب والدراسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ɠليـــ

  جامعة دنقلا، وجامعة عبد اللطيف اݍݰمد التكنولوجية مروي،

  ة بالمنطقة:أوضع المر 

ــــر إ ــ ـــ ـــ ــ ـــايا المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــه،أن قضــ ـــ ــ ـــ ــع ɠلـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــس اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  ة تمــ ــ ـــ ـــ ــܣ ركــ ـــ ـــ ــ ـــ ــȁأفࢼـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن تɴشـــ ــ ـــ ـــ ــئولة عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــه ومســــ ــ ـــ ـــ ــۜܣ فيــ ـــ ـــ ــ ـــ  تهسا؟ـــ

ــــــئة ال ــ ـــ ـــ ــ ـــــتالتɴشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد لفـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــاڤʏ، وقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادي وטجتمـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا טقتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن دورɸـــ ـــ ـــ ــ ـــ  عـ
ً
ــــــلا ــ ـــ ـــ ــليمة فضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذا ن سـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ظـــ

ـــــتوجب כ  ــ ـــ ـــ ــــــؤل؈ن اسـ ـــ ــ ــــن المســـ ـــ ـــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــام بالكث؈ـ ـــ ــ ــــر טɸتمـــ ــ ـــ ـــ ــʄ إمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدورɸا عڴـ ـــ ـــ ــ ــــــام بـ ـــ ــ ــʏ القيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭـ ــ ـــ ـــ ــة معاناٮڈــ ــ ـــ ــ ـــ زالــ

  .) ١٢٥، ١٩٩٥لثقة بنفسɺا( النقر، كمل وجه ومنحɺا اأ

ــاد כ  ـــ ـــ ــ ـــاɸرة اعتمـــ ــ ـــ ـــ ــــت ظـ ــ ـــ ــــد تنامــــ ـــ ــ ــــر وقـــ ــ ـــ ــʄ المــــ ـــ ـــ ــ ــرة عڴــ ــ ـــ ـــ ــــــماأســـ ـــ ــ ــʏ شــ ـــ ـــ ــ ــــــن ة ࢭــ ــ ـــ ــــــالكث؈ف مــ ـــ ــ ــا بــ ــــ ـــ ــ ـــــودان وقيامɺـ ـــ ـــ ل الســ

ـــــכ  ـــ ــ ـــ ــــــال مثـــ ـــ ــ ـــ ــية، لأعمـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الماشـــ ــ ـــ ــ ـــ ــق وترȋيــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــناعة اݍݵــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا ٰل صـــ ــ ـــ ـــ ــ ــئولة بمفردɸــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺا المســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــدت نفســـ ـــ ــ ـــ ــا وجــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈـــ

ـــات כ  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن احتياجــ ــ ـــ ـــ ــال عـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــرة الرجـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفة ݠݨــ ـــ ــ ـــ ــبة لك؆ـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــرة ɲسـ ـــ ــ ـــ ـــدخل ל إســـ ـــ ــ ـــ ـــ  للــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدن طلبـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ المـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭʏ ڲـــ ــ ـــ ـــ ــ ضـــ

ــــر أف ــ ـــ ـــ ــ ـــبحت المـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور كفأصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺا وتطـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ نفسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــد عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن، اءة Ȗعتمـ ــ ـــ ـــ ــ ــابرة(محمد زʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد والمثــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا باݍݨـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ  ١٩٨٦ٮڈـ

،٤٢٣  (  



 

٢٠٤ 
 
 

ــــر إ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل المـــ ــ ـــ ـــ ـــــبعض أن عمــــ ـــ ــ ـــ ــɺما الــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلان Ȋعضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة يكمــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المنطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ࢭــــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدان ة والرجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʇ ʏعتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  حركْڈمـ

ـــــفز  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــبعض وتـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــɺما الـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــȊ ʄعضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرة ל أعڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــوʈر المقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــام بتطـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرورة טɸتمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة وضــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɸميـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ نتاجيـــ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ــــل والمــ ــ ـــ ـــ ــ ــا و أللرجـ ــ ــ ـــ ـــ ــــر إي أة معــــ ــ ـــ ـــ ــ ــال للمـ ـــ ـــ ــ ـــ ــف أɸمـــ ـــ ـــ ــ ـــ  إة ʇعتـــ
ً
ــالا ــ ـــ ـــ ــ ــــــف ا ɸمــــ ــ ـــ ـــ ــــذا لنصــ ــ ـــ ـــ ــ ــɸ ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــوى العاملــــ ـــ ـــ ــ ـــ لقـ

   )٤٣٢، ١٩٨٦للتنمية والتقدم (محمد زʈن، مر معطل أاݝݨال وɸو 

ــاك  ــ ـــ ــ ــاء أفɺنــــ ـــ ــ ـــ ـــــب الɴســـ ـــ ـــ ــال تناســ ــ ـــ ــ ـــاأعمــــ ــ ـــ ـــ ــــوقن ٭ڈــ ـــ ــ ـــال وʈتفــــ ـــ ـــ ــ ـــــن الرجــ ـــ ـــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ڈم، ك؆ـــ ـٔـ ـــ ـــ ــ ــه  عـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــن لـ ـــ ـــــل الســــ ـــ ـــ فعامــ

ـــدرة ל أ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ المقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــر كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للأ ثـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والعقليـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرات اݍݰركيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة فالقــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدو نتاجيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــال محــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ دة طفــــ

ــــــن،  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوɸم (محمد زʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــو بنمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاء ٤٣٦، ١٩٨٦وتنمــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل للɴســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاعات العمــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ســــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا أ) Ȗعتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــر مٔڈــــ ـــ ـــ ــ ـــ قصــــ

ــال  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر للرجــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة للمـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة للالقامــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــام و إة ɠ أɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــداد الطعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــب عـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار حطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ حضــ

ــة כ  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــود وترȋيــ ـــ ــ ـــ ــــالالوقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذاك طفــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةومــ ـــ ــ ـــ ــɺم اليوميــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة دورسـ ــ ـــ ـــ ــــــاء كبرة ومراجعـــ ـــ ــ ـــ ــ، الɴســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ؈ــــ ــ ـــ ـــ فات الســـ

ـــات و  ـــ ـــ ــ ـــ ــة بالفراشـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ المنطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــܢ ࢭــ ـــ ــ ـــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ــــــارع بمـ ــ ـــ ـــ ــʏ الشـ ـــ ـــ ــ ـــ ــار ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــات لݏݵضـــ ــ ـــ ـــ ـــــن باǿعـ ـــ ــ ـــ  أʇعملــ
ً
ـــا ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن  يضـ ــ ـــ ـــ يقمـ

ــوʈقɺا، ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا وȖســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وتجفيفɺـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــع الوʈكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــس  بتقطيـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الملاȊـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــز وخياطــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ التطرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ࢭــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇعملـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ كمـــ

ـــبݏݳ و أو  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــيط الــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــاد ولقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــم اݍݰصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ موســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɸمن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا ʇســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــائز أيضـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات واݍݵبــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــال الم݀ݨنــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ عمـ

  لبان ɠالمش والزȋادي ومنتجات الݏݰوم ɠاكفته والܦݨك البلدي.جات כومنت

  (عرض وتحليل البيانات) 

ݳ عمر المبحوثات١جدول رقم(   ) يوܷ

 عمر المبحوثة التكرار الɴسبة

٢٥-١٥ ١٥ %١٠ 

٣٦-٢٦  ٧٠ %٤٦.٧ 

٤٧-٣٧ ٤٠ %٢٦.٧ 

٥٨-٤٨ ٢٥ %١٦.٧ 

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مـ ـــ ـــ ــ ـــلاه أالملاحـ ـــ ـــ ـــ ـــتكأن أعــ ــ ـــ ـــ ــف المســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ف؆ـ ــ ـــ ـــ ـــل تقـــ ـــ ـــ ــ ـــــن التموʈـــ ــ ـــ ـــ ــــــن أيدات مـ ــ ـــ ــــارɸن عــــ ــ ـــ ـــ  ٣٦عمــ

ـــرʈحة כ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ الشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــام وۂــ ــ ـــ ــ ـــ ــــععـــ ـــ ــ ـــ ــʏ اݝݨتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــة والمنتجـــ ـــ ـــ ــ ـــــف حركـ ـــ ــ ـــ ــʏ ك؆ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ל ، وۂــ ــ ـــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــاب ولɺـ ـــ ـــ ــ ـــ نجـ

  طفال يحتاجون لزʈادة الدخل للفبية ومستلزمات المدارس.أ

ݳ اݍݰالة טجتماعية للمبحوثة٢جدول رقم(   ) يوܷ

 اݍݰالة טجتماعية التكرار الɴسبة

 ذبةعا ٢٣ %١٥

 مقوجة ٧٥ %٥٠

 مطلقة ٢٠ %١٣

 رملةأ ٣٢ %٢١

 اݝݨموع ١٥٠ %٩٩



 

٢٠٥ 
 
 

ــتقرار כ أ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ טسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذا ʇعۚــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة للمقوجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف ɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتفيداتكــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــط المســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــري وســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ ، سـ ــ ـــ ـــ ــ الملاحـــ

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ـــلاه أمـ ـــ ـــ ـــ ــʏ כأعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ۂـ ــ ـــ ـــ ــبة المقوجـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــت ن ɲســ ـــ ـــ ـــ ـــــث بلغــ ــ ـــ ـــ ــــــتفيدات حيـ ـــ ــ ــ؈ن المســـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن بـ ــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ كـ

ـــبْڈن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــبة ɲ٥٠ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل ɲســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــات وכ ٣٤% مقابـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المطلقـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ا% لفئـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــبء رامـــ ــ ـــ ـــ ــ ڈن عـــ ـٕـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــع علــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــي يقـ ـــ ــ ـــ ـــ للاǿـ

ــة إ ــ ــ ـــ ـــ ــــــراد כ أعالـــ ـــ ــ ـــ ـــــاب رب כ فـ ـــ ـــ ــ ـــــل غيــ ــ ـــ ـــ ــʏ ظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات ســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــث مؤسسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ݍݰـ ــ ــ ـــ ـــ ــ؈ف النȘيجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك Ȗشــ ــ ـــ ـــ ــرة لــ ــ ـــ ـــ ــ ســـ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــالتميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر بالمنطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺيل  ʄصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʈحة وȖســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذه الشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــام ٭ڈــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــراءإטɸتمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــول اجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ت وصــ

  التموʈل لɺا.

ݳ المستوى التعليܣ للمبحوثة٣جدول رقم (   ) يوܷ

 المستوى التعليܣ التكرار الɴسبة

 ميا ١٨ %١٢

 اساس ٧ %٤.٧

 ثانوي  ٤٥ %٣٠

٨٠ %٥٣ ʏجامڥ 

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــو  ــ ـــ ـــ ـــ ــيم ɸـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تإالتعلـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرات ࢭــ ـــ ـــ ــ ــــدى المؤشـ ـــ ـــ ـــ ــند כحــ ــ ـــ ـــ ــ ــو الســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة فɺـــ ـــ ــ ـــ ــة المنطقـ ــ ـــ ــ ـــ ــف لإ نميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطكــ ــ ـــ ـــ ــ ــاح خطـ ــ ـــ ـــ ـــ  نجــ

ــة כ  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية والدعامـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة טقتصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ࢭـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــة טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــاملة والتنميـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة الشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــية للتنميـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ساســ

ــــارʈة. ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة حضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــرمح لأي ٰڈضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــو رأس الـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــبلاد فɺـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاع الم الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ارتفـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــܣ للمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــتوى التعليـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ة أســــ

ــــدوى  ـــ ـــ ـــ ــ ــــوڤʏ بجــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــوفر الــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ʇعۚـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتفيدات بالمنطقــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل وسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ  مشــ
ً
ــلا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ، فضــ

 ʏْڈا وتحقيق إعن النجاح ࢭʈا.أدارٮڈا واستمرارɺدافɸ  

ݳ المɺنة الۘܣ تمْڈٔڈا المبحوثة٤جدول رقم (   ) يوܷ

 نوع المɺنة التكرار الɴسبة

 موظفة ٥٥ %٣٦.٧

 معلمة ٦٠ %٤٠

 م؇قل رȋة  ٣٠ %٢٠

 طالبة ٥ %٣

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اللاǿـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɸـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المنطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ࢭـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــات والموظفــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل  يالمعلمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــن مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــتفدن مـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اســـ

ـــــغر כ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدة أصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفɸن لعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــن غ؈ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــف مـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبابأك؆ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــت مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدخل الثابـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݨع : محدوديـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــا ʇܨــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

ــــــادر  ـــ ـــ ــ ـــن مصـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــث عــ ـــ ـــ ــ ــــــتدڤʏ البحـ ــ ـــ ـــ ــأوʉسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوف؈ف ســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرى لتـ ـــ ــ ـــ ــــل خـــ ــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈــــ ـــ ـــ ـــ ـــــل مشــ ــ ـــ ـــ ـــــʋش مثـــ ـــ ــ ـــ بل العــ

ـــــم مכ  ــ ـــ ـــ ـــ ـــدخل رغـ ـــ ــ ـــ ـــ ــام الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر وانتظــ ـــ ـــ ــ ـــداد כصــــ ـــ ـــ ـــ ــ  لســـ
ً
ــــــمانا ـــ ــ ـــ ـــــɢل ضـــ ـــ ــ ـــ ــه ʇشــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــاطقحدوديتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا ســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ حـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ل ࢭـ

ــــروع ــ ـــ ـــ ــ ــف المشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتفيدات Ȗع؆ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــن المســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة العظـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݳ الغالبيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول يتܸــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــلال اݍݨــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن خــ ـــ ــ ـــ ــــــن ، مــــ ــ ـــ ـــ ɸــــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن ثابتــ ـــ ــ ـــ ـــل ومɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ عمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــرطن ࢭــ ـــ ـــ ــ ــن ينخــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ةممـــ ــ ـــ ـــ ــــــات التموʈـــ ــ ـــ ـــ ــʄ مؤسسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــتم عڴــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة تحــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ، وɸــ



 

٢٠٦ 
 
 

ــــر כ  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــݨيع المــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لȘܨـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــع سياسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــغر وضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أصــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف العاملــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن أة غ؈ـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــتفادة مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقل للاســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة الم؇ـ ــ ـــ ـــ ـــ و رȋــ

ـــروعات الت ـــ ـــ ـــ ــ ــــل כ مشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــغر لأموʈـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا صـ ــ ـــ ـــ ــ ــر و أٰڈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــݰايا الفقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأثرʈن بأول ܷـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــف المتــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــلبيةآك؆ ـــ ـــ ــ ـــ ــاره الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ، ثـ

ــامن  ــ ـــ ـــ ــ ــʄ الضـ ـــ ـــ ــ ـــول عڴـــ ـــ ــ ـــ ــــل اݍݰصــ ـــ ـــ ــ ـــــن التموʈـ ــ ـــ ـــــقل مـــ ـــ ــ ــــــة الم؇ـــ ــ ـــ ــتفادة رȋــ ــ ــ ـــ ـــ ـــــدم اسـ ـــ ــ ــʏ عـــ ـــ ـــ ــ ــȎب ࢭـــ ـــ ـــ ــ ــــون الســـ ـــ ــ ـــ ــا يɢـ ــ ـــ ـــ ــ رȋمـ

ــر و  وأ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل اݍݰـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة العمــ ـــ ــ ـــ ــا بثقافـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدم وعٕڈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات عـــ ــ ـــ ـــ ـــداد المشـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن أعـــ ــ ـــ ـــ ــة عـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلɺا معلومــ ــ ـــ ـــ ـــ ــم تصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ي لــ

  تموʈل المشروعات ࢭʏ المنطقة.

ݳ كيف٥جدول رقم (   صغرية Ȗعرف المبحوثة عڴʄ مؤسسات التموʈل כ ) يوܷ

 صغرالتعرف عڴʄ مؤسسات التموʈل כ  التكرار الɴسبة

 وسيط ٢٥ %١٦.٧

 صدقاء والمعارفכ  ١٠٥ %٧٠

 علانל  ٢٠ %١٣

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ــــــن כ الغا ــ ـــ ـــ ــــل مـ ـــ ــ ـــ ـــــن بالتموʈـــ ـــ ــ ـــ ــܢ علمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة العظــ ــ ــ ـــ ـــ ــــم تجر لبيـــ ـــ ـــ ـــ ــبق لɺـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذين ســ ـــ ــ ـــ ـــــدقاء الـــ ـــ ــ ـــ ــتفادة صـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة للاســـ ــ ــ ـــ ـــ ȋـــ

ــــروعات التمو  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن مشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلمـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات ʈــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المؤسســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرورة مراجعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ؈ف لضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة Ȗشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــذه النȘيجـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ، ɸــ

  بمشروعات التموʈل حۘܢ تنȘشر ثقافة العمل اݍݰر ࢭʏ المنطقة.

ــــم ( ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــدول رقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݳ כ ٦جــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــــر ) يوܷ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ دفعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــباب الۘــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم أسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للتقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المنطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ة الرʈفيــ

  .صغرلمشروعات التموʈل כ 

 ة للتقدم  للتموʈلأسباب الۘܣ دفعت المر כ  رارــــالتك الɴسبة

 مرȋح ٢٠ %١٣

 اݍݰاجة الماسة لزʈادة الدخل ٨٥ %٥٦

 وقات الفراغأملء  ١٥ %١٠

 سرة ࢭʏ المصارʈفمساعدة رب כ  ٣٠ %٢٠

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن اݍݨـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــظ مـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــدد כ أالملاحـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــلاه Ȗعـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــر عــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــت المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܣ دفعـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــباب الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدم ة بالمأسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــة للتقـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ نطقـ

ــــل כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة لمشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــت ɲسـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــغر بلغـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة٥٦صـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة لزʈــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاجْڈن الماســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل  % ݍݰــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ الــــ

ـــــبلاد  ــ ـــ ـــ ــــــه الــ ــ ـــ ـــ ــــــر بـ ــ ـــ ـــ ــــذي تمـ ـــ ـــ ـــ ــۜܣ الــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــلاء المعʋآــ ـــ ـــ ـــ ــة والغــ ــ ـــ ــ ـــ ــادية الراɸنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــروف טقتصــ ـــ ـــ ــ ـــل الظــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ ظـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــذات ࢭــ ـــ ــ ـــ بالـــ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاعدة رب כ ٢٠وɲســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــف כ % لمســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تخفيـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــرة ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ  بمحدوديــــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــة علمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــاء الم؇قليــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ عبــ

  الدخل لɢافة العامل؈ن بالمنطقة.

  ة الرʈفية الممولة بالمنطقةأك؆ف  القطاعات المدرة لدخل المر أ) ٧جدول رقم ( 

 اللقطاعات المدرة للدخل التكرار ɴسبةال

 تجاري  ٧٢ %٤٨

 حيواɲي ٥٣ %٣٥



 

٢٠٧ 
 
 

١٠ %٦.٧ ʏزراڤ 

 خدمي ١٥ %١٠

- - ʏصناڤ 

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــــدرةأ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــارʉع المــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاري  ك؆ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــال التجــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــو اݝݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات ɸـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب رأي المبحوثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــدخل حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل  للــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ يمثــ

ــــــبة ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــواɲي ɲ٤٨ســ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــه اݍݰيــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدمي ٣٥% وʈليـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ % ١٠% اݍݵـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــم الزراڤـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــ٦.٧ثــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف التجـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ اري %،وʉعتـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــم כأمـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاɸـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــطة טقتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــفلتɲشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــȎب لســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــود الســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــة، فيعـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــا  تدية بالمنطقـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــرق ورȋطɺـ ـــ ــ ـــ ـــ الطـ

ـــــمال و  ــ ـــ ـــ ـــ ـــرʈان الشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــؤدي أȊشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرة وتـــ ـــ ــ ـــ ڈلك مباشــــ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتج بالمسـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرȋط المنــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تــ ــــ ــ ـــ ـــ ــــافع إيضـــ ــ ـــ ـــ ــ ــادل المنــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ تبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڲـ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــيط حركـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاد لأ  وتɴشــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــه يمטقتصـ ـــ ـــ ــ ــــر نـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــت المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــذلك اتجɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة لـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوɸر التنميـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــل جــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أثـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ة الرʈفيــ

ــــــروعا ــ ـــ ـــ ــــددت المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــث Ȗعــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــال حيـــ ـــ ـــ ــ ـــذا اݝݨـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɸ ʏـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــȘثمار ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر للاسـ ــ ـــ ـــ ــ ــــد المـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة عنــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة أت التجارʈــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ة الرʈفيــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــر أومـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة للمــــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʉع التجارʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــور و أɸــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــلات العطـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ محــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ۂــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــائز ة بالمنطقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݍݵبــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نتــ

ـــلع ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــاـك؈ن بيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل دɠـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات وتموʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات واݍݰلوʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل  والم݀ݨنـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة والتوابــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ڈلاكية الم؇قليـ ـْـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ טسـ

ــافة إ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ כ إضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات لإ ڲـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة وثلاجـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــي الم؇قليـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــائر وךواɲـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاج العصـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات نتــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــع الملايــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــكرʈم وȋيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ʇســـ

  دوات المكتȎية وتحوʈل الرصيد.دوات الزʈنة وȋيع الطعام وطبليات للأ وأياب والث

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʉع اݍݵدميــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــةفالمشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــز كماكينـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة والتطرʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاءأو  خياطـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʉع دوات الكɺرȋــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ، ومشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ زراعيــ

ــــارʉع ל لإ  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن مشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــري ومــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــول المصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــح والفـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــروات والقمــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــف واݍݵضـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــاج العلــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــواɲي نتــــ ـــ ــ ـــ ـــاج اݍݰيـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ نتـ

ــــــول و  ـــ ـــ ــ ــة ال݀ݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ترȋيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــنأبالمنطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــار اللــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام لاوכ  بقــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاض واݍݰمــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم والبيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اللاحـــ ـــ ــ ـــ ــــــام ودواجــــ ــ ـــ ـــ  غنـــ

ــاد  ـــ ـــ ــ ـــو أيɢــــ ــ ـــ ـــ ــاج أن يخلـــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــك للاحتيــ ــ ـــ ـــع ذلـــ ـــ ــ ـــ ــات وʈرجـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰيوانــ ــ ـــ ــ ـــ ـــــن ترȋيــ ـــ ــ ــــــة مــــ ـــ ــ ــة كرʈمـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ منطقــ ـــ ـــ ــ ـــــقل ࢭــــ ـــ ــ ي م؇ــــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــــوفره مـ ـــ ـــ ــ ــا تـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــك بمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــومي ذلـ ـــ ـــ ـــ ـــاڲʏ اليــ ــ ـــ ـــ ــ ڈلاك المــ ــــْـ ـــ ــ ـــ ــة טســ ــ ــ ـــ ـــ ـــل قيمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ تقليـ ـــ ـــ ــ ـــ ــɺم ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــومي وȖســ ـــ ـــ ــ ــان أاليـــ ـــ ــ ـــ ـــ لبــ

  .ݰوم وȋيضوݍ

ݳ مساعدت مشروعات التموʈل טصغر ࢭʏ ٨جدول رقم (   تنمية المنطقة) يوܷ

 ɸل ساعدت مشروعات التموʈل ࡩʏ التنمية التكرار الɴسبة

 ɲعم ١١٠ %٧٣

 لا ٤٠ %٢٦.٧

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاه أالملاحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة أعــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰ٧٣ن ɲسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ت% وܷ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل أبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ن مشـ

ــاعد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر ســــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  والمـــ
ً
ــا ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــة عمومــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة المنطقــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ تنميـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة ة أت ࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــوص، وɲســ ــ ـــ ـــ ـــ ــه اݍݵصـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ وجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ % ٢٦.٧عڴــ

ـــــݰ ـــ ــ ـــ ــــا  توܷ ــ ـــ ـــ ــــــك رȋمـ ـــ ـــ ــــلاف ذلـ ـــ ــ ـــ ـــــȎب خـ ـــ ــ ــود الســـ ــ ــ ـــ ـــ ـــداد כإʇعـ ـــ ـــ ـــ ــʏ سـ ـــ ـــ ــ ــف ࢭـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ التع؆ ـــ ـــ ــ ــــؤدي ڲــــ ــ ـــ ـــ ـــــدوره يــ ـــ ــ ــاط وȋـــ ــ ــ ـــ ـــ قسـ

  سɺامه ࢭʏ زʈادة الدخل والتنمية.إڲʄ تدɸور المشروع وعدم إ

  

  



 

٢٠٨ 
 
 

ݳ متوسط الدخل الشɺري باݍݨنيه للمستفيدات قبل وȌعد استلام المشروع٩جدول رقم(   ) يوܷ

 متوسط الدخل باݍݨنيه الɴسبة قبل استلام المشروع الɴسبة Ȋعد استلام المشروع

٢٠.٠٠٠- ١٠.٠٠٠ %٨٠ %٦٥ 

٣٠.٠٠٠ – ٢١.٠٠٠ %٢٥ %٣٥ 

٤٠.٠٠٠-  ٣١.٠٠٠  %٤٥ %٥٠ 

 اݝݨموع %١٠٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨــ ــ ـــ ـــ ـــــظ مــ ـــ ـــ ــ ــــــبة الأالملاحــ ــ ـــ ـــ ــادة ɲسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــلاه  زʈـــ ــ ـــ ـــ ــܣعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيز  لۖــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد دخلɺــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ʈــ ــ ـــ ـــ ــبة  ٣٠.٠٠٠ن عـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن ɲســـ ــ ـــ ـــ مـ

ــــــبةإ% ٧٠ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــɲ ʄســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد  %٨٥ڲ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــا يؤكــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروع ممــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــام المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتلام وقيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــد اســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتفيدات Ȋعــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن االمســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ مـــ

  مستفيدات.تحس؈ن اݍݰالة טقتصادية لل

ݳ مدى مساɸمة مشروعك ࢭʏ التنمية טقتصادية١٠جدول رقم(   ) يوܷ

 مساɸمة المشروع ࡩʏ التنمية טقتصادية التكرار الɴسبة

 سɺم ࢭʏ زʈادة مصادر الدخلأ ٦٠ %٤٠

 نتاجيةنتاج وל سɺم ࢭʏ زʈادة ל أ ٤٥ %٣٠

 نتاجيةفɢار ל ܧݨعۚܣ عڴʄ تبادل כ  ٢٥ %١٦.٧

 Ȗي ࢭʏ الȘسوʈقرفع مɺارا ٢٠ %١٣

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــادية مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة טقتصـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف التنميـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــم أȖعتـــ ــ ـــ ـــ ــــل כ أɸــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــرامج التموʈـ ـــ ـــ ــ ـــداف بــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــغر و ɸــ ـــ ــ ـــ ـــك صـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــمن ذلــ ـــ ـــ ــ ـــ ʈتضــ

ــادة ל  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدخل وزʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة الـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاج وל زʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــد نتـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــة تؤكـــ ــ ـــ ـــ ـــــذه النȘيجـــ ـــ ــ ـــ ــة وɸــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل أنتاجيــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ن مشــ

ــــــتفيدات و כ  ـــ ــ ـــ ــــــاء المســ ــ ـــ ـــ ــــــط الɴســ ـــ ـــ ــ ــــــادي وســ ــ ـــ ـــ ــ؈ن اقتصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت تحســـ ــ ـــ ـــ ــ ــــد حققــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــغر قـ ـــ ــ ـــ ـــاɸمة أصـــ ــ ـــ ـــ ــ  المســــ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ يضـ

 ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ــز ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادة دخــ ــ ـــ ـــ ــــــن כ ل כ ʈـ ــ ـــ ـــ ــــــرة مـ ـــ ــ ـــ ــܣ سـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــداف الۘــ ـــ ــ ـــ ــــــة و ɸـــ ـــ ــ ـــ ــــل خاصـ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈـــ ـــ ـــ ـــ ــا مشــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــڥʄ لɺــ ـــ ــ ـــ ن أȖســ

ــــــرط ـــ ـــ ــ ــــــن ينخــ ـــ ـــ ــ ـــــن مــ ــ ـــ ـــ ـــات ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــم المبحوثــ ــ ـــ ـــ ــف معظـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــذلك ʇعتـــ ــ ـــ ـــ ـــــدود لـــ ــ ـــ ـــ ـــــل محـــ ـــ ـــ ــ ــــن ذات دخـــ ـــ ـــ ــ ــʏ مɺــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة ز ن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ʈـ

ــــــن  ــ ـــ ـــدخل مـــ ـــ ـــ ـــ ـــؤديأالــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تـ ـــ ـــ ــ ــائل الۘــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــم الوســ ـــ ــ ـــ ــادي للأ إ ɸـــ ـــ ــ ـــ ـــــع טقتصــــ ـــ ــ ــ؈ن الوضــــ ـــ ـــ ــ ــʄ تحســــ ـــ ـــ ــ ـــــڥʄ ڲــــ ـــ ــ ـــ ـــــرة، ʇسـ ــ ـــ ســــ

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن כ إالتموʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادية للأ ڲـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــاع טقتصــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط بوضـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــʋس فقـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــرة لـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء تمإســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل عطـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ وʈــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ــرة لكــ ــ ـــ ـــ ــ ـــق تحف؈ق أمباشــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــن طرʈــ ـــ ـــ ــ  عـــ
ً
ــا ــ ــ ـــ ـــ ـــايضــــ ــ ـــ ـــ ــ ــدراٮڈا وم ɸـــ ــ ـــ ـــ ــ ــع قــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا لرفـــ ــ ـــ ـــ ــ ــܣ تمكٔڈــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا اللازمـــ ـــ ـــ ـــ ــ ɺاراٮڈـــ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدرات ל إمـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــادة القــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــم زʈـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــن ثـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروع ومـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــبة دارة المشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ɲســ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰ ٤٠نتاجيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــ ت% يوܷ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ن أبــ

ــــارٮڈن ל  ــ ـــ ـــ ــــــة مɺـــ ـــ ــ ـــ ـــــدخل وتنميـ ـــ ـــ ــ ــــــادر الــ ـــ ــ ـــ ــادة مصـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ زʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــاعدɸن عڴــ ـــ ــ ـــ ــــد ســ ـــ ــ ـــ ــــل قـــ ـــ ـــ ــ ــة.التموʈـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــبة و  نتاجيــ ــ ـــ ـــ ــ ɲســـ

ـــــݰ% ٢٩.٧ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ توܷ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروعاأبـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــادل כ ن تموʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ تبــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــاعدɸن عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــوʈق ت ســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــار والȘســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ فɢـ

.ʏا عف مواقع التواصل טجتماڤɺونقل  

ݳ مدى مساɸمة مشروعك ࢭʏ التنمية טجتماعية١١جدول رقم (   ) يوܷ

 مساɸمة المشروع ࡩʏ التنمية טجتماعية التكرار الɴسبة

 بناء التعليܣساعد ࢭʏ تحس؈ن مستوى כ  ٧٠ .%٤٦



 

٢٠٩ 
 
 

 سرȖيالعامة لأ حسن ࢭʏ مستوى الܶݰة  ٥٠ %٣٣

 زاد من تحس؈ن علاقاȖي טجتماعية مع اݍݨ؈فان والمناطق اݝݨاورة ٣٠ %٢٠

 اݝݨموع ١٥٠ %٩٩

ـــنفس  لا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڥʄ بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــا Ȗسـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــط ولكٔڈــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــادي فقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب טقتصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ اݍݨانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــروعات عڴـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــر دور المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يقتصــ

ــــق ت ـــ ـــ ـــ ــدر لتحقيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــكɺاالقــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــة وتماســـ ـــ ــ ـــ ـــاة טجتماعيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــة اݍݰيـ ــ ـــ ــ ـــ ــة نميـــ ــ ــ ـــ ـــ ــة ٰڈضـــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ مقدمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيم ࢭــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــأȖي التعلـ ــ ـــ ـــ ــ ، يــ

ـــت  ـــ ـــ ـــ ــ ـــات فبلغــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــب اݝݨتمعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــ %ɲ٤٦ســ ـــ ــ ـــ ـــــݰن بـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــيم أيوܷ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــتوى Ȗعلــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ مسـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ࢭـــ ــ ـــ ـــ ــــد حســ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروع قـ ـــ ــ ـــ ن المشــ

ـــا٬ڈنأ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن أ، و بنــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݰة Ȗعتـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  الܶـــ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــݰة أيضـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة قالܶـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــة טجتماعيــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــر التنميـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــم عناصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ɸـ

 ʄــ ـــ ـــ ــ ـــ  عڴـ
ً
ــــلبا ــ ـــ ـــ ــؤثر ســ ــ ـــ ــ ـــ ــة تــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن כ أالردئيـ ــ ـــ ـــــݰة مـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الܶـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاق عڴـ ــ ـــ ـــ ــــع، وטنفــ ــ ـــ ـــ ــʏ اݝݨتمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرد ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــات داء الفـــ ــ ـــ ـــ ولوʈـــ

ــرةللأ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدي وכ سـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــلاج البلــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــن العــ ـــ ــ ـــ ـــ  عــ
ً
ـــدلا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاب ، بـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــبحو أعشــ ــ ـــ ـــ ــ ــ اصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المسȘايتعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــفياتݍݨون ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ،  شــ

ـــــذلك  ــ ـــ ـــ ـــ ــــــروعات ألــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــل المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏأن تموʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــڍʏ لأ  ســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــع الصــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الوضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــتفيدات تحســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــر المســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ســـ

ـــبْڈن  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت ɲســـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــɺمت أو  %.٣٣فبلغــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات سـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــذاء المشــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن الغــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تحسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــرࢭــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــتفيدات  لأســـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ المســــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة وعــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــوع والكميـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــث النــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن حيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذاء، و مــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ الغـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــوع ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــات والتنـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ؈ن أدد الوجبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  تحســـ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ يضــ

ـــا ــ ـــ ـــ ــ ــــاطق اݝݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفان والمنــ ـــ ــ ـــ ـــع اݍݨ؈ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــات טجتماعيـ ــ ـــ ـــ ـــ ــال ف ،ورةالعلاقــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــر المـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات وفـ ـــ ـــ ــ ـــــل المشــ ــ ـــ ـــ ــ تموʈـ

  .هكر  وأالذي Ȗشارك وتتعامل به مع اݍݨ؈فان ࢭʏ مختلف المناسبات سواء فرح 

ݳ مدى مساɸمة مشروعك ࢭʏ التنمية الثقافية١٢جدول رقم(   ) يوܷ

 الثقافية مساɸمة المشروع ࡩʏ التنمية التكرار الɴسبة

 فية بالمنطقةساعد المشروع عڴʄ טستفادة من المناشط الثقا ٨٥ ٥٦.٧

 سرȖيأفراد والفوʈح لأ  زاد ࢭʏ الففيه ١٥ %١٠

 وقات الفراغأستخدام التقنية טكفونية وملء حسن ࢭʏ ا ٥٠ %٣٣

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ــــن ح ـــ ـــ ــ ـــ ــــــتفادة مــ ـــ ـــ ــ ـــــʏ טســ ـــ ــ ـــ ـــاعد ࢭــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــروعات ســ ــ ـــ ـــ ــــل المشــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتموʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــفامج الور כ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــابيع وال ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ ســ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ࢭــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ثقافيــ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بɴسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــهأ% و ٥٦.٧المنطقــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــام بالففيـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  טɸتمـ
ً
ــا ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ يضــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــفوʈح وال؇قɸـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــقل  ةوالـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارج الم؇ـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ خـ

ـــــلء  ـــ ــ ـــ ــة، أومــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــفامج الثقافيـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن الــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــور كث؈ــ ـــ ـــ ــ ــاز وحضــ ــ ـــ ــ ـــ ـــاɸدة التلفـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراغ بمشــ ـــ ــ ـــ ــــــات الفـ ـــ ــ ـــ ـــاɸم و وقـ ــ ـــ ـــ ــ ســ

ــــــن כ  ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــراء كث؈ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ شـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــروع ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــات المشـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭɠ ʏالتلفونـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــب الثقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ اݍݨانــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــور ࢭــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ دوات الۘــ

  نفنت ࢭʏ الم؇قل.واللابتوȋات ودخول כ 

ݳ الصعوȋات والمعوقات ال١٣جدول رقم (   سɺام المشروع ࢭʏ التنميةإۘܣ Ȗعوق ) يوܷ

 وقاتــــالمع التكرار الɴسبة

 العادات والتقاليد السائدة ࢭʏ المنطقة ٥٣ %٣٥

 ة بحقوقɺا الدولية واݝݰليةأعدم وڤʏ المر  ١٥ %١٠

 مشɢلة الȘسوʈق وعدم التدرʈب الɢاࢭʏ ࢭʏ اݍݨودة والȘسوʈق ٤٠ %٢٦.٧

 شةالمعʋارتفاع تɢاليف المواد اݍݵام و  ١٠ %٦.٧



 

٢١٠ 
 
 

 Ȗشابه المشروعات ٣٢ %٢١

 اݝݨموع ١٥٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــ ــݳ اݍݨـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــوق أيوܷ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋات الۘـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدد الصـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــلاه Ȗعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة إعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروعات ࢭـ ــ ـــ ـــ ــɺام المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ سـ

ـــــة ـــ ــ ـــ ـــ ــــور بالمنطقـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن والتطــ ــ ـــ ـــ ـــــف כ أ، مـــ ـــ ــ ـــ ــــوق ك؆ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــباب الۘـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ إسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة ۂـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ التنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروع ࢭــــ ـــ ــ ـــ ــɺام المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ سـ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد بɴســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادات والتقاليــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوق ٣٥العـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــذي ʇعــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي الـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــȎب الثـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــروعاتإ%  والسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺام المشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  سـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ࢭـ

ــبة  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة بɴسـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــودة  %٢٦.٧التنميــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ جـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭʏ ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرʈب الɢـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدم التــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوʈق وعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɢلة الȘسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ مشـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ۂـ

ـــات و  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــوʈق المنتجـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــروعات وȖســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروعات أالمشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــابه المشـ ــ ـــ ـــ ـــ ــــا Ȗشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــود إدى أيضـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ رɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ ڲ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوق ࢭـــ ـــ ــ ـــ ـــ الســـ

  صغر.تموʈل כ شراء منتجات ال

ݳ التغلب عڴʄ الصعوȋات الۘܣ Ȗعوق ١٤جدول رقم(   سɺام المشروعات ࢭʏ التنميةإ) يوܷ

 ـالتغلب عڴʄ الصعوȋات ب التكرار الɴسبة

 جراءت التموʈلإȖسɺيل  ٣٠ %٢٠

 طاسقاحة فرصة ɠافية للɴساء لȘسديد כتإ ٤٠ %٢٦.٦

 سواق لمنتجات المشروعاتأبفتح  Ȗܨݨيع טسȘثمار ٢٥ %١٦.٧

 ة الضعيفةأصغر لدى شرائح المر ɲشر ثقافة التموʈل כ  ٢٥ %١٦.٧

 نتاجهإ عمل دورات تدرȎʈية عن كيفية اختيار المشروع المرȋح وȖسوʈق ٣٠ %٢٠

 ݝݨموعا ١٥٠ %١٠٠

ـــــدول  ـــ ــ ـــ ـــــن اݍݨـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــظ مــ ــ ـــ ـــ ـــلاه أيلاحـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــن أعـــ ــ ـــ ـــ ــܣ يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــوات الۘـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــم اݍݵطـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ أɸــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــب عڴــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ التغلــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸم ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ن Ȗســـ

ــــوق  ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ Ȗعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋات الۘــــ ــ ـــ ـــ ــ ــــر إالصـــ ــ ـــ ـــ ــ ــɺام المـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ أســــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ۂــــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ المنطقــ ـــ ـــ ــ ـــ ــتدامة ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة المســ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــʏ التنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة إة ࢭـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ تاحــ

ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة ɠافيــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــديد כفرصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــروعات لȘسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــر ة للɴســ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاࢭʏ للمـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدرʈب الɢـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاط  والتـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ة أقســـ

ــــــن  ــ ـــ ـــ ـــ ــة عـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــميإالرʈفيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــداد وتصـ ــ ـــ ـــ ـــ ـــبْڈن عــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــت ɲســ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات بلغـ ــ ـــ ـــ ــ ــــودة المنتجــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــارʉع وجـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــا ٧٠م المشـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ %. تلٕڈـ

ــɺيل  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراءت التمو إȖســـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــȘثمار جـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݨيع טســـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل وȖܨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــتح ʈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــروعات أبفـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــات المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــواق لمنتجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ســـ

  %.٦٠الممولة فبلغت ɲسبْڈن 

  النتائج والتوصيات:

ــــل  ــ ـــ ـــ ـــ ـــــلال تحليـ ـــ ــ ـــ ــــن خـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة مـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــلت الدراسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــواردة توصــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــات الـ ـــ ــ ـــ ــــــائجإالبيانــ ـــ ـــ ــ ـــــن النتــ ـــ ـــ ــ ـــــدد مـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʄ عـ ـــ ـــ ــ ـــ  ڲـــ
ً
ــاءا ـــ ـــ ـــ ـــ ، وȋنــ

ـــدم ـــ ـــ ــ ـــ ــائج تقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــك النتــ ــ ـــ ـــ ــʄ تلــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن ت الباعڴــــ ــ ـــ ـــ ــܣ يمكـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــيات الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــن التوصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدد مـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة Ȋعـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ أحثــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــɺم ࢭـ ـــ ـــ ــ ـــ ن Ȗســــ

  ࢭʏ تنمية المراة بمنطقة كرʈمة.وصغر تطوʈر مشروعات التموʈل כ 

  النتائج:

ــܣ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــائج الۘـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن النتــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــؤال כ أمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʄ الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت عڴـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل جيȎـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاح مشـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدى نجــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــا مــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ول مـــ

 أبالمنطقة ࢭʏ تنمية المر  صغرכ 
ً
 وثقافيا

ً
 واجتماعيا

ً
  ة اقتصاديا

ــــل כ  .١ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــط مشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــادية وســــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة اقتصـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــت تنميــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــد حققـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــغر قــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ صــ

ــة  ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــتوى المعʋشــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ؈ن مســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــɺري وتحسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــدخل الشـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــادة الـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ زʈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــل ࢭـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتفيدات متمثــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ المسـ



 

٢١١ 
 
 

ــــم( لأ  ـــ ــ ـــ ـــ ــــدول رقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــݳ اݍݨــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ ــا وܷ ـــ ـــ ــ ـــ ـــرɸن كمــــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ١٠و ٩ســــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة اجتماعيــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــت تنميــــ ـــ ـــ ــ ـــ  حققــ
ً
ــا ــ ـــ ــ ـــ ـــ ). وايضــ

ــيم  ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــث Ȗعلـ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن حيـ ـــ ــ ـــ ـــــݰة أمـــ ـــ ــ ـــ ــ ـــا٬ڈن وܵ ــ ـــ ـــ ــ ــــــراد כ أبنــ ـــ ــ ـــ ــة فـ ــ ــ ـــ ـــ ـــات טجتماعيـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العلاقـ ــ ـــ ـــ ـــ ــرة وتقوʈــ ــ ــ ـــ ـــ ــ سـ

ـــــوار ك ـــ ـــ ــ ـــع اݍݨـ ـــ ــ ـــ ــــم (مـــ ـــ ــ ـــ ـــدول رقــ ـــ ـــ ــ ــݳ اݍݨـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـ ــا وܷ ـــ ـــ ــ ـــ ــة أ) و ١١مـ ــ ــ ـــ ـــ ــة الثقافيــ ــ ـــ ــ ـــ ــʏ التنميــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاɸم ࢭـ ــ ـــ ـــ ــ  سـ
ً
ــــا ــ ـــ ـــ يضــ

ـــــفامج وכ  ـــ ــ ـــ ـــن الــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــتفادة مـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــوטســ ـــ ــ ـــ ــܣ تقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة الۘــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــابيع الثقافيــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــفوʈح ســـ ـــ ــ ـــ ــة والــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ المنطقــــ ـــ ـــ ــ ـــ ام ࢭــــ

ݰه اݍݨدول رقم (خارج الم والففيه   ).١٢؇قل كم وܷ

ـــاإ .٢ ــ ـــ ـــ ــ ـــاɲي مـ ــ ـــ ـــ ــ ـــــؤال الثـ ـــ ـــ ــ ــة للسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــʏ  جابـ ـــ ـــ ــ ـــ ــع أۂـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــب مـ ـــ ــ ـــ ــܣ تȘناســ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدخل الۘـ ـــ ــ ـــ ــــدرة للــ ــ ـــ ـــ ــــارʉع المــ ــ ـــ ـــ ــف المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ك؆ـ

ــــر  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــأالمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة  ةة بالمنطقـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــروعات التجارʈــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــة أالمشــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدخل لقلــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــدرة للــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــروعات المــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف المشــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ك؆ـــ

ـــال وכ أر  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــرʉعةس المــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاح الســـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــة لارȋـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــات اݍݰيوانيـ ــ ـــ ـــ ــ ــا القطاعـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  ، تلٕڈـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــقل ࢭـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــو م؇ـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ يخلـ

ـــناعية لأ ــ ـــ ـــ ــ ــــارʉع الصــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــدم المشــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل تنعـــ ــ ـــ ـــ ـــات، بــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة اݍݰيوانـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن ترȋيــ ـــ ــ ـــ ــة مــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا تالمنطقــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاج ٰڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ حتــ

ـــــفة ـــ ــ ـــ ــة كب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــف وعمالـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــال كب؈ــ ـــ ــ ـــ ـــرأس مـــ ــ ـــ ـــ ــف  ،لـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل والتع؆ــ ـــ ـــ ــ ـــن الفشـ ـــ ــ ـــ ــا مــــ ــــ ـــ ـــ ــــــاء عمومــ ـــ ــ ـــوف الɴســــ ـــ ـــ ــ وتخـــ

ʏــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــم ( ࢭــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدول رقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــݰه اݍݨــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــا وܷ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــفة كمــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــارʉع الكب؈ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــذه المشـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʏ مثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــداد ࢭــ ـــ ـــ ـــ ــ ) ٧الســــ

ــا لاأو  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــارات لأ  يضــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل عقــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد تموʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــوب  نيوجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ؈ن والطــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــن الطــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مـــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــازل بالمنطقـــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ المنـــ

ــــــوا ـــ ــ ـــ ـــــن المـ ـــ ــ ـــ ـــــدي مــ ــ ـــ ـــ ــــقف البلــ ـــ ــ ـــ ـــدي والســـ ـــ ــ ـــ ـــل لاالبلــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــݨر النخيــ ـــ ــ ـــ ـــد ܧــ ـــ ـــ ـــ ــيقان وجرʈـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة ســ ــ ـــ ـــ ــ  د اݝݰليـــ

ــيخ وכ  ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠالسـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة العاليـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــواد ذات التɢلفــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــتخدمون المـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفه ʇســ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــمنت وغ؈ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ إلا ســـ

 
ً
  .حديثا

ــة إ .٣ ــ ــ ـــ ـــ ـــاجابــ ــ ـــ ـــ ــ ــــث مـ ـــ ـــ ــ ــؤال الثالــ ــ ـــ ـــ ـــ ــʄ السـ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ  عڴـ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــروعات أۂـ ــ ـــ ــــت المشـــ ـــ ــ ـــ ــܣ واجɺــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــعوȋات الۘـ ــ ـــ ـــ ــــــرز الصــ ـــ ــ بـــ

ــة ـــ ـــ ــ ـــ ـــتفيدات . بالمنطقـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــاࢭʏ للمســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــدرʈب الɢــــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــدم التـــ ــ ـــ ـــ ــ ــف عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــن و ʇعتــــ ــ ـــ ـــ ــــــروعات مـــ ـــ ـــ ــ ــــابه المشـــ ــ ـــ ـــ ــ Ȗشـــ

ــة أ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ المنطقــ ـــ ـــ ــ ــــــروعات ࢭــــ ــ ـــ ــذ المشـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــت تنفيــ ـــ ــ ـــ ــܣ واجɺـــ ـــ ـــ ــ ــــعوȋات الۘــــ ــ ـــ ـــ ــف الصــ ـــ ـــ ــ ـــ ــʏ إدى أك؆ ـــ ـــ ــ ــــود ࢭــــ ــ ـــ ـــ ــʄ رɠــ ـــ ـــ ــ ڲــــ

ݰه اݍݨدول رقم (   .)١٣السوق وضعف القوة الشرائية بالمنطقة كما وܷ

ــــــتفيدأ .٤ ـــ ـــ ــ ــــــب المســــ ـــ ـــ ــ ــــل כ غلــــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ــʄ مشـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــرفن عڴــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــــن כ ات Ȗعـ ــ ـــ ـــ ـــــغر مــــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــدقاء صــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ صـ

ــــعف ל  ــ ـــ ـــ ــʄ ضـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــدل عڴــ ـــ ــ ـــ ــــذا يـــ ـــ ـــ ــ ــــل ɸـــ ــ ـــ ـــ ــة التموʈـــ ــ ـــ ـــ ــ ــʏ تجرȋـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــبقوɸن ࢭــ ـــ ــ ـــ ــــذين ســ ـــ ـــ ــ ـــارف الـــ ــ ـــ ـــ ـــــلاموالمعــــ ـــ ــ ـــ  عــ

ݳ اݍݨدول رقم(ࢭʏ التعرʈف بمشروعات التموʈل כ    .)٥صغر كما وܷ

ـــات ا .٥ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــات والموظفـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــألمعلمـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  عڴـ
ً
ــالا ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــف إقبـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــبة  ʄك؆ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــوت ɲسـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــات البيـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــن رȋـ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل مـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ التموʈـ

ـــــمان الم ـــ ــ ــلضــــ ـــ ـــ ــ ـــ  بـ
ً
ــا ــ ـــ ـــ ــ ـــداد علمــ ـــ ـــ ـــ ــف الســ ـــ ـــ ــ ــال Ȗع؆ــــ ــ ــ ـــ ـــ ــʏ حــ ـــ ـــ ــ ـــب ࢭــــ ـــ ـــ ـــ ـــات أرتــ ــ ـــ ـــ ـــــن خرʈجـــ ــ ـــ ــــوت ɸــــ ـــ ـــ ــ ــات البيــ ـــ ـــ ــ ن رȋــــ

ــتمكنَّ  ــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــن يـ ـــ ـــ ــ ــــــات ولــ ــ ـــ ـــ ـــــة جامعــ ـــ ــ ـــ ـــائف حɢوميـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــʄ وظــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــول عڴـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــن اݍݰصــ ــ ـــ ـــ ــ ــــوفن مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــــذلك يتخـ ـــ ـــ ـــ ــ ، لـ

  من التعامل مع البنوك والمسألة القانونية ࢭʏ حال Ȗع؆ف السداد.

  التوصيات:

  Ȗي:عڴʄ ضوء نتائج الدراسة توطۜܣ الباحثة بالآ

ــــل כ  .١ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈـ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــه مشـــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــغر توجيـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــات صـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ومتطلبــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــع حاجـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــب مــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــا يȘناســـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ بمـــ

  .اݝݨتمعات الرʈفية

ــــــروعات  .٢ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــميم المشـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــداد وتصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــن إعــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــتفيدات عــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــل المســ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــة لɢــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــد دورات تدرȎʈيـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ عقــــ

  وجودة المنتجات والȘسوʈق.



 

٢١٢ 
 
 

ـــب ל  .٣ ـــ ـــ ـــ ــ ــــل يجــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــل لɢـ ـــ ـــ ــ ـــ ــܢ تصـ ـــ ـــ ــ ـــ ــائط حۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــل الوسـ ـــ ــ ـــ ـــ ــف ɠـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــل عـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــروعات التموʈــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــن مشـ ــ ـــ ـــ ــ ــــلان عــ ــ ـــ ـــ ـــ عـ

  الشرائح المسْڈدفة.

ــɺيل  .٤ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــل لأإȖسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــܢ تصـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــيطɺا حۘـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــل وتȎسـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــــراءت التموʈـ ـــ ـــ ــ ـــ ــجــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــدد مـ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــف عـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــاء كـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ن الɴسـ

  .بالمنطقة

ـــورة إ .٥ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــــروعات بالصـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــن المشــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــتفادة مــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــــول دون טســ ـــ ــ ـــ ـــ ــܣ تحــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــعوȋات الۘـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــل الصــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــة ɠـ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ زالــ

  المطلوȋة.

  

  المصادر والمراجع:

ج التعاʇش والتمازج، شركة مطاȊع السودان ذ) قبائل السودان، نمو ١٩٩٥دم (آ الله حمد عبدأ .١

  للعملة اݝݰدودة، اݍݵرطوم.

صغر بولاية ثار טجتماعية للتع؆ف المصرࢭʏ عڴʄ التموʈل כ ) ך٢٠١٣(يمان حسونة حسن بابكر إ .٢

  النيل؈ن.       ، جامعةدكتوراةرسالة )،٢٠١٣-٢٠٠٧( اݍݵرطوم

  ة والتنمية الزراعية، المؤتمر الزراڤʏ .أدارة المر إ) ١٩٩٦ة الزراعية (أتنمية المر  .٣

جامعة ، ماجست؈فرسالة  ،رʈخ السودان المعاصرة ࢭʏ تاأ) وضع المر ١٩٧٧حاجة ɠاشف بدري  ( .٤

  القاɸرة فرع اݍݵرطوم.

  م ١٩٩٥، ةأالɺادي النقر، ورقة ࢭʏ تنمية المر  ةسامي .٥

نتاجية ɲشطة والمشارʉع ל ة الرʈفية ࢭʏ כأ) مشاركة المر ١٩٩٩حمد اݍݰسن (أست النفر سيد  .٦

  اݍݵرطوم. ،عداد المنظمة العرȋية للتنمية الزراعيةإالتنموʈة بجمɺورʈة السودان، 

  ، القاɸرة.الثقافة والعلوم للطباعة والɴشر ، دارتماع الرʈفي) علم טج١٩٦٠حمد (أعڴʏ فؤاد  .٧

، الرʈفية ودور الزراعة ࢭʏ السودانسس التنمية أ) ١٩٨١اɸيم عبد الرحمن اݍݰفيان (بر إعوض  .٨

  دار اݍݵرطوم للɴشر،اݍݵرطوم.                                              

  اݍݵرطوم. ،رض البطولات، دار اݍݵرطوم للɴشرأو  ة السودانيةأ) المر ١٩٧٩فاطمة عبد اݝݰمود ( .٩

 ،١ج) علم טجتماع وقضايا التنمية ࢭʏ العالم الثالث، ١٩٧٨خرون (آحمد زائد و أ محمد اݍݨوɸري، .١٠

   القاɸرة. ،دار المعارف

 صغر ࢭʏ تنمية اݝݨتمع اݝݰڴʏ،) دور مؤسسات التموʈل כ ٢٠١٤يم (ظمناɸل خلف الله عبدالع .١١

  ،جامعة النيل؈ن.ماجست؈فرسالة 

 ࢭʏ التنمية الرʈفية، ةأ) الندوة القومية حول المر ١٩٩٧المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية( .١٢

   .السودان

مصرف טدخار ࢭʏ تموʈل ية لتجرȋة ثار טقتصادية وטجتماعيم ך) تقي١٩٩٢نوال محمد حسن؈ن ( .١٣

  سر المنتجة بولاية اݍݵرطوم .                                  مشارʉع כ 

ة الرʈفية اقتصاديا أصغر ࢭʏ تمك؈ن المر ) دور مشروعات التموʈل כ ٢٠١٧ (حمد محمدأولاء محمد  .١٤

   ،جامعة اݍݨزʈرة.ماجست؈فرسالة  بمحلية الɢامل؈ن،



 

٢١٣ 
 
 

  جراء الرʈف، دار شيɢان للɴشر.إ) ١٩٧١يوسف عبد اݝݨيد ( .١٥

  


