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 كلوت العذد
 

حات، والصػةة والسػةـ عمػِ أ ػرؼ الهرسػميف سػيدىا هحهػد وعمػِ هلػً وصػحبً لالحهد لله الذي بىعهتً تتـ الصا

 أجهعيف وبعد،،،،

بتوفيػػػؽ هػػػف الله سػػػبحاىً وتعػػػالِ يسػػػرىا ويسػػػعدىا أف ىقػػػدـ لكػػػـ العػػػدد التاسػػػ  هػػػف هجمػػػ  الدراسػػػات ا  تصػػػادي  

ي جتهاعي  يمبس وا  وىي  ههميف أف يكوف تر الأولِ عمِ هو عٍا بال بك  ا لكىسختً ا لكتروىي  ٌذا العدد حم  زاٌي  وٌ

 .ٌذا العدد إضاف  حقيقي  لمعمـ والهعرف 

 .بقرائٍا الكراـ وترحب بآرائٍـ وهقترحاتٍـ عبر عىواف الهجم  بغي  التطوير وا رتقاءالتحرير تٍيب  وأسرة

لِ المقاء في إصدارة جديدةوت كر كؿ   . هف  ارؾ وساٌـ ببحثً ورأيً لإخراج ٌذا العدد بصورتً الحالي  وا 

و يٍدي السبيؿ،،،،  والله هف وراء القصد وٌ
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 جامعة دنقلا –ر عف كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية تصد
 السػػػػػػوداف –دنقػػػػػػػػلا 

 همذهت:
هجم  الدراسات ا  تصادي  وا جتهاعي  )هجم  عمهي  هحكه  ىصؼ سىوي ( تصدر عف كمي  ا  تصاد والعمػوـ 

 جاهع  دىقة . –الإداري  
لأهاى  والهوضوعي  والهىٍجي  والفائدة العمهي ، وذلؾ بالمغتيف تقبؿ الهجم  البحوث والأوراؽ العمهي  التي تتسـ با

العربي  والإىجميزي ، وترحب الهجم  بإسٍاهات الباحثيف هف داخؿ وخارج الجاهع  والتي تتوفر فيٍا كؿ أساسيات البحػث 
 العمهي  ريط  أ  تكوف ٌذي الإسٍاهات  د ى رت هف  بؿ أو تحت الى ر في أي هجم  عمهي  أخرى.

 ىاعذ الٌشش: ل
 الهوضوعي  والهستوى العمهي والد  .  .1
فيها   يزيد عف  3.5، وهرفقاً هعً  رص هدهج A4هطبوعاً عمِ ورؽ هد قاً لغوياً و الهقاؿ الدراس  أو قدـ تٌ  .2

واهش  27( كمه  )7777) سـ وتر ـ الصفحات في الأسفؿ عمِ الجاىب  2.5صفح ( بفراغات هزدوج  وٌ
الفرىسي . ويرفؽ همخص لمبحث   يزيد عف  أـالإىجميزي ،  أـء بالمغ  العربي ، الأيسر ب كؿ هتسمسؿ سوا

 ( كمه  بإحدى المغات الهستخده  في الهجم  خةفاً لمغ  البحث. 177)

لإجازتٍا وتقوـ الهجم  بإخطار  الهختمف هجا ت التعرض الهقا ت والبحوث عمِ هحكهيف هتخصصيف في  .3
، ولٍا حؽ إجراء أي تعديةت  كمي  جزئي   بؿ ى ر الهادة دوف أف يخؿ ذلؾ أصحاب الهقاؿ بقرار الهحكهيف

ا.  بهضهوف الهادة الهى ورة في حال  الهوافق  بى رٌ
ا أو الهرسم  لمى ر بأي هجم  أو دوري  أخرى. .4  عدـ ى ر الهواد التي سبؽ ى رٌ
 لـ تى ر لصاحبٍا.تخض  الهساٌهات لتحكيـ الٍيئ  ا ست اري  لمهجم  و  تعاد الهواد التي  .5
تحتفظ الهجم  بحقٍا في حذؼ أو إعادة صياغ  بعض الكمهات بها يتةءـ وأسموبٍا في الى ر ه  عدـ  .6

 الإخةؿ بالىسؽ العاـ لمهوضوع أو الأفكار أو الهعموهات الواردة فيً.

ا وهراجعٍا خهس سىوات. .7  تُهىح الأولوي  لمدراسات والبحوث التي   يتعدى عهر هصادرٌ
 لطريق  الأهريكي  في توثيؽ الهصادر.تتب  ا .8

. يجب أف تتب  الطريق  العمهي  الهثمِ لعرض البحث، أو الور   هف حيث الخةص  وهىاٌج ووسائؿ البحث، 9
، والتوصيات الهقده ، و ائه  الهراج  وفؽ الهىٍج إليٍاوعرض الهوضوع وتحميمً، والىتائج التي تـ التوصؿ 

 الهتب .
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( أو إرساؿ البحث عمِ البريد CDب هف الباحث تسميـ البحث في  رص هدهج ). بعد التحكيـ يطم17
 ا لكتروىي لمهجم .

 . تقبؿ البحوث هف كاف  الباحثيف هف داخؿ وخارج السوداف.11

فقط ويتحهؿ الباحث العمهي صاحب البحث . الأفكار والهعموهات الواردة في البحوث تعبر عف هراء كاتبٍا 12
هسؤولي  القاىوىي  لها جاء في البحث هف هعموهات وحقائؽ، وأف البحث خالي هف السر ات العمهي الهى ور ال
 الأدبي  أو العمهي  . 

 ولمهزيد هف ا طةع الدخوؿ عمِ هو   الهجم  ا لكتروىي.     ىسخ  ور ي  واحدة. تهىح الهجم  كاتب الهقاؿ 13

 لـ تى ر. أـء ى رت الهجم    تسترج  سوا إلِ. أصوؿ الهقا ت التي ترد 14

 . تحتفظ الهجم  بكاف  حقوؽ الى ر.15
 دو ر( خارج السوداف.  177)جىيً( داخؿ السوداف، و 377. رسوـ الى ر لمور   )16

 :الي. ترسؿ البحوث إلِ الهجم  عمِ العىواف الت17
 مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية

 ىيئة التحرير
 كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية

 74ص ب  –جامعة دنقلا 
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 داسٌهب في الحذ هي الفضبد الدبلي والإالمحبصبت المضبئُت ودوس

 كبث الضىداًُت(هُذاًُت علً عٌُت هي الششودساصت تطبُمُت  (

  إعػػػػػػػػداد:    
 موسي بشير محمد نور  &     د بابكر ابراىيـ الصديؽ            

          جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا    
Abstract 

    The forensic accounting is consided as modern developed  proficient  and  its important 

scope  behind  the more requirement of its services so far has play main  role in several  

international issues  due to rapid  economic change and rising in the information 

technology and the last financial crisis beside the emerge of the giant companies and its 

differences transactions that associate with large amount of administration and financial 

corruption inside those  companies which lead to collapse of many of it which cost these 

companies great amount of money that increase the judicial allegation  and handicapped 

the auditory  accounting role   in detecting the corruption that take place due to  limited 

and weakness of controlled accounting organization. Also did not take auditors their 

responsibility to detect  the corruptions, but they state their technical opinion about the 

aqua racy of the financial statement  plus its accuracy  and relevancy to international 

acceptable accounting norms generally  that increase the doubt of the investors, the 

contributors and beneficiaries  that  may rise auestion. 

     To what extend the efficiency and efficacy of these  norms in detecting the corruptions 

that  take  necessary  measurement  toward it. The important of the forensic accounting 

adopted the mechanism that  limited  the administrative and  financial corruptions which 

consisted of specialized accounting skills the used as  a tool for investigation and 

collecting  evident information to approve the corruptions  that concerns the forensic 

accounting to help the judge and enlighten him with the financial accounting  concerning 

sides so as to  make financial report as well as financial analysis  to determine the lost,    

with judicial concern of advanced and auditory accounting beside the capability of 

interpretation the financial figures in logical way to use the modern skills for  deep 
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understanding  of the investigation process. the capability  of negotiation and for dispute 

solving with scientific practical way in the light of it the can come to settlement regarding 

all parties.  

 مستخمص

وزاد الطمب عمػِ خػدهاتٍا حيػث أىٍػا  ،هٍه الهجا ت الهف و  الهحاسب  القضائي  هف الهٍف الحديث  والهتطورة تعتبر 

 تطور في تكىولوجيا الهعموهػات لمالسريع  و  ا  تصادي تمعب دور رئيسي في كثير هف القضايا العالهي ، ىتيج  لمتغيرات 

واسػػ   اىت ػػارركات العالهيػػ  العهة ػػ  وت ػػعب عهمياتٍػػا التجاريػػ  وهػػا صػػاحبً هػػف وظٍػػور ال ػػخيػػرة وا زهػػ  الهاليػػ  الأ

العديػػػد هىٍػػػا وأصػػػبح يكمفٍػػػا هبػػػال  طائمػػػ ، كثػػػرت  اىٍيػػػارداخػػػؿ ال ػػػركات وتسػػػبب فػػػي الإداري لحػػػا ت الفسػػػاد الهػػػالي و 

ىظػػراً لهحدوديػػ  عهميػػات حػػا ت الفسػػاد التػػي تػػتـ بٍػػا  اكت ػػاؼالػػدعاوي القضػػائي  ف ػػمت هٍىػػ  الهحاسػػب  والهراجعػػ  فػػي 

ا وضػػعؼ أىظهػػ  الر ابػػ  الهحاسػػبي  وعػػدـ تحهػػؿ هراجعػػي الحسػػابات الهسػػؤولي  عػػف  حػػا ت  اكت ػػاؼالتػػد يؽ و صػػورٌ

بإبداء رأي فىي هحايد حوؿ صدؽ وعدال  القوائـ الهالي  وهػدى توافقٍػا هػ  هعػايير الهحاسػب  الدوليػ   اكتفاءٌـالفساد بؿ 

وؾ الهستثهريف والهقرضيف الهساٌهيف وأصحاب الهصمح ، الأهر الذي وض  تساؤ ت عف الهقبول  عهوهاً، زاد هف  ك

ىيػػ  اتجاٌٍػػا، بػػرزت أٌهيػػ  ٍاله الإجػػراءات واتخػػاذهػػدى فاعميػػ  وكفػػاءة تمػػؾ الهعػػايير فػػي ك ػػؼ تمػػؾ التجػػاوزات الهاليػػ  

رات الهحاسػػبي  الهتخصصػػ  التػػي فٍػػي تتضػػهف الهٍػػاالإداري الهحاسػػب  القضػػائي  كأحػػد هليػػات الحػػد هػػف الفسػػاد الهػػالي و 

تسػػتخدـ كػػأداة لمبحػػث والتحػػري والتحقػػؽ وجهػػ  أدلػػ  الإثبػػات عػػف حػػا ت الفسػػاد وهةحقػػ  الهفسػػديف والعهػػؿ عمػػِ تكهػػيـ 

ىا تستعيف بخدهات الهحاسب القضائي لهساعدة القضاء وتىويري بالجواىب الهاليػ  والهحاسػبي   ا، وٌ الأضرار وهى  تكرارٌ

بإعػػداد تقريػػري والقيػػاـ بعهميػػ  التحميػػؿ الهػػالي وتحديػػد الخسػػائر، بصػػفتً  ػػاٌداً خبيػػراً لهػػا لػػً هػػف  الهتخصصػػ  حيػػث يقػػوـ

لهػاـ بالجواىػػب القاىوىيػػ  والهحاسػبي  الهتقدهػػ  والهراجعػػ  وكػػذلؾ القػدرة عمػػِ تفسػػير الأر ػاـ الهاليػػ  ب ػػكؿ هىطقػػي  إدراؾ وا 

والتحػػػري والقػػػدرة عمػػػِ التفػػػاوض والتقاضػػػي وحػػػؿ الىزاعػػػات  التقىيػػػات الحديثػػػ  والفٍػػػـ العهيػػػؽ لعهميػػػات البحػػػث واسػػػتخداـ

 عمهي وعهمي هف خةلً يهكف التوصؿ إلِ تسوي  الىزاع ترضي جهي  الأطراؼ بصورة عادل  وسميه . بأسموب

والدراسات السابقة طار المنيجيأولًا: الإ  
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:تمييد   

صػػىاعي الخػدهي أو الهجػاؿ الا ، سػواء فػي أصػبحت الهحاسػب  القضػائي   ػا أسػاس   يهكػف ا سػتغىاء عىٍػ          

، فٍي هٍى  تتطم  لمتحقؽ إلِ ها وراء الأر ػاـ فػي التعاهػؿ هػ  هٍػارات الهحاسػب  والقػاىوف ، هػف أجػؿ  والقطاع التجاري

الك ػػؼ عػػف الأضػػرار الهاليػػ  والتقريػػر عىٍػػا وا سػػتعاى  بٍػػا فػػي التحقيقػػات القاىوىيػػ  لرفػػ  الػػدعاوى القضػػائي  ، وفػػض 

 عات التجاري  بصورة هرضي  وعادل . الهىاز 

الفسػػاد الهػػالي  والحػػد هػػف الهحاسػػب  القضػػائي  تعػػد هػػف احليػػات الحديثػػ  والهٍهػػ  فػػي هجػػاؿ هىػػ  واكت ػػاؼ وهحاسػػب  

، وذلؾ بعد اىٍيار العديد هف ال ركات العالهي  العهة   هثػؿ  ػرك  وورلػد كػوـ و ػرك  هىػروف، وتحهيػؿ  ػرك  الإداري و 

زء هػف الهسػئولي  كوىٍػا الهسػئوؿ عػف هراجعػ  وتػد يؽ حسػابات ال ػركات الهىٍػارة ، واتٍاهٍػا بالتةعػب هرثر اىدرسوف ج

بالبياىات الهحاسبي  التي تظٍر البياىات ب ػكؿ غيػر حقيقػي ، فالأزهػ  الهاليػ  العالهيػ  الأخيػرة كػاف هػف أسػبابٍا ضػعؼ 

 فػي الو يػات الهتحػدة ، وخاصػ ً فػي ال ػركاتالإداري الي و فسػاد الهػهليات الهرا بػ  الهحاسػبي  ، والهراجعػ  فػي اكت ػاؼ ال

ىالػػػؾ حػػػا ت هػػػف الفسػػػاد التػػػي تػػػـ اكت ػػػافٍاـ 2008-ـ 2007، اىٍػػػارت عػػػدة بىػػػوؾ بسػػػبب الأزهػػػ  عػػػاـ الأهريكيػػػ  ، وٌ

تريميػػوف دو ر  192بمغػػت الخسػػائر فػػي اهريكػػا وحػػدٌا  حػػا ت لػػـ يػػتـ اكت ػػافٍا وحػػا ت هكت ػػف  ولػػـ يفصػػح عىٍػػا ،و 

أٌػػـ التحػػديات التػػي تواجػػً ا تصػػاديات الػػدوؿ الىاهيػػ  بعػػد الإداري ويعتبػػر الفسػػاد الهػػالي و هميػػوف وظيفػػ  ،  34وفقػػداف 

الفضائح الهالي  وا ىٍيارات ، والتي تركت هثاراً هدهرة وىتػائج هؤلهػ  لأف الفسػاد يعهػؿ عمػِ تبديػد الثػروات وسػر تٍا هػف 

والإ ميهيػ  عمػِ إجػػراء دراسػات هعهقػػ  لتحديػد هسػػبباتً ووضػ  الخطػػط  بػؿ الهفسػديف ، الأهػػر الػذي دفػػ  الجٍػود الدوليػػ  

 .وهحاربتً والحد هف هثاري السمبي وا ستراتيجيات لهواجٍتً 

:مشكمة الدراسة  

-تي:تهثمت ه كم  الدراس  باح  

ؿ ا جاب  وذلؾ هف خةالإداري دور الهحاسب  القضائي  في الحد هف الفساد الهالي و  تحاوؿ ٌذي الدراس  التعرؼ عمِ

-تي  :عمي بعض التساؤ ت اح  
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ا في هى  الفساد الهالي والإداري؟ .ٌؿ تستطي  الهحاسب  القضائي  القياـ بدورٌ  

. في ظؿ تفعيؿ هليات الهحاسب  القضائي ؟الإداري ٌؿ يتحقؽ الأثر السمبي لأساليب ا حتياؿ الهالي و   

. محد هف الفساد الهالي والإداري؟ٌؿ يؤدي رف  الكفاءة والفعالي  لمهحاسب  القضائي  ل  

. ٌؿ ٌىاؾ عة   بيف ههارس  الهحاسب  القضائي  والدور الذي تقوـ بً في الحد هف الفساد الهالي والإداري؟  

:أىمية الدراسة  

 تتهثؿ أٌهي  الدراس  في احتي: 

 الأٌهي  العمهي  ، تتهثؿ في: 

في ال ركات. الإداري الفساد الهالي و الهحاسب  القضائي  كو اي  وت خيص وعةج لقضايا / 1  

، وعمِ الهستوى تعتبر الهحاسب  القضائي  هف الهواضي  الهٍه  والحديث  وعمِ الهستوى العالهي بصف  عاه  / 2

، وزاد ا ٌتهاـ بٍا بعد اىٍيار العديد هف ال ركات الكبرى. الهحمي بصف  خاص   

سب  القضائي  في هى  واكت اؼ وهحاسب  والحد هف الفساد الهالي تحميؿ الإدراؾ حثار احليات الهقترح  لمهحا/ 3

داخؿ ال ركات. الإداري و   

، وتحديد هسبباتً وعىاصري الرئيس  التي أدت إلِ ظٍوري. الإداري إعداد دراس  عف وا   ظاٌرة الفساد الهالي و / 4  

يف لتقميؿ الفساد الهالي والإداري. ا لتزاـ السموكي لدى الأفراد في الهجته  والتقيد بالأىظه  والقواى/ 5  

العهؿ عمِ تفعيؿ وتطوير هقررات الهحاسب  القضائي  لتدرس بالجاهعات والهعاٌد الهٍىي . / 6  

  توجد دراسات عمهي  وأكاديهي  في هجاؿ الهحاسب  القضائي  في السوداف ، عمِ الرغـ هف ا ٌتهاـ الهتزايد / 7

 والطمب عمِ خدهاتٍا. 

عهمي  ، تتهثؿ في: الأٌهي  ال  

الهحاسب  القضائي  تساٌـ في سرع  البت في الهىازعات القضائي  وسرع  الفصؿ فيٍا عف طريؽ التحري ، / 1

ورف  التقارير لمقضاء. الإداري والتحقيؽ عف الفساد الهالي و   
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الهحاسب  القضائي  تؤدي إلِ رف  أداء الٍيئات الر ابي  والإ رافي  لدى ال ركات. / 2  

تتضهف الهحاسب  القضائي  التأكد هف هدى التزاـ ال ركات بالت ريعات والقواىيف.  /3  

ـ إلِ خفض هعدؿ الجرائـ / 4 الهحاسب  القضائي  تمبي احتياجات كؿ هف القضاء والهستثهريف والهقرضيف وغيرٌ

 الهالي  ، والحد هف تكرار الفساد الهالي والإداري. 

الحد هف الفساد و لهواكب  التطور والعوله  باستخداـ الهحاسب  القضائي  في هحاسب   جذب اٌتهاـ ال ركات السوداىي / 5

 الهالي والإداري. 

:أىداؼ الدراسة  

  -تسعِ الدراس  إلِ تحقيؽ الأٌداؼ التالي :

ا. / 1 ا وطبيع  الخدهات التي توفرٌ التعرؼ عمِ الهحاسب  القضائي  هف حيث الى أة والهفٍوـ وتطورٌ  

الأساليب الحديث  لمهحاسب  القضائي  وتعظيـ الدور الذي يقوـ بً الهحاسب القضائي في الحد هف الفساد استخداـ / 2

 الهالي والإداري. 

تقديـ اطار هتكاهؿ هقترح  ستخداـ الهحاسب  القضائي  في الحد هف  الفساد الهالي والإداري. / 3  

، والتصدي تراح الحموؿ والهعالجات الضروري ثاري تهٍيداً   ، وهعرف  هسباب التي تقؼ وراء ظٍور الفسادهعرف  الأ/ 4

زال  هثاري عمِ ا  تصاد والهجته .   لً وا 

الفساد الهالي والحد هف تحميؿ دور الهحاسب  القضائي  في تطوير هليات العهؿ الهحاسبي في اكت اؼ وهى  / 5

بالتطبيؽ عمِ ال ركات السوداىي .  وذلؾالإداري و   

:ةفرضيات الدراس  

 تختبر الدراس  الفرضيات احتي : 

ا في هى  الفرضية افولى:  والحد هف   واكت اؼ  تستطي  الهحاسب  القضائي  في ظؿ الظروؼ الحالي  القياـ بدورٌ

 الفساد الهالي والإداري.
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عيؿ هليات ه  حا ت الفساد في ظؿ تفالإداري السمبي لأساليب ا حتياؿ الهالي و  الأثريىخفض الفرضية الثانية: 

 الهحاسب  القضائي  .

  :نظريات الدراسة

 استىدت الدراس  إلِ عدة ىظريات في إطار الفكر الهحاسبي هىٍا : 

عضاء هجمس الإدارة وبيف الهالكيف ، والتي هف أري  إلِ اله كةت التي تى أ بيف ت ير الىظ. نظرية الوكالة : 1

ا ه كم  الفساد الهالي و  ، التي جود هجهوع  هف القواىيف والموائحا ٌتهاـ والتفكير عمِ ضرورة و  إلِ زيادةالإداري أبرزٌ

، الذي يحدث في لمحد هف التةعب الهالي والإداري، وذلؾ لح الهالكيف وبقي  أصحاب الهصالحتعهؿ عمِ حهاي  هصا

ا هف أخطر ا هها ساعد عمِ ا ٌتهاـ ، له كةت التي تعاىي هىٍا ال ركاتال ركات هف  بؿ الإدارات التىفيذي  باعتبارٌ

 بالهحاسب  القضائي  .

تٍتـ الىظري  بعىصريف ٌها ، عهمي  التىبؤ بالأحداث والتركيز عمِ ردود أفعاؿ . نظرية المحاسبة الإيجابية : 2

الأطراؼ الهعىي  بالأحداث ، وهدى استجاب  إدارة الهى أة لمهعايير الهعهوؿ بٍا، واختيار لأحد السياسات الهحاسبي  

ف الأخرى وهف بيف عدة بدائؿ هتاح  لذلؾ ، وأف الٍدؼ هف الىظري  ا يجابي  ٌو تطوير هليات وتقىيات الهحاسب  دو 

الإداري القضائي  ، واستخداهٍا في التىبؤ بالههارسات ا حتيالي  والك ؼ عىٍا ، والحد هىٍا في هحاسب  الفساد الهالي و 

 بال ركات.

داخؿ الإداري إلِ أف استخداـ هليات الهحاسب  القضائي  تحد هف الفساد الهالي و  ت ير الىظري . نظرية التعاقد : 3

ف الهعموهات ألهالي  ، وتبىِ ٌذي الىظري  عمِ ٍا ، وبالتالي زيادة الثق  في القوائـ ائال ركات وتؤدي إلِ زيادة كفاءة أدا

اعد في وض  السياسات الهقترح  ب روط الهحاسبي  ٌي الوسيم  التي تساعد عمِ تخفيض تكمف  الوكال ، والتي تس

                                                 .وائـ الهالي  لم ركاتو واعد تحدد  واعد القياس الهطمق  في إعداد الق

ا. النظرية السموكية : 4 في  تفترض ٌذي الىظري  اف إدارة ال رك  تقوـ بدراس  وتحميؿ بياىات الهحاسب  القضائي  ودورٌ

                                                             داخؿ ال رك  .الإداري هحاسب  والحد هف الفساد الهالي و 
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، وذلؾ ِ التهويؿ الرأسهالي هف السوؽتركز ٌذي الىظري  عمِ زيادة زهف الهى أة هف الحصوؿ عم. نظرية الإشارة : 5

، هها يولد تي تظٍر بصورة تدعـ سهع  الهى أة، والأة هف ى ر  وائهٍا الهالي الهى  بىاءً عمِ الثق  التي تكتسبٍا

، توى الإحساس بالهخاطر لدى ال رك ، وباستخداـ الهحاسب  القضائي  يىخفض هسبالثق  لدى الهستثهر اً اىطباع

                   .ال رك داخؿ الإداري ساد الهالي و وبالتالي يىعكس عمِ الىتائج ا يجابي  والعهؿ عمِ الحد هف  الف

  :منيجية الدراسة

لسابق  والتي لٍا عة   تستخدـ الدراس  الهىٍج التاريخي لمبحث عف المهح  التاريخي  هف خةؿ عرض الدراسات ا   

، ويوضح   وا ٌتهاـ بوصفٍا وصفاً د يقاً ، الهىٍج الوصفي التحميمي لدراس  الظاٌرة كها توجد في الوا بالدراس 

ا بٍدؼ بىاء الإطار الىظري لٍاصٍا ويعهؿ عمِ تجهي  البياىات والهعموهات وتحميمٍا وتفسيخصائ ، الهىٍج رٌ

، ا طةع عمِ الكتب والهراج  العمهي  التي هوهيات والجزئيات في تتب  الحال ا ستىباطي لمدراس  في البحث عف الع

                                                                                                 لٍا عة   بهوضوع الدراس .

  :مصادر البيانات

 تتهثؿ هصادر البياىات في احتي: 

ت ، الموائح، التقارير، الهؤتهرات الإىترىت ، او لهراج  ، الرسائؿ العمهي  ، الىدالثاىوي : الكتب ، الدوريات ، ا الهصادر

ة. الأبحاث والهقا ت الهى ور   

. والهقابةت ال خصي  ا ستبيافالهصادر ا ولي : الدراس  التطبيقي  واستخدـ استهارة   

:حدود الدراسة  

 تتهثؿ حدود الدراس  باحتي: 

الدراس  التطبيقي  اختيرت عيى  هف ال ركات السوداىي .  الحدود المكانية:  

ـ. 2016عاـ الحدود الزمانية:   

:الدراسات السابقة  
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بعرض وتحميؿ عدد هف الدراسات السابق  ذات الصم  بهوضوع الدراس  والتي تىاولت الهحاسب   افاحثيقوـ الب   

ا في الحد هف الفساد الهالي و  اختيار تمؾ الدراسات عمي والتي اجريت عمي بيئات هختمف  وتـ الإداري القضائي  ودورٌ

افات العمهي  الجديدة لمباحث ، وفيها يمي بعض اٌهيتٍا في توجيً هىٍجي  الدراس  الحالي  وتحديد ا ض ىاساس هد

                                                             -هف الحصوؿ عميٍا: افتمؾ الدراسات التي تهكف الباحث

  ، )دور المحاسبة القضائية في تشخيص واكتشاؼ عمميات الاحتياؿ والخداع المالي(  (ـ2002) . دراسة مجدي1

اٌدفت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ هفٍوـ الهحاسب  القض     ، فٍي تعد هف الهٍف ائي  وطبيع  الخدهات التي توفرٌ

، تستخدـ في الك ؼ عف ا حتياؿ الهالي. تهثمت ه كم  زاد الطمب عميٍا في كؿ الهجتهعاتالحديث  والهتطورة و 

، وأصبح يكمؼ ال ركات هبال  في العديد هف ال ركات داع الهاليالدراس  في ا ىت ار الواس  لعهميات ا حتياؿ والخ

  طائم  ، يتطمب ذلؾ وجود هٍىييف هختصيف في هجاؿ التحري عف ا حتياؿ والك ؼ عف هرتكبيً وتقديهٍـ لمعدال . 

، والقياـ بالتحري في ت خيص عهميات ا حتياؿ الهاليظٍرت أٌهي  الدراس  في دور الهحاسب القضائي        

صوؿ إلِ الحقائؽ باستخداـ هجهوع  هف التقىيات الهتىوع  ، والتي تساعدي في تىفيذ واتهاـ الهٍاـ الهوكم  بغرض الو 

إليً. استخدهت الدراس  الهىٍج الوصفي التحميؿ والهىٍج ا ستقرائي. توصمت الدراس  إلِ ىتائج هىٍا ، ٌىالؾ تبايف في 

، الذي يعد القوائـ الهالي ، ووجد اسٍاهاً كبيراً في هجا ت هعرف  وهٍارة الهحاسب القضائي عف الهحاسب الهالي 

الهحاسب  القضائي  يهكف استخداهٍا في الحد هف عهميات ا حتياؿ والخداع الهالي ، إف اكت اؼ عهميات ا حتياؿ 

   تِ يتطمب استخداـ تقىيات حديث . أوصت الدراس  بأف يتهت  الهحاسب القضائي بهٍارات التحري والفحص وههارس

الهٍف ، وأف يراعي أدب وسموؾ الهٍى  حتِ يتهكف هف أداء عهمً ، ضرورة تطوير هىاٌج التد يؽ لمتعرؼ عمِ هفٍوـ 

                                ا حتياؿ وأ كالً والظروؼ التي تساعد عمِ ارتكابً ووض  ا ستراتيجيات لمحد هىً. 

ت الهحاسب  القضائي  والتي تعد هف الهٍف الحديث  والهتطورة في هجاؿ ف ٌذي الدراس  تىاولأ يفيتضح لمباحث    

الك ؼ عف ا حتياؿ الهالي واٌهي  دور الهحاسب  القضائي  في التصدي لتمؾ الههارسات وت خيصٍا والحد هىٍا 

                                                        .الإداري في عدـ تطر ٍا لمفساد    الحالي دراسالوتختمؼ عف 
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،دراسة . Omergonulesn, M 3 ،(ـ2009)   

(Critical Thinking Creative Accounting in the Turkish Banking Sector)  

تهثمت ه كم  الدراس  في اختبار بعض الههارسات والأساليب ا حتيالي  في القطاع التركي، ودراس  فضحي  اىٍيار     

Amar Bank .ٍػرت أٌهيػ  الدراسػ  فػي دور و دوافػ  ا طػار القػاىوىي الػذي يػىظـ عهػؿ البىػوؾ ، وضػعؼ ظ في تركيا

الإ ػػػراؼ الحكػػػوهي عمػػػِ البىػػػوؾ ، كثػػػرة الهخالفػػػات الهاليػػػ  لػػػدى البىػػػوؾ التركيػػػ  . ٌػػػدفت الدراسػػػ  إلػػػِ تطػػػوير هعػػػايير 

الهٍىػ . توصػمت الدراسػ  إلػِ ىتػائج  الهحاسب  والهراجع  ب كؿ يجعمٍا أكثػر صػراهً  وحػزـ ، ا لتػزاـ بهفػاٌيـ وأخة يػات

هىٍػػا ، وجػػود  صػػور فػػي أداء هكاتػػب الهراجعػػ  الخارجيػػ  وضػػعؼ ىظػػاـ الر ابػػ  الداخميػػ  ، ههػػا سػػاعد عمػػِ تأٌيػػؿ بيئػػ  

يئػػ  الإداري هةئهػػ  لههارسػػ  الغػػش والفسػػاد الهػػالي و  ، ف ػػؿ البىػػؾ الهركػػزي والٍيئػػات الر ابيػػ  والإ ػػرافي  الهصػػرفي  ، وٌ

ي اتخاذ الإجػراءات الو ائيػ  وا ستك ػافي  الهبكػرة لهىػ  أو الحػد هػف العهميػات غيػر القاىوىيػ  التػي يهارسػٍا سوؽ الهاؿ ف

البىؾ ، حاج  الهودعيف لمحصوؿ عمِ هعموهػات هاليػ  تعبػر عػف صػدؽ القػوائـ الهاليػ  لمبىػؾ. اوصػت الدراسػ  بتطػوير 

الهػػػالي والإداري، وتفعيػػػؿ الػػػدور الحكػػػوهي والأجٍػػػزة  هليػػػات العهػػػؿ الهحاسػػػبي لمبىػػػوؾ فػػػي هجػػػاؿ هىػػػ  واكت ػػػاؼ الفسػػػاد

ا تقوـ بى ر حا ت الفساد، وتىوير هىظهات الهجته  الهدىي لمتصدي لمظاٌرة.   الإ رافي  والر ابي  والت ريعي  التي بدورٌ

تيالي  لدى البىوؾ أف ٌذي الدراس  ٌدفت إلِ دراس  الجرائـ الهالي  وبالتركيز عمِ الههارسات ا ح يفيتضح لمباحث      

التركي  وكيفي  هعالج  القصور وتفعيؿ اىظه  الر اب  والهراجع  الخارجي  لمحد هف عهميات ا حتياؿ التي تسببت في 

ا في    الباحثيفادح  لدى البىوؾ وتختمؼ عف دراسخسائر ف اسب  هحالفي عدـ تطر ٍا لمهحاسب  القضائي  وبياف دورٌ

                               .ساسيتافٌها اله كمتاف الأالإداري لهالي و لأف الفساد اداري الإوالحد هف الفساد الهالي و 

، )دراسة استقصائية ميدانية عف المحاسبة القضائية مف وجيتي نظر القضا  (ـ 2013). دراسة عبد الستار 3

                                                                                   والمحاسب القضائي في افردف( 

الهالي  وبصورة عادل   ٌدفت الدراس  إلِ استقصاء هدى أٌهي  الهحاسب  القضائي  في فض الىزاعات ذات العة       

، وذلؾ با عتهاد عمِ وجٍتي ىظر كؿ هف القضاء والهحاسب القضائي. ظٍرت أٌهي  الدراس  في الخدهات في الأردف
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التي يقدهٍا الهحاسب  وا ست اراتا الهحاسب  القضائي  هتىوع  وهتعددة في هجاؿ التحقيقات الهالي  التي تؤديٍ

  لتحميؿ هؤ ر القضائي ب أف التقاضي وفض الهىازعات وتر يد أحكاـ القضاء. تهثمت ه كم  الدراس  في احلي

وفض الهىازعات الهالي  ودعـ الدعاوي ، وهدى كفاءة الهحاسب القضائي في الك ؼ عف الفساد الهحاسب  القضائي 

القضائي . استخدهت الدراس  الهىٍج الوصفي التحميمي وا ستىباطي. توصمت الدراس  إلِ ىتائج هىٍا أىً وبالرغـ هف 

تمؾ الىتائج الجيدة إحصائياً فإىٍا   تر ِ إلِ الهستوى الحقيقي الذي يجب أف تمعبً الهحاسب  القضائي  في هحارب  

 حتياؿ وتحقيؽ العدال  في الهجته . أوصت الدراس  بهخرجات يهكف أف تساٌـ في تطوير هكاى  ٌذا الحقؿ الغش وا

                                                                                                الحيوي في الأردف.

ؼ عمِ اٌهي  الهحاسب  القضائي  في فض الىزاعات ذات الطبيع  أف ٌذي الدراس  ٌدفت إلِ التعر  يفيتضح لمباحث     

، با عتهاد عمِ وجٍتي ىظر كؿ هف القضاء والهحاسب القضائي وهف ىتائجٍا اف الوا   الحالي ردفالأ  في الهالي

ي هحاسب  القضائي  ف، وضعؼ الى اط البحثي في العف تحقيؽ العدال  في فض الىزاعاتلمهحاسب  القضائي  بعيد 

في عدـ تطر ٍا لمفساد الهالي   دراسٌذي ال، وتختمؼ عف جود جٍات اكاديهي  تٍتـ بتدريسٍا، عدـ و الوطف العربي

                                                                                                          .وا داري

القضائية في اكتشاؼ عمميات الاحتياؿ المالي( المحاسبة  )دور ،(ـ2013)صلاح  . دراسة4  

تهثمت ه كم  الدراس  في اىت ار الفساد الهالي في البيئ  العرا ي . ٌدفت الدراس  لهحاول  توضيح هفٍوـ الهحاسب     

القبوؿ ، وكذلؾ إلِ اختبار هكوىات ا طار الهقترح لمهحاسب  القضائي  وتحديد ٍى  الهراجع  الخارجي القضائي  وبياف ه

ا في البيئ  العرا ي  واطار هفاٌيهي عاـ لٍا بعد اىت ار الفساد  لهكوىات ذلؾ ا طار تهٍيداً لتأسيس ٌذي الهٍى  وتطويرٌ

الهالي في بعض الوحدات ا  تصادي  ، الأهر الذي تطمب وجود هختصيف في هجاؿ التحري  كت اؼ عهميات الفساد 

     ، ودعـ القضاء في  ضايا الفساد الهالي هثؿ الهحاسبيف القضائييف. عدال ك ؼ عف هرتكبيً وتقديهٍـ لمالهالي وال

اٌتهت الدراس  باختبار هكوىات ا طار الهقترح لمهحاسب  القضائي  في الحد هف عهميات الفساد ، وتحديد هدى  بولٍـ  

ا في البيئ  العرا ي . اس تخدهت الدراس  الهىٍج الوصفي لهكوىات ذلؾ ا طار تهٍيداً لتأسيس ٌذي الهٍى  وتطويرٌ
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، أف الهحاسب  القضائي  تجه  بيف الهعرف  الهحاسبي  ي. توصمت الدراس  إلِ ىتائج هىٍاالتحميمي والتاريخي وا ستىباط

التي يهكف أف  ، لمبحث عف الحقائؽ حوؿ الهسائؿ أو ا دعاءات والهطالباتريوالتد يقي  والقاىوىي  وهٍارات التح

ف تطوير هٍى  الهحاسب  القضائي  يتطمب جٍود ه ترك  بيف الهؤسسات الأكاديهي  كاتتتعرض لٍا ال ر  ، وا 

والهؤسسات الهٍىي  بال كؿ الذي يهكف أف يساٌـ في بىاء وتطوير ٌذي الهٍى . أوصت الدراس  بوض  اطار هقترح لٍا 

ف التي هف  أىٍا تىظيـ عهؿ والعهؿ عمِ تطوير هٍى  الهحاسبيف القضائييف هف خةؿ وض  الت ريعات والقواىي

                                                                                                           الهٍى . 

ف وضحت اف الهحاسب  القضائي  ظٍرت ىتيج  لحاج  الحكاـ والهحاهيف إلِ هحاسبيأأف الدراس   يفيتضح لمباحث    

يئ  الىزاٌ  ، وضرورة اى اء وحدة لمهحاسبيف القضائييفيؽ في عدة ى اطات ضائييف لمتحق ، في كؿ هف الهحاكـ وٌ

، الٍيئ  العاه  لمضرائب ، الهسجؿ التجاري ، البىؾ الهركزي ، لتوضيح الحقائؽ والتحقؽ وسوؽ ا وراؽ الهالي  العرا ي

ها هكهةف الإداري في عدـ تطر ٍا لمفساد  الباحثيف  ، وتختمؼ عف دراسات اله بوٌ  وتقديـ التقرير عىٍاهف الى اط وٌ

                                                                                                  .لبعضٍها البعض

لقضائية(   )الميارات المطموبة مف المحاسبيف القانونييف افردنييف لممارسة المحاسبة ا ،(ـ2014). دراسة  ربا 5  

، وعمِ بعض القضايا العالهي  التي لعبت الهحاسب  القضائي  عرؼ عمِ هاٌي  الهحاسب  القضائي ٌدفت الدراس  لمت

، وهدى توفر الهٍارات الةزه  لدى الهحاسبيف القاىوىييف لههارس  الهحاسب  القضائي . تهثمت ه كم  رئيسياً فيٍا دوراً 

ا في الهحاسب القضائي. ظٍرت أٌهي  الدراس  في هعرف  الهٍارات الهط الدراس  في أف الهحاسب  موب  التي يجب توفرٌ

   . ثبات ا حتيا ت والتةعب الهالي، والتي تعد الحكـ الفاصؿ في القضايا والدعاوي القاىوىي  الهتعمق  بإالقضائي 

لدراس  إلِ ىتائج هىٍا ، تطوير هٍى  استخدهت الدراس  الهىٍج الوصفي التحميمي وا ستقرائي وا ستىباطي. توصمت ا

الهحاسبيف القضائييف يتطمب جٍوداً ه ترك  بيف الهؤسسات الأكاديهي  والهؤسسات الهٍىي  بال كؿ الذي يهكىٍـ هف 

بىاء وتطوير الهٍى . أوصت الدراس  بضرورة وجود ت ري  يحدد واجبات الهحاسب القضائي في الهحاكـ ، وتطوير 

                       هعات العربي  وتوعي  الهحاسبيف القضائييف الأردىييف بالهحاسب  القضائي . عهؿ الهحاسب  بالجا



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

20 

 

أف ٌذي الدراس  ركزت عمِ أٌهي  الهحاسب  القضائي  والتي تعد الحكـ الفصؿ في القضايا  يفيتضح لمباحث    

، فٍي تعتبر دليةً  اىوىياً  اط ، وا ٌهي  العمهي  هف  ا حتيا ت والتةعبات الهالي  بإثباتوالدعاوى القاىوىي  الهتعمق  

اٌهي  ىظاـ الهعموهات الهحاسبي  ودوري في  تِ ا كاؿ واىواع الهؤسسات التي يتركز عميٍا ا  تصاد ب كؿ عاـ ، 

                                                    داري.في عدـ تطر ٍا لمفساد الهالي والإ  دراسٌذي الوتختمؼ عف 

، )نحو إطار متكامؿ لاستخداـ المراجعة القضائية في منع واكتشاؼ الرش في البيئة  (ـ2014)دراسة محمود  .6

 المصرية( .

اتهثمت ه كم  الدراس  في اىت ار الفساد والغش في الهى آت العالهي  هها ادى إلِ     وف ؿ الهراجعيف في  اىٍيارٌ

مؾ التجاوزات واتخاذ ا جراءات الهٍىي  اتجاٌٍا ، الأهر الذي دف  ىحو التساؤؿ ك فً بؿ تواطأ بعضٍـ في ك ؼ ت

عف هدى فعالي  هعايير الهحاسب  والهراجع  وجدوى الر اب  الداخمي  عمِ حسابات ال ركات . ٌدفت الدراس  إلِ تحميؿ 

ضائي  واضاف  إلِ تحميؿ وا   اوجً القصور في الهراجع  الخارجي  في اكت اؼ الغش، وتوضيح هفٍوـ الهراجع  الق

ههارس  الهٍى  . ظٍرت اٌهي  الدراس  في اف الهحاسب  القضائي  تعد هف الهوضوعات الحديث  والتي زاد الطمب عمِ 

خدهاتٍا بعد اىٍيار كبرى ال ركات العالهي  وزيادة الجرائـ الهالي  ، استخدهت الدراس  الهىٍج الوصفي التحميمي 

ا في تضييؽ فجوة التو عات ،  وا ستقرائي . توصمت الدراس  إلِ ىتائج هىٍا بياف اٌهي  الهحاسب  القضائي  ودورٌ

خصوصاً في إظٍار  صور عهؿ الهراج  الخارجي في اكت اؼ الغش في ظؿ اوضاع البيئ  الهصري  الحالي  اضاف  

صت الدراس  بضرورة التطبيؽ الفعاؿ إلِ اف اٌـ هجا ت الهحاسب  القضائي  ٌي اكت اؼ الغش في القوائـ الهالي  . او 

لمهراجع  القضائي  في هصر لمحد هف حا ت الغش وا حتياؿ الهالي هف خةؿ الزاـ هكاتب الهحاسب  والهراجع  في 

هرا بي الحسابات هف ىاحي  عمهي  وعهمي  لكي  تأٌيؿهصر بتحديث هفاٌيـ فرؽ عهؿ الهراجع  ، اضاف  إلِ ضرورة 

                                                                                   القضائي .يهارسوا عهؿ الهحاسب
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اف ٌذي الدراس  ٌدفت إلِ السعي ىحو تقديـ اطار لمهراجع  القضائي  وتفعيمً في هى  واكت اؼ  يفيتضح لمباحث   

في عدـ    الحالي دراساليئ  الهصري  ، تختمؼ عف الغش وا حتياؿ الهالي وتحميؿ وا   الههارس  الهٍىي  لٍا في الب

                           .الإداري تطر ٍا لمهحاسب  القضائي  واكتفت بالهراجع  القضائي  اضاف  لعدـ تطر ٍا لمفساد 

 ،)مدت توافر مقومات تطبيؽ المحاسبة القضائية لاكتشاؼ حالات الاحتياؿ المالي في (ـ2015)دراسة انعاـ  .7

 الوحدات الاقتصادية( .

تهثمت ه كم  الدراس  في كيفي  التصدي لهحاو ت ا حتياؿ الهالي باستخداـ الهحاسب  القضائي  في  طاع غزة     

وذلؾ هف وجٍ  ىظر كؿ هف هكاتب التد يؽ والهحكهيف الهالييف الهعتهديف . ٌدفت الدراس  إلِ بياف دور الهحاسب  

ا في هواجٍ   ةت العمهي  والعهمي  الةزه  القضائي  واثرٌ حا ت ا حتياؿ الهالي والتعرؼ عمِ هدى توافر الهؤٌ

لمهحاسبيف الهالييف  كت اؼ الغش الهالي والو وؼ عمِ الصعوبات لتطبيؽ الهحاسب  القضائي  بغزة ، إضاف  إلِ 

ظٍار الهقوهات الةزه  لهحاسب  القضائي  لدخوؿ هٍى  ا هعرف  اٌـ التقىيات وا ساليب الهستخده  في ٌذا الجاىب وا 

هت . استخد ظٍرت اٌهي  الدراس  في اهكاىي  استخداـ الهحاسب  القضائي  في القطاع الهالي في غزةحيز التىفيذ. 

الدراس  الهىٍج الوصفي التحميمي وا ستىباطي . توصمت الدراس  إلِ ىتائج هىٍا وجود طمب عمِ هٍى  الهحاسب 

رورة تدريب وتأٌيؿ الهحاسبيف الهالييف لمقياـ بٍذي الهٍاـ، تطوير الجواىب القاىوىي  القضائي في  طاع غزة ، ض

الةزه  لمهٍى . اوصت الدراس  بضرورة تٍيئ  الظروؼ الةزه  بقطاع غزة والتأ مـ عمِ الوض  الراٌف ، هواصم  التقدـ 

ورة  ياـ الجاهعات الفمسطيىي  والهؤسسات باتجاي تطورات العصر التي تتىاسب ه  تطور وسائؿ ا حتياؿ الهالي ، ضر 

                                                     الهٍىي  بعقد دورات ب اف الهحاسب  القضائي  واعتهادٌا كهٍى  .

 لهالي  هفاف ٌذي الدراس  تهثمت اٌهيتٍا في تطبيؽ الهحاسب  القضائي  في هواجٍ  ا حتيا ت ا يفيتضح لمباحث    

، ا هر الذي يدف  ىحو التوجيً لتطوير الهٍى  في  طاع غزة وذلؾ لمحفاظ عمِ الحقوؽ خةؿ خدهاتٍا الهتىوع 

             .الإداري في عدـ تطر ٍا لمفساد    الباحثيفهٍى  الهحاسب ، تختمؼ عف دراس وتضييؽ فجوة التو عات في
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والتي تىاولت الهحاسب  القضائي  والتي تعد هف الهٍف الحديث  لها لٍا  هف عرض الدراسات السابق  ، افيستخمص الباحث

ـ الهختمف  ، إ   هف أٌهي  وحاج  لخدهاتٍا ، وحاوؿ كؿ هىٍـ بعرض الهفاٌيـ والأٌداؼ واله اكؿ هف وجٍات ىظرٌ

زوا عمِ هدى هساٌهتٍا أىٍـ لـ يوضحوا احثار الإيجابي  الهتو ع  عىد تطبيؽ الهحاسب  القضائي  بال ركات ، ولـ يرك

، وهعظـ ٌذي الدراسات تكوف ىظري  و د استفاد هىٍا الإداري وكفاءتٍا وفعاليتٍا في هحاسب  والحد هف الفساد الهالي و 

الباحث واستر د بٍا ولٍا أٌهيتٍا ، ودراستي تختمؼ عف جهي  الدراسات السابق  التي تـ عرضٍا ، فٍي تحاوؿ الربط 

ا في هحاسب   والحد هف الفساد الهالي و  بيف الهحاسب  القضائي  في ال ركات ، وهف خةلٍا تهت الإداري وبيف دورٌ

ا ب ك ..                                  ؿ واضح ود يؽصياغ  اله كم  والفرضيات التي سعت الدراس  إلِ اختبارٌ  

الإطار النظري: ثانياً   

:مفيوـ المحاسبة القضائية  

 -بعرضٍا فيها يمي : افريفات لهفٍوـ الهحاسب  القضائي  ، يقوـ الباحثٌىالؾ هجهوع  هف التع

 ,.Jlshi, M. S) عرفت بأىٍا تطبيؽ هعرف  هتخصص  ، أو هٍارة هحددة لمعثور عمِ أدل  هف الهعاهةت ا  تصادي 

سي ػكؿ الأسػاس لحػؿ  . وعرفت بأىٍا تكاهؿ أو اتحاد هٍارات التقصي والهحاسب  والتد يؽ لمقياـ بالتحميؿ الذي (2003

( كهػػػا عرفٍػػػا الهجهػػػ  الأهريكػػػي لمهحاسػػػبيف القػػػاىوىييف  Srinvasـ،2004ولحسػػػـ الهىازعػػػات الهاليػػػ  بصػػػف  ىٍائيػػػ . )

(AICPA بأىٍا تطبيؽ هٍارات خاص  في الهحاسب  وتد يؽ الحسابات ، وال ئوف الهالي  ، والأساليب الكهيػ  ، وأجػزاء )

تحقيقي  لجه  وتحميػؿ وتقيػيـ أدلػ  الإثبػات وتفسػير الىتػائج ، والتقريػر عىٍػا ، حيػث أف هف القاىوف والبحوث والهٍارات ال

(  وعرفػت باىٍػا التكاهػؿ بػيف crumbly, D. Larry .2005.)است ػارةالهحاسب  القضػائي  تػؤدى عمػِ  ػكؿ  ػٍادة أو 

وىيػػ  التػي تقػدـ أعمػِ هسػتوى هػػف الهحاسػب  والهراجعػ  فػي هٍػارات التحقيػؽ، فٍػػي الهحاسػب  الهىاسػب  لوجٍػ  الىظػر القاى

لقػاىوف عرفت ايضاً بأىٍا  تطبيؽ الهٍارات الهحاسبي  والتد يقيػ  والتهويميػ  والطرائػؽ الكهيػ  وهجػا ت هعيىػ  هػف ا،التأكد

 Hopwood, William ،2008، وهٍارات التحري في جه  وتحميؿ وتقييـ الأدل  وتوضػيح وتوصػيؿ الىتػائج،)والبحث

et.al ،) ىٍػػا تطبيػػؽ لمهٍػػاـ الهحاسػػبي  هػػف أجػػؿ تحقيػػؽ الأغػػراض التوثيقيػػ ، أو التصػػرفات الخاصػػ  بكػػؿ هػػف وعرفػت بأ
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، أو لتطبيؽ الأى ػط  الهحاسػبي  حقؽ هف البياىات الهالي  السابق )تحديد ، تسجيؿ، تسوي  ، استخراج، فرز( التقرير والت

  يػػ، وعرفػػت باىٍػػا تطبيػػؽ الهٍػػارات الهحاسػػبي  والتد يق(,2008Cuttisالةزهػػ  لتسػػوي  الهىازعػػات القاىوىيػػ  الهسػػتقبمي  ) 

والتهويمي  والطرائؽ الكهي  وهجا ت هعيى  هف القاىوف والبحث وهٍارات التحري في جه  وتحميػؿ وتقيػيـ ا دلػ  الثبوتيػ  

هػف  وعرفػت بأىٍػا احػدى الهجػا ت الحديثػ  التػي تتطمػب هزيجػاً  (،Grary, Fahlia،2008) وتوضػيح وتوصػيؿ الىتػائج

الهعرفػػ  والخبػػرة بالهحاسػػب  الهاليػػ  الهتقدهػػ  ، والتػػد يؽ هػػ  هٍػػارات التحريػػات لحػػؿ اله ػػكةت القاىوىيػػ  ، ويعػػد تقريػػر 

الهحاسػب  القضػائي  دليػؿ إثبػات فػي الػدعاوي والهىازعػات القضػائي  ، كهػا يقػدـ كأسػاس لمىقػاش والجػدؿ ، ثػـ حسػـ وحػػؿ 

ـ( ، عرفت ايضاً بأىٍا حقؿ هف حقوؿ الهحاسب  تستخدـ عمـ وهٍارات 2012الهىازعات القاىوىي  )هاٌر هوسِ درغاـ، 

الهحاسػػب  والتػػد يؽ والتحقيػػؽ هػػف أجػػؿ ك ػػؼ الأضػػرار ا  تصػػادي  واعػػداد احراء فػػي التحقيقػػات القاىوىيػػ  لػػدعـ عهميػػات 

ـ فػػي التعاهػػؿ هػػ  التقاضػػي ، والهحاسػػب  ا ستقصػػائي  ٌػػي ليسػػت هحاسػػب  فحسػػب لأىٍػػا تتطمػػ  إلػػِ هػػا أبعػػد هػػف الأر ػػا

، ههػػا يسػػاعد فػػي الك ػػؼ عػػف اله ػػاكؿ الكاهىػػ  فػػي العمهػػي والهتعهػػؽ لهعطيػػات القضػػي  الوا ػػ  ، ههػػا يتطمػػب التحميػػؿ

الأعهػػاؿ التجاريػػ  والهاليػػ  .عرفػػت باىٍػػا فػػرع هتخصػػص هػػف فػػروع الهحاسػػب  الهتعمقػػ  فػػي كثيػػر هػػف القضػػايا القاىوىيػػ  

خدهاتٍا كخبير في هجا ت عدة هثؿ هطالبات التاهيف ،  ضايا ا حتياؿ الهالي  وال كاوى الهالي  ، با ضاف  إلِ تقديـ

(. وعرفػػت بأىٍػػا هٍىػػ  تجهػػ  بػػيف الخبػػرة Zadeh, and Otherـ.2012) والقضػػايا ذات ا ضػػرار الهاليػػ  ال خصػػي 

والتأكػد هػف هصػدا ي  الهالي  وهٍارات التحري والعهؿ داخؿ اطار  ػاىوىي ، والػذي يػوفر أدلػ  إثبػات كافيػ  لضػبط الغػش 

ـ(.كهػا عرفػت باىٍػا ىتيجػ  عهميػ  التكاهػؿ الحاصػؿ بػيف هٍػارات الهحاسػبيف 2012)هقداد احهػد الجميمػي،  القوائـ الهالي 

عرفػت باىٍػا الفٍػـ العهيػؽ لمعمػوـ الهحاسػبي  والقاىوىيػ   (Blessungـ.2015) إلِ هٍػارات التحقيػؽ بالإضاف والهد قيف 

 ـ(.  2016) لتقصي والفحص وههارس  أعمِ درجات ال ؾ الهٍىي وتأييد الدعاوى القضائي واهتةؾ هٍارة التحري وا

  -هف هفاٌيـ الهحاسب  القضائي  بأىٍا: افيستىتج الباحث

ا دعاءات والهىازعات ، وهٍارات التحري لمبحث عف الحقائؽ حوؿ الهحاسبي  والتو عي  والقاىوىي  تجه  بيف الهعرف / 1

دحض وجود عهميات احتياؿ هزعوه  والتحري عىٍا لمتأكد هف هدى حقيقتٍا وصحتٍا. ، أو والهطالبات  
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      تكاهؿ بيف الهحاسب  والهراجع  والتوثيؽ لمقياـ بالتحميؿ الهحاسبي الهىاسب لحسـ الهىازعات بصف  ىٍائي ./ 2

 حتياؿ بطريق  هقبول  في اسموب هحاسبي عهمي لك ؼ وحؿ وتحميؿ وعرض الهسائؿ الهتعمق  بعهميات الغش وا/ 3 

                                                                                                   اعات الهحاكـ.

                                        تىطوي عمِ تطبيؽ الهفاٌيـ والأساليب الهحاسبي  في اله اكؿ القاىوىي ./ 4

تعريؼ الهحاسب  القضائي  بأىٍا ، هجهوع  هف الهٍارات الهتخصص  هتكاهم  في الهحاسب   اف  الباحثيستطي     

والقاىوف ، وتقوـ بهٍارات التحريات والتحقؽ إلِ ها وراء الأر اـ ، وتكوف حاضرة بالهحاكـ والتي توفر تحميؿ هحاسبي 

                       لقضاء في فض الدعاوي القضائي .لمك ؼ عف الأضرار الهالي  ، وتقديـ التقرير عىٍا لهساعدة ا

:أىداؼ المحاسبة القضائية  

 (: Golden Thomasـ.2012تسعِ الهحاسب  القضائي  لتحقيؽ الأٌداؼ احتي )     

                                                       هعرف  الهفاٌيـ الأساسي  لمهحاسب  القضائي  وخصائصٍا. / 1

                           تحديد هليات الهحاسب  القضائي  التي تساعد في اكت اؼ  ضايا الفساد الهالي والإداري./ 2

ا الجسر الذي يربط الىظاـ الهحاسبي بالىظاـ / 3 توفير الهعموهات الهالي  والهحاسبي  للأغراض القاىوىي  باعتبارٌ

            وفقاً  حتياجات القضاء بٍدؼ حسـ الدعاوى القضائي  الهقده .  القاىوىي ، وهف ثـ توفير تحميؿ هحاسبي

، القاىوف وهٍارات التد يؽ والتحرييف تتوافر لديٍـ الهعرف  الهتكاهم  بالهحاسب  و إعداد هحاسبيف  ضائييف هتخصص/ 4

                                         بٍـ في فض الىزاعات.  لةستعاى ليكوىوا بهثاب  خبراء في الهحاكـ 

التحقؽ والتحري هف ا دعاءات الهزعوه  هف  بؿ الأطراؼ حوؿ عهميات الفساد والك ؼ عىٍا، وتقدير الأضرار / 5

                                        .(84ـ، ص 2012، هقداد أحهد الجميمي)الهالي  الهتكبدة او الهحتهؿ الحدوث

-:الأٌداؼ التالي  إضاف  افيستطي  الباحث  

تقديـ الهقترحات وتحديد الصعوبات التي تواجً تطبيؽ الهحاسب  القضائي  ./ 1  

التعرؼ عمِ هدى توافر اىظه  و واىيف هفعم  التي تساعد في الحد هف ظاٌرة الفساد الهالي وا داري./ 2  



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

25 

 

التي تختص بالهخالفات الهالي .ا ستفادة هف خبرات وهراء الهحاسبيف القضائييف حوؿ الدعاوى القضائي  / 3  

اظٍار دور الهحاسب  القضائي  ودور الهحاسبيف القضائييف في اكت اؼ الفساد الهالي والإداري، باستخداـ تكىولوجيا / 4

 الهعموهات والتقىيات الحديث . 

م  والهدرب  لههارس  الهحا/ 5 سب  القضائي  وتقييـ التعرؼ عمِ هدى توافر الخبرات والتعميـ لمهوارد الب ري  الهؤٌ

 الهخاطر.

ا في هواجٍ  حا ت الفساد الهالي وا داري./ 6 بياف اٌهي  تطبيؽ هقوهات الهحاسب  القضائي  وأثرٌ  

ا هٍه  في الدعـ الفىي والعمهي لمدعاوى القضائي  والتي تمقِ اٌتهاـ / 7 التعرؼ عمِ هٍى  الهحاسب  القضائي  باعتبارٌ

 كبير دولياً وهحمياً .

:اب ظيور المحاسبة القضائية أسب  

، ىظراً لقصوري في الهحاسبي إلِ كثير هف ا ىتقاداتفي ظؿ التطورات ا  تصادي  الهتةحق  تعرض الفكر     

، فظٍرت قد ثق  الجهٍور في هٍى  الهحاسب ، وبالتالي فب   ضايا الفساد الهالي والإدارياكت اؼ وهى  وهعالج  وهحاس

لقضائي  فٍي هف الهواضي  البحثي  التي تستحؽ ا ٌتهاـ بٍا كأحد هليات هحاسب  الفساد الهالي الحاج  إلِ الهحاسب  ا

                                                                                                          والإداري.

                               (85ـ، ص 2012، جميميهقداد أحهد ال: )تتهثؿ أسباب ظٍور الهحاسب  القضائي  في

.الإداري التعدد الواضح في الوظائؼ وها صاحبٍا هف ظٍور لبعض حا ت الفساد الهالي و / 1  

ت عب العهميات الهالي  بيف ال ركات. / 2  

ؿ هسيرة التىهي . است راء الفساد والغش ، فقد أصبح الفساد هف أخطر القضايا في الو ت الحاضر وأصبح يعر / 3  

عدـ أٌهي  رأي و ٍادة الهحاسب القاىوىي حوؿ الهخالفات الهالي  أهاـ القضاء. / 4  

ميف عمهياً ب كؿٍ كاؼٍ لهزاول  هٍى  الهحاسب  القضائي . / 5 عدـ توافر هحاسبيف هؤٌ  



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

26 

 

الهمقػػػاة عمػػػِ عػػػاتقٍـ رغػػػـ الهسػػػئولي  الإداري عػػػدـ هقػػػدرة هػػػد قي الحسػػػابات عمػػػِ اكت ػػػاؼ الغػػػش والفسػػػاد الهػػػالي و / 6

 (.Malusareـ.2013)

  -ي:ٌلظٍور الهحاسب  القضائي   أخرى إضاف  أسباب افيستطي  الباحث

الدور التقميدي لهد قي الحسابات وكذلؾ  صور هٍى  الهراجع  الخارجي  في اكت اؼ الفساد الهالي وا داري./ 1  

ظه  الر اب  الداخمي  .هف فعالي  اى التأكدأثر فعالي  الهحاسب  القضائي  في / 2  

دور الهحاسب القضائي في تأييد الدعاوي القضائي .  لأٌهي عدـ وجود ت ري  همزـ / 3  

ميف / 4 بٍـ في الهحاكـ لفض الهىازعات الهالي .  لةستعاى عدـ توافر هحاسبيف  ضائييف هؤٌ  

  :مجالات المحاسبة القضائية

  ـ(2010، إيهاف هحهد ) -:حتيتتهثؿ هجا ت الهحاسب  القضائي  في ا        

التحري عف الغش والتةعب في التقارير الهالي  ، وتقديـ الأدل  الهىاسب  والتقرير عف ذلؾ. / 1  

فحص وتقييـ ىظاـ الر اب  الداخمي  والتحري في الثغرات أو ىقاط الضعؼ التي تستخدـ في الغش والتةعب./ 2  

دعي دراس  بعض البىود الهتىازع عميٍا لعدة فترات هتتالي .تقدير الهى آت في حال  وجود ىزاع يست/ 3  

إضاف  أف الهحاسب  القضائي  تغطي هجا ت هٍىي  عديدة وهتىوع ، تتطمب هزيج هف الخبرة  افيستطي  الباحث    

ئـ لفض ، والهحاسب  الهتقده  والتد يؽ وهٍارات التحقيؽ والتحريات ، فٍي تعطي تحميؿ هحاسبي هةلقاىوفوالهعرف  با

                                                                       -:ات الهالي ، وهف هجا تٍا ها يميالهىازع

.التةعب الهالي والفساد ا داري الك ؼ عف حا ت. 1  

 ستعاى  بخبرات ذلؾ اطمب  ، التحقؽ هف السر   وا ستخداـ ا جراهي لمهمكي  الفكري ، ويتالهمكي  الفكري . 2

الهختمف .                                                ا ست ارييف والهد قيف والهحاسبيف واصحاب ا ختصاصات  

                التحقؽ هف ا صوؿ الهخفي  فٍي هعدات استٍمكت بالكاهؿ وكذلؾ ا صوؿ غير الهمهوس  ا خرى.. 3
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هيف، تأخير البىاء  سر   أى الهدىي  وتحديد  يه  الخسارة الىاتج  هف الهىازعات ، التتقديـ ا ست ارات في الدعاو . 4

                  ا سرار التجاري  ، العةهات التجاري  ، اختةس الهوظفيف وتقييـ ا ضرار في القضايا هحؿ الىزاع .

                                                                                حا ت التزوير وادارة الهخاطر .. 5

                                        وتعزيز هبادئ الهساءل  لمجهي  .الإداري الحد هف هخاطر الفساد الهالي و . 6

 ( Kranacher, J. et.alـ.2008 )تتمثؿ آليات المحاسبة القضائية في:

   الةزه  لمتعاهؿ ه  ا ساليب ا حتيالي  لمفساد .توافر الهٍارات والقدرات والهعرف/ 1

استخداـ تكىولوجيا الهعموهات الحديث  لمك ؼ عف حا ت الغش والفساد في بيئ  ا عهاؿ ا لكتروىي ./ 2  

  .ا لهاـ بالهٍارات والقدرات الهتخصص  في هى  حا ت الغش وتقميمٍا والتحقؽ هىٍا وا فصاح عىٍا/ 3

تقديـ الخدهات ا ست اري  والقاىوىي  والتخصصي  فيها يتعمؽ بالفساد .توافر هٍارة / 4  

التعرؼ عمي هٍارات فحص واكت اؼ واستخراج ا دل  ا لكتروىي  لحا ت الفساد والغش./ 5  

ق  بحا ت الفساد .معتوافر هٍارة فحص وحؿ الخةفات والىزاعات القضائي  الهت/ 6  

الىزاعات القضائي .هعرف  الهٍارة التفاوضي  لحؿ / 7  

 تقنيات المحاسبة القضائية :

، ساعدي في اتهاـ عهمً الهؤكؿ إليًيستخدـ الهحاسب القضائي هجهوع  هف التقىيات الحديث  والهتىوع  ، التي ت    

ً وباستخداـ الهبادئ الهحاسبي  وطرؽ الهعموهات الهالي  والحسابات ، لمتحقؽ ها إذا كاىت ٌىالؾ عهميات فساد أو  ب

-فساد يهكف التحقؽ هىٍا واكت افٍا ورف  التقرير عىٍا ، وتوجد هجهوع  هف التقىيات في الهحاسب  القضائي  هىٍا:  

. (Kranacher, J. et.al , 2008,  p519) 

  اىوف بىفورد /1

أدوات التد يؽ بهساعدة الكهبيوتر /2  

/ التىقيب في البياىات 3  
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/ تحميؿ الىسب4  

/ ىظري  الحجـ الىسبي5  

:المحاسب القضائي  

، ً يهارس الهٍى  ب كؿ فعمي وهستهريكوف الهحاسب القضائي حاصؿ عمِ العديد هف ال ٍادات الهٍىي  ، وأى    

ويتـ تقييهً بواسط  جٍات هٍىي  عالهي  كؿ ثةث  سىوات ، ويتـ ا ستعاى  بالهحاسب القضائي ك اٌد خبير يهتاز 

، ضوعي أكثر هىً فىياً أهاـ القاضيخةؿ عرض الحقائؽ ب كؿ هبسط وهو  بعىصر الخبرة في الهسائؿ الهالي  ، هف

.الذي  د   يهتاز بتمؾ الخبرات الهحاسبي  والجواىب الهالي  ، حيث يقوـ الهحاسب القضائي بتىفيذ الدعاوى واثباتٍا  

:مؤىلات المحاسب القضائي  

ةت التي تعد ضروري  لمهح        (: Gripp, Frankـ.2008اسب القضائي ، هىٍا)ٌىالؾ كثير هف الهٍارات والهؤٌ

 التعميـ والتدريب الهستهر.  .1

 هٍارة التعميـ الهتقدـ في التخصصات الهىاسب .  .2

 الخبرة العهمي  التجاري .  .3

 هٍارات ا تصاؿ ال فوي  والكتابي .  .4

 الخبرة الهتىوع  في هجاؿ الهحاسب  والهراجع .  .5

 عهؿ الهحاسب القضائي ه  فريؽ هف الهحاسبيف والهحققيف. القدرة عمِ التفاعؿ ه  فريؽ عهمً حيث ي .6

 خبرة تد يقي  هتىوع  في هجا ت الهحاسب  القضائي  وهراجع  الحسابات.   .7

:المؤىلات العممية  

ةت عمهي  في التهويؿ، القاىوف، الهحاسب ، عموـ الحاسب يجب أف يكوف الهحاسب القضائي ح     اصؿ عمِ هؤٌ

ا هف التخصصات الأخرى.، تكىولوجيا الهاحلي عموهات وغيرٌ  

:الخبرة العممية  
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، ويتكوف فريؽ الهحاسب القضائي مهٍى  بحد أدىِ ثةث  سىوات خبرةيجب أف تكوف ههارس  الهحاسب القضائي ل      

يئات تىفيذ القاىوف هثؿ ال رط هف الهحاهيف والهحاسبيف وخبراء في القضاء   ، ههارس  هراجع  الحسابات داخمياً وٌ

                                                                            وخارجياً  بؿ أف يصبح هحاسب  ضائي.

:عمـ النفس  

يجب أف يهتمؾ الهحاسب القضائي بعض الهعارؼ الأساسي  في عمـ الىفس ، هف أجؿ تعزيز  درتً عمِ       

                                                                 حتياؿ.التحقيؽ ه  اله تبً بٍـ أو ال اٌد لك ؼ ا 

  :عموـ الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات

يىبغي أف يكوف الهحاسب القضائي همـ بعموـ الحاسوب وتكىولوجيا الهعموهات ، وتتب  التغيرات السريع  في ٌذا      

                                                            الهقاضاة.الهجاؿ ، والجرائـ الإلكتروىي  ، بغرض تسٍيؿ 

كم  لً ، يىبغي أف يتهت  و سب القضائي حتِ يقوـ بالهٍاـ الههف خةؿ ها سبؽ يستىتج الباحث بأف الهحا    

ةت العمهي  العالي  والصفات الجيدة التي تساعدي في اته اـ هٍاهً ، إضافً  إلِ بهجهوع  هف الخبرات الهتراكه  والهؤٌ

ةت وال ٍادات الهٍىي  الكافي  لههارس  الهحاسب  القضائي  ، وخبرات هتىوع  وهتعددة في هجاؿ الك ؼ عف  الهؤٌ

ا ضرار والأساليب ا حتيالي  الهضمم  ، التةعب في البياىات الهالي  ، الك ؼ عف الغش ، الفٍـ العهيؽ لىظريات 

لحسابات والعهميات التجاري  ، تأٌيؿ عمهي وعهمي  اهؿ عمِ كاف  الجواىب التطبيقي  الهحاسب  والقاىوف وتد يؽ ا

                والىظري  والأساسي  لمعموـ الهحاسبي  الهتخصص  والهتكاهؿ في كؿ هف الهراجع  والقاىوف والهحاسب . 

:مجالات عمؿ المحاسب القضائي   

 : (Scott ـ.p22003 ,) ائي هىٍاٌىالؾ هجا ت عديدة لعهؿ الهحاسب القض    

، يقدـ رأياً فىياً يستىد إلِ و ائ  هعروف  ، حيث ٌي خده  يقدهٍا الهحاسب القضائي تقديـ ا ست ارات لحؿ الىزاعات:

 يتـ التحقيؽ في الهىازعات. 
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لىاجه  عف أحداث تقديـ ا ست ارات في هجاؿ التقاضي: ا ست ارة بصدد الهىازعات الهٍىي  ت هؿ تحديد الخسارة ا/ 1

الهىازعات الخاص  بأداء الهٍف هثؿ التأهيف ، تقييـ ا ضرار الهادي  في القضايا هحؿ الىزاع. / 2  

 ٍادة خبرة في ال ئوف الهالي : يجب عمِ الهحاسب القضائي ا لهاـ بالجواىب الهحاسبي  وال ئوف الهالي  ، وفي / 3

هالي. هجاؿ إعداد وتحميؿ الضرائب وتقييـ الأداء ال  

التسويات الهالي  وتقييـ أعهاؿ ال راك  عىد الطةؽ: يستعاف بالهحاسب القضائي في حؿ تسويات الطةؽ بيف / 4

الأزواج الذيف لديٍـ همكي  خاص  في ال رك  أو  راك  أعهاؿ تجاري  ، يقوـ الهحاسب القضائي بتسوي  الىزاع بيف 

                                                       الصم . الطرفيف والتوصؿ إلِ حؿ يرضي جهي  الأطراؼ ذات

 الدور الايجابي الذي تمعبو المحاسبة القضائية:

:(97-71ـ ، ص ص 2011،  ريٍاـ السيد) تييتهثؿ باح  

ف فعالي  حوكه  ال ركات هف خةؿ عهمي  الهحاسب  إاسب  القضائي  وحوكه  ال ركات : التداخؿ بيف الهح/ 1

ي تتضهف ا لتزاـ التاـ بها جاء بهعاييو ا داء الهٍىيأهف الجودة ائي  تعىي اداء التد يؽ باعمِ هستوى القض ر ، وٌ

                      ، وكذلؾ الهبادئ الهتعارؼ عميٍا في اعداد القوائـ هحؿ التد يؽ.التد يؽ وا ر ادات الخاص  بٍا

، تكميؼ الهحاسب القضائي  كت اؼ الغش والخطأ فصاح وال فافي ي تفعيؿ هليات ا أثر الهحاسب القضائي ف/ 2

                                                                                                   لدى هىظه  ها.

رياً ثر الهحاسب  القضائي  في التأكد هف فعالي  اىظه  الر اب  الداخمي  ، ىظاـ الر اب  الد/ أ3 اخمي  لمعهيؿ يؤثر جوٌ

                                                                                          عمِ اداء عهمي  التد يؽ.

أثر التد يؽ في ا فادة بهدى ا لتزاـ بالقواىيف البيئي  والحد هف الهخاطر./ 4  

هدى  تأكيدحفاظ عمِ البيئ  والعهؿ عمِ استعادة التوازف البيئي هف خةؿ تحاوؿ الهٍى  تقديـ الهساعدة في هجاؿ ال/ 5

التصحيح البيئي. بإعادة ياـ هىظهات ا عهاؿ   
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ف الهحاسب  القضائي  عمـ جديد يىهو بطريق  سريع  ويتطور يوهاً بعد يوـ وهرتبط  بحياتىا فٍي أ يفيتضح لمباحث      

وحؿ الهىازعات القضائي  والهالي  وتقوـ بحساب ا ضرار الإداري لي و تعهؿ عمِ هحارب  والحد هف الفساد الها

، وظٍرت هجا ت أخرى حديث  هثؿ  ضايا الطةؽ لتجاري  وتسوي  الخةؼ الذي يى أعهاؿ اوالخسائر الىاتج  عف الأ

وـ باستجواب ال ٍود والهيراث ويقوـ الهحاسب القضائي بالتحقؽ هف ا دعاءات والتحري وجه  ا دل  الثبوتي  وكذلؾ يق

اف لتقديهً لمهحك ا تقوـ بفض الىزاعثـ ترجه  الو ائ  في تقريري وتفسير الدليؿ او البرٌ                  .ه  والتي بدورٌ

ية:النش ة التاريخالإداري مفيوـ ظاىرة الفساد المالي و   

الإداريتاريخية لمفساد المالي و النش ة ال :ولاً أ   

هف أخطر اله كةت التي تعاىي هىٍا الهجتهعات هىذ القدـ يأخذ ابعاد واطراؼ وا كاؿ الإداري و يعد الفساد الهالي     

ابعديدة فٍو ليس هرتبط بزهاف او هكاف هعيف وهحدد ، فٍو  بيً     ديف لً ، وردت هواض  كثيرة في القرهف بالإرٌ

ْـ َ  تفُْسِدُواْ فِي الكريـ تىٍي وتحرـ وتجرـ وتحذر هف هخاطر الفساد وذلؾ كها في  ولً سب ٍُ ذَا ِ يؿَ لَ حاىً وتعالِ )وَاِ 

ُـ الْهُفْسِدُوفَ وَلَكِف  َّ يَْ عُرُوفَ( ٌُ ْـ  ٍُ ، ((.12-11عىسح اٌجمشح ، اَِزبْ ) )الَأرْضِ َ الُواْ إِىَّهَا ىَحْفُ هُصْمِحُوفَ * أَ  إِىَّ

ذَا تَوَلَِّ سَعَِ فِي الَأرْضِ  ًُ َ  يُحِبُّ الفَسَادَ( ولقولً سبحاىً وتعالِ : )وَاِ  ٍْمِؾَ الْحَرْثَ وَالىَّسْؿَ وَالمّ ٍَا وَيُ عىسح  )لِيُفْسِدَ فِيِ

ًُ وَيَسْعَوْفَ فِي الَأرْضِ فَسَادًا أَف  ((205اٌجمشح ، اَِخ ) ًَ وَرَسُولَ ، و ولً سبحاىً وتعالِ )إِىَّهَا جَزَاء الَّذِيفَ يُحَارِبُوفَ المّ

ْـ خِزْيٌ فِي الدُّىْيَا يُقَتَّمُواْ أَوْ يُصَمَّ  ٍُ ٍُـ هِّفْ خِةؼٍ أَوْ يُىفَوْاْ هِفَ الَأرْضِ ذَلِؾَ لَ ْـ وَأَرْجُمُ ٍِ ْـ فِي احخِرَةِ عَذَابٌ بُواْ أَوْ تقَُطََّ  أَيْدِي ٍُ وَلَ

) ٍَا( ، و ولً سبحاىً وتعالِ )وََ  تفُْسِدُواْ فِي الَأرْضِ بَعْدَ  (( 33َخ )عىسح اٌّبئذح ، اِ )عَظِيٌـ عىسح الاعشاف  )إِصْةَحِ

ًُ الدَّارَ احْخِرَةَ وََ  تَىسَ ىَصِيبَؾَ هِفَ الدُّىْيَا وَأَحْسِف كَ  ((56اَِخ ) هَا أَحْسَفَ ، و ولً سبحاىً وتعالِ )وَابْتَِ  فِيهَا هتَاؾَ المَّ

ًَ َ  يُحِ  ًُ إِلَيْؾَ وََ  تَبِْ  الْفَسَادَ فِي الْأَرْضِ إِفَّ المَّ و ولً سبحاىً وتعالِ  .  ((77عىسح اٌمظض اَِخ ) )  بُّ الْهُفْسِدِيفَ(المَّ

ٍَا لِمَّذِيفَ َ  يُرِيدُوفَ عُمُوِّا فِي الْأَرْضِ وََ  فَسَادًا وَالْعَاِ بَُ  لِمْهُ  ،  ((83عىسح اٌمظض ، اَِخ ) )تَّقِيفَ()تِمْؾَ الدَّارُ احْخِرَةُ ىَجْعَمُ

 ٍَ ْـ يَرْجِ و ولً سبحاىً وتعالِ )ظَ ٍُ ٍُـ بَعْضَ الَّذِي عَهِمُوا لَعَمَّ  عُوفَ(رَ الْفَسَادُ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ بِهَا كَسَبَتْ أَيْدِي الىَّاسِ لِيُذِيقَ

ْـ ، و ولً سبحاىً وتعالِ )وَيَا َ وِْـ أَوْفُواْ الْهِكْيَاؿَ وَالْهِيزَافَ بِالْقِسْطِ وََ  تبَْ  (( 41عىسح اٌشوَ ، اَِخ )) ٌُ خَسُواْ الىَّاسَ أَْ يَاء
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عىسح  ))فَاىظُرْ كَيْؼَ كَافَ عَاِ بَُ  الْهُفْسِدِيفَ(  تعالِ ، و ولً ((85عىسح هىد ، اَِخ ) ) وََ  تَعْثَوْاْ فِي الَأرْضِ هُفْسِدِيفَ(

ٍَا الْفَسَادَ(، و ولً سبحاىً وتعالِ )الَّذِيفَ طَغَوْا فِي الْبِةَدِ * فَأَكْثَرُ  ((14إًٌّ ، اَِخ ) -11عىسح اٌفجش ، اَِزبْ ) )وا فِي

12)) .                                                                                                            

 :مفيوـ الفساد 

، وابطػؿ ال ػيء اسػتخداهً ي اساءأً ضد الصةح ، ويقاؿ افسد ال يء عرؼ في هعاجـ المغ  باى تعريؼ الفساد لرة :

 واضهحؿ، فالهفسدة ضد الهصمح  ، والهفسد ضد الصالح .

و الىفوذ او التٍاوف في تطبيؽ أح  لً سواء في هجاؿ الهاؿ العاـ ساءة استخداـ السمط  الرسهي  الههىو إٌو  اصطلاحاً :

 .الخاص  ح  العاه  وتعظيـ الهصمح و الهحاباة او كؿ ها يضر بالهصمأىظه  والقواىيف الأ

 -:هىٍا ها يمي تتفؽ ا دبيات في تىاولٍا لظاٌرة الفساد فقد وردت تعريفات لهفٍوـ الفساد

سػاءة اسػتغةؿ السػمط  الهرتبطػ  بهىصػب هعػيف إف الفسػاد ٌػو أـ بػ2000ال فافي  والىزاٌ  لسى   ي ير تقرير هىظه  

هصػػالح  خصػػي  بغػػرض  رات لتحقيػػؽبٍػػدؼ تحقيػػؽ هصػػالح  خصػػي  عمػػِ حسػػاب الهصػػمح  العاهػػ  وهىػػً اصػػدار  ػػرا

 ىػػً السػػموؾ البيرو راطػػي الهىحػػرؼ الػػذي يٍػػدؼ إلػػِ تحقيػػؽ هىػػاف  ذاتيػػ  غيػػر ه ػػروع  وبػػدوف وجػػً حػػؽأالتػػربح ، كهػػا 

 .(2000َِٕظّخ اٌشفبفُخ وإٌضاهخ ، رمشَش ِٕظّخ اٌشفبفُخ وإٌضاهخ ٌغٕخ )

ة التي تٍدؼ إلِ الحصوؿ عمِ الفوائد هف ٌذا السموؾ يدي الطويم  الههتدىً عة   الأأً صىدوؽ الىقد الدولي بعرفّ  

. كها عػرؼ باىػً اسػتعهاؿ  (232، ص2003َ، عّبد اٌذَٓ طبٌخ) ل خص واحد او هجهوع  ذات عة   بيف احخريف

الهىصب او السمط  لمحصوؿ عمِ او اعطاء هيزة هف اجؿ تحقيؽ هكسػب هػادي او  ػوة او ىفػوذ عمػِ حسػاب ا خػريف 

   العموـ ا جتهاعي  .كها ورد بهوسوع

أىػػً فػػي ضػػوء هػػا تقػػدـ هػػف تعريفػػات وهفػػاٌيـ سػػابق  اىػػً لػػيس هػػف السػػٍؿ وضػػ  هفٍػػوـ عػػاـ و ػػاهؿ  يفيتضػح لمبػػاحث 

لمفساد هف هجهؿ الهفاٌيـ الهختمف  ولكف يستطي  الباحث تعريؼ الفساد باىً سػموؾ غيػر اخة ػي وغيػر حضػاري خػارج 
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قيػػؽ هكاسػػب او هىػػاف  خاصػػ  لفػػرد او جهاعػػ  عمػػِ حسػػاب الهصػػمح  العاهػػ  عػػف القػػواىيف وا ىظهػػ  العاهػػ  يٍػػدؼ لتح

 يتعذر الحصوؿ عميٍا بطريق  ه روع  .

 :تعريؼ الفساد المالي

هػػواؿ فػػي و تبػػادؿ الأأجػػؿ هصػػمح  خاصػػ  أو تحويػػؿ ا هػػواؿ العاهػػ  هػػف أالفسػػاد الهػػالي بأىػػً سػػوء اسػػتخداـ عػػرؼ  

 و تأخير هعيف. أهقابؿ خده  

اف تعريػؼ الفسػاد الهػػالي ٌػو هجهوعػ  هػف ا ىحرافػات الهاليػػ  والتػي تخػالؼ القػواىيف وا حكػاـ الهاليػػ   افيػرى الباحثػ 

يٍتـ بالجاىب الهالي فقط في كوىً الإداري ، فٍو يختمؼ عف الفساد داريعد في سير العهؿ الهالي والإوالتي تسٍـ وتسا

 .الإداري وليس 

 :الإداري تعريؼ الفساد  

ديتػً أثىػاء تأظهػ  والتػي تصػدر هػف الهوظػؼ العػاـ و الوظيفي هف خػةؿ الهىأالإداري ٌر ا ىحراؼ فٍو يتعمؽ بهظا 

ي اسػػتغةؿ هػػوظفي الدولػػ  لهػػوا عٍـ وصػػةحياتٍـ لمحصػػوؿ ألقػػاىوىي وضػػوابط القػػيـ الفرديػػ ، لمعهػػؿ بهخالفػػ  الت ػػري  ا

 .مِ هكاسب وهىاف  بطرؽ غير ه روع ع

ا جتهاعيػػ  والقػػيـ الديىيػػ  وا خة يػػ  ويقصػػد هىػػً تحقيػػؽ  للأعػػراؼسػػموؾ الهخػػالؼ ىػػً ىػػوع الأبالإداري عػػرؼ الفسػػاد  

 .ىً استغةؿ السمط  العاه ، هف أجؿ الحصوؿ عمِ هكاسب خاص أ. كها عرؼ بهىاف   خصي 

ؿ واسػتغةالإداري ، فٍػو ا ىحػراؼ ًثىػاء تأديتػً لهٍاهػأيصدر هف الهوظؼ العػاـ الإداري ف الفساد أ يفيتضح لمباحث 

ي سػوء اسػتخداـ السػمط (  رتكػاب الهخالفػات وتجاٌمػً الت ػريعات والقػواىيف لتحقيػؽ أالصةحيات وهىصبً الههىوح لً )

 هىاف  وهصالح خاص  بً.

هجهوعػػ  هػػف السػػموكيات التػػي يقػػوـ بٍػػا ا فػػراد هػػف ي ػػغموف الهىاصػػب العاهػػ  الإداري تتضػػهف هظػػاٌر الفسػػاد الهػػالي و 

 وهىٍا ها يمي:
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العهؿ والكفاءة الةزه  ل ػغؿ الهىصػب هثػؿ  بأصوؿي تدخؿ لصالح فرد ها او جهاع  ها دوف ا لتزاـ ٌ الواسطة : .1

تتعمؽ بالقراب  او ا ىتهاء الحزبي ، حيث يتـ وض  ال خص الغيػر  لأسبابتعييف  خص هعيف غير كؼء او هستحؽ 

 هىاسب في الهكاف الهىاسب .

 غير حؽ لمحصوؿ عمِ هصمح  هعيى  .تفضيؿ جٍ  عمِ أخرى في الخده  ب المحاباة : .2

ٌػػػي الحصػػػوؿ عمػػػِ اهػػػواؿ او أيػػػ  هىػػػاف  اخػػػرى هػػػف اجػػػؿ تىفيػػػذ خدهػػػ  او ا هتىػػػاع عػػػف تىفيػػػذٌا هخالفػػػاً  الرشػػػوة : .3

 .للأصوؿ

اي الحصػػوؿ عمػػِ اهػػواؿ هػػف طػػرؼ هعػػيف فػػي الهجتهػػ  هقابػػؿ تىفيػػذ هصػػالح هرتبطػػ  بوظيفػػ  الهتصػػؼ  الابتػػزاز : .4

 بههارس  ا بتزاز ليحصؿ عمِ هزيد هف ا هواؿ. بالفساد ثـ يقوـ الطرؼ ا خر

ٌي تىفيذ اعهاؿ لصالح فرد او جهاع  يىتهي لٍا ال خص هثؿ الحزب او العائم  او الهىطق  دوف اف  المحسوبية : .5

 يكوف هستحؽ لٍا.

 اي الحصوؿ عمِ اهواؿ الدول  والتصرؼ فيٍا هف غير وجً حؽ تحت هسهيات هختمف . سرقة الماؿ العاـ : .6

 ت هؿ تزوير ال ٍادات الدراسي  وتزوير الىقود وىٍب الهاؿ العاـ . تزوير :ال .7

 العوامؿ التي تساعد في انتشار الفساد :

 -:ـ(2011طارؽ عبدالعاؿ ، ) تتهثؿ في احتي

 / وجود الدوافع لارتكاب الفساد :2

اص لةسػػتيةء عمػػِ الهػػاؿ العػػاـ تعتبػػر الػػدواف  سػػبب فػػي اىت ػػار الفقػػر والطهػػ  والج ػػ  والتػػي تػػؤدي إلػػِ تحفيػػز ا  ػػخ

بػػدوف وجػػً حػػؽ هػػف خػػةؿ  بػػوؿ الر ػػاوى واسػػتغةؿ الىفػػوذ والتةعػػب والتواطػػؤ هػػ  احخػػريف لتسػػٍيؿ عهميػػات ا سػػتيةء 

 عمِ الهاؿ العاـ .

 الفساد: لارتكاب/ وجود الفرص 1
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، ا دارة الهتسػبب  فػي الفسػاد بػؿ  تي الفػرص  رتكػاب الفسػاد عػف طريػؽ ضػعؼ ىظػاـ الر ابػ  والهتابعػ  وا  ػراؼ هػفأت

، ضعؼ العقوبػات عؼ هليات اكت اؼ الفساد وهقاوهتًضعؼ ىظاـ الر اب  والهساءل  ، اىت ار الفساد في الهىظه  ، ض

 حا ت الفساد . لإخفاء التواطؤضد الهفسديف ، 

 / وجود مبررات لارتكاب الفساد:3

ارتكػػاب الفسػػاد ، و ػػد يخمػػؽ الػػبعض هبػػرراً  رتكػػاب الفسػػػاد  خة يػػ  بػػيف افػػراد الهجتهػػ  تسػػاعد عمػػِالأغيػػر الهبػػررات 

 كالغش ويكوف داف  وهحفز لذلؾ .

او ج ػ  او حػب التهمػؾ ، فيػتـ  لأطهاعاف أي فساد يرتكب بدواف  وغرائز فٍي تكوف غالباً ىتيج   يفيتضح لمباحث     

ػو الػذي يكتػوي بىػاري ،  ف هحرؾ الفساد ٌػو ال ػخص ىفسػًأء عمِ ا هواؿ والتةعب بٍا ، و ا ستية عىػدها  فالإىسػافوٌ

 والتكسب هىٍا ىتيج  لضعؼ   غتىاهٍاتتاح لً الفرص يفعؿ الهستحيؿ 

 :الإداري طرؽ معالجة الفساد المالي و 

 ٌي:الإداري لهعالج  الفساد الهالي و  رؽٌىالؾ عدة ط

 الهجته  الهدىي وحثٍا لهحارب  الفساد .اعةء القيـ ا خة ي  لدى الهجته  وحري  التعبير والفكر وتى يط هىظهات  .1

ـ في التبمي الإداري توعي  الهوظفيف بخطورة ظاٌرة الفساد الهالي و  .2 ا عمِ الهجته  ودورٌ عػف حػا ت الفسػاد  وتأثيرٌ

ـ ، و   ف الديف ا سةهي الحىيؼ يحارب ٌذي الظاٌرة .أفي دوائرٌ

القػواىيف وا ىظهػ  والت ػريعات ووضػ  جػزاءات صػاره  وسػف الإداري وض  ا سػتراتيجيات لمحػد هػف الفسػاد الهػالي و  .3

 في حؽ الهخالفيف .

تحسػػيف الظػػروؼ الهعي ػػي  لمهػػوظفيف هػػف خػػةؿ ايجػػاد كػػادر وظيفػػي هىاسػػب لكػػؿ فئػػ  تىاسػػب وضػػعً ا جتهػػاعي  .4

 وا سري ، وتتها ِ ه  وض  البمد الهعي ي .

 هتاح  لمجهي  .وض  عقوبات رادع  تتىاسب ه  حجـ الفساد الهرتكب وتكوف هعمى  و  .5

  :السودانية البيئة فيالإداري و  المالي الفساد محاسبة في دورىا وبياف القضائية لممحاسبة المقترح الاطار
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ىجد أف ا طار الهقترح ٌػو ا سػتفادة هػف الدراسػات السػابق  فػي هجػاؿ الهحاسػب  القضػائي  وتحديػد اوجػً القصػور       

ال ركات السوداىي  لهواكب  العوله  والتطػور واظٍػار دور الهحاسػب القضػائي  والضعؼ فيٍا وهعالجتٍا ، وجذب اٌتهاـ

يتطمػب ا هػر تفعيػؿ هليػات الهحاسػب  لهحاسػب  الفسػاد والهفسػديف وفقػاً  ختصػاص كػؿ الإداري لمحد هف الفساد الهػالي و 

ي لمهحاسػب القضػائي ، الػدعوة جٍ  سواء حكوهي  ر ابي  او هٍىي  ، يرتكز ا طار الهقترح عمػِ التأٌيػؿ العمهػي والعهمػ

، فٍػي تمعػب جاهعػات وخاصػ  فػي الدراسػات العميػاإلِ تطوير هىاٌج الهحاسب  القضػائي  وتدريسػٍا كهػادة اساسػي  فػي ال

، فػي إى ػاء ثقافػ  الىزاٌػ  الإداريدوراً ٌاهاً بالتعػاوف هػ  هىظهػات الهجتهػ  الهػدىي فػي الحػد هػف اىت ػار الفسػاد الهػالي و 

عػػةء القػػيـ ا خة يػػ  الفاضػػم  وى ػػر الػػوعي إ،  ء وا ىتهػػاء بػػيف الفػػرد والدولػػ الهػػاؿ العػػاـ وتحقيػػؽ الػػو وال ػػفافي  وحفػػظ 

، حريػػ  تػػداوؿ والحصػػوؿ عمػػِ الهعموهػػات هػػف كافػػ  ة إلػػِ اسػػتقةلي  الهحاسػػب القضػػائيوالهعرفػػ  فػػي الهجتهػػ  ، الػػدعو 

لفا ػم  لم ػخص الهسػئوؿ عىٍػا ، العهػؿ عمػِ اى ػاء  طاعات الدولػ  بهػا يهكػف هػف تحهيػؿ هسػئولي  القػرارات الخاطئػ  وا

، وتىظػػيـ عهػػؿ هٍىػػ  الهحاسػػب  القضػػائي  واى ػػاء هعاٌػػد القضػػائييف السػػوداىييف جهعيػػ  رسػػهي  تسػػهِ جهعيػػ  الهحاسػػبيف

الهحاسػػػب وجهعيػػػات هٍىيػػػ  وجاهعػػػات هتخصصػػػ  تهػػػىح  ػػػٍادة هعتهػػػدة فػػػي الهحاسػػػب  القضػػػائي  ، ا سػػػتعاى  بخػػػدهات 

وجػود ىػزاع  ػائـ بػيف ا طػراؼ ، تػوفير الهعػايير الهىاسػب  هػ  البيئػ  السػوداىي  وسػف القػواىيف والمػوائح  في حالػ القضائي 

 والت ريعات والتي تحدد صةحيات وهٍاـ وواجبات عهؿ الهحاسب القضائي في الهحاكـ .

يػؤدي إلػِ زيػادة كفاءتٍػا بال ػركات وبالتػالي الإداري ا طار الهقترح  د يساعد عمِ اكت اؼ حػا ت الفسػاد الهػالي و  

 ٍا لةىٍيارات الهحاسبي .ويخدهٍا في عدـ تعرضوفعالي  ادائٍا 

 (الميدانية) التطبيقية الدراسةثالثاً: 

 تمييد:

لأدوات  ا تهؿ عمِ التحميؿ ا حصائييهثؿ ٌذا الفصؿ الجزء الأوؿ هف التحميؿ والذي يهثؿ تحميؿ ا ستبياف،      

جراء اختبارا الدراس ، وصفي لعيى  ت الثبات والصدؽ لٍذي الأداة لمتأكد هف صةحيتٍا بالإضاف  إلِ التحميؿ الوا 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

37 

 

يتـ  تحميؿ البياىات وهف ثـ استخداهٍا في هىا     الدراس ، واستخداـ الأساليب الإحصائي  الهةئه  التي تـ بهوجبٍا

 .الفرضيات

 :الميدانية الدراسة واجرا  منيجية

 -:التالي الىحو عمي دراس ال هىٍجي  خةلً هف يعرض

 :الميدانية الدارسة اسموب

ا ا ستباى  اسموب عمِ الهيداىي  الدراس  اجراء افالباحث اعتهد    عمِ  ا ستباى  احتوت لمدراس ،  رئيس اداة باعتبارٌ

توافؽ  عميٍا تهثؿ هستوى حيث كؿ حزه  هف العبارات تقابؿ فرضي  هعيى ، وهف ثـ فاف الإجاب  عدد هف العبارات

 والحقائؽ البياىات توفير الِ يٍدؼ والذي التحميمي الوصفي الهىٍج الباحث اتب  الهجيبيف حوؿ فرضيات الدراس . حيث

ا ويقوـ ، الدراس  هوضوع اله كم  عف  والدراسات الوثائؽ الي الرجوع خةؿ هف وذلؾ د  تٍا عمي والو وؼ بتفسيرٌ

 الدراس  واٌهي  اٌداؼ الي لموصوؿ هعموهات هف بٍا ها وتحميؿ العمهي  هجةتوال والدوريات والهراج  والكتب السابق 

و ا ساليب اٌـ باستخداـ ا حصائي  الهعالجات اجراء وتـ ،  لمحزـ ا حصائي التحميؿ برىاهج ا حصائي  وٌ

 الدراس  تائجى عمي لمحصوؿ  statistical package for social science( SRSS) ا جتهاعي  لمعموـ ا حصائي 

 الهحاسبيف  درات تطوير وكذلؾالإداري و  الهالي الفساد هف الحد في القضائي  الهحاسب  فاعمي  هدي لهعرف  ، وتحميٍا

 .ال ركات داخؿالإداري و  الهالي الفساد واكت اؼ لهى  القضائييف

 :الدراسة وعينة مجتمع

 ويتكوف الدراس ، بهوضوع  العة   ذات ا ستباى  عميٍا يعهـ اف الباحث يسعي التي العىاصر هجهوع  بً يقصد      

 والهدراء الهالييف والهدراء والهحاسبيف الهراجعيف في تتهثؿ والتي والهختصيف الهوظفيف هف الدراس  عيى  هجته 

 القضائي  الهحاسب  تطبيؽ جدوى عف ٍـهرائ الهختمف  وهعرف  تخصصاتٍـ بحسب ال ركات، في العاهميف ا دارييف

 لتعطي هعقوؿ حجـ ذات عيى  عمِ الحصوؿ عمِ افالباحث حرص و د وا داري، الهالي الفساد هف لمحد كوسيم 

 غرض تخدـ وهقبول  صحيح  ىتائج وتعطي ووا عي  د   واكثر هصدا ي  ذات ا جابات وتكوف صحيح  و راءة هؤ ر
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و الدراس ،  تهثؿ الدراس  عيى  هاأ ،الإداريو  الهالي الفساد هف دلمح وتطبيقٍا القضائي  الهحاسب  عمِ ا عتهاد زيادة وٌ

 عدد استجاب و د ا ختصاص ذات الجٍات بعض في الهستٍدفيف عمِ توزيعٍا وتـ استباى  استهارة( 160) عدد

 ىظراً  استبعادٌا تـ استهارات( 10) وعدد تقريباً،% 97 تعبئتٍا الهستردة بعد ا ستهارات بمغت ىسب  حيث فرداً ( 150)

 لتىوع ىظراً  د   أكثر بىتائج بالخروج افالباحث حرص و د ، ا ستباى  عمِ للإجاب  الهطموب  بال روط تحقيقٍا عدـل

 :  تيكاح الدراس  عيى  هجته  خصائص و هوليتٍا، وكاىت العيى 

 افعمار حسب الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح (: 2) رقـ جدوؿ

 % المئوية النسبة التكرار العمر
 %20 30 سى  30 هف أ ؿ
 % 50.7 76 سى  40- 31 هف أ ؿ

 %22 33 سى  50 -41 هف
 %7.3 11 سى  50 هف اكثر

 %200 150 المجموع
 ـ2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد يفالباحث عدادإ: الهصدر

ـ% 20 ىسب  فأ:  تياح ىةحظ  عةيأ الجدوؿ هف      ـ%  50.7 ىسب  وأف ، سى  30 هف أ ؿ أعهارٌ  تق  أعهارٌ

ـ تق % 22 ىسب  وأف سى  40 – 31 بيف ـ تق % 7.3 ىسب  وأف سى  50 -41 بيف أعهارٌ ، سى  50 هف اكثر اعهارٌ

ذا يدؿ عمِ الخبرة الطويم  في الهجاؿ.  وٌ

 العممي المؤىؿ الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح :(1) رقـ جدوؿ

 % مئويةال النسبة التكرار العممي المؤىؿ
 %36 54 بكالوريوس

 %10.7 16 عالي دبموـ
 %34.7 52 هاجستير
 %16 24 دكتوراي
 %2.7 4 أخري
 200 150 المجموع
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 ـ2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد فيالباحث عدادإ: الهصدر

%  10.7 ىسب  فوأ بكالوريوس  ٍادة يحهموف  54  عددٌـ% 36 ىسب  فأ:  تياح ىةحظ  عةيأ الجدوؿ هف    

 24 وعددٌـ%  16 ىسب  وأف هاجستير يحهموف 51 وعددٌـ% 34 ىسب  وأف عالي، دبموـ يحهموف 16 عددٌـ

 لديٍـ وأف العميا ال ٍادات هف الدراس  هجته  اف ىةحظ.أخرى  يهثموف 4 عددٌـ% 2.7 ىسب  فوأ دكتوراي يحهموف

 .ووضوح د   ؿبك عميٍا وا جاب  الدراس  فقرات ا ستيعاب عمي  درة

 العممي التخصص حسب الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح :(3) رقـ جدوؿ

 % المئوية النسبة التكرار العممي التخصص
 %37.3 56 هالي  هحاسب 
 %22 33 اعهاؿ إدارة
 %4 6 إداري  وهحاسب  تكاليؼ
 %7.3 11 وهصرفي  هالي  دراسات

 %11.3 17 ا تصاد
 %2 3 ي هحاسب هعموهات ىظـ

 %4.7 7 احصاء
 %11.3 17 ىخر أ

 %200 240 المجموع
  ـ2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد فيالباحث عدادإ: الهصدر

 عددٌـ %22 ىسب  هالي ، هحاسب  تخصصٍـ 56 وعددٌـ% 37.3 ىسب  فأ :ا تي ىةحظ اعةي الجدوؿ هف       

 11 وعددٌـ% 7.3 بىسب  اداري ، وهحاسب  تكاليؼ تخصصٍـ 6 وعددٌـ% 4 ىسب  وأف اعهاؿ ادارة تخصصٍـ 33

 3 وعددٌـ% 2 ىسب  وأف ا تصاد تخصصٍـ 17 وعددٌـ% 11.3 ىسب  وأف وهصرفي  هالي  دراسات تخصصٍـ

 17 وعددٌـ% 11.3 ىسب  فوأ احصاء تخصصٍـ 7 وعددٌـ% 4.7 ىسب  فوأ ، هحاسبي  هعموهات ىظـ تخصصٍـ

العيى  يعطي إجابات هوضوعي  هبىي  عمِ رصيد هعقوؿ هف التخصصات في  أخرى ، ىجد تىوع تخصص تخصصات

ذا يوضح  هولي  العيى  وتىوعٍا هها يعطي هؤ ر جيد لمدراس .  الهجاؿ العهمي وٌ
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 الميني المؤىؿ حسب الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح: (5) رقـ جدوؿ

 % المئوية النسبة التكرار الميني المؤىؿ
 %2.7 4 ىي بريطا زهال 
 %1.3 2 اهريكي  زهال 
 %2.7 4 عربي  زهال 
 %13.3 20 سوداىي  زهال 

 %43 63 اخري
 %38.0 57 زهال  توجد  

 200 240 المجموع
  ـ2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد فيالباحث عدادإ: الهصدر                   

ؿ يحهموف 4 ـوعددٌ% 2.7 ىسب  فأ اعةي الجدوؿ هف يتضح       2 وعدد% 1.3 ىسب  فوأ بريطاىي  زهال  هؤٌ

ؿ يحهموف ف اهريكي  زهال  هؤٌ  20 عددٌـ فوأ %13.3 ىسب  فوأ عربي  زهال  يحهموف 4 وعددٌـ% 2.7 ىسب  وا 

ةت يحهموف 60 وعددٌـ% 40 ىسب  واف سوداىي  زهال  يحهموف  توجد   57 وعددٌـ% 38 ىسب  واف ،أخرى هؤٌ

ةت عمهي  %2 بىسب  هفقودة استهارة 3و زهال  لديٍـ ذا يوضح هدلِ ا عتهاد عمِ العيى  لحصولٍـ عمِ هؤٌ ، وٌ

  وهٍىي  عالي . 

 الوظيفي المسمى حسب الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح :(4) رقـ جدوؿ

 % المئوية النسبة التكرار الوظيفي المسمى
 %4 6 عاـ هدير
 %13.3 20 إداري هدير
 %8.7 13 ليها هدير
 %4.7 7 حسابات رئيس
 %4.7 7 خارجي هراج 
 %17.3 26 داخمي هراج 
 %7.3 11 إداري هحاسب
 %14 21 هالي هحاسب
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 %7 1 تكاليؼ هحاسب
 %25.3 38 اخرى
 %200 240 المجموع

  ـ2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد فيالباحث عدادإ: الهصدر                    

 يعهموف 20 وعدد% 13.3 ىسب  فوأ عاـ هدير بوظيف  يعهموف 6 وعددٌـ %4 ىسب  فأ اعةي الجدوؿ هف يتضح    

 يعهموف 7 عددٌـ فوأ %4.7 ىسب  فوأ هالي هدير بوظيف  يعهموف 13 وعددٌـ% 8.7 ىسب  فوأ إداري هدير بوظيف 

 وعددٌـ ،% 17.3 ىسب  وأف يخارج هراج  بوظيف  يعهموف 7 وعددٌـ% 4.7 ىسب  فوأ حسابات رئيس وظيف  في

 وعددٌـ% 7 ىسب  وأف اداري هحاسب بوظيف  يعهموف 11 وعددٌـ% 7.3 ىسب  وأف داخمي هراج  بوظيف  يعهموف 26

ذا يوضح هدى إهكاىي   بوظائؼ يعهموف 38 وعددٌـ% 25.3 ىسب  وأف تكاليؼ هحاسب بوظيف  يعهموف 1 أخرى وٌ

 . ت هتعددة تتهت  بخبرات في هجاؿ الوا   العهميا عتهاد عمِ العيى    تهالٍا عمِ فئا

 الخبرة سنوات حسب الدراسة لعينة التكراري التوزيع يوضح: (6) رقـ جدوؿ

 % المئوية النسبة التكرار الخبرة سنوات
 %26.7 40 فأ ؿ سىوات 5
 %26.7 40 سى  10-6 هف
 %24 36 سى  15 -11 هف
 %10 15 سى  20 – 16 هف

 %12.6 19 سى  20 هف اكثر
 %200 240 المجموع

 ـ 2016 ا ستباى  بياىات عمِ با عتهاد فيالباحث عدادإ: الهصدر               

% 26.7 ىسب  وأف (سى  5 هف) أ ؿ خبرة سىوات لديٍـ 40 وعددٌـ %26.7 ىسب  فأ اعةي الجدوؿ هف يتضح  

 15 -11 هف)  خبرة سىوات لديٍـ 36 ددٌـوع% 24 ىسب  وأف(  سى  10-6 هف) خبرة سىوات لديٍـ 40 وعددٌـ

 لديٍـ 19 وعددٌـ%  12.6 ىسب  واف ،(  سى  20 -16 هف)  خبرة سىوات لديٍـ 15 وعددٌـ% 10 ىسب  وأف ،(سى 

 ، ىجد أف توافر الخبرة الكافي  إلِ حد ها هها يىعكس عمِ ىتائج الدراس  إيجابياً.(سى  20 هف)  اكثر خبرة سىوات
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 :افساسية تحميؿ المعمومات

ف كؿ ست  فرضيات حيث أالدراس  هف خةؿ  الأساسي  والتي تجاوب عمِ فرضياتالهعموهات  ٌذا الجزء تحميؿ ي هؿ

 . أسئم  12فرضي  تقابمٍا 

 قياس أىمية كؿ محور وعبارة:

تاـ أو عدـ تـ تصهيـ ا ستباى  حسب هقياس ليكرت الخهاسي والتي تبدأ بدرج  التوافؽ التاـ الِ الرفض ال     

 -الهوافق  التاه . وتـ إعطاء وزف هعيف لكؿ عبارة كها في الجدوؿ التالي:

 يوضح عبارات التوافؽ وأوزانيا (:7جدوؿ رقـ )

 عبارة التوافؽ وزف العبارة
 أوافؽ تهاهاً  5
 أوافؽ 4
 هحايد 3
   أوافؽ 2
   أوافؽ تهاها 1

 الوسط الحسابي 3 =15/5
   23ص ،2ط،ـ SPSS   ،2009 باستخداـ لهصدر: جودة، هحفوظ  التحميؿ ا حصائي الأساسيا                  

 5و د تـ تفسير درج  ا تفاؽ بىاءً عمِ عدد الخيارات والفئات في الهقياس والهدى، وبها أف أعمِ  يه  ٌي        

سيـ الهدى عمِ عدد الفئات أو . أها حساب طوؿ الفئ  فقد تـ بتق4وهف ثـ فإف الهدى يساوي  1وأدىِ  يه  ٌي 

 -ويهكف توضيح درج  أٌهي  كؿ هقياس هف هقاييس ليكرت  في الجدوؿ التالي: 0.80 =4/5الخيارات 

 يوضح درجة أىمية كؿ عبارة مف عبارات التوافؽ: ( 8جدوؿ رقـ )

 درجة افىمية المتوسط المرجح
 هوافؽ عالي  جداً  4.21 – 5

 هوافق  عالي  3.41 – 4.20
 هوافق  هتوسط  2.61 – 3.40
 هوافق  ضعيف  1.81 – 2.60
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 هوافق  ضعيف  جداً  1- 1.80
  541ص -1ط – ـ SPSS -2016، الهصدر: عبد الفتاح، عز حسف، هقده  في ا حصاء                 

 يتـ تقييـ العبارات وفقاً لمهتوسط الهرج  الوارد في الجدوؿ أعةي. سوؼ  

 تقييـ أدوات القياس:

يقصد بتقييـ أدوات القياس،  ياس صدؽ أو صةحي  أداة القياس و درتٍا عمِ  ياس ها صههت هف أجمً. 

اعتهدت الدراس  في الهرحم   كاىت ع وائي  أو هىتظه .أوالصةحي  التاه  تعىي خمو الأداة هف أخطاء القياس سواء 

ف فرضيات الدراس ، والتحقؽ هف أف العبارات التي الأولِ عمِ تقييـ هدى هةئه  العبارات الهستخده  في التعبير ع

وفيها يمي عرض ىتائج التحميؿ  استخدهت لقياس هفٍوها" هعيىا" تقيس بالفعؿ ٌذا الهفٍوـ و  تقيس أبعاد أخرى.

 لمهقاييس الهستخده  في الدراس :

 اختبار صدؽ محتوت المقياس: 

ستبياف هف خةؿ تقييـ صةحي  الهفٍوـ التي  د ترج  جراء اختبار صدؽ الهحتوى لمعبارات الواردة في ا إتـ 

( هف الهحكهيف 11إلِ اختةؼ الهعاىي وفقاً لثقاف  هجته  وعيى  الدراس . وبداي  تـ عرض ا ستبياف عمِ عدد )

الهختصيف في هوضوع الدراس  لمتػأكد هف هةءهتٍا لهوضوع الدراس  وهجته  الدراس ، وكذلؾ لتحميؿ هضاهيف عبارات 

الهقاييس وتحديد هدى التوافؽ بيف العبارات الهعبرة عف كؿ سؤاؿ. ووفقاً لرأي الهحكهيف فقد تـ  بوؿ بعض العبارات 

وا تراح تعديؿ البعض احخر. وبعد استعادة ا ستبياف هف الهحكهيف ثـ إجراء التعديةت التي ا ترحت عميً،  د ساٌـ 

 ستبياف، وبذلؾ تّـَ تصهيـ ا ستبياف في صورتٍا الىٍائي .تىوع تخصصات الهحكهيف في الإضاف  العمهي  لة

 اختبار الاتساؽ والثبات الداخمي لممقاييس المستخدمة في الدراسة:

يقصد بالثبات استقرار الهقياس وعدـ تىا ضً ه  ىفسً، أي أف الهقياس يعطي ىفس الىتائج إذا أُعيد تطبيقً عمِ 

حصوؿ عمِ ىفس الىتائج أو ىتائج هتوافق  في كؿ هرة يتـ فيٍا إعادة القياس. ىفس العيى . وبالتالي فٍو يؤدى إلِ ال

ىاؾ عدة طرؽ لمتحقؽ هف ثبات الهقياس هىٍا طريق   وكمها زادت درج  الثبات واستقرار الأداة كمها زادت الثق  فيً، وٌ
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ـ استخداـ هعاهؿ ألفا كروىباخ، والذي التجزئ  الىصفي  وطريق  ألفأ كرىباخ لمتأكد هف ا تساؽ الداخمي لمهقاييس ، و د ت

 يأخذ  يهاً تتراوح بيف الصفر والواحد صحيح، فإذا لـ يكف ٌىاؾ ثبات في البياىات فإف  يه  الهعاهؿ تكوف هساويً  

لمصفر، وعمِ العكس إذا كاف ٌىاؾ ثبات تاـ في البياىات فإف  يه  الهعاهؿ تساوي الواحد صحيح. أي أف زيادة 

وىباخ تعىي زيادة هصدا ي  البياىات بها يعزز هف استخداـ الىتائج الهستىبط  هف العيى  عمِ هجته  هعاهؿ ألفا كر 

 الدراس . كها أف اىخفاض القيه  عف دليؿ عمِ اىخفاض الثبات الداخمي.

 الجدوؿ التالي يوضح تحميؿ الثبات لهقاييس الدراس  هبيىا"  يـ هعاهؿ ألفا كروىباخ لهحاور الدراس :

 يوضح تحميؿ ألؼ كرونباخ    : ( 9جدوؿ رقـ)                          

Reliability Statistics       

Cronbach's Alpha N of Items 

.970 72 

 الهصدر: ىتائج التحميؿ الإحصائي                              

 .لةستباى ها يؤكد درج  ثبات عالي  .  ه970هف الجدوؿ أعةي يتضح ارتفاع  يه  ألفا كروىباخ والتي تساوي 

فقد أثبت التحميؿ عدـ تأثر  وعىد اختبار أثر حذؼ كؿ عبارة هف العبارات الداخمي  عمِ الثبات وا ستقرار لمهقياس،

ي  ريب  هف الواحد الصحيح. 96 الهقياس بحذؼ أي هف العبارات الفرعي  لةستبياف فقد تجاوزت  يه  ألفا كروىباخ  . وٌ

 : فرضيات البحثؿ الوصفي لدرجة الموافقة  لالتحمي

 سيتـ فيها يمي تحميؿ درج  هوافق  الهستبيىيف عمِ العبارات الهقابم  لكؿ فرضي 

ا في هى  واكت اؼ والحد هف الفرضية افولي :   تستطي  الهحاسب  القضائي  في ظؿ الظروؼ الحالي  القياـ بدورٌ

 .الفساد الهالي الإداري

 

 

 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

45 

 

 لموافقة عمي عبارات الفرضية الاولىيوضح درجة ا: ( 20)الجدوؿ رقـ 

 الهصدر: ىتائج التحميؿ الإحصائي    

 :الآتيعلاه نلاحظ أمف الجدوؿ 

 المتوسط العبارات ـ
 الانحراؼ
 المعياري

 الترتيب
 

 الدلالة

 عالية 3 1.433 3.86 الهحاسب  القضائي  في السوداف حتي احف.    ستخداهات  يوجد أثر  1

عدـ استعاى  ال ركات بهحاسبيف  ضائييف في السوداف عىد القياـ  2
 همي  هراجع  حساباتٍا. بع

3.75 1.404 
 عالية 5

  توجد  واىيف هفعم  لتحديد عهؿ وهٍاـ الهحاسب القضائي داخؿ  3
 ال ركات السوداىي . 

3.90 1.384 
 عالية 1

لـ يتـ اعتهاد هٍى  الهحاسب  القضائي  هف  بؿ الهىظهات الهٍىي  في  4
 السوداف . 

3.89 1.334 
 عالية 2

م  والهدرب  التي يهكىٍا تدريس عدـ توافر اله 5 وارد الب ري  الهؤٌ
 الهحاسب  القضائي  .

3.83 1.392 
 عالية 4

  يستطي  هرا بي الحسابات دعـ ال رك   ضائيا والقياـ بالهحاسب   6
 القضائي   كت اؼ والحد هف الفساد. 

3.59 1.425 
 عالية 6

يرج  لعدـ عدـ الطمب عمي خدهات الهحاسب القضائي في السوداف  7
 ا  تىاع بالدور الذي يقوـ بً في الحد هف الفساد داخؿ ال ركات. 

3.43 1.458 
 
8 

 
 عالية

 متوسطة 10 1.523 3.39 عدـ وجود جهعي  هٍىي  رسهي  هستقمً لمهحاسب  القضائي  بالسوداف. 8

عدـ وجود هعايير هر دي وهمزه  وهدعه  لهرا بي الحسابات   يتيح  9
 الحد هف الفساد الهالي والإداري. لٍـ الفرص  في

3.23 1.391 
 متوسطة 12

 عالية 7 1.408 3.49   توجد تراخيص لهزاول  هٍى  الهحاسب القضائي. 10

عدـ توافر خدهات الدعـ القاىوىي هف خةؿ الهحاسب  القضائي  يساعد  11
 داخؿ ال ركات.الإداري عمي اىت ار الفساد الهالي و 

3.43 1.435 
9 

 
 عالية

عدـ وجود التأٌيؿ العهمي والعمهي والكفاءة الهٍىي  في الوض  الحالي  12
 لمهحاسبيف والهراجعيف.

3.39 1.446 
 متوسطة 11
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، بيىها ثةث  عبارات  3.90أف غالبي  العبارات كاىت بهستوى هوافق  عالي  حيث كاىت أعمِ  يه  هتوسط  ٌي  .1

 فقط كاىت بهستوى د ل  هتوسط .

العبارة التي حصمت عمِ اعمِ  يه  هتوسط  ٌي )  توجد  واىيف هفعم  لتحديد عهؿ وهٍاـ الهحاسب القضائي  .2

( ، تميٍا العبارة )لـ يتـ اعتهاد هٍى  1.384( واىحراؼ هعياري )3.90داخؿ ال ركات السوداىي ( بهتوسط يساوي )

 (.1.334( واىحراؼ هعياري )3.89سب  القضائي  هف  بؿ الهىظهات الهٍىي  في السوداف ( بهتوسط يساوي )الهحا

العبارة التي حصمت عمِ أ ؿ درج  توافؽ ٌي)عدـ وجود هعايير هر دي وهمزه  وهدعه  لهرا بي الحسابات     .3

 (1.391( واىحراؼ هعياري )3.23يتيح لٍـ الفرص  في الحد هف الفساد الهالي والإداري( بهتوسط يساوي )

 يوضح المتوسط العاـ لعبارات الفرضية افولى:: (22الجدوؿ رقـ )

 

 

 
 

 ـ .1026 - الاستبانة: مف نتائج تحميؿ  فياعداد الباحث              

هف الجدوؿ اعةي ىجد أف الوسط الحسابي لعبارات الفرضي  الأولي الهتجهع  أكبر هف الوسط الحسابي الفرضي      

ذا ي ير الي أف 23591هعياري ) واىحراؼ ( 3.59يساوي )  أي افراد العيى  ىحو عبارة الفرضي  ايجابي،  اتجاي(، وٌ

 أف درج  توافؽ أفراد العيى  عالي .

و ) أف  يه  حيث       ( ، وعميً يتضح أف هراء افراد 52.839اختبار )ت( الهحسوب  أكبر هف  يه  )ت( الجدولي  وٌ

)  تستطي  الهحاسب  القضائي  في ظؿ   د الفرضي  القائمييؤ و عيى  الدراس  هجتهع  حوؿ عبارة الفرضي  ايجابي 

ا في هى  واكت اؼ والحد هف الفساد الهالي هي  عبارات وأف الهتوسط العاـ لج، (الإداري و  الظروؼ الحالي  القياـ بدورٌ

 هوافق  عالي .    ىبهستو  ِالفرضي  الأول

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

MU1 12 3.5983 .23591 

Valid N (listwise) 12   
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مع حالات الفساد في ظؿ تفعيؿ آليات الإداري الاحتياؿ المالي و  فساليبخفض افثر السمبي الفرضية الثانية: ين

 المحاسبة القضائية.

 

 الفرضية الثانية حجر يوضح تقييـ عبارات الفرضية وفقاً لممتوسط الم: ( 21الجدوؿ رقـ )

 

 المتوسط العبارات ـ
 الانحراؼ
 المعياري

 الترتيب
 

 الدلالة

توافر هٍارات  فحص واكت اؼ الأدل  الإلكتروىي  يقمؿ هف  1
 في ال ركات.الإداري والفساد الهالي و  ا حتياؿحا ت 

 عالية 3 1.437 3.50

توافر هٍارات التحقيؽ الهحاسبي تساعد في هى  واكت اؼ الفساد  2
 الهالي وا داري.

 عالية 4 1.437 3.50

الثبوتي  هف هصادر هختمف  في الجرائـ  الأدل توافر هٍارات جه   3
 الهالي  يقمؿ هف حا ت ا حتياؿ والفساد الهالي والإداري.

3.51 1.432 
 
1 

 
 عالية

يىقص الإداري لتحميؿ احثار السمبي  الفساد الهالي و  توافر هلي  4
 الهالي .  لةحتياؿالأثر السمبي 

 متوسطة 9 1.389 3.33

توافر الهٍارات والقدرات والهعارؼ الةزه  لمخدهات القاىوىي   5
 .الإداري لمتعاهؿ ه  ا ساليب ا حتيالي  لمفساد الهالي و 

 متوسطة 10 1.405 3.23

اـ تكىولوجيا الهعموهات الحديث  لهكافح  حا ت توافر استخد 6
ا حتياؿ الهالي في ال ركات يقمؿ هف الأثار السمبي  لمفساد 

 .الإداري الهالي و 

3.17 1.403 
 
22 
 

 
 متوسطة

توافر الخبرات الهحاسبي  الكاهى  في الك ؼ عف التةعب والفساد   7
 بال ركات

 متوسطة 8 1.370 3.34

هات ا ست اري  والقاىوىي  والقضائي  يقمؿ هف توافر تقديـ الخد 8
 حا ت وا حتياؿ و الفساد الهالي والإداري.

 عالية 6 1.453 3.41

توافر هٍارات التفاوض لحؿ الهىازعات القضائي  الهتعمق   9
 بهجا ت ا حتياؿ الهالي يقمؿ هىٍا.

 متوسطة 7 1.396 3.35

 خة ي  الهتعمق  بحا ت توافر تقديـ الخدهات في القضايا غير ا 10
 الفساد الهالي والإداري.

 متوسطة 12 1.441 3.15

 عالية 5 1.420 3.42 وض  هىٍج عمهي يساٌـ في الحد هف الفساد الهالي وا داري. 11

 عالية 2 1.451 3.50 تفعيؿ الدور الر ابي لمٍيئات الت ريعي  والقاىوىي  يقمؿ هف الفساد. 12
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 الهصدر: ىتائج التحميؿ الإحصائي    

 مف الجدوؿ اعلاه نلاحظ الاتي:

بيىها ست عبارات  ، 3551 يه  هتوسط  ٌي  ِعمأهوافق  عالي  حيث كاىت  ىغالي  العبارات كاىت بهستو  اف (1)

 د ل  هتوسط . ىفقط كاىت بهستو 

 يه  هتوسط  ٌي ) توافر هٍارات جه  ا دل  الثبوتي  هف هصادر هختمف  في أعمِ  ِ(العبارة التي حصمت عم2)

( 15432( واىحراؼ هعياري )3551تياؿ والفساد الهالي وا داري( بهتوسط يساوي )الجرائـ الهالي  يقمؿ هف حا ت ا ح

( واىحراؼ 3550، تميٍا العبارة )تفعيؿ الدور الر ابي لمٍيئات الت ريعي  والقاىوىي  يقمؿ هف الفساد( بهتوسط يساوي )

 (.15451هعياري )

الخدهات في القضايا غير ا خة ي  الهتعمق  بحا ت ا ؿ درج  توافؽ ٌي )توافر تقديـ  ِالعبارة التي حصمت عم (3)

 (.15441( واىحراؼ هعياري )3515الفساد الهالي وا داري( بهتوسط يساوي )

 :ثانيةيوضح المتوسط العاـ لعبارات الفرضية ال: (23الجدوؿ رقـ )

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

MU2 12 3.3675 .12976 

Valid N (listwise) 12   

 .ـ 1026 ، الاستبانة: مف نتائج تحميؿ  فياعداد الباحث         

هف الجدوؿ أعةي ىجد أف الهتوسط الحسابي لعبارات الفرضي  الثاىي  الهتجهع  أكبر هف الوسط الحسابي الفرضي     

ذا ي ير أف 21976واىحراؼ هعياري ) (3.3675يساوي ) اس  ىحو عبارات الفرضي  ايجابي افراد عيى  الدر  اتجاي.( وٌ

، بيىها ىجد  يه  اختبار )ت( الهحسوب  اكبر هف  يه  )ت( الجدولي  وعمي  يتضح أف هراء افراد عيى  الدراس  هجته  

ذا يؤ  الهالي  ا حتياؿصح  و بوؿ الفرضي ، ) يىخفض الأثر السمبي لأساليب  ديحوؿ عبارات الفرضي  ايجابي وٌ
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لفساد في ظؿ تفعيؿ هليات الهحاسب  القضائي  (، وأف الهتوسط العاـ لجهي  عبارات الفرضي  ه  حا ت االإداري و 

 هوافق  عالي .  هستوى  الثاىي  

 النتائج والتوصيات: ثانياً 

 اولًا : النتائج

  بالجواىب تعتبر الهحاسب  القضائي  هف الهواضي  البحثي  الهتطورة والحديث  فٍي تطبيؽ لهٍارات الهراجع  والهعرف -1

اسب  القضائي  ثر  ستخداـ الهحأيوجد  القاىوىي  والهحاسبي  الهتخصص  وهلي  لفض الىزاعات وبالرغـ هف اٌهيتٍا  

 .فاح ِفي السوداف حت

تحقيؽ والتحري والبحث الهحاسب  القضائي  ٌي الفٍـ العهيؽ لمعموـ الهحاسبي  والقاىوىي  واهتةؾ هٍارات ال -2

الرغـ  ِالسوداف عمالقضائي  ، لـ يتـ اعتهاد الهحاسب  القضائي  هف  بؿ الهىظهات الهٍىي  ب ىالدعو  ييدأوالتقصي وت

 هف خدهات ضروري  . ًتقده هف ها

جرائي   -3 الهحاسب القضائي يتهت  بالخبرة الواسع  والتأٌيؿ العمهي والعهمي حيث يساٌـ في وض  جواىب اداري  وا 

، عدـ استعاىً القضائي   هٍى  الهحاسب لأدبياتوارتباطً بهيساؽ هٍىي وسموكي لهى  حدوث الفساد في ال ركات 

 .الإداريال ركات السوداىي  بهحاسبيف  ضائييف عىد القياـ بعهمي  هراجع  لحساباتٍا ساٌـ في اىت ار الفساد الهالي و 

 .كات السوداىي القضائي داخؿ ال ر  لتحديد عهؿ وهٍاـ وواجبات الهحاسب  ميف هفعّ توجد  واى   -4

وا جرائي  وعدـ إدراؾ غياب أسس و واعد الهساءل  الهحاسب  وعدـ ادراؾ الهحاسبيف القضائييف لمجواىب القاىوىي   -5

 .بعيد في اىت ار الظاٌرة حدٍ  ِساٌـ إلالإداري الفساد الهالي و  ٌهي  دور الهحاسب القضائي لمحد هفال ركات لأ

الثبوتي  هف هصادر هختمف  في الجرائـ الهالي  يقمؿ هف حا ت الفساد الهالي   دلتوافر هليات وهٍارات جه  الأ -6

 داخؿ ال ركات.الإداري و 

تفعيؿ الدور الر ابي لمٍيئات الت ريعي  والقاىوىي  وتحسيف  اوضاع العاهميف الهعي ي  يقمؿ هف حا ت الفساد  -7

 .الإداريالهالي و 
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الهحاسب   لأٌهي وذلؾ لعدـ ادراكٍـ  مهحاسب  القضائي  كهىٍج اساسل اىي عدـ اعتهاد وتدريس الجاهعات السود -8

 .الإداريحد هف الفساد الهالي و ال ودورها في القضائي 

طُع اٌّذبعجخ اٌمضبئُخ فٍ ظً اٌظشوف اٌذبٌُخ اٌمُبَ ثذوسهب فٍ اوزشبف وِٕع واٌذذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٍ زرغ لا -9

ٌ فٍٕ دىي طذق وعذاٌخ عٍُّبد اٌزذلُك ولظىس دوسهب فٍ إثذاء سأ ذودَخ فٍ اٌششوبد وَشجع رٌه ٌّذالإداسٌ و

ِش وجىد خجشاء َزطٍت الأالإداسٌ اٌمىائُ اٌّبٌُخ وأهب خبٌُخ ِٓ اٌزذشَفبد واٌزلاعت ثُّٕب اوزشبف اٌفغبد اٌّبٌٍ و

عٕهب واصجبرهب وِعشفخ ِب رُ ِٓ ِؤهٍُٓ ٌٍجذش واٌزذلُك واٌىشف واٌزذمك فٍ ِب وساء الاسلبَ  ٌّعشفخ اٌذمبئك واٌزمشَش 

 رجبوصاد ورمذَُ ِشرىجُهب ٌٍعذاٌخ .

 : التوصيات ثانياً 

  في الحد هف الفساد هضرورة ا ٌتهاـ وادخاؿ الهحاسب  القضائي  ضهف البراهج التعميهي  في الجاهعات لمهساٌ  -1

 الهالي وا داري.

ا  -2   السوداىي  وا ستعاىً بخدهاتٍـ في الهحاكـ ئيفي الب ا ٌتهاـ بهٍى  الهحاسبييف القضائييف والعهؿ عمي تطويرٌ

 وهجا ت التقاضي وحؿ الىزاعات.

دوات التحميؿ ألي و ىيات حديث   ستخداهات الحاسب احتق ِىظاـ الهحاسبي لم ركات وي تهؿ عمضرورة تطوير ال  -3

في عهمي  اكت اؼ  سـي الهٍـ والحاظٍار دور الهحاسب القضائا  وتفعيؿ اىظه  الر اب  الداخمي  و الهالي لسد الثغرات 

 بال ركات .الإداري والحد هف الفساد الهالي و 

 .الإداري ضرورة توافر تقديـ الخدهات في القضايا غير ا خة ي  الهتعمق  بحا ت الفساد الهالي   -4

الإداري هحاسب  القضائي  لتساٌـ في الحد هف الفساد الهالي و لم ضرورة وض  هعايير هر دة وهمزه  وهدعه   -5

 داخؿ ال ركات .

تفعؿ  و يجب توفر ا خة يات الهٍىي  السميه  وكذلؾ توافر الثق  في التقارير الهالي  لهكاتب الهحاسب  والهراجع  -6

 .الإداري هليات الهحاسب  القضائي  لمحد هف ظاٌرة الفساد الهالي و 
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بً في الهحاكـ كخبراء  وا ستعاى ال ركات الهحاسب القضائي في  وجود ت ري  و واىيف تحدد واجبات  ضرورة -7

 است ارييف بها يتىاسب ه  هتطمبات الهحاسب  القضائي  لها تقدهً هف خدهات فريدة.

ف ه  اصدار تراخيص لٍـ لهزاول  الهٍى  في كؿ هف يجهعي  هٍىي  لمهحاسبيف القضائي تأسيس العهؿ عمِ -8

 ال ركات والهحاكـ.

 في جهي  الهستويات وتىوير الهجته  بهخاطر الفسادالإداري ت لهكافح  الفساد الهالي و تفعيؿ القواىيف والت ريعا -9

 ثاري السمبي .وه

 المصادر والمراجع

 القراف الكريـ

 انًراجغ انؼرثُخ : 

دراسخ رحهُهُخ نهًحبسجخ الإثذاػُخ ودور انًحبست انمبَىٍَ فٍ يىاجهزهب ثبنزطجُك ػهً إَّبْ ِذّذ ععذ اٌذَٓ ،  -1

واٌزأُِٓ، ، )اٌمبهشح : جبِعخ اٌمبهشح ، وٍُخ اٌزجبسح ،  ِجٍخ اٌّذبعجخ والإداسح  وانزكُىنىجُب انًارٌ رابلادالالطبع 

 .َ(2010، 75اٌعذد 

،  دراسخ َظرَخ يُذاَُخ –دور انًراجؼخ انمضبئُخ فٍ رفؼُم يجبدئ حىكًخ انشركبد ، سَهبَ اٌغُذ إٌّىفٍ  -2

 .َ( 2011اٌزجبسح ، ِجٍخ اٌجذىس اٌّبٌُخ واٌزجبسَخ ، اٌعذد الأوي ، )ثىسععُذ : جبِعخ ثىسععُذ ، وٍُخ 

، )الاعىٕذسَخ : اٌذاس اٌجبِعُخ ، دوافؼهب ، اسبنُجهب ،آثبرهب –انًحبسجخ الاثزكبرَخ طبسق عجذ اٌعبي دّبد ،  -3

2011)َ 

 .َ( 2003، )دِشك : ِٕشىساد ارذبد اٌىزبة اٌعشثٍ،  انفسبد والاصلاحّبد اٌذَٓ طبٌخ ، ع -4

 .َ( 1998: اٌّىزجخ الاوبدَُّخ ، ، )اٌخشطىَ  لبيىس انًاطهحبد الالزابدَخعٍٍ أدّذ عٍُّبْ ،  -5

، )غضح: جّعُخ اٌّذبعجُٓ واٌّشاجعُٓ اٌفٍغطُُٕخ ، ِجٍخ اٌّذبعت انًحبسجخ انجُبئُخِبهش ِىعً دسغبَ ،  -6

 .َ( 2012،  19اٌفٍغطٍُٕ ، اٌعذد 

، )ثغذاد: جبِعخ اٌّىطً ، وٍُخ الإداسح  حبسجخ انمضبئُخ وإيكبَُخ رطجُمهب فٍ انؼراقانًِمذاد ادّذ اٌجٍٍٍُ ،  -7
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في العلالت بين التفكير الاصتراتُجٍ والدُزة  الذوس الدعذل للتحذَبث البُئُت الدعبصشة

 التٌبفضُت الدضتذاهت

 ) دراسة ميدانية عمى عينة مف شركات القطاع النفطي العراقي(

 عمي كزار مجذاب                   &                  أ. د عمي عبد الله الحاكـإعػػػػداد:      

Abstract 

       This study aimed to identify the reality of oil sector companies work in the field of 

strategic thinking and environmental challenges and their role in achieving sustainable 

competitive advantage and raise the interest of strategic leaders in investigated sample 

for the importance study variables, The study problem identified by two dimensions, the 

first dimension of knowledge is limited by the lack of studies in this field and the limits of 

adoption of these topics in Iraqi organizations as one of the variables that are modern 

and need to research and study to detect changes on the ground . The second 

dimension is applied that describes the future vision and strategic plan for achieving 

competitive advantage in the present time . The study was applied in an important field 

of the oil industry, which is facing the process of change at the current stage with the 

accumulation of causes of negligence and lack of development and modernization. In 

order to achieve the objectives of the study, a number of hypotheses was  formulated for 

the purpose of testing them in the surveyed companies, and the general managers, their 

assistants, directors and heads  of departments was selected,  In order to obtain data on 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

55 

 

the future variables of the study, the researcher relied on a well developed scale of study 

as well as personal interviews, and for the purpose of analyzing the responses and test 

hypotheses, a number of descriptive and statistical methods was used. The results of the 

study showed a significant relationship between strategic thinking and sustainable 

competitive advantage, and contemporary environmental challenges modify the 

relationship between strategic thinking and sustainable competitive advantage 

 مستخمص  

تيجي والتحديات ٌدفت الدراس  الِ الو وؼ عمِ وا   عهؿ  ركات القطاع الىفطي في هجاؿ التفكير ا سترا

ها في تحقيؽ الهيزة التىافسي  الهستداه  واثارة اٌتهاـ القادة ا ستراتيجييف في العيى  الهبحوث  لأٌهي   البيئي  ودورٌ

هتغيرات الدراس ، حددت ه كم  الدراس  ببعديف البعد الأوؿ هعرفي يتهثؿ في الدراسات في ٌذا الهجاؿ وهحدودي  تبىي 

ظهات العرا ي  كوىٍا هف الهتغيرات التي تتسـ بالحداث  وتحتاج الِ البحث والدراس   كت اؼ ٌذي الهوضوعات في الهى

الهتغيرات هيداىياً. أها البعد الثاىي التطبيقي فيصؼ الرؤي  الهستقبمي  والخط  ا ستراتيجي  الهتعمق  بتحقيؽ الهيزة 

ف هياديف الصىاع  الىفطي  التي تواجً عهمي  التغيير التىافسي  في الو ت الحاضر. تـ تطبيؽ الدراس  في هيداف هٍـ ه

في الهرحم  الراٌى  ه  تراكـ هسببات الإٌهاؿ وعدـ التطوير والتحديث . وهف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ الدراس  تهت صياغ  

ا في ال ركات الهبحوث  وتحدد هجته  الدراس  بالسادة الهدراء العاهيف وهعاوىي ٍـ عدد هف الفرضيات لغرض اختبارٌ

وهدراء الٍيئات ورؤساء الأ ساـ، وىظراً لصغر حجـ ٌذا الهجته  استخدـ الباحث أسموب الهسح ال اهؿ بدً  هف العيى  

كهصدر لمبياىات الأولي ، وبٍدؼ الحصوؿ عمِ البياىات الهتعمق  بهتغيرات الدراس  أعتهد الباحث عمِ هقياس هتطور 

، ولغرض تحميؿ ا ستجابات واختبار فرضيات الدراس  تـ استخداـ عدد  هةئـ لمدراس  الِ جاىب الهقابةت ال خصي 

هف الوسائؿ الوصفي  ا حصائي  . و د أظٍرت ىتائج الدراس  وجود عة   هعىوي  بيف التفكير ا ستراتيجي والهيزة 

جي والهيزة التىافسي  التىافسي  الهستداه  كها أف التحديات البيئي  الهعاصرة تعدؿ العة   بيف التفكير ا ستراتي



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

56 

 

الهستداه . وعمِ ضوء تمؾ الىتائج  دهت الدراس  عدة توصيات هىٍا ضرورة تحديد التوجٍات الهستقبمي  وتٍيئ  الهىاخ 

 الهىاسب لتطوير إهكاىيات الهىظه  وذلؾ لتعزيز الهيزة التىافسي .

 لتنافسية المستدامة.الكممات المفتاحيو: التحديات البيئية، التفكير الاستراتيجي، الميزة ا

 مشكمة الدراسة:

ف كاىت هقبول  في بيئ  ا عهاؿ العرا ي   ب كمٍا الىظري فإف  جاءت ه كم  الدراس  لبياف الهفاٌيـ التي وا 

القبوؿ لـ يحسـ عمِ الصعيد التطبيقي ، لذلؾ هف الههكف هستقبة صياغ  ه كم  الدراس  هف خةؿ بعديف أولٍها بعد 

ير ا ستراتيجي واىعكاساتً عمِ هواجٍ  التحديات البيئ  الهعاصرة في تحقيؽ الهيزة التىافسي  ىظري يتجسد بالتفك

(  افالهستداه  . والثاىي بعد تطبيقي اذ لـ يجر تطبيؽ هثؿ ٌذي الدراس  في ال ركات الهبحوث  ) حسب اطةع الباحث

ي كأحد ا دوات ا ستراتيجي  لهواجٍ  الهىافس  وأف غالبي  الدراسات السابق   د تىاولت اسموب التفكير ا ستراتيج

 لدراستً. افسعِ الباحثييات البيئي  الهعاصرة ، وذلؾ ها ال ديدة بيف ال ركات إ  أىٍا لـ تتىاوؿ تأثير التحد

ولكي تتجاوز ال ركات الهبحوث  ٌذي اله كم  التي   يهكف حمٍا عمِ الإطةؽ ب كؿ كاهؿ، لأف بيئ  

ثر اضطراباً، بسبب تقدـ أىظه  التجارة الحرة في ظؿ هىظه  التجارة العالهي ، وىٍاي  ا حتكارات الأعهاؿ أصبحت أك

التجاري  بها فيٍا ا حتكارات الحكوهي ، والتغير التكىولوجي الهتسارع، إذ أصبحت هىظهات الأعهاؿ أ ؿ  درة عمِ 

ذا يعىي أف التغيير هحتوـ ويتعذر اجتىابً، هها يجعؿ  حهاي  ىفسٍا سواء في البمد الأـ، أو في الأسواؽ الخارجي . وٌ

 وجود الهيزة التىافسي  لأي هىظه  هؤ ت  في أحسف أحوالٍا. 

ا  ولذا توجب البحث عف استداه  الهيزة التىافسي ، والحصوؿ عمِ حص  سو ي  عالي ، وا ستهرار في تطويرٌ

عالي  لٍـ تضهف و ءٌـ، عف طريؽ تركيز الهىظه  عمِ  لإ باع الحاجات الهدرك  وغير الهدرك  لمزبائف، وتقديـ  يه 

ري  والهحافظ  عمِ ديهوهتٍا.  هواردٌا الجوٌ

إف تبىي التفكير ا ستراتيجي هف  بؿ الهدراء يهكىٍـ هف الحفاظ عمِ القدرة التىافسي  لهؤسساتٍـ  التفكير الاستراتيجي :

 دة حدة الهىافس  والتطور التكىولوجي الهستهر والسري  .في ظؿ ظروؼ هتغيرة باستهرار كتغير أذواؽ العهةء ، زيا
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إذا كاف اهتةؾ استراتيجي  جيدة يدعـ الهيزة التىافسي  ، فإىً  بد هف وجود الهوارد والكفاءات العالي   مدخؿ الموارد :

لِ ضرورة البحث لضهاف الىجاح ، لأف الهىافس  لـ تعد تقتصر عمِ وض  ا ستراتيجيات التىافسي  فحسب ، بؿ اهتد إ

 والتطوير بصف  هستهرة با عتهاد عمِ الهوارد والكفاءات . وىقصد بالهوارد كؿ هف الهوارد الهمهوس  وغير الهمهوس .

وهف ٌىا ظٍرت ٌذي الفجوة والتي هف خةؿ الدراس  الحالي  يتـ البحث عف اثر التفكير ا ستراتيجي عمِ الهيزة  

  .لبتروؿ الهبحوث التىافسي  الهستداه  في  ركات ا

أها الفجوة الأخرى فتهثمت في اختةؼ الكٌتاّب والباحثيف في تحديد ابعاد وهكوىات الهيزة التىافسي ، وبصف  

عاه  يهكف القوؿ بأف ٌىاؾ هصدريف اساسييف لمهيزة التىافسي  الهستداه ، يتهثةف في الهٍارات الهتهيزة، والهوارد 

ٌذيف الهصدريف واستغةلٍها بفاعمي  الحصوؿ عمِ العديد هف الهصادر الىٍائي  الهتهيزة. ويهكف هف خةؿ توفير 

(. و د بحثت عدة دراسات عف ابعاد الهيزة التىافسي  الهستداه  2010:193لمهيزة التىافسي  الهستداه . ) عبد السهي  ، 

ا الهىظه  وتركز عميٍا  وتوصمت الِ أف  الهقصود هف أبعاد الهيزة التىافسي  الهستداه  ٌي الخصائص التي تختارٌ

عىد تقديـ الهىتجات وتمبي  الطمب في السوؽ عف طريؽ واحد أو أكثر هف تمؾ الخصائص و أف تحقؽ هيزة تىافسي  

عمِ الهىافسيف، ويهكف لمهىظه  أف تتهيز عىدها تىفرد ببعد أو أكثر هف أبعاد الهيزة التىافسي ، الكمف  الهىخفض ، 

  (2012:225لو ت، الإبداع )أحهد ، والىوعي ، الهروى ، ا

 وفي ضوء ه كم  الدراس  يهكف ا جاب  عمي التساؤ ت احتي :

  .ٌؿ التفكير ا ستراتيجي سائد بها يتىاسب وهتطمبات العهؿ في ال ركات الهبحوث  ؟ 

 ة التىافسي  الهستداه  يرات الدراس  )التفكير ا ستراتيجي والتحديات البيئي   الهعاصرة و الهيز ها هستوى وطبيع  هتغ

 ( في ال ركات الهبحوث  ؟.  

 أىداؼ الدراسة: 

ا بها ٌو هت :  تٍدؼ الدراس  الِ جهم  هف الأهور يهكف أىجازٌ
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بىاء اطار هعرفي خاص بٍذي الدراس  هف خةؿ ا دبيات ذات الصم  الهبا رة واستخةص ابرز الهؤ رات الهفيدة  .1

 ادة هىٍا في بىاء ا طار العهمي في الدراس .التي تعىِ بالدراس  الحالي  وا ستف

ثير بعضٍا عمِ بعض بٍدؼ ا ستفادة هىٍا في أف هتغيرات الدراس  فيها بيىٍا وتبىاء اىهوذج يهثؿ العة   بي .2

هكاىي  استخداهٍا في  طاع الصىاع  الىفطي .  صياغ  استراتيجي  لتحقيؽ هيزة تىافسي  هستداه  وا 

هكاىي  اثارة اٌتهاـ القادة ا ستراتيجييف الو وؼ عمِ وا   عهؿ الدو  .3 ائر ذات الصم  في هجاؿ هتغيرات الدراس  وا 

 في ال ركات الهبحوث  لأٌهي  هتغيرات الدراس  وعة   ا رتباط الهٍه  ببعضٍها.

  تحديد هدى  درة القادة ا ستراتيجييف عمِ رسـ رؤيا بعيدة الهدى وادراؾ هتغيرات الدراس  لتهكىٍـ هف هواجٍ .4

 التحديات البيئي  الهعاصرة.

ادراؾ هستوى هتغيرات الدراس  )التفكير ا ستراتيجي( )التحديات البيئي  الهعاصرة( وتحقيؽ هيزة تىافسي  هستداه   .5

 في ال ركات الهبحوث .

 رفد الهكتب  ا كاديهي  بدراس  هيداىي  حوؿ هوضوع ٌاـ وحيوي. .6

 أىمية الدراسة:

الدراس  بداي  لةىطةؽ هىٍا وا فادة هف الخزيف الهعرفي والعمهي في بىاء تصورات التفكير تُعد ٌذي  :افىمية النظرية

ا ستراتيجي في الهىظهات العرا ي   وتحاوؿ أف تسد الثغرات في الدراسات السابق  التي تىاولت اساليب التفكير 

والتفكير في الو ت ،والتفكير ا بداعي ( والتٍيؤ  ا ستراتيجي هثؿ )الىي  ا ستراتيجي ، وادراؾ الىظـ، والتفكير الفرصي،

الهسبؽ لتقميؿ الفجوة بيف الوا   والطهوح هف خةؿ تجهي  اطار فكري لهفٍوـ التفكير ا ستراتيجي وأدواتً الهختمف ، 

ِ ىهو وبقاء وتسعِ الدراس  الِ الهساٌه  في اختبار ابعاد التفكير ا ستراتيجي لمعاهميف بقطاع الىفط ، لأٌهي  ذلؾ عم

 ٌذي الهؤسسات عمِ الهدى ا ستراتيجي. 

عمِ الهستوى العهمي هف الهتو   أف تفيد ىتائج وتوصيات ٌذي الدراس  الهعىييف هف أكاديهييف  : الاىمية التطبيقية

تقدـ وادارييف فيها يتعمؽ بأٌهي  وجود تفكير استراتيجي يدعـ لتحقيؽ هيزة تىافسي  هستداه ، وايضا هف الهؤهؿ أف 
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هليات تر د هؤسسات القطاع الىفطي ىحو استك اؼ أٌهي  العة   بيف الهتغيرات الهبحوث  وىوع الروابط والعة ات 

بيىٍا فضةً عف الى اط الكبير الذي يهارسً كؿٌ هف ) التفكير ا ستراتيجي (، )التحديات البيئي  الهعاصرة ( و) الهيزة 

العرا ي  عاه  وفي  طاع الصىاع  الىفطي  خاص  في ظؿ الثورة الهعموهاتي   التىافسي  الهستداه  ( داخؿ الهىظهات

والتطورات العمهي  والتقىي  ، فضة عف الو وؼ عمِ وا   عهؿ  ركات القطاع الىفطي في هجاؿ استخداـ التفكير 

   هستداه .ا ستراتيجي واىعكاساتً عمِ هواجٍ  التحديات البيئي  الهعاصرة في هجاؿ تحقيؽ هيزة تىافسي

 فرضيات الدراسة:

الفرضيات  الهيزة التىافسي  وتتفرع هىٍاستراتيجي و الفرضي  الرئيس  الأولِ: ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف التفكير ا     

 -التالي  :

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف الىي  ا ستراتيجي  و الهيزة التىافسي  ) الكمف ( . .1

 ظـ و الهيزة التىافسي  )الكمف  (.ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف ادراؾ الى .2

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف التفكير الفرصي والتفكير في الو ت و الهيزة التىافسي  )الكمف ( . .3

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف الىي  ا ستراتيجي  و الهيزة التىافسي  )الجودة( . .4

 .ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف ادراؾ الىظـ و الهيزة التىافسي  )الجودة( .5

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف التفكير الفرصي والتفكير في الو ت و الهيزة التىافسي  )الجودة(. .6

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف الىي  ا ستراتيجي  و الهيزة التىافسي  )ا بداع(. .7

 ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف ادراؾ الىظـ و الهيزة التىافسي  )ا بداع(. .8

 ير الفرصي والتفكير في الو ت و الهيزة التىافسي  )ا بداع(.ٌىالؾ عة   ايجابي  بيف التفك .9

الفرضي  الرئيس  الثاىي  : التحديات البيئي  الهعاصرة تعدؿ العة   بيف التفكير ا ستراتيجي والهيزة التىافسي  الهستداه  

ا  :- وتتفرع هىٍا الفرضيات الفرعي  ا تي ذكرٌ

 لبيئي ( تعدؿ العة   بيف الىي  ا ستراتيجي   والهيزة التىافسي  .التحديات البيئي  الهعاصرة )ا ضطراب ا .1
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التحديات البيئي  الهعاصرة )ا ضطراب البيئي ( تعدؿ العة   بيف ادراؾ الىظـ والهيزة التىافسي  الهستداه .   .2

 تىافسي  الهستداه .التحديات البيئي  الهعاصرة )ا ضطراب البيئي ( تعدؿ العة   بيف التفكير الفرصي والهيزة ال

 التحديات البيئي  الهعاصرة )ا ضطراب البيئي ( تعدؿ العة   بيف التفكير في الو ت والهيزة التىافسي  الهستداه . .3

 التحديات البيئي  الهعاصرة )العواهؿ الحرج  ( تعدؿ العة   بيف الىي  ا ستراتيجي   والهيزة التىافسي  الهستداه . .4

 هعاصرة )العواهؿ الحرج ( تعدؿ العة   بيف ادراؾ الىظـ والهيزة التىافسي  الهستداه .التحديات البيئي  ال .5

 التحديات البيئي  الهعاصرة )العواهؿ الحرج ( تعدؿ العة   بيف التفكير الفرصي والهيزة التىافسي  الهستداه . .6

 في الو ت والهيزة التىافسي  الهستداه .التحديات البيئي  الهعاصرة  )العواهؿ الحرج  ( تعدؿ العة   بيف التفكير  .7

 التحديات البيئي  الهعاصرة )ىدرة الهوارد( تعدؿ العة   بيف الىي  ا ستراتيجي  والهيزة التىافسي  الهستداه . .8

 التحديات البيئي  الهعاصرة )ىدرة الهوارد( تعدؿ العة   بيف ادراؾ الىظـ والهيزة التىافسي  الهستداه . .9

 ئي  الهعاصرة )ىدرة الهوارد( تعدؿ العة   بيف التفكير الفرصي والهيزة التىافسي  الهستداه .التحديات البي .10

 التحديات البيئي  الهعاصرة ) تدرة الهوارد( تعدؿ العة   بيف التفكير في الو ت والهيزة التىافسي  الهستداه . .11

 :                         نموذج الدراسة

 (: نموذج الدراسة 1شكؿ رقـ )                                                

 

 

 

 

 

 

 باحثيفعداد الإالهصدر : 

 ًزغُر انًؼذلنا

انؼىايم انحرجخ وَذرح 

 انًىارد

 الاضطراة انجُئٍ

 1الاضطراة انجُئٍ

 انًزغُر انًسزمم 

 انُُخ الاسزرارُجُخ

 ادران انُظى

 انزفكُر فٍ انىلذ وانفرصٍ

 انًزغُر انزبثغ

 انكهفخ

 انجىدح

 الاثذاع
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 الدراسات السابقة:

تىاولت الدراس  التحميؿ ا ستراتيجي كهدخؿ لتطوير بياىات التكاليؼ في ظؿ ـ(: 1995دراسة )نجاتي  .1

ب  التكاليؼ الحالي    توفر البياىات الهةئه  الهتغيرات الدولي  الهعاصرة. تهثمت ه كم  الدراس  في أف هحاس

والتي تهكف الهى آت الصىاعي  هف التعاهؿ والتكييؼ والتفاعؿ ه  البيئ  الجديدة والتي تتسـ بالتعقيد 

والديىاهيكي  والهىافس  ال ديدة، وأيضاً التعرؼ عمِ هدخؿ التحميؿ ا ستراتيجي لمتكاليؼ وخطوات تطبيقً 

اىات التكاليؼ، توصمت الدراس  إلِ العديد هف الىتائج هىٍا، أف ٌىاؾ هجهوع  هف ودوري في تطوير بي

الهتغيرات الدولي  التي ظٍرت في الفترة الأخيرة أثرت عمِ بيئ  الأعهاؿ وهف ٌذي الهتغيرات، التطورات 

بيئ  الأعهاؿ وتزايد التكىولوجي  والإداري  في وسائؿ وطرؽ الإىتاج والتصىي ، والتي أدت إلِ تعقيد وديىاهيكي  

حدة الهىافس ، أىً يهكف اعتبار التحميؿ ا ستراتيجي كهدخؿ لتطوير بياىات ىظاـ التكاليؼ هف خةؿ أهريف 

ٌها: أولٍها تطوير هعموهات ىظاـ هحاسب  التكاليؼ الحالي  لةستفادة هىٍا في تخفيض التكاليؼ، ثاىيٍا توفير 

بط بيف استراتيجي  الهى أة والطرؽ الهحاسبي  والأساليب التكىولوجي  ىوعي  جديدة هف الهعموهات تهكف هف الر 

وكذلؾ تهكف تمؾ الهعموهات هف تحديد الأى ط  التي تقوـ بٍا الهى أة وتقسيهٍا إلِ اى ط  تضيؼ  يه  

لمهىتج وأخرى   تضيؼ  يه  بغرض تحسيىٍا أو إلغائٍا، وكذلؾ هعموهات عف تكاليؼ الهىافسيف والحص  

   لكؿ هىٍـ.السو ي

تهثمت ه كم  الدراس  في تساؤؿ رئيس ٌو كيؼ تسٍـ إعادة ٌىدس  العهميات  ـ(:2016دراسة )الوليد  .2

الإداري  إسٍاهاً إيجابياً في تطوير وتحسيف عهمياتٍا في ظؿ الهتغيرات البيئي  الهختمف ، ٌدفت ٌذي الدراس  إلِ 

الأعهاؿ وبعد إعادة ٌىدس  العهميات الإداري . وتىطمؽ  هعرف  العة   بيف أبعاد الهتغيرات البيئي  لهىظهات

عادة ٌىدس  العهميات الإداري   أٌهي  الدراس  بالإسٍاـ في تفعيؿ دور الهتغيرات البيئي  والعة   بيىٍا وا 

لهىظهات الأعهاؿ يتكوف هجته  الدراس  هف القيادات التىفيذي  الإداري  العميا والإدارة الوسطِ والإدارة 

ي إحدى العيىات غير ا حتهالي  التي الت غ يمي ، وتـ اختيار هفردات عيى  البحث بطريق  العيى  القصدي  وٌ
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ا الباحث لمحصوؿ عمِ هراء أو هعموهات هحددة هف أفراد هجته  الدراس . وبعد جه  بياىات الدراس   يختارٌ

الهتغيرات ا  تصادي  تؤثر بصورة الهيداىي  واختبار صح  الفرضيات توصؿ الباحث إلِ عدد هف الىتائج: أف 

هبا رة عمِ ىهو هىظهات الأعهاؿ وعمِ عهمياتٍا في التبادؿ التجاري وتوصي الدراس  باحػتي: ا ٌتهاـ 

بالبيئ  الهحيط  والتىبؤ بها يدور هف حولٍا، اٌتهاـ هىظهات الأعهاؿ بوض  استراتيجي  هدروس  بعىاي  هف 

 لحديث  هثؿ إعادة الٍىدس .أجؿ التحوؿ إلِ الىظـ الإداري  ا

 الإطار النظري:  

وعف  ،تراتيجي : التفكير الهستقبمي عمِ الهستوى في ا بعاد والحيوي  لتحقيؽ ا ٌداؼ ا سالتفكير الاستراتيجي .1

 -:ر عف التفكير ا ستراتيجي ٌيطريؽ هراجع  الدراسات السابق  تـ التوصؿ الِ خهس  أبعاد تعبّ 

 رؤي  هستقبمي  للأٌداؼ ا ستراتيجي  الهى ود تحقيقٍا.الىي  ا ستراتيجي  :  .1

 إدراؾ الىظـ : إدراؾ تأثير الىظـ العاهم  في الهىظه  لتحقيؽ الأٌداؼ. .2

 التفكير الفرصي : التفكير  غتىاـ الفرص لتحقيؽ الأٌداؼ. .3

  التفكير في الو ت : التفكير الذي يربط الهاضي بالحاضر بالهستقبؿ. .4

: ٌي  درة الهىظه  عمِ ت خيص هعطيات بيئتٍا بوا عي  والتعاهؿ هعٍا بحذر يقود  ة المعاصرةالتحديات البيئي -2

ا إلِ الهستداه .  (Hitt,et.al,2001:9) إلِ الأهثمي  في الأداء وهف ثـ تحقيؽ الهيزة التىافسي  اجاوزٌ

 ا ضطراب البيئي : ي ير الِ درج  الة تأكد والهخاطرة التي تواجً الهىظهات. .1

رة الهوارد : تعىي تمؾ اله كم  التي تتهثؿ في اصطداـ رغباتىا وحاجاتىا غير الهحدودة بالهوارد الهتاح  الهحددة ىد .2

ي ىسبي .  وٌ

يكمٍا وأى طتٍا والأفراد العاهميف فيٍا  .3 العواهؿ الحرج  : ٌي تمؾ العواهؿ التي ترتبط بأٌداؼ الهىظه  وٌ

حقيؽ أٌدافٍا ب كؿ سميـ وتستطي  التفوؽ عمِ هىافسيٍا.)سمسم  واستراتيجيتٍا عىد هراعاتٍا يهكف لمهىظه  ت

 (2003: 58بهيؾ،: 
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تعرؼ بأىٍا الهصدر الذي يعزز وض  الهىظه  وهو فٍا ا ستراتيجي في السوؽ  الميزة التنافسية المستدامة: -3

ا عمِ هىافسيٍا في هجا ت السعر والكمف  والتركيز ع : 528مِ الهىتج. )العىزي ،،وبها يحقؽ الربحي  عف طريؽ تهيزٌ

2015) 

الكمف  : يقصد بٍا أف يكوف ٌىالؾ تىاسب بيف التكمف  الهترتب  عمِ تقديـ الهىتج ه  الهواصفات الهوجودة فيً،  .1

حيث تمجأ الهىظهات لتخفيض التكاليؼ هف خةؿ تخفيض التكاليؼ الثابت  وههارس  الر اب  الهستهرة عمِ الهواد 

 خفيض هعد ت ا جور، وتحقيؽ هستويات إىتاجي  عالي .الأولي  ،والعهؿ عمِ ت

الجودة : يعىي  درة الهىظه  عمِ تقديـ هىتجات تتطابؽ ه  حاجات ورغبات العهةء، وأف الجودة تعىي ىظرة  .2

الأفراد الهختمف  أو الىظرة الهختمف  لم رك  هقابؿ التو عات الهختمف  للأفراد، وأف خصائص الهىتج ستقابؿ برضا 

 يؿ وأف الهىتجات ذات الجودة العالي  تسٍـ في تحسيف سهع  ال رك  وتحقيؽ رضا العهيؿ .العه

الأبداع :ٌو أفكار تتصؼ بكوىٍا جيدة وهفيدة وهتصم  بحؿ اله كةت أو تطوير أساليب أو أٌداؼ أو تعهيؽ  .3

الهىظه  الِ الإهاـ ، كها أف رؤي  أو إعادة تركيب الأىهاط في السموكيات الإداري  في ا كاؿ هتهيزة وهتطورة تدف  

الإبداع ٌو تبىي فكرة جديدة أو سموؾ جديد لصىاع  ال رك  أو سو ٍا أو بيئتٍا العاه  وتعد ال رك  التي تقدـ 

 هىتج جديد بأىٍا هبدع   

منيج الدراسة :    

-الهىٍج الوصفي وذلؾ هف خةؿ احتي:  

ات والأفكار السابق  في هجاؿ التفكير ا ستراتيجي والتحديات الأسموب ا ستقرائي فيها يتعمؽ بتحميؿ وتقييـ الكتاب .1

 البيئي  الهعاصرة لتحقيؽ هيزة تىافسي  هستداه .

طار وفرضيات الدراس . .2  الأسموب ا ستىباطي بغرض تحديد هحاور وأفكار وا 

لىفطي العرا ي، الهىٍج الوصفي التحميمي هف خةؿ دراس  وتحميؿ بياىات عيى  هف ال ركات العاهم  في القطاع ا .3

 وذلؾ بغرض اختبار فروض الدراس .
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:حدود الدراسة   

حدود الهكاف : تهثؿ الدراس   ركات الىفط العرا ي  بكاف  هفاصمٍا وسيتـ تركيز توزي  ا ستباى  عمِ الهدراء  .1

 .العاهييف وهعاوىيٍـ ورؤساء الأ ساـ

 ـ 2017حدود الزهف : والتي تغطي فترة الدارس  الهيداىي   .2

 ؿ البيانات:تحمي

 التحميؿ العاممي لمتريرات الدراسة:

(،تـ احتساب  يه  )ألفا 1إلِ  0يستخدـ تحميؿ ا تساؽ لمعثور عمِ ا تساؽ الداخمي لمبياىات ويتراوح هف )  

يعتبر ا تساؽ   1كروىباخ( لمعثور عمِ اتساؽ البياىات الداخمي ، إذا كاف تقييـ هعاهؿ ألفا كروىباخ أ رب إلِ 

مي لمهتغيرات كبير، و تخاذ  رار ب أف  يه  الفا كروىباخ الهطموب  يتو ؼ ذلؾ عمِ الغرض هف البحث ففي الداخ

( تكفي  0.60 -0.50إلِ أف الهصدا ي  هف)  Nunnally)  ،(1967الهراحؿ الأولِ هف البحوث الأساسي  ت ير 

ا ترح أف  يه  ألفا كروىباخ  (Hair et al, 2010)وربها تكوف إسراؼ، اها  0.80وأف زيادة الهصدا ي  لأكثر هف 

( يوضح ىتائج الفا كروىباخ بعد التحميؿ العاهمي ا ستك افي وبعد 1(، والجدوؿ ر ـ ) 0.70يجب أف تكوف أكثر هف ) 

 التحميؿ العاهمي التوكيدي.

 (Cronbach’s alphaالاعتمادية )(: يوضح 1جدوؿ رقـ )  

 

 المتريرات

 Cronbach’s عدد
alpha 

 التوكيدي العبارات

 0744 3 الىي  ا ستراتيجي  الهتغير الهستقؿ

 0.832 2 ادراؾ الىظـ
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 0.889 6 التفكير في الو ت والفرصي

 0.822 5 العواهؿ الحرج  وىدرة الهوارد الهتغير الهعدؿ

 0.661 3 ا ضطراب البيئي

2ا ضطراب البيئي   2 0.587 

 0.86 3 الكمف  الهتغير التاب 

 0.788 3 الجودة 

 0.867 5 ا بداع 

 

 تحميؿ الارتباط المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية:

تـ استخداـ تحميؿ ا رتباط بيف هتغيرات الدراس  بٍدؼ التعرؼ عمِ العة   ا رتباطي  بيف الهتغيرات الهستقم     

فاف ذلؾ يعىِ اف ا رتباط  ويا بيف الهتغيريف وكمها  مت فكمها كاىت درج  ا رتباط  ريب  هف الواحد الصحيح والتابع  

درج  ا رتباط عف الواحد الصحيح كمها ضعفت العة   بيف الهتغيريف و د تكوف العة   طردي  او عكسي  ، وب كؿ 

ا هتوسط  اذا تراوحت 0.30عاـ تعتبر العة   ضعيف  اذا كاىت  يه  هعاهؿ ا رتباط ا ؿ هف)  يه  ( ويهكف اعتبارٌ

 . (0.70( و تعتبر العة    وي  اذا كاف هعاهؿ ا رتباط اكثر هف )0.70( الِ )0.30هعاهؿ ا رتباط بيف )

 بيف متريرات الدراسة  الارتباطات: يوضح (2رقـ )جدوؿ 

Person's Correlation Coefficient for All Variables 

MEANO MEANN MEANM MEANKL MEANG1 MEANG MEANCD MEANB MEANA المتريرات 

 
     

 النية الاستراتيجية 1  

 
     

 ادراؾ النظـ **390. 1 
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1 .406** .634** 
التفكير في الوقت 

 والفرصي

 
    

1 .560** .364** .436** 
العوامؿ الحرجة 
 وندرة الموارد

  
  

 الاضطراب البيئي *154. *130. **255. **356. 1

 
  

2الاضطراب البيئي **364. **364. **600. **431. **348. 1  

 الكمفة 065. 029. 071. 015. 017. 053. 1  

 الجودة 069. 084.- 002.- 011.- 024. 035.- **265. 1 

 الابداع 078. 011.- 053. 004. 006. 041.- **273. **439. 1

 

ير الاستراتيجي  والمترير التابع (  يوضح نتائج الفرضية الاولى : ىنالؾ علاقة ايجابية بيف التفك3جدوؿ رقـ )

 الميزة التنافسية المستدامة )الكمفة(

 العلاقات ـ

 التقديرات

Estimates 

 

الخطا  
 المعيار

S.E 

القيمة 
 الحرجة

CR 

 الدلالة

P 
 النتيجة

1 
 الو ت في التفكير
الفرصي والتفكير  

--->  دعهت 044. 2.016 735. 1.481 الكمف  

<--- الىي  ا ستراتيجي  2  1.708 3.658- الكمف  
-

2.141 
 لـ تدعـ 032.

<--- ادراؾ الىظـ 3  لـ تدعـ 073. 1.791 410. 735. الكمف  

 .p<0.10, **p<0.05,***p<0*هستوى الهعىوي  :
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وهف التحميؿ ىجد أف ٌىالؾ عة   هعىوي  بيف التفكير ا ستراتيجي والهيزة التىافسي  الهستداه  إذ بمغت  يه  هرب       

ي ليست هٍه  إحصائياً عىد هستوى )120.660) كاي (. و هؤ ر 0.10( ا ؿ هف )RMR( وبمغت  يه  )0.05( وٌ

( ت ير أوزاف هعاهةت ا ىحدار في العة   0.90( أكبر هف )CFI( وهؤ ر الهطابق  الهقارف )GFIجودة الهطابق  )

التىافسي  الهستداه  بُعد الكمف  إلِ اىخفاض تأثير بيف الهتغير الهستقؿ التفكير ا ستراتيجي والهتغير التاب  الهيزة 

( ويهكىىا هةحظ  الأثر الهبا ر اعتهاداً عمِ هعاهةت 0.73الهتغير الهستقؿ إدراؾ الىظـ حيث بمغت  يهتً )

( ، أها  بُعد الهتغير الهستقؿ الىي  ا ستراتيجي   فكاىت هعاهةت  0.31( حيث بمغت ) 2Rا رتباط الهتعدد )

هف التبايف لكف بصورة سمبي  أها بالىسب   0.17( ويفسر -3.66دار هرتفع  ىسبيا حيث بم  هعاهؿ ا ىحدار )ا ىح

لمهتغير الهستقؿ التفكير في الو ت والتفكير الفرصي فكاىت هعاهةت ا ىحدار كذلؾ هرتفع  حيث بم  هعاهؿ ا ىحدار 

( الذي يبيف  يـ هعاهةت الهسار ىجد أف بعد الهتغير 3 ـ )هف التبايف . وبالىظر الِ الجدوؿ ر  0.64( ويفسر 1.48)

الهستقؿ التفكير في الو ت والتفكير الفرصي  كاىت ذات دال  عمِ الهيزة التىافسي  الهستداه  بُعد الكمف  أها بقي  أبعاد 

 . ( فا ؿ ولكف بصورة عكسي 0.05التفكير ا ستراتيجي الأخرى  د بمغت هستوى الد ل  عىد هستوى )

(: يوضح نتائج الفرضية الاولى :ىنالؾ علاقة ايجابية بيف التفكير الاستراتيجي  والمترير التابع 4جدوؿ رقـ ) 

 الجودة

 العلاقات ـ

 التقديرات

Estimates 

 

الخطا  
 المعيار

S.E 

القيمة 
 الحرجة

CR 

 الدلالة

P 
 النتيجة

1 
 والتفكير الو ت في التفكير

 الفرصي
--->  دعهت 032. 2.141 1.124 2.406 الجودة 

<--- الىي  ا ستراتيجي  ادراؾ الىظـ 2  2.617 5.792- الجودة 
-

2.213 
 لـ تدعـ 027.
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<--- ادراؾ الىظـ 3  دعهت 039. 2.060 625. 1.287 الجودة 

 .p<0.10, **p<0.05,***p<0*هستوى الهعىوي  :

والكمف  إذ بمغت  يه  هرب  كاي  وهف التحميؿ ىجد أف ٌىالؾ عة   هعىوي  بيف التفكير ا ستراتيجي

ي ليست هٍه  إحصائياً عىد هستوى )102.660) (. وهؤ ر جودة 0.10( أ ؿ هف )RMR( وبمغت  يه  )0.05( وٌ

( ت ير أوزاف هعاهةت ا ىحدار في العة   بيف 0.90( أكبر هف )CFI( وهؤ ر الهطابق  الهقارف )GFIالهطابق  )

اتيجي والهتغير التاب  الجودة إلِ اىخفاض تأثير الهتغير الهستقؿ إدراؾ الىظـ حيث الهتغير الهستقؿ التفكير ا ستر 

( حيث بمغت ) 2R( ويهكىىا هةحظ  الأثر الهبا ر اعتهاداً عمِ هعاهةت ا رتباط الهتعدد )1.29بمغت  يهتً )

رتفع  ىسبيا حيث بم  هعاهؿ ( ، اها بُعد الهتغير الهستقؿ الىي  ا ستراتيجي  فكاىت هعاهةت ا ىحدار ه 0.31

( هف التبايف أها بالىسب  لمهتغير الهستقؿ التفكير في الو ت والتفكير الفرصي فكاىت  0.64( ويفسر) 2.41ا ىحدار )

( هف التبايف لكف بصورة  0.17( ويفسر) -5.79هعاهةت ا ىحدار هرتفع  ىسبياً حيث بم  هعاهؿ ا ىحدار )

( الذي يبيف  يـ هعاهةت الهسار ىجد اف بُعد الهتغير الهستقؿ التفكير في الو ت 4ر ـ ) عكسي . وبالىظر الِ الجدوؿ

والتفكير الفرصي وبُعد إدراؾ الىظـ كاىت ذات دال  عمِ الكمف  أها بقي  أبعاد التفكير ا ستراتيجي الأخرى لـ تبم  

 ( فأ ؿ.0.05هستوى الد ل  عىد هستوى )

 رضية افولى: ىنالؾ علاقة ايجابية بيف التفكير الاستراتيجي  والمترير التابع الابداع( يوضح نتائج الف5جدوؿ رقـ )

 العلاقات ـ

 التقديرات

Estimate
s 

 

الخطا  
 المعيار

S.E 

القيمة 
 الحرجة

CR 

 الدلالة

P 
 النتيجة

1 
 الو ت في التفكير
الفرصي والتفكير  

--->  دعهت 032. 2.143 1.040 2.229 ا بداع 
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ستراتيجي الىي  ا  2  --->  2.422 5.367- ا بداع 
-

2.216 
 لـ تدعـ 027.

<--- ادراؾ الىظـ 3  لـ تدعـ 057. 1.903 577. 1.097 ا بداع 

 .p<0.10, **p<0.05,***p<0*هستوى الهعىوي  :

ت  يه  هرب  وهف التحميؿ ىجد أف ٌىالؾ عة   هعىوي  بيف التفكير ا ستراتيجي والهيزة التىافسي  الهستداه  إذ بمغ  

ي ليست هٍه  احصائيا عىد هستوى )102.660كاي ) ( . وهؤ ر  (0.10( ا ؿ هف RMR( وبمغت  يه  )0.05( وٌ

( ت ير أوزاف هعاهةت ا ىحدار في العة   0.90( أكبر هف) CFI( وهؤ ر الهطابق  الهقارف )GFIجودة الهطابق  )

ر التاب  الإبداع إلِ اىخفاض تأثير الهتغير الهستقؿ الىي  بيف الهتغير الهستقؿ التفكير ا ستراتيجي  والهتغي

( ويهكىىا هةحظ  الأثر الهبا ر اعتهادا عمِ هعاهةت ا رتباط الهتعدد -5.73ا ستراتيجي   حيث بمغت  يهتً )

(2R (حيث بمغت )اها  بعد الهتغير الهستقؿ إدراؾ الىظـ  فكاىت هعاهةت ا ىحدار هرتفع  ىسبيا  0.17 ،)  حيث بم

( هف التبايف اها بالىسب  لمهتغير الهستقؿ التفكير في الو ت والتفكير الفرصي  0.31( ويفسر) 1.10هعاهؿ ا ىحدار )

( هف التبايف . الجدوؿ ر ـ  0.64( ويفسر) 2.23فكاىت هعاهةت ا ىحدار هرتفع  ىسبيا حيث بم  هعاهؿ ا ىحدار )

أف بُعد الهتغير الهستقؿ التفكير في الو ت والتفكير الفرصي  كاف ذات د ل   ( يبيف  يـ هعاهةت الهسار وفيً ىجد5)

 ( فا ؿ.0.05عمِ الإبداع اها بقي  ابعاد التفكير ا ستراتيجي الأخرى لـ تبم  هستوى الد ل  عىد هستوى )

 ( يوضح نتائج الفرضية الثانية6جدوؿ رقـ )

الاضطراب البيئي في العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي  والميزة  يوضح اثر المترير المعدؿ التحديات البيئية بعد

 التنافسية

 الفرضية
Estima

te 
 التقديرات

S.E. 
الخطا  
 المعيار

C.R. 

القيمة 
 الحرجة

P 
 الدلالة

 النتيجة
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 الفرضية
Estima

te 
 التقديرات

S.E. 
الخطا  
 المعيار

C.R. 

القيمة 
 الحرجة

P 
 الدلالة

 النتيجة

 لـ تدعـ 259. 1.128 149. 168. الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي

ب البيئيادراؾ الىظـ * ا ضطرا  لـ تدعـ 264. 1.117 102. 114. الكمف  ---> 

التفكير الفرصي والتفكير في الو ت * 
 ا ضطراب البيئي

 156. 174.- الكمف  --->
-

1.117 
 لـ تدعـ 264.

 لـ تدعـ 843. 198. 144. 029. الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 479. 708.- 098. 070.- الكمف  ---> ادراؾ الىظـ * ا ضطراب البيئي

التفكير الفرصي والتفكير في الو ت * 
 ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 265. 1.114 150. 167. الكمف  --->

 دعهت 047. 1.985 133. 264. الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 742. 329.- 091. 030.- الكمف  ---> ادراؾ الىظـ * ا ضطراب البيئي

التفكير الفرصي والتفكير في الو ت * 
 ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 686. 404.- 139. 056.- الكمف  --->

 .p<0.10، **p<0.05،***p<0*هستوى الد ل  :

( الهدعوـ ببرىاهج SPSS.21باستخداـ برىاهج ) Path Analysisتـ استخداـ أسموب تحميؿ الهسار     

AMOS.22   لمتحقؽ هف وجود أثر هعدؿ لمتحديات البيئي  بعد ا ضطراب البيئي في العة   بيف التفكير ا ستراتيجي

والهيزة التىافسي  ، ت ير ىتائج تحميؿ الهسار إلِ جودة الىهوذج إذ بمغت هقاييس جودة الىهوذج  الهقاييس الهطموب  اذ 
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العة   التفصيمي  ىجد اف التحديات البيئي  بعد ا ضطراب البيئي تعدؿ اىٍا ا تربت هف الهطابق  الكاهم ، وعمِ هستوى 

 العة   بيف ىظـ الىي  ا ستراتيجي  والإبداع بيىها   يوجد أثر هعدؿ لً في بقي  العة ات. 

 ( يوضح نتائج الفرضية الثانية7جدوؿ رقـ )

في العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي  والميزة  2 يوضح اثر المترير المعدؿ التحديات البيئية بعد الاضطراب البيئي

 التنافسية المستدامة

 الفرضية
Estima

te 
 التقديرات

S.E. 
الخطا  
 المعيار

C.R. 

القيمة 
 الحرجة

P 
 الدلالة

 النتيجة

 لـ تدعـ 516. 650.- 152. 099.- الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي

لبيئيادراؾ الىظـ * ا ضطراب ا  لـ تدعـ 679. 413. 120. 050. الكمف  ---> 

*  الو ت في والتفكير الفرصي التفكير
البيئي ا ضطراب  

 لـ تدعـ 693. 395.- 128. 051.- الكمف  --->

 146. 165.- الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي
-

1.130 
 لـ تدعـ 259.

 لـ تدعـ 319. 997. 115. 115. الكمف  ---> ادراؾ الىظـ * ا ضطراب البيئي

*  الو ت في والتفكير الفرصي التفكير
البيئي ا ضطراب  

 لـ تدعـ 326. 981. 123. 121. الكمف  --->

 لـ تدعـ 438. 776.- 136. 106.- الكمف  ---> الىي  ا ستراتيجي  * ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 720. 359. 108. 039. الكمف  ---> ادراؾ الىظـ * ا ضطراب البيئي

 لـ تدعـ 871. 163.- 115. 019.- الكمف  --->*  الو ت في والتفكير الفرصي التفكير
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 الفرضية
Estima

te 
 التقديرات

S.E. 
الخطا  
 المعيار

C.R. 

القيمة 
 الحرجة

P 
 الدلالة

 النتيجة

البيئي ا ضطراب  

 .p<0.10، **p<0.05،***p<0*هستوى الد ل  :

( الهدعوـ ببرىاهج SPSS.21باستخداـ برىاهج ) Path Analysisتـ استخداـ أسموب تحميؿ الهسار      

AMOS.22  لمتحقؽ هف وجود أثر هعدؿ لمتحديات البيئي  بعد ا ضطراب البيئي في العة   بيف التفكير ا ستراتيجي

والهيزة التىافسي ، ت ير ىتائج تحميؿ الهسار إلِ جودة الىهوذج اذ بمغت هقاييس جودة الىهوذج  الهقاييس الهطموب  اذ 

   2   التفصيمي  ىجد اف التحديات البيئي  بعد ا ضطراب البيئياىٍا ا تربت هف الهطابق  الكاهم ، وعمِ هستوى العة

 تعدؿ العة   بيف بيف التفكير ا ستراتيجي  والهيزة التىافسي .

أهػػػػػػا الفرضػػػػػػي  الثاىيػػػػػػ  فكاىػػػػػػت تتو ػػػػػػ  أف الهتغيػػػػػػر الهعػػػػػػدؿ التحػػػػػػديات البيئيػػػػػػ  الهعاصػػػػػػرة يعػػػػػػدؿ العة ػػػػػػ  بػػػػػػيف        

فسػػػػػي  الهسػػػػػتداه ، حيػػػػػث ت ػػػػػير الىتػػػػػائج الػػػػػِ اىػػػػػً الهتغيػػػػػر الهعػػػػػدؿ يعػػػػػدؿ العة ػػػػػ  التفكيػػػػػر ا سػػػػػتراتيجي والهيػػػػػزة التىا

بػػػػػػػيف التفكيػػػػػػػر ا سػػػػػػػتراتيجي والهيػػػػػػػزة التىافسػػػػػػػي  الهسػػػػػػػتداه . وت ػػػػػػػير العة ػػػػػػػ  التفصػػػػػػػيمي  الػػػػػػػِ أف التحػػػػػػػديات البيئيػػػػػػػ  

 تفكير والهيزة. الهعاصرة )ا ضطراب البيئي، العواهؿ الحرج  وىدرة الهوارد( تعدؿ العة   ب كؿ هؤثر بيف ال

 مناقشة النتائج :

اسػػػتىاداً إلػػػِ القسػػػـ السػػػابؽ، يىػػػا ش ٌػػػذا القسػػػـ ىتػػػائج الدراسػػػ  ويسػػػتىد الىقػػػاش حػػػوؿ الهىظػػػور الىظػػػري، الأدلػػػ     

التجريبيػػػ  والدراسػػػات الهفاٌيهيػػػ  التػػػي تعتبػػػر هىاسػػػب  لهثػػػؿ ٌػػػذي الدراسػػػ ، والهىا  ػػػ  ت ػػػتهؿ عمػػػِ التفكيػػػر ا سػػػتراتيجي 

هواجٍ  التحديات البيئي  الهعاصرة لتحقيؽ هيزة تىافسي  هستداه  و ياس الدور الهعدؿ لمتحديات البيئيػ  واىعكاساتً عمِ 

 الهعاصرة.

 قياس التفكير الاستراتيجي ومدت ت ثيره: -1
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الٍدؼ الأوؿ هف ٌذي الدراس  ٌو التحقؽ هف هدى تأثير التفكير ا ستراتيجي عمِ الهيزة التىافسي  الهستداه  في ظؿ  

يات بيئي  هعاصرة، و د تـ تخصيص جٍود  ميم  ىسبيا في ٌذا الهجاؿ ويعود ذلؾ الي ىقص الدراسات التجريبي  تحد

التي تبحث في ٌذي العة   في الهىظهات العرا ي  ولقد سعت ٌذي الدراس  لمتحقؽ هف صح  العة   بيف التفكير والهيزة 

ـ هف بيف رواد ىظري  Schoemok er & Aitؾ حسب توصي  )بالىسب  لم ركات الهبحوث  وفقا لىظري  الهوارد وذل ( وٌ

ا فيها  ا عمِ عدة  روط ىوجزٌ الهوارد، أىً وحتِ يكوف الهورد هصدراً استراتيجياً لتحقيؽ الهيزة التىافسي ،  بد هف توفرٌ

 (.137:   2005يمي )خديج ،

 يهكف ىقمٍا هف  بؿ الهىافسيف. الىدرة: إهكاىي  الحصوؿ عميً لعدد هحدود هف الهؤسسات فقط، حتِ    -

 القيه : أي يسٍـ بطريق  هعتبرة في  يه  الهىتج الىٍائي في ىظر الهستٍمكيف. -

ذا  - ذا لهى  الهىافسيف هف الحصوؿ عميً، وٌ ذا لهى  الهىافسيف هف الحصوؿ عميً، وٌ التقميد: أي صعوب  تقميدي وٌ

 وب  ىتيج  الأسباب التالي : عىدها   تتضح العواهؿ التي تساٌـ في الأداء، ٌذي الصع

 تهتمؾ الهؤسس  هورداً هتعمقاً بظرؼ تأريخي ىادر. . أ

 العة   بيف هوارد الهؤسس  بتحقيؽ الهيزة التىافسي  هعقدة اجتهاعياً، هثؿ سهع  الهؤسس . . ب

 البدائؿ: حيث أىً لمهحافظ  عمِ  يهتً،   يجب أف يكوف لً بديؿ وذلؾ حتِ   يىقمً الهىافسوف. -

ياة: في حال  استٍةؾ هورد يهكف استبدالً بهورد جديد، يسهح بتهديد حياة الكفاءة التي يساٌـ فيٍا، كذلؾ هدة الح -

أف هدة حياة الهورد ترتبط بعدة عواهؿ كدورة حياة الإبداع التكىولوجي هثةً، لكف تظؿ الهوارد والكفاءات ذات هدة 

 تزداد  يهتٍا.الحياة غير الهحدودة هوجودة، وكمها ازداد استعهالٍا 

جراءاتٍا لمحصوؿ عمِ القوة الكاهى  لهواردٌا عىد تحقيؽ  Barnyالحيازة: فحسب  - عمِ الهؤسس  تىظيـ ٌيكمتٍا وا 

 الهيزة التىافسي .

الىتػػائج فػػي ٌػػذي الدراسػػ  تػػدعـ اف التفكيػػر ا سػػتراتيجي بىػػاء هتعػػدد ا بعػػاد يتكػػوف هػػف اربعػػ  ابعػػاد ٌػػي )الىيػػ    

عبػػارة حيػػث اف ٌىالػػؾ  32الػػىظـ، التفكيػػر الفرصػػي، التفكيػػر فػػي الو ػػت( ويهكػػف  ياسػػٍا باسػػتخداـ ا سػػتراتيجي ، إدراؾ 
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عبارتاف تـ حذفٍها وتـ تقييـ هوازيف  ياس الهحتوي والصةحي . وتـ  ياس الهوثو ي  باسػتخداـ طريقػ  ا تسػاؽ الػداخمي 

ذي الىتػائج ت ػير الػي اف اCronbach’s. alphaالفا كرو ىباخ ) لهقػاييس الهسػتخده  لقيػاس الصػدؽ والثبػات  ػد ( ، وٌ

تهت بىجاح لذلؾ ٌذي الىتيج  تهلأ الفجوات في ا دب السابؽ ب اف القياسات الصحيح  لمتفكير ا ستراتيجي في  طػاع 

الصىاع  الىفطي  لمعيى  وذلؾ بالىظر الي ضياع العديد هف فرص إفادة ههػا ٌػو هتػاح فػي البيئػ  الخارجيػ  لمهىظهػ  فػي 

ا ، فضػػةً عػػف هواجٍػػ  الهىظهػػ  لمعديػػد هػػف  حػػيف تسػػتطي  هىظهػػات أخػػرى هىافسػػ  هػػف ا تىػػاص ٌػػذي الفرصػػ  واسػػتثهارٌ

اله ػػػكةت والأزهػػػات ىتيجػػػ  عػػػدـ الإدراؾ الهبكػػػر لمقيػػػود والتٍديػػػدات التػػػي تكهػػػف فػػػي البيئػػػ  الخارجيػػػ  لمهىظهػػػ  وعػػػدـ 

الي إٌػػدار جػػزء هػػف ا هكاىػػات والهػػوارد ،وعػػدـ ا سػػتفادة ا سػػتعداد لٍػػا، وعػػدـ الهقػػدرة عمػػِ التعاهػػؿ الفعػػاؿ هعٍػػا، وبالتػػ

 هىٍا ىتيج  عدـ إدراؾ الهىظه  لها لديٍا هف ىقاط  وة وكيفي  ا ىتفاع بٍا. 

وبتسػميط الضػػوء عمػػِ ىتػائج الدراسػػ  ىجػػد بعػض الىتػػائج الٍاهػػ  لهػدى تػػأثير التفكيػػر ا سػتراتيجي حيػػث اظٍػػرت   

( و إدراؾ الػػىظـ )وسػػط   3.18الهتوسػػط تعتهػػد عمػػِ الىيػػ  ا سػػتراتيجي  )وسػػط  الىتػػائج أف التفكيػػر ا سػػتراتيجي فػػي

(، ٌػػػذي الىتػػػائج ت ػػػير ب ػػػكؿ عػػػاـ الػػػي التفكيػػػر 2.20( والتفكيػػػر فػػػي الو ػػػت )وسػػػط  2.32( والتفكيػػػر الفرصػػػي )2.46

سػػػػتىتاجا لمتفكيػػػػر (. وتعتبػػػر ىتػػػػائج ٌػػػػذي الدراسػػػ  ا2.43ا سػػػتراتيجي والتػػػػي يػػػتـ اعتهادٌػػػػا لػػػػدي افػػػرد العيىػػػػ  بهتوسػػػػط )

 ا ستراتيجي لدى هتخذي وصاىعي القرار في العراؽ.

ا اٌـ ابعاد التفكير ا ستراتيجي حيث ي كؿ بعداً ذا أٌهي  لتعزيز العة       وجاءت الىي  ا ستراتيجي  باعتبارٌ

ذا ها يتطابؽ ه  ىتائج الدرا س  في هعالج  ٌذا التغير بيىً وبيف التحديات لهواجٍتٍا ضهف تفكيراً عمهياً وهىطقياً وٌ

عمِ أساس الرؤي  التي اىطمقىا هىٍا في تقرير تمؾ العة   حيث تهثؿ الىي  ا ستراتيجي : رؤي  هستقبمي  للأٌداؼ 

ا ستراتيجي  الهى ود تحقيقٍا هف خةؿ تحديد رؤي  ورسال  الهىظه  ، وتحديد التغيرات الواجب إحداثٍا في ظؿ 

ظه  ، فضةً عف جه  البياىات الغاهض  غير الهترابط  بغي  دراس  وتحميؿ الهتغيرات تحديات بيئي  هحيط  بالهى

عطاء صورة هتكاهم  حوؿ اتجاٌات السوؽ  البيئي  التي حصمت في الهراحؿ الهاضي  هف خةؿ الهسوحات البيئي ، وا 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

75 

 

كوف الأٌداؼ تعد هر داً  تخاذ  والعهةء و وى الهىافس  التي تحيط بالهىظه  وبالتالي يكوف أتخاذ القرارات وا عياً 

     رارات تتوافؽ ه  الهوا ؼ البيئي  الهتبايى .

كاىت اكبر  50-41حيث اظٍر التحميؿ الوصفي لمهتغيرات الديهغرافي  اف الفئ  العهري  لأفراد العيى  ها بيف   

ه  يسعوف إلِ تحقيؽ الىتائج الهرغوب  فئ ، ٌذا يدؿ عمِ اف  ادة ال ركات الهبحوث  ذوي الأداء العالي والخبرة الهتراك

هف خةؿ التركيز عمِ الأٌداؼ التي يراد تحقيقٍا هثؿ )الىهو والتوس ، الحصوؿ عمِ الهوارد، التكيؼ، تطوير 

العاهميف وتحقيؽ الربحي ، وهواكب  التطور العالهي وتدعيـ الهركز التىافسي، والتهيز( عبر ىي  استراتيجي  واضح  

 ل ركاتٍـ.

ا و     يتبيف هف ىتائج الدراس  أف الىي  ا ستراتيجي  تمعب دورا هٍهاً في هواجٍ  التحديات البيئي  الهعاصرة وهثارٌ

الهحتهم ، إذ تعتبر أداة أتصاؿ وتىسيؽ فاعم  تعهؿ عمِ زيادة و درة وجدارة ال ركات في تحقيؽ الهوائه  بيىٍا وبيف 

و الذي بيئتٍا الخارجي  وتوظيؼ الهجٍودات الكمي  بغي ا وٌ   استخداـ الوسائؿ الةزه  لهواجٍ  التغيرات وهتابع  تطورٌ

 عكس هضهوف تمؾ العة  .

ثـ يميً بعد إدراؾ الىظـ، كها أ ار )     Liedtka,1998 بالىهوذج الهذكور سمفاً إلِ بُعد هف أبعاد التفكير )

دراكي  ا ستراتيجي ٌو إدراؾ الىظـ العاهم  في الهىظهات والذي يتفؽ أيضاً  ه  ها تحتاجً الهىظه  هف  درات ذٌىي  وا 

لتعزيز عهؿ الىظـ هف خةؿ بيئ  تفكير العقؿ ا ستراتيجي الذي يتعاهؿ ه  أبعاد هتىبأ بٍا عمهياً والتي عززت 

 الهواجٍ  ه  التحديات البيئي  الهعاصرة.

الأٌداؼ، حيث تؤدي الىظـ  حيث أ ير إلِ أف إدراؾ الىظـ: ٌو تأثير الىظـ العاهم  في الهىظه  لتحقيؽ

الهستخده  في ال ركات الهبحوث  دوراً كبيراً في تحقيؽ تمؾ الأٌداؼ، إ  أف التعقيد الذي تتسـ بً التحديات التىظيهي  

والبيئي  لمهىظه  يعتبر هف أٌـ الهعو ات لدى  ادة الهستويات العميا، حيث اتسهت ٌذي التحديات بالت ابؾ في 

لتعقيد التكويىي الذي يحدث للأىظه  التي تت كؿ فيٍا الهىظهات فضةً عف التعقيد الإجرائي الذي هعطياتٍا وتتجمِ با

 يرتبط ارتباطاً هبا راً بطرائؽ التفكير والهعالج  واتخاذ القرار. وغالباً ها يتداخؿ التعقيد ه   رارات الإدارة. 
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الأٌداؼ. تطرؽ كؿٌ هف )ثـ يأتي بُعد التفكير الفرصي حيث يهثؿ اغتىاـ الفرص لتحقيؽ  Liedtka,1998 و )

(Ann Herrmann,2007 هف خةؿ أىهوذج التفكير ا ستراتيجي إلِ أف أحد أبعاد التفكير ا ستراتيجي يتهثؿ )

بالتفكير الفرصي ، ولغرض إعطاء الفرص  لهكىوىات العقؿ ا ستراتيجي باستخداـ القدرات العقمي  كأساس هف خةؿ 

ربع  لمتعاهؿ التي أ ارلٍا )تحديد الهفردات الأ Ann Herrman,2007 وبتسميط الضوء عمِ ىتائج الدراس  ىجد )

( لمربط ه  Herrmanبعض الىتائج الٍاه  حيث يهثؿ اغتىاـ فرص  التعاهؿ ه  ٌذا العقؿ باستخداـ أىهوذج )

تٍديدات إلِ فرص  .التحديات البيئي  الهعاصرة وتحميمٍا وا ستفادة هىٍا هف خةؿ خمؽ الفرص وتحويؿ ال  

وهف خةؿ ىتائج الدراس  تسعِ ال ركات الهبحوث  إلِ تحديد الأسباب التي تؤدي لضرورة ا ٌتهػاـ بالتحػديات 

الهتهثمػػ  بػػالتطورات التقىيػػ  السػػريع  والإٌهػػاؿ الواضػػح لأغمػػب الهىظهػػات عمػػِ هواكبتٍػػا ، فضػػةً عػػف الضػػغوط الىفسػػي  

وتحريػػر التجػػارة الدوليػػ  ، وتصػػاعد  ػػوة التحالفػػات بػػيف ال ػػركات العالهيػػ  العهة ػػ   الهتزايػػدة الهصػػاحب  لحركػػ  العولهػػ  

وسػػيطرتٍا عمػػِ الأسػػواؽ ، كػػذلؾ ضػػغوط  القػػوى ا حتكاريػػ  فػػي الصػػىاعات الىفطيػػ  ، لػػذا تسػػعِ ٌػػذي ال ػػركات إلػػِ 

يػػػث يتزايػػػد ا ٌتهػػػاـ ضػػػرورة تحسػػػيف الإىتاجيػػػ  والجػػػودة لهواجٍػػػ  هطالػػػب التطػػػورات الهصػػػاحب  لمهىظهػػػات الهىافسػػػ  ح

بػػالتفكير الفرصػػي ودوري فػػي استك ػػاؼ التطػػورات العمهيػػ  واسػػتقطاب الكفػػاءات وا  اهػػ  عة ػػات هػػ  ال ػػركات الهتطػػورة 

 وا ستجاب  السريع  لمتطورات الحاصم  في بيئتٍا الخارجي . 

بالحاضػر بالهسػتقبؿ، ودراسػػ   بُعػد التفكيػر فػي الو ػت رابعػػاً حيػث أ ػير أف التفكيػر فػػي الو ػت: ٌػو الػذي يػػربط الهاضػي

ا وهسػتقبمٍا. وعميػً فػإف أرادت الهىظهػ   الإهكاىات الحالي  عىد التطم  لمهستقبؿ والسعي لربط هاضي ال ركات بحاضػرٌ

أف تكوف في هو ؼ تىافسي هتهيػز  بػد هػف ا سػتجاب  السػريع  لمتحػديات البيئيػ  الهحيطػ  بٍػا، فضػةً عػف أٌهيتٍػا فػي 

رؾ الهػػواد والهعموهػػات داخػػؿ العهميػػات، حيػػث يحقػػؽ عاهػػؿ التفكيػػر فػػي الو ػػت فوائػػد عديػػدة هىٍػػا، اتخػػاذ القػػرارات وتحػػ

تخفػػػيض التكػػػاليؼ والهخػػػاطرة والهسػػػاٌه  فػػػي تحقيػػػؽ الجػػػودة العاليػػػ  وفػػػؽ التوجٍػػػات الهعاصػػػرة فػػػي تقميػػػؿ و ػػػت الػػػدورة 

أسػاس الو ػت، ور ابػ  وضػبط التحػديات التصىيعي ، وهف ثـ توفير و ت أعادة العهؿ لتهكف الهىظه  هػف الهىافسػ  عمػِ 

ىػػا يجػب عمػػِ الإدارة العميػػا أف تكػوف واعيػػ  وتقػػرر  هػف خػػةؿ ىظػاـ ر ػػابي أكثػػر تعقيػداً هػػف ا ىتظػػار بسػيط الحػػدوث. وٌ
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عىد أي ىقط  تحاوؿ ههارس  الهرا ب  وهػا الػذي سػيتـ هرا بتػً، وكيػؼ سػيحدث القيػاس وهػا هػدى ا ىحػراؼ الهسػهوح بػً 

خػػػاذ أي أجػػػراء وهػػػا أىػػػواع التػػػدخةت التػػػي يجػػػب اسػػػتخداهٍا ، وكيػػػؼ تركػػػز عمػػػِ ا ىحرافػػػات ويػػػتـ عػػػف الخطػػػ   بػػػؿ أت

تصػػحيحٍا  بػػؿ حػػدوثٍا وفػػؽ هعػػايير عُػػدت هسػػبقاً ، ههػػا يعكػػس اىسػػجاهاً هقبػػوً  إلػػِ تبىػػي ال ػػركات الهبحوثػػ  أسػػموب 

الو ػت كػأداة لهقابمػ  العديػد هػف التحػديات هتابع  د يؽ عمِ الأداء ، ويمحظ كذلؾ أف ال ركات الهبحوثػ  تٍػتـ بػالتفكير ب

الجديدة التي واجٍٍا ، وأف ا ٌتهاـ الكبير بهخاطر الو ت يعطيٍا القدرة عمِ هىافس  الهىظهات التي تعهؿ في القطػاع 

ىفسً ، وكذلؾ يزيد هف  درتٍا عمِ التكييؼ وا سػتجاب  السػريع  لهتطمبػات التحسػيف الهسػتهر فػي أداء العهميػات وتمبيػ  

( هػف Oshannassy,2000( و )Liedtka,1998هعايير هعيى  هثؿ جداوؿ التسميـ والهقدرة الفىي ، وتطرؽ كؿٌ هػف )

خةؿ أىهوذج التفكير ا ستراتيجي إلِ بُعد التفكيػر فػي الو ػت ، وتتفػؽ ىتػائج الدراسػ  هػ  الأىهػوذجيف بالتعاهػؿ هػ  بُعػد 

التعاهؿ ه  الو ت يهثؿ زهاف الحال  الهراد التفكير فيٍػا والتػي ترسػـ التفكير بالو ت كوف تـ التعاهؿ هعٍا هف جاىب أف 

هفردات سيتـ هعالجتٍا عمِ أسػاس ذلػؾ الػزهف ، واست ػراؼ الػزهف القػادـ بهػا تفرضػً الهعطيػات الجديػدة. وت ػير ىتػائج 

ات التػي يقتضػي الدراسػ  أف التفكيػر فػي الو ػت أصػبح هػف الأبعػاد الأساسػي  لمهىظهػات هػف خػةؿ الك ػؼ عػف ا ىحرافػ

ػا  الأهر تحميمٍا لمو وؼ عمػِ أسػبابٍا وتحديػد الهسػؤوليف عىٍػا ووضػ  وسػائؿ العػةج الهةئهػ  لحسػهٍا حاضػراً وتجاوزٌ

 هستقبةً.

 قياس الميزة التنافسية المستدامة ومدت ت ثيرىا: -2

بيئيػ  والتهيػز ٌىػا يعبػر الٍدؼ الثػاىي هػف ٌػذي الدراسػ  ٌػو التحقػؽ هػف تػأثير الهيػزة التىافسػي  فػي ظػؿ التحػديات ال

ػػا هػػف الهىظهػػات. حيػػث تسػػعِ  عػػف هجهوعػػ  هػػف الخصػػائص التػػي تىفػػرد بٍػػا الهىظهػػات الرائػػدة والىاجحػػ  هػػف دوف غيرٌ

أغمب الهىظهات الِ جعؿ أعهالٍا هتهيزة وهختمف  عف الهىظهات الأخػرى بال ػكؿ الػذي ي ػعر الهسػتٍمكيف بٍػذا التهيػز 

عػػد التهيػػز هػػدخةً أساسػػياً لخمػػؽ هيػػزات تىافسػػي  باعتهػػاد ثقافػػ  تُعػػد الجػػودة  يهػػ  بٍػػدؼ جػػذبٍـ لمحصػػوؿ عمػػِ و ئٍػػـ. ويُ 

دراؾ الىظـ فضةً عف التفكير فػي الو ػت.  أساسي  في العهؿ التىافسي ويتطمب التهيز القوة في هجاؿ التفكير الفرصي وا 
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ة التىافسػي  لهؤسسػاتٍـ فػي ظػؿ ظػروؼ أي أف تبىي التفكير ا ستراتيجي هف  بؿ الهػدراء يهكػىٍـ هػف الحفػاظ عمػِ القػدر 

 وتحديات بيئي  هتغيرة باستهرار، كزيادة حدة الهىافس  والتطور التكىولوجي الهستهر والسري .

اظٍػػرت ىتػػائج الدراسػػ  أف كبػػار الهػػدراء فػػي ال ػػركات الهبحوثػػ  يسػػعوف إلػػِ تحقيػػؽ الىتػػائج الهرغوبػػ  هػػف خػػةؿ 

وجود ىي  استراتيجي  واضح  لدى  ركاتٍـ.  وأف إدراؾ الىظـ يساٌـ في القدرة التركيز عمِ الأٌداؼ التي يراد تحقيقٍا ب

عمِ أىتاج الإبداع عف طريؽ خمؽ الوعي بى اطات البحث والتطوير وتحسػيف القػدرة عمػِ التفكيػر اسػتراتيجياً، والتعػاوف 

ي تقػوـ الهىظهػ  بتبىػي فكػرة جديػدة ه  ال ركات الأخرى في هجاؿ تدريب وتطوير العاهميف ودعـ التقىي  الحديث ، وبالتال

أو سػػػػموؾ جديػػػػد لصػػػػىاع  ال ػػػػرك  وسػػػػو ٍا أو بيئتٍػػػػا العاهػػػػ  وتُعػػػػد بأىٍػػػػا هبدعػػػػ  وتعطيٍػػػػا فرصػػػػ  التهيػػػػز وا سػػػػتهراري  

خصوصػػاً فػػي ظػػؿ بيئػػ  تىافسػػي  هتجػػددة. وأف بُعػػد التفكيػػر الفرصػػي يسػػاٌـ فػػي أى ػػاء اسػػاس  ػػوي للإبػػداع عػػف طريػػؽ 

الهوارد الب ػري  وا رتقػاء بٍػا، ويعطػي ال ػركات الهبحوثػ  اٌتهاهػاً كافيػاً وهىػً تسػتطي  تأسيس هركز هتخصص لتطوير 

الإدارة تحديػػد التزاهاتٍػػا الهاليػػ  بوضػػ  الهوازىػػات التقديريػػ  الهىاسػػب  لإىجػػاز ه ػػاريعٍا بػػالكمؼ والو ػػت الهحػػدديف، كػػذلؾ 

  أكبػػر فػػي هتابعػػ  الىتػػائج بد ػػ  لتحديػػد هػػدى وضػػ  هعػػايير التىفيػػذ ضػػهف الهواصػػف  الهحػػددة هسػػبقاً ههػػا يعطيٍػػا هسػػاح

الهطابقػػ  هػػ  الهقػػاييس الهحػػددة وهػػف خةلٍػػا يػػتـ الحصػػوؿ عمػػِ جػػودة أداء هتهيػػزة. وتتفػػؽ ىتػػائج الدراسػػ  هػػ  ىهػػوذجي 

(Liedtka( و )Herrmann بالتعاهػػؿ هػػ  بُعػػد التفكيػػر فػػي الو ػػت كوىػػً يهثػػؿ زهػػاف الحالػػ  الهػػراد التفكيػػر فيٍػػا والتػػي )

ردات سيتـ هعالجتٍا عمِ أساس ذلؾ الزهف. وعميً فأف أرادت الهىظه  أف تكوف في هو ؼ تىافسي هتهيػز  بػد ترسـ هف

هف دراس  الو ت وا ستجاب  لمتغيرات الحاصم  في بيئتٍا، حيث يحقؽ عاهؿ التفكير في الو ت فوائد عديدة هىٍا خفض 

الهعاصػػػرة، ويجػػػب عمػػػِ الإدارة العميػػػا أف تكػػػوف واعيػػػ   تكػػػاليؼ الإىتػػػاج وتحقيػػػؽ الجػػػودة العاليػػػ  عمػػػِ وفػػػؽ التوجٍػػػات

لههارسػػ  الر ابػػ  وهػػا الػػذي سػػيتـ هرا بتػػً هػػف خػػةؿ أعػػداد جػػداوؿ زهىيػػ  عُػػدت هسػػبقاً لٍػػذا الغػػرض وتحديػػد ا ىحػػراؼ 

ا.  الهسهوح بً والتتاب  الهىطقي للأى ط  الهراد اىجازٌ

 قياس التحديات البيئية المعاصرة ومدت ت ثيرىا:  -3 
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تـ بىاء ىهوذج يتكوف هف ثةث  ابعاد لمهتغير الهعدؿ التحديات البيئي  الهعاصرة واظٍرت ىتائج التحميؿ      

العاهمي التوكيدي وا ستك افي اف التحديات البيئي  الهعاصرة هتغير هتعدد ا بعاد يتكوف هف ثةث  ابعاد ٌي 

ذي ا لىتيج  تتوافؽ ه  هقياس ليفىتسوف )ا ضطراب البيئي، العواهؿ الحرج  وىدرة الهوارد( وٌ

(Lerveson,1973 كها تـ  ياس ا تساؽ الداخمي لمبياىات حيث تراوحت ىتائج ا عتهادي  الفا كرو ىباخ ،)

( حيث ذكرت دراس  0.71( و)0.55بيف) Nunnally  ( 1967 تكفي في  0.60إلِ  0.50( اف الهصدا ي  هف 

ت ٌذي الىتائج ه  عدة دراسات حيث وجد دراس  )ٌباز أـ السعد: الهراحؿ الأولِ هف البحوث ا ساسي . وتوافق

( استخدهت فيٍا هقياس لتحديات البيئي  اظٍرت الىتائج صدؽ الهقياس هتعدد ا بعاد، وتأكدت هف ذلؾ هف 2013

                .                                                                     خةؿ الىتائج التِ توصمت اليٍا

إف إدراؾ دور التخطيط ا ستراتيجي داخؿ الهؤسس ، وا ٌتهاـ بأساليب التخطيط ا ستراتيجي الحديث ، كذلؾ 

رساء الهعاهم  الإىساىي   ر التخطيط بالهؤسس  والذي يساٌـ في تحسيف الأداء وا  ضرورة ا ٌتهاـ والتركيز عمِ جوٌ

  ىهاذج لمتخطيط ا ستراتيجي وا عار العاهؿ بالهؤسس  بهدى أٌهي  وروح التعاوف داخؿ الهؤسس  فضةً عف وض

ري    غىِ عىٍا في عهميات  وهساٌهتً في تحقيؽ أٌدافٍا يؤدي إلِ صياغ  رسال   اهم  لمهؤسس  تعتبر خطوة جوٌ

ئي  الهىاسب  لمعهؿ.الإدارة ا ستراتيجي  ككؿ، ويحتـ عمِ الهؤسس  اف توفر العواهؿ البي                                

 التوصيات: 

 توصيات عامة: .1

هف ىاحي  جودة الهىتج يعد التفكير ا ستراتيجي هف الهٍارات الحديث  التي تعتهد عمِ التفاعؿ الهبا ر بيف الزبوف  -

و ها يحتـ عمِ ال رك  تبىي استراتيجي  واضح  تعطي صورة  اهم  لهستقبؿ هثالي يصؼ كؿ أجزاء  وال رك  وٌ

)القيـ، الأىظه ، العاهموف، القيادة والٍيكؿ التىظيهي(، وأف تكوف رؤيتٍا وا عي  تخاطب ه اعر العاهميف الهىظه  

وذكائٍـ، فإىٍا يهكف أف تتكاهؿ وتوجً الهىظه  الوجٍ  الصحيح ، وكؿ هدير يدعي اهتةكً كفاءة في الإدارة 
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زيادة الحهاي  والتأهيف لإتهاـ العهميات.  عميً أف يكوف  ادر عمِ ذكر رؤيتً بوضوح. كذلؾ يحتـ عمِ ال رك 

 كها عميٍا البحث عف أفضؿ الطرؽ لزيادة الهحافظ  عمِ خصوصي  زبائىٍا. 

يتهت  العراؽ ببىي  تحتي  جيدة في هجاؿ الصىاع  الىفطي  ا  اىٍا لـ تصؿ الي الٍدؼ الهأهوؿ في هجاؿ  -

اىٍا حققت ىتائج   بأس بٍا في هجاؿ زيادة الإىتاج  التسويؽ وحجـ الإىتاج بيف ال ركات الهثيم ، وبالرغـ هف

 خةؿ الع ر سىوات الهاضي . 

ضرورة تحديد التوجٍات الهرغوب  لمهستقبؿ التي تتطمب فٍهاً هبكراً لمتغيرات الهحتهم  وسبؿ تٍيئ  الهىاخ الهىاسب  -

 لههايزة في الهىافس .  لتطوير إهكاىات الهىظه  استعداداً لمهرحم  القاده  وذلؾ لتعزيز ا  تدار وا

 التوصيات البحثية: -2

هف هىظور بحثي توصي ٌذي الدراس  ا كاديهييف والباحثيف بزيادة البحوث والدراسات الهتعمق  بالتفكير ا ستراتيجي 

ىظرا لوجود  ح في ٌذا الهجاؿ ،فهف خةؿ البحث عبر هوا   ال بك  العىكبوتي  والهجةت العالهي  لـ يوجد أي 

بالقياـ بدراسات هكهم  وهواصم   ي  عالجت الهوضوع هف زاوي  عربي  وسيرا في ٌذا ا تجاي توصي الدراس هواض

% هف تبايف في استخداـ التفكير 39ستقصاءات  التفكير ا ستراتيجي حيث اف الدراس  الحالي  توصمت الي تفسير ا

جراء هزيد هف الدراسات الهستقبمي  لإضاف  هتغيرات ا ستراتيجي لدى ال ركات الهبحوث  ٌو ها يترؾ الباب هفتوحا لإ

جديدة هف ىظريات أخرى و  سيها ىظري  الهوارد وىظري  اصحاب الهصمح  والتي ت تهؿ عمي هتغيرات جديرة 

با ٌتهاـ وخصوصا أىٍا اثبتت اسٍاهٍا في تفسير حاج  التفكير لبىاء هيزة تىافسي  هستداه  في دراسات سابق  .كها 

لؾ حاج  الي توسي  الىهوذج في دوؿ العالـ العربي إذ أف ال ركات الهبحوث  تتقاسـ صفات ه ترك  هف حيث اف ٌىا

العادات والتقاليد والمغ  وتقارب الهستوى الهعي ي والتسارع الكهي والىوعي في بيئ  ا عهاؿ عؿ ىطاؽ واس ، لذا 

ي في البيئ  العربي  هف اجؿ زيادة الفٍـ حوؿ اوجً الت ابً توصي الدراس  بالقياـ بهقارىات لأبعاد التفكير ا ستراتيج

 وا ختةؼ ودور الثقاف  الهحمي  في التأثير عمي الهيزة التىافسي  الهستداه .
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فػػي ٌػػذي الدراسػػ ، تػػـ وضػػ  تصػػور لمتفكيػػر ا سػػتراتيجي بوصػػفً عػػاهةً هسػػاعداً وداعهػػاً لمهىظهػػ  لمبقػػاء فػػي دائػػرة 

دارة الصػراع والػذكاء الهىافس ، ويحتوي عمِ هجهو  ع  هتىوعػ  هػف العواهػؿ هىٍػا الإبػداع والهسػاءل  والرؤيػ  الهسػتقبمي  وا 

والتفكيػػر الهػػىظـ والػػىهط العقمػػي الهتىػػوع، ولػػذلؾ فهػػف الهستحسػػف فػػي الأبحػػاث الهسػػتقبمي  يػػتـ تقػػديـ دراسػػات هحػػددة لكػػؿ 

ىػػاؾ هجػػاؿ هخػػر لمبحػػث فػػي اله .عاهػػؿ هػػف العواهػػؿ التفكيػػر ا سػػتراتيجي سػػتقبؿ يىبغػػي أف تعػػالج فيػػً هسػػأل  الهيػػزة وٌ

وفي ٌذا السياؽ سيكوف هف الضروري عهؿ هسح  اهؿ لمتحديات البيئيػ  الهعاصػرة الرئيسػ  هثػؿ  . التىافسي  الهستداه 

ػػا بالتفصػػيؿ فػػي الجاىػػب الىظػػري هػػف  العولهػػ  والهىافسػػ  والهعرفػػ  والجػػودة والأخػػةؽ فضػػةً عػػف التغييػػر والتػػي ورد ذكرٌ

هػػف أجػػؿ أف ىكػػوف  ػػادريف عمػػِ التصػػدي لٍػػا. ىأهػػؿ أف ٌػػذي القضػػايا سػػيتـ إيػػةء ا ٌتهػػاـ بٍػػا هػػف  بػػؿ بػػاحثيف  الدراسػػ 
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  التربُت بكلُبث التذسَش هُئت أعضبء لذي الإلكتروًٍ التعلُن كفبَبث تىافش هذي

 ( السوداف - الخرطوـ بولاية التربية بكميات التدريس ىيئة أعضا  عمى ةتطبيقي دراسة)

 : دادػػػػػػػػإع

                       لحصا أبو صديؽ السماني       د. صديؽ محمد احمد سعيد      الخانجي الله عبد الرحمف عبد د.أ

Abstract 

     This study aimed at spotting the availability of the basics of  E-learning competences 

among the members of teaching staffs at university level in Sudan and to detect any 

contrast or differences of any statistical significance attributed  to the variables of sex, age 

, university, scientific degree, academic  specialty . years of extend  and training courses. 

The researcher adopted the analytical descriptive method in this research. The study 

sample included 100 respondents from the members of teaching  staffs at the  Faculties Of  

Education .                                                                          

      The  results revealed  that , the E-learning competence are present to a far extend  

among the teaching  Staffs members  as well as the E-Learning culture .The  study also 

revealed that , the competences of using  computer  in teaching are present too to  afar 

extend.        The study also revealed that , the competences of internet usage among  the 

study  sample  are present to a high degree .Unfortunately the competences  of designing 

programs  and educational  media are very low  among the study  sample .The researcher 

has concluded by presenting number of recommendations and suggestions at the end of the 

study.                                                                                           

 مستخمص

لقائه  التي تحدد كفايات االتعرؼ عمِ  التعرؼ عمِ الكفايات ا ساسي  لمتعميـ الإلكتروىي، و إلِ ٌذا  البحث ٌدؼ   

فر كفايػػػات التعمػػػيـ التػػػدريس الجػػػاهعِ بالسػػػوداف، التعػػػرَؼ عمػػػِ درجػػػ  تػػػوا التعمػػػيـ ا لكتروىػػػِ الأساسػػػي  لأعضػػػاء ٌيئػػػ 

د لػ  إحصػائي  فػِ إجابػات أفػراد هجتهػ  الدراسػ  تعػزى  يخػتةؼ ذاهدى وجود تبايف و ٍـ ، الك ؼ عف يا لكتروىِ لد

 ، الػدورات التدريبيػػ (.)الىػوع، الفئػات العهريػػ ، الجاهعػ ، الدرجػ  العمهيػػ ، التخصػص الأكػاديهي، سػػىوات الخبػرةات لهتغيػر 
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ػػا لػػدى أعضػاء ٌيئػػ  التػػدريس  وفالبػػاحث اسػتخدـولتحقيػؽ ٌػػذي الأٌػػداؼ  هقيػػاس كفايػات التعمػػيـ الإلكتروىػػي ودرجػ  توافرٌ

، واسػػتخدـ الهػػىٍج الوصػػفي التحميمػػي فػػي البحػػث، وتكوىػػت عيىػػ  بو يػػ  الخرطػػوـبالجاهعػػات السػػوداىي   بكميػػات التربيػػ 

، واظٍرت الىتائج أف كفايات التعميـ الإلكتروىػي لػدى  بكميات التربي  ضاء ٌيئ  التدريس(  فرد هف أع100البحث هف) 

التػػدريس   ٌيئػػ أف ثقافػػ  التعمػػيـ ا لكتروىػػي  لػػدى أعضػػاء  ،التػػدريس  بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  عاليػػ  ٌيئػػ أعضػػاء 

التػػدريس  بكميػػات التربيػػ   ٌيئػػ لػػدى أعضػػاء بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  عاليػػ ، أف كفايػػات اسػػتخداـ الحاسػػب احلػػي 

التػدريس  بكميػات التربيػ  تتػوافر بدرجػ  عاليػ ، أف  ٌيئػ تتوافر بدرج  عالي ، أف كفايات استخداـ الإىترىت لػدى أعضػاء 

وفػي . التدريس  بكميػات التربيػ  تتػوافر بدرجػ  هىخفضػ  ٌيئ كفايات تصهيـ البرهجيات والوسائط التعميهي  لدى أعضاء 

 بعرض عدد هف  التوصيات والهقترحات.    وفاي  البحث  اـ الباحثىٍ

 :مقػدمػة

وتقىي  الهعموهات، لذا أصبح هف  عف التقدـ العمهي والتكىولوجي يتهيز ٌذا العصر بالتغيرات السريع  الىاجه    

ثؿ كثرة الهعموهات وزيادة الضروري هواكب  العهمي  التربوي  لٍذي التغيرات لهواجٍ  اله كةت التي  د تىجـ عىٍا، ه

أصبح التدريس بالكفايات هف أٌـ أوليات تحسيف عهمي  التعميـ في لذلؾ عدد الطةب وىقص الهعمهيف وبعد الهسافات. 

هالٍا يقي في تحديد أٌداؼ ٌذي الدوؿ، وهكثير هف دوؿ العالـ، وذلؾ لةعتقاد السائد بأف ٌذي العمهي  تسٍـ ب كؿ حق

  اليبفع  اد الهعمـ الكؼء الهتقف لمكفايات التدريبي  ٌو الهعمـ القادر عمِ تحقيؽ الأٌداؼ التربويوأف إعد ،الهستقبمي 

تقاف، فالدوؿ التي تحاوؿ تحقيؽ ىٍض  تربوي   اهم  في كاف  جواىب الحياة تحتاج إلِ هعمهيف يهتمكوف كفايات  وا 

 عديدة.

 مشكمة البحث : 

 السوداىي  بالجاهعات التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الأساسي  الإلكتروىي عمـالت كفايات توافر درج  تىاوؿ البحث    

 كفايات توافر درج  ها :التالي  الرئيس سؤاؿال فيتتمخص ه كم  البحث و  .الجاهعِ التدريس فِ استخداهٍا وهدى

؟الجاهعي التدريس فِ استخداهٍا وهدى السوداىي  بالجاهعات التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الأساسي  الإلكتروىي التعمـ  
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-: الأسئم  التالي هىً وتتفرع   

 ؟ عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس يئ ٌ أعضاء لدى  ا لكتروىي التعميـ ثقاف  تتوافر ٌؿ -

 ؟ عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى احلي الحاسب استخداـ كفايات تتوافر ٌؿ -

 اٌزذسَظ  ثىٍُبد اٌزشثُخ ثذسجخ عبٌُخ ؟ هُئخزشٔذ ٌذي أعضبء هً رزىافش وفبَبد اعزخذاَ الإٔ -

 ؟ عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات تتوافر ٌؿ  -

 بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى التعميهي  والوسائط البرهجيات تصهيـ كفايات تتوافر ٌؿ -

 ؟عالي 

 التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات في إحصائي  د ل  ذات فروؽ وجدت ٌؿ -

 ؟الىوع لهتغير تبعاً 

  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات في إحصائي  د ل  ذات فروؽ توجد ٌؿ -

 ؟ الأكاديهي التخصص لهتغير تبعاً 

 حث: أىمية الب

كد هف درج  توافر ولِ لىجاح ٌذا العهؿ، كها أف التأيعتبر التعرؼ عمِ الكفايات الهطموب  لعهؿ ها الخطوة الأ

أٌهي  ٌذي الدراس  تحميؿ هستوى ا ستعداد لمقياـ بالهٍاـ الهىاط  بالفرد، و تكهف  ذي الكفايات يساٌـ بدرج  كبيرة فيٌ

 تي :فِ الجواىب اح

 . التدريس ٌيئ  عضو  لدى تتوفر أف يجب التِ الأساسي  ا لكتروىِ التعميـ كفايات تحديدل هحاول  تهثؿ أىٍا -

 التربي  بكميات التدريس ٌيئ  الأعضاء  عضو كفايات تىهي  أٌهي  الجاهعات فِ لمهسئوليف الدراس  توضح -

 .التدريس فِ الإلكتروىِ التعمـ وتقىيات وسائؿ  ستخداـ
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 ا زه  التدريبي  ا حتياجات تحديد فِ تساعد التِ الحقائؽ بعض عف الك ؼ فِ الدراس  ٌذي ىتائج تسٍـ  د -

 .التدريس فِ الإلكتروىِ التعمـ وتقىيات وسائؿ استخداـ في التدريس ٌيئ  عضو كفايات لصقؿ

 .التعميهي  الهؤسسات لجهي  هطمباً  أضحِ الذى ا لكتروىِ التعميـ دراسات إلِ جديدة دراس  إضاف  -

 -:احتيلتحقيؽ  بحثٍدؼ ٌذ الي  بحث :أىداؼ ال

 .التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى  ا لكتروىي التعميـ ثقاف  توافر هدى عمِ التعرؼ -

  .التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى احلي الحاسب استخداـ كفايات توافر هدى عمِ التعرؼ -

 .التربي  بكميات التدريس ٌيئ  أعضاء لدى تالإىترى استخداـ كفايات توافر هدى عمِ التعرؼ -

 .التربي  بكميات التدريس ٌيئ  أعضاء لدى ا لكتروىي التعميـ كفايات توافر هدى عمِ التعرؼ -

 بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى التعميهي  والوسائط البرهجيات تصهيـ كفايات توافر هدى عمِ التعرؼ -

 .التربي 

 .الىوع لهتغير تبعاً  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي عميـالت كفايات في فروؽال تحديد -

 فروض البحث: 

 .عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى  ا لكتروىي التعميـ ثقاف  تتوافر -

 .ي عال بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى احلي الحاسب استخداـ كفايات تتوافر -

 .عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإىترىت استخداـ كفايات تتوافر -

 .عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات تتوافر -
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 .عالي  بدرج  بي التر  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى التعميهي  والوسائط البرهجيات تصهيـ كفايات تتوافر -

 تبعاً  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات في إحصائي  د ل  ذات فروؽ توجد -

 .الىوع لهتغير

 تبعاً  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات في إحصائي  د ل  ذات فروؽ دو وج -

 .هيالأكادي التخصص لهتغير

 حػدود البػحث :

 . جري ٌذا البحث في عدد هف كميات التربي  بالجاهعات السوداىي  بو ي  الخرطوـأحدود مكانية : -

خةلٍا الدراس  ا ستطةعي   تـ( ته2017 –2016 ) ٌذا البحث في فترة زهيى  أجري :حدود زمانية  -

 والدراس  الهيداىي .

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

لِ بً الِ بً  يؿ و  كفاء أي هاكفاء عمِ ال يء هكافأة جازاي ، ويقاؿ هيقاؿ: ، الهعىِ المغويفي والكفاءة  فاي الك   

طا   عمِ أكافئً، والكؼء: الىظير وكذلؾ الكؼء، والكفوء عمِ وزف فُعْؿ وفعؿ والهصدر الكفاءة بالفتح والهد ويقاؿ   

و أف يكوف الزوج هساوياً  : تهاثةً فالمهرأة في حسبٍا وديىٍا وىسبٍا وبيتٍا وغير ذلؾ، وتكافأ ال يئ كفاءة في الىكاح وٌ

 .(546، ص 2008  الزهخ ري: هاثم  وا سـ الكفاءة والكفاء )هة وهكافأة وكفاء اءوكف

 ًبأىالخاصي  االإيجابي  لمفرد والتي ت ٍد بقدرتٍا عمِ إىجاز بعض الهٍاـ ويقرر  بأىٍاعرفٍا القاهوس التربوي    

هجهوع  هف الهعارؼ والهٍارات والإجراءات التي يحتاجٍا  بأىٍاالكفاي   ديدة التىوع فٍىاؾ الكفاي  العاه  أو الكفاي  

الهعمـ لمقياـ بعهمي  بأ ؿ  در هف الكمف  والجٍد والو ت والتي   يستطي  بدوىٍا أف يؤدي واجبً بال كؿ الأهثؿ 

ا ل  ـ(2004)التودري،  العهؿديً  رط أساس لإجازتً والهطموب وهف ثـ يىبغي أف يعد توافرٌ
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التي يىبغي أف يهتمكٍػا  تجاٌاتا و هجهوع  هف الهعارؼ والهقدرات بأىٍا )إجرائياً في ٌذي الدارس   وفويعرفٍا الباحث   

تقاف أثىاء الهو ؼ التعميهي   فػي التػدريس عضو ٌيئ  التدريس في التعميـ الإلكتروىي، ه  القدرة عمِ تطبيقٍا بفاعمي  وا 

وخبراتٍػا ال خصػي  فػي ، والتي تـ اكتسابٍا هف خةؿ التأٌيؿ العمهي أثىػاء الدراسػ  أو التػدريب أثىػاء الخدهػ  ، الجاهعي

 .(الهيداف

 وف وسائؿ هتعددة لتحديد الكفايات الةزه  لمهعمهيف أو اله رفيف التربوييفيلقد استخدـ الهرب مصادر اشتقاؽ الكفايات:

ي:وهىٍا ها ذكري   (.4،ص1978( )جرادات:الهةحظ  ،التخهيف) جرادات وهخروف  وٌ

لتحديد كفايات الهعمهات واله رفات التربويات دوف أف تربط  ،وف يبحثوف عف هىٍج عمهي هتكاهؿيوهف ٌىا بدأ الهرب 

ا الهتعددة والتي هف أٌهٍا: ،بأسموب أو هصدر هعيف ىظري  ال) بؿ تستىد إلِ ا تقاؽ ٌذي الكفايات هف هصادرٌ

، تقدير حاجات الهتعمهيف أو الهستفيديف، ىياً باستخداـ الهةحظ اتحميؿ هٍاـ الهعمـ أو اله رؼ التعميهي  هيد، التربوي 

 (. الأبحاث والدراسات

  القػػوى يػػجهوتعىػػي ا تحػػاد الػػذي يضػػـ  Universityة هػػف كمهػػ  ذو هػػأخ Universityكمهػػ  الجاهعػػ  ماىيػػة الجامعػػة: 

ؿ السياس  هف أجؿ ههارس  السمط  و د استخدهت كمهػ  جاهعػ  لتػدؿ عمػِ التجهػ  العمهػي لكػؿ هػف ذات الىفوذ في هجا

ىجميزيػ  الهرادفػ  لٍػا لأىٍػا هػف هػدلولٍا الحرفػي كمه  الإموتعتبر الكمه  العربي  "جاهع " ترجه  د يق  ل الأساتذة والطةب.

ىويػ ، لأىٍػا تقػدـ اف يمتحؽ بٍػا هػف أتػـ دارسػ  الهرحمػ  الثوالجاهع  هؤسس  لمتعمـ العالي يهكف أ تعىي التجهي  والتجه .

ىػاً تسػتهر ابراهج تعميهي  وتدريبي  في  ػتِ التخصصػات الىظريػ  والعمهيػ  وذلػؾ لهػدة غالبػاً هػا تكػوف أربػ  سػىوات، وأحي

 .(13، ص2007سىوات.)را د:حتِ ست 

تعميهيػ  هػف أجػؿ ههارسػ  هٍىػ  ، بػالعمـ رتقػاءا )إليٍػا كػؿ جاهعػ :  ٌىالػؾ أٌػداؼ أربعػ  عاهػ  تصػبوأىداؼ الجامعػة: 

تختمؼ الجاهعات في أٌدافٍا حسػب الظػروؼ البيئيػ  ، ى ر العمـ(. الطةب عمِ البحث العمهي وطرائقً ، تدريبتطمبٍا

 .التي ى أت فيٍا وا جتهاعي 
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اهعػػ  فهىٍػػا تػػوافرت : يعتبػػر عضػػو ٌيئػػ  التػػدريس الهىػػاخ الرئيسػػي فػػي العهميػػ  التعميهيػػ  فػػي الجالتػػدريس ىيئػػة عضػػو

  فػػي كفػػاءة عاليػػ ـ يتػػوافر لػػديٍا عضػػو ٌيئػػ  تػػدريس ذيالإهكاىيػػات الهتاحػػ  فػػي الجاهعػػات فإىٍػػا   تحقػػؽ أٌػػدافٍا هػػا لػػ

تػػدريب  و ٌيئػػ  التػػدريس ٌػػو العهػػاد الػػرئيس فػػي الجاهعػػ  لأىػػً الهػػؤتهف عمػػِإف عضػػ .هجػػاؿ التػػدريس والبحػػث العمهػػي

جػػراء ا بحػػاث الع ػػا لهصػػالح الب ػػري  الطا ػػات الب ػػري  وا  ) كهػػاؿ، هػػرواف : مهيػػ  التػػي تسػػاٌـ فػػي تقػػديـ الهعرفػػ  وتطويرٌ

 (564ـ ص2006

أوردت بعض هى ورات  الكفايات التي يجب أف يتقنيا عضو ىيئة التدريس في عصر تكنولوجيا المعمومات:بعض 

ـ، 2010)عبد الرؤوؼ،  -فيها:لىوىسكو عدد هف الكفايات التكىولوجي  التي يجب أف تتوفر لدي عضو ٌيئ  التدريس ا

 (.42 – 41ص 

 هتابع  التطورات الحديث  في هجاؿ التخصص.  -

 الوعي بأٌهي  وكيفي  ا ستفادة هف تكىولوجيا الهعموهات والهواد والهصادر وتقىيات التعميـ.  -

 إتقاف هٍارات التطور الحديث في هجاؿ التعميـ والتعمـ.  -

 ات الهتعددة عمِ الهىاٌج .ىاإدراؾ أثر العواهؿ العالهي  والتق  -

جيات التكيؼ ال خصي أثىاء العهؿ في ظؿ التغيرات السابق  الهؤثرة عمِ يهعرف  التطور الحاصؿ في استرات  -

  .سأداء أعضاء ٌيئ  التدري

ىي  يتهيز ٌذا العصر بالتغيرات السريع  الىاجه  عف التقدـ العمهي والتكىولوجيا وتق نش ة وتطوير التعميـ الإلكتروني:

الهعموهات، لذا أصبح هف الضروري هواكب  العهمي  التربوي  لٍذي التغيرات لهواجٍ  اله كةت التي  د تىجـ عىٍا، هثؿ 

و د أدت ٌذي التغيرات إلِ ظٍور أىهاط هف  كثرة الهعموهات وزيادة عدد الطةب وىقص الهعمهيف وبعد الهسافات.

سير فيً التعميـ حسب طا تً و درتً وسرع  يالذاتي والذي  ـ الفردي أووطرائؽ عديدة لمتعميـ، بخاص  في هجاؿ التعمي

لها لديً هف خبرات وهٍارات سابق  وذلؾ كحموؿ في هواجٍ  ٌذي التغيرات، فظٍر  اً ووفق تعميهً في هجاؿ التعميـ. 
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الطالب في أي هكاف ودوف التعميـ الهبرهج وهفٍوـ التعميـ باستخداـ الحاسوب، وهفٍوـ التعميـ هف بعد والذي يتعمـ فيً 

 .(27،ص2005) الهوسِ والهبارؾ: ه الحاج  إلِ وجود هعمـ بصف  دائ

احلي تقديـ الهحتوى التعميهي ه  ها يتضهىً هف  روحات  (19،ص2009هازف: وعرفً ) مفيوـ التعميـ الإلكتروني:

و بذلؾ يكوف "ىظاـ وتهريىات وتفاعؿ وهتابع  بصورة جزئي  أو  اهم  في الفصؿ أو عف بعد بواسط    بك  الإىترىت وٌ

تعميهي يستخدـ تقىيات الهعموهات و بكات الحاسوب في تدعيـ وتوسي  ىطاؽ العهمي  التعميهي  هف خةؿ هجهوع   

 .بؿ هختصيف أو الوزارة أو ال ركاتالوسائؿ هىٍا اجٍزة حاسوب ، الإىترىت والبراهج الإلكتروىي  الهعدة هف  

( طريق  التعميـ والتعمـ باستخداـ الوسائط الإلكتروىي  في عهمي  ىقؿ وايصاؿ 107، ص2012عرفً )هحهود :

الهعموهات بيف  الهعمـ والهتعمـ هثؿ الحواسيب وال بكات، والوسائط هثؿ الصوت والصورة  والرسوهات والهكتبات 

ا.   الإلكتروىي  وا ىترىت وغيرٌ

وع هف التعميـ الذي يعتهد عمِ استخداـ الوسائط الإلكتروىي  ( احلي ذلؾ الى29، ص2006ي او الحمف)وعرفً        

لمحواجز الزهاىي  والهكاىي ،  اعتبارفي تحقيؽ الأٌداؼ التعميهي ، وتوصيؿ الهحتوى التعميهي إلِ الهتعمهيف دوف 

لصىاعي  أو هف وتتهثؿ ٌذي الوسائط في الأجٍزة الإلكتروىي  الحديث  هثؿ: الكهبيوتر وأجٍزة ا ستقباؿ هف الأ هار ا

  .خةؿ  بكات الحاسب الهتهثم  في الإىترىت وها أفرزتً هف وسائط أخرى كالهوا   التعميهي  والهكتبات الإلكتروىي 

 أنواع التعميـ الإلكتروني: 

أسموب وتقىيات التعميـ الهعتهدة عمِ  (Synchronous e-learning): فالتعميـ الإلكتروني المتزام .1

بيف الهتعمـ والهعمـ  ػػػػػ  لمهعموهات "الإىترىت " لتوصيؿ وتبادؿ الهحاضػػػػػػػػػرات وهواضي  الأبحاثال بكػػػػػ  العالهي

الفصوؿ ، Real-Time Chat)الفوري  )  الهحادث  غرؼ) في ىفس الو ت الفعمي لتدريس الهادة عبر:

 (. ( Virtual Classroomفتراضي ا 

الهػػػػؤتهرات عبػػػػر الفيػػػػديو ، Virtual Classroom ا فتراضػػػػي فصػػػػوؿ ال) :أدوات التعمػػػػيـ الإلكترونػػػػي المتػػػػزامف

Videoconferencing ،الموح الأبيض Interactive White Board، غرؼ الهحادث Chatting Rooms)                 
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و التعميـ غير الهبا ر، يحصؿ  :Asynchronous e-learning)) التعميـ الإلكتروني غير المتزامف  .2 وٌ

التي تتىاسب ه  ظروفً عف  والأهاكف اتػفيً الأو  دراسي هخطط  يىتقي اهجػػػمـ عمِ دورات أو حصص وفؽ برىػالهتع

 ال بك  الىسيجي .،  E-mail البريد الإلكتروىي ) :يهثؿ يالتعميـ الإلكتروى وأدوات يبػلاأس طريؽ توظيؼ بعض

World wide web،   القوائـ البريديMailing list ،  الىقاش هجهوعاتDiscussion Groups  ، ؿ الهمفات اى 

File Exchange   ،   الأ راص الهدهج.(CD:(26-25، ص 2005)هوسِ والهبارؾ 

يرتكز عمِ أٌداؼ هحددة يجب  أفالدخوؿ إلِ بواب  التقىيات الحديث  يجب  فإأىداؼ التعميـ الإلكتروني: أىـ 

الأكبر، وتحقيقاً لذلؾ ىرى أف هف أٌـ الأٌداؼ التي يجب تحقيقٍا  تحقيقٍا هف خةؿ ٌذا الدخوؿ كي يتـ تحقيؽ الفائدة

 (.222-221،ص2010: بسيوىي)و (36-35،ص2012)السيدي:كها ذكر كؿ هف  -هف التعميـ الإلكتروىي ها يمي:

  .هواكب  التطورات وتهكيف الطالب هف التفاعؿ هعٍا بكفاءة -

 والهدرس .  الطةبوبيف  فيها بيىٍـ الطةبتصاؿ بيف ا زيادة إهكاىي   -

 سٍول  الوصوؿ إلِ الهعمـ في أسرع و ت وخارج أو ات العهؿ الرسهي . -

 وهىتديات الهىا    وتبادؿ احراء والتجارب. ا تصاؿ ؿ الخبرات هف خةؿ  ىوات اتى -

 ىهذج  التعميـ وتقديهً في صورة ىهوذجي .  -

 التطوير الهٍىي لمهعمهيف. -

 ي  التعميهي  بهراعاة الحاجات والفروؽ الفردي  لمطةب.توسي  ىطاؽ العهم -

 سٍول  تحديث الهحتوىات التعميهي  بالصورة الإلكتروىي . -

إهكاىي  تعويض الىقص في الكوادر الأكاديهي  والتدريب في بعض القطاعات التعميهي  عف طريؽ الفصوؿ  -

 .ا فتراضي 

 والتقييـ عف بعد.  ا ختباراتذلؾ أىظه  تحديث ىظاـ القبوؿ في الكميات والهعاٌد وك -
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لضػهاف صػىاع  التعمػيـ الإلكتروىػي يجػب  ًيهكػف القػوؿ بأىػ أسس نجػاح التعمػيـ الإلكترونػي فػي المؤسسػات التربويػة:

 .( 95،ص 2010الهةح:)عهؿ ها يأتي: 

 لدى أفراد الهجته  لمتفاعؿ ه  ٌذا الىوع هف التعميـ. ا جتهاعي التعبئ   -

 التحتي  لٍذا الىوع هف التعميـ. توفير البىي  -

 . لمطةب والهعمهيف والإدارييف والأساتذةلتدريب القصوى اوض  براهج  -

ى اء هكتب  للأ راص ا  بالهكتبات الهتخصص  بالجاهعات ودعهٍا وتزويدٌا بأحدث الهعارؼ و  ا ٌتهاـ -

 الهدهج  تهٍيداً لإتاح  عرضٍا عمِ الإىترىت.

 ي  لطةب الجاهعات والهعاٌد وتهكيىٍـ هف إتقاف البحث وتكىولوجيا الهعموهات.بإ اه  دورات تدريب ا ٌتهاـ -

  .هعاً ب بك  الهعموهات ربط الهؤسسات الجاهعي  وهؤسسات التعميـ العالي -

  .ضرورة إدخاؿ تعديةت وتجديدات جذري  في ىظـ التعميـ العالي -

 أدوات وتطبيقات التعميـ الإلكتروني: 

ٌتهاـ هىصباً عمِ تطوير ا تطورت استخداهات الحاسب احلي في التعميـ وأصبح  سب:أدوات متعمقة بالحا -

جديدة يهكف أف يساٌـ هف خةلٍا الكهبيوتر في  أساليبب الهتبع  في التدريس بهصاحب  الكهبيوتر واستحداث اليالأس

ىاؾ هجهوع  هف الهجا ت الهتىوع  التي يهك ف أف يستخدـ فيٍا الكهبيوتر في تحقيؽ بعض أٌداؼ الهواد الدراسي . وٌ

كهر د  ،كأداة لتقويـ الهواد الدراسي  ،كأداة لحؿ اله كةت ،كوسيم  تعميهي  ،كهادة دراسي ) -التربي  وهىٍا:

 (124-123، 2011وهدرب.)العىزي: 

 تطمبات التعميـ الإلكتروني في التعميـ: مف م

  .توفير الإهكاىيات الهادي  -

 . بـ  1024ع    تقؿ عف توفير خده  الإىترىت بسر  -

 توفير أىظه  إدارة التعميـ الإلكتروىي وأىظه  إدارة الهحتوىات الإلكتروىي . -
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 دراس  جدوى توظيؼ التعميـ الإلكتروىي. -

 توفير الكفاءات الب ري  التي يحتاجٍا توظيؼ التعميـ الإلكتروىي. -

 تجريب تطبيؽ التعميـ الإلكتروىي والتىفيذ. -

 (.48- 47، 2008)حسيف: ي.أفراد فريؽ تطبيؽ التعميـ الإلكتروى التدريب وي هؿ تدريب -

سوؼ سي ٍد القرف الحادي والع ريف في حاؿ استهرار خطوات التقديـ والتطور استخداـ الإنترنت في التعميـ الجامعي: 

الذٌاب إلِ أبعد هف  عمِ ٌذا ال كؿ سيطرة  بً كاهم  لمتكىولوجيا الإلكتروىي  عمِ حياة الىاس، هها يساعد التعميـ عمِ

لبياىات هتعددة الوسائط هثؿ د هف الهىاٌج الهقرر إلِ  واعد اـ الجاهعي في الجاهعات وغرؼ الصؼ في الهدارس وأبعجالح

الكتب الإلكتروىي  والبريد الإلكتروىي عبر ال بك  الإلكتروىي  العالهي ، هها يزيؿ الحواجز الزهىي  والهكاىي  ويساعد الأفراد 

هها عمِ الهعموهات أو الهٍارات الهطموب ، كها أف الإدارة التربوي  التي تستفيد هف هدخةت ٌذي التكىولوجيا لمحصوؿ 

عداد ىتائجٍـ، وسيصبح الفرؽ بيف التعميـ الهفتوح والتعميـ التقميدي هعدوهاً ىتيج  لتطورات  الطةبسيسٍؿ عميٍا تقييـ  وا 

 التكىولوجيا الحديث .

 دراسات التعميـ الإلكتروني مف تناولت عديد  الدراسات السابقة :

ٌدفت الدراس  إلي هعرف  هدى جاٌزي  كميات التربي  بو ي  الخرطوـ  ستخداـ ( دراس  2016أجرى فضؿ الهولِ )   

التعميـ الإلكتروىي، وهدى توافر ال روط ا زه  في الهقررات و البيئ  التعميهي ، وهدى إلهاـ أعضاء ٌيئ  التدريس 

 ىحو تطبيقً.  ٍـاتجاٌاتطمبات التعميـ الإلكتروىي، وهعرف  بهت

أف كميات التربي  بو ي  الخرطوـ تٍدؼ إلي إدخاؿ التعميـ الإلكتروىي في براهجٍا فقد وضعت  توصمت الدراس  إلِ   

يـ إيجابي  ىحو استخداـ التعم اتجاٌاتواضح  لدعهً، وأف أعضاء ٌيئ  التدريس لٍـ  واستراتيجياتلً خطط 

 الإلكتروىي. 

 (.ـ2016)دراسة آؿ عثماف، مناؿ بنت محمد بف عبد العزيز 
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في التعميـ الإلكتروىػي  والدكتورايتحميؿ خصائص رسائؿ الهاجستير الِ  (ٌدفت ٌذي الدراس 2016أجرى  هؿ عثهاف )و 

بواسط  استهارة تحميؿ  ًٌاتاتجا صدربحثي  الهستقبمي  في هجاؿ التعميـ الإلكتروىي هف خةؿ لاد لتطوير وتر يد الجٍو

 الهحتوى.

ائػػؿ الهاجسػػتير فػػي سرلالأكاديهيػػ  تىػػاوً  ن سػػالأ ثػػر اأك سػػـ الوسػػائؿ وتكىولوجيػػا التعمػػيـ ٌػػو  أوتػػائج الدراسػػ  ىأٌػػـ    

ميا لعطةب الدراسات اأو تربوي . ولارة الإدتربي  والسهي ا التعميـ الإلكتروىي يميً  سـ الهىاٌج وطرؽ التدريس وهف ثـ 

لػػِ علػػِ التعمػػيـ الإلكتروىػػي الهرتكػػز ت عزركالرسػػائؿ أو هػػا كٌتهاهػػاً هػػف الطالبػػات بهجػػاؿ التعمػػيـ الإلكتروىػػي، اثػػر أك

ت ويػػالولأبإيجػػاد خريطػػ  بحثيػػ   ت الدراسػػ صوألػػِ الإىترىػػت، وعثػػر هػػف التعمػػيـ الإلكتروىػػي الهرتكػػز أكالحاسػػب احلػػي 

تػػً، راإدعػػداد هعمهيػػً، وا، و ًياتػػً، وتهويمػػدتصػػا لسػػفتً، وافٌػػي  هحػػاور ة ػػر ع ؿور حبحػػوث التعمػػيـ الإلكتروىػػي تتهحػػو

 وبراهجً الهتعددة. يً،فالهستخده  ت تقىياليً، واإلالهىتسبيف ت تياجاحاوتقدير 

( في webctالدراس  بعىواف "هساعدة أعضاء ٌيئ  التدريس هف خةؿ استخداـ برىاهج )ـ( 2004جرى كىت )كها أ  

راس  إلِ تقييـ تجرب  جاهع  برهىجٍاـ هف خةؿ استخداـ أعضاء ٌيئ  التدريس لتقىيات ٌدفت الد جاهع  برهىجٍاـ".

(، حيث كاىت الدراس  عبارة عف وصؼ لدور  سـ البحوث والتعميـ داخؿ webctالتعميـ الإلكتروىي باستخداـ برىاهج )

 .الجاهع  في دعـ أعضاء ٌيئ  التدريس

  -الدراس  إلِ ها يمي: توصمت 

 هؿ عمِ تدريب أعضاء وحدة تطوير أداء ٌيئ  التدريس عمِ طرؽ التدريس الأكاديهي الحديث . ضرورة الع -

 ضرورة العهؿ ه  كاف  الأ ساـ التعميهي  وأعضاء ٌيئ  التدريس لتقديـ أفضؿ وسائؿ التعميـ والتدريس.  -

 التأكد هف وجود تعاوف جيد بيف الأ ساـ هف خةؿ الههارس  الفعال .  -

 تطوير التعميـ الهتقده  وتطوير الأداء الوظيفي. تقديـ ه اري   -

 تطوير الهٍارات ال خصي  والفىي  لأعضاء ٌيئ  التدريس.  -

جرا ات البحث :  منيج وا 
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الهىٍج الوصفي في الجاىب الىظري هف خةؿ عرض الأدب العمهي حوؿ هوضػوع البحػث هػف الكتػب  اعتهد الباحث   

تحميمػي الهػىٍج ال واسػتخداـهػف الهجتهػ  هوضػ  البحػث.  والإحصػائياتوالى ػرات  العمهيػ  والتقػارير والهقػا توالدوريات 

 البياىات التي تـ سيتـ جهعٍا هف هجته  البحث .بالجاىب العهمي في تحميؿ 

يتكوف هجته  الدراس  الحالي هف أعضاء ٌيئ  التدريس بكميات التربي  بالجاهعات السوداىي  بو ي  مجتمع البحث: 

 الخرطوـ.

 مجتمع أعضا  ىيئة التدريس: وصؼ 

يتكوف هجته  اعضاء ٌيئ  التدريس بكميات التربي  بو ي  الخرطوـ في كؿ هف كمي  التربي  جاهع  السوداف 

ري، كمي  التربي  جاهع  أـ درهاف الإسةهي ، كمي  التربي   لمعموـ والتكىولوجيا، كمي  التربي  جاهع  الزعيـ الأزٌ

 ( عضو ٌيئ  تدريس. 368ـ(. والبال  عددٌـ )2017 -2016عهموف في الفترة هف )جاهع  الىيميف.  والذيف ي

( عضواً هف ٌيئ  التدريس 104طبقت ٌذي الدراس  عمِ عيى  ع وائي  طبقي  بم  حجهٍا ) : بحثعينة ال

ـ يهثموف ىسب   ف % ه28.3)هحاضر، استاذ هساعد، استاذ ه ارؾ، استاذ( بكميات التربي  بو ي  الخرطوـ وٌ

  .( استباى  صالح  لمتحميؿ100( استباى  وتحصؿ عمِ )104هجهوع هجته  البحث ، و د  اـ الباحث بتوزي  )

 وصؼ عينة البحث: 

 ويمكف وصؼ عينة البحث وفؽ الجدوؿ التالي: 

 ( يوضح توزيع افراد العينة أعضا  ىيئة التدريس حسب مترير الجامعة1جدوؿ )

 النسبة % العدد الجامعة
 %37 37 اف الإسةهي أـ دره

ري  %35 35 الزعيـ الأزٌ
 %20 20 السوداف لمعموـ والتكىولوجيا

 %8 8 الىيميف
 %100 100 الهجهوع

 ـ2016الهصدر: إعداد الباحثيف هف بياىات ا ستباى ، 
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%( وأف ىسب  37يتضح هف الجدوؿ أعةي أف ىسب  أعضاء ٌيئ  التدريس بجاهع  اـ درهاف ا سةهي  )

ري )الأعض %( واف 20%( وأف ىسب  ا عضاء بجاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا)35اء بجاهع  الزعيـ الأزٌ

 %(.8ىسب  الأعضاء بجاهع  الىيميف)

 ( يوضح افراد العينة حسب مترير النوع2جدوؿ رقـ )

 التكرار النسبي التكرار النوع
 62.0% 62 ذكر
 38.0% 38 أىثِ

 100.0% 100 الهجهوع
 ـ2016الهصدر: إعداد الباحثيف هف بياىات ا ستباى ،          

(  هها يعىي 38.0بيىها ىسب  ا ىاث بمغت )% 62.0ىسب  الذكور بمغت أف  (2ر ـ )يتضح هف الجدوؿ 

 ارتفاع ىسب  الذكور عمِ الإىاث.

 العممية ( يوضح التوزيع التكراري لمترير الدرجة3الجدوؿ رقـ )

 التكرار النسبي التكرار العممية الدرجة
 %6.0 6 أستاذ

 %19.0 19 ه ارؾ أستاذ
 %28.0 28 هساعد أستاذ

 %47.0 47 هحاضر
 %100.0 100 الهجهوع

 ـ2016الهصدر: إعداد الباحثيف هف بياىات ا ستباى ،           

 الأعمِ هف بيف با ي الىسب بىسب  هحاضر( الىسب العمهي  ) الدرج فئ   ( أف3)يتضح هف الجدوؿ 

%(، يميٍا في الهرتب  الثالث  28.0هساعد( بىسب  ) العمهي  )أستاذ %(، يميٍا في الهرتب  الثاىي  الدرج 47.0)

العمهي  )أستاذ( بىسب   %( في حيف احتمت الهرتب  الدىيا  الدرج 19.0ه ارؾ( بىسب  ) العمهي  )أستاذ الدرج 

(6.0.)% 
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 ( عبارة . 77يـ الإلكتروىي )هقياس كفايات التعما ستباى    :أداة الدراس 

 افكاديميص ( يوضح التوزيع التكراري لمترير التخص4الجدوؿ رقـ )
 
  

 

 ـ2016الهصدر: إعداد الباحثيف هف بياىات ا ستباى ،                 

 التكرار النسبي التكرار افكاديمي التخصص
 %9.0 9 التربوي الىفس عمـ

 %13.0 13 التربوي  العموـ
 %5.0 5 رياضي ال تربي ال

 %8.0  8 رياضياتال
 %5.0 5 كيهياءال
 %4.0 4 فيزياءال

 %1.0 1 التربوي  التقىيات
 %1.0 1 فرىسي ال مغ ال
 %5.0 5 عربي ال مغ ال
 %6.0 6 ىجميزي الإ مغ ال
 %1.0 1 تقىي ال تربي ال
 %7.0 7 سةهي الإ دراساتال

 %3.0 3 تربي ال أصوؿ
 %4.0 4 سري الأ عموـال
 %4.0 4 جغرافياالو  تاريخال
 %4.0 4 حياءالأو  كيهياءال
 %6.0 6 التربوي والتخطيط الإدارة
 %4.0 4 أطفاؿ ورياض خاص  تربي 

 %3.0 3 جغرافياال
 %2.0 2 تاريخال

 %3.0 3 الأحياء
 %2.0 2 الحاسوب
 %100.0 100 الهجهوع
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 الأكػػػاديهي )العمػػػوـ الأكػػػاديهي احتػػػؿ التخصػػػص تخصػػػصيتضػػػح هػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ أف فػػػي هتغيػػػر ال      

الأكػاديهي  %(، يميػً فػي الهرتبػ  الثاىيػ  التخصػص13.0التربوي ( الىسبً  الأعمِ هف بػيف بػا ي الىسػب بىسػب  )

الأكػػػػاديهي )رياضػػػػيات( بىسػػػػب   %(، يميػػػػً فػػػػي الهرتبػػػػ  الثالثػػػػ  التخصػػػػص9.0التربػػػػوي( بىسػػػػب  ) الػػػػىفس )عمػػػػـ

%( يميػػً فػػي الهرتبػػ  7.0إسػػةهي ( بىسػػب  ) الأكػػاديهي )دراسػػات   التخصػػصرابعػػ  ال%( يميػػً فػػي الهرتبػػ8.0)

يميً في  لكؿ هىٍها %(6.0التربوي( بىسب  ) والتخطيط الإدارةو إىجميزي   )لغ  يافالأكاديهاف   التخصصخاهسال

يميً في  لكؿ هىٍا %(5.0عربي ( بىسب  ) لغ ، كيهياء، رياضي  )تربي   الأكاديهيات   التخصصسابعالهرتب  ال

 خاصػػ  تربيػػ ، وأحيػػاء كيهيػػاء، وجغرافيػػا تػػاريخ ،أسػػري  عمػػوـ، )فيزيػػاء  الأكاديهيػػات ة التخصصػػعا ػػر الهرتبػػ  ال

 )أصػػوؿ  الأكاديهيػػات التخصصػػ الخاهسػػ  ع ػػريميػػً فػػي الهرتبػػ   لكػػؿ هىٍػػا %(4.0أطفػػاؿ( بىسػػب  ) وريػػاض

 يػػػافالأكاديهاف التخصصػػالثاهىػػ  ع ػػر ً فػػي الهرتبػػ  يميػػػ لكػػؿ هىٍػػا %(3.0الأحيػػاء( بىسػػب  )، جغرافيػػا، تربيػػ 

 الأكػاديهي )التقىيػات %(  في حيف احتمت الهرتب  الدىيا  التخصػص2.0بىسب  ) لكؿ هىٍها الحاسوب(، )تاريخ

 . لكؿ هىٍا %(1.0تقىي ( بىسب  ) تربي ، فرىسي  لغ  ،التربوي 
ديميالأكا صالتخص لمتغير التكراري التوزيع يوضح :(6) رقم شكل  
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 لممقياس:القياسية  الخصائص

 تها أعد  ياس في صاد   فقرة( 77) البالغ  الهقياس فقرات جهي  أف اتضح التطبيؽ بعد :وفقراتوالمقياس  صدؽ. 1

حتهالي  ا  القيـ كاىت حيث .(01) د ل  هستوىإحصائياً عىد  دال  الكمي  بالدرج  ٍارتباطا هعاهةت كاىت إذ لقياسً

..(01)  هستوى الد ل هفأ ؿ  لٍا  

.(، وهزا َشُش  إًٌ أْ 987) وفبَبد اٌزعٍُُ الإٌىزشؤٍ ّمُبطٌ اٌظذق اٌزجشَجٍ ثٍغ :نهًمُبس اناذق انزجرَجٍ .2 

 .يتهت  بصدؽ عالي كفايات التعميـ الإلكتروىيهقياس 

 تقيه  بم  حيث ،(الفاكروىباخ) دل هعا الثبات حساب في وفالباحث استخدـ الهقياس ثبات هف تولمتثب :المقياس ثبات

ذا.( 974)العاـ الثبات هعاهؿ .  عالي بثبات يتهت  الهقياس أف إلِ ي ير وٌ  

ًُسزخذيخ فٍ انمُبس وانزحهُم:    الأسبنُت الإحابئُخ ان

  ،  َ  خعبدٌِ   ،ثُشعىْ سرجبطا ِعبًِ ،اٌّعُبسٌ ٔذشافالا ،اٌذغبة اٌىعظ ،اٌّئىَخ وإٌغجخ اٌزىشاسَخ اٌزىصَعبد   

.  دبدٌلأا اٌزجبَٓ رذًٍُ ،اٌفبوشؤجبر ِعبدٌخ  (T)   خزجبسا 

 :النتائج  ومناقشة  عرض

التدريس  بكميات التربي   ٌيئ تتوافر ثقاف  التعميـ ا لكتروىي  لدى أعضاء ) :الأول َزُجخ انفرضويُبلشخ ػرض 

 بدرج  عالي 

(، 2.00ٌػػي أكبػػر هػػف  يهػػ  الوسػػط الحسػػابي الفرضػػي )( و 2.21أف  يهػػ  الوسػػط الحسػػابي الهحسػػوب يسػػاوي ) وجػػد   

ا )46.898-وأف القيهػػ  التائيػػ   ػػد بمغػػت ) ػػي أ ػػؿ هػػف هسػػتوى الد لػػ  000( وأف  يهتٍػػا الإحتهاليػػ  كػػاف هقػػدارٌ .( وٌ

التػػػدريس   ٌيئػػػ .(،  إذف ىػػػرفض الفػػػرض الصػػػفري الػػػذي يػػػىص عمػػػِ أف ثقافػػػ  التعمػػػيـ ا لكتروىػػػي  لػػػدى أعضػػػاء 05)

وىقبؿ الفرض البديؿ الذي يىص عمِ أف ثقاف  التعميـ ا لكتروىي  لدى أعضاء  ، ي  تتوافر بدرج  هىخفض بكميات الترب

ػػذا ي ػػير إلػػِ أف ثقافػػ  التعمػػيـ ا لكتروىػػي  لػػدى أعضػػاء  ، التػػدريس  بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  عاليػػ  ٌيئػػ   ٌيئػػ وٌ

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي 
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  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى  ا لكتروىي التعميـ ثقاف  أف القائؿ الفرض صح  تأكد الإحصائي التحميؿ ةؿخ هف   

.عالي  بدرج  تتوافر التربي  بكميات  

(ـ التي أ ارت إلِ وجود رأي إيجابي ىحو استخداـ 2015دراس  جبريؿ ، هبارؾ أبكر، ) اتفقت ٌذي الىتيج  ه    

دراس  هدىي، هاٌؿ ، ريس هف  بؿ أعضاء ٌيئ  التدريس لقىاعتٍـ بأىٍا توفر الو ت والجٍد الوسائط الهتعددة في التد

أعضاء ٌيئ  التدريس بكمي  التربي  بجاهع   اتجاٌاتالتي توصمت إلِ أف  ـ(،2015الٍادي هحهد عمي الحاج، )

ا تتوفر لديٍـ هٍارات وهعارؼ التعمـ السوداف لمعموـ والتكىولوجيا إيجابي  ىحو استخداـ تقىيات التعمـ الإلكتروىي، كه

الإلكتروىي بدرجات هتفاوت ، بالرغـ هف عدـ توفر البىيات التحتي  التكىولوجي ، وعدـ وجود تدريب دوري هستهر 

 لأعضاء ٌيئ  التدريس عمِ استخداـ تقىيات التعمـ الإلكتروىي.

 إلِ يعود عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى  ا لكتروىي التعميـ ثقاف  توافر أف وفالباحث ويرى   

ا عمِ  تحسيف الأداء الأٌهي   التدريس ٌيئ  أعضاء هعرف  ستخداـ الوسائؿ التعميهي  في التعميـ التي تعهؿ بدورٌ

يير وتحسيف عهمي  التعميـ والتعمـ بالجاهع  وتكسب الهتعمـ الخبرات والهٍارات الهطموب  وذلؾ هف خةؿ توفير هعا

  الجودة ال اه  في العهمي  التعميهي  وبالتالي تتحقؽ الأٌداؼ التعميهي  الهرجوة.

 بكلٌات  التدرٌس هٌئة أعضاء لدى الآلً الحاسب استخدام كفاٌات تتوافر): انيالث الفرض نتيجة ومناقشة عرض 

( عالٌة بدرجة التربٌة  

ػ2.20 يه  الوسط الحسػابي الهحسػوب يسػاوي )وجد أف     ( ، 2.00ي أكبػر هػف  يهػ  الوسػط الحسػابي الفرضػي )( وٌ

ا )53.220-وأف القيهػػ  التائيػػ   ػػد بمغػػت ) ػػي أ ػػؿ هػػف هسػػتوى الد لػػ  000( وأف  يهتٍػػا الإحتهاليػػ  كػػاف هقػػدارٌ .( وٌ

التػدريس   ٌيئػ .(،  إذف ىرفض الفرض الصفري الذي يىص عمِ أف كفايػات اسػتخداـ الحاسػب احلػي لػدى أعضػاء 05)

وىقبػؿ الفػرض البػديؿ الػذي يػىص عمػِ أف كفايػات اسػتخداـ الحاسػب احلػي لػدى  ،ربي  تتوافر بدرج  هىخفض بكميات الت

ػػذا ي ػػير إلػػِ أف كفايػػات اسػػتخداـ الحاسػػب احلػػي لػػدى  ، التػػدريس  بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  عاليػػ  ٌيئػػ أعضػػاء  وٌ

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ أعضاء 
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 ٌيئ  أعضاء لدى احلي الحاسب استخداـ كفايات أف القائؿ الفرض صح  تأكد الإحصائي التحميؿ خةؿ هف   

.عالي  بدرج  تتوافر التربي  بكميات  التدريس  

التي أكدت أف هعمهي التكىولوجيا بهدارس هحافظات ـ(، 2012دراس  العجرهي، ساهح،  )  اتفقت ٌذي الىتيج  ه   

%، دراس  هؿ عثهاف، 82كفايات التعمـ الإلكتروىي في هجاؿ أساسيات استخداـ الحاسوب بىسب  غزة تتوافر لديٍـ 

لِ علِ التعميـ الإلكتروىي الهرتكز ت عزركالرسائؿ أو ( التي أ ارت إلِ ـ2016هىاؿ بىت هحهد بف عبد العزيز )

 لِ الإىترىت.عثر هف التعميـ الإلكتروىي الهرتكز أكالحاسب احلي 

تتػػوافر الكفايػػات التػػي ( التػػي أ ػػارت إلػػِ ـ2013 دراسػػ   هوسػػِ، سػػاهي  خالػػد أحهػػد، ) ت الدراسػػ  الحاليػػ  هػػ ختمفػػا   

تتعمػػؽ بقيػػادة الحاسػػب احلػػي لػػدى هعمهػػي الهرحمػػ  الثاىويػػ  بهحميػػ  بحػػري بدرجػػ  ضػػعيف ، دراسػػ  الهحاهػػدي، راىيػػ  بىػػت 

هػػات المغػػ  العربيػػ  فػػي الهرحمػػ  الثاىويػػ  بالههمكػػ  ، التػػي أ ػػارت إلػػِ أف هسػػتوى تهكػػف هعمـ(2012حاهػػد بىػػت داخػػؿ، )

 العربي  السعودي  هف الهٍارات الهتعمق  بكفاي  استخداـ الكهبيوتر جاءت بالهستوى الضعيؼ جداً.

التدريس بكميات التربي  بدرج  عالي  يعود  ٌيئ أف توفر كفايات استخداـ الحاسب احلي لدى أعضاء  وفويرى الباحث   

س عمِ استخداـ الوسائؿ ائؿ التعمـ الإلكتروىي بالكميات، وتوفر التدريب الهىاسب لأعضاء ٌيئ  التدريتوفر وسإلِ 

لتطوير أدائٍـ الهٍىي، إضاف  إلِ وجود رأي إيجابي ىحو  التدريس بكميات التربي  ٌيئ أعضاء  ، سعيالتعميهي 

لقىاعتٍـ بأىٍا توفر الو ت والجٍد وفيً هواكب   استخداـ الوسائط الهتعددة في التدريس هف  بؿ أعضاء ٌيئ  التدريس

مً  لمتطور العمهي والتكىولوجي في هجاؿ التعميـ، وسعي لإعداد طالب كمي  التربي  ستخداـ )هعمـ الهستقبؿ( إعداداً يؤٌ

د العهمي  التكىولوجيا في التعميـ والتعمـ، إضاف  إلِ ذلؾ فإف استخداـ الوسائط الهتعددة في التدريس تساعد عمِ تجو 

 التعميهي  وتحقؽ الأٌداؼ التربوي  والتعميهي  الهى ودة. 

التدريس  بكميات التربي   ٌيئ تتوافر كفايات استخداـ الإىترىت لدى أعضاء ): ثالثال َزُجخ انفرضويُبلشخ ػرض 

 بدرج  عالي ( 
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ػي أكبػر هػف  يهػ  الوسػط ا2.20أف  يه  الوسط الحسػابي الهحسػوب يسػاوي )وجد     ( ، 2.00لحسػابي الفرضػي )( وٌ

ا )52.619-وأف القيهػػ  التائيػػ   ػػد بمغػػت ) ػػي أ ػػؿ هػػف هسػػتوى الد لػػ  000( وأف  يهتٍػػا الإحتهاليػػ  كػػاف هقػػدارٌ .( وٌ

التػػػدريس   ٌيئػػػ .(،  إذف ىػػػرفض الفػػػرض الصػػػفري الػػػذي يػػػىص عمػػػِ أف كفايػػػات اسػػػتخداـ الإىترىػػػت لػػػدى أعضػػػاء 05)

وىقبػػػؿ الفػػػرض البػػػديؿ الػػػذي يػػػىص عمػػػِ أف كفايػػػات اسػػػتخداـ الإىترىػػػت لػػػدى  ، بكميػػػات التربيػػػ  تتػػػوافر بدرجػػػ  هىخفضػػػ 

ذا ي ػير إلػِ أف كفايػات اسػتخداـ الإىترىػت لػدى أعضػاء  ، التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ أعضاء  وٌ

 .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ 

التػدريس   ٌيئػ الفػرض القائػؿ بػأف كفايػات اسػتخداـ الإىترىػت لػدى أعضػاء  هف خةؿ التحميؿ الإحصػائي تأكػد صػح    

 .بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي 

   ( التي أ ارت إلِ أف الهعمهيف تتوافر لديٍـ كفايات ـ2012 دراس  العجرهي، ساهح،  ) ه  الىتيج  ٌذي اتفقت   

Kelley, 1998 كيمي  %(، دراس76التعمـ الإلكتروىي في هجاؿ خدهات ال بك  )   أف إلِ الدراس  ىتائج توصمت 

www خده  تستخدـ( الهيكاىيكي  والٍىدس  احلي، الحاسب) التطبيقي  التخصصات ا هف أكثر   التخصصات هف غيرٌ

Teeter دراس ، هتعددة ولأٌداؼ أطوؿ ولهدة  وحهاسٍـ الطةب دافعي  زيادة  أف إلِ أ ارت التي ،(ـ1997) ،

.الإىترىت  بك  خةؿ هف والهعموهات الهعرف  هصادر عف والبحث لهىا  اتا في لمه ارك    

(ـ التػػي أ ػارت إلػِ أف هسػػتوى 2012الهحاهػدي، راىيػ  بىػػت حاهػد بىػت داخػؿ، )دراسػ   إختمفػت الدراسػ  الحاليػ  هػػ    

لضػػػعيؼ، دراسػػػ  هؿ تهكػػػف هعمهػػػات المغػػػ  العربيػػػ  هػػػف الهٍػػػارات الهتعمقػػػ  بكفايػػػ  اسػػػتخداـ الإىترىػػػت جػػػاءت بالهسػػػتوى ا

كميات التعميـ الهفتوح وهراكز التعمـ  بأكدت أف درج  اهتةؾ طة ـ(2015عثهاف، دراس  القباطي، ٌةؿ أحهد عمي )

 عف بعد في الجاهعات اليهىي  عيى  الدراس  لكفايات التعميـ الإلكتروىي هتوسط  في هحوري الحاسوب والإىترىت.

 يعود عالي  بدرج  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإىترىت ستخداـا كفايات توفر أف وفالباحث ويرى   

    والهعدات الأدوات وتوفر تخصصاتٍـ هجاؿ في العمهي  الهستجدات هتابع  في التدريس ٌيئ  أعضاء رغب  لتوفر

                               .                                                       الإىترىت ه  لمتعاهؿ الةزه 
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 التربيػ  بكميػات  التػدريس ٌيئػ  أعضػاء لػدى الإلكتروىػي التعمػيـ كفايػات تتػوافر) :رابػعال الفػرض نتيجػة ومناقشة عرض

                                                                                                      .(عالي  بدرج 

ي أكبر هف  يهػ  الوسػط الحسػابي الفرضػي )2.17أف  يه  الوسط الحسابي الهحسوب يساوي )د أف وج    ( 2.00( وٌ

ا )52.741، وأف القيهػػ  التائيػػ   ػػد بمغػػت ) ػػي أ ػػؿ هػػف هسػػتوى الد لػػ  000( وأف  يهتٍػػا الإحتهاليػػ  كػػاف هقػػدارٌ .( وٌ

ذا ي ير إلِ أف كفايات التعميـ الإلكتروىي لدى أعضا05)   .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ ء .(،  وٌ

  التػدريس ٌيئػ  أعضػاء لػدى الإلكتروىػي التعمػيـ كفايػات بػأف القائػؿ الفػرض صػح  تأكد الإحصائي التحميؿ خةؿ هف   

                  .                                                                 عالي  بدرج  تتوافر التربي  بكميات 

 اتجاٌػػات إلػػي أف توصػػمت التػػيـ( 2015دراسػػ  هػػدىي، هاٌػػؿ الٍػػادي هحهػػد عمػػي الحػػاج، )اتفقػػت ٌػػذي الىتيجػػ  هػػ     

أعضاء ٌيئ  التدريس بكمي  التربي  بجاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيػا إيجابيػ  ىحػو اسػتخداـ تقىيػات الػتعمـ الإلكتروىػي 

،  رؼ التعمـ الإلكتروىي بدرجات هتفاوت ، بالرغـ هف عدـ توفر البىيات التحتي  التكىولوجيػ كها تتوفر لديٍـ هٍارات وهعا

تتػوافر لػديٍـ كفايػات  هعمهػي التكىولوجيػا بهػدارس هحافظػات غػزة،التػي أكػدت أف ـ  (2012دراس  العجرهي، سػاهح،  )

%، وفػػػي تصػػػهيـ 76ات ال ػػػبك  %، وفػػػي خػػػده82الػػػتعمـ الإلكتروىػػػي فػػػي هجػػػاؿ أساسػػػيات اسػػػتخداـ الحاسػػػوب بىسػػػب  

 .%64%، وفي إدارة الهقررات الإلكتروىي  66الهقررات الإلكتروىي  وبىائٍا 

(ـ أف هستوى تهكف هعمهات 2012 دراس  الهحاهدي، راىي  بىت حاهد بىت داخؿ، ) ه   الحاليالدراس   اختمفت   

ف الهٍارات الهتعمق  بكفاي  استخداـ الإىترىت جاءت المغ  العربي  في الهرحم  الثاىوي  بالههمك  العربي  السعودي  ه

بالهستوى الضعيؼ، وأف هستوى تهكف هعمهات المغ  العربي  هف الهٍارات الهتعمق  بكفاي  إدارة الهقررات الإلكتروىي  

 هدرسي الأحياء اهتةؾ ( أ ارت الدراس  إلِ أف درج ـ2013جاءت بالهستوى الجيد، دراس  جياد، صابريف عمي، )

                                                                            .لكفايات التعميـ الإلكتروىي كاىت ضعيف 

يعود إلِ التدريس  بكميات التربي  بدرج  عالي   ٌيئ أف توافر كفايات التعميـ الإلكتروىي لدى أعضاء  وفويرى الباحث   

جي  بالكميات بهستوى هىاسب إضاف  إلِ تدريب اعضاء ٌيئ  التدريس عمِ استخداـ توفر البىيات التحتي  التكىولو 
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أعضاء ٌيئ  التدريس الإيجابي  ىحو استخداـ تقىيات التعمـ  اتجاٌات الوسائؿ التعميهي ، ويعود ذلؾ أيضاً إلِ

 الإلكتروىي. 

 ٌيئػػ سػػائط التعميهيػػ  لػػدى أعضػػاء تتػػوافر كفايػػات تصػػهيـ البرهجيػػات والو ): الخػػامس َزُجررخ انفرررضويُبلشررخ ػرررض  

 التدريس  بكميات التربي  بدرج  عالي ( 

ػي أ ػؿ  هػف  يهػ  الوسػط الحسػابي الفرضػي )1.94أف  يه  الوسػط الحسػابي الهحسػوب يسػاوي )وجد     ( ، 2.00( وٌ

ا )1.423وأف القيهػػػ  التائيػػػ   ػػػد بمغػػػت ) ػػػي أكبػػػر هػػػف هسػػػت157.( وأف  يهتٍػػػا الإحتهاليػػػ  كػػػاف هقػػػدارٌ وى الد لػػػ  ( وٌ

.(،  إذف ىقبػػؿ الفػػرض الصػػفري الػػذي يػػىص عمػػِ أف كفايػػات تصػػهيـ البرهجيػػات والوسػػائط التعميهيػػ  لػػدى أعضػػاء 05)

وىػػرفض الفػػرض البػػديؿ الػػذي يػػىص عمػػِ أف كفايػػات تصػػهيـ  ، التػػدريس  بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  هىخفضػػ  ٌيئػػ 

ػػذا ي ػػير إلػػِ أف  ، ريس  بكميػػات التربيػػ  تتػػوافر بدرجػػ  عاليػػ التػػد ٌيئػػ البرهجيػػات والوسػػائط التعميهيػػ  لػػدى أعضػػاء  وٌ

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  هىخفض  ٌيئ كفايات تصهيـ البرهجيات والوسائط التعميهي  لدى أعضاء 

 لدى هي التعمي والوسائط البرهجيات تصهيـ كفايات أف القائؿ الفرض صح  عدـ تأكد الإحصائي التحميؿ خةؿ هف   

  .   عالي  بدرج  تتوافر التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء

الكفايػػات التػػي تتعمػػؽ التػػي أ ػػارت أف ـ(، 2013اتفقػػت ٌػػذي الىتيجػػ  هػػ  دراسػػ  هوسػػِ، سػػاهي  خالػػد أحهػػد، )    

ىتاج البرهجيات التعميهي  لهعمهي وهعمهات الهرحم  الثاىوي  تتوافر بدرج  ضعيف .   بتصهيـ وا 

التػي أ ػارت إلػِ أف الهعمهػيف تتػوافر لػديٍـ كفايػات  ـ(2012دراس  العجرهي، سػاهح،  ) راس  الحالي  ه الد تمفتاخ   

دراسػ    %(،64%(، وفػي إدارة الهقػررات الإلكتروىيػ  )66التعمـ الإلكتروىػي فػي تصػهيـ الهقػررات الإلكتروىيػ  وبىائٍػا )

ف أجهعػػػوا عمػػػِ كفايػػػات هبػػػادئ تصػػػهيـ يالتػػدريس والهعمهػػػ ِ أف أعضػػػاء ٌيئػػػ ( التػػػي توصػػػمت إلػػػYalinـ1993يػػاليف )

بالجهٍور، كأٌـ الكفايػات التقىيػ  التعميهيػ  التػي يجػب أف تتضػهىٍا بػراهج التقىيػ  التعميهيػ  التػي يجػب  وا تصاؿالتعميـ 

 أف تتضهىٍا براهج إعداد الهعمهيف.
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التػػدريس  بكميػػات  ٌيئػػ لتعميهيػػ  لػػدى أعضػػاء أف عػػدـ تػػوفر كفايػػات تصػػهيـ البرهجيػػات والوسػػائط ا وفويػػرى البػػاحث   

 اً هكثفػ اً عمهيػ اً هتةكٍػا تػدريباهجيػات والوسػائط التعميهيػ  يتطمػب التربي  بدرج  هىخفض  يعود إلِ أف كفايات تصهيـ البر 

ػا فػي الجاهعػات إضػاف  إلػِ الكمفػ  الهاديػ  العاليػ  لتصػهيـ هثػؿ ٌػذي الػدورات  هف خػةؿ دورات خاصػ  هػف الىػادر توافرٌ

 وتىفيذٌا. 

توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في كفايات التعميـ الإلكتروىي لػدى أعضػاء ): السادس َزُجخ انفرضويُبلشخ ػرض 

 لهتغير الىوع( تبعاً التدريس بكميات التربي   ٌيئ 

ا )( وأف القيهػ  ا -52.235 ػد بمغػت )أف القيهػ  التائيػ  وجد     ػي أ ػؿ  (000.حتهاليػ  لإختبػار )ت( كاىػت هقػدارٌ وٌ

ذا ي ير إلػِ وجػود فػروؽ ذات د لػ  إحصػائي  05هف هستوى الد ل  )  ٌيئػ التعمػيـ الإلكتروىػي لػدى أعضػاء فػي .(، وٌ

 .(ذكر) الىوعلصالح  (أىثِ، ذكر) الىوع تبعاً لهتغير التدريس  بكميات التربي 

 التعميـ كفايات في إحصائي   ل د ذات فروؽ بوجود القائؿ الفرض صح  عدـ تأكد الإحصائي التحميؿ خةؿ هف   

.الىوع لهتغير تبعاً  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ  أعضاء لدى الإلكتروىي  

دراسػػتً وجػػود (ـ التػػي أظٍػػرت ىتػػائج 2015دراسػػ  السػػعيدي، سػػعد هحيسػػف إبػػراٌيـ وهخػػروف )اتفقػػت ٌػػذي الىتيجػػ  هػػ    

ت الحاسب احلي وكفايات الإىترىت، ولصالح الذكور، فروؽ ذات د ل  إحصائي  تعزى لهتغير الجىس في هحوري كفايا

التػػي أ ػارت إلػػِ وجػود فػػروؽ ذات د لػ  إحصػػائي  عىػد هسػػتوى الد لػػ   ـ(2013دراسػ  سػػحويؿ، سػٍير يوسػػؼ حاهػد )

(0.05<a بيف هتوسطات تقديرات أفراد العيى  في درج  توافر كفايات التعمـ الإلكتروىي بجاهعػ  القػدس الهفتوحػ  لػدى )

 تعزى لهتغير )الجىس( لصالح الذكور. بالطة

( التي أ ارت إلِ أف ىتائج الدراس  لـ تظٍر ـ2015ختمفت الدراس  الحالي  ه  دراس  القباطي، ٌةؿ أحهد عمي )ا   

د ل  إحصائيا في درج  اهتةؾ كفايات التعمـ الإلكتروىي تُعزى لهتغير الىوع، دراس   ويعي، هحهد بف إبراٌيـ  اً فرو 

التي أ ارت إلِ عدـ وجود فروؽ دال  إحصائياً بيف الذكور والإىاث في الحكـ عمِ درج  أٌهي  وظائؼ  ـ(،2011)

 الهعمـ الهستقبمي  في ىظاـ التعمـ الإلكتروىي.  



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

107 

 

التػػدريس  بكميػػػات  ٌيئػػ التعمػػيـ الإلكتروىػػي لػػدى أعضػػاء فػػػي أف وجػػود فػػروؽ ذات د لػػ  إحصػػائي   وفويػػرى البػػاحث   

سػتعداداً هػػف الإىػػاث فػػي اإلػِ أف الػػذكور أكثػػر رغبػػ  و  يعػػود( ذكػػر) الىػوعلصػػالح  (أىثػػِ، ذكػػر) الىػوع عػػاً لهتغيػػرتب التربيػ 

 .التعميـ الإلكتروىي

 أعضاء لدى الإلكتروىي التعميـ كفايات في إحصائي  د ل  ذات فروؽ )توجد: سابعال الفرض نتيجة ومناقشة عرض

(الأكاديهي التخصص هتغيرل تبعاً  التربي  بكميات  التدريس ٌيئ   

 بكميػػات  التػػدريس ٌيئػػ  أعضػػاء لػػدى الإلكتروىػػي التعمػػيـ كفايػػات فػػي إحصػػائي  د لػػ  ذات فػػروؽ وجػػود عػػدـوجػػد  

 الأكػػػاديهي التخصػػػص لهتغيػػػر الهحسػػػوب (  F)  يهػػػ  إلػػػِ  اسػػػتىاداً  وذلػػػؾ، الأكػػػاديهي التخصػػػص لهتغيػػػر تبعػػػاً  التربيػػػ 

ػي.( 141) تسػاوي التػي حتهاليػ ا  و يهتٍا ،( 1.409)   وجػود عػدـ إلػِ ي ػير ههػا.( 05) الد لػ  هسػتوى هػف أكبػر وٌ

 لهتغيػػػر تبعػػػاً  التربيػػػ  بكميػػػات  التػػػدريس ٌيئػػػ  أعضػػػاء لػػػدى الإلكتروىػػػي التعمػػػيـ كفايػػػات فػػػي إحصػػػائي  د لػػػ  ذات فػػػروؽ

 .التخصص الأكاديهي

د لػ  إحصػائي  فػي كفايػات التعمػيـ هف خةؿ التحميؿ الإحصائي تأكد عدـ صح  الفػرض القائػؿ بوجػود فػروؽ ذات 

 الإلكتروىي لدى أعضاء ٌيئ  التدريس  بكميات التربي  تبعاً لهتغير التخصص الأكاديهي.

( التػػػي أ ػػػارت إلػػػِ عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ ذات د لػػػ  ـ 20112 اتفقػػػت ٌػػػذي الىتيجػػػ  هػػػ  دراسػػػ  العجرهػػػي، سػػػاهح،  )

 غير التخصص العمهي.إحصائي  في درج  توافر الكفاي  لدى لهعمهيف تعزى لهت

( التػي أ ػارت إلػِ وجػود فػروؽ ذات د لػ  ـ2013ختمفت الدراس  الحالي  ه  دراس  سحويؿ، سٍير يوسؼ حاهد )ا

( بيف هتوسطات تقديرات أفراد العيى  في درج  توافر كفايات التعمـ الإلكتروىي  a>0.05إحصائي  عىد هستوى الد ل  )

 تعزى لهتغير )التخصص( لصالح التكىولوجيا والحاسوب. بجاهع  القدس الهفتوح  لدى الطةب

أف عدـ وجود  فروؽ ذات د ل  إحصائي  في كفايات التعميـ الإلكتروىي لدى أعضاء ٌيئ  التدريس   وفويرى الباحث

 بكميػػات التربيػػ  تبعػػاً لهتغيػػر التخصػػص الأكػػاديهي يعػػود إلػػِ أف تعمػػـ التعمػػيـ الإلكتروىػػي   يػػرتبط بهتغيػػر التخصػػص

 أعضاء ٌيئ  التدريس ىحو التعمـ الإلكتروىي.  اتجاٌاتيرتبط بهتغير  ًىأالأكاديهي و 
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:أهم النتائج    

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ ف ثقاف  التعميـ ا لكتروىي  لدى أعضاء إ .1

 .وافر بدرج  عالي التدريس  بكميات التربي  تت ٌيئ ف كفايات استخداـ الحاسب احلي لدى أعضاء إ .2

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ ف كفايات استخداـ الإىترىت لدى أعضاء إ .3

  .التدريس  بكميات التربي  تتوافر بدرج  عالي  ٌيئ ف كفايات التعميـ الإلكتروىي لدى أعضاء إ .4

تػػػػدريس  بكميػػػػات التربيػػػػ  تتػػػػوافر بدرجػػػػ  ال ٌيئػػػػ ف كفايػػػػات تصػػػػهيـ البرهجيػػػػات والوسػػػػائط التعميهيػػػػ  لػػػػدى أعضػػػػاء إ .5

 هىخفض .

 تبعػػاً لهتغيػػر التػػدريس  بكميػػات التربيػػ  ٌيئػػ التعمػػيـ الإلكتروىػػي لػػدى أعضػػاء فػػي وجػػود فػػروؽ ذات د لػػ  إحصػػائي   .6

 .( ذكر) الىوعلصالح  (أىثِ،  ذكر) الىوع

التػدريس  بكميػات التربيػ   ٌيئػ كفايػات التعمػيـ الإلكتروىػي لػدى أعضػاء فػي عدـ وجػود  فػروؽ ذات د لػ  إحصػائي   .7

 لهتغير التخصص الأكاديهي.  تبعاً 

 -:الباحثوف باحتيوصي ي  الحاليالدراس   عمِ ضوء الىتائج التي توصمت إليٍا التوصيات :

ضرورة اعتهاد ووسائؿ وتقىيػات التعمػيـ الإلكتروىػي الهتعػددة والهعتهػدة فػي الجاهعػات السػوداىي  لهواكبػ  التقػديـ  .1

 والتكىولوجي الٍائميف لتجسير الٍوة بيف جاهعاتىا السوداىي  والجاهعات العالهي . الهعرفي 

توفير الدعـ الهادي والفىي لتػوفير هتطمبػات وتقىيػات التعمػيـ الإلكتروىػي هػف حواسػيب ووسػائؿ عػرض و ػبكات  .2

لهكتبيػ  لٍػذا الىػوع إلكتروىيػ  والتجٍيػزات ا افتراضػي ، وبرهجيػات و واعػد و اعػات تعمػيـ الإىترىػتإتصا ت عبر 

 هف التعميـ. 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

109 

 

عاهؿ ه  تكىولوجيا الهعموهػات تدريب أعضاء ٌيئ  التدريس بالجاهعات وخاص  بكميات التربي  عمِ هٍارات الت .3

 ت وعمِ البرهجيات التعميهي . تصا وا 

وهات التعميهي  والهعم ا تصا تتوفير الكوادر الفىي  الهتخصص  بت غيؿ وصياى  الأجٍزة الهتعمق  بتكىولوجيا  .4

 الهستهر عميٍا.  والتدريب

تروىػػػػي فػػػػي سػػػػتراتيجيات هىٍجيػػػػ  هبىيػػػػ  عمػػػػِ الطػػػػرؽ العمهيػػػػ   سػػػػتخداـ وتطبيػػػػؽ التعمػػػػيـ الإلكاوضػػػػ  خطػػػػط و  .5

 ستفادة هف تجارب الدوؿ والجاهعات العالهي  الهتقده . الجاهعات السوداىي  وا 

تعمػػيـ الإلكتروىػػي لػػديٍـ هػػف سػػوداف ههػػا يحقػػؽ كفايػػات التضػػهيف القػػرارات الدراسػػي  بكميػػات التربيػػ  بالجاهعػػات ال .6

 ستحداث هقررات دراسي  تركز عمِ استخداـ تقىيات التعميـ. اخةؿ 

وضػػ  الأىظهػػ  والمػػوائح والقػػواىيف والإجػػراءات والهعػػايير الهتعمقػػ  بأسػػر وهتطمبػػات وتطبيقػػات وهقػػررات التعمػػيـ  .7

 الإلكتروىي. 
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 الإعبلت الفكشَت بمحلُت أمروٌ فعبلُت بشًبهج تذسَبٍ لخفض هضتىي اضطشاببث الٌطك عٌذ الأطفبل 
 الضىداى - دسهبى

 وفا  عبد الله محمد بكري          إعداد:  أ. د رقية السيد الطيب عباس     د. بخيتة محمد زيف عمي    
 الخرطوـ              جامعة السوداف لمعموـ والتكنموجيا        جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا       جامعة       

 قسـ عمـ النفس –كمية التربية       قسـ عمـ النفس      –كمية التربية    قسـ عمـ النفس     –كمية الآداب 
Abstract 

     This study aims at investigating the effectiveness of the training programme in 

reducing the level of pronunciation disorders among mentally retarded children, as well as 

exploring differences of the marks obtained in the post-test intended for reducing 

pronunciation disorders among mentally retarded children according to the parent’s 

professions. The semi experimental method was used so as to achieve the research 

objectives, the researcher designed and applied the training programme. The scale of the 

pronunciation disorders was used as a tool for data collection. The research sample 

comprises of (30) children: (17) females and (13) males. The research sample was 

deliberately chosen. After having collected the data, the data were processed by using the 

statistical package for social sciences (SPSS). The study findings have confirmed the 

effectiveness of the training  programme in reducing the pronunciation disorders among 

the the research sample, there are statistically significant differences in the post-test scores 

in reducing the level of pronunciation disorders among mentally retarded children 

according to the parent’s profession, the study concluded by presenting a number of 

recommendations and suggestions as follows :                                                                        

- Attention should be placed on the mentally retarded children by setting up centers 

for them where comprehensive treatment can be to mentally retarded children 

specialists having long experiences. 

- Parents should be enlightened about of parents in reducing the level of 

pronunciation disorders. 
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 مستخمص

في خفض هستوى اضطرابات  اتالهعد هف  بؿ الباحث يفاعمي  البرىاهج التدريبمتحقؽ هف لٍدؼ ٌذا البحث  ي  

التعرؼ عمِ الفرو ات في درجات أفرد العيى  عمِ هقياس ، و الإعا   الفكري  البسيط  يالىطؽ عىد الأطفاؿ ذو 

 د تطبيؽ البرىاهج التدريبي تبعاً لهتغير الىوع . اضطرابات الىطؽ بع

،  ًوتقىيى التدريبيواستخدهت الباحثات الهىٍج التجريبي لتحقيؽ أٌداؼ الدراس .  اهت الباحثات بتصهيـ البرىاهج 

س  ، وتكوىت عيى  الدرا يداة لقياس ىتائج البرىاهج التدريبأاضطرابات الىطؽ  هقياس الباحثات ستخدهتاو  . يوتىفيذ

ـ بالطريق  القصدي .  وبعد جه  البياىات تهت هعالجتٍا باستخداـ اً ( إىاث13و) اً ( ذكور 17( طفةً )30هف) ، تـ اختيارٌ

وجود فاعمي  البرىاهج في خفض هستوى اضطرابات الىطؽ  لدي  كدت الىتائجأو (.  SPSSبرىاهج الحزـ الإحصائي  )

لخفض هستوى اضطرابات  الىطؽ وسط  يدرجات ا ختبار البعد يف  ذات د ل  إحصائي اتفرو وجود و أفراد العيى ، 

بتقديـ عدد هف  التوصيات والهقترحات الدراس   الباحثات تهتتخا، و  لهتغير الىوع تبعاً  الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري 

 -أٌهٍا:

 وي خبرة عالي .تحتوي عمي هختصيف ذ ا ٌتهاـ بٍذي الفئ  هف الأطفاؿ وتخصيص هراكز رعاي  وعةج  اهم   -

ا في الهساٌه  الفعال  فهتوعي  الأسر )أهٍات و  -  بات الىطؽ.اخفض هستوى اضطر  يباء( بأٌهي  دورٌ

 ، الإعاقة الفكرية  ، اضطرابات النطؽ . يكممات مفتاحية: فاعمية، البرنامج التدريب

 مقدمة :
بتكريـ الإىساف بهختمؼ فػئاتً وتبايف ىادت  يات رسال  هف رب العرش والسهاء التعإف حضارة سموؾ الهجته      

ٌتهاـ بالفروؽ الفردي  لإفرادي ، وىةحظ أف هراكز التربي  الخاص   دراتً وهٍاراتً، فحضارة كؿ هجته  تقاس بهدى ا 

يستطي  الباحثوف أف تحتاج إلِ الكثير هف التطور، ويهكف بقميؿ هف الجٍد الهىظـ  يوهؤسساتٍا في عالهىا العرب

ىجاز أٌداؼ التربي  الخاص  وا  يوالهختصوف توظيؼ الىظريات التربوي  والسعوالخبراء  رتقاء بالخدهات وراء إىجاح وا 

 الهقده  لمهعا يف.
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الوظائؼ العقمي  الىاتج  عف عدة عواهؿ و  في اً عا   الفكري  واحدة هف ٌذي الإعا ات الهقصود بٍا ضعفالإتعد      

الإعا   الفكري  يواجٍوف الكثير هف العقبات  ي، والأطفاؿ ذو  ة  هتطور يتعميهٌتهاـ وبراهج تربوي  و اتحتاج إلِ 

 كتساب هٍارات.اىٍا هرحم  تعميـ وتعمـ وهرحم  حياة الفرد لأ فيهرحم  هٍه   دهرحم  الطفول  تع وتعدوالصعوبات، 

   الفكري  أو الضعؼ عاأف الإ أي:والتطور العقمي  المغويالهعروؼ أف ٌىالؾ عة   وثيق  تربط بيف التطور 

الىطؽ  فيأطفاؿ الإعا   الفكري  صعوب   يكتساب المغ  ،  لذا  بد أف ية االىطؽ و   فييؤثر تأثيراً بالغاً  العقمي

 (.13، ص2002والكةـ كها   يهكىً التعبير عف حاجاتً وهيولً وه اعري . ) أهؿ الٍرجسِ، 

أىً يهكف هساعدة  الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  ) القابميف لمتعمـ (   فو صتعمِ ها أكدي الخبراء والهخ اءً و بى       

حال  تقديـ براهج فعال  وهتطورة تساعدٌـ عمِ  فيوتطوير  دراتٍـ بغض الىظر عف هدى القصور في  دراتٍـ العقمي ، 

ذا ها تىاولتً ٌذي الدراس  ببياف فعالي  بر 25،ص2003التفاٌـ والتواصؿ )فائزة السيد، لخفض هستوى  تدريبيىاهج (. وٌ

 اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري  بسيط  . 

 مشكمة البحث :

 -: يالفي التساؤ ت الت  الحالي  الدراس  وتكهف  ه كم

الإعا   الفكري  بيف القياس  يفعالي  فِ خفض هستوى اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ ذو  التدريبيٌؿ لمبرىاهج  .1

 رهاف؟ د ركز الرحه  بهحمي  أـفِ ه يوالبعد يالقبم

ٌؿ توجد فروؽ فِ خفض هستوى اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري   بعد تطبيؽ البرىاهج  .2

 درهاف وفقاً لهتغير الىوع ؟ التدريبِ فِ هركز الرحه  بهحمي  أـ

 أىمية البحث:

 :افىمية النظرية  . أ
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هرحم  الطفول  الوسطِ والهتأخرة التِ تعد ذات أٌهي   يٌتهت بٍا وٌاو أٌهي  الهرحم  العهري  التِ تىاولتٍا الدراس   

 خاص  فِ تى ئ  الطفؿ الهعاؽ فكرياً.

 ب. افىمية العممية :

خاص  أف ٌذي الفئ  لـ تىؿ بعد حقٍا هف الرعاي  ، هف الهجا ت الخصب  ،ف هجاؿ دراس  الأطفاؿ الهعا يفإ

ذي الدراس  الحالي  حاولت  ،ٌتهاـوا  هساعدة الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  عمِ التفاعؿ والتواصؿ ه  احخريف هف وٌ

 يٍدؼ إلِ تحسيف درج  الىطؽ لديٍـ والوصوؿ بٍـ إلِ أعمِ هستوى ههكف. يخةؿ تصهيـ برىاهج تدريب

 ىداؼ البحث:أ

 ري خفض هستوى اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فك يف يك ؼ فاعمي  البرىاهج التدريب  .1

 التعرؼ عمِ الفروؽ في درجات أفراد العيى  عمِ هقياس الىطؽ بعد تطبيؽ البرىاهج تبعاً لهتغير الىوع. .2

 فروض البحث: 

عمِ الأطفاؿ  يفروؽ ذات د ل  إحصائي   فِ خفض هستوى اضطرابات الىطؽ بعد تطبيؽ البرىاهج التدريب وجود . 1

  ي.درهاف بيف القياس القبمي والبعدي لصالح القياس البعد أـالهعا يف إعا   فكري  فِ هركز الرحه  بهحمي  

لأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري  فِ هركز الرحه   افروؽ ذات د ل  إحصائي  فِ خفض هستوى اضطرابات  وجود. 2

 .وفقاً لهتغير الىوع لصالح الإىاث يدرهاف بعد تطبيؽ البرىاهج التدريب بهحمي  أـ

 حدود البحث:

 ( لهجته  البحث للأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  .2017-2014بيف ) تطبيؽ البحث في الفترة ها أبد نية:الحدود الزما

 درهاف.  هحمي  أـ 21هركز الرحه  بالثورة الحارة  الحدود المكانية:

 درهاف.  الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  بهركز الرحه  هحمي  أـ الحدود البشرية:

 مصطمحات الدارسة :
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عهمي  هىظه  وهخطط  تٍدؼ إلِ تدريب الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  هف خةؿ العديد  :يج التدريبالبرنام

خفض اضطراب الىطؽ لديٍـ هها يزيد هف  درتٍـ عمِ التواصؿ ) أحهد الحسف  يتساعد ف يهف الأى ط  الهتىوع  الت

 ( .20،ص2013)

  التعريؼ الإجرائي لمبرنامج التدريبي :

 ِلإ كاف ٌذا التغيير راجعاً أهقصود في سموؾ اله اركيف أثىاء البرىاهج وبعد اىتٍائً. سواء إحداث تغيير ٌو 

 .(2006 ،حسيف الدريتي وهحهد كاهؿ)ر اد أو العةج الىفسي بصورة عاه . التعمـ أو التدريب أو التىهي  أو الإ

فرد أو عدـ  درتً عمِ الىطؽ أو ت كيؿ خفاؽ الد إٌو الكةـ اله وي أو غير الهتهيز الىاتج عىاضطرابات النطؽ : 

الأصوات الأساسي  الةزه  لمكةـ بصورة سميه  و د يطمؽ عمِ ٌذي العهمي  أيضاً ) اضطراب هخارج الحروؼ ( وهف 

  ( . 22،ص  2005.)  حطاف أحهد الظاٌر ،  ًبداؿ والت ويوالإ ،الحذؼ :أهثمتٍا

 يكؿ هف الأداء الوظيف يذلؾ القصور الواضح  ف يٌ عاقة الفكرية :الإعاقة الفكرية : تعريؼ الجمعية افمريكية للإ

جتهاعي  والعهمي  ) هاجدة هي  وا يالهٍارات التكيفي  الهفاٌ ييتجسد ف يالذ ي، وكذلؾ السموؾ التكيف يوالفكر 

  (.22-21-20، ص2000عبيد،

وىٍر  ،لمىيؿ الأبيض ربيعمِ الضفاؼ الغدرهاف الكبرى وتق   هديى  كبيرة وعريق  هف هدف أـ يٌدرماف :  محمية أـ

كردفاف ،   هاؿو ي   يوهف الجىوب الغرب ،بدة وهف الغرب هحمي  أـ،الجىوبي   يحدٌا هف ال هاؿ هحمي  كرر تو  ،الىيؿ

كمـ هرب  . وتتكوف  740وتهتد حتِ حدود الو ي  هف الىاحي  الجىوبي  عىد حدود و ي  الىيؿ الأبيض. وتبم  هساحتٍا 

، وحدة السوؽ  يالعرب ، وحدة السوؽ الكبير ، وحدة السوؽ الهركز  يلوحدات احتي  : وحدة ودىوباوى ، وحدة حهف ا

 سعد . وحدة الريؼ.  بيعىج  ، وحدة أ ي، وحدة الصىاعات ، وحدة الهوردة ، وحدة أب يال عب

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 أولًا : الإعاقة الفكرية 
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 يكولوجي  الأساسي  التيواحد أو أكثر هف تمؾ العهميات الس ياضطراب ف ي: ٌ الفكريةتعريؼ الإعاقة 

حدة أو او  ييهكف أف تعبر عف ىفسٍا عمِ ٌيئ   صور ف ييتضهىٍا الفٍـ واستخداـ المغ  الهىطو   أو الهكتوب  والت

راء العهميات الحسابي  (. ) عادؿ هحهد ، إجيتي  )ا ستهاع، التفكير، التحدث، الكتاب ، التٍجأكثر هف  درات الطفؿ اح

 (. 20،ص2004،

 The American Association of Mental Retardation ( A Aتعريؼ الجهعي  الأهريكي  للإعا   الفكري  : 

M R ) 

 ي وتتهثؿ فِ التدى 18تهثؿ الإعا   الفكري  عدداً هف جواىب القصور فِ أداء الفرد والتِ تظٍر دوف سف      

 يالقدرة العقمي  عف هتوسط الذكاء يصاحبٍا  صور واضح فِ اثىيف أو أكثر هف هظاٌر السموؾ التكيف يضح فالوا

الذاتِ، الخدهات ا جتهاعي ،  ً، العىاي  الذاتي ، الحياة اليوهي ، ا جتهاعي ، التوجييهثؿ هٍارات : ا تصاؿ المغو 

 (.22-20، ص2000هاجدة عبيد، الصح  والسةه ، الأكاديهي ، أو ات الفراغ والعهؿ .)

أو عف  ،الفرد يالوظيف  العقمي  ىاتج عف عواهؿ أو هحددات داخمي  ف يىٍا عبارة عف ضعؼ فأوتعرفٍا الباحثات : ب

 .يكفاءة الجٍاز العصب يإلِ تدٌور ف يبحيث تؤد ،عواهؿ خارجي 

 أسباب الإعاقة الفكرية:

 أ . عواهؿ ها  بؿ الو دة:

أو  يفكري  أثىاء تكويف الجىيف بسبب تمؼ أىسج  الهخ أو أعا   ىهوي بال كؿ الطبيع د تحدث الإعا   ال

ذي العواهؿ ٌِ: العواهؿ الوراثي  الهبا رة : تحدث ىتيج  تعرض الأـ للإ صاب  ببعض الأهراض أو تسهـ الحهؿ ، وٌ

 بعض العيوب الهخي  التِ يرثٍا الطفؿ عف والديً عف طريؽ الجيىات.

تؤدي ، ي  غير الهبا رة: وتضـ ٌذي العواهؿ تمؾ الحا ت التي يرث فيٍا الجىيف صفات أخرىالعواهؿ الوراث

 ضطرابات أو عيوب في تكويف الهخ. ا ِإل
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 . ب. عواهؿ تحدث أثىاء عهمي  الو دة

. % هف الذيف يعاىوف هف إعا   فكري   د أصيبوا بجراح أثىاء عهمي  الو دة10 ِإل 6وىجد أف ٌىاؾ حوالي 

 يتعرض الجىيف في بعض الأحياف لبعض العواهؿ ىتيج  الو دة العسرة التي  د يىتج عىٍا إعا تً. حيث

 ج. عواهؿ تحدث بعد عهمي  الو دة:

يولد الطفؿ طبيعياً في كثير هف الأحياف ولكف ىتيج  لتعرضً للإصابات وبعض أهراض الطفول  ذات الأثر 

 وفي سىيف حياتً الأولِ أو إصاب  الجٍاز العصبي الهركزي لمطفؿ.السمبي عمِ خةيا الهخ، وذلؾ بعد الو دة 

 خصائص افطفاؿ المعاقيف فكرياً:

( فِ سرد هختصر عف خصائص الأطفاؿ الهعا يف فكرياً أف  65، ص 2000وأ ارت ) هاجدة عبيد ، 

ستعداد الحسابِ والىقص فِ هٍارات القراءة والكتاب  والتعبير وا  يالخصائص الأكاديهي  تظٍر فِ  كؿ تأخر دراس

ه كم   دالواضح فِ القدرة عمِ التعمـ هف تمقاء أىفسٍـ و السبب فِ صعوب  التعمـ ٌو ضعؼ ا ىتباي عىدٌـ. كها تع

ف و طفاؿ الهعا بالأسهاء أو الأ كاؿ. لذا   يستطي  الأ اً كاف ذلؾ هتعمقأالتذكر هف أكثر اله كةت التعميهي  سواء 

ـ.. تعميهي العهمي  ال يالتقدـ ف  فٍـ   يىجحوف فِ الهجا ت الأكاديهي  كغيرٌ

،  أها الخصائص المغوي  : فقد بيىت الدراسات أف اله كةت الكةهي  أكثر  يوعاً لدى الأ خاص الهعو يف فكرياً 

 والذخيرة المغوي  الهحدودة . يخاص  ه كةت التٍجئ  وه كةت لغوي  هختمف  هثؿ تأخر الىهو المغوى التعبير 

وفِ الخصائص الجسهي : فقد أوضحت الدراسات أف الهعا يف فكرياً يواجٍوف صعوبات فِ تعمـ الهٍارات اليدوي   

 يهف اله كةت الهتصم  بالهجار  ف، كها يعاىو ةتىفسي   اذ اً وصعوب  كبيرة فِ التحكـ بحرك  المساف ويظٍروف أىهاط

ىسب  كبيرة هىٍـ هف ا ضطرابات  يس ، كها تعاىيةتٍـ الرئوتعتبر ٌذي هف ه ك ي،خاص  هىٍا السمس البول. البولي 

ولـ تتعد  يالعصبي  خاص  الصرع، ولقد تبيف أف بموغٍـ الجىسِ هبكراً وبعضٍـ يتردد حولٍـ  كاوى ال ذوذ الجىس

ـ ع ر سىوات.  أعهارٌ
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ؽ فكرياً  د يكوف ٌادئاً   ا( أف الطفؿ الهع1997أها الخصائص ا ىفعالي  وا جتهاعي : فقد أ ار فيٍا )روثيستف، 

تجيب إذا عاهمىاي كالصغير ويغضب إذا سيتأثر بسرع  وحسف التصرؼ راضياً بحياتً،  اىعاً بإهكاىاتً الهحدودة وسي

فسرعاف ها يضحؾ ويهرح وهف السٍؿ التأثير عميً. أها فِ الجاىب  ،استهر غضبً فترة طويم و أٌهؿ ولكف ل

 ىسحاب.غالباً ها يهيموف لةف يجتهاعا 

 تصنيؼ الإعاقة الفكرية:

 التصىيؼ الأوؿ: التصىيؼ وفقاَ لمذكاء 

ىسب  ل اً ( والذى يصىؼ الإعا   الفكري  وفق 2004هريكي  لمطب الىفسِ فِ عاـ ) الصادر هف الجهعي  الأ  

:ِ  -ذكاء الأطفاؿ وٌ

 . 70ِ إلِ حوال 55 – 50بيف  ا هاوح ىسب  الذكاء فيٍاالإعا   الفكري  البسيط  وتتر  .1

 . 55 – 50إلِ حوالِ  40 -35بيف ها وح ىسب  الذكاء فِ ٌذا الهستوى االإعا   الفكري  الهتوسط  وتتر  .2

 تقريباً . 40 – 35إلِ حوالِ  25 – 20بيف  ا هاوح ىسب  الذكاء فيٍاالإعا   الفكري  ال ديدة وتتر  .3

 . 25 – 20الإعا   الفكري  ال ديدة جداً  وفيً تقؿ ىسب  الذكاء عف  .4

 ختبار ستاىفورد بيىيً أو وكسمر .اختبارات الذكاء الهقىى  هثؿ اويعتهد فِ  ياس ىسب  الذكاء عمِ أحد 

 التصىيؼ الثاىِ:  طبقاً لمسموؾ التكيفِ : 

 القصور الخفيؼ . .1

 القصور الهعتدؿ . .2

 القصور ال ديد . .3

 القصور الحاد . .4
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 التصىيؼ الثالث : التصىيؼ ا لكميىكِ :

 عرض داوف . .1

 القزاه  أو القصاع .حال   .2

 حال  استسقاء الدهاغ . .3

 حال  صفر الدهاغ . .4

 ( أو العاهؿ الريزيسِ . Rhحال  العاهؿ )  .5

 حال  الفيىيؿ كيتوىوريا . .6

 التصىيؼ الراب  : التصىيؼ التعميهِ:

د ديوذلؾ هف أجؿ تح، لِ وض  الأفراد الهعا يف فكرياً فِ فئات تبعاً لمقدرة عمِ التعمـ إويٍدؼ ٌذا القسـ 

ِ:أىوا  -ع البراهج التربوي  الةزه  . ووفقاً لٍذا التقسيـ توجد ثةث فئات للإعا   الفكري  وٌ

 فئ  القابميف لمتعمـ . .1

 فئ  القابميف لمى اط . .2

)  ويحتاجوف إلِ رعاي  كاهم  طيم  حياتٍـ ويهكف ى اطٍـ عمِ بعض هٍارات العىاي  بالىفس. الفئ  الثالث  : .3

 (43، ص  2005  حطاف أحهد الظاٌر ،

 الوقاية مف الإعاقة الفكرية :

للأسرة. أها  يالو اي  هف الإعا   الفكري  تبدأ هف هرحم  ها  بؿ الزواج با ست ارة الطبي  ودراس  التاريخ الهرض 

العقا ير أو الهٍدئات أو الأدوي  الهخدرة  يعف الو اي  أثىاء الحهؿ فالأـ تحهؿ الهسؤولي  كاهم  فِ عدـ تعاط
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هتىاع عف التدخيف أو الكحوليات والحفاظ عمِ ىظافتٍا ال خصي  والتطعيـ ضد الأهراض، كها يجب ذلؾ ا وك

 ( .311،ص 2008الحذر هف ا ضطرابات ا ىفعالي  وا جتهاعي .) أحهد وادى 

 ثانياً: اضطرابات النطؽ 

ِ الىطؽ أو ت كيؿ الأصوات خفاؽ الفرد أو عدـ  درتً عمإٌو الكةـ اله وي أو غير الهتهيز الىاتج عف 

: الأساسي  الةزه  لمكةـ بصورة سميه  و د يطمؽ عمِ ٌذي العهمي  أيضاً ) اضطراب هخارج الحروؼ ( وهف أهثمتٍا 

 ( .31،ص 2005  اٌظبهش أدّذ لذطبْ)  . ًبداؿ والت ويوالإ ، الحذؼ

 أنواع اضطرابات النطؽ:

 .ي تختمؼ حسب الأسس التي يعتهد عميٍا في التصىيؼٌىاؾ العديد هف تصىيفات اضطرابات الىطؽ والت

ذا التصىيؼ كثر  يوعاً :ٌو الأ  وٌ  

بات الىطؽ وت هؿ احتي :ااضطر   

 الحذؼ :  . أ

و أف يحذؼ الطفؿ حرف الهقربيف  ِإل ِأو أكثر هف الكمه  بحيث تصبح غير هفٍوه  تهاهاً لمهستقبؿ وحت اً وٌ

 ً  هف  باؾيىطؽ كمه  باؾ بد لً في بداي  ا هر فهثةً 

 ب. التحريؼ ) التشويو (:

و اى حراؼ الصوت عف الصوت الهألوؼ فٍو  ريب هف الصوت الهألوؼ لكىً   يحققً حقيق  و د يكوف ذلؾ وٌ

تىطؽ   (طوب)أو يكوف المساف ليس في هوضعً السميـ فكمه  ، أو ال فاي ، هثؿ الأسىاف . لعيوب في أجٍزة الىطؽ

 (.توب )

 بداؿ :الإ ج.
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بدً  هف  ًعوف ىطقيحيث يىطقوف الحرؼ الذي يستط ِ ،خاص  في الهراحؿ الأول.  خرآداؿ صوت لغوي ببإٌو 

( جبى )بدً  عف (   دبى)هثؿ  بداؿ فيٍا ) س،ص،ز،ؿ،ر،ذ،ظ،ؼ،د(وأكثر الحروؼ التي يجري الإ. الحرؼ الهطموب

 . ( جرة )بدً  عف ( جم )و

   ضافة : د. الإ

 (.54،ص 1990. .) فيصؿ الزراد ، (خبز)بدً  هف  (خبزات)  هثؿ كمه ضاف  صوت إلي الكمه إ يوٌ

 أعضا  النطؽ : .4

يخرج ٌواء الزفير هف الرئتيف هصحوباً بالأصوات الصادرة عف جٍاز الىطؽ وتقوـ أجزاء جٍاز الىطؽ بت كيمٍا 

لؾ المساف ، ال فتاف ، كي تخرج في صورة أصوات هعيى  وهفٍوه  وهتهايزة وهحدث  الكةـ ال فٍي العادي وي هؿ ذ

 (. 205، ص 2011الأسىاف ، الفؾ ، الحىؾ.) ربي   كري وليد السيد، 

الرغـ هف أف ٌذي الأجٍزة تقوـ بعهمي  خاص  . بعهمي  الىطؽ عهمي  هعقدة ت ترؾ فيٍا عدة أجٍزة عضوي إف 

ىالؾ أجزاء يهكف لأي جٍاز هف ٌذي الأجٍزة أف يعهؿ ب ك بٍا في عهمي  ىطؽ الكةـ إ  أىً   ؿ هىفصؿ وهستقؿ وٌ

كثيرة لجٍاز الىطؽ هىٍا ) الحىجرة ، الحباؿ الصوتي  ، الحمؽ ، البمعوـ ، المساف ، ال فتاف ، الأسىاف ، المث  ، الحىؾ 

 ، الفؾ(.

 مراحؿ نمو النطؽ والمرة لدت افطفاؿ العادييف وافطفاؿ ذوي الإعاقة الفكرية:

تتابع ، أولٍها عىدها يبدأ التفاعؿ بيف الطفؿ ووالديً بعد و دتً، وتسٍؿ تهر عهمي  الىطؽ والكةـ بهراحؿ ه

عهمي  التفاعؿ هف خةؿ ا تصاؿ الفعاؿ الذى يتطمب ىهو الأداء المغوى عبر هراحؿ تطوري خةؿ الأعواـ الخهس  

 تصاؿ الفعاؿ باحخريف .الأولِ هف عهري لموصوؿ بً إلِ ا 

دراكي  أو الصوتي   ادرة  بعد فِ إصدار أصوات، ولكىٍا الـ   تكوف أجٍزتً الإعىدها يأتِ الوليد إلِ ٌذا الع

 ي، تهضيالهركز  يه  ذلؾ تكوف هبرهج  ب كؿ عاـ، بحيث تكتسب ٌذي القدرة بىاء عمِ عهمي  ىضج لمجٍاز العصب
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ا فِ هراحؿ هتتابع . فتصدر الأصوات خةؿ ٌذي الهرحم  )ها  بؿ الكةـ( بصورة غير هقصودة وٌ ِ أصوات يصدرٌ

الطفؿ هىذ و دتً وغالباً تأخذ صورة البكاء، وفِ هراحؿ هتقده  هف العهر تصدر ٌذي الأصوات بسبب الجوع ، العطش 

 ، الألـ ، والحرارة.

بتدءاً هف ال ٍر الثالث أو الراب  يبدأ الطفؿ فِ هرحم  الهىاغاة وفِ ٌذي الهرحم  تظٍر أصوات الحروؼ او 

 ى  .الهتحرك   بؿ الساك

وخةؿ الىصؼ الثاىِ هف السى  الأولِ يقوـ الطفؿ بإصدار هقاط  صوتي  تقترب كثيراً هف تمؾ الهستخده  فِ 

 ، ويصدروف ٌذي الأصوات رغب  فِ جذب اىتباي احخريف لٍـ وهداعباتٍـ أو طمباً لحديثٍـ .يالكةـ العاد

الكبار التِ يسهعٍا، وفِ البداي  يكوف التقميد وفِ ىٍاي  السى  الأولِ هف عهري يبدأ الطفؿ فِ تقميد أصوات 

 (.16، ص 2012أحهد الزغبِ ،  (غير د يؽ ولكف ه  هواصم  التقميد تقترب هف أصوات الكبار هف حولً

تصاؿ ا( أف الطفؿ فِ ٌذي الهرحم  ي عر بسعادة لأىً عمِ  27، ص 1990وأوضحت ) ليمِ كرـ الديف، 

كذا تحتؿ ٌذي الهرحم  أٌهي  ، بيف ها يىطؽ بً ًوجً ال بباحخريف هف خةؿ إدراكً لأ يحقيق ويىطقً احخروف ، وٌ

 فعاؿ لدى الطفؿ . يكبيرة لها لٍا هف تى يط لغو 

هعيى  ويواكبٍا  يو بؿ ظٍور الكمه  الأولِ تبدأ بعض الأصوات فِ التجه  عمِ ٌيئ  وحدات لتىقؿ هعاى

 استخداـ الإ ارات أو الحركات الهعبرة .

ِ  . ٍر الثاهف ع ر هف عهر الطفؿ تظٍر كمهتً الحقيقي  الأولِ وخةؿ ال بؿ تتطور هف  ،تظٍر فجأة وٌ

ثرثرة وهىاغاة إلِ رطاى  ، ثـ كمه  بدائي  وفِ الىٍاي  كمه  حقيق  . وغالباً ها تتكوف الكمهات الأولِ التِ يىطقٍا 

الأسهاء وغالباً ها تقوـ ٌذي  يىت اراً ٌاالأولِ  هاتمالطفؿ هف هقط  وأحد أو هف هقاط  هت ابٍ  ، كها أف أكثر الك

 تتكوف هف كمه  واحدة . يالت ي:أ .الكمهات بوظيف  الجهم  الكاهم 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

124 

 

ستخداـ اوحيف يصؿ الطفؿ إلِ عهر السىتيف يكوف  د طور هفردات أساسي  هٍه  ويستطي  التعبير عف ىفسً ب

 هف كمهتيف أو ثةث .  جهؿ  صيرة تتألؼ

، فإذا ها وصؿ إلِ عهر خهس سىوات فإىً يكوف  يفؿ عهر ثةث  أعواـ يكتسب الأداء المغو وعىدها يصؿ الط

 هف حيث ال كؿ والبىاء .  د طور لغ  تاه  ب كؿ أساس

 الدراسات السابقة:

 ( : 1026)  أحمد محمد خديجة .1

 فكرياً   يفالهعا عىد الىطؽ اضطرابات وعةج خفض إلِ يٍدؼ أسري ،  إر ادي، برىاهج إعداد إلِ تٍدؼ

 . لمتعمـ القابميف

 هقياس الدراس  استخدهت. ببورسوداف بارواث ىوراة بهعٍد فكرياً  الهعا يف الأطفاؿ أسر هف أسرة  15 العيى 

 . عةجي وبرىاهج ىطؽ اضطراب

 . فكرياً  الهعا يف الأطفاؿ عىد الىطؽ هستوى في تحسف الىتائج :  أٌـ

 (:ـ2202) زيد أبو إبراىيـ دراسة .2

 الىطػؽ اضػطرابات بعػض حدة خفض في الأسري والإر اد بالمعب العةج فعالي  هدى  ياس إلي الدراس  ٌدفت

 العػػػةج هجهوعػػػ  هجهوعػػػات : أربعػػػ  هػػػف العيىػػػ  تكوىػػػت فكريػػػاً، الهعػػػا يف للأطفػػػاؿ ا جتهاعيػػػ  التفػػػاعةت عمػػػِ ،وأثػػػري

 الهجهوعػػات وكػػؿ الضػػابط ، الهجهوعػػ  ريا سػػ والإر ػػاد بالمعػػب العػػةج هجهوعػػ  الأسػػري، الإر ػػاد هجهوعػػ  بالمعػػب،

ـ تتػػراوح أطفػػاؿ( 4) هػػف تتكػػوف : الدراسػػ  أدوات وكاىػػت ،(70-50) هػػف الػػذكاء وىسػػب  عاهػػاً،(12-9) بػػيف هػػا أعهػػارٌ

 وأهػػا البياىػػات، جهػػ  اسػػتهارة الباحػػث، إعػػداد ا جتهاعيػػ  التفػػاعةت هقيػػاس الباحػػث إعػػداد الىطػػؽ اضػػطرابات هقيػػاس

 لصػػػػالح ا جتهاعيػػػػ  والتفػػػػاعةت الىطػػػػؽ اضػػػػطرابات فػػػػي دالػػػػ  فػػػػروؽ وجػػػػود الدراسػػػػ  ىتػػػػائج ت: فقػػػػد أوضػػػػح  الىتػػػػائج

 بػػػيف ا جتهاعيػػ  والتفػػاعةت الىطػػؽ اضػػطراب فػػػي دالػػ  فػػروؽ وجػػود عػػدـ البعػػػدي، القيػػاس فػػي التجريبيػػ  الهجهوعػػات
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 والهجهوعػ  الهجهػوعيف بػيف فػروؽ توجػد بيىهػا ،(الأسػري الإر ػاد) والثاىيػ ( بالمعػب العػةج) الأولػِ التجريبي  الهجهوع 

 (.الأسري والإر اد بالمعب العةج) الثالث  التجريبي 

 (:ـ0994) وروس ماري دراسة .3

 هػػف يعػػاىوف الػػذيف فكريػػاً  الهعػػا يف الأطفػػاؿ هػػف هجهوعػػ  لػػدى والمغػػ  والكػػةـ الىطػػؽ تىهيػػ  إلػػي الدراسػػ  ٌػػدفت

 فكريػػػاً  الهعػػػا يف الأطفػػػاؿ هػػػف تجريبيتػػػاف، إحػػػداٌها هجهوعتػػػاف: هجهوعػػػات أربػػػ  هػػػف العيىػػػ  تكوىػػػت و لغويػػػ ، ه ػػػاكؿ

 هػػف الهػػراٌقيف هػػف والأخػػرى الأطفػػاؿ هػػف واحػػدة ضػػابطتاف وهجهوعتػػاف أيضػػاً، فكريػػاً  الهعػػا يف الهػػراٌقيف هػػف والأخػػرى

 خػػةؿ هػػف السػػهعي التهييػػز لتىهيػػ  برىػػاهج الىطػػؽ، لتقيػػيـ هقيػػاس عمػػِ الأدوات ا ػػتهمت و ػػد ٌػػذا أيضػػاً، فكريػػاً  الهعػػا يف

 الىتػػائج أظٍػػرت و ػػد  الكهبيػػوتر، عمػػِ الرهػػوز ه ػػاٌدة خػػةؿ هػػف بصػػري ىطػػؽ تىهيػػ  برىػػاهج الحػػروؼ، أصػػوات سػػهاع

 إلي الدراس  خمصت وكذلؾ التجريبيتيف، الهجهوعتيف أفراد لدى والتواصؿ التفاعؿ زيادة إلِ أدى هها الىطؽ كفاءة زيادة

 تىهي  في الطريق  ٌذي عمِ يعتهد أف الدراس  وتوصي والطفؿ، عالجاله بيف التفاعؿ عمِ يعتهد والكةـ الىطؽ تىهي  أف

 .والكةـ الىطؽ

 تعميؽ عمي الدراسات السابقة:

  عمِ أسر الأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري  بيىها طبقت الدراس  ييةحظ أف أغمب الدراسات طبقت براهجٍا التدريب

 الحالي  برىاهجٍا عمِ الأطفاؿ هبا رة  .

 :حثالب إجرا ات

لخفض هستوى تدريبي  اهجػٌدفٍا التعرف عمِ فعالي  برى لأف التجرب  ي،تـ استخداـ الهىٍج التجريب

، ويقوـ عمِ  اؿء الأطف ءدُ ٌؤػلاضطرابات الىطؽ َعة تً بعةج بعض ؿ لدُ عيى  هو الأطفااضطرابات الىطؽ 

الهقترح لقياس هدى تأثيري عمِ خفض هستوى  يلهتغيرات الدراس  بغرض تجريب البرىاهج التدريب يوالبعد يالقياس القبم

 بات  الىطؽ لدى الأطفاؿ الهعا يف فكرياً.ااضطر 
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 مجتمع الدراسة : 

أعهار هختمف   يىاث (  فا  هف الأطفاؿ الهعا يف فكرياً القابميف لمتعمـ ) ذكور و  ييتكوف هجته  الدراس  الأصم

( طفؿ  55للأطفاؿ )  ي، وبم  العدد الكم 21بالثورة الحارة  )بيف هرحم  الطفول  الهتوسط  والهتأخرة( بهركز الرحه 

 . يالجدوؿ التال يهوزعوف كها هوضح ف

 بمركز الرحمة يمجتمع الدراسة افصم: ( 1جدوؿ رقـ ) 

  
 

 

 

 

 

 

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
 

 عينة  الدراسة:

فكرياً  اهت الباحثات بالعديد هف الإجراءات  بؿ تطبيؽ البرىاهج  اً طفة هعا  55بها أف الهركز يحتوى عمِ 

طمعت الباحثات عمِ همفات الأطفاؿ وذلؾ بهساعدة االعيى  بطريق   صدي  حيث  ختياراىتقاء عيى  الدراس  ، تـ  

ـ هااي  التربي  الخاص  بالهركز لتحديد الأطفاؿ الذيف تتر صصاتخا و درج  إعا تٍـ ا .( عاه 12 – 6بيف )  وح أعهارٌ

وههف يعاىوف هف اضطراب (  70 – 50ىسب  ذكائٍـ عمِ حسب هقياس استاىدفود بيىي  بيف ) :  يأ،الفكري  بسيط  

ىاث هعا يف إعا   فكري  هف الذكور والإ طفةً  30ىتقت الباحثات اي إعا   أخرى . بعد ذلؾ أىطؽ و  يعاىوف هف 

 الىطؽ . يبسيط  ولديٍـ اضطراب ف

 المجموع البنات البنيف الفئات

 35 16 19 الإعا   الفكري  البسيط 

 8 3 5 الإعا   الفكري  الهتوسط 

 صعوبات تعمـ

 ئ  الهٍىي يالتٍ طةب

3 

3 

4 

2 

7 

5 

 55 28 27 العدد الكمِ
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( فقط  30ختارت ) ا لكف الباحثات طفةً . ( 35لأطفاؿ الإعا   الفكري  البسيط  )  يحظ  : العدد الكمةه

ِ عدـ  خهس  هىٍـستبعاد ا ـوت  . يتزاـ أٌمٍـ بالبرىاهج التدريباللأسباب هختمف  وٌ

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب مترير النوع2جدوؿ رقـ )

 النسبة % العدد النوع

 43.3 13 ىاثالإ

 56.7 17 الذكور

 %100 30 الهجهوع

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
 الدراسة :أدوات 

وبياىات  ،ت تهؿ عمِ بياىات  خصي  ي اهت الباحثات بإعداد ٌذي ا ستهارة التستمارة بيانات الطفؿ افولية: اأولًا : 

 يعاىِ هىٍا. يتخص الطفؿ وبياىات عف الإعا   الت،وبياىات هدرسي  ،أسري  

 ثانياً : مقياس اضطرابات النطؽ 

عدد هف  ي اـ بتطبيقً ف يهحهد عمِ الذ يوضعً هحهد الىوب ي اهت الباحثات بتقىيف هقياس الىطؽ الذ

حيث رأت الباحثات أف ٌذا الهقياس هىاسب لمتعرؼ  عاهاً. 12 – 6هراحؿ عهري  هختمف  هف  يالدراسات والبحوث ف

تً ختيار الباحثات لٍذا الهقياس  هىاسباالىطؽ وىوعٍا ودرجتٍا . وسبب  يعمِ هدى وجود أو عدـ وجود اضطرابات ف

 لمفئ  العهري  ووضوحً.

 -:يأبعاد فقط هوضح  كالتال 3ختارت الباحثات هىٍا ا ،أبعاد 6يحتوى الهقياس عمِ . وصؼ المقياس: 1

حيث يطمب هف الطفؿ أف يقوـ بىطؽ ٌذي الحروؼ وعمِ  اً ع روف حرفالو  هاىي ٌو الحروؼ الٍجائي  الث:  البعد افوؿ

 جاب  . هةحظات عمِ ور   الإ يالفاحص تسجيؿ أ
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يطمب هف الطفؿ ىطؽ ٌذي الهقاط  ه   اً،ويحتوى عمِ ثهاىي  وع ريف هقطع . : ٌو ىطؽ الهقاط  يالبعد الثان 

حرؼ )أ( ، ) و( ، )ى( هثةً صوت الحرؼ )أ( ه  حرؼ )أ(  بحيث تىطؽ )أأ(  وه  حرؼ )و(  بحيث تىطؽ )أو(  

  هةحظات عمِ ور   الإجاب  .  يالتغير الحادث وأ وه  حرؼ )ي(  بحيث تىطؽ )أي( ويجب عمِ  الفاحص كتاب 

و ىطؽ الكمهات أسفؿ الصور ويحتوى عمِ واحد وثهاىيف صورة كؿ ثةث  هىٍـ ف البعد الثالث كرت بحيث تكوف  ي: وٌ

تٍا وعمِ كؿ كمه  صور ( أسد ، تفاح  ، كاهيرا : ) هثةً .أوؿ الكمه  ووسط الكمه  وىٍاي  الكمه   يالحروؼ الأبجدي  ف

 ، وعمِ الفاحص كتاب  أخطاء الىطؽ.

 :دريبيالبرنامج الت

 اسـ البرنامج:

هركز ي لخفض هستوى اضطرابات الىطؽ عىد الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  البسيط  ف يفاعمي  برىاهج تدريب   

 )إعداد الباحثات( 21الرحه  بالثورة الحارة 

 ( سىوات12-6).الفئة العمرية:

 :دريبيأىداؼ البرنامج الت

 الإعا   الفكري  البسيط   يبات  الىطؽ عىد الأطفاؿ ذو اخفض هستوى اضطر 

 : دريبيجمسات البرنامج الت

 ي( يوضح جمسات البرنامج التدريب3جدوؿ رقـ )
 ىدؼ الجمسة زمف الجمسة رقـ الجمسة

 د يق  30 1
يىٍـ ف  والهحب  بلالتعارؼ بيف الباحثات والأطفاؿ وأهٍاتٍـ، وتٍيئ  جو هف ا 

 وبيف الباحثات و إعطاء فكرة هبسط  عف البرىاهج وطبيعتً.

 .مف خلاؿ بعض التماريف يو الجياز السمع يالمستوت افوؿ: تييئة أعضا  النطؽ والجياز التنفس

 يلمتهيز بيف الأصوات  ، تىهي  الإدراؾ البصر  يتٍيئ  الجٍاز السهع د يق  30 2
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 لمتهيز بيف أصوات الكمهات الهت ابٍ  ه  ىطقٍا. يئ  الجٍاز السهعيتٍ : د يق  30 3

ِ هٍه  لأف  يتقوي  وتى يط الجٍاز التىفس د يق  30 4  كفاءة التدريبات يقاىٍا يساعد فاتوٌ

 تى يط عضةت الفؾ و تى يط عضةت المساف وزيادة هروى  المساف د يق  30 5

 د يق  30 6
 لجٍاز الصوتِتى يط حرك  ال فتيف و تى يط المٍاة و تى يط ا

 

 تى يط الحمؽ وسقؼ الحىؾ د يق  30 7

 : تعديؿ نطؽ أصوات الحروؼ ي المستوت الثان

 أف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الباء بصورة صحيح  . د يق  30 8

 أف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ التاء بصورة صحيح  . د يق  30 9

   .أف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ القاؼ بصورة صحيح د يق  30 10

 أف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الداؿ بصورة صحيح  . د يق  30 11

 أف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الكاؼ بصورة صحيح  . د يق  30 12

 الكممات والجمؿ يالمستوت الثالث : نطؽ الحروؼ ف

 
 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ التاء ف د يق  30 13

 كمهات وجهؿ  صيرة يؿ ىطؽ حرؼ الداؿ فأف يستطي  الطف د يق  30 14

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الجيـ ف د يق  30 15
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 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الكاؼ ف د يق  30 16

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ السيف ف د يق  30 17

 كمهات وجهؿ  صيرة يؽ حرؼ ال يف فأف يستطي  الطفؿ ىط د يق  30 18

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الثاء ف د يق  30 19

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الخاء ف د يق  30 20

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الغيف ف د يق  30 21

 كمهات وجهؿ  صيرة يؼ الراء فأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حر  د يق  30 22

 كمهات وجهؿ  صيرة يأف يستطي  الطفؿ ىطؽ حرؼ الةـ ف د يق  30 23
 

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
 :دريبيالزمني لتطبيؽ البرنامج الت تالمد

( 10جمس  لهدة  )  48مسات حيث كاف العدد الكمِ لمج ال ٍر ف وىصؼيبمغت  ٍر هدة تطبيؽ البرىاهج في  أبد   

 الأسبوع . يجمسات ف (5) أسابي  بوا  

 :ةحصائيلإالمعالجات ا 

في هعالج  بياىات  البحث اختبار  (SPSSجتهاعي  )لمعموـ ا   ستخدهت الباحثات برىاهج الحزه  الإحصائيا      

 فروؽال لهعرف ( ت) اختبار)ت( لمهجهوعتيف الهرتبطتيف، 

 : جالنتائ ومناقشة عرض

 الفرضية افولى:

عمى   يخفض مستوت اضطرابات النطؽ بعد تطبيؽ البرنامج التدريب يذات دلالة إحصائية ف فروؽ وجود

 ي. لصالح القياس البعد يوالبعد يدرماف بيف القياس القبم مركز الرحمة بمحمية أـ يافطفاؿ المعاقيف إعاقة فكرية ف
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) لمحروؼ والهقاط  والكمهات أسفؿ الصور ( لعيى  الدراس   يمختبار القبوفيها يمي جدوؿ يوضح ىتائج ا 

 الإبعاد : يلإجهال

 الإبعادي القبمي لإجمال ي( يوضح درجات افطفاؿ في الاختبار التحصيم4جدوؿ رقـ )

 الطفؿ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

 الدرج  23 27 0 57 0 0 36 50 41 26 40 40 66 38 42

 الطفؿ 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

 الدرج  55 68 38 77 51 32 68 44 31 26 44 48 40 47 37

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
 الإبعاد يلإجمال يالبعد ي( يوضح درجات افطفاؿ في الاختبار التحصيم5جدوؿ رقـ )

 لطفؿا 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

 الدرج  11 9 0 25 0 0 5 22 11 7 11 15 57 16 16

 الطفؿ 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

 الدرج  35 52 29 40 26 20 34 43 30 6 13 22 12 13 21

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
الإبعاد تـ  يلإجهال يالقبمي والبعد يتبار التحصيمولإثبات هدى وجود  فروؽ بيف  درجات الأطفاؿ في ا خ

( وجاءت  ىتائج التحميؿ كها ٌو هوضح في parid sample t-test( لمعيىتيف الهرتبطتيف)tاستخداـ اختبار )

 -الجدوؿ التالي:

 ي( بيف درجات الاختبار عمى مستوت الاختبار التحصيمparid sample t-testنتيجة اختبار )( 6جدوؿ رقـ )
 الإبعاد يلإجمالي والبعد يلقبما

الانحراؼ  المجموعات
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

درجات 
مستوت  Tقيمة  الحرية

 نتيجة الاختبار المعنوية

 وجود فروؽ 0.000 9.77 29 44.06 10.88 ا ختبار القبمي



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

132 

 

     21.93 10.30 يا ختبار البعد

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
) لمحروؼ والهقاط  ( إلِ وجود فروؽ ذات د ل  إحصائي  بيف هتوسط 6ت ير ىتائج التحميؿ في الجدوؿ ر ـ )

الإبعاد عىد  يلإجهال يالقبمي والبعد يغير الهىطو   بطريق  صحيح   في ا ختبار التحصيم والكمهات أسفؿ الصور (

 ي( الهحسوب  لةختبار البعدt( حيث بمغت  يه  )t-test%  ويتضح ذلؾ هف خةؿ  يه  اختبار )5هستوى هعىوي  

ِ  يه  أ ؿ هف هستوى الد ل  الهعىوي  )0.000( بهستوى هعىوي  )9.77) ذي الىتيج  تدؿ عمِ  وجود 0.05( وٌ (.وٌ

الإبعاد وذلؾ لصالح  يلإجهال يالقبمي والبعد يفروؽ ذات د ل  إحصائي  بيف درجات الأطفاؿ في ا ختبار التحصيم

( باىحراؼ 21.93) يختبار البعد ا يحيث بم  هتوسط الحروؼ والهقاط  والكمهات غير الهىطو   ف يختبار البعدا 

و أ ؿ هف هتوسط درجات ا ختبار القبمي لمحروؼ والهقاط  والكمهات غير الهىطو   لإجهال10.30هعياري )  ي( وٌ

 (. 10.88ىحراؼ هعياري )ا( وب44.06بعاد والبال  )الأ

 ة وتفسير الفرضية افولى : مناقش

عمى  افطفاؿ  يخفض مستوت اضطرابات النطؽ بعد تطبيؽ البرنامج التدريب يفروؽ ذات دلالة إحصائية ف وجود)

 .(يلصالح القياس البعد يوالبعد يدرماف  بيف القياس القبم مركز الرحمة بمحمية أـ يالمعاقيف إعاقة فكرية ف

كاف يعاىِ هىٍا  يا ضطرابات الت  يوذلؾ ىاتج عف تخفيؼ ف .راد العيى ىطؽ أف بعد تطبيؽ البرىاهج تحسف -

 .  يلصالح القياس البعد يوالبعد يىتيج  القياس القبم يالأطفاؿ هحؿ الدراس   ، تبيف ذلؾ ف

تـ هف خةلٍا تقديـ هحتوى  يتحسف الىطؽ لدى الأطفاؿ ويرج  ٌذا إلِ الطريق  الت يظٍر أثر التدريب ف -

حيث تـ تقديهً هف خةؿ العديد هف الهثيرات السهعي  والبصري  ، وغير ذلؾ هف الهثيرات ،  يلتدريبالبرىاهج ا

و استخداـ العديد  تقديـ هحتوى البرىاهج. يىتباي الأطفاؿ . و كذلؾ التدرج فاتعهؿ عمِ جذب  تركيز و  يالت

 تتيح فرص أكبر لمتعمـ . يالتو هف الحواس أثىاء التدريب 
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أىً يهكف هساعدة  الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  ) القابميف ب( 25،ص2003)فائزة السيد، ارت إليً ولعؿ ٌذا ها أ

حال  تقديـ براهج فعال  وهتطورة  يلمتعمـ ( وتطوير  دراتٍـ بغض الىظر عف هدى القصور في  دراتٍـ العقمي ، ف

 تساعدٌـ عمِ التفاٌـ والتواصؿ.

ذي  التدريبات بتىوعٍا تساٌـ بصور  ذا ها أتفؽ ه  عديد هف الدراسات  ية عاه  عمِ إىجاح البرىاهج التدريبوٌ وٌ

(  2011عمى )  يإلياـ فتح خفض وعةج اضطرابات الىطؽ هثؿ دراس  يأسفرت ىتائجٍا عف فاعمي  التدريب ف يالت

 ( .2003إيماف صادؽ ) ودراس (  2016خديجة محمد أحمد ) ودراس  

 الفرضية الثانية:

الة إحصائياً فى خفض مستوت اضطرابات  النطؽ للأطفاؿ المعاقيف إعاقة فكرية فى مركز فروؽ د وجود  

 .درماف بعد التطبيؽ البرنامج التدريبى وفقاً لمترير النوع لصالح الإناث الرحمة  بمحمية أـ

( 7فيها يمي جدوؿ ر ـ )( و One Way Anovaحادي ) ختبار ٌذي الفرضي  تـ استخداـ تحميؿ التبايف اح

تعزى ( حوؿ هدى وجود فروؽ في تحسيف الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري  بسيط  Fيوضح ىتائج تحميؿ اختبار)

 لهتغير الىوع

  f( نتائج  اختبار 7جدوؿ رقـ )

 الدلالة مستوت المعنوية (Fقيمة ) افبعاد

 وجود فروؽ 0.000 3.942 / ىطؽ الحروؼ1

 روؽوجود ف 0.000 5.981 / ىطؽ الهقاط 2

 وجود فروؽ 0.000 1.532 / ىطؽ الكمهات أسفؿ الصور3

 وجود فروؽ 0.000 6.69 جهالِ الإبعادإ/ 4

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثات هف بياىات ا ستباى ، 
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 -( ها يمي :7يتضح هف الجدوؿ ر ـ )

تغير الىوع  في إبعاد / وجود فروؽ في خفض هستوى اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري   تعزى له1

( 3.942لبُعد ىطؽ الحروؼ ) Fالىطؽ )ىطؽ الحروؼ، ىطؽ الهقاط ، الكمهات أسفؿ الصور( حيث بمغت  يهً 

 F( و  يهً 0.000( بهستوى د ل  هعىوي  )5.981لبعد ىطؽ الهقاط  ) F( و يهً 0.000بهستوى د ل  هعىوي  )

( وجهي   يـ هستوى الهعىوي  أ ؿ هف الد ل  0.000  هعىوي  )( لبعد الكمهات أسفؿ الصور  بهستوى د ل1.532)

% % هها يقتضي رفض الفرضي  الصفري  و بوؿ الفرضي  البديم  القائم  وجود فروؽ ذات د ل  إحصائي  5الهعىوي  

 في تحسيف  هستوى ىطؽ الحروؼ و الهقاط  والكمهات أسفؿ الصور للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري  تعزى لهتغير

 الىوع.

/ وجود فروؽ في خفض هستوى اضطرابات الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف فكري  تعزى لهتغير الىوع  في اجهالِ إبعاد 2

ِ  يه  أ ؿ هف هستوى الد ل  0.000( بهستوى د ل  هعىوي  )F (6.69الىطؽ حيث بمغت  يهً  % هها 5( وٌ

إحصائي  في تحسيف الىطؽ للأطفاؿ الهعا يف إعا   فكري   يقتضي  بوؿ الفرضي  البديم  القائم  بوجود فروؽ ذات د ل 

 تعزى لهتغير الىوع.

 مناقشة وتفسير الفرضية الثانية : 

فروؽ دالة إحصائياً فى خفض مستوت اضطرابات النطؽ للأطفاؿ المعاقيف إعاقة فكرية فى مركز الرحمة  )وجود

 (.مترير النوع لصالح الإناثوفقاً ل يدرماف  بعد التطبيؽ البرنامج التدريب بمحمية أـ

 ي حظت الباحثات تفاعؿ البىات أفضؿ هف تفاعؿ البىيف وسرعتٍف ف يأثىاء تطبيؽ  البرىاهج التدريب يف

ذي ىسب توضح عدد كؿ هف البىيف ستجاب ، حتِ أف ىسب  اضطرابات الىطؽ عىد الذكور أعمِ هىٍا عىد الإا  ىاث، وٌ

 بالهركز. 43.3وىسب  الإىاث  56.7  الذكور والبىات بهركز الرحه  حيث بمغت ىسب
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( أف أبرز العواهؿ التي تؤثر في الىهو المغوي ٌِ جىس الطفؿ: 102ص ،2004ساهي عوض وأوضح )

 فالبىات يسبقف البىيف ويتفو ف عميٍـ في الىهو المغوي.

راف ، غوي يكوف ( أف الفرؽ بيف الجىسيف في الىهو الم252، ص 2002وفي ذات السياؽ أضاؼ )حاهد زٌ

سرع  ىهو الإىاث خةؿ ٌذي السىوات وربها لأف الإىاث يقضيف و ت  ِضحاً فالإىاث يسبقف الذكور ويرج  ذلؾ إلاو 

 أطوؿ في الهىزؿ ه  الكبار.

 (.2006قاسـ ) تفقت ىتيج  ٌذا الفرضي  ه  ىتيج  دراس  او 

  :التوصيات

في تحسيف   واضح  كاف لً فعالي يف البرىاهج التدريبأ إلِ توصمت إليً ىتائج الدراس  التي ت ير  ها ِعم ىاءً ب

 اضطرابات الىطؽ وعميً توصي الباحثات باحتي:

هختصيف ذوي خبرة  ِا ٌتهاـ بٍذي الفئ  هف الأطفاؿ وتخصيص هراكز رعاي  وعةج  اهم  وتحتوي عم .1

 عالي .

عهؿ دورات وىدوات إر ادي   بي  هستهرة وورش عهؿ، وكذلؾيتأٌيؿ الهختصيف بٍذا الهجاؿ بعهؿ دورات تدر  .2

ـ عمِ كيفي  التواصؿ ه  طفمٍـ.  لأولياء أهور الأطفاؿ هف ذوي الإعا   الفكري  لتبصيرٌ

 المقترحات:

 جتهاعي  .خفض حدة اضطرابات الىطؽ وأثري عمِ التفاعةت ا  يفعالي  العةج بالمعب ف -1

 ج كهبيوتر .ستخداـ برىاهاتىهي  بعض هٍارات الىطؽ أو الهٍارات المغوي  ب  -2

 المصادر والمراجع:

 أولًا : المصادر 

 القرهف الكريـ .
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 ثانياً :  المراجع :

ر ادٌـ، الأردف ، دار  2012)  يأحهد الزغب -1 وبيف والهعو يف وسبؿ رعايتٍـ وا  ( التربي  الخاص  لمهوٌ

راف لمى ر والتوزي .  زٌ

هصر، دار أساه  لمى ر  –القاٌرة  (الت خيص، التأٌيؿ عا   العقمي  )الأسباب،( الإ2009) يأحهد واد -2

 والتوزي  .

لمطب  ي   هصر، دار الفكر العرب –طفاؿ الهعا يف عقمياً، القاٌرة ( تربي  الأ 2002)  يأهؿ الٍرجس -3

 والى ر.

 ( الإعا   العقمي  ، القاٌرة ، هصر ، دار الر اد لمى ر . 2004عادؿ هحهد )  -4

هصر ،  –تعميـ القراءة وتىهي  هيولٍا ، القاٌرة  يلحديث  فتجاٌات ا( ا 2003فايزة السيد هحهد عوض ) -5

 اهيتراؾ لمى ر ، الطبع  الأولِ .

 السعودي  ، دار الهريخ. –( المغ  واضطرابات الىطؽ والكةـ ، الرياض  1990فيصؿ الزراد )  -6

  ر.الأردف ، دار الأوائؿ لمى –( اضطرابات المغ  والكةـ ، عهاف  2010 حطاف أحهد الظاٌر )  -7

ا وه كةتٍا ( هصر ، القاٌرة ، هكتب  الىٍض   1990ليمِ كرـ الديف )  -8 ( المغ  عىد الطفؿ ) تطورٌ

 الهصري  .

 ( تعميـ الأطفاؿ الهتخمفيف عقمياً، عهاف، دار صفاء لمى ر والتوزي .2000هاجدة عبيد )  -9

 ،الطبع  ا ولي، (2006، صعوبات التعمـ الأكاديهي  بيف الفٍـ والهواجٍ ، )وهخروف هحهد عمي كاهؿ -10

  هركز الإسكىدري  لمكتاب



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

137 

 

( الأطفاؿ ذوي اضطرابات الىطؽ والمغ  بيف الىظري  والتطبيؽ ،  2001وليد السيد & ربي   كرى  )  -11

 ، دار الفكر العربِ.دفر الأ -عهاف 

 الرسائؿ الجامعية البحوث و ثالثاً: 

ج  التأتأة لدى تةهيذ هرحم  ( فاعمي  برىاهج إر ادى عةجِ فِ خفض در 2013أحهد الحسف ) -1

 الأساس بهديى  زالىجِ بو ي  دافور ، رسال  دكتوراة غير هى ورة ، كمي  التربي  ، جاهع  السوداف.

 اضطرابات وعةج خفض إلِ يٍدؼ أسرى إر ادى برىاهج فعالي (  2016)  أحهد هحهد خديج  -2

، غير هى ورة ، كمي  التربي  ، جاهع   لمتعمـ، رسال  دكتوراة القابميف فكرياً  الهعا يف عىد الىطؽ

 السوداف .

خفض  يلعةج بعض اضطرابات الىطؽ ف ي( فعالي  برىاهج تدريب2011رأفت عوض خطاب ، )  -3

جتهاعِ لدى عيى  هف الأطفاؿ الهعا يف ذٌىياً  القابميف لمتعمـ ، هجم  كمي  التربي  ، القمؽ ا 

 جاهع  بىٍا .

 20:10pm( 9/11/2017درهاف )/ هحمي  أـ https://ar.wikipedia.org/wiki مواقع الشبكة: -
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 داسةداسٌ هي خلال تمشَش مجلش الإدوس المُبس المحبصبٍ في الافصبح الإ

 (الضىداى - وساق الدبلُتالششكبث الدذسجت بضىق الخشطىم للأ)ببلتطبُك علً 

  إعػػػػػػداد:

 محمد إسماعيؿ توتو كوكو          د. مصطفى حامد سالـ الحكيـ        

 جامعة الزعيـ الازىري  –كمية الدراسات العميا               جامعة الزعيـ الازىري -كمية الاقتصاد والعموـ الادارية 

Abstract 

    The study investigated the accounting measurement and its impact on managerial 

disclosure through the board of directors’ report, where the research problem is 

represented in lack of a means for disclosing managerial information in financial 

statements inspite of emergence of many managerial standards that helps in measuring 

and disclosing managerial performance.  

       The study aimed to recognizes the extent of relationship between accounting 

measurement and disclosure for managerial performance through director council report. 

The study found that, the board of directors’ report interprates project’s data and 

information, whether it is financial or non-financial, to facilitate decision making and draw 

policies for users.  

        The study recommended the need to develop a statement for supplementary 

calarifications to facial statement for it’s consisting of more details about non-quantity 

data.  

Key words: Managerial disclosure, board of directors’ report. 
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 مستخمص

تىاولت الدراس  القياس الهحاسبي وأثري في ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارة، حيث تهثمت 

عف الهعموهات الإداري  في القوائـ الهالي  الهى ورة بالرغـ هف ظٍور  للإفصاح  ميه كم  الدراس  في عدـ وجود وس

فصاح عف الأداء الإداري. ٌدفت الدراس  ب كؿ عاـ الِ التعرؼ عدد هف الهعايير الإداري  التي تساعد في القياس والإ

عمِ هدى العة   بيف القياس والإفصاح عف الأداء الإداري هف خةؿ تقرير هجمس الإدارة. توصمت الدراس  الِ أف 

القرار  خاذاتتقرير هجمس الإدارة يفسر هعموهات وبياىات اله روع سواء كاىت الهالي  أو غير الهالي  لتسٍيؿ عهمي  

عمِ   حتوائٍاورسـ السياسات  لمهستخدهيف. أوصت الدراس  بضرورة تطوير  ائه  الإيضاحات الهتهه  لمقوائـ الهالي  

 تفاصيؿ أكثر عف البياىات غير الكهي .

 الكمهات الهفتاحي : الإفصاح الإداري، تقرير هجمس الإدارة.

 وؿ: الإطار المنيجي المحور اف 

 مقدمة:

ياس الهحاسبي أحد العىاصر الأساسي  التي تساٌـ في عهمي  تسجيؿ البياىات الهالي  و ياسٍا وذلؾ يعتبر الق

بٍدؼ تقديهٍا في صورة هعموهات لهساعدة هستخدهي القوائـ الهالي  في التعرؼ عمِ الهركز الهالي وهستوى الأداء 

مقوائـ الهالي  وضرورة الإفصاح عف الإيضاحات والعرض ل الإفصاحا داري لمهى اة، ولكف   يتأتِ ذلؾ إ  هف خةؿ 

الهالي  التي تسٍـ في اظٍار هستوى الأداء ا داري في ظؿ هعطيات السوؽ وهتطمباتً وهدى استجاب  ا دارة لتحقيؽ 

 الأٌداؼ الهخطط  وتمبي  احتياجات الهستخدهيف.

ا التقارير الهالي  للإفصاح عف ا داء الإ داري عادة ها تكوف الهةحظ  وىجد أف الصيغ  التي توفرٌ

ذا ها يتطمبً الإفصاح بهوجب الهبادئ الهحاسبي  الهقبول   بوً  عاهاً، وىجد أف التطور الإداري  وا يضاحات الهمحق  وٌ

لمهستخدهيف هف خةؿ الإيضاحات التي يعتبر  ا ستهراري الكبير الذي حدث أصبح يتطمب ضرورة توفير ضهاىات 
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ا الأساسي ، فمذلؾ ىجد أف ٌىالؾ ضرورة لهعرف  دور القياس الهحاسبي وهدى  تقرير هجمس الإدارة أحد عىاصرٌ

 هساٌهتً في الإفصاح عف الأداء الإداري.

 مشكمة الدراسة:

عف الهعموهات الإداري  في القوائـ الهالي  الهى ورة بالرغـ  للإفصاحتهثمت ه كم  الدراس  في عدـ وجود وسيم  

يير الإداري  التي تساعد في القياس والإفصاح عف الأداء الإداري، لذلؾ يقوـ البحث بالإجاب  هف ظٍور عدد هف الهعا

عمي التساؤؿ التالي: ٌؿ ٌىالؾ عة   ذات د ل  إحصائي  بيف القياس الهحاسبي والإفصاح عف الأداء الإداري هف 

 خةؿ تقرير هجمس الإدارة؟

 أىمية الدراسة:

الِ بياف هفٍوـ  بالإضاف داري وتقارير هجمس ا دارة، داء الإهفٍوـ الأراس  في بياف تتهثؿ  ا ٌهي  العمهي  لمد

ا داري. أها ا ٌهي  العهمي  فتتهثؿ في بياف كيفي   ياس ا داء ا داري وا فصاح عىً  للأداءوأٌهي  القياس الهحاسبي 

 هحاسبياً هف  خةؿ تقرير هجمس ا دارة.

 ىدؼ الدراسة:

ب كؿ عاـ الِ التعرؼ عمِ هدى العة   بيف القياس والإفصاح عف الأداء الإداري هف خةؿ  ٌدفت الدراس 

 التعرؼ عمِ اهكاىي  ا فصاح عف الأداء ا داري في القوائـ الهالي . بالإضاف تقرير هجمس الإدارة، 

  فرضية الدراسة:

 -الفرض التالي: اختبارلتحقيؽ أٌداؼ الدراس  سوؼ يتـ 

 ذات د ل  احصائي  بيف القياس الهحاسبي والإفصاح عف الأداء الإداري هف خةؿ تقرير هجمس الإدارة.ٌىالؾ عة   

 منيجية الدراسة:

تعتهد الدراس  عمِ الهىٍج ا ستقرائي لتحديد طبيع  اله كم  وصياغ  الفرضيات، والهىٍج الوصفي التحميمي لتحميؿ 

 البياىات واختبار صح  الفرضيات. 
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 البيانات:مصادر جمع 

تتهثؿ الهصادر الأولي  في استهارة ا ستبياف، أها الهصادر الثاىوي  فتتهثؿ في الكتب، الدوريات، الهجةت 

 العمهي ، الهى ورات، التقارير، الأدبيات السابق  الهتعمق  بهوضوع الدراس  وا ىترىت.

 حدود الدراسة:

الهالي ، اها الحدود الزهاىي  فت هؿ  للأوراؽالخرطوـ تتهثؿ الحدود الهكاىي  في بعض ال ركات الهدرج  بسوؽ 

 ـ.2016الفترة 

 المحور الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 مفيوـ القياس المحاسبي:

يعتبر القياس الهحاسبي أحد الوظائؼ الأساسي  لعمـ الهحاسب  ، حيث أىً يعتبر الهؤثر الأكبر عمِ   

ر في القوائـ الهالي  بالرغـ هف اله كةت التي ترتبط بً، وىجد أف تعريؼ وظيف  الهعموهات الهحاسبي  التي تظٍ

هف حيث الهضهوف، فمقد عرفٍا البعض بأىٍا  اتفقواالقياس  د اختمؼ الكتاب فيٍا الِ حدٍ ها هف حيث ال كؿ ولكىٍـ 

إها بطريق  هبا ري أو غير  اكت افٍاعهمي   رف الأعداد بالأ ياء لمتعبير عف خواصٍا وذلؾ بىاء عمي  واعد طبيعي  يتـ 

( ، كها تـ تعريفٍا أيضا بأىٍا عهمي  الهطابق  بيف الخواص أو العة ات بهوجب 327، ص2004هبا ري. )الىصيب،

( ، كها تـ تعريؼ القياس الهحاسبي هف  بؿ هجمس هعايير الهحاسب  115ـ ، ص2004ىهوذج رياضي هعيف.)هطر،

ف تخصيص أر اـ للأ ياء أو الأحداث وفقاً لقواعد هحددي، كها أىً عهمي  هقارى  تٍدؼ ( بأىً عباري عFASBالهالي  )

 (. 99، 2001القرار. )الدولي ، اتخاذإلِ الحصوؿ عمِ هعموهات د يق  لمتهييز بيف بديؿ وهخر في حال  

ي ترجه  البياىات هها سبؽ يستطي  الباحثاف تعريؼ القياس الهحاسبي بأىً أحد العواهؿ الرئيس  التي تساٌـ ف

الهحاسبي  في  كؿ  يـ يتفؽ عميٍا الجهي  وذلؾ بغرض تقديـ  وائـ هالي  ذات هصدا ي  و فافي  يسٍؿ تحميمٍا 

 القرار. اتخاذوتقييهٍا وهقارىتٍا وتساعد في عهمي  

 أركاف القياس المحاسبي:



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

142 

 

ا لإتهاـ العهمي  ٌِ: ـ، 2008)هطر، السيوطي،  لعهمي  القياس أربع  أركاف أساسي   بد هف توافرٌ

 (.131ص

ي التي تىصب عميٍا عهمي  القياس و د تكوف حدث هف الأحداث  الركف افوؿ: الخاصية محؿ القياس:  ا  تصادي وٌ

 لمهؤسس  كالهبيعات أو الأرباح أو  د ترتبط عهمي  القياس بالطا   الإىتاجي  لمهؤسس .

يتو ؼ ىوع الهقياس الهستخدـ عمي الخاصي  هحؿ القياس  قياس:الركف الثاني: المقياس المناسب لمخاصية محؿ ال

عمِ ىوع الخاصي  ىفسٍا فهثة إذا كاىت خاصي  التعدد الىقدي ٌي الخاصي  هحؿ القياس فإف الهقياس الذي يجب أف 

الوحدات يستخدـ )وحدة الىقود( أها إذا كاىت الخاصي  ٌي الطا   الإىتاجي  فالهقياس الذي يجب أف يستخدـ ٌو عدد 

 الإىتاجي .

عىدها يكوف الٍدؼ  ياس الهحتوي الكهي لخاصي  هعيى   الركف الثالث: وحدة القياس المميزه لمخاصية محؿ القياس:

تكفي فةبد هف تحديد ىوع وحدة القياس ،فإذا كاىت هثةً وحدة  ل ا هعيف يجب تحديد وحدة القياس ، ولكف وحدٌا  

 الدو ر . قياس ٌي الجىيً،القياس الىقود فإف ىوع وحدة ال

يعتبر ال خص القائـ بعهمي  القياس عىصراً هٍهاً في عهمي  القياس لأف  الركف الرابع: الشخص القائـ بعممية القياس:

 القائهيف بٍا، خصوصاً في حال  عدـ توافر الهقاييس الهوضوعي . باختةؼىتائج عهمي  القياس تختمؼ 

ىوع  اختيارهحؿ القياس،  ا  تصادي عهمي  القياس  بد هف تحديد الأحداث هها سبؽ يتضح لمباحثيف لمقياـ ب

 الهقياس الهىاسب وكذلؾ وحدة القياس ، أسموب القياس إها أف يكوف هبا ر أو غير هبا ر .

 مفيوـ الإفصاح عف افدا  الإداري:

الركائز الرئيس  لمهبادئ الهحاسبي   تعود أٌهي  الإفصاح إلي أىً هبدأ ثابت في إعداد القوائـ الهالي  ويعتبر أحد

  ستكهاؿ( ، لذلؾ كاف  بد أف يحتوي الإفصاح في القوائـ الهالي  عمي الأداء الإداري وذلؾ GAAPالهتعارؼ عميٍا)

هبدأ التكاهؿ والد   في التقارير، خاص  بعد التطور الكبير في العموـ الإداري  والهبادئ التي تقوـ عميٍا ،وىجد أف 

فكر الإداري الحديث  بد أف تعبر التقارير الهالي  الهى وري عف تطبيؽ الهبادئ الإداري  الحديث  ، فىجد أف حسب ال
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عهمي  الدهج بيف التقارير الهالي  الهى ورة والهبادئ الإداري  الحديث  أدى إلِ ظٍور ها يعرؼ بالإفصاح عف الأداء 

عهمي  الإفصاح عها وراء الهعموهات التي تحتويٍا التقارير الهالي  الإداري، فيعرؼ الإفصاح عف الأداء الإداري بأىً 

 (.41ـ، ص 2002هف د  ت تتهثؿ في هجهوع  الهبادئ الإداري . )جوراف وهخروف ،

ويرى أحد الكتاب بأف ٌىالؾ العديد هف الهعموهات يهكف أف تحدث فر اً لو عرضت هف خةؿ التقارير الهالي   

الهىتج أو الهىتجات، ت كيم  الهبيعات وهدى تجاىسٍا وفقاً لمحاج ،  ىوات التسويؽ وهدى  وتتهثؿ في ىوعي  وكهي 

هكاىي   فعاليتٍا، سياس  التسعير وهدي هةءهتٍا للأسواؽ الهحمي ، السياس  البيعي  هف حيث البي  الىقدي واحجؿ وا 

 (.21ـ ، ص2015 بوؿ الطمبات الخاص . )الحكيـ ،

  ٌذي الهعموهات هف خةؿ القياس الكهي والىوعي بالإضاف  لمقياس كها يجب الإفصاح عف جهي

ي أف الهعموهات 24ـ ، ص2015الهالي.)الحكيـ،  (، فالإفصاح عف الأداء الإداري أصبح يقوـ عمي ركيزة أساسي  وٌ

عمِ  ا عتهادصبح التي تظٍر في التقارير الهالي  الهى وري عبارة عف ىتائج لسياسات إداري  هبىي  عمِ هبادئ إداري  فأ

الهؤ رات بعيداً عف ىوعي  السياسات والهبادئ الإداري  يفقدٌا هصدا يتٍا  استخةصالهعموهات الهالي  فقط في 

 (.136ـ ، ص2000الهؤ رات التي يسعِ إليٍا هتخذ القرار. )هطر،  ستخةصوبالتالي يجعمٍا غير صالح  

الهفصح عىٍا تعبر عف الىتائج الهحقق  عف أداء الهى أة  تضح لمباحثيف أف الهعموهات الهحاسبي هها سبؽ ي

أىٍا  باعتبارتوضح الأسباب التي أدت إلي ٌذي الىتائج وتعتبر ٌذي الهعموهات غير هتوازى   في العاـ السابؽ، ولكىٍا  

مِ  عهمي  الإفصاح يجب أف تحتوي الهعموهات الهفصح عىٍا ع  كتهاؿتىظر الِ جاىب دوف احخر. وبالتالي 

هعموهات عف درج  الرضا عف طبيع  عهؿ الهى أة بالىسب  لمهجته  الهحيط، درج  الو ء الوظيفي لمعاهميف، درج  

 ىهو الهى أة في الأسواؽ الهحمي   ياسا بالهى آت الأخرى.

 مفيوـ تقرير مجمس الإدارة:

قده  إلِ الهستثهريف، هف تقرير هجمس الإدارة ٌو هف أٌـ التقارير التي يجب عمِ أي  رك  هساٌه  أف ت

خةؿ إرفا ً بالقوائـ الهالي  لم رك  وذلؾ بهوجب  واعد التسجيؿ والإدراج الصادرة وأف يتضهف التقرير عرضاً لعهميات 
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ال رك  خةؿ السى  الهالي  الهىتٍي  والعواهؿ الهؤثرة عمِ أعهاؿ ال رك  التي يحتاجٍا الهستثهريف ليتهكىوا هف تقييـ 

ا الهالي، كها يجب عمي تقرير هجمس الإدارة أف يحتوي عمِ إر ادات واضح  تتعمؽ أصوؿ وخصوـ  ال رك  وهركزٌ

ر وهضهوف ٌذي الهعموهات  بطريق  ىقؿ الهعموهات، والهعموهات التي يجب الإفصاح عىٍا ه  التركيز عمِ جوٌ

.https://www.sds.com/annual-report/html, accessed on 23 Feb. 2016 

احثاف أىً يجب أف يتـ الإفصاح عف ٌذي الهعموهات في الو ت الهةئـ بها يضهف الوصوؿ العادؿ يرى الب

لمهعموهات الهفصح عىٍا لكاف  الهساٌهيف وأصحاب الهصالح ذات العة  ، كها يجب أف تحدد الإر ادات طبيع  

 الهعموهات التي يجب الإفصاح عىٍا.

ٍه  لمهعموهات والبياىات التي يحتاجٍا الهستثهروف لمتعرؼ عمِ ويعد تقرير هجمس الإدارة أحد الهصادر اله

اأىواع الأى ط  الرئيس  لم رك  وطبيع   يكؿ إدارتٍا وهستوى أدائٍا خةؿ العاـ الهالي، كذلؾ يعد ٌذا استثهارٌ ، وٌ

ىات الهالي  الأخرى ، فٍو ، بالإضاف  إلِ البياا ستثهاريالتقرير هف التقارير التي يعتهد عميٍا الهستثهر في بىاء  راري 

عمِ هجهوع  هف الهعموهات  با تهالًيعتبر بهثاب  رسال  سىوي  هف هجمس إدارة ال رك  لمهساٌهيف والهستثهريف 

 وا ستثهاري الأساسي  حوؿ ى اط ال رك  وأبرز ها  اهت بً هف ه روعات إضافي ، وكذلؾ تحميؿ الىتائج الت غيمي  

 (.23، ص1990،والتهويمي .)عبدالله وهخروف

يتضح لمباحثيف أف تقرير هجمس الإدارة يعتبر هرجعاً أساسياً لمتعرؼ عمِ أى ط  ال رك  وىوعي  السياسات 

الهالي  الهستخده . وبالتالي يعتبر أحد العىاصر الضروري  لمهساٌه  في الإفصاح عف الأداء الإداري، خاص  أف 

 فصاح عف الأداء الإداري يحتويٍا ٌذا التقرير.الحديث  للإ تجاٌاتلةأغمب الهتطمبات الضروري  

 دور تقرير مجمس الإداره في الإفصاح عف افدا  الإداري:

ىجد أف هفٍوـ الإفصاح لقد تطور ىتيج  لتطور الىظاـ الهحاسبي، سواء هف الجاىب الهٍىي أو الأكاديهي إذ لـ 

ت الهالي  فحسب بؿ أصبحت تمعب دوراً كىظاـ والهعاهة ا  تصادي تعد الهحاسب  هجرد تسجيؿ وتبويب للأحداث 
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، 2008لمهعموهات الهحاسبي  هف خةؿ  ياس وتحميؿ وتقديـ الهعموهات لأصحاب الهصالح.)ال رع وهخروف،

 (104ص

الهعاٌد والجهعيات العمهي  بهعايير الإفصاح  اٌتهتعترافا بأٌهي  الإفصاح في عهمي  صى  القرار فقد او 

ا، ولتحقيؽ ذلؾ كاف لزاهاً عمِ هجمس الإداري أف ي تهؿ والتأكيد عمِ كهي  وى وعي  الهعموهات التي   بد هف توفرٌ

  accessed on 1 March 2016reportpdfl-https://www.sabic.com/anuual ,تقريري عمِ احتي:

يس   لم رك  و ركاتٍا التابع ، وفي حال  وجود أكثر هف ى اط يجب أف يتـ إرفاؽ وصؼ جهي  أىواع الأى ط  الرئ -1

 بياف لكؿ ى اط ه  توضيح أثري عمِ حجـ الأعهاؿ التجاري  لم رك .

وصؼ لخطط و رارات ال رك  الهٍه  بها في ذلؾ إعادة الٍيكم  وتوس  الأعهاؿ، أو و ؼ بعض الأعهاؿ وكذلؾ  -2

 ي هخاطر تواجٍٍا.التو عات الهستقبمي  وأ

 تحميؿ جغرافي لإجهالي إيرادات ال رك  و ركاتٍا التابع . -3

ري  في الىتائج الت غيمي  عف ىتائج السى  السابق  وأي تو عات أخرى. -4  إيضاحات لأي فرو ات جوٌ

 وصؼ سياس  ال رك  في توزي  الأرباح. -5

 اجب  السداد عىد الطمب أو غير ذلؾ .الهعموهات الهتعمق  بأي  روض عمِ ال رك  سواء أكاىت و  -6

حتياطي هفروض عمي ال رك  هف الٍيئات أو هف أي جٍ  إ رافي  أو اي إلِ أي عقوب  أو إجراء أو  يد الإ ار  -7

 تىظيهي  أو  ضائي .

ستخداهٍا بيىٍـ فهىٍـ المهعموهات الهحاسبي  وتبايف طرؽ يرى الباحثاف بها أف ٌىالؾ تعدد لمفئات الهستخده  

د إطار هىاسب ف يستخدـ الهعموهات ب كمٍا الهبا ر، وهىٍـ هف يستخدهٍا هف خةؿ التحميؿ، لذلؾ  بد هف تحديه

 حتياجات الهختمف  لمهستخدهيف.ستجاب  والتمبي  لةللإفصاح لكي تتـ ا 

 الدراسات السابقة:

https://www.sabic.com/anuual-reportpdfl
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الهحاسبي وتقارير هجمس ا دارة،  تىاولت العديد هف الدراسات التي  اـ بٍا الكتاب والباحثوف القياس وا فصاح

 وفيها يمي سوؼ يستعرض الباحثاف بعض هف ٌذي الدراسات.

 ـ(2009دراسة: عبد القادر )

تىاولت الدراس  القياس الهحاسبي في الهؤسس  ا  تصادي  وفقاً لهعايير الهحاسب  الدولي . تهثمت ه كم  

جراءات  ياس عىاصر القوائـ الهالي   لمهؤسس  ا  تصادي  في ظؿ هعايير الهحاسب  الدولي . الدراس  حوؿ أسس وا 

ٌدفت الدراس  إلِ ضرورة التعرؼ عمِ هستحدثات الهحاسب  في الهؤسس  ا  تصادي  هف خةؿ الهفاٌيـ والجواىب 

جراءات  ياس عىاصر القوائ ـ الأساسي  الهتعمق  بالهحاسب . توصمت الدراس  إلِ العديد هف الىتائج أٌهٍا أف أسس وا 

القياس  الهالي  لمهؤسسات ا  تصادي  تتها ِ ه  هعايير الهحاسب  الدولي . يةحظ الباحثاف أف الدراس  تىاولت

 تصادي  وفقاً لهعايير الهحاسب  الدولي ، حيث ركزت الدراس  عمِ إجراءات القياس الهحاسبي في الهؤسسات ا 

ولي  وتختمؼ دراس  الباحثيف بتىاولٍا لأثر القياس الهحاسبي الهحاسبي وهدى تها يً ه  هتطمبات هعايير الهحاسب  الد

 وهدى هساٌهتً في تحديد هقاييس كهي  لقياس البياىات غير الهالي .

 ـ(2010دراسة: يونس )

ا عمِ عدال  وصدؽ القوائـ الهالي . تهثمت الدراس  في أالتغير في السياسات الهحاسبي  وتتىاولت الدراس   ثيرٌ

تباع  رك   ؿ الهحدودة لسياسات هحاسبي  ثابت ، إ  أف ذلؾ لـ يىعكس بصورة واضح  عمِ القوائـ أىً بالرغـ هف ا

الهالي . ٌدفت الدراس  إلِ ضرورة توضيح أثر التغير في السياسات الهحاسبي  عمِ هصدا ي  وعدال  القوائـ الهالي ، 

ىتائج أٌهٍا: الثبات في اتباع السياسات الهحاسبي  وعمِ هستخدهي القوائـ الهالي . توصمت الدراس  إلِ العديد هف ال

يجعؿ القوائـ الهالي  عادل  وصاد  ، وأف اتباع سياسي  ثابت  يجعؿ القوائـ الهالي  ابم  لمهقارى  وسٍم  الفٍـ لهستخدهيٍا 

سبي  عمِ عدال  وتسٍيؿ القياـ بعهمي  الهراجع . يةحظ الباحثاف أف الدراس  تىاولت أثر التغير في السياسات الهحا

ا عمِ ضرورة الإفصاح عف كاف  الإجراءات التي تتخذٌا  وهصدا ي  القوائـ الهالي  وتختمؼ دراس  الباحثيف بتركيزٌ

 الإدارة هف خةؿ بياف الأداء الإداري والإفصاح عىً في القوائـ الهالي .
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 ـ(2011دراسة: اليادي، )

  عمِ  رارات ا ستثهار في أسواؽ الهاؿ. تهثمت ه كم  تىاولت الدراس  أثر الإفصاح عف التىبؤات الهالي

الدراس  في الإجاب  عمِ التساؤؿ ها ٌو دور الإفصاح عف التىبؤات الهالي  في تر يد  رارات ا ستثهار في سوؽ 

الهالي  الخرطوـ للأوراؽ الهالي . ٌدفت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ البياىات والهعموهات والهعايير الهتوفرة في الأسواؽ 

لخده  الهستثهريف الحالييف والهرتقبيف عىد اتخاذٌـ لقرار ا ستثهار في الأوراؽ الهالي . توصمت الدراس  إلِ عدة ىتائج 

أٌهٍا: إهكاىي  الإفصاح الهحاسبي عف التىبؤات الهالي  الهستقبمي  عمِ توفير الهعموهات بقدر هتساوي لجهي  

الهالي وتحقيؽ كفاءة السوؽ. يةحظ الباحثاف أف الدراس  ركزت عمي الإفصاح الهتعاهميف في سوؽ الخرطوـ للأوراؽ 

ا عمي  رارات  بيىها ركزت دراس  الباحثيف عمِ ضرورة توفير القدر الكافي هف  ا ستثهارعف التىبؤات الهالي  وأثرٌ

 .ا ستثهاري القرارات  واتخاذالهعموهات التي تساعد في عهمي  التىبؤ 

 ـ(2013مؾ، )دراسة: عبد الم

تىاولت الدراس  القياس والإفصاح عف عىصر القوائـ الهالي  في ظؿ الىظاـ الهحاسبي الهالي. تهثمت ه كم  

ي هف إعطاء  وائـ هالي  الدراس  في ٌؿ يهكٌف القياس والإفصاح عف عىاصر القوائـ الهالي  وفؽ الىظاـ الهحاسبي الهال

ئ  الهحاسبي ، يبثار والصعوبات التي تواجٍٍا الإلِ ضرورة تحديد اح ي  وأكثر  فافي . ٌدفت الدراس  ذات هصدا

وكذلؾ إبراز دور القياس الهحاسبي لعىاصر القوائـ الهالي  حسب الىظاـ الهالي وها ٌي بدائؿ القياس التي جاء بٍا 

قياس عىاصر القوائـ الىظاـ. توصمت الدراس  إلِ عدة ىتائج أٌهٍا: أف الىظاـ الهحاسبي الهالي جاء بعدة بدائؿ ل

الهالي  وبالتالي يهكف أف تساعد في عهمي  الإفصاح عف هعموهات هالي  ذات هصدا ي . يةحظ الباحثاف أف الدراس  

تىاولت القياس والإفصاح عف عىاصر القوائـ الهالي ، وركزت عمِ هدى إهكاىي  توفير القوائـ الهالي  وفؽ الىظاـ الهالي 

ا عمِ ىوع الهعموهات التي يجب هف توفير هعموهات ذات ه صدا ي  وأكثر  فافي ، وتختمؼ دراس  الباحثيف في تركيزٌ

 أف تضاؼ لمقوائـ الهالي  وتكوف ذات درج  عالي  هف ال فافي  والهصدا ي .

 ـ(2015دراسة: الحكيـ، )
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تخداـ هعايير جائزة تىاولت الدراس  هدى كفاي  الهحتوى الإعةهي لمتقارير الهالي  في الهصارؼ السوداىي  باس

التحيز الهصرفي. تهثمت ه كم  الدراس  في أف الهعموهات الإداري    يوجد لٍا وسيم  للإفصاح في القوائـ الهالي 

بالرغـ هف ظٍور عدد هف الهعايير الإداري  التي تساعد في القياس والإفصاح عف الأداء الإداري بالتالي تـ تمخيص 

عف الأداء الإداري في التقارير الهالي  الهى ورة لمهصارؼ  الإعةهيفاي  الهحتوى اله كم  في التساؤؿ ها هدى ك

عف الأداء الإداري في التقارير الهالي  الهى ورة  الإعةهيالسوداىي . ٌدفت الدراسً إلِ  ياس هدى كفاي  الهحتوى 

: أف ا عتهاد عمِ ىهوذج هستخدـ باستخداـ هعايير جائزة التهييز الهصرفي. توصمت الدراس  إلِ عدة ىتائج أٌهٍا

وهطبؽ في تقييـ أداء الهصارؼ يجعؿ التصىيؼ أ رب لةستخداـ وأكثر وضوحاً، كذلؾ توضح هستوى هحدداً لهدى 

كفاءة الهحتوى الإعةهي عف الأداء الإداري هها يساعد عمِ تحديد الهعايير الواجب التركيز عميٍا لزيادة الهحتوى 

ثاف أف ٌذي الدراس  تتفؽ لحد بعيد ه  دراس  الباحث ولكف تختمؼ في أف دراس  الباحثيف تركز الإعةهي. يةحظ الباح

عمِ ضرورة التعرؼ عمِ هقاييس لمبياىات غير الهالي  هف وا   التعرؼ عمِ أثر القياس الهحاسبي في الإفصاح عف 

 الأداء الإداري.

 المحور الثالث: الدراسة الميدانية

 اسة الميدانية:أولًا: إجرا ات الدر 

( لمقياـ بتحميؿ البياىات والتوصؿ إلِ الأٌداؼ الهوضوع  في إطار SPSSالبرىاهج الإحصائي) استخداـتـ   

التي تهت، كها تـ  ا ختبارات%( لتفسير ىتائج 95%( الذي يقابمً ثق )5ٌذي الدراس ، وأعتهد عمِ هستوى الد ل  )

الثبات )ألفا كروىباخ( وأساليب التحميؿ الإحصائي، الىسب الهئوي   اختبارعدة أساليب إحصائي  أٌهٍا  استخداـ

 (.t-test (واختبار

يتكوف هجته  الدراس  هف هىسوبي  ركات الهساٌه  العاه  وال ركات الهدرج  في سوؽ  . مجتمع وعينة الدراسة:1

لت هؿ هختمؼ  ا ختصاصي بخبرة هحكهيف هف ذو  با ستعاى الخرطوـ للأوراؽ الهالي ، وتـ تحديد حجـ العيى  

االهسهيات الوظيفي  والهستويات الإداري  ب ركات الهساٌه ، و د تـ  ( 50ع وائياً هف خةؿ توزي  عدد ) اختيارٌ
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% وتعتبر ٌذي 100بىسب   استرجاعٍااستباىات لكؿ  رك (، ولقد تـ  5عمِ هىتسبي ع ر  ركات ) استباى  استهارة

 لإحصائي  هها يؤدي إلِ  بوؿ ىتائج الدراس  وتعهيهٍا عمِ هجته  الدراس .الىسب  كبيرة جداً هف الىاحي  ا

هف حيث الصياغ   ا ستباى وصةحي  عبارات  لةستباى لمتأكد هف الصدؽ الظاٌري  ثبات وصدؽ أداة الدراسة: .2

.( هها يعىي أف ,945) ألفا وكاىت الىتيج -هعاهؿ كروىباخ باستخداـ ا ستباى الثبات لعبارات  اختباروالوضوح أجري 

 ٌىالؾ ثبات في البياىات كها ٌو هوضح في الجدوؿ أدىاي:

 ستبيافألفا لعبارات الا –معامؿ كرونباخ (  1جدوؿ )
عدد  المحور ـ

 العبارات
 الثبات

 .,941 7 عبارات الهحور الأوؿ 1
 .,938 7 عبارات الهحور الثاىي 2

 .,945 14 إجهالي العبارات
 ـ2017عمِ بياىات الدراس  الهيداىي ،  با عتهادالهصدر: إعداد الباحثيف                    

و هرتف  وهوجب ,945   اىا ستب( أف هعاهؿ كروىباخ لكؿ عبارات 1يتضح لمباحثيف هف الجدوؿ ) . وٌ

ذ اىا ستبالإ ارة لعبارات  ا يعىي أف الهقياس ، أي أف زيادة  يه  هعاهؿ كروىباخ ألفا تعىي زيادة هصدا ي  البياىات وٌ

 يقيس ها وض  لقياسً.

 ثانياً: تحميؿ بيانات الاستبانة:

 "المحور الاوؿ: "القياس المحاسبي

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاوؿ: ( 2)الجدوؿ 

 العبارة ـ
 التكرار والنسبة %

لا أوافؽ 
 بشدة

 أوافؽ بشدة أوافؽ محايد لا أوافؽ

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  
تعتهد صح  الهعموهات في  1

التقارير الهالي  عمِ ثبات 
طريق  القياس الهحاسبي خةؿ 

0 0% 0 0% 6 22.2
% 

15 55.6
% 

6 22.2
% 
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 الفترات الهختمف 
اختةؼ طرؽ القياس  2

الهحاسبي يؤدي الِ اختةؼ 
 ىتائج التقارير والقوائـ الهالي 

0 0% 2 7.4
% 

5 18.5
% 

14 51.9
% 

6 22.2
% 

ا فصاح عف تغيير طريق   3
القياس يؤدي الِ هصدا ي  

 البياىات الهالي  الهى ورة

0 0% 0 0% 7 25.9
% 

14 51.9
% 

6 22.2
% 

اتباع طرؽ  ياس هحددة يهكف  4
هف الهقارى  بيف ىتائج القياس 
في القطاع الواحد في فترات 

 هختمف 

0 0% 0 0% 7 25.9
% 

15 55.6
% 

5 18.5
% 

ختةؼ في استخداـ طرؽ ا  5
القياس تؤدي الِ وجود 
هعموهات غير د يق  وغير 

 وا عي 

0 0% 1 3.7
% 

6 22.2
% 

14 51.9
% 

6 22.2
% 

التزاـ الهى اة باتباع طرؽ  6
هحدد لمقياس يقمؿ هف تبايف 

 ىتائج القياس الهحاسبي

1 3.7
% 

1 3.7
% 

6 22.2
% 

14 51.9
% 

5 18.5
% 

هصدا ي  وعدال  البياىات  7
الي  الهى ورة تعتهد عمِ د   اله

استخداـ وسيم  القياس 
 الهحاسبي

0 0% 1 3.7
% 

4 14.8
% 

17 63% 5 18.5
% 

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف هف الدراس  الهيداىي ، 
"  القياس المحاسبي( والذي يوضح الىسب والتكرارات لعبارات الهحور الذي يىص عمِ: " 2هف خةؿ الجدوؿ )

 اف اجابات الهبحوثيف ٌي الهوافق  والهوافؽ ب دة عمِ جهي  العبارات.يةحظ الباحثاف 

 ( الوسيط والمنواؿ والانحراؼ المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الاوؿ3الجدوؿ )

 العبارات ـ
الوسط 
الحسا
 بي

الانحراؼ  المنواؿ
 التفسير المعياري
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الي  عمِ ثبات طريق  القياس تعتهد صح  الهعموهات في التقارير اله 1
 الهحاسبي خةؿ الفترات الهختمف 

 اوافؽ 0.82 4 4.00

اختةؼ طرؽ القياس الهحاسبي يؤدي الِ اختةؼ ىتائج التقارير  2
 والقوائـ الهالي 

 اوافؽ 0.63 4 3.88

لِ هصدا ي  البياىات إصاح عف تغيير طريق  القياس يؤدي ا ف 3
 الهالي  الهى ورة

 اوافؽ 0.64 4 3.96

اتباع طرؽ  ياس هحددة يهكف هف الهقارى  بيف ىتائج القياس في  4
 القطاع الواحد في فترات هختمف 

 اوافؽ 0.83 4 3.92

ا ختةؼ في استخداـ طرؽ القياس تؤدي الِ وجود هعموهات غير  5
 د يق  وغير وا عي 

 اوفؽ 0.67 4 3.92

قمؿ هف تبايف ىتائج القياس التزاـ الهى اة باتباع طرؽ هحدد لمقياس ي 6
 الهحاسبي

 اوافؽ 0.74 4 3.77

هصدا ي  وعدال  البياىات الهالي  الهى ورة تعتهد عمِ د   استخداـ  7
 وسيم  القياس الهحاسبي

 اوافؽ 0.96 4 3.96

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف هف الدراس  الهيداىي ، 
القياس لمعبارات الهحور ا وؿ التي يىص عمِ ) الإحصاءات الوصفي  ( ىةحظ في3هف خةؿ الجدوؿ )

( 4( والهىواؿ يق  في الهدى ها بيف )4.00 – 3.77بيف ) ( اف الأوساط الحسابي  لً تق  في الهدى هاالمحاسبي
 لجهي  العبارات وحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات الهبحوثيف ٌي الهوافق  والهوافق  ب دة.

 

 بع كات لعبارات المحور افوؿ( اختبار مر 4الجدوؿ )

درجة  مربع كاي العبارة
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

تعتهد صح  الهعموهات في التقارير الهالي  عمِ ثبات طريق  القياس 
 الهحاسبي خةؿ الفترات الهختمف 

40.98 1 .000 

اختةؼ طرؽ القياس الهحاسبي يؤدي الِ اختةؼ ىتائج التقارير 
  والقوائـ الهالي

62.97 2 .000 

ا فصاح عف تغيير طريق  القياس يؤدي الِ هصدا ي  البياىات 
 الهالي  الهى ورة

41.03 3 .000 

 000. 1 35.09اتباع طرؽ  ياس هحددة يهكف هف الهقارى  بيف ىتائج القياس في 
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 القطاع الواحد في فترات هختمف 
ت غير ا ختةؼ في استخداـ طرؽ القياس تؤدي الِ وجود هعموها

 000. 1 47.67 د يق  وغير وا عي 

التزاـ الهى اة باتباع طرؽ هحدد لمقياس يقمؿ هف تبايف ىتائج القياس 
 .000 2 67.71 الهحاسبي

هصدا ي  وعدال  البياىات الهالي  الهى ورة تعتهد عمِ د   استخداـ 
 .000 2 57.87 وسيم  القياس الهحاسبي

 .ـ2017اس  الهيداىي ،الهصدر: إعداد الباحثيف، هف الدر 
" تـ استخداـ اختبار هرب  كاي لعبارات الهحور  القياس المحاسبيالذي يىص عمِ:"   ختبار صح  الهحور

 – 67.71 – 47.67 – 35.09 – 41.03 – 62.97 – 40.98وجاءت  يـ هرب  كاي الهحسوب  كاحتي )

 sig( وعىد هقارى  هستوى الد ل  0.00رات )لجهي  العبا Sig( وبهستوى د ل  3-2-1( وبدرجات حري  )57.87

يقؿ عف هستوى الهعىوي  هها يعىي وجود فروؽ   sig( ىجد أف هستوى الد ل 0.05بهستوى الهعىوي  الهسهوح بً )

 ذات د ل  إحصائي  لعبارات الهحور.

 " المحور الثاني: "الافصاح الاداري مف خلاؿ تقرير مجمس الادارة

 لتكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثانيالتوزيع ا( 5)الجدوؿ 

 العبارة ـ

 التكرار والنسبة %
لا أوافؽ 
 أوافؽ بشدة أوافؽ محايد لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

1 

ا فصاح عف ا ى ط  
الرئيس   لم رك  و ركتٍا 
التابع  يتـ هف خةؿ تقرير 

 هجمس ا دارة

0 0% 1 3.7% 6 22.2% 15 55.6% 5 18.5% 

2 

ا فصاح عف الخطط 
والقرارات الهٍه  لم رك  
بها في ذلؾ اعادة الٍيكم  
وتوس  ا عهاؿ يتـ في 

0 0% 0 0% 6 22.2% 15 55.6% 6 22.2% 
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 تقرير هجمس ا دارة

3 

فرو ات  لأيا يضاحات 
ري  في الىتائج  جوٌ

مي  يفصح عىٍا في يالت غ
 تقرير هجمس ا دارة

0 0% 1 3.7% 8 29.6% 13 48.1% 5 18.5% 

4 

يتـ ا يضاح عف العقوبات 
والجزاءات التي تفرض هف 
اي جٍ  ر ابي  او ا رافي  
او تىظيهي  هف خةؿ 
 تقرير هجمس ا دارة

0 0% 0 0% 10 37% 13 48.1% 4 14.8% 

5 

يتهكف الهستخدهيف هف 
التعرؼ عمِ سياس  

ال رك  في توزي  ا رباح 
اح عىٍا هف خةؿ ا فص

 في تقرير هجمس ا دارة

0 0% 1 3.7% 7 25.9% 16 59.3% 3 11.1% 

6 

يبيف تقرير هجمس ا دارة 
اثر تعدد ا ى ط  عمِ 
حجـ ا عهاؿ التجاري  هف 
خةؿ ارفاؽ بياف لكؿ 

 ى اط ه  التقرير

0 0% 0 0% 9 33.3% 14 51.9% 4 14.8% 

7 

ا فصاح عف اجهالي 
 يتـ هف فياً اا يرادات جغر 

خةؿ احتواء تقرير هجمس 
ا دارة عمِ التحميؿ 

الجغرافي لهوا   ال رك  
 وال ركات التابع 

0 0% 1 3.7% 10 37% 11 40.7% 5 18.5% 

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف هف الدراس  الهيداىي ، 
الاداري مف خلاؿ  الافصاح( والذي يوضح الىسب والتكرارات لعبارات الهحور الذي يىص عمِ:" 5هف خةؿ الجدوؿ )

 يةحظ الباحثاف اف جهي  اجابات الهبحوثيف ٌي الهوافؽ والهوافق  ب دة."  تقرير مجمس الادارة
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 ؼ المعياري والوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثانيانحر ( المنواؿ والا 6الجدوؿ )

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف هف الدراس  الهيداىي ، 
فصاح لإا"الإحصاءات الوصفي  لمعبارات الهحور الثاىي التي يىص عمِ  ( يةحظ الباحثاف في6هف خةؿ الجدوؿ )

والهىواؿ ( 4.00 – 3.74" فاف ا وساط الحسابي لٍا تق  في الهدي ها بيف ) مف خلاؿ تقرير مجمس الادارة الاداري

 ( لجهي  العبارات وحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات الهبحوثيف ٌي الهوافق  والهوافق  ب دة.4)

 لعبارات المحور الثاني ي(  اختبار مربع كا7الجدوؿ )

مربع  العبارة
 ايك

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

ا فصاح عف ا ى ط  الرئيس   لم رك  و ركتٍا التابع  يتـ هف خةؿ تقرير 
 000. 3 56.25 هجمس ا دارة

الوسط  العبارات ـ
الانحراؼ  المنواؿ الحسابي

 يرالتفس المعياري

ا فصاح عف ا ى ط  الرئيس   لم رك  و ركتٍا التابع  يتـ  1
 اوافؽ 0.54 4 3.88 هف خةؿ تقرير هجمس ا دارة

ا فصاح عف الخطط والقرارات الهٍه  لم رك  بها في ذلؾ  2
 اوافؽ 0.64 4 4.00 اعادة الٍيكم  وتوس  ا عهاؿ يتـ في تقرير هجمس ا دارة

ري  في الىتائج الت غ فرو ات لأيا يضاحات  3 مي  يفصح يجوٌ
 اوافؽ 0.58 4 3.81 عىٍا في تقرير هجمس ا دارة

يتـ ا يضاح عف العقوبات والجزاءات التي تفرض هف اي  4
جٍ  ر ابي  او ا رافي  او تىظيهي  هف خةؿ تقرير هجمس 

 ا دارة
 اوافؽ 0.63 4 3.77

في توزي   يتهكف الهستخدهيف هف التعرؼ عمِ سياس  ال رك  5
 ا رباح هف خةؿ ا فصاح عىٍا في تقرير هجمس ا دارة

 اوافؽ 0.53 4 3.77

يبيف تقرير هجمس ا دارة اثر تعدد ا ى ط  عمِ حجـ  6
 ا عهاؿ التجاري  هف خةؿ ارفاؽ بياف لكؿ ى اط ه  التقرير

 اوافؽ 0.58 4 3.81

احتواء  يتـ هف خةؿ فياً اا فصاح عف اجهالي ا يرادات جغر  7
تقرير هجمس ا دارة عمِ التحميؿ الجغرافي لهوا   ال رك  

 وال ركات التابع 
 اوافؽ 0.61 4 3.74
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ا فصاح عف الخطط والقرارات الهٍه  لم رك  بها في ذلؾ اعادة الٍيكم  وتوس  
 ا عهاؿ يتـ في تقرير هجمس ا دارة

42.97 2 .000 

ري  في الىتائج الت غ لأيحات ا يضا مي  يفصح عىٍا في تقرير يفرو ات جوٌ
 هجمس ا دارة

52.63 2 .000 

يتـ ا يضاح عف العقوبات والجزاءات التي تفرض هف اي جٍ  ر ابي  او ا رافي  
 او تىظيهي  هف خةؿ تقرير هجمس ا دارة

34.57 2 .000 

في توزي  ا رباح هف خةؿ  يتهكف الهستخدهيف هف التعرؼ عمِ سياس  ال رك 
 ا فصاح عىٍا في تقرير هجمس ا دارة

56.17 3 .000 

يبيف تقرير هجمس ا دارة اثر تعدد ا ى ط  عمِ حجـ ا عهاؿ التجاري  هف 
 خةؿ ارفاؽ بياف لكؿ ى اط ه  التقرير

47.83 3 .000 

هجمس ا دارة يتـ هف خةؿ احتواء تقرير  فياً اا فصاح عف اجهالي ا يرادات جغر 
 عمِ التحميؿ الجغرافي لهوا   ال رك  وال ركات التابع 

56.14 2 .000 

 .ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف، هف الدراس  الهيداىي ، 
"تـ استخداـ "  الافصاح الاداري مف خلاؿ تقرير مجمس الادارة  ختبار صح  الهحور الذي يىص عمِ:"

 – 52.63 – 42.97 – 56.25اءت  يـ هرب  كاي الهحسوب  كاحتي )اختبار هرب  كاي لعبارات الهحور وج

( 000.لجهي  العبارات ) Sig( وبهستوى د ل  2 - 3( وبدرجات حري  )56.14 – 47.83 – 56.17 – 34.57

يقؿ عف هستوى   sig( ىجد أف هستوى الد ل  0.05بهستوى الهعىوي  الهسهوح بً ) sigوعىد هقارى  هستوى الد ل  

 عىوي  هها يعىي وجود فروؽ ذات د ل  إحصائي  لعبارات.اله

 ختبار فرضية الدراسة:اثالثاً: 

( في اختبار فرضي  الدراس  لهعرف  د ل  الفروؽ في tىحدار الخطي البسيط والهتعدد واختبار )ستخداـ أسموب ا اسيتـ 

 إجابات أفراد عيى  الدراس  عمِ عبارات الفرضي .

 ة: ختبار فرضية الدراسا .1

ا فصاح ا داري هف ٌىاؾ عة   ذات د ل  احصائي  بيف القياس الهحاسبي و  تىص فرضي  الدراس  عمِ احتي: "

 ". خةؿ تقرير هجمس ا دارة



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

156 

 

ة، ولمتأكد هف عمِ ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دار  القياس الهحاسبيوتٍدؼ ٌذي الفرضي  إلِ بياف أثر 

 تـ تحديد القياس الهحاسبيستخداـ اسموب ا ىحدار الخطي البسيط في بىاء الىهوذج حيث اصح  الفرضي  سيتـ 

وذلؾ كها في y) ( ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارة كهتغير تاب  ههثؿ بػ )x1كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ )

 الجدوؿ احتي:

 ية الفرضنتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس  :(8الجدوؿ )

معاملات  
 الانحدار

ختبار ا
(t) 

القيمة 
 التفسير ((Sigالاحتمالية

0B̂ 5.592 6.834 0.000  هعىوي 
1B̂ 0.875 1.151 0.000  هعىوي 

  080 (Rهعاهؿ ا رتباط )
  0.65 (2Rهعاهؿ التحديد )

 الىهوذج هعىوي 46.699 (Fختيار  )ا
y= 5.592 + 0.875 

 ـ2017الهصدر: إعداد الباحثيف هف الدراس  الهيداىي ،           
كهتغير  القياس الهحاسبي(  د أظٍرت ىتائج التقدير وجود ارتباط  وي بيف 8يتضح لمباحثيف هف الجدوؿ )

كهتغير تاب ، حيث بمغت  يـ هعاهؿ ا رتباط البسيط  فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارةهستقؿ وا 

كهتغير هستقؿ القياس الهحاسبي (، ٌذي القيه  تدؿ عمِ اف 2R( )0.65(، و بمغت  يه  هعاهؿ التحديد )0.80)

سيط )الهتغير التاب (، و ىهوذج ا ىحدار الب ير هجمس ا دارة%( عمِ ا فصاح ا داري هف خةؿ تقر 65تؤثر بػ )

ي دال  عف هستوى د ل  )F (46.699)ختبار )اهعىوي حيث بمغت  يه   القياس ، وهتوسط 6.834(، و0.000( وٌ

يودي إلِ  القياس الهحاسبي : وتعىي1.151(، و6) ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارةالهحاسبي عمِ 

 %.65بػػ  ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارةدة زيا

القياس هها تقدـ يستىتج الباحث أف فرضي  الدراس  والتي ىصت عمِ: " ٌىاؾ عة   ذات د ل  احصائي  بيف 

 "  د تحققت. ا فصاح ا داري هف خةؿ تقرير هجمس ا دارةو  الهحاسبي
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 المحور الرابع: النتائج والتوصيات

 نتائج ال :أولاً 

 -ختبار الفرضي  توصؿ الباحثاف إلِ الىتائج التالي :ااء الدراس  الىظري  والهيداىي  و بعد إجر  

 . يساٌـ تقرير هجمس الإدارة في الإفصاح عف الأحداث غير الهالي  التي تؤثر عمِ أعهاؿ الهى أة.1

 الهحيط  بالهى أة.. يتضهف تقرير هجمس الإدارة الإ ارة إلِ التو عات الخاص  بالظروؼ 2

 . يفصح عف خطط الىهو والتغيرات في العهميات خةؿ الفترة الحالي  والفترات التالي .3

 . يساعد تقرير هجمس الإدارة في التحميؿ الجغرافي لإجهالي إيرادات ال رك  و ركاتٍا التابع .4

  تصادي  ر يدة.ات تخاذ  رارااهفيدي لمهستثهريف لهساعدتٍـ عمِ . يساعد في تقديـ هعموهات 5

.  يقوـ بإزال  الغهوض وتجىب التضميؿ في عرض الهعموهات الهالي  والهحاسبي .6  

ستثهاري لذلؾ عموهات د يق  خاصً  في الجاىب ا . هساعدة هتخذي القرارات عمي صى   رارات سميه  هبىي  عمِ ه7

تىاسب ه  أٌهي  القرارات الواجب فصح عىٍا تيتطمب الأهر أف يكوف حجـ و يه  الهعموهات الهحاسبي  وىوعيتٍا اله

 ستيعاب الحاضر والتىبؤ بالهستقبؿ.اتبطاً بتحهؿ ىتائج الهاضي وفٍـ و تخاذٌا وأف يكوف الإفصاح هر ا

 . إف أسموب القوائـ الهالي  ذات الغرض العاـ يعتبر أىسب وسائؿ الإفصاح.8

 ثانيا: التوصيات

 -باحتي: بىاءً عمِ ىتائج الدراس  يوصي الباحثاف

. ضرورة تطوير ىوع التقارير الهالي  الهى ورة لكي توفر الهعموهات الكافي  عف ىتائج الأداء الكهي وغير الكهي 1

 لمهى آت.

. ضرورة توفير الهعموهات التي يحتاجٍا الهستخدهيف هف هةؾ وهساٌهيف عف ىتائج الأداء الهالي، و الهعموهات 2

ة لمهجته  هف ىاحي  وها تقدهً لمعاهميف هف ىاحي  أخرى ودرج  رضا السوؽ عف أداء غير الكهي  هثؿ ها تقدهً الهى أ

 هىتجاتٍا هف ىاحي  ثالث .
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 . يجب الإفصاح عف الأداء الإداري هف خةؿ القوائـ الهالي  الهى ورة.3

ذي هف ا تجاٌاتر الهعموهات الإدا. إف ها تحتاجً التقارير والقوائـ الهالي  ٌو  ائه  جديدة تساعد عمِ توفي4  ري  وٌ

الحديث  في عرض الهعموهات الإداري  والتي يهكف أف تكوف هف خةؿ التعديؿ الكمي في  ائه  الإيضاحات الهتهه  

 لمقوائـ الهالي .

ستثهار في الهى آت دهيٍا عمِ توجيً هدخراتٍـ ىحو ا . يجب أف ت تهؿ القوائـ الهالي  عمِ هعموهات تساعد هستخ5

  تصادي  الهحدودة.هوارد ا الحقيقي الهجزي الأهر الذي يترتب عميً التوزي  الأهثؿ لمذات العائد 

 المصادر والمراجع:

 أولا: المراجع بالمرة العربية:

مدت كفاية المحتوت الإعلامي لمتقارير المالية في المصارؼ السودانية (، 2015الحكيـ، هصطفِ حاهد، ) .1

، أكاديهي  السوداف لمعموـ الهصرفي ، هجم  الدراسات الهالي  والهصرفي ،  ؼباستخداـ معايير جائزة التحيز المصر 

 العدد الخاهس والع روف، الخرطوـ.

، هجم  الدور الإعلامي لممحاسبة في ظؿ معطيات السوؽ المحمية(، 2008ال رع، هجيد جاسـ، وهخروف، ) .2

 ، عهاف.84الإداري، العدد 

 ، دار وائؿ، عهافة في نظرية المحاسبةمقدم(، 2004الىصيب، كهاؿ عبد العزيز، ) .3

(، أثر الإفصاح عف التىبؤات الهالي  عمِ  رارات ا ستثهار في أسواؽ الهاؿ، رسال  2011الٍادي، بدر الديف، ) .4

 دكتوراي غير هى ورة، كمي  الدراسات العميا، جاهع  الىيميف، الخرطوـ.

 ، بهيؾ لمى ر، القاٌرة.ياس افدا  المتوازفافدا  البشري الفعاؿ بق(، 2002جوراف، ىيمز، وهخروف، ) .5

(، القياس الهحاسبي في الهؤسس  ا  تصادي  وفقاً لهعايير الهحاسب  الدولي ، رسال  2009عبد القادر،  ادري، ) .6

 هاجستير غير هى ورة، كمي  عموـ التسيير، جاهع  الهري ، الجزائر.

 ردىي، عهاف.، هركز الكتاب الأةأصوؿ المحاسب(، وهخروف، 1990عبدالله ، خالد أهيف، ) .7
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(، القياس والإفصاح عف عىصر القوائـ الهالي  في ظؿ الىظاـ الهحاسبي الهالي، رسال  2013عبد الهمؾ، زيف، )   .8

 هاجستير في الهحاسب  غير هى ورة، كمي  العموـ ا  تصادي  والتجاري  وعموـ التسيير، جاهع  بوهرداس، الجزائر.

، دار الممارسات المينية في مجاؿ القياس والعرض والإفصاح(، 2008ي، هحهد، )هطر، هحهد ، و السيوط .9

 ـ، عهاف.2008 وائؿ،

، دار وائؿ ستخدامات العمميةئتماف وافساليب وافدوات والاالا القياس المالي و (، 2000هطر، هحهد، ) .10

 لمطباع  والى ر، عهاف.

ا عمِ عدال  وصدؽ القوائـ الهالي ، رسال  أالتغير في السياسات الهحاسبي  وت(، 2010يوىس، هحهد، ) .11 ثيرٌ

.  هاجستير في الهحاسب  والتهويؿ غير هى ورة، كمي  الدراسات العميا، جاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا، الخرطوـ

 المعايير الدولية: ثانياً 

 ، ىيويورؾ.9، الفقرة ماليةالإطار التصوري لإعداد وعرض القوائـ ال(، 2001الدولي ، هجمس هعايير الهحاسب ، ). 1

 المراجع بالمرة الانجميزيةثالثاً: 

1. Chakroun and Hussainey 2013):) 

2.Beaver, W. (1981), Market Efficiency, The Accounting Review Journal, New york. 

3.Deviue, (1961), Some conceptual problems in accounting Measurement, Research 

in accounting measurment , New york. 

 : الانترنترابعاً 

1. .https://www.sds.com/annual-report/html, accessed on 23 Feb. 2016 

2. https://www.sabic.com/anuual-reportpdfl, accessed on 1 March 2016 

 

 

 

https://www.sabic.com/anuual-reportpdfl
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 بث الإداسَت علً الأداء الإداسٌ ــــن الدعلىهــــــأحش ًظ

 (السوداف - بالتطبيؽ عمى شركة شيكاف لمت ميف وشركة الت ميف الإسلامية)

 مضوي موسى عمي  معتصـ. أ                 محمد حمزة  العاؿ عبد الودود عبد. د   :دادػػػػػػػػػػػػػإع
 افػػػػػػػردفػػجامعة ك                               جامعة الزعيـ افزىري                        
 قتصاد والدراسات التجاريةكمية الاكمية العموـ الإدارية                                                

Abstract 

       The study aimed to identify the impact of management information systems on the 

administrative performance of Sudanese insurance companies. The descriptive analytical 

approach was followed using simple sampling. The community of the study represented in 

administrators, employees from Shiekan Insurance Company and Islamic Insurance 

Company in Sudan. 

        The study was conducted on a sample of 300 individuals selected by the non-

probabilistic soft sample. Primary data were collected by questionnaire so 300 

questionnaires were distributed and the number of retrieved questionnaires was (287) 

representing (95.6%) of the total. The study used eight statistical tools for hypotheses test 

which are percentages, arithmetic mean, standard deviation, frequencies, alpha Crnobach 

coefficient, factorial analysis method and pearson correlation coefficient in Statistical 

Packages for Social Sciences version (SPSS version 21.00) and the AMOS path analysis 

program. 

     The main findings of the study revealed that there is highly significant relationship 

between management information systems and administrative performance. The existence 

of a positive relationship with a significant effect between human inputs and software with 

administrative performance after efficiency and effectiveness, the level of significance is 

0.000. 
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       The study recommended that more attention to human requirements and software 

which enhance availing the information is required the quality for performing duties and 

administrative functions. Attention should be given to  Department so as to provide 

technical support from qualified human resources in the field of information systems and 

software leads to raise the efficiency and effectiveness of administrative performance. 

 مستخمص

تػـ ٌدفت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ أثر ىظػـ الهعموهػات الإداريػ  عمػِ الأداء الإداري ب ػركات التػأهيف السػوداىي .  

يُهثِّػؿ هجتهػ  الدراسػ  الإداريػيف والهػوظفيف هػف  ػرك   ػيكاف . باع الهىٍج الوصفي التحميمي عف طريؽ العيى  الهيسػرةإت

توزيػػ  عػػدد حيػػث تػػـ تػػـ جهػػ  البياىػػات الأوليػػ  بواسػػط  ا سػػتباى  . لمتػػأهيف و ػػرك  التػػأهيف الإسػػةهي  العاهمػػ  بالسػػوداف

. الهوزعػػ  ا سػػتباىات%( هػػف إجهػػالي 95.6بىسػػب  ) اسػػتباى ( 287دة )الهسػػتر  ا سػػتباىاتعػػدد اسػػتباى ، وبمػػ  ( 300)

ػي الىسػب الهئويػ ، الوسػط الحسػابي،  استخدهت الدراس  ثهاىي  أسػاليب إحصػائي  لتحميػؿ البياىػات واختبػار الفرضػيات وٌ

ؿ الهسػار فػي برىػاهج ا ىحراؼ الهعياري، التكرار، هعاهؿ ألفا كرىوبػاخ، أسػموب التحميػؿ العػاهمي، ارتبػاط بيرسػوف وتحميػ

 (.AMOSوبرىاهج تحميؿ الهسار) 21( الىسخ  SPSS)التحميؿ الإحصائي 

الإداريػػ  والأداء  أٌػػـ الىتػػائج التػػي توصػػمت إليٍػػا الدراسػػ  أىػػً توجػػد عة ػػ  ذات د لػػ  هعىويػػ  بػػيف ىظػػـ الهعموهػػات 

الإداري بعػػػػد الكفػػػػاءة  الأداءو  ،برهجيػػػػ الب ػػػػري  وال الهسػػػػتمزهاتهعىػػػػوي بػػػػيف  د لػػػػ عة ػػػػ  إيجابيػػػػ  ذات  وجػػػػود الإداري.

 .0.000وبم  هستوى الد ل   والفعالي 

توصػػمت الدراسػػ  إلػػِ هجهوعػػ  هػػف التوصػػيات أٌهٍػػا ا ٌتهػػاـ بالهسػػتمزهات الب ػػري  والبرهجيػػ  والتػػي تعػػزز هػػف  

الػػػدعـ الفىػػػي هػػػف  تػػػوفيربالإدارة  اٌتهػػػاـ ضػػػرورةبػػػالجودة الهطموبػػػ  لأداء الهٍػػػاـ والوظػػػائؼ الإداريػػػ . تػػػوفير الهعموهػػػات 

م  الب ري وادرالك  الإداري.  الأداءوفعالي   كفاءة رف  إلِؤدي يوالبرهجيات  لهعموهاتفي هجاؿ أىظه  ا  الهؤٌ

 :المقدمة
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إف ىظـ الهعموهات الإداري  أصبحت لٍا دورٌ أساسي وحيوي وفاعؿ في الو ت الحاضر ىظراً الِ الضرورة 

فقد أصبحت الهعموهات والهعموهاتي  ٌي الهادة الأولي  لأي  تي تخرجٍا ٌذي الىظـ،الهمح  الِ الهعموهات الهٍه  ال

ى اط إىساىي. وكها ٌو هعموـ أف الهصدر الأساس لتوفير الهعموهات الهفيدة والهؤثرة في جودة أداء ال ركات 

داري  هف  أىً أف يساعدٌا والهؤسسات؛ ٌو ىظـ الهعموهات الإداري ، وأف استخداـ ٌذي ال ركات لىظاـ الهعموهات الإ

في تحقؽ أٌدافٍا، لذا فقد تزايد ا ٌتهاـ بٍذي الىظـ لها تمعبً هف دورٍ حاسـ في تطوير الهىظهات، حيث توفر كاف  

الهعموهات الهىاسب  في الأو ات الأكثر هةءه  لهختمؼ الهستويات الإداري ، وذلؾ لدعـ جهي  الهٍاـ والوظائؼ 

والهعموهات ثروة، تحسيف وتطوير حرك  ا تصا ت وتدفؽ الهعموهات بيف تمؾ الهستويات.  الإداري ، بالإضاف  إلِ

في عهميات إداري  أخرى كوض   ذلؾ لتستخدـ أيضاً  ليس في عهمي  اتخاذ القرارات فقط، بؿ تتعدى وتكهف أٌهيتٍا

وكؿ ذلؾ هف  أىً  ،جاذبي  وأٌهي  تأكثر ٌذي ا ستخداها الذي يعد الأداء والر اب ، وتقويـ الخطط، ورسـ السياسات،

 أف يىعكس إيجابياً عمِ أدائٍا الإجهالي.

 الدراسة: مشكمة. 1

تتهحور ه كم  الدراس  حوؿ هدى استخداـ ىظـ الهعموهات الإداري ، وأثر ذلؾ عمِ الأداء الإداري. وبىاءً عمِ ها 

 :  التالي سئم الأ الإجاب  عمِتقدـ تتبمور إ كالي  الدراس  هف خةؿ 

 ها هدى تأثير استخداـ ىظـ الهعموهات الإداري  عمِ الأداء الإداري؟ .1

 توجد عة   بيف الهستمزهات الب رب  والبرهجي  وكفاءة وفاعمي  الأداء الإداري.ٌؿ  .2

 ها هدى تأثير الهستمزهات الهادي  عمِ كفاءة وفاعمي  الأداء الإداري. .3

 الإداري. يؤثر الدعـ الفىي عمِ كفاءة وفاعمي  الأداءٌؿ  .4

 . النظرية المستخدمة:2
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 Resourcesىهػػوذج الدراسػػ  الهوضػػح فػػي ال ػػكؿ أعػػةي، عمػػِ ىظريػػ  الهى ػػأة القائهػػ  عمػػِ الهػػوارد ) يسػػتىد

Based View ِلػػ ( والتػػي تػػىص عمػػِ أف ا خػػتةؼ فػػي أداء الهؤسسػػ  يرجػػ  إلػػِ القػػدرات التػػي تهتمكٍػػا الهؤسسػػ  وا 

 استخداهٍا لتمؾ القدرات. يق طر 

بؽ فإف الىظري  تىظر لمهؤسس  كحزـ هف الهوارد تركز اٌتهاهٍا عمِ تطوير اسػتراتيجيات ترهػي إلػِ تحقيػؽ أداء س هها

ا ٌو التقسيـ إلِ ىوعيف:  هتهيز. و د وضعت الىظري  تصىيفات عديدة لمهوارد التي تهتمكٍا الهى أة، ولكف أ ٍرٌ

 (.تجٍيزاتطبيعي ، هصى   هىظورة )هادي ( كالهستىدات الهالي  لمهى أة )هوارد هوارد . أ

غيػر هىظػورة )غيػر هاديػ ( كالقػدرات التػي تهتمكٍػا الهى ػأة والأصػوؿ التىظيهيػ  )العةهػ  التجاريػ ، سػهع   هوارد . ب

 الهحؿ(.

 الدراسة: ياتفرض. 3

 ويتفرععلاقة ايجابية ذات ت ثير معنوي بيف نظـ المعمومات الإدارية وافدا  الإداري.  توجدالرئيسية افولى:  الفرضية

 -هىٍا احتي:

والبرهجيػػػػ  والأداء الإداري بعػػػػد الكفػػػػاءة  الب ػػػػري الهسػػػػتمزهات  بػػػػيفعة ػػػػ  ايجابيػػػػ  ذات تػػػػأثير هعىػػػػوي  توجػػػػد -1

 والفاعمي .

 الإداري بعد الكفاءة والفاعمي . والأداء الهادي الهستمزهات  بيفعة   ايجابي  ذات تأثير هعىوي  توجد -2

 الإداري بعد الكفاءة والفاعمي . والأداءالفىي  الدعـوي بيف عة   ايجابي  ذات تأثير هعى توجد -3

 نموذج الدراسة  :يوضح (1) شكؿ

 

 

 

 

  انًسزمم انًزغُر

 )َظى انًؼهىيبد الإدارَخ(

 

 انجشرَخ انًسزهزيبد -

 جريجُخانو

 انًبدَخ انًسزهزيبد -  

 انفٍُ انذػى -  

 انزبثغ انًزغُر

 )الأداء الإدارٌ(
 

 وانفبػهُخ انكفبءح
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 (2018هف بياىات الدراس  الهيداىي  ) دارسيفإعداد الالهصدر: 

 الدراسة: أىمية. 4

 :لمدراسةالنظرية  افىمية

 عمػػِ  ػػادرة حديثػػ  هعموهػػات ىظػػـ بوجػػود اٌتهاهػػاً  ا  تصػػادي  القطاعػػات أكثػػر هػػف التػػأهيف  ػػركات اعتبػػار يهكػػف .1

 .القرارات واتخاذ ا ستراتيجي لمتخطيط الإدارة تحتاجٍا التي الهعموهات توفير

التحقؽ هف هدى تأثير هوارد ىظاـ الهعموهات الإداريػ  )الهسػتمزهات الب ػري  والبرهجيػ ، الهسػتمزهات الهاديػ ، الػدعـ  .2

 الفعالي ( ب ركات التأهيف السوداىي .الفىي( عمِ الأداء الإداري بعد )الكفاءة و 

 أٌهي  ىظـ الهعموهات الإداري  بالىسب  ل ركات التأهيف السوداىي . .3

 :لمدراسة ةالعممي افىمية

 لتخطػػػػيط السػػػػوداىي  التػػػػأهيف  ػػػػركات فػػػػي الهسػػػػتخده هكوىػػػػات و ػػػػدرات ىظػػػػـ الهعموهػػػػات الإداريػػػػ   عمػػػػِ التعػػػػرؼ .1

 .هواردٌا

الهسػػػػتمزهات الهاديػػػػ  والهسػػػػتمزهات الب ػػػػري  الهتهثمػػػػ  فػػػػي  داريػػػػ وهػػػػات الإعواهػػػػؿ ىظػػػػـ الهعم أكثػػػػر عمػػػػِ عػػػػرؼالت .2

ا  عمِ الأداء الإداري.  والهستمزهات البرهجي  والدعـ الفىي وتأثيرٌ

 .يفالدارسد ٌذي الدراس  الهدراء والعاهميف في الوظائؼ الإداري  الهختمف  و تفي .3

 . أىداؼ الدراسة:5

 تعمِ تحقيؽ الأٌداؼ التي جاء ا درتٍ وهدىالإداري  اءبالأد ا  وعة تٍالإداري هعموهاتوتقييـ ىظـ ال تحميؿ .1

 هف أجمٍا.

التعرؼ عمِ العة   بيف هوارد ىظاـ الهعموهات الإداري  )الهسػتمزهات الب ػري  والبرهجيػ ، الهسػتمزهات الهاديػ ، الػدعـ  .2

 الفىي( والأداء الإداري بعد )الكفاءة والفعالي (.
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 . حدود الدراسة:6

 عمِ الأداء الإداري.ىظـ الهعموهات الإداري  أثر هوضوع الدراس  عمِ  الهوضوعي : يقتصر ودالحد .1

 .سةهي  يكاف لمتأهيف و رك  التأهيف الإ  رك عيى  الدراس  عمِ  تقتصر: لهكاىي ا الحدود .2

 المعمومات الإدارية نظـ. 7

إلػػِ كػػؿ هػػف  ٍا ذلػػؾ التعريػػؼ الػػذي يىسػػبتتعػػدد التعريفػػات القصػػيرة لػػىظـ الهعموهػػات الإداريػػ ، ولكػػف هػػف أبسػػط

كىظػاـ يعتهػد عمػِ الحاسػب والػذي  Management Information Systemهكمويد و يؿ ىظػاـ الهعموهػات الإداريػ  

 ـ(.2001يجعؿ الهعموهات هتاح  لمهستخدهيف الذيف لٍـ احتياجات هت ابٍ .)هكمويد، 

  في الهىظه  عمِ أىػً ذلػؾ الىظػاـ الػذي يخػدـ الإدارة ىظاـ الهعموهات الإداري Laudon & Laudonويعرؼ كؿ هف 

حيث يوفر لمهديريف كاف  الهعموهات التي تتعمؽ بػالأداء الحػالي والسػجةت السػابق  والهوجٍػ  بالبيئػ  والأحػداث الداخميػ  

قػػػارير بالهىظهػػػ  والتػػػي تسػػػتخدـ فػػػي وظػػػائؼ التخطػػػيط والهتابعػػػ  والر ابػػػ  واتخػػػاذ القػػػرارات، وذلػػػؾ هػػػف خػػػةؿ همخػػػص وت

 ـ(.2007استثىائي .)إدريس، 

 العناصر المكونة لنظـ المعمومات الإدارية:

وفقاً  سػتقراء وتحميػؿ التعريفػات السػابق  لػىظـ الهعموهػات الإداريػ ، ىجػد أف الهكوىػات الرئيسػي  لأي ىظػاـ تأخػذ 

عىاصػػر هػػا يمي:)هموخيػػ ،  ػػكةً ىهطيػػاً هوحػػداً يتهثػػؿ فػػي عىاصػػر: )الهػػدخةت، الهعالجػػ ، الهخرجػػات( وت ػػهؿ ٌػػذي ال

 ـ(.2007

 ، وتتكوف هدخةت ىظاـ الهعموهات الإداري  هف ثةث  ىظـ فرعي : العنصر افوؿ: ىو المدخلات

و  .1 في الهجاؿ الػوظيفي  تصؼ مجالات النشاط والعمميات الداخمية يوفر بياناتالىظاـ الفرعي لتجهي  البياىات، وٌ

 أو الهىظه  ككؿ.

الخارجيػة عمػى العمميػات  لدراسة أثر البيئػةالدراسات الهتخصص ، ويتجً بصف  أساسي  الىظاـ الفرعي لمبحوث و  .2

 ، ويعتهد في ذلؾ عمِ تجهي  بياىات هف هصادر داخمي  وخارجي  لتحميمٍا وا ستفادة هىٍا.  الداخمية
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و يٍتـ  .3 راسػة أحػد عناصػرىا بدراسة البيئة الخارجية، ولكف بالتركيز عمى دالىظاـ الفرعي لمهخابرات الخارجي ، وٌ

 ولذلؾ أطمؽ عميً ىظاـ هخابرات. وىـ المنافسيف

و عبارة عف هعموهات وتتكوف هخرجات ىظاـ الهعموهات الإداري  هف ثةث  أىواع هف العنصر الثاني: المخرجات  وٌ

. السه  العاه  لٍذي التقارير: التقارير الدوري ، التقارير الخاص ، وهخرجات الىهاذج الرياضي  التي تحاكي الوا   الفعمي

التقارير أىٍا تصؼ هحتوي العىاصر الفرعي  الهكوى  لمهجاؿ الوظيفي. فهثةً في هجاؿ الإىتاج تخدـ ٌذي التقارير 

 هجا ت التصىي ، والهخزوف، الجودة، والتكاليؼ.

ا الداخميػػػ  ويقصػػػد بػػػً هعالجػػػ  البياىػػػات التػػػي تػػػـ الحصػػػوؿ عميٍػػػا هػػػف هصػػػادالعنصػػػر الثالػػػث: المعالجػػػة الداخميػػػة  رٌ

عداد التقارير. عداد وهراجع  وهعالج  وتخزيف البياىات وا   والخارجي ، والتي تتهثؿ في تجهي  وا 

 البشرية والبرمجية: المستمزماتتعريؼ 

ػػـ الأفػػراد ، والهػػورد الب ػػري ٌػػو الهكػػوف الػػذي يسػػيطر وي ػػغؿ الهكوىػػات الأخػػرى فكػػؿ هىظهػػ  personnel وٌ

دارة ٌػػذي الػػىظـ هػػف ذوي الخمفيػػ  الهعموهاتيػػ  لػػِ عػػاهميفالهعموهػػات تحتػػاج إ ىظػػـ تسػػتخدـ . أهػػا الهسػػتمزهات لت ػػغيؿ وا 

ػػي هػػا ىطمػػؽ عميػػ  البػػراهج، البرهجيػػ   ٌػػي الهجهوعػػات الهختمفػػ  هػػف الأواهػػر والتعميهػػات الهطموبػػ  لت ػػغيؿ الهعموهػػات وٌ

ي ها ىطمؽ عمي   وت هؿ أيضاً هجهوعات التعميهات لإر اد ت غيؿ الهعموهات التي يحتاجٍا الأفراد،  إجراءات. وٌ

 المادية: المستمزمات

الحاسوب  زةالبياىات وت هؿ أجٍ هعالج و  ت غيؿفي  الهستخده والوسائؿ  الأدواتو  جٍزةبالهستمزهات الهادي  الأ يقصد

 الهعموهات. ؿوهكوىاتً، وأجٍزة ووسائؿ توصي

 :لفنيا الدعـ

هساعدة الىاس في كثير هف الأ ياء التقىي  والفىي  التي يطمؽ هصطمح الدعـ الفىي عمِ التخصص الذي يٍتـ ب  

 .بيف الأجزاء الهادي  أو البراهجهايطمؽ عمِ التخصص الذي يربط  فغالباً  ليالحاسب اح وأها في،  يجمٍوف حمٍا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%8A
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أو براهجٍا أو تقدـ خدهات هثؿ  والدعـ الفىي تخصص   حصر لً. أغمب ال ركات الكبيرة التي تبي  أجٍزتٍا

 .هوا   الويب أو البريد الإلكتروىي ،الٍاتؼ طريؽ الإىترىت تقوـ بتقديـ خده  الدعـ الفىي عف

 ها يحتاج الفىي )ال خص الخبير بحؿ طفيؼ جدا فغالباً  الدعـ الفىي والصياى  اختةؼ بيف ا ختةؼ

  إهكاىي  الهعموه  )حؿ اله كم ( ه اله كم ( في  سـ الصياى  إلِ التوجً لمجٍاز، بيىها الداعـ الفىي يعطي فقط

 ـ(.28/5/2018.)ا ىترىت، التوجً لمجٍاز في الحا ت الهستعصي 

 افدا  الإداري. مفيوـ 8

يف بالىسػػب  لتعريػػؼ هصػػطمح الأداء، ويرجػػ  ٌػػذا ا خػػتةؼ إلػػِ تبػػايف وجٍػػات ىظػػر الدارسػػ  يوجػػد اتفػػاؽ بػػيف 

ريػػؼ هحػػدد لٍػػذا الهصػػطمح، ففريػػؽ هػػف الهفكػػريف والكتػػاب فػػي ٌػػذا الهجػػاؿ، واخػػتةؼ أٌػػدافٍـ الهتوخػػاة هػػف صػػياغ  تع

الكُتَّاب اعتهد عمِ جواىب الكهي  )أي تفضيؿ الوسائؿ التقىي  في التحميؿ( في صياغ  تعريفً للأداء، بيىها ذٌػب فريػؽ 

هخر إلِ اعتبار الأداء هصطمح يتضهف أبعاداً تىظيهي  واجتهاعي ، فضػةً عػف الجواىػب ا  تصػادي ، وهػف ثػـ   يجػب 

 (.Ecosid,1999مِ استخداـ الىسب والأر اـ فقط في التعبير عف ٌذا الهصطمح.)ا  تصار ع

التػػي تعىػػي إعطػػاء كميػػ  ال ػػكؿ ل ػػيء هػػا، والتػػي ا ػػتقت  Performerوالأداء فػػي المغػػ  يقابػػؿ المفظػػ  الةتيىيػػ  

ظػيـ أٌدافػً". فهػف هىطمػؽ التي تعىي إىجاز العهؿ أو "الكيفي  التي يبم  بٍا التى Performanceهىٍا المفظ  الإىجميزي  

يف عمػِ الهػورد الب ػري دوف غيػري الدارسػكوف الأداء يعبر عف هدى إىجاز الهٍاـ، فإىً كهفٍوـ ا تصر لدى الكثيػر هػف 

هػػػف الهػػػوارد الأخػػػرى، وىػػػورد فيهػػػا يمػػػي أٌػػػـ التعريفػػػات التػػػي  ػػػدهت هفٍػػػوـ الأداء عمػػػِ السػػػاح  الإداري :)هجمػػػ  العمػػػوـ 

 الجزائر(.-الإىساىي 

عمِ أىً ى اط يهكف الفرد هف اىجاز الهٍه  أو الٍدؼ الهخصص لً بىجاح، ويتو ؼ ذلؾ عمِ القيود  افدا : يعرؼ

 العادي  لةستخداـ الهعقوؿ لمهوارد الهتاح .

 عمِ أىً الىتائج الفعمي  التي يحققٍا الهوظؼ في الهىظه  التي يعهؿ بٍا.  يعرؼ افدا :كها 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D9%88%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9_%D9%88%D9%8A%D8%A8
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هكف تعريؼ الأداء عمِ أىً عبارة عف الأى ط  والهٍاـ التي يزاولٍا الهوظؼ في وعميً هف التعريفيف السابقيف ي

الهىظه  والىتائج الفعمي  التي يحقٍا في هجاؿ عهمً بىجاح لتحقيؽ أٌداؼ الهىظه  بكفاءة وفعالي  وفقاً لمهوارد الهتاح  

 والأىظه  الإداري  والقواعد والإجراءات والطرؽ الهحددة لمعهؿ.

  لفاعميةوا الكفا ة

الهتاحػػػ  وعمػػِ الىحػػو الػػذي يػػؤدي إلػػػِ  Resourcesا سػػتخداـ الحكػػيـ لمهػػوارد  Efficiencyيقصػػد بالكفػػاءة 

ٌػػػي تعبيػػػر عػػػف هػػػدى القػػػدرة أو درجػػػ  تحقيػػػؽ أٌػػػداؼ الىظػػػاـ. أو ٌػػػي أداء الأ ػػػياء : الفاعميػػػةأمػػػا  خفػػػض التكػػػاليؼ.

وبٍذا ىجد هفٍػوـ الفاعميػ  أوسػ  وأ ػهؿ  ،ؽ أٌداؼ الىظاـاتخاذ القرارات الصحيح  وهتابع  تىفيذٌا لتحقي الصحيح ، أو

 هف هفٍوـ الكفاءة.

 السابقة:  الدراسات. 9

والأداء  الإداريػ هف الدراسات التي تهت في دوؿ عربي  واجىبي  تىاولت العة   بيف ىظـ الهعموهات  عدد ٌىالؾ

 الإداري:

 فػي العميػا القيػادة خصػائص مػع الإداريػة المعمومػات نظػـ مكونػات تفاعػؿ أثػر: "بعنػواف ،(ـ1023) الخميفػة دراسة( 2)

 -:احتي إلِ التعرؼ الدراس  ٌدفت ،"السوداف في العاممة التجارية البنوؾ حالة دراسة – الإداري افدا 

 .العميا القيادة وخصائص الإداري  الهعموهات ىظـ هكوىات بيف التفاعؿ .1

 .الإداري الأداء عمِ( العميا القيادة ائصوخص الإداري  الهعموهات ىظـ هكوىات تفاعؿ) أثر .2

 -:ٌي الدراس  إليٍا توصمت التي والىتائج

 العة ػػ  ٌػػذي تػػؤثر( العميػػا القيػػادة وخصػػائص الإداريػػ  الهعموهػػات ىظػػـ هكوىػػات تفاعػػؿ) بػػيف ايجابيػػ  عة ػػ  ٌىػػاؾ .1

 .السوداف في العاه  التجاري  البىوؾ في الإداري الأداء عمِ

 الفاعميػػ ، التىافسػػي ، الهيػػزة) أٌػػدافٍا حققػػت  ػػد العميػػا القيػػادة وخصػػائص الإداريػػ  عموهػػاتاله ىظػػـ هكوىػػات تفاعػػؿ .2

 .السوداف في العاهم  التجاري  البىوؾ في ،(الكفاءة
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 فػي القػرار اتخػاذ وفاعميػة كفا ة عمى المعمومات تكنولوجيا استخداـ أثر الدراسة تناولت ،(ـ1023) أحمد دراسة( 1)

 ٌدفت الدراس  إلِ: سودانية،ال التجارية المصارؼ

 الهعموهػات، أىظهػ   ػدرات الهعموهػات، تكىولوجيػا اسػتخداـ ىحػو العميا القيادة  درات) الهىظه   درات أثر اختبار -1

 . القرار اتخاذ وكفاءة فاعمي  عمِ( التكىولوجي  والقدرات

 . الهعموهات جودة عمِ الهىظه   درات أثر اختبار -2

 .القرار اتخاذ وكفاءة وفاعمي  الهىظه   درات بيف لمعة   تالهعموها جودة توسط اختبار -3

 -:التالي  الىتائج إلِ الدراس  توصمت

 .القرار اتخاذ وفاعمي  الهعموهات تكىولوجيا استخداـ ىحو العميا القيادة  درات بيف ايجابي  عة   وجود -1

 .القرار اتخاذ وفاعمي  الهعموهات اىظه   درات بيف ايجابي  عة   وجود -2

 . القرار اتخاذ وفاعمي  الهعموهات أىظه   درات بيف لمعة   الهعموهات جودة توسط الِ الدراس  ا ارات -3

 العامػػة المنظمػػات فػػي القػػرار اتخػػاذ عمميػػة عمػػى المعمومػػات نظػػـ تػػ ثير: "وعنوانيػػا ،(1009) الراجبػػي دراسػػة( 3)

 عهميػ  عمػِ الهعموهػات ىظػـ أثػر تقصػي إلػِ ٌػدفت ،"الكويػت دولػ  فػي الحكوهي  الوزارات عمِ هطبق  دراس  :الكويتية

 الحكوهيػ  الػوزارات فػي الإداريػ  الوظػائؼ  ػاغمي هػف الدراسػ  عيىػ  وتكوىت الكويتي ، العاه  الهىظهات في القرار اتخاذ

 ابمػ والهق الوصػفي الهػىٍج أسػموبي عمػِ ا عتهػاد إلػِ بالإضػاف  اسػتبياف، تطػوير تـ الدراس ، أٌداؼ ولتحقيؽ بالكويت،

 . وفاعميتً القرار اتخاذ كفاءة  في الهعموهات ىظـ استخداـ لعهمي  إيجابي أثر وجود  الىتائج أبرز وأظٍرت ال خصي ،

، ٌػػدفت الدراسػػ  الػػِ ابػػراز أثػػر اسػػتخداـ ىظػػـ الهعموهػػات عمػػِ أداء الهؤسسػػات ـ(1009( دراسػػة محمػػد وموسػػاوي )5)

لٍذي الدراس  ىظراً لأٌهيتٍػا ا  تصػادي  وا جتهاعيػ . عالجػت الدراسػ   ا  تصادي ، و د اختيرت  ركات التأهيف هجتهعاً 

أثر استخداـ ىظـ الهعموهات عمِ أداء الهؤسسات ا  تصادي  هف خةؿ أربع  هحاور أساسي  ت كؿ فػي هجهمٍػا الأداء 

ػػي الأداء الإداري، الأداء الػػوظيفي، الأداء الهػػالي، والأداء التسػػويقي. إضػػاف  لم تعػػرؼ عمػػِ أٌػػـ العرا يػػؿ التػػي الكمػػي، وٌ

 تؤثر عمِ ا ستخداـ الأهثؿ لىظـ الهعموهات في  ركات التأهيف.
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لعيى  الدراس  الهتهثم  في العاهميف  40ىسخ  هىً اعتهد هىٍا  50ولتحقيؽ أٌداؼ الدراس  تـ تطوير استبياف وتوزي  

  لوجود أثراً هٍها لىظـ الهعموهات عمِ الأداء في  ركات التأهيف في و ي   سىطيى . وبتحميؿ الإجابات خمصت الدراس

الكمي ل ركات التأهيف، إ  أف ا ستخداـ الفعمي أو ا ستثهار الأهثؿ لىظـ الهعموهات في  ركات التأهيف في الجزائر 

  الهتاح .  يزاؿ هحدودا بسبب وجود هعو ات وهحددات تتعمؽ بالهدراء والقيادات والإهكاىات الفىي  والهعموهاتي  والهادي

 واٌـ الىتائج التي توصمت إليٍا الدراس :

أف  ركات التأهيف تقوـ بالفعؿ بتوظيؼ الهوارد الب ري  الهتخصص  في ىظـ الهعموهات لكف ليس بالقدر الكافي  .1

لكوىٍا ت كؿ تكمف  إضافي  بالىسب  إليٍـ كها أف الهٍاـ الهىوط  بٍا بسيط  تكاد تقتصر عمِ أعهاؿ صياى  

 والبراهج.الأجٍزة 

أف  ركات التأهيف تهتمؾ بعض التكىولوجيات الحديث  لمهعموهات وا تصا ت كأجٍزة الكهبيوتر والبراهج  .2

 وال بكات إ  أف الدورات التدريبي  لعهالٍا تعتبر  ميم  في ٌذا الهجاؿ.

ٍا فمـ تصؿ ٌذي كذلؾ أف لأغمب ال ركات هوا   للأىترىت، إ  أف ٌذي الهوا   تكاد تكوف تعريفي  بهىتجات .3

 (.e-assuranceال ركات بعد إلِ تقييـ الخدهات عف بعد )

استخداـ ىظـ الهعموهات والأداء الإجهالي في  ركات التأهيف في الجزائر، عة   ارتباط هعىوي  بيف أىً توجد  .4

 حيث يسٍـ ىظاـ الهعموهات في تحسيف الأداء الإداري.

ولوجيا المعمومات في تطػوير إدارة البنػوؾ التجاريػة السػودانية بػالتركيز "أثر تكن بعنواف: ـ(،1007دراسة حسف )( 4)

ٌػػدفت الدراسػػ  إلػػِ تقيػػيـ هػػدى هسػػاٌه  تطبيػػؽ تكىولوجيػػا الهعموهػػات الحديثػػ  فػػي إدارة عمػػى بعػػض البنػػوؾ التجاريػػة". 

ل عمػػِ أٌػػـ  ءقػػاء الضػػو وتطػػوير الهىظهػػات، واسػػتعراض هو ػػؼ إدارة البىػػوؾ التجاريػػ   بػػؿ ادخػػاؿ التكىولوجيػػا الحديثػػ  وا 

 ققت والتي يهكف أف تتحقؽ في ظؿ تطبيؽ ىظاـ تكىولوجيا الهعموهات. حالهكاسب التي ت

واسػػػتطاع الدارسػػػيف هػػػف خػػػةؿ الدراسػػػ  الىظريػػػ  والهيداىيػػػ  واختبػػػار الفرضػػػيات أف يتوصػػػؿ إلػػػِ عػػػدد هػػػف الىتػػػائج 

 -أٌهٍا:
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ىظهػػات الأعهػػاؿ الحديثػػ  وتحقيػػؽ أٌػػدافٍا ورسػػـ أف تكىولوجيػػا الهعموهػػات تمعػػب دوراً هٍهػػاً فػػي تطػػوير أداء ه .1

 سياساتٍا وبىاء وتكويف استراتيجياتٍا بفاعمي  وكفاءة عالي .

هىظهػػػات الأعهػػػاؿ الحديثػػػ  تػػػولي إٌتهاهػػػاً خاصػػػاً بتكىولوجيػػػا الهعموهػػػات وتسػػػتخدهٍا فػػػي كثيػػػر هػػػف الأعهػػػاؿ  .2

 .جي الإداري ، لضهاف الهواكب  واستيعاب التغيرات في الهجا ت التكىولو 

تعد تكىولوجيا الهعموهات ركيزة أساسي  في جهي  أعهاؿ البىوؾ التجاري  الحديث ،  ستيعاب كؿ جديد وهتطور  .3

 في هجاؿ ٌذي التكىولوجيا الحديث .

 -كها توصمت الدراس  إلِ التوصيات التالي :

سػوداىي ، وذلػؾ هػف خػةؿ طوير بيئ  عهػؿ ههىػ  لتكىولوجيػا الهعموهػات لتكػوف هتاحػ  لجهيػ  البىػوؾ التجاريػ  الت .3

 العهؿ جىباً إلِ جىب ه  الأطراؼ الأخرى ذات الصم  ) ركات ا تصا ت وهزودي خدهات الإىترىت(.

إعطاء الهزيد هػف ا ٌتهػاـ هػف  بػؿ الإدارات العميػا بٍػذي البىػوؾ برفػ  هسػتوى البىيػ  التحتيػ  الداخميػ  لتكىولوجيػا  .4

ػا هػف الأجٍػزة التكىولوجيػ  الهعموهات هػف حيػث تػوفير عػددٍ كػاؼٍ هػف أجٍػ زة الحاسػوب وخطػوط ا تصػاؿ وغيرٌ

 الحديث .

 مؤسسػػة فػػي العػػامميف أدا  فػػي المحوسػػبة الإداريػػة المعمومػػات نظػػـ أثػػر: "بعنػػواف ،(ـ1004) السػػعودي دراسػػة( 6) 

 تػـ حيػث العاهميف، أداء في الهحوسب  الإداري  الهعموهات ىظـ أثر الدراس  ٌذي بيىت فقد ،"افردنية الاجتماعي الضماف

 -:أٌهٍا هف ىتائج إلِ الدراس  ٌذي وتوصمت الدراس ، هجته  هف هوظفاً ( 369) بمغت عيى  بأخذ ذلؾ

 .هرتفع  بدرج  جاءت الهعموهات ىظـ ت غيؿ هستمزهات تجاي الهبحوثيف تصورات إف -2

( والتىظيهيػ  والب ػري  لبرهجيػ وا الهاديػ ) الهحوسػب  الهعموهػات ىظػاـ ت ػغيؿ لإدارة الرئيسػ  الهسػتمزهات أثر وجود -3

 -:باحتي الدراس  أوصت .الوظيفي الأداء في

 الهختمفػػػ ، احتياجػػػاتٍـ وتفٍػػػـ الىظػػػاـ اسػػػتخداـ عمػػػِ ت ػػػجيعٍـ خػػػةؿ هػػػف لمهسػػػتخدهيف العميػػػا الإدارة دعػػػـ زيػػػادة -1

 .عميٍا التغمب يتـ حتِ الىظاـ استخداـ عىد تواجٍٍـ التي اله كةت حوؿ ٍـئهرا واستطةع



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

172 

 

 الهسػػتخدهيف إدراؾ لزيػادة والتطبيقيػ  الت ػػغيمي  والبرهجيػات الهعموهػات بتكىولوجيػػا تتعمػؽ لمهسػتخدهيف وراتد عقػد -2

 .الهستخده  والبرهجيات الأجٍزة لقدرات

 . التعميؽ عمى الدراسات السابقة:10

الإداريػػػ ( ىجػػد أف أغمػػػب الدراسػػات السػػػابق  دأبػػت عمػػػِ هىا  ػػ  الهتغيػػػرات الهسػػتقم  )هكوىػػػات ىظػػـ الهعموهػػػات 

وربطٍا بػالهتغيرات التابعػ  )الأداء الإداري( هػف حيػث تحقيػؽ أثػر ايجػابي لرفػ  فاعميػ  وكفػاءة الأداء الإداري، كدراسػات 

ـ((، أو  تخػػػػػاذ القػػػػػرارات الإداريػػػػػ ، كدراسػػػػػات أحهػػػػػد 2007ـ(، حسػػػػػف )2009ـ(، هحهػػػػػد وهوسػػػػػاوي )2013الخميفػػػػػ  )

سػػتخداـ ىاولػػت أثػػر ىظػػـ الهعموهػػات الإداريػػ  عمػػِ أداء الهىظهػػات واـ(. وبعػػض الدراسػػات ت2009ـ(، الراجبػػي )2013)

 ـ(. 2005لٍا، كدراسات السعودي ) الهديريف

ٌهػػاؿ بقيػػ  هكوىػػات الىظػػاـ عمػػِ الػػرغـ هػػف فقػػد أولػػت تمػػؾ الدراسػػات ا ٌتهػػاـ والتركيػػز  عمػػِ الجواىػػب التقىيػػ  وا 

، وأيضاً  د أغفمت الدُور الهٍـ إ  باكتهاؿ هكوىاتً يدور  داءوأأٌهيتٍا وتكاهمٍا بحيث   يهكف أف تكتهؿ وظائؼ الىظاـ 

 لبعد الدعـ الفىي لمهتغير الهستقؿ ىظـ الهعموهات الإداري  لتحقيؽ كفاءة وفعالي  الأداء الإداري. 

تتضػػح ىجػػد أف الدراسػػ  الحاليػػ  تتهيػػز بأىٍػػا أكثػػر  ػػهوً  واتسػػاعاً هػػف خػػةؿ الىهػػوذج الػػذي  دهتػػً، و  ههػػا سػػبؽ

كهػػػػا تهيػػػػزت الدراسػػػػ  عػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابق  بػػػػالىظر إلػػػػِ هتغيػػػػر  ،ًتػػػػىاولتهػػػػف حيػػػػث الهوضػػػػوع الػػػػذي  دراسػػػػ الأٌهيػػػػ  

  الهستمزهات البرهجي  والب ري  كهتغير هحادي والتعرؼ عمِ هدى تأثيري عمِ الأداء الإداري.

 الدراسة: منيجية. 10

مػػِ سػػير العقػػؿ وتحديػػد عهمياتػػً هػػف اجػػؿ تٍػػيهف ع التػػيهىٍجيػػ  الدراسػػ  تعىػػي هجهوعػػ  هػػف القواعػػد العاهػػ   فإ

  ـ(.2002.)صابر وخفاج ، الوصوؿ الِ ىتيج  هعموه 

الػذي يقػوـ عمػي جهػ  البياىػات وتصػىيفٍا وتػدويىٍا التحميمػي  فػي هعالجػ  ه ػكم  الدراسػ  الهػىٍج الوصػفي الهقتػرحالهىٍج 

ا وتحمي  .الظاٌرة هحؿ الدراس  أحداث ِتأثير العواهؿ عم  جؿ  ياس وهعرفأٍا هف موهحاول  تفسيرٌ

 الدراسة: مجتمع. 10
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( 1350هجته  الدراس  هف كاف  هوظفي  ػرك   ػيكاف لمتػأهيف و ػرك  التػأهيف الإسػةهي ، والبػال  عػددٌـ ) يتكوف     

( هوظفاً في  رك  التأهيف الإسةهي ، و د بمغت 600( هوظفاً في  رك   يكاف لمتأهيف وعدد )750هوظفاً يعهؿ هىٍـ )

% هػػف إجهػػالي عيىػػ  الدراسػػ  يعهمػػوف فػػي فػػروع ال ػػرك  الهختمفػػ ، بيىهػػا بمغػػت ىسػػب  55.6 ػػرك   ػػيكاف لمتػػأهيف ىسػػب  

.44.4هوظفي  رك  التأهيف الإسةهي    % يعهموف في فروع ال رك  الهختمف  الهىت رة في و ي  الخرطوـ

 الدراسة: عينة. 11

ىٍػػػا تتػػػيح لمباحػػػث جهػػػ  البياىػػػات هػػػف أعضػػػاء اليػػػ ( لأا عتهػػػاد عمػػػِ اسػػػموب العيىػػػ  الهيسػػػرة )غيػػػر ا حته وتػػػـ

  .الهجته  الهوجوديف في ظروؼ هريح  لمباحث لجه  البياىات

 عينة الدراسة: حجـ. 12

العيىػ   يجادالهعايير الإحصائي  الهعتهدة لإ  ( هفردة وذلؾ هف خةؿ هراجع299حجـ عيى  الدراس  ) بم  حيث

 :هاسوف روبيرتلػ  التاليى  بعد تطبيؽ هعادل  حجـ العي ةئه اله

  

 

 أف:  حيث

M  . حجـ الهجته 

S    0.95 يه  الدرج  الهعياري  الهقابم  لهستوى الد ل % 

 0.05عمِ هعدؿ الخطأ  1.96أي  سه  

P   ي  0.50ىسب  توافر الخاصي  وٌ

q   ي  0.50الىسب  الهتبقي  لمخاصي  وٌ

( يوضػػح 1الجػػدوؿ ر ػػـ )( هفػػردة حسػػب الهعادلػػ  السػػابق . و 299عميػػً فػػإف حجػػـ العيىػػ  يجػػب أف يسػػاوي عمػػِ الأ ػػؿ )

 استباى .( 300ىً تـ توزي  عدد )وألمهبحوثيف،  ا ستجاب هعدؿ 

    112 
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 -تي:تمخص في احت المستخدمة في الدراسة: حصائيةالإ افساليب. 13

 الوصفي: لوصؼ خصائص العيى .  الإحصاء1. 

 الداخمي لمهتغيرات الرئيس  لمدراس .ألفا:  ياس الهوثو ي  و ا تساؽ  كروىباخ 2.

 ا ختةفات بيف العبارات التِ تقيس كؿ هتغير هف هتغيرات الدراس . لقياس العاهمي ا ستك افي: التحميؿ 3.

العػػاهمي التوكيػػدي: لموصػػوؿ الػػِ جػػودة توفيػػؽ هتغيػػرات ىهػػوذج الدراسػػ  حيػػث تجػػري تغيػػرات فػػي الىهػػوذج  التحميػػؿ 4.

 التحميؿ العاهمي. ىتائجعمِ  بىاءً وتعديةت في الفرضيات 

اداة  أفػراد العيىػ  تجػاي هحػاور وابعػاد سػتجاب الحسابي  وا ىحرافػات الهعياريػ : لتحديػد الأٌهيػ  الىسػبي    الهتوسطات 5.

 الدراس .

 الهتغيرات الرئيس . : لهعرف  درج  ا رتباط بيفبيرسوف ارتباط6.

 (300جـ العينة = المبحوثيف )ح استجابة معدؿ( يوضح: 1جدوؿ )

 % النسبة العدد البيػػػػػاف
 100% 300 الهوزع  ا ستباىات
 %95.6 287 الهستردة ا ستباىات
 %4.3 13 التي لـ تسترد ا ستباىات

 %0.0 0 الغير صالح  لمتحميؿ ا ستباىات
 %95.6 287 الصالح  لمتحميؿ ا ستباىات

 ـ2018الهيداىي   إعداد الدارسيف هف بياىات الدراس  :الهصدر

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة:. 9

%( هػػػف العيىػػػ ، بيىهػػػا ت ػػػكؿ 67.6ىسػػػب  الػػػذكور)ىتػػػائج التحميػػػؿ الوصػػػفي لمبياىػػػات الديهوغرافيػػػ  أوضػػػحت أف  

هفردات العيى   توزي  أظٍروكها  ىاث،ىسب  الذكور تفوؽ ىسب  الإ أف تعكس التي %( هف العيى  و32.4الإىاث ىسب  )

ػي 39 ػكمت ىسػب  ) سػى  40-31الفئ  العهري  هف  أف ىجدالجدوؿ  وهفسب الفئ  العهري  ح بيىهػا  ،ىسػب  أكبػر%( وٌ

 الػػػذيف و%(، 23.7) ىسػػػب  بمغػػػتسػػػى   50-41 هػػػف الفئػػػ %(، و 27.5سػػػى  ىسػػػب  بمغػػػت ) 30 هػػػف أ ػػػؿ ػػػكمت الفئػػػ  
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ـ  ػػؿ أهػػا فر فيٍػػا عىاصػػر  ػػاب ،أف ٌػػذي ال ػػركات تتػػو  عمػػِيػػدؿ  وذلػػؾ%( 9.8( ىسػػب سػػى   51هػػف  اكبػػرأعهػػارٌ  الهؤٌ

تميٍػا ىسػب   ،%( هف العيى 46أكبر ىسب  حيث بمغت ) ي كموفحهم    ٍادات البكالوريوس  أف التحميؿالعمهي فيوضح 

 هػػفالعمهػػي فقػػد تبػػيف  التخصػػصالعيىػػ  حسػػب  أفػػرادتوزيػػ   هػػاأ ،%(27.5) ىسػػب  ػػٍادات الهاجسػػتير وي ػػكموف   حهمػػ 

، ههػػا يػػدؿ عمػػِ أف  ػػركات التػػأهيف   تعتهػػد فػػي %(28.9ىسػػب  حيػػث بمغػػت ) كبػػرموف أأخػػري  ي ػػك فئػػ  أفالتحميػػؿ 

 فػرادتوزيػ  أأف ىجػد  كهػا. ،%(19.5ىسػب  بمغػت ) ي ػكموف الػذيفو  أعهػاؿ دارةثػـ فئػ  إ التعييف عمِ تخصصات هعيىػ .

 ىسػب ،وت ػكؿ أكبػر  %(30.7ىسػب  ) بمغػت سػىوات 10-6 هفالفئ   أفالتحميؿ  أوضح فقدالعيى  حسب سىوات الخبرة 

 .%(22.0) ىسب  مغتسى  ب 15-11ثـ الفئ  هف  ،%(27.9) ىسب حيث بمغت   ؿسىوات فأ 5تميٍا الفئ  

 الدراسة: متريراتل المعياري والمصداقية الإنحراؼو  المتوسطات. 14

س  كاىت ف اتجاٌات عيى  الدرا( أ2)الجدوؿ في تظٍر ىتائج التحميؿ الإحصائي الوصفي لهتغيرات الدراس  

الحسابي وا ىحراؼ الهعياري لأبعاد الهتغير  ويوضح الوسطتقيس هتغيرات الدراس   التيغمب الفقرات أايجابي  ىحو 

)وسط حسابي بعد الهستمزهات الهادي  ( يةحظ هف الجدوؿ أف الوسط الحسابي هوارد ىظـ الهعموهات الإداري الهستقؿ )

)وسط بعد الهستمزهات الب ري  والبرهجي  يميً الوسط الحسابي ل توسط،ه أكبر( .68643، اىحراؼ هعياري 2.1192 

 ،1.8798)وسط حسابي  الدعـ الفىي الوسط الحسابي لبعد  واخيرا(، .67644اىحراؼ هعياري  ،1.9326حسابي  

ي  تقؿ لأبعاد الهتغير الهستقؿ هوارد ىظـ الهعموهات ا دار  أف الوسط الحسابي ( ويةحظ0.73285اىحراؼ هعياري 

 3)الحسابيالهعياري ا ؿ هف ىصؼ الهتوسط  )وا ىحراؼالفرضي الهستخدـ في برىاهج التحميؿ الإحصائي  عف الوسط

( أف 2تحت الدراس . كها يستىتج هف ذات الجدوؿ ) أبعاد هوارد ىظـ الهعموهات ا داري ضعؼ  إلِهها ي ير 

 لأبعاد هوارد ىظـ الهعموهات ا داري .و الهتعارؼ عميً  ؿ هف الهعتاد أأ اٌتهاـ يد الدراس  يعطوف  لهستقصيفا

بعد الهستمزهات الهادي  ب كؿ أكبر عمِ  وفركز يتحت الدراس   هستقصيف( أف ال2كها يستىتج هف ذات الجدوؿ )     

تيب ا خرى هف حيث ا وساط الحسابي ، وهف جاىب هخر يهكف تر هوارد ىظـ الهعموهات ا داري   هقارى  ببقي  أبعاد

 . : الهستمزهات الهادي ، ثـ الهستمزهات الب ري  والبرهجي  وأخيراً الدعـ الفىيٌذي ا ٌتهاهات لمعيى   يد الدراس  كها يمي
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تاب  الهتغير ال الهعياري لبعد( اف الوسط الحسابي وا ىحراؼ 2يتضح هف الجدوؿ ر ـ ) ىخر أوهف ىاحي  

لبعد الهتغير  ويةحظ أف الوسط الحسابي( 69263.حراؼ هعياري اى ،2.0585 )وسط حسابي   والفاعمي  الكفاءة

 )وا ىحراؼالفرضي الهستخدـ في برىاهج التحميؿ الإحصائي  تقؿ عف الوسط والفاعمي  الكفاءةتاب  لبعد الهتغير ال

حت الدراس . والفاعمي  ت الكفاءةتاب  ضعؼ بعد الهتغير ال إلِهها ي ير  3) الحسابي ؿ هف ىصؼ الهتوسط أالهعياري 

 يد الدراس  يعطوف اٌتهاـ ا ؿ هف الهعتاد أو الهتعارؼ عميً لبعد  لهستقصيف( أف ا2كها يستىتج هف ذات الجدوؿ )

يستخدـ تحميؿ ا تساؽ لمعثور عمِ ا تساؽ الداخمي لمبياىات ويتراوح . أها لمهصدا ي  والفاعمي  الكفاءةتاب  الهتغير ال

 يـ هعاهؿ ألفا كروىباخ  كاىت إذا لمعثور عمِ اتساؽ البياىات الداخمي،كروىباخ( )ألفا تـ احتساب  يه   (،1إل0ِ)هف 

الهطموب  يتو ؼ ذلؾ عمِ  ب أف  يه  الفا كروىباخ و تخاذ  رار، يعتبر ا تساؽ الداخمي لمهتغيرات كبير، 1إلِ أ رب 

تكفي وأف زيادة  0.60 - 0.50هف  الهصدا ي أف الغرض هف البحث ففي الهراحؿ الأولِ هف البحوث الأساسي  

أىظر الجدوؿ  0.70ها  يه  ألفا كروىباخ يجب أف تكوف أكثر هف أوربها تكوف إسراؼ،  0.80كثر هف الهصدا ي  لأ

(2.) 

 الدراسة: لمتريراتالمعياري والمصداقية  الإنحراؼو  المتوسطات :( يوضح2) جدوؿ

 المصداقية ألفاكرونباخ
عدد 
 العبارات

 معياريالانحراؼ ال
الوسط 
 الحسابي

 المتريرات

 والبرمجية البشرية المستمزمات 1.9326 67644. 9 0.894

 المادية المستمزمات 2.1192 68643. 6 0.857

 الدعـ الفني 1.8798 73285. 6 0.814

 والفاعمية الكفا ة 2.0585 69263. 5 0.846
 (2018: إعداد الدارسيف هف بياىات الدراس  الهيداىي  )الهصدر

 بيف متريرات الدراسة: الارتباطات. 15
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البيىيػػ  بػػيف  طػػاتتحميػػؿ ا رتباطػػات عمػػِ بياىػػات الدراسػػ  الهيداىيػػ  لمو ػػوؼ عمػػِ الصػػورة الهبدئيػػ  لةرتبا جػػريأ

ػػا هتوسػػط  اذا 0.30)هػػفالعة ػػ  ضػػعيف  اذا كاىػػت  يهػػ  هعاهػػؿ ا رتبػػاط ا ػػؿ  تعتبػػر ،هتغيػرات الدراسػػ  ( ويهكػػف اعتبارٌ

( و تعتبػػػر العة ػػػ   ويػػػ  اذا كػػػاف هعاهػػػؿ ا رتبػػػاط اكثػػػر هػػػف 0.70( الػػػِ )0.30) يف  هعاهػػػؿ ا رتبػػػاط بػػػ يهػػػ حػػػتتراو 

  ويػاً  ارتباطػاً الب ػري  والبرهجيػ  هػ  الهسػتمزهات الهاديػ   الهستمزهاتبيف  طأف ا رتبا (3) ( ويةحظ هف الجدوؿ0.70)

ا رتبػػاط  وكػػذلؾ ،(362.) اً هتوسػػط ارتباطػػاً الػػدعـ الفىػػي  الب ػػري  والبرهجيػػ  هػػ  الهسػػتمزهاتا رتبػػاط بػػيف  ،واف(663.)

الهاديػػ   الهسػػتمزهاتا رتبػاط بػػيف  ،اهػػا(520.) اً هتوسػػط ارتباطػاً الب ػػري  والهاديػ  هػػ  الكفػػاءة والفاعميػػ   الهسػػتمزهاتبػيف 

  ويػػاً  أرتباطػاً الفاعميػ  الهاديػ  هػ  الكفػػاءة و  الهسػػتمزهاتا رتبػاط بػيف  وكػػذلؾ ،(505.) اً هتوسػط رتباطػاً اهػ  الػدعـ الفىػػي 

 (..408هتوسطاً ) رتباط بيف الدعـ الفىي ه  الكفاءة والفاعمي  ارتباطاً . أها ا (745.)

 ( يوضح: الارتباطات بيف متريرات الدراسة3جدوؿ )

Person's Correlation Coefficient for All Variables 

 الكفا ة

 والفاعمية

الدعـ 
 الفني

 المستمزمات

 المادية

 البشرية ستمزماتالم

 المتريرات والبرمجية

 والبرهجي  الب ري  الهستمزهات 1   

 الهادي  الهستمزهات **663. 1  
 الدعـ الفىي **362. **505. 1 

 والفاعمي  الكفاءة **520. **745. **408. 1

 ـ2018إعداد الدارسيف هف بياىات الدراس  الهيداىي   :الهصدر

  الفرضيات: ختبار. ا16

ٌذي الجزئي  ىتائج اختبار فرضيات الدراس  بعد التحميؿ العاهمي لمبياىات حيث  يتىاوؿ ٌذا الجزء اختبار  ا شتى

 :التالي  الرئيس  الفرضي 

ىػً توجػد عة ػ  ايجابيػ  ذات تػأثير أالفرضػي  الرئيسػ  عمػِ  تػىص: وافدا  الإداري الإداريػةالمعمومات  نظـبيف  العلاقة

 تػػػـاسػػموب تحميػػؿ الهسػػار.  اسػػتخداـٌػػػذي الفرضػػي  تػػـ  ارو ختبػػ ،والأداء الإداري الإداريػػ هػػات الهعمو  ىظػػـهعىػػوي بػػيف 
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والأداء  الإداريػػ الهعموهػػات  ىظػػـاسػػتخداـ اسػػموب تحميػػؿ الهسػػار لمتعػػرؼ عمػػي العة ػػ  بػػيف هتغيػػرات الدراسػػ  الهسػػتقم  

الداخم   غيراتبيف هصفوف  التغاير )لمهتوفي ضوء افتراض التطابؽ  AMOS23ا حصائِ  البرىاهج باستخداـالإداري 

جودة ٌػذي الهطابقػ   ِفي التحميؿ( والهصفوف  الهفترض  هف  بؿ الىهوذج  والتحميؿ يىتج العديد هف الهؤ رات الدال  عم

ي:ؤ تعرؼ به تيوالتي يتـ  بوؿ الىهوذج الهفترض لمبياىات او رفضً في ضوئٍا وال   رات جودة الىهوذج وٌ

 df  : The relative chi-square ودرجات الحرية 2xالنسبة بيف قيـ  -1

ي عبارة عف  يه  هربػ  كػاي ) درجػات الحريػ  فػاذا كاىػت  ِ( الهحسػوب  هػف الىهػوذج هقسػوه  عمػChi-Squareوٌ

ف الىهػوذج الهقتػرح هطػابؽ تهاهػا أ ِتدؿ عمػ 2تدؿ عمي  بوؿ الىهوذج ، ولكف اذا كاىت ا ؿ هف  5ٌذي الىسب  ا ؿ هف 

 هفترض لبياىات العيى .لمىهوذج ال

 : (The Goodness-of- Fit Index GFIمؤشر جودة المطابقة ) -2

ػو بػذلؾ يىػاظر  يقيس ٌذا الهؤ ر هقدار التبػايف فػي الهصػفوف  الهحممػ  عػف طريػؽ الىهػوذج هوضػوع الدراسػ  وٌ

( وت ػػير القيهػػ  0،1بػػيف )وتتػػراوح  يهتػػً  R2 هربػػ  ا رتبػػاط الهتعػػدد فػػي تحميػػؿ ا ىحػػدار الهتعػػدد او هعاهػػؿ التحديػػد

دؿ ذلػؾ  0.9كبػر هػف أفضػؿ لمىهػوذج هػ  بياىػات العيىػ  وكمهػا كاىػت ٌػذي القيهػ  ألػِ تطػابؽ إ ىالهرتفع  بيف ٌػذا الهػد

ِ التطػػػػابؽ التػػػػاـ بػػػػيف الىهػػػػوذج الهقتػػػػرح والىهػػػػوذج مػػػػ( دؿ ذلػػػػؾ ع1ذا كاىػػػػت  يهتػػػػً )ا  جػػػػودة الىهػػػػوذج الهفتػػػػرض و  ِعمػػػػ

 (.Barbara, 1996.)الهفترض

 شر جذر متوسط مربع لخط  التقريبي:مؤ  -3

        Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA( 

و هػف   ف الىهػوذج يطػابؽ تهاهػاً أ ِفا ػؿ دؿ ذلػؾ عمػ 0.05ٌػـ الهؤ ػرات لجػودة الهطابقػ  واذا سػاوت  يهتػً أوٌ

هػا أابؽ بدرجػ  كبيػرة بياىػات العيىػ  ف الىهػوذج يطػأ ِدؿ ذلػؾ عمػ 0.05،0.08ذا كاىت القيه  هحصورة بػيف ا  البياىات و 

 .فيتـ رفض الىهوذج 0.08ذا زادت  يهتً عف إ



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

179 

 

           (James  Lattin and Others, 2003) , and (George A. Marcoulides and  Irini 

Moustaki، 2002). 

 ( :Nor med Fit Index NFIمؤشر المطابقة المعياري ، ) -4

فضػػؿ لمىهػػوذج هػػ  أتطػػابؽ  ِلػػإ ى( وت ػػير القيهػػ  الهرتفعػػ  بػػيف ٌػػذا الهػػد1.0) تتػػراوح  يهػػ  ٌػػذا الهؤ ػػر بػػيف

 بياىات العيى .

 ( Comparative Fit Index CFIمؤشر المطابقة المقارف،) -5

فضػػؿ لمىهػػوذج هػػ  أتطػػابؽ  ِلػػإ ى( وت ػػير القيهػػ  الهرتفعػػ  بػػيف ٌػػذا الهػػد1،0تتػػراوح  يهػػ  ٌػػذا الهؤ ػػر بػػيف )

 .بياىات العيى 

 :( Incremental Fit Index IFIالمطابقة المتزايد)مؤشر  -6

فضػػؿ لمىهػػوذج هػػ  أتطػػابؽ  ِلػػإ ى( وت ػػير القيهػػ  الهرتفعػػ  بػػيف ٌػػذا الهػػد1،0وتتػػراوح  يهػػ  ٌػػذا الهؤ ػػر بػػيف )

 .بياىات العيى 

 Tucker-Lewis Index (TLI)مؤشر توكر لويس  -7

فضػػؿ لمىهػػوذج هػػ  أتطػػابؽ  ِلػػإ ىبػػيف ٌػػذا الهػػد وت ػػير القيهػػ  الهرتفعػػ  (0،1وتتػػراوح  يهػػ  ٌػػذا الهؤ ػػر بػػيف )

يهكػف الحصػوؿ عميٍػا هػف ىفػس البياىػات، يجػب هةحظػ   ىخػر أىهػاذج  وأجودة ىهػوذج  ِعىد الحكـ عم. بياىات العيى 

فضؿ الىهاذج هف حيث هطابقتً لمبىاء العاهمي الضهىي لمهتغيػرات هوضػوع البحػث ٌػو الىهػوذج الػذي يتهيػز بتػوفر أف أ

 بر عدد هف الهؤ رات ا حصائي  السابق  هجتهع . كفضؿ  يـ لأأ

في العة   بيف الهتغير الهسػتقؿ هػوارد ىظػـ الهعموهػات الإداريػ  والهتغيػر التػاب  وزاف هعاهةت ا ىحدار أت ير 

حيػػػث بمغػػػت  يهتػػػً  الهسػػػتمزهات الهاديػػػ الهتغيػػػر الهسػػػتقؿ  تػػػأثيراىخفػػػاض  ِلػػػالأداء الإداري بعػػػد )الكفػػػاءة والفاعميػػػ ( إ

كذلؾ بعػد   0.25( حيث بمغت 2Rهعاهةت ا رتباط الهتعدد ) ِعم عتهاداً إثر الهبا ر ( ويهكىىا هةحظ  الأ-0.14)

لمهتغيػر الهسػتقؿ )الهسػتمزهات الب ػري   البعدها  أ ،هف التبايف 0.48( ويفسر -0.03حيث بمغت لمهتغير )الدعـ الفىي 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

180 

 

كهػا  .هف التبػايف  0.37ويفسر  (1.01بم  هعاهؿ ا ىحدار )حيث  اً فكاىت هعاهةت ا ىحدار هرتفع  ىسبي والبرهجي (

ذ بمغػت هػوارد ىظػـ الهعموهػات الإداريػ  والأداء الإداري إ ف ٌىالػؾ عة ػ  هعىويػ  بػيفأ( وهف التحميؿ ىجد 2في ال كؿ )

ي ليست 318.591) ي يه  هرب  كا .  0.10  ؿ هفأ( RMR)( وبمغت  يه  0.05) ىعىد هستو  اً احصائي هٍه ( وٌ

( الػذي يبػيف 4الجػدوؿ ) ِلػإ وبػالىظر 0.90هػف  كبػرأ( CFI( وهؤ ر الهطابقػ  الهقػارف )GFIوهؤ ر جودة الهطابق  )

الأداء  عمػػػِدالػػػ  ذات كاىػػػت لمهتغيػػػر الهسػػػتقؿ )الهسػػػتمزهات الب ػػػري  والبرهجيػػػ ( عػػػد بُ الف أ ػػػيـ هعػػػاهةت الهسػػػار ىجػػػد 

  ؿ.أ( ف0.05) ىالد ل  عىد هستو  ىبم  هستو تلـ اري  الأخرى الإداري، أها بقي  أبعاد ىظـ الهعموهات الإد

 :رئيسةنتائج الفرضية ال يوضح( 4جدوؿ )

 نظـ المعمومات الإدارية والمترير التابع افدا  الإداري موارد بيف ايجابيةعلاقة  ىنالؾ

 العلاقات ـ
 التقديرات
Estimat

es 

 الخط 
 يالمعيار 

 القيمة
 CRالحرجة

 الدلالة
P ةالنتيج 

1 
الب ري   الهستمزهات

 <--- والبرهجي 
 الأداء
 الإداري

 دعمت *** 7.866 129. 1.012

 <--- الهادي  الهستمزهات 2
 الأداء
 الإداري

 ـتدع لـ 225. 1.213- 114. 139.-

 <--- الفىي الدعـ 3
 الأداء
 الإداري

 ـتدع لـ 640. 468.- 065. 031.-

 .p<0.10، **p<0.05، ***p<0* :الهعىوي  هستوي

 (2017: إعداد الدارسيف هف بياىات الدراس  الهيداىي  )الهصدر

 ( يوضح نتائج الفرضية الرئيسة2) شكؿ

 الإداري وافدا بيف نظـ المعمومات الادارية  العلاقة
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 (2018: إعداد الدارسيف هف بياىات الدراس  الهيداىي  )الهصدر
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 النتائج: مناقشة

ٌػػػذي هثػػػؿ هىاسػػػب  ل تعتبػػػر التػػػي  الهفاٌيهيػػػالدراسػػػات الأدلػػػ  التجريبيػػػ  و ، لىظػػػريا الهىظػػػور الىقػػػاش حػػػوؿ يسػػػتىد

والهىا  ػػػ  ت ػػػهؿ التحقػػػؽ هػػػف هػػػدى تػػػأثير ىظػػػـ الهعموهػػػات الإداريػػػ  بأبعػػػادي )الهسػػػتمزهات الب ػػػري  والبرهجيػػػ ، ، الدراسػػػ 

 ػد أظٍػرت ىتػائج الدراسػ  وجػود عة ػ  الهستمزهات الهادي ، الدعـ الفىػي( عمػِ الأداء الإداري بعػد )الكفػاءة والفعاليػ (. و 

هوارد ىظػـ الهعموهػات ا داريػ  والأداء الإداري بعػد )الكفػاءة والفاعميػ ( وتبػيف أف الهتغيػر ذات تأثير هعىوي بيف إيجابي  

اديػ  الهؤثر عمِ الكفاءة والفعالي  ٌػو: الهسػتمزهات الب ػري  والبرهجيػ  بيىهػا تبػيف عػدـ تػأثير الهتغيػرات: الهسػتمزهات اله

والدعـ الفىي. بهقارى  ىتائج ٌػذي الدراسػ  هػ  ىتػائج الدراسػات السػابق  التػي تىاولػت العة ػ  بػيف ىظػـ الهعموهػات الإداريػ  

وجػود أثػػراً ـ( اتفقػت هػػ  ٌػذي الدراسػ  حيػث خمصػت إلػِ 2009والأداء الإداري ىجػد أف ىتػائج دراسػ  )هحهػد وهوسػاوي، 

ي ل ػػػػركات التػػػػأهيف، إ  أف ا سػػػػتخداـ الفعمػػػػي أو ا سػػػػتثهار الأهثػػػػؿ لػػػػىظـ هٍهػػػػاً لػػػػىظـ الهعموهػػػػات عمػػػػِ الأداء الكمػػػػ

الهعموهػػات فػػي  ػػركات التػػأهيف فػػي الجزائػػر   يػػزاؿ هحػػدوداً بسػػبب وجػػود هعو ػػات وهحػػددات تتعمػػؽ بالهػػدراء والقيػػادات 

فػي أف تفاعػؿ هكوىػات ىظػـ ـ( 2013والإهكاىات الفىي  والهادي  الهتاح . كذلؾ اتفقت ٌذي الدراسػ  هػ  دراسػ  )الخميفػ ، 

الهعموهات الإداري   د حققت أٌدافٍا )الهيزة التىافسي ، الفاعمي ، الكفاءة( في البىوؾ التجاري  العاهم  في السوداف. كذلؾ 

أف تكىولوجيػا الهعموهػات تمعػب دوراً هٍهػاً فػي تطػوير أداء هىظهػات ( فػي ـ2007 ،حسػفاتفقت ٌذي الدراس  ه  دراس  )

أهػػػػا دراسػػػػ   يثػػػػ  وتحقيػػػػؽ أٌػػػػدافٍا ورسػػػػـ سياسػػػػاتٍا وبىػػػػاء وتكػػػػويف اسػػػػتراتيجياتٍا بفاعميػػػػ  وكفػػػػاءة عاليػػػػ .الأعهػػػػاؿ الحد

 هؤسسػ  فػي العػاهميف أداء فػي الهحوسػب  الإداري  الهعموهات ىظـتدرس الهدى الذي تؤثر بً ـ( التي 2005)السعودي، 

 ت ػغيؿ لإدارة الرئيسػ  مهسػتمزهاتل أثػر وجػودإلػِ  ، اتفقت ه  ٌذي الدراس  في أىٍا خمصػتالأردىي  ا جتهاعي الضهاف

واختمفػػت هعٍػػا فػػي عػػدـ وجػػود أثػػر لمهسػػتمزهات  .لػػوظيفيا الأداء فػػي( والب ػػري  البرهجيػػ ) الهحوسػػب  الهعموهػػات ىظػػاـ

 ـ(2013الهادي  عمِ كفاءة وفاعميػ  الأداء الإداري فػي ٌػذي الدراسػ . وىجػد أيضػاً أف الدراسػ  اتفقػت هػ  دراسػ  )أحهػد، 

،  السػػوداىي  التجاريػػ  الهصػػارؼ فػػي القػػرار اتخػػاذ وفاعميػػ  كفػػاءة عمػػِ الهعموهػػات تكىولوجيػػا اسػػتخداـ أثػػر تىاولػػتالتػػي 
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 العاهػػ  الهىظهػػات فػػي القػػرار اتخػػاذ عهميػػ  عمػػِ الهعموهػػات ىظػػـ تػػأثيرـ( التػػي تػػدرس أيضػػاً 2009ودراسػػ  )الراجبػػي، 

 .وفاعميتً القرار اتخاذ كفاءة  في الهعموهات ىظـ استخداـ لعهمي  إيجابي أثر وجودوتوصمت الدراستاف إلِ  الكويتي 

 والتوصيات النتائج. 17

 نتائج الدراسة: خلاصة

 :احتي  الدراس  ت عمِ تساؤ  ا جاب خةؿ التحميؿ تـ  هف

 عة   إيجابي  ذات تأثير هعىوي بيف ىظـ الهعموهات الإداري  والأداء الإداري. وجود .1

الإداري بعػػػد الكفػػػاءة  الأداءالب ػػػري  والبرهجيػػػ  هػػػ   الهسػػػتمزهات  ذات تػػػأثير هعىػػػوي بػػػيف عة ػػػ  إيجابيػػػ وجػػػود .2

 والفعالي .

 د عة   إيجابي  ذات تأثير هعىوي بيف الهستمزهات الهادي  والأداء الإداري بعد الكفاءة والفعالي .توج    .3

 لإداري بعد الكفاءة والفعالي .د عة   إيجابي  ذات تأثير هعىوي بيف الدعـ الفىي والأداء اتوج   .4

 : التوصيات

 تػوفيرالب ػري  والبرهجيػ ، لأٌهيتٍػا فػي ىظػاـ الهعموهػات الإداريػ  و  تبالهسػتمزها التػأهيف ركات  اٌتهاـ ضرورة .1

  والوظائؼ الإداري  الهٍاـلأداء  يؤديالهعموهات 

 تػػوفير عمػػِ يسػػاعدههػػا  هعموهػػاتال تكىولوجيػػا لتطػػويرودعهٍػػا الهسػػتهر دارة  ػػركات التػػأهيف ا اٌتهػػاـضػػرورة  .2

  .الإداري الأداء وتر ي  الأى ط  لأداء ود يق  كاهم  هعموهات

مػػ  الب ػػري وادرالػػدعـ الفىػػي هػػف الكػػ بتػػوفير ػػركات التػػأهيف  اٌتهػػاـضػػرورة  .3  لهعموهػػاتفػػي هجػػاؿ أىظهػػ  ا  الهؤٌ

 الإداري.  الأداءوفعالي   كفاءة رف  إلِؤدي يوالبرهجيات 

 ت التأهيف بتوفير أجٍزة حواسيب بهواصفات جيدة تتىاسب ه  احتياجات العهؿ.ضرورة اٌتهاـ  ركا .4

ضرورة  ياـ  ركات التأهيف بأى اء  بكات لتراسػؿ البياىػات لتحقيػؽ السػرع  الهطموبػ   ىسػياب الهعموهػات بػيف  .5

 أفرع ال ركات والهستويات الإداري  الهختمف  بسٍول  ويسر.
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فبعلُت بشًبهج تذسَبٍ لتحضين ههبستٍ المشاءة والكتببت لزوٌ الإعبلت العملُت البضُطت 

 الضىداى - المببلين للتعلن بمشكز الأحببة للإعبلبث الزهٌُت الدتعذدة

 سجود عمر اسماعيؿ بخيت       &     الشيخ المجذوبد. ىادية مبارؾ حاج    داد:ػػػػػػػػػإع

Abstract 

      This Study is aimed to design a training Program to improve the two skills of reading 

and writing at the rate of the children with minor mental disabilities who can learn than to 

know the scope of the effectiveness with its amelioration the reading and writing them 

the researchers used the experimental curriculum which is stand on the one collection 

with standard tribal and past measurements and it represent the community of the 

studying in the children with a simple mental disability that can be learned in the 

ALAHBAB center for people with multiple mental disabilities in Khartoum and the study 

sample formed of (5) children and they selected by age and the investigators use in this 

study three tools represented in the preliminary  information questionnaire and the 

selection the skills of writing and reading training program and After the data were 

treated statistically by using the statistical packages of the social sciences (SPSS) it’s 

the most important test processors (T) and the researchers came up with a number of 

results the most important there are statistically significant violations at level of reading 

writing AT the children with minor mental disabilities before and after the Application of 

the program and that is for telemetry and there is statistically significant violations  in the 

reading and writing at the children with minor mental disabilities Due to change in age 



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

187 

 

and for the benefit of the big ages and there are significant statistical violations in the 

level of reading and writing at the children with minor mental disabilities due to the 

change of gender and behavior in favor of man.                                                      

      The study concluded with a number of recommendations and suggesilious. one of 

the most important recommendations of the study was the attention to the intellectual 

disability category in general and the class that can be learned from them in particular 

and to consider them as serious as a segment of the society and design programs that 

fit their physical and mental and characteristics so as to take into account of individual 

differences.                                                                                                    

 مستخمص 

هٍارتي القراءة والكتاب  لدى فئ  ذوي الإعا   الفكري  ٌدفت الدراس  الحالي  إلِ تصهيـ برىاهج تدريبي لتحسيف 

البسيط  القابم  لمتعمـ، ثـ التعرؼ عمِ هدى فاعمي  البرىاهج ه  ٌؤ ء الأفراد هف ذوي الإعا   الفكري  هف حيث 

حدة ه  الهىٍج  بً التجريبي القائـ عمِ الهجهوع  الوا تافوالكتاب  لديٍـ، استخدهت الباحث تحسيف هٍارتي القراءة

 ياسيف  بمي وبعدي، وتهثؿ هجته  الدراس  في الأطفاؿ ذوي الإعا   الفكري  البسيط  القابميف لمتعمـ بهركز الأحباب 

، وتكوىت عيى  الدراس  هف ) ـ 5لذوي الإعا ات الذٌىي  الهتعددة بهحمي  الخرطوـ ( أفراد هف الذكور والإىاث تـ اختيارٌ

هتهثم  في استبياف الهعموهات  تيفات هف إعداد الباحثحث  في ٌذي الدراس  ثةث  أدو بالطريق  القصدي ، واستخدهت البا

الأولي  واختبار هٍارتي القراءة والكتاب  وبرىاهج تدريبي، وبعد أف عولجت البياىات إحصائياً باستخداـ الحزـ الإحصائي  

الىسب  الهئوي ، الوسط الحسابي،  ،كراريالتوزي  الت ،( وهف أٌـ الهعالجات اختبار)ت(SPSS) لمعموـ ا جتهاعي 

إلِ عدد هف الىتائج ٌي: تتهيز السه  العاه  لمبرىاهج بدرج  فاعمي  عالي ،  تافحراؼ الهعياري .و د توصمت الباحثا ى

 توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في هستوى القراءة والكتاب  لدى الأطفاؿ ذوي الإعا   العقمي  البسيط   بؿ وبعد تطبيؽ
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توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في هستوى القراءة والكتاب  لدى الأطفاؿ ذوي  البرىاهج وذلؾ لصالح القياس البعدي،

الإعا   العقمي  البسيط  تعزى لهتغير العهر وذلؾ لصالح الفئ  العهري  الأكبر، توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في 

 ا   العقمي  البسيط  تعزى لهتغير الىوع وذلؾ لصالح الإىاث.هستوى القراءة والكتاب   لدى الأطفاؿ ذوي الإع

 -وختهت الدراس  بعدد هف التوصيات والهقترحات وكاف هف أٌـ التوصيات التي توصمت إليٍا الدراس  ٌي:    

ـ  ري ح  هٍه  ا ٌتهاـ بفئ  الإعا   الفكري  ب كؿ عاـ الفئ  القابم  لتعمـ ب كؿ خاص والىظر لٍـ ىظرة جادة باعتبارٌ

 هف  رائح الهجته ، تصهيـ براهج هتىوع  تىاسب خصائصٍـ الجسهي  والفكري  بحيث تراعي فيٍا الفروؽ الفردي .

 أولًا: الإطار المنيجي والدراسات السابقة

 المقدمة:

العمهي  الهٍته   تعتبر الإعا   العقمي  هف ا عا ات التي بدأ يتزايد ا ٌتهاـ العالهي بٍا وتدعو جهي  الهؤتهرات       

ا هف اكبر اله كةت التي تعوؽ ىهو الطفؿ كها تقترح بذؿ الجٍود  بالطفؿ وتدريبً الِ التصدي لٍذي اله كم  باعتبارٌ

ا هف أجؿ عةج الهعا يف عقمياً وتأٌميٍـ لهواجٍ  الحياة ا جتهاعي  وا ىدهاج في الهجته  الذي يعي وف فيً،  وتضافرٌ

صاحب إجراء عدد هف الدراسات والأبحاث العمهي ، بحيث خرجت ٌذي الدراسات بك ؼ الىقاب وذلؾ ا ٌتهاـ العالهي 

، كها اهدتىا بأىسب الطرؽ والفىيات الحديث  هىٍا والتقميدي . لقد عرؼ ٌذي الإعا   وكيفي  الو اي  هىٍاعف اسباب 

كم  اجتهاعي  وىفسي ، يجب التأهؿ فيٍا، لذا الإىساف هىذ القدـ العصور التاريخي  حال  الإعا   العقمي  و د اعتبرت ه 

                                                                                            فقد اختمفت وجٍات الىظر في كيفي  التعاهؿ ه  ٌذي اله كم .

ي فئ   تعتبر الإعا   العقمي  هف اله كةت التي تستٍدؼ  ريح  مشكمة الدراسة : هٍه  هف  رائح الهجته  وٌ

بتصهيـ برىاهج تدريبي يهكف أف يحسِّف  تافميف لمتعمـ، وهف ٌىا  اهت الباحثاصحاب الإعا   العقمي  البسيط  القاب

لهعاىاة ٌؤ ء الأطفاؿ الذيف يعي وف   تافي اله كم  هف خةؿ هةحظ  الباحثهٍارتي القراءة والكتاب  لديٍـ، وتتحدد ٌذ

هدى  تافٍـ يد العوف، وكذلؾ  حظت الباحثه  الذي   يقدر ها يهتمكوف هف  درات اذا ها وجدوا هف يهد لفي الهجت
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الضغوط واله كةت الىفسي  التي يتعرضوف لٍا هف اسر ٌذي الفئ  في الهجته ، وبذلؾ حاولت القياـ باستخداـ طرؽ 

                                                                                                -دراس  في الأسئم  احتي  :وفىيات تساعد في عهمي  تعميـ ٌؤ ء الأطفاؿ وتتحدد ه كم  ال

 ها فاعمي  البرىاهج التدريبي في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لمتةهيذ هف ذوي الإعا   العقمي  البسيط ؟ -1

ذوي الإعا   العقمي  في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  بعد تىفيذ البرىاهج هف حيث  ها هدى الفروؽ بيف التةهيذ -2

                                                                            هعاىاتٍـ التعميهي ؟

وهتهيزة ذات فائدة كبرى  تأتي أٌهي  الدراس  في أىٍا تركز وتصب اٌتهاهٍا عمِ فئ  و ريح  هٍه  أىمية الدراسة :

                            -إذا ها توافرت لٍا الظروؼ الهىاسب  وتتهثؿ ٌذي الأٌهي  في احتي :

 الأٌهي  الىظري :

                                                                                               اٌتهت باختيار اكثر فئات التربي  الخاص  هعاىاة هف حيث توفر فرص التعميـ وتطوير هٍاراتٍـ الأكاديهي . -1

                 يهكف اف يكوف اضاف  جديدة لإثراء الهكتب  العمهي . -2

 الأٌهي  التطبيقي : 

بسيط  القابميف تقديـ برىاهج تدريبي يهكف أف يساعد في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  ال      

 لمتعمـ بحيث يهكىٍـ التواصؿ والتفاعؿ ه  العالـ الخارجي.

 أىداؼ الدراسة :

التعرؼ  -2التحقؽ هف فاعمي  البرىاهج التدريبي في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لفئ  الإعا   العقمي  البسيط .  -1

 تي القراءة والكتاب  تبعا لهتغيرات )الىوع، العهر(.عمِ الفروؽ الفردي  بيف التةهيذ ذوي الإعا   العقمي  في هٍار 

هعرف  الفروؽ الفردي  بيف التةهيذ ذوي الإعا   العقمي  القابميف التعمـ  بؿ تطبيؽ البرىاهج وبعدي في هستوى تحسيف  -3

 البرىاهج لهٍارتي القراءة والكتاب  .

 :الدراسة  ياتضفر 
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بدرج  فاعمي  عالي  في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  تتهيز السه  العاه  لمبرىاهج التدريبي  -1

 البسيط  القابميف لمتعمـ.

 توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  في درجات ا ختبار البعدي لتةهيذ ذوي الإعا   العقمي  تبعا لهتغير العهر. -2

 والبعدي لتةهيذ ذوي الإعا   العقمي  القابميف لمتعمـ. توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  في درجات ا ختبار القبمي -3

 مصطمحات الدراسة :

: ٌي القدرة عمِ ادراؾ هعاىي الكمهات والجهؿ الهصورة ،كها اىٍا القدرة عمِ إجادة ىطؽ الكمهات ميارة القرا ة  .1

ا.)ىبيؿ حافظ،  (.33:2006الهت ابٍ  دوف خمط هف حيث هظاٌرٌ

مؾ الدرج  التي يحصؿ عميٍا التةهيذ ذوو الإعا   العقمي  هف خةؿ اجاباتٍـ بعد تىفيذ ٌي ت التعريؼ الاجرائي :

 البرىاهج التدريبي.

ٌي القدرة عمِ إجادة عهمي  الكتاب  دوف عكس وخمط بيف ا عداد وا حرؼ )حىاف  . ميارة الكتابة :2

 (.244:2010فتحي

ةهيذ ذوو الإعا   العقمي  هف خةؿ اجاباتٍـ بعد تىفيذ البرىاهج ٌي الدرج  التي يحصؿ عميٍا الت التعريؼ الاجرائي :

 التدريبي.

: تعرفٍا الجهعي  ا هريكي  لتخمؼ العقمي إلِ جواىب القصور في الأداء الوظيفي والأداء العقمي  الإعاقة العقمية. 3

عىاي  بالذات و واعد الأهف دوف الهتوسط هقروىاً بقصور في هجاليف أو أكثر هف هجا ت الهٍارات كالتواصؿ وال

                                                                                    (.2005،58والسةه ، وا ٌتهاـ بالذات، والحياة الأسري ، والهٍارات الأكاديهي  كالقراءة والكتاب  )حهدي  اكر :

)عة  75-55لأفراد الذيف تق  ىسب ذكائٍا ا ؿ هف الهتوسط أي ها بيف : ٌي تضـ فئ  ا. الإعاقة العقمية البسيطة 4

 ( .37:2000عبد البا ي ،

 بٍذا الهصطمح الأطفاؿ القابميف لمتعمـ. تافتقصد الباحث التعريؼ الاجرائي :
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ذوي الإعا   لتحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  ل تافج تدريبي هف تصهيـ واعداد الباحث: ٌو برىاهالبرنامج التدريبي. 5

 العقمي  البسيط  القابميف لمتعمـ.

 حدود الدراسة :

 ـ2017-ـ2015:. حدود زهاىي 1

 (.22 -14. حدود ب ري : فئ  الأطفاؿ ذوي الإعا   العقمي  للأعهار ها بيف 2

3.  . حدود هكاىي  : هركز دار الحىاف للإعا ات الذٌىي  الهتعددة هحمي  الخرطوـ

 دراسات سابقة:

فاعمي  برىاهج لتحسيف السموؾ التكيفي وهٍارات القراءة والكتاب  للأطفاؿ هتةزه  (: 2014افميف، ) دراسة محمد

 داوف، جاهع  الخرطوـ، كمي  احداب، )غير هى ورة(.

فاعمي  برىاهج لتحسيف السموؾ التكيفي وهٍارات القراءة والكتاب   طفاؿ هتةزه  داوف ٌدفت الدراس  الِ  ٌدفت     

السموؾ التكيفي وهٍارات القراءة والكتاب  لدى اطفاؿ هتةزه  داوف بهركز فرساف ا رادة ؛ بالخرطوـ وذلؾ هف تحسيف 

 15خةؿ تطبيؽ برىاهج هقترح ٌذا إضاف  لتطبيؽ هقياس التايةىد لمسموؾ التكيفي لمتحقؽ عمِ عيى  ضابط  هف 

ئي  في درجات هقياس السموؾ التكيفي بيف الهجهوعتيف طفةً وتوصؿ الباحث عمِ ٌذي الىتائج توجد فروؽ حال  احصا

الضابط  والتجريبيً لصالح الهجهوع  التجريبيً، توجد فروؽ دال  احصائياً في درج  التحسف في القراءة والكتاب  لأفراد 

ي القراءة العيى   بؿ وبعد تطبيؽ البرىاهج لصالح التطبيؽ البعدي،   توجد فروؽ دال  احصائياً في درج  التحسف ف

والكتاب  لدى عيى  البحث تعزى لىوع الطفؿ )ذكر/ اىثِ (،   توجد عة   ارتباطي  دال  احصائياً بيف التحسف في 

هٍارات القراءة والتاب  لدى عيىً البحث وهستوى تعميـ الوالديف،   توجد عة   ارتباطي  دال  احصائياً بيف التحسف في 

 يى  البحث وترتيب هيةد الطفؿ في ا سرة .هٍارات القراءة والكتاب  لدى ع

فاعمي  برىاهج تعميهي لتحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  للأطفاؿ صعوبات ـ(: 2012دراسة فاطمة عبدالحي، ) –2

 التعمـ، جاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا، كمي  التربي ، )غير هى ورة(.
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التعميهي في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  عمِ اطفاؿ عيى  الدراس  التعرؼ عمِ فاعمي  البرىاهج  ٌدفت الدراس  الِ

والتحقؽ هف هدى فاعميتً في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  عمِ اطفاؿ عيى  الدراس  تبعاً لمهتغيرات)العهر، الىوع، 

ت ا ختبار البعدي تبعاً الهستوى ا  تصادي( وكاىت أٌـ ىتائج الدراس  ٌي: توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  في درجا

لهتغير العهر، توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  في درجات ا ختبار البعدي تبعاً لهتغير الىوع،   توجد فروؽ ذات 

د ل  احصائي  في درجات ا ختبار البعدي تبعاً لهتغير الهستوى ا  تصادي، استخدهت الباحث  الهىٍج التجريبي 

 طفؿ وطفم . 48وتكوىت عيى  الدراس  هف 

تصهيـ برىاهج لتحسيف هٍارات التواصؿ المفظي لدى الأطفاؿ ضعاؼ ـ(: 2008دراسة امينة محمد عثماف، )-3

 السه ، جاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا، كمي  التربي ، )غير هى ورة(.

 ، كها ٌدفت لتعرؼ عمِ تصهيـ برىاهج لتحسيف هٍارات التواصؿ المفظي لدى الأطفاؿ عيى  الدراس اىداؼ الدراسة:

هدى فاعمي  البرىاهج ه  ٌؤ ء الأطفاؿ هف حيث ىهو التواصؿ المفظي لديٍـ. استخدهت الباحث  الهىٍج التجريبي، 

طفؿ وطفم ، وكاىت اٌـ ىتائج الدراس : وجود فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف ىتائج  20تكوىت عيى  الدراس  هف 

ت التواصؿ المفظي بصف  عاه  وكذلؾ الهٍارات ا ستقبالي  والهٍارات التعبيري  القياسيف القبمي والبعدي في هٍارا

لصالح القياس البعدي، عدـ وجود فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف الذكور وا ىاث في ىتائج القياس القبمي والبعدي في 

 هٍارات التواصؿ المفظي بصف  عاه  والهٍارات ا ستقبالي  والهٍارات التعبيري .

 انياً: الإطار النظريث

يهكف تعريؼ الإعا   عمِ أىٍا حال  عجز بسبب فقداف جزئي أو كمي لمقدرات البدىي  والحسي  او  تعريؼ الإعاقة:

 العقمي .

تعريؼ الإعا   لغوياً: تعىي الحيمول  دوف  ياـ الفرد بعهؿ هقارى  بهف في سىً ويستطيعوف القياـ بٍذا العهؿ )أي أف 

ا ىساف هف القياـ بٍذا العهؿ أو تأخر القياـ بً(، الإعا   ٌي ها يهى  الفرد هف القياـ بوظيف  ها هف  ٌىاؾ ها هى  ٌذا
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وظائفً اليوهي  او تأخر القياـ بٍا، فبتر الساؽ إعا   وضعؼ الذكاء وضعؼ السه  و البصر إعا  . ) رهضاف حاهد 

                                                        (2008عبد السةـ،

الإعا   حسب تعريؼ هىظه  الصح  العالهي : ٌي هصطمح يغطي العجز، والقيود عمِ الى اط، وهقيدات 

اله ارك  والعجز ٌو ه كم  في وظيف  الجسـ او ٌيكمً، والحد هف الى اط ٌو الصعوب  التي يواجٍٍا الفرد في تىفيذ او 

ه كم  التي يعاىي هىٍا الفرد في اله ارك  في هوا ؼ الحياة، وبالتالي عهؿ، في حيف الإعا   أف تقيد اله ارك  ٌي ال

فالإعا   ٌي ظاٌرة هعقدة، اي تعكس التفاعؿ بيف جسـ ال خص هةهح الهجته  الذي يعيش فيً او الذي تعيش فيٍا 

                        (2012) هاٌر ابو الهعاطي، صةح اليف دياب،

د يعاىي ىتيج  عواهؿ وراثي  أو خمقي  او بيئي  هكتسي  هف  صور جسهي أو عقمي ٌو فر  تعريؼ الشخص المعاؽ:

تترتب عميً هثار اجتهاعي  أو ىفسي ، ويحوؿ بيىً وبيف تعمـ او أداء بعض ا عهاؿ وا ى ط  الفكري  والجسهي  التي 

يف ٌي: عاجز، هقعد، غير عادي، يؤديٍا الفرد العادي بدرج  كافي  هف الهٍارة والىجاح، وردت تسهيات كثيرة لمهعا 

هعوؽ، ذو احتياج خاص، واخيراً اعتهدت وزارة ال ؤوف ا جتهاعي  والعهؿ في سوريا تسهي  "ذوي الإعا  ". ) رهضاف 

                                                (2008عبد السةـ،

 هـ الهتحدة في تقديراتٍا لحجـ الإعا   وىسب  تتفاوت تصريحات هىظهات ا ىسب  اىت ار الإعا   في العالـ:    

ا في الهجتهعات كاف ، فبيىها تقدر هىظه  ا هـ الهتحدة للأهوه  والطفول )اليوىسيؼ( ىسب   % كهعدؿ 10اىت ارٌ

بيف لحدوث الإعا   بيف الأطفاؿ، تقوؿ هىظه  ا هـ الهتحدة لمتربي ، والثقاف  والعموـ أف ىسب  الإعا   في العالـ ، ها 

% هف الهعا يف الهوجوديف في العمـ لكؿ هستويات ا عهار، وهٍها يكف هف أهر تقوؿ ا حصائي  ا خيرة 10-12

هميوف  خص في  600الصادرة عف هىظه  ا هـ الهتحدة أف عدد الهعا يف في العالـ جسدياً وعقمياً وحسياً يتجاوز اؿ

ذا ها اضفىا الِ ٌذي الىسب صابات ارجاء الهعهورة كاف ، وا    أىواع الإعا   الىاجه  عف حوادث الطرؽ والسيارات وا 

العهؿ وضحايا الحروب والكوارث وها الِ ٌىالؾ هف الويةت التي تحصؿ كؿ يوـ لوجدىا أف العدد في ازدياد هستهر، 

 وفي حيف تعزو هىظه  الصح  العالهي  أسباب الإعا   في العالـ الِ الهرض والجٍؿ ب كؿ ساس، تقوؿ هىظه 
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الأغذي  والزراع  في ا هـ الهتحدة عمِ لساف احد هسؤوليٍا الهعىييف بقضايا الإعا   أف عواهؿ الجوع وسوء التغذي  

% 80والفقر هف اٌـ الأسباب التي تؤدي إلِ الإعا  ، وعهوهاً تجه  الٍيئات والهىظهات الهعىي  كاف  أف اكثر هف 

 سيها في الهىاطؽ الريفي ،  م   ميم  هف الهعو يف في ٌذي الدوؿ تتمقِ هف الهعو يف يعي وف في بمداف العالـ الثالث و 

الرعاي  الصحي  الجيدة والخدهات التأٌيمي  والضروري . ورغـ عدـ توفير الهعموهات الد يق  حوؿ عدد الهعا يف في 

يراً فيها بيىٍا، ها جعؿ هف الوطف العربي، بسبب ها تـ توثيقً في ٌذا ال أف والطريق  التي تجه  بٍا والتي تتفاوت كث

الصعوب  تحديد الىسب  ب كؿ د يؽ ىظراً  ختةؼ أسباب وعواهؿ الإعا   وتبعاً  لهستوى تىهي  البمد والهىاطؽ الهختمف  

في البمد الواحد، إ  أف عدد الأطفاؿ الهعا يف في الوطف العربي ب كؿ تقديري كها جاء في تقدير هىظه  ا هـ الهتحدة 

% فقط هف 5هميوف و  يستفيد هف الخدهات التي تقدهٍا الهؤسسات الخاص  بالهعا يف سوى  12-12ا بيف يتراوح ه

الأطفاؿ العرب الهعا يف جسدياً وعقمياً، ٌذا إضاف  الِ الغياب الكاهؿ لمهؤسسات التي تتعاهؿ ه  الهعا يف في بعض 

ٌذي ال ريح  تقوـ بٍا هؤسسات خيري  وغير  % هف هختمؼ الخدهات التي تقدـ لهثؿ80الدوؿ العربي ، حيث أف 

حكوهي ، ها يؤكد  تاه  صورة الهعا يف في الوطف العربي والوا   الهؤلـ الذي تعي ً ٌذي الفئات و سيها الأطفاؿ هىٍـ 

ا هر الذي يتطمب بالتالي البحث ب كؿ جدي في أسباب الإعا   وطرؽ الو اي  هىٍا.  )هحهد هصطفِ هسمهاىي 

،2012)                          

ي  أسباب الإعاقة:    ؾ أف لكؿ  ا سبب أو هسبب وللإعا   عدة أسباب هىٍا خمقي  وهىٍا وراثي  وهىٍا طارئ  وٌ

 -يهكف عرضٍا في احتي:

 أسباب وراثي  -1

 أسباب بيئي  -2

ي التي تىتقؿ بالوراث  هف جيؿ إلِ جيؿ أي هف احباء ا اولًا: افسباب الوراثية: لِ الأبىاء عف طريؽ الجيىات وٌ

ف كاىت تسٍـ بىسب أ ؿ هف الأسباب البيئي  إ  أىٍا هوجودة، وهف ٌذي  الهوجودة عمِ الكروهوسوهات في الخةيا. وا 
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ري، الىقص الوراثي في افرازات  الحا ت: هثؿ الٍيهوفيميا، والضعؼ العقمي)ا ستعداد لمىزؼ( ، هرض السكر، الزٌ

                             ِ ىقص الىهو الجسهي والعقمي.الغدة الدر ي  يؤدي ال

الأسباب او العواهؿ   توجد داخؿ الكائف الحي واىها خارج ىطاؽ جسدي لكىٍا تسير جىباً الِ  ثانياً: افسباب البيئية:

             -جىب ه  العواهؿ الوراثي  وتسير في عة   تفاعمي  هعٍا. وت تهؿ عمِ ثةث  عواهؿ:

هثؿ إصاب  الأـ ببعض الأهراض والفيروسات أثىاء الحهؿ هها يؤدي بدوري  عوامؿ أثنا  الحمؿ)ما قبؿ الولادة(: –1

ات لجىيىٍا " العيوب الخمقي ".  إلِ حدوث الت وٌ

هيةد الطفؿ  بؿ هيعادي يهكف أف يصاب بىزيؼ في الهخ، كبر حجهً وتعثر و دتً،  عوامؿ اثنا  الولادة: -2

 في ىظاف  الطفؿ عىد و دتً. والإٌهاؿ

الإصاب  بالأهراض الهختمف  كالإٌهاؿ في هواعيد التطعيـ، الحوادث، ا صاب  بالجروح  عوامؿ ما بعد الولادة: -3

فجهي  ٌذي الأسباب والهسببات تؤدي إلِ اصاب  ال خص بأحد اىواع الإعا   لذلؾ يتوجب الحذر وهعالج  الأسباب 

 (2008)فارس ا حزاف السوري، والو اي  هىٍا وتجىبٍا لهعالج  الإعا  

ي كا تي:أنواع الإعاقة:  تصىؼ الإعا   إلِ عدة اىواع وٌ  

الإعاقة الحركية –1  

الإعاقة الحسية -2  

الإعاقة العقمية -3  

او اضطرابات  يىتج ٌذا الىوع هف ا عا ات ىتيج  اىخفاض لهستوى الذكاء عىد ا ىساف، او ىتيج  للإصاب  بأهراض

                                                              .فسي  هعيى ى

: يطمؽ عميٍا البعض اسـ الإعا   التعميهي  أو الضعؼ العقمي والتي تىتج هف الإعاقة الذىنية -4

(2010ا ضطراب في وظائؼ الدهاغ العميا )عبد البا ي عرف  سةه ،  
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ت ير إلِ الذيف يتعمهوف ببطء في الهدارس ويستطيعوف إىجاز الهٍارات الأكاديهي  : ٌي التي الإعاقة العقمية البسيطة

حتِ الهستوى السادس تقريباً و دراتٍـ الهٍىي  وا جتهاعي  تسهح لٍـ بالعهؿ والحياة باستقةلي  ه   در بسيط هف 

 الهساىدة والهتابع 

 مفيوـ الإعاقة العقمية:

  هاى  للإعا   العقمي  ، حيث أف ذلؾ  ا بال  التعقيد والصعوب  لأف أىً لأهر صعب اعطاء تعريؼ جاه     

الهعا يف عقمياً   ي كموف فئ  هتجاىس  فهىٍـ هف ٌو بسيط الإعا  ، وهتوسط الإعا  ، و ديد الإعا  . أف ٌىاؾ فرو اً 

تخمؼ العقمي، و دة ٌذي كبيرة في أصحاب ٌذي الإعا  ، وتعتهد ٌذي الفروؽ عمِ عواهؿ عديدة كالأسباب الهؤدي  لم

الإعا   وا عا ات الهصاحب  لٍا، ولأف افراد ٌذي الفئ  يظٍروف أ كاً  سموكي  هختمف  وليست هتجاىس  تهاهاً، وعةوة 

عمِ ذلؾ فإف هستويات التكيؼ تختمؼ لديٍـ، أف الإعا   العقمي  ظاٌرة هوجودة في كاف  الهجتهعات ا ىساىي  و  يكاد 

ا هٍها كاف عمِ درج  عالي  هف الر ي العمهي والهكاى  ا جتهاعي ، وهستوى الحضارة والتقدـ يخمو هجته  هىٍ

                                                       (56:2009التكىولوجي.  )سعيد حسىي العزة،

  تىوع التعريفات وهىٍا  التِ أسٍهت في تجاٌاتا فيها يمي أٌـ في تعريؼ الإعاقة العقمية :  تجاىاتالا أىـ

 ا تجاي الطبي  وا تجاي ا جتهاعي  وا تجاي  السكيوهيتري وا تجاي التربوي .

 -:  medicalattiudeاولًا : الاتجاه الطبي 

أتِ أصحاب ٌذا ا تجاي إلِ الأسباب الهؤدي  لإصاب  الهراكز العصبي  والتي تحدث بعد الو دة ، كها ركزوا عمِ 

تؤدي الِ عدـ اكتهاؿ ىهو الدهاغ سواء أكاف ذلؾ  بؿ الو دة أـ بعدٌا ، و عرؼ ))بورىفيؿ (( الأسباب التِ 

(Bournville الإعا   العقمي  بأىٍا  مؽ في الهخ  يؤدي إلِ بطء الإ ارة وىقص في القدرة عمِ التعمـ وعدـ التكيؼ )

 ا جتهاعي .

 :Psychometical Attiudeثانياً : الاتجاه السيكوميتري 
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يركز أصحاب ٌذي ا تجاي الذى ظٍر ىتيج  تطور حرك  القياس الىفسي عمِ القدرة العقمي  التِ يتـ  ياسٍا باختبارات 

 ( درج  فرد هعاؽ عقمياً.70الذكاء ، و د اعتبر أصحاب ٌذا ا تجاي أف الفرد الذى يقؿ ذكاؤي عف )

 :social Attiudeثالثاً: الاتجاه الاجتماعي

( ، وركز عمِ هدى ىجاح أو إخفاؽ الفرد في Janeesn( وجىسف )Mercerتجاي عمِ يد هيرسر )ظٍر هف ا       

ا ستجاب  لهتطمبات الحياة ا جتهاعي  وفؽ الهعايير السائدة في هجتهعً ، وبالتالِ فإف ف مً يجعمً وا عاً ضهف فئً 

 (83:2010-82الهعا يف عقمياً . )فاروؽ الروساف،

 يرى أصحاب ٌذا ا تجاي اف الإعا   العقمي  تىتج هف تفاعؿ عاهميف أولٍها : -:بوت  رابعاً: الاتجاه التر 

عدـ هىاسب  البيئ  التعميهي  لةستجاب  لةحتياجات التعميهي  لمفرد، وثاىيٍها :  صور الوعي الهجتهعي في تفٍهً 

               الفئ  .لهتطمبات الإعا   وتوفير الطرؽ وا ستراتيجيات الهىاسب  تعميـ وتدريب هدة 

ولٍذا فإىً   يوجد اتجاي واحد هقبوؿ يتسىِ هف خةلً تعريؼ هحدد للإعا   العقمي  ب كؿ عاـ ، ورغـ أف عمهاء       

الىفس والأطباء الىفسييف والتربوييف والعاهميف في هجاؿ الخدهات ا جتهاعي  يقدهوف خدهات هف ىوع أو هخر لمهعا يف 

يراً ها يختمفوف في تعريفٍـ للإعا   العقمي  ، وىتيج  لوجود وها لً هف هثار سمبي  عمِ الفرد وا سرة عقمياً   أىٍـ كث

و اتجاي التقييـ ال اهؿ أي التقييـ ا بعاد، وعدـ ا كتفاء با عتهاد عمِ  والهجته  ، فقد تبىِ الهٍتهوف ا تجاي  وٌ

ىب الوراثي  والصحي ، وا جتهاعي  والىفسي  والتربوي  والتعميهي  ، اختبارات الذكاء وحدٌا ، بؿ تبىِ التد يؽ في الجوا

 فعىدي الجواىب هجتهع  تعطي تقريراً يهكف هف خةلً اتخاذ القرار الهىاسب لمتعاهؿ ه  الإعا   العقمي  .

 المؤشرات الدالة عمى الإعاقة العقمية:

 اىخفاض القدرة العقمي . -1

 بيت والهدرس  وفي الهجته ضعؼ التوافؽ ا جتهاعي في ال -2

تأخر الهٍارات الحسي  والحركي  وهٍارات ا تصاؿ وا عتهاد عمِ الىفس وهٍارات التى ئ  ا جتهاعي  والتِ تظٍر  -3

 في هرحم  الهٍد والطفول  الهبكرة هف خةؿ:
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 تأخر الكةـ:   يتفوي الطفؿ بكمه  واحدة حتِ بموغً )سى  وىصؼ( -

 كي: اذ يوجد لدى البعض صعوب  في الجموس بهفردي في سف سىتيف.تأخر ا رتقاء الحر  -

  :ت خيص الهعوؽ عقميا الهٍه  ليست سٍم ، فإف سموكيات الأطفاؿ تختمؼ تشخيص الإعاقة العقمية

باختةؼ درجً إعا تٍـ البسيط  أو الهتوسط  او ال ديدة لذا يتطمب الأهر جٍوداً وطا ات لهةحظ  ا عراض 

ا ويٍتـ التقييـ بثةث ىواحي أساسي  ٌي:الداخمي  والخا  رجي  ودراس  ى أتٍا وتطورٌ

 تحديد ها اذا كاف الطفؿ لديً اعا   عقمي  أـ  . -1

 تصىيؼ الطفؿ ضهف فئات الإعا   العقمي . -2

 :أنواع الإعاقة العقمية 

حيث  دـ  1866عاـ في  johnDownتسهِ ٌذي الحال  باسـ عرض داوف ىسب  لمطبيب ا ىجميزي  المنرولية: -1

هحاضرة طبي  حوؿ الهىغولي  كىوع هف أىواع ا عا ات العقمي  حيث   ِ ترحيباً بالهٍتهيف بالإعا   العقمي ، وتبم  

% ويهكف التعرؼ عميٍا  بؿ عهمي  الو دة أو أثىائٍا وترتبط 10ىسب  الهىغولي  هف الإعا   العقمي  الهتوسط  وال ديدة 

حيث  21( سى  وترج  أسبابٍا إلِ اضطراب في الكروهوسوـ ر ـ 30خاص  بعد سف اؿ )  ٌذي الحال  بعهر الأـ

( كروهوسوهاً بدً  47تظٍر زوج الكروهوسوهات ٌذا ثةثيا لدى الجىيف وبذلؾ يصبح عدد كروهوسوهات الجىيف ) 

توسط  أو البسيط  وها ( كروهوسوـ لمجىيف العادي ويهكف تصىيؼ ٌؤ ء الأطفاؿ هف الإعا   العقمي  اله46هف ) 

يهيز خصائصٍـ الجسهي  ٌِ الوجً الهسطح وصغر حجـ الأىؼ الهائؿ  ميةً والعيوف الههتدة الضيق  باتجاي عرضي 

 وكبر حجـ ا ذىيف وظٍور المساف خارج الفـ واضطرابات ا سىاف و صر الأصاب  والأيدى والر ب .

 1934ذا ا ضطراب كإعا   لمطبيب الىرويجي فويىح عاـ يعود اكت اؼ ٌ حالات اضطراب التمثؿ والرذائي: -2

حيث  حظ أثىاء فحصً الروتيىي لبوؿ أحد الأطفاؿ تحولً لموف الأخضر هف الموف البىي وذلؾ عىد إضاف  حاهض 

و اضطراب التهثيؿ الغذائي لحاهض الفيىميف وسببً ٌو ىقص  الفيريؾ هها جعمً سبباً هف أسباب الإعا   العقمي  وٌ
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ة الكبد في إفراز الإىزيـ الةزـ لعهمي  التهثيؿ الغذائي لحاهض الفيىميف وسوء ٌضهً بالطريق  الهىاسب  هها يجعمً كفاء

يظٍر في الدـ بهستويات عالي  كهادة ساه  لمدهاغ هها يؤدى الِ اضطراب الخةيا العصبي  لمدهاغ وهف ثـ إلِ 

درجً أو أ ؿ، وهف أٌـ خصائصً السموكي  ا ضطرابات  50والِ الإعا   العقمي  وبالىسب  إلِ ىسب  ذكائٍـ فتكوف ح

والعىؼ والعصابي  والفصاهي ، وأٌـ خصائصً الجسهي  الجمد الىاعـ وفي بعض الحا ت يبدو حجـ الرأس صغير، أها 

الفيريؾ  عةجً فإذا تـ اكت افً هبكراً فيكوف ههكىاً خاص  في الأسابي  الأولِ هف الو دة هف خةؿ اختبارات حاهض

             واختبار غثري.

ـ ويرج  السبب القما ة:  -3 ي  صر القاه  )الأ داـ( هقارى  بهف في هثؿ عهرٌ تعتبر هف هظاٌر الإعا   العقمي  وٌ

في ذلؾ إلِ ىقص إفراز ٌرهوف الثيروكسيف الذي تفرزي الغدة الدر ي  وهف أٌـ الخصائص الههيزة لٍذا ال خص جفاؼ 

                                              اىد ع البطف والتخمؼ العقمي.الجمد وال عر و 

تبدو هظاٌر ٌذي الحال  في صغر حجـ هحيط الجهجه  والذى يكوف واضحاً هىذ لحظ  صرر حجـ الدماغ:  -4

أهاـ الطفؿ الهيةد وتظٍر في صعوب  التأزر البصري والحركي خاص  الهٍارات الحركي  الد يق  بهعىِ رهي لعب  

وتقيس هدى  درتً عمِ الوصوؿ إليٍا وا هساؾ بٍا والأدوي  أثىاء الحهؿ وتعرض الأـ الحاهؿ للإ عاع ٌذي الفئ  هف 

         ذوي الإعا ات العقمي  الهتوسط  البسيط  يكوف سببٍا ٌو تىاوؿ الأـ العقا ير.

تراوح القدرة العقمي  لٍـ ها بيف الإعا   العقمي  تظٍر ٌذي الحال  في كبر حجـ هحيط الجهجه  و تحجـ الدماغ:  -5

                                    الهتوسط  ال ديدة وتظٍر هىذ الو دة وترج  إلِ العواهؿ الوراثي .

تبدو هظاٌر ٌذي الحال  هف خةؿ كبر حجـ الدهاغ هقارى  بهف ٌـ في هثؿ سىٍـ ويصاحب استسقا  الدماغ:  -6

ود سائؿ الىخاع ال وكي داخؿ أو خارج الدهاغ وتعتهد درج  الإعا   في ٌذي الحا ت في أف الرأس تبدو ٌذي الحال  وج

كبيرة وطري ، وهف الهظاٌر الجسهي  العاه  الهصاحب  لٍذي الحا ت ٌو الىقص الواضح في الطوؿ والوزف وظٍور 

                                              اله كةت الحركي  العاه .
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الخصائص الجسهي ، الخصائص العقمي  الهعرفي ، الخصائص ا ىفعالي ، الخصائص خصائص الإعاقة العقمية: 

                                      ا جتهاعي ، الخصائص ال خصي ، الخصائص السموكي .

 الفرؽ بيف الإعاقة العقمية والمرض العقمي:

، والإعا   العقمي   د تحدث 18العقمي   بؿ أثىاء وبعد الو دة خةؿ فترة الىهو و بؿ سف  تحدث الإعا   الإعاقة العقمية:

ىتيج  عواهؿ وراثي  أو عواهؿ بيئي  هكتسب  بسبب هرض أو فيروس او اضطرابات أثىاء التكويف أو إصابات هبا رة 

ىها ٌِ حا ل  ىقص في القدرة العقمي  واىخفاض في لمدهاغ تؤثر عمِ وظائؼ الهخ.  والإعا   العقمي  ليست هرضاً، وا 

ذا الىقص وا ىخفاض يرجح إلِ حال  عدـ اكتهاؿ أو تو ؼ  درج  الذكاء عف الهتوسط واىخفاض في الأداء العقمي، وٌ

                                                                            أو تأخر ىهو العقؿ، الأسباب تحدث في هراحؿ الىهو الأولِ هىذ لحظ  ا خصاب حتِ سف الهراٌق .

يحدث الهرض العقمي في أي هرحم  هف هراحؿ العهر بة حدود، وعادة يحدث بعد سف الهراٌق  وفي  المرض العقمي :

هعظـ الحا ت يحدث الهرض العقمي لمفرد بعد هروري بخبرة ف ؿ في تعاهمً ه  بعض عىاصر البيئ  التِ يعيش فيٍا، 

ف ؿ الفرد في التعاهؿ ه  أ خاص بعيىٍـ، أو عجز الفرد عف حؿ بعض اله كةت، و د يحدث ىتيج  لهغا ة  أو بعد

هكاىاتً فيجد ىفسً عاجزاً عف تحقيؽ تمؾ الطهوحات ويف ؿ في  الفرد في طهوحاتً وتو عاتً بها   يتةءـ ه   دراتً وا 

الذي ي عر دائهاً أف احخريف يروىً غير كؼء وغير الوصوؿ إلِ تمؾ التو عات. و د يحدث الهرض العقمي لم خص 

 ادر عمِ عهؿ هعيف، وتكرار تمؾ الهوا ؼ في حياة الفرد يؤدي بً إلِ الإتياف بأىهاط غير سويً هف السموؾ ا ىفعالي 

ي أىً هثؿ : ا كتئاب، وا ىسحاب، والعدواىي ، وا ىطواء، والعزل  .... وغير ذلؾ . وهف أٌـ ها يهيز الهرض العقم

يحدث بعد اكتهاؿ ىهو العقؿ، وأف العجز الظاٌر في الأداء العقمي لدى ال خص الهريض عقمياً يرتبط بفترة الهرض 

                                                     فقط وبعد ال فاء يعود الفرد إلِ حالتً العقمي  السوي   بؿ ا صاب  بالهرض العقمي.

 تربوية لممعاقيف عقمياً:أنواع البرامج ال

 الهدرس  الداخمي ./ 1

 / الهدرس  الخاص .2
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 / الصفوؼ الخاص  بهدارس العادييف.3

 -تعريؼ صعوبات القرا ة :

( بأىٍا عجز جزئي في القدرة عمِ  راءة ها يقوـ بقراءتً  راءة صاهت  أو جٍري  )فتحي  1967يعرفٍا "فريوسوف" )

 ( 1990عبدالحميـ :

 -تقترح بودر ىوعيف هف أىواع  عسر القراءة : -أو عسر القرا ة :أنواع صعوبات 

الذي يظٍر فيٍا عيب أوؿ في التكاهؿ   dysphonicيضـ الأطفاؿ الذيف يعاىوف هف العيوب الصوتي  النوع افوؿ: 

جائٍا .  ؤ ء يعاىوف هف عجز في  راءة الكمهات وٌ يف يعاىوف ويضـ الأطفاؿ الذ النوع الثاني:بيف أصوات الحروؼ وٌ

ؤ ء يعاىوف هف صعوب  في ىطؽ الكمهات  الهألوف .                                                                                   هف عيوب أولي  في القدرة عمِ ادراؾ الكمهات كميات وٌ

-أسباب صعوبات تعمـ القرا ة :*  

                                        / اتجاي الكتاب 3/ العجز السهعي 2 / العجز البصري1أوً : العواهؿ الجسهي  

 ثاىياً: العواهؿ الىفسي 

 ثالثاً: العواهؿ ا جتهاعي 

 / الت خيص غير الرسهي2/ الت خيص الرسهي 1ت خيص صعوب  القراءة: 

فالطفؿ أو ال خص الذي يعاىي هف  ٌي عبارة عف ت ويش بالجٍد الهبذوؿ بالرؤيا والحرك تعريؼ صعوبات الكتابة : 

ذا يظٍر بصورة  صعوبات في الكتاب    يستطي  تهرير هعموهات عف طريؽ حاس  البصر إلِ الجٍاز الحركي وٌ

واضح  في عهمي  الكتاب ، لأف الطالب   يستطي  ىقؿ ها يراي عمِ الصورة أو الكتاب، حركات يدوي  باستعهاؿ القمـ 

  يوجد لديً ه كم  في المغ  والقراءة إىها في القدرة عمِ استرجاع الحركات التي يستعهمٍا  والكراس ففي هعظـ الأحياف

                                            في كتاب  الأحرؼ.

ىاؾ عدة أسباب لمصعوبات الكتابي  هىٍا: أسبابيا:  -وٌ

 ه اكؿ في الذاكرة البصري  – 1
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 يد ( –ي الحركي ) عيف خمؿ أو ضعؼ في التأزر البصر  – 2

 ه اكؿ في ا ىتظاـ بالحيز – 3

 عدـ القدرة عمِ التحكـ بالعضةت الد يق  باليد – 4

 تشخيصيا:

 / الفحص الىفسي1

 / الفحص الطبي2

 / الفحص ا جتهاعي3

 خصائصيا:

 التعريؼ في الىطؽ . – 1

 القراءة العكسي  . – 2

 التكرار . – 3

 هىٍا احتي: ىذكر مظاىر الصعوبات الكتابية:

 عكس الحروؼ والأعداد. -

 .تجاٌاتا خمط في  -

 ترتيب أحرؼ الكمهات والهقاط  بصورة غير صحيح  -

 خمط في الكتاب  بيف الأحرؼ الهت ابٍ  . -

 _       حذؼ بعض الحروؼ هف الكمه 

 ثالثاً: الدراسة الميدانية

 إجرا ات الدراسة الميدانية:



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

203 

 

هىٍج التجريبي اذا يعرؼ بأىً طريق  بحثي  تتضهف تغييراً هتعهداً ال تافاستخدهت الباحث   منيج الدراسة: -1

وهضبوطاً لم روط الهحددة لوا ع  هعيى  ه  هةحظ  التغيرات الىاتج  عف ذلؾ، وتفسير تمؾ التغيرات.                               

 (125،2000)الر يدي،

 قائـ عمِ الهجهوع  الواحدة وذلؾ لأىً يعد سٍؿ ا ستخداـ فيباستخداـ التصهيـ التجريبي ال تاف اهت الباحث         

باستخداـ ىفس الهجهوع  هف الطةب ويقارف تحصيمٍـ في ظروؼ  تافقوـ الباحثتالعموـ التربوي  والىفسي ، حيث 

هعيى  وتحصيمٍـ في ظروؼ أخرى هختمف  ويعتبر ٌذا الهىٍج ٌو الأفضؿ في الدراسات الىفسي  لأف جهي  

                                                                                 (63-1999-ات اله غم  الهرتبط  بخصائص الهجهوع  يكوف  د احكـ ضبطٍا.   )عبدالرحهف عثهافالهتغير 

 بالخطوات التصهيهي  لهثؿ ٌذي التجارب كاحتي: تافقوـ الباحثتهف ٌىا 

إدخاؿ الهتغير الهستقؿ بٍدؼ احداث  -2هجهوع  التجرب   بؿ إدخاؿ الهتغير الهستقؿ إجراء اختبار أولِ عمِ  -1 

 إجراء اختبار بعدي لقياس أثر الهتغير الهستقؿ عمِ الهتغير التاب . -3تغيرات في الهتغير التاب  

سيف الرفاعي، تحصر الفرو ات بيف ا ختبار الأولِ والبعدي، وتحسب عمِ أساس الد ل  الإحصائي . )أحهد ح -4

138،2000) 

يتكوف هجته  الدراس  هف الأطفاؿ ذوي الإعا   العقمي  البسيط  )القابميف لتعمـ( بهركز    مجتمع الدراسة: -2

 ـ.2017 ا حباب للإعا ات الذٌبي  الهتعددة بهحمي  الخرطوـ خةؿ العاـ

  لتمؾ الهجهوع ، والعيى  ضروري  لتفادي العيى  ٌي: أخذ عدد هف أفراد الهجهوع  لتكوف ههثم عينة الدراسة: -3

 (54،2006ه اكؿ الو ت والهاؿ والجٍد. )هختار عثهاف العريؼ، 

العيى  القصدي  في اختيار العيى  وذلؾ لأىٍا أبسط أىواع العيىات بحيث يكوف كؿ  تاففي ٌذي الدراس  استخدهت الباحث

 العيى .فرد هف أفراد الهجته  ىفس الفرص  لةختبار والظٍور في 

هف خةؿ التوجً لوزارة التربي  والتعميـ هرحم  ا ساس  تافاحثتـ اختبار عيى  الدراس  هف  بؿ الب طريقة اختبار العينة:

  سـ التربي  الخاص  بخطاب صادر هف الدراسات العميا وبذلؾ تـ اختيار العيى  الهطموب  هف الهجته  الأصمي.
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حالي  عمِ جزء هف الطةب ذوي الإعا   العقمي  البسيط  وذلؾ كاىت العيى  ا تصرت الدراس  ال تحديد حجـ العينة:

( 6الهستٍدف  في الدراسات عيى   صدي   همت الأطفاؿ ذوي الإعا   العقمي  البسيط " القابميف لمتعمـ" البال  عددٌـ)

( 5غيابً وبذلؾ أصبحت العيى )( اىثِ إ  اىً تـ استبعاد واحد هف أفراد العيى  وذلؾ لكثرة 1( ذكور و)5هقسه  إلِ)

 طةب وطالب .

 (20-14العهر: ) -2أىثِ(  -الىوع: )ذكر -1تضهىت عيى  الدراس  عمِ الهتغيرات ا تي :  * وصؼ عينة الدراسة:

ا داة تقيس صف  ىفسي  ها ويجب أف تكوـ صاد   أي تقيس ها وض  لٍا أف تقيسً.  )رجاء أبو  تعريؼ افداة:

 (103-1998 -عةه 

لدراس  الىظري  التِ عاىتٍا كثيراً في بىاء خمفي  عمهي  لهوضوع الدراس  وبعد ا طةع عمِ  تافبعد اكهاؿ الباحث    

بتحديد الأدوات التِ سوؼ تستخدهٍا في ٌذي  الباحثتاف عدد هف الدراسات السابق  الهتصم  بهوضوع الدراس   اهت

ي:  الدراس  وٌ

 إستبياف الهعموهات الأولي . -1

 اختبار في هٍارة القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  البسيط " القابميف لمتعمـ". -2

 البرىاهج التدريبي الهقترح لتحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  البسيط . -3

  بهوضوع الدراس ؛ عف طريؽ ٌو اداة لجه  الهعموهات الهتعمق :الاستبيافتعريؼ  -ستبياف المعمومات افولية:اأولًا: 

صياغ  هجهوع  هف الفقرات بطريق  عمهي  هىاسب  يتـ توزيعٍا عمِ عيى  الدراس  لجه  البياىات والهعموهات الهتعمق  

 (.150،20011به كم  الدراس  )هاجد هحهد الخياط، 

ي:ستبياف في  كؿ أسئم  تٍدؼ بصورة رئيس  لجه  هعموهات عابإعداد  تاف اهت الباحث     -ف طالب وٌ

 ا ختياريفر ـ الطفؿ: بحيث تقوـ الباحث  بتر يـ الطالب وذلؾ لغرض الهوضوعي  وعدـ الحيادي  عىد تصحيح  -1

 القبمي والبعدي.

 عهر الطالب. -3ىوع الطالب  -2اسـ الطالب.  -1الهعموهات الأولي : تحتوى عمِ احتي:  -2
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 الإعاقة العقمية البسيطة ثانياً: اختبار ميارتي القرا ة والكتابة لذوي

ار بعد ا طةع عمِ عدد هف ا ختبارات في هٍارة القراءة والكتاب  في ببإعداد ٌذا ا خت تاف اهت الباحث     

، وبعض كتب القراءة 5-12بعض الدراسات السابق  هثؿ اختبار القراءة والكتاب  في دراس  فاطه  عبد الحي، 

                                                                     والكتاب  بهرحم  الأساس.

 -1( فقرة عمِ الىحو التالي: 5وصؼ اختبار القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  البسيط . يتكوف ا ختبار هف) 

الفقرة  -2(. ) راءة–حرؼ هرتب  يطمب هف الطالب  راءتٍا  28الفقرة الأولِ:  راءة الحروؼ الأبجدي  هكوى  هف 

الفقرة الثالث : تتكوف هف صور يطمب  -3حرؼ هرتب  يطمب هف الطالب كتابتٍا)كتاب (.  28الثاىي : تتكوف هف 

كمهات هكتوب  يطمب هف الطالب يحممٍا  6الفقرة الرابع : تتكوف هف  -4هف الطالب أف يتعرؼ عميٍا ويسهيٍا. 

                                                مم  لحروؼ يطمب هف الطالب اف يكوف هىٍا كمهات هركب .كمهات هح 6الفقرة الخاهس : تتكوف هف  -5لحروؼ. 

الصدؽ: ٌو  ياس ا ختبار فعةً وحقيق  لها وض  لقياسً وي ير إلِ الدرج  التِ يهكف فيٍا لةختبار أف  الصدؽ:

                                        يقدـ هعموهات ذات صم  بالقرار الذي سيبىِ عميٍا.

بعرضً عمِ هجهوع  هف الهحكهيف ذوي  اإعداد ا ختبار  اهت تافبعد اف اكهمت الباحث الصدؽ الظاىري:

أداء الهحكهيف عمِ فقرات  تاف( توضح الباحث1ظر في الجدوؿ ر ـ)ا ختصاص والخبرة في ٌذا الهجاؿ اى

 .التعديؿ( -الإضاف  -)الحذؼ ا ختبار هف حيث

 ( أدا  المحكميف عمى فقرات الاختبار مف حيث الحذؼ، الإضافة، التعديؿ1جدوؿ رقـ)

 تعديؿ إضاف  حذؼ ر ـ الفقرة

   يوجد   يوجد   يوجد 1

   يوجد   يوجد   يوجد 2

 عدلت بصورة الولد   يوجد حذفت صورة الوردة 3

   يوجد   يوجد   يوجد 4
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 د  يوج   يوجد   يوجد 5

 ـ2015هف بياىات ا ستباى ،  تيفالهصدر: إعداد الباحث

لتأكد  ا ستطةعي بتطبيؽ ا ختبار عمِ العيى   تافبعد إجراء التعديةت التِ أ ار إليٍا الهحكهيف  اهت الباحث

 هف صدؽ ا ختبار وهف ثـ إخراجً بصورتً الىٍائي .

طاء درج  لكؿ إجاب  صحيح  هف أي فقرة هف الفقرات لتصحيح ا ختبار بإع تاف اهت الباحث تصحيح الاختبار:

ذا اخطأ تحذؼ هىً درج .  وا 

 ( يوضح درجات كؿ فقرة والميارة التى ينتمي إلييا.2جدوؿ رقـ)

 الهٍارة التِ يىتهي إليٍا الدرجات الفقرة

 الفقرة الأولِ

 الفقرة الثاىي 

 الفقرة الثالث 

 الفقرة الرابع 

 الفقرة الخاهس 

12 

8 

13 

10 

7 

  راءة

 كتاب 

  راءة

 كتاب 

 كتاب 

 ـ2015هف بياىات ا ستباى ،  تيفالهصدر: إعداد الباحث        

وضعت الباحث  درجات لكؿ هف هٍارتي القراءة والكتاب   لةختباردرجات هٍارتي القراءة والكتاب  والدرج  الكمي      

                                                                       ودرج  كمي  لةختبار.

 بار( يوضح درجات ميارتي القرا ة والكتابة والدرجة الكمية للاخت3جدوؿ رقـ)

 

 

 

 الدرج  الكمي  درج  هٍارة الكتاب  درج  هٍارة القراءة

25 25 50 
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 ـ2015هف بياىات ا ستباى ،  تيفالهصدر: إعداد الباحث        

ٌو عبارة عف برىاهج صهـ هف  بؿ الباحث  لتىهي  بعض هف هٍارتي القراءة  المقترح: ثالثاً: البرنامج التعميمي

والكتاب  لدى ذوي الإعا   العقمي  البسيط  بهركز دار الحىاف بهحمي  الخرطوـ ولتصهيـ ٌذا البرىاهج اطمعت 

ا 2012حي الباحث  عمِ عدد هف البراهج التعميهي  في الدراسات السابق  هثؿ دراس  فاطه  عبد ال ـ، ودراس  وغيرٌ

                                                            هف البراهج.

          ( سى .20-14) الفئ  العهري 

الطريق   -1تـ إعداد ٌذا البرىاهج عمِ ضوء العديد هف الطرؽ ٌي:  الاسس النظرية لإعداد البرنامج:

طريق  الحواس.)الوسائط الهتعددة(، -5الطريق  الكمي . -4طريق  الهقطعي  ال-3الطريق  الصوتي .  -2الٍجائي .

                                                                                      جهي  ٌذي الطرؽ هوجودة ذكراً في ادبيات الدراس ، كذلؾ استفادت ايضاً الباحث  هف هىٍج الأساس )أولِ(.

الٍدؼ العاـ هف البرىاهج: ٌو لتحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي   البرنامج التدريبية:أىداؼ 

                                                                      البسيط  " القابميف لمتعمـ".

كتاب  الحروؼ  -2حرؼ( 28بصورة صحيح ) راءة الحروؼ الأبجدي   -1 افىداؼ الخاصة بالبرنامج المقترح:

-5كتاب  بعض الكمهات.  -4 راءة الكمهات القصيرة بطريق  صحيح   -3حرؼ(28الأبجدي  بصورة صحيح  )

تحميؿ الكمهات لحروؼ الهكوى  هىٍا.  -7فٍـ هعىِ بعض الكمهات . -6التعرؼ عمِ الصور بأ كالٍا وتسهيتٍا. 

                                 .تكويف الكمهات هف الحروؼ الهحمم -8

تحتوى عمِ  -2ي(  راءة وكتاب .  -يحتوى عمِ الحروؼ الأبجدي  هف)أ -1 محتوت البرنامج التدريبي المقترح:

                  يحتوى عمِ بعض الكمهات. -3عدد هف الصور التِ تدؿ عمِ الكمهات. 

 ت وصور ه  بعض ا ىا يد   تراد البرىاهج)التدريب(.: ٌي تدريب يحتوى عمِ حروؼ وكمهامدخلات البرنامج

 القدرة عمِ تحقيؽ الأٌداؼ الخاص  بالبرىاهج ه  تحقيؽ الٍدؼ العاـ. مخرجات البرنامج:

 :الوسائؿ التعميمية المستخدمة في البرنامج التدريبي المقترح
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 عض الحروؼ والكمهات.أىا يد هسهوع  خاص بب -5 صور -4 بطا ات -3 أ ةـ -2كتيب البرىاهج.  -1

 د يق  كؿ جمس . 45-40عدد جمسات البرىاهج والزهف: زهف الجمس : 

 يتـ تقويـ البرىاهج بصورة فردي ، وذلؾ بتحقيؽ الٍدؼ هف بىاء البرىاهج. التقويـ:

 تعميهات البرىاهج التدريبي الهقترح:

وس في الأهاكف الهخصص  لكؿ طالب. ا لتزاـ بالجم -2ا تصاؿ السهعي والبصري بيف الباحث  والطةب.  -1

التأكد هف كؿ طالب في الهجهوع   -4ا لتزاـ بالٍدوء أثىاء التدريب بحيث ٌىاؾ هحفز كؿ هف يمتزـ بذلؾ.  -3

ا عار  -6هراعاة الفروؽ الفردي  بحيث يتـ ذلؾ بعدـ عقد هقارىات.  -5 د أدى الغرض هف هحتوى التدريب. 

استخداـ بعض الأىا يد لبعض ا حرؼ والكمهات  -7الثىاء الهتكرر والهحفز. الأطفاؿ بالثق  بالىفس وذلؾ ب

                                     لتسٍيؿ توصيؿ الهعموه  لديٍـ.

 ستراتيجيات تنفيذ البرنامج التدريبي المقترح:ا

اىتباي الأطفاؿ وذلؾ جذب  -3التأكد هف اداء كؿ طالب لمتدريب وهحتواي.  -2تٍيئ  بيئ  صفي  هىاسب .  -1

تقديـ فرص  لمترويح ه   -5توضيح الٍدؼ هف كؿ جمس .  -4بهىاداة كؿ طالب باسهً أو لقبً الذي يحبً. 

                                           هةحظ  اداء كؿ طالب لمتدريب وتسجيؿ ادائً.

الجهاعي  إ  في بعض الحا ت  الهتبع  ٌي الطريق الطريق  الهتبع  لمتطبيؽ البرىاهج التدريبي الهقترح: الطريق  

                                                            ستثىائي  هثؿ الغياب أو التأخير.ا 

ىتيج  ٌذا الفرض:  تتسـ السه  العاه  لمبرىاهج التدريبي بدرج  فاعمي  عالي عرض ومناقشة نتيجة الفرض الاوؿ: 

العاه  لمبرىاهج التدريبي فعةً بدرج  فاعمي  عالي  تحققت ىتيج  الفرض.تتهيز السه    

 نتائج التحميؿ الإحصائي لمفرض افوؿ( 4جدوؿ رقـ)
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الوسط  الحجـ

 الحسابي

ا ىحراؼ 

 الهعياري

درجات  اختبار )ت(

 الحري 

القيه  

 الهعىوي 

الد ل  

 ا حصائي 

 دال  احصائياً  0090. 4 2.187 11.65 36.40 5

 ـ2015، ىتائج التحميؿ الإحصائيالهصدر: 

ي ا ؿ هف القيه  0.009( بقيه  احتهالي  )2.187يتبيف هف الجدوؿ اعةي اف  يه  اختبار )ت( ٌي )     ( وٌ

( 36.40( ٌذا يعىي اف السه  العاه  لمبرىاهج التدريبي الهقترح يتسـ بدرج  فاعمي  عالي  بهتوسط )0.05الجدولي  )

(. بالرجوع لىتائج التحميؿ ا حصائي الخاص  بٍذي الفرضي  الهوضح  بالجدوؿ اعةي الذي 11.65) باىحراؼ هعياري

ٌذي  تافي  عالي . وتعزي الباحثيبيف  بوؿ الفرضي  وتحققٍا واىً فعة السه  العاه  لمبرىاهج التدريبي يتسـ بدرج  فاعم

الذي كاف هعداً بىاءاً عمِ  تيفوبىائً هف  بؿ الباحث وتعميهاتً الىتيج  الِ اعداد البرىاهج هف حيث استراتيجيتً

الخصائص والقدرات العقمي  والمغوي  لمعيى  وهدى تىاسب ٌذي ا  ياء ه  البرىاهج التدريبي والهعد هف  بؿ الباحث  هها 

                                                                               ادى الِ ا سٍاـ في ىجاح البرىاهج والوصوؿ الِ ىتائج ايجابي  وبٍذا تحققت ىتيج  ٌذي الفرضي .

توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار القبمي وا ختبار  مناقشة نتيجة الفرض الثاني:

ىي: وجود فروؽ ذات د ل  البعدي في تحسيف هستوى هٍارتي القراءة والكتاب  لأفراد عيى  الدراس . ىتيج  الفرض الثا

احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار القبمي والبعدي في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لصالح ا ختبار البعدي 

  وبذلؾ تحققت الفرضي .

 ثانيال نتائج التحميؿ الإحصائي لمفرض( 5جدوؿ رقـ)

الوسط  ا ختبار

 الحسابي

ا ىحراؼ 

 الهعياري

 درجات اختبار )ت(

 الحري 

القيه  

 الهعىوي 

الد ل  

 ا حصائي 

 9.011 15.20 القبمي
 دال  احصائياً  0000. 4 17.667-

 11.653 36.40 البعدي
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 ـ2015، الهصدر: ىتائج التحميؿ الإحصائي  

ي ا ؿ هف القيه  0.000( بقيه  احتهالي  )17.667-عةي اف  يه  اختبار )ت( ٌي )أيتبيف هف الجدوؿ  ( وٌ

( ٌذا يعىي اىً توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار القبمي وا ختبار 0.05دولي  )الج

هوضح  بالجدوؿ اعةي البعدي لصالح ا ختبار البعدي بالرجوع الِ ىتائج التحميؿ ا حصائي الخاص  بٍذي الفرضي  ال

توسطات درجات ا ختبار القبمي والبعدي لصالح ا ختبار اىً توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف ه تيفيتضح لمباحث

( التي توصمت الِ اىً 2014البعدي وبذلؾ تحققت الفرضي . تتفؽ ٌذي الىتيج  ه  دراسات كؿ هف هحهد ا هيف )

طبيؽ توجد فروؽ دال  احصائيا في درج  التحسف في القراءة والكتاب  لأفراد العيى   بؿ وبعد تطبيؽ البرىاهج لصالح الت

( توصمت الِ اىً توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف تحصيؿ التةهيذ الهعو يف 2005البعدي، ودراس  سهي  ربي  )

عقمياً؛ في البرىاهج  بؿ وبعد الهعالج  التجريبي . كها اتفقت ٌذي الىتيج  ه  ىتائج دراسات اخرى وهف ذلؾ يتضح اف 

ذلؾ الِ  تاففراد عيى  الدراس . وتعزي الباحثى تحسيف القراءة والهتابع  لأالبرىاهج التدريبي ذو فاعمي  عالي  في هستو 

في هعرف  ىقاط الضعؼ لدى  تافراد العيى  حيث  استفادت  الباحثاعداد البرىاهج الذي كاف هىاسباً ه  هستوى اطفاؿ اف

اٌـ العقمي ولذلؾ جاء تصهيـ البرىاهج في تحديد هستو  ٍهاافراد العيى  في اختبار هٍارتي القراءة والكتاب  والهعد هف  بم

ا أدى ذلؾ الصور ذات الصم  بالبرىاهج والتي كاىت ذات الواف جذاب  هه تافلٍذي الفئ  حيث استخدهت الباحث هىاسباً 

بعض هف الوسائؿ التعميهي  هثؿ كتيب البرىاهج والبطا ات والكراسات  تافالباحثكها استخدهت  ،الي ا ىتباي وا ثارة

  والتقويـ لهجسهات والصور، بالإضاف  لتغذي  البرىاهج بالتدريبات وا ى ط  الفردي  والجهاعي  والتغذي  الراجعوبعض ا

استخداـ الطريق  الجهاعي  لتعزيز روح اله ارك  والت جي  وبذلؾ يستفاد هف ا جابات  تافالهتكرر،  صدت الباحث

دريب، هف خةؿ كؿ ها سبؽ ىجح البرىاهج التدريبي وكاف ذو الصحيح  والخاطئ  هف الأطفاؿ فيها بعضٍـ اثىاء الت

                                                        فاعمي  عالي .

توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار البعدي في تحسيف  مناقشة نتيجة الفرض الثالث:

لهتغير العهر لذوي الإعا   العقمي  البسيط  القابم  لمتعميـ. ىتيج  ٌذا الفرض:  هستوى هٍارتي القراءة والكتاب  تبعاَ 
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وجود فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار البعدي في تحسيف هستوى هٍارتي القراءة والكتاب  

   لفرضي .تبعاً لهتغير العهر لأفراد عيى  الدراس  وذلؾ لصالح ا عهار ا كبر وبٍذا تحققت ا

 نتائج التحميؿ الإحصائي لمفرض الثالث( 6جدوؿ رقـ)

الوسط  ا ختبار

 الحسابي

ا ىحراؼ 

 الهعياري

درجات  اختبار )ت(

 الحري 

القيه  

 الهعىوي 

الد ل  

 ا حصائي 

 2.2803 17.00 العهر
 دال  احصائياً  030. 4 3.242

 11.653 36.40 البعدي

 ـ2015، الإحصائي الهصدر: ىتائج التحميؿ     

ي ا ؿ هف القيه  0.03( بقيه  احتهالي  )3.242يتبيف هف الجدوؿ اعةي اف  يه  اختبار )ت( ٌي )      ( وٌ

( ٌذا يعىي اىً توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار البعدي تبعاَ لهتغير 0.05الجدولي  )

هوضح  ابم  لمتعميـ بالرجوع لىتائج التحميؿ ا حصائِ الخاص  بٍذي الفرضي  الالعهر لذوي الإعا   العقمي  البسيط  الق

اىً توجد فروؽ فِ هٍارتِ القراءة والكتاب  لفئ  الإعا   العقمي  القابم  لمتعمـ تبعاً لهتغير  تيفبالجدوؿ اعةي يتضح لمباحث

الىتيج  ه  دراس  كؿ هف فاطه  عبد الحي حيث العهر لصالح الفئ  العهري  ا كبر وبذلؾ تحققت الفرضي . اتفقت ٌذي 

( التي 2004توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  في درجات ا ختبار البعدي في هتغير العهر ودراس  عوىي  اٌيف )

توصمت الِ اىً توجد فروؽ دال  احصائياً في ىتائج الدراس  لصالح الفئات العهري  ا كبر، وبذلؾ تحققت ىتيج  ٌذي 

ٌذي الىتيج  الِ عاهؿ الههارس   تافاس  فاطه  عبد الحي. تعزي الباحثتفا ٍا ه  دراس  عوىي  اٌيف ودر الدراس  با

والخبرة استد ً  بىظري  التعمـ بالهحاول  والخطأ التِ ا ارت فِ  اىوف ا ستعهاؿ وا ٌهاؿ إلِ اف الههارس  والتدريب 

والتركيز واسترجاع الهعموهات تتأثر بالتقدـ العهر الزهىي  يقوي ا ستيعاب واف عهميات التعمـ هف حيث ا حتفاظ

والعقمي، كها أىً كمها زاد الىضج الزهىي زاد العهر العقمي، بٍذا تحققت ىتيج  الفرضي  وكؿ ها سبؽ ذكري أدى لتفوؽ 

                                                 الفئ  العهري  الأكبر في هٍارتي القراءة والكتاب .



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

212 

 

-خمصت ٌذي الدراس  لمىتائج التالي : نتائج الدراسة:  

/ تتسـ السه  العاه  لمبرىاهج بدرج  فاعمي  عالي  في تحسيف هٍارتي القراءة والكتاب  لذوي الإعا   العقمي  البسيط  1

 القابميف لتعمـ.

صالح ا ختبار البعدي./ توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار القبمي والبعدي ل2  

/ توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف هتوسطات درجات ا ختبار البعدي تبعاً لهتغير العهر لفئ  الإعا   العقمي  3

 البسيط  القابم  لتعمـ.

:باحتي تاف: توصي الباحثالتوصيات  

ـ ػ ا ٌتهاـ بفئ  الإعا   العقمي  ب كؿ عاـ والفئ  القابم  لتعمـ هىٍـ ب كؿ 1 خاص والىظر لٍـ ىظرة جادة باعتبارٌ

  ريح  هف  رائح الهجته .

. توفير هراكز حكوهي  لٍذي الفئ  بحيث تسٍؿ لكؿ فرد هف افراد ٌذي الفئ  فرص  الرعاي  الكاهم  ال اهم .2  

ػ تصهيـ براهج هتىوع  تىاسب خصائصٍـ الجسهي  والعقمي  بحيث تراعي فيٍا الفروؽ الفردي 3  

فرص  لأفراد فئ  ا عا   العقمي  القابم  لتعمـ لإظٍار هٍارتٍـ وابداعاتٍـ وذلؾ هف الهجاؿ واتاح  الفتح ضرورة ػ 4

 خةؿ التدخؿ الهبكر لت خيص حالتٍـ.

فريؽ رعاي  ٌذي الفئ  هف اختصاصي عمـ الىفس ب كؿ عاـ والتربي  الخاص  ب كؿ خاص  أفراد ف يكوف جهي أ. 5

 هف ا دارة لمهعمهات

براهج ترفيٍي  دوري  ه  عهؿ هسابقات دولي  وذلؾ لمتحفيز والتعزيز. ة إعداد وتىفيذضرور ػ  6  

. وض  اهتحاىات صادرة هف وزارة التربي  والتعميـ  سـ التربي  الخاص  لفئ  القابميف لمتعمـ هف ذوي الإعا   العقمي  7

 بحيث تكوف ا هتحاىات هىاسب  لقدراتٍـ العقمي .

:المقترحات  

برىاهج تدريبي لتحسيف هٍارة الحساب لفئ  الإعا   العقمي  القابم  لمتعمـ.ػ اعداد 1  
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ػ اعداد برىاهج تدريبي لتحسيف الهٍارات اليوهي  لدى أفراد فئ  الإعا   العقمي .2  

ػ اعداد برىاهج تدريبي لتحسيف الهٍارات ا جتهاعي  لفئ  الإعا   العقمي .3  

التحاور والهىا    لفئ  الإعا   العقمي  القابم  لمتعمـ اهاـ الهجته  والجهٍور. ػ اعداد برىاهج تدريبي لتحسيف هٍارة4  

(.14-10ػ اعداد برىاهج تدريبي لتحسيف هٍارة القراءة والكتاب  لفئ  الإعا   العقمي  القابم  لمتعمـ هف عهر )5  

ػ اعداد برىاهج لزيادة الى اط لفئ  الإعا   العقمي  البسيط .6  
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 التحبَلٍ  التطبُك اكتشبفالخبرة الدهٌُت للوشاجع الخبسجٍ في  دوس
 للضُبصبث المحبصبُت البذَلت

 (بالسودافمكاتب المراجعة الخارجية عينة مف دراسة ميدانية عمى )
 إعػػػػػػػػػداد:   

 الطيب عبد الباقي أحمد محمد                       عبد الرحمف عبد الله عبد الرحمف عبد الله  د. 
 كمية الدراسات العميا                   كمية التجارة  –أستاذ المحاسبة المشارؾ      

 جامعة النيميف                                              جامعة النيميف                        
Abstract 

The problem of the research is the increasing phenomenon of the management of 

the company's methods of manipulation of financial and accounting data to achieve their 

interests, including the application of alternative accounting policies, which led to 

increased pressure on the audit profession to perform its duties in the discovery and 

reduction of these methods, For external auditors expressed in continuing professional 

education for external auditors, professional specialization in a particular client activity, 

external auditors' compliance with professional ethics and auditing standards. The purpose 

of the research is to examine the impact of the professional experience of the external 

auditor on his ability to detect the deception application of accounting policies from the 

perspective of the external audit offices in Sudan. The dimensions of professional 

experience are the external auditor's knowledge of the client's activity, years of actual 

practice of audit functions, External Auditor's Code of Conduct, and External Auditor's 

Compliance with Audit Standards. 

The descriptive approach was used in this study. The questionnaire was used to 

collect field data on research variables from the external audit offices in Khartoum State. 

The research found that there is a direct relationship between the dimensions of the 

professional experience of the external auditor and his ability to discover the deception 

application of accounting policies. It was recommended that the practice of auditing and 

accounting in the Sudan should be regulated formally and that standards suitable for the 

Sudanese environment should be issued. 
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}Keywords: professional experience of references, number of years of experience, 

knowledge of client activity, continuing professional education, professional codes of 

conduct, auditing standards, deception application of accounting policies {. 

 مستخمص

سبي  ساليب التةعب بالبياىات الهالي  والهحالأظاٌرة ههارس  إدارة ال رك   تتمخص ه كم  البحث في ازدياد

لتحقيؽ هصالحٍا، والتي هف بيىٍا التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ، هها أدى الِ زيادة الضغوط عمِ 

هٍى  الهراجع  لمقياـ بواجباتٍا في اكت اؼ تمؾ الأساليب والحد هىٍا، وذلؾ هف خةؿ ا ستفادة هف الخبرات الهٍىي  

، ٌدؼ البحث إلي اختبار أثر تعميـ الهٍىي الهستهر لمهراجعيف الخارجييفلمهراجعيف الخارجييف التي يعبر عىٍا بال

الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي عمِ  درتً في اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  هف وجٍ  ىظر هكاتب 

سىوات ، و بى اط العهيؿهعرف  الهراج  الخارجي الهراجع  الخارجي  بالسوداف، حيث تتهثؿ أبعاد الخبرة الهٍىي  في 

التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد السموؾ ، التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي، الههارس  الفعمي  لهٍاـ الهراجع 

 .التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع ، و الهٍىي

باى  لجه  البياىات الهيداىي  تـ ا عتهاد عمِ الهىٍج الوصفي لدراس  ٌذا الهوضوع، وتـ استخداـ استهارة الإست

 عف هتغيرات البحث هف هكاتب الهراجع  الخارجي  بو ي  الخرطوـ.

توصؿ البحث إلِ وجود عة   طردي  بيف أبعاد الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي و درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ 

والهحاسب  في السوداف بصورة رسهي ،  التحايمي لمسياسات الهحاسبي . وأوصِ بضرورة تىظيـ ههارس  هٍى  الهراجع 

صدار الهعايير التي تةئـ البيئ  السوداىي .  وا 

الهعرف  بى اط العهيؿ، التعميـ الهٍىي الهستهر،  واعد السموؾ الهٍىي، هعايير الهراجع ، التطبيؽ  الكممات الدليمية:}

 التحايمي لمسياسات الهحاسبي {.

 لمبحث الإطار المنيجي

 :تمييد
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ىٍيارات التِ  ٍدتٍا ا تصاديات العديد هف دوؿ العالـ وحدوث ها يسهِ بالأزهات الهالي  والتِ أدت بعد ا 

ت آٍا بهدى  درة تمؾ الهى وئإلِ إيقاؼ ى اط كثير هف ال ركات، أ ارت أصاب  ا تٍاـ إلِ هٍى  الهراجع  لعدـ تىب

اكت اؼ حا ت الغش والأخطاء والتجاوزات غير عمِ ا ستهرار، وذلؾ لعدـ هقدرة هكاتب الهراجع  الخارجي  عمِ 

القاىوىي  لإدارات ال ركات هحؿ الهرجع  بسبب ضعؼ خبرتٍا بأى ط  تمؾ ال ركات، الأهر الذى دعا الهٍتهيف بهٍى  

الهحاسب  والهراجع  إلِ تركيز اٌتهاهٍـ عمِ الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي وذلؾ بدراس  التخصص الهٍىي لمهراج  

داب سموؾ هٍى  آارجي بى اط عهيؿ هعيف وا ٌتهاـ بالتعميـ الهٍىي الهستهر لمهراجعيف الخارجييف وهدى التزاهٍـ بالخ

الهراجع  والتزاهٍـ بهعايير الهراجع  وهعرف  هدى خبرتٍـ هف وا   سىيف العهؿ بهٍى  الهراجع ، الأهر الذي يهكف هف 

 الحصوؿ عمِ تقارير هراجع  تتهت  بجودة عالي .

الهحاسب  كفف توفر طرؽ وسياسات هحاسبي  بديم  هختمف  للأحداث الهالي ، وهف ثـ تتيح فرص  كبيرة للإبداع 

وا بتكار الهحاسبي في إعداد وعرض التقارير الهالي  هف جاىب الهحاسبيف في الهؤسسات ا  تصادي  الهختمف ، 

  لتقديهٍا لمهستخدهيف كاف   تخاذ القرارات وتقويـ عهؿ ويىبغي إعداد وعرض التقارير الهالي  بصورة هوضوعي  وهةئه

الهؤسسات، لكف في كثير هف الأحياف يتـ استغةؿ ٌذا الإبداع الهحاسبي لتحقيؽ أغراض خاص ، وتحديداً هف جاىب 

الإدارة التىفيذي  داخؿ الهؤسسات، هها أسفر عىً ظٍور هصطمحات جديدة عمِ الفكر الهحاسبي هثؿ ههارسات 

تسعِ بعض الإدارات عادة إلِ تعظيـ هصالحٍا الخاص  عمِ هصالح اسب  الإبداعي  وعهميات إدارة الأرباح. و الهح

الهةؾ، باستخداـ وسائؿ وأساليب هختمف  لمتةعب بالبياىات الهالي  التِ تحتويٍا التقارير والقوائـ الهالي  لم ركات التِ 

و ذات الأهر الذى أدى إلِ اىٍيار يديروىٍا، وهف أٌـ تمؾ الأساليب التطبيؽ التح ايمِ لمسياسات الهحاسبي  البديم ، وٌ

. لها كاىت بيئ  الأعهاؿ في السوداف ىٍاالعديد هف ال ركات وزاد الضغوط عمِ هٍى  الهراجع  لمقياـ بواجبٍا لمحد ه

رورة عمِ أداء هٍى  ليست بهىأى عف ٌذي التطورات التي اىتظهت العالـ في الو ت الراٌف، ولأف ذلؾ يىعكس بالض

ا في اكت اؼ التطبيؽ التحايمي  الهراجع  بالسوداف، جاء ٌذا البحث ليتىاوؿ الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي ودورٌ

 لمسياسات الهحاسبي  البديم  هف وجٍ  ىظر الهراجعيف الخارجييف بالسوداف.
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 مشكمة البحث

البياىات الهالي  والهحاسبي  لتحقيؽ هصالحٍا، والتي أساليب التةعب ب ال ركات اتزادت ظاٌرة ههارس  إدار  

هف بيىٍا التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ، هها أدى الِ زيادة الضغوط عمِ هٍى  الهراجع  لمقياـ 

جييف بواجباتٍا في اكت اؼ تمؾ الأساليب والحد هىٍا، وذلؾ هف خةؿ ا ستفادة هف الخبرات الهٍىي  لمهراجعيف الخار 

التي يعبر عىٍا بالتعميـ الهٍىي الهستهر لمهراجعيف الخارجييف، التخصص الهٍىي بى اط عهيؿ هعيف، هدى التزاـ 

الهراجعيف الخارجييف بآداب سموؾ الهٍى  وبهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا، وهف ثـ تتمخص ه كم  البحث في 

 التساؤ ت التالي :

التطبيؽ التحايمي لمسياسات  اكت اؼج  الخارجي بى اط العهيؿ و درتً عمِ لهراا ٌؿ ٌىالؾ عة   بيف هعرف  .1

 الهحاسبي  البديم ؟ .

التطبيؽ التحايمي  اكت اؼو درتً عمِ  التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجيٌؿ ٌىالؾ عة   بيف  .2

 لمسياسات الهحاسبي  البديم ؟ .

  لهٍاـ الهراجع  و درة الهراج  الخارجي عمِ إكت اؼ ٌؿ ٌىالؾ عة   بيف عدد سىوات الههارس  الفعمي .3

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ؟ .

التطبيؽ  اكت اؼٌؿ ٌىالؾ عة   بيف التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد السموؾ الهٍىي لمهراجع  و درتً عمِ  .4

 التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ؟ .

التطبيؽ  اكت اؼزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا و درتً عمِ ٌؿ ٌىالؾ عة   بيف الت .5

 التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ؟ .

 أىداؼ البحث:

الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي في اكت اؼ التطبيؽ التحايمي  دوريتهثؿ الٍدؼ الرئيس لمبحث في دراس   

 -يتفرع هف ٌذا الٍدؼ الأٌداؼ التالي :لمسياسات الهحاسبي  البديم ، و 
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 هعرف  التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي ، والخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي وأبعادٌا. .1

التطبيؽ التحايمي لمسياسات  اكت اؼلهراج  الخارجي عمِ ة ادراس  العة   بيف الهعرف  بى اط العهيؿ و در  .2

 الهحاسبي  البديم .

التطبيؽ التحايمي لمسياسات  اكت اؼعدد سىوات الخبرة لمهراج  الخارجي و درتً عمِ  دراس  العة   بيف .3

 الهحاسبي  البديم .

التطبيؽ التحايمي لمسياسات  اكت اؼدراس  العة   بيف التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي و درتً عمِ  .4

 الهحاسبي  البديم .

ي بقواعد السموؾ الهٍىي لمهراجع  و درتً عمِ إكت اؼ التطبيؽ دراس  العة   بيف التزاـ الهراج  الخارج .5

 التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .

دراس  العة   بيف التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا و درتً عمِ إكت اؼ التطبيؽ  .6

 التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .

 أىمية البحث

و ظاٌرة التطبيؽ التحايمي تستهد أٌهي    ٌذا البحث العمهي  هف تىاولً هوضوع عمِ  در كبير هف الأٌهي  وٌ

لمسياسات الهحاسبي  البديم  ودوافعٍا وكيفي  الحد هىٍا، كـ يساٌـ في لفت ىظر الأكاديهييف وهراكز الأبحاث لٍذي 

جد أف أغمب الدراسات التي حاولت التعرؼ ذلؾ ى ِاله كم  لإجراء هزيد هف الدراسات في ٌذا الهجاؿ، بالإضاف  إل

عمِ ٌذي الظاٌرة كاىت في بيئات أجىبي  تختمؼ عف بيئتىا الهحمي ، وتىب  أٌهي  ٌذا البحث العهمي  هف الهروى  التي 

ا الهبادي الهحاسبي  الهقبول   بوً  عاهاً لإ  دارة ال ركات لةختيار هف بيف السياسات والطرؽ الهحاسبي  هف أجؿتوفرٌ

تحسيف صورة ال رك  أهاـ الأطراؼ ذات الهصمح ، والحد هف  التطبيؽ التحايمي للإدارة لتمؾ السياسات يترتب عمِ 

هصدا ي  الهعموهات الهحاسبي  وحهاي  ال ركات هف  ِالهراجع  الخارجي  العبء الكبير  كت افٍا هها يؤدي إل

ثار هاراتٍـ ىحو ال ركات الأكثر كفاءة وفاعمي ، وأف بياف الإفةس وهساعدة الهستثهريف عمِ التوجيً الأهثؿ  ستثه
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التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  هف  بؿ إدارات ال ركات ودوافعً ليساعد في وض  هعيار هحاسبي يساٌـ في 

 الحد هىً.  

 متريرات البحث

في الخبرة الهٍىي  لمهراج  ( العة   بيف هتغيرات البحث، حيث يتهثؿ الهتغير الهستقؿ 1يوضح ال كؿ ر ـ ) 

الخارجي، وتتهثؿ أبعاد ٌذي الخبرة في الهعرف  بى اط العهيؿ، عدد سىوات الخبرة، التعميـ الهٍىي الهستهر، وا لتزاـ 

 بقواعد السموؾ الهٍىي وهعايير الهراجع ، أها الهتغير التاب  فيتهثؿ في التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم :

 (: العلاقة بيف متريرات البحث1) شكؿ رقـ

 الخبرة المينية لممراجع الخارجي                  

  

 

 

 

 ـ2017ف، يالهصدر: إعداد الباحث     

 :فرضيات البحث

 تتهثؿ فرضيات البحث باحتِ: 

تً عمِ اكت اؼ الفرضي  الأولِ: "ٌىالؾ عة   ذات د ل  إحصائي  بيف هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ  و در 

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ".

الفرضي  الثاىي : "ٌىالؾ عة   ذات د ل  إحصائي  بيف سىوات الههارس  الفعمي  لهٍاـ الهراجع  و درة الهراج  الخارجي 

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ". اكت اؼعمِ 

 اٌّعشفخ ثٕشبط اٌعًُّ

 
اٌزطجُك 

 اٌزذبٍٍَ 

 ٌٍغُبعبد 

اٌّذبعجُخ 

 اٌجذٍَخ
 

 عذد عٕىاد اٌخجشح

 التعميـ الهٍىي الهستهر 
 ٌغٍىن اٌّهٍٕالاٌزضاَ ثمىاعذ ا 

 

 الاٌزضاَ ثّعبَُش اٌّشاجعخ 
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 اكت اؼ   ذات د ل  إحصائي  بيف التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي و درتً عمِ : "ٌىالؾ عةالثالث  الفرضي 

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ".

الفرضي  الرابع : "ٌىالؾ عة   ذات  د ل  إحصائي  بيف التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد السموؾ الهٍىي لمهراجع  

 بيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ".التط اكت اؼو درتً عمِ 

الفرضي  الخاهس : ٌىالؾ عة   ذات  د ل  إحصائي  بيف التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  و درتً عمِ 

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ". اكت اؼ

 :منيجية البحث

 دورلدراس  وتوضيح هف الأسموبيف ا ستىباطي وا ستقرائي بها يتضهف عمِ الهىٍج الوصفي  افالباحث اعتهد 

هتغيرات البحث الهتهثم  في )التعميـ الهٍىي الهستهرة لمهراج  الخارجي، هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ، عدد 

الهتعارؼ عميٍا(،  سىوات خبرة الهراج  الخارجي، التزاـ الهراج  الخارجي بآداب سموؾ الهٍى  والتزاهً بهعايير الهراجع 

 في اكت اؼ التطبيؽ التحايمي في لمسياسات الهحاسبي  البديم .

 :حدود البحث

 -تتهثؿ حدود البحث في احتي:

 الحدود الهكاىي : تتهثؿ في هكاتب الهراجع  الخارجي  .1

 .2018الحدود الزهاىي  العاـ  .2

 اتب الهراجع  الخارجي .الحدود الب ري : تتهثؿ في جهي  الهراجعيف الخارجييف العاهميف بهك .3

 الحدود الهوضوعي : تىاوؿ البحث الهتغيريف احتييف: .4

 : الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي وابعادٌا الهتهثم  في: المترير المستقؿ

 هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ. -

 عدد سىوات خبرة الهراج  الخارجي.-
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 التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي. -

 التزاـ الهراج  الخارجي بآداب سموؾ الهٍى . -

 التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا. -

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم . المترير التابع: 

 :الدراسات السابقة

ة في الهجا ت الهحاسبي  الهتىوع  ٌدفت الدراس  إلِ تحميؿ ودراس  الأبعاد الهختمف  لمخبر : ـ(1998 عثماف،)دراسة 

القرارات، وتحديد هاٌي  العواهؿ الهؤثرة عمِ رف  هستوى الأداء الهٍىي الخبير في هجا ت  واتخاذالهتعمق  بإبداء الرأي 

الههارس  الهحاسبي  الهتعددة، لمهساٌه  في وض  إطار ىظري لٍيكؿ الخبرات التي تحقؽ الكفاءة والفعالي  للأداء 

القرارات. توصمت الدراس  إلِ أف تكرار  ياـ الههارس  واتخاذمخبير في هجا ت الهحاسب  الهتعمق  بأداء الرأي ل الهٍىي

ف يكوف الهٍىي بأداء ى اط هعيف أو هٍه  هحددة لفترة طويم  ليس هف الضروري أف يكسبً الهعرف  والهٍارة الكافي  لأ

هواصفات الخبير يحتاج إلِ تعييف هاٌي  الخبرات الهبا رة وغير الهبا رة بأداء تمؾ الهٍه  أو الى اط، إف تحديد  خبيراً 

 التي تسٍـ في اكتساب الخبرة العاه .

ثر الخبرة عمِ أداء الهراجعيف عىد القياـ بالإجراءات التحميمي ، أٌدفت الدراس  إلِ هعرف  : ـ(2001 ،)فراشدراسة 

عموهات والأخطاء في الىسب الهالي  بالىسب  لهكاتب الهراجع  بالدهاـ واختبار اثر الخبرة عمِ تىظيـ ذاكرة الهراج  لمه

ج  هاس   ختبار الطريق  التي يقوـ بٍا الهراجعيف لتىظيـ هعرفتٍـ عف و والرياض. توصمت الدراس  إلِ وجود ح

برة هها يقوي هستوى الأخطاء في القوائـ الهالي ، وأف هعرف  الهراجع  بهبادئ الهحاسب  الأساسي  تتطور ه  العهؿ والخ

ري عمِ  رارات الهراجعيف.أٍـ، كها أف الخبرة في الهراجع  لٍا ئأدا  ثر جوٌ

تهثمت ه كم  الدراس  في هعرف  هثار هىٍجي  الهراجع  عمِ تطوير أداء هعرف  (: Berberich, 2005)دراسة 

ؿ يىتج عف ا ختةفات التي الهراج  بى اط عهيؿ ىهوذجي، وهاٌي  هثار خبرة الهراج  عمِ تطوير أى ط  الع هةء، وٌ

تتعمؽ بهىٍجي  وخبرة العهةء الىهوذجييف خطر تقييـ هختمؼ. ٌدفت الدراس  الِ اختبار العة   بيف خبرة الهراج  
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وهىٍجي  الهراجع  وهعرف  الهراج  بى اط العهيؿ وىتائج أحكاـ الهراجع  بالىسب  لهكاتب الهراجع  باوىتاريو في كىدا. 

لدراس  الِ أف الهعرف  العالي  لمهراج  بى اط العهيؿ ترسخ في الذٌف بطريق  ه ابٍ  لمهعرف  بىظاـ الر اب  توصمت ا

الهراج  لمخبرة، وأف ا ختةفات في هىٍجي  الهراجع   اكتسابالداخمي ، وأف الهعرف  بى اط العهيؿ تعتبر هٍه  في 

في  اختةفاتأو التقميدي (، كها أف أي  ا ستراتيجي ت الهراجع  )يىتج عىٍا هراج  أكثر خبرة ودراي  بواحدة هف هىٍجيا

 ٌيكؿ هعرف  ى اط العهيؿ  د تؤثر في أحكاـ الهراج  الهبىي  عمِ تمؾ الهعرف .

تهثمت ه كم  الدراس  في أف تقديـ هكاتب الهراجع  لخدهات بخةؼ الهراجع  يؤثر : ـ(2007 عبد اليادي،) دراسة

  في الهظٍر وهف ثـ يؤثر عمِ جودة الهراجع ، لذا فإف أداء ٌذي الخدهات بواسط  هراج  عمِ إستقةلي  الهراج

ٍا بواسط  هراج  غير هتخصص هف بالىسب  لهكاتب الهراجع  ئهتخصص يكوف أ ؿ تأثيراً عمِ جودة الهراجع  هف أدا

يؤدي إلِ حصولً عمِ أف أداء الخدهات بخةؼ الهراجع  بواسط  هراج  هتخصص  بهصر. توصمت الدراس  إلِ

أتعاب عىٍا أعمِ هف الأتعاب التي يحصؿ عميٍا غير الهتخصص، إف أداء الخدهات بخةؼ الهراجع  بجاىب 

ا عمِ  الهراج  سواء أديت بواسط  هراج  هتخصص  استقةليًخدهات الهراجع  يقمؿ هف جودة خدهات الهراجع  لتأثيرٌ

 أو غير هتخصص.

لدراس  إلِ تحميؿ ودراس  هدى تأثير عاهؿ الخبرة عمِ تحسيف جودة الحكـ الهٍىي ٌدفت ا: ـ(2008، )فودة دراسة

لمهراج  في بيئ  ا  تصاد الهعرفي وفي ظؿ الهتغيرات البيئي . جهعت الدراس  البياىات الهيداىي  هف الهراجعيف 

في جودة الحكـ ال خصي  والهحاسبيف في بيئ  الأعهاؿ الهصري . توصمت الدراس  إلِ أف ٌىاؾ عواهؿ كثيرة تؤثر

لمهراج  واٌـ ٌذي العواهؿ ٌي ههارس  وتكرار الهٍاـ والهعرف  والقدرة وكفاءة الذاكرة والعواهؿ البيئي  وتختمؼ أٌهي  ٌذي 

العواهؿ باختةؼ هستوى تعقد هٍاـ الهراجع ، تتأثر خبرة الهراج  في جودة الحكـ ال خصي في هٍاـ الهراجع  

 لسموكي لمهراج  والهدخؿ الإدراكي لمهراج .بهدخميف ٌها الهدخؿ ا

تهثمت ه كم  الدراس  في أف الهروى  التي تسهح بٍا الهبادئ والهعايير الهحاسبي   د  :ـ(2010القثامي، ) دراسة

وجدت لتحسيف جودة التقارير الهالي  وجعمٍا أكثر هعموهاتي  لهتخذي القرارات ا  تصادي  وفي الهقابؿ يهكف استقةؿ 
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الهروى  هف  بؿ الإدارة في تحقيؽ أٌدافٍا عمِ حساب هصمح  الأطراؼ الأخرى. ٌدفت الدراس  إلِ الك ؼ عف ٌذي 

الأرباح في ال ركات الهساٌه  السعودي  واختيار تأثير بعض العواهؿ الهؤثرة عمِ إتجاي تمؾ ال ركات  إدارةههارسات 

تأثير لحجـ ال رك  وىوع القطاع الذي تىتهي إليً ال رك ، في ههارس  إدارة الأرباح. توصمت الدراس  إلِ عدـ وجود 

 هف عاهمي الهديوىي  والربحي  عمِ ههارس  ال رك  لإدارة الأرباح. كها توصمت إلِ وجود تأثير لكؿٍ 

تهثمت ه كم  الدراس  في التةعب الذي تهارسً الإدارة بٍدؼ تضميؿ هستخدهي القوائـ : ـ(2010، )إبراىيـ دراسة

والتأثير عمِ  راراتٍـ الهختمف  هف خةؿ اختيار سياسات هحاسبي  هعيى  وتطبيؽ ههارسات ب كؿ هتعهد وعف الهالي  

هكاىي  ا عتهاد عميٍا.. توصمت الدراس  إلِ   صد لمتأثير عمِ أرباح ال رك  هها يفقد الهعموهات الهحاسبي  هةءهتٍا وا 

وغير هخالف  لٍا إ  أىٍا أداة خطيرة جداً لمخداع في أيدي الإدارة أىً رغـ اف الهحاسب  ا بتكاري  ليست ضد الهعايير 

هها يؤدي إلِ اىخفاض جودة القوائـ الهالي  ىسب  لتوافر بدائؿ هتعددة لبعض السياسات الهحاسبي  واختيار الإدارة 

يعتبر كافياً لتهكيف لتو يت ا عتراؼ بالإيرادات والهصروفات ووجود ضغوط هتعددة هتزايدة تتعرض لٍا الإدارة هها 

 الإدارة هف تحديد هستوى الأرباح الذي تقر عىً في ىٍاي  كؿ فترة.

تهثمت ه كم  الدراس  في إف العديد هف الدراسات السابق  التِ تحدثت عف هثار الخبرة في (: (Sarah, 2011دراسة 

ف  بى اط هحدد عمِ أداء هختمؼ عىاصر الهراجع  لـ تٍتـ بدراس  دور الهعرف  بى اط هحدد و  عف كيفي  تأثير الهعر 

الحكـ ال خصي لمهراج . جهعت الدراس  البياىات الهيداىي  هف هكاتب الهراجع  في الو يات الهتحدة. توصمت الدراس  

إلِ أف ىتائج الهراجع  هبىي  عمِ الهعرف  بى اط العهيؿ   يهكف تعهيهٍا عمِ عهؿ هصفوف  ا ختيار الحقيقي، 

ىتائج اختبارات عهؿ الهراج  عمِ عهؿ هراج  هخر خاص  إذا كاىت خصائص الى اط تؤثر عمِ صعوب  تعهيـ 

 الأداء، عىاصر الأداء التي يتـ اكتساب الهعرف  فيٍا هف خةؿ الخبرة تساٌـ في تطوير الأداء بفعالي .

راجع  في ضوء تحميؿ ٌدفت الدراس  الِ ا تراح إطار لهقوهات الخبرة في هجاؿ اله: ـ(2012، )الديسطي دراسة

الدراسات السابق  واستطةع رأي لعيى  هف الهراجعيف، تر يد الأحكاـ ال خصي  لمهراجعيف في كاف  هستويات 

الهراجع . تـ جه  البياىات الهيداىي  هف الهراجعيف العاهميف بالجٍاز الهركزي لمحسابات في هصر. توصمت الدراس  
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ؿ هقوهات الخبرة في هجاؿ الهراجع ، ويرج  السبب في ذلؾ الِ تىاوؿ كؿ الِ عدـ وجود اتفاؽ بيف الباحثيف حو 

 دراس  هف الدراسات السابق  لمخبرة هف هىظور ضيؽ ي هؿ هقوها واحدا فقط أو عددا هحددا هف الهقوهات.

جي تعتبر تهثمت ه كم  الدراس  في هعرف  ها إذا كاىت الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخار : ـ(2013، دراسة )عبد الجواد

احد عواهؿ الهىافس  بيف الهراجعيف في سوؽ الهراجع  ، والِ أي هدى تؤثر هتغيرات الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي 

عمِ جودة عهمي  الهراجع ، والِ أي هدى تؤثر جودة عهمي  الهراجع  الىاتج  عف الخبرة الهٍىي  لمهراج  في تر يد 

ف أالهيداىي  هف هكاتب الهراجع  وديواف الحسابات بهصر. توصمت الدراس  إلِ  رارات الهستثهريف. تـ جه  البياىات 

الهراجعيف الخبراء لديٍـ القدرة عمِ تر يد أحكاهٍـ الهٍىي  ب كؿ أفضؿ هف الهراجعيف الهبتدئيف، تعد الههارس  الفعمي  

عىوي  ايجابي  بيف تحقؽ جودة عهمي  لهٍاـ الهراجع  هف أٌـ هحددات الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي، توجد عة   ه

 ت الأعهاؿ.آالهراجع  وتر يد  رارات الهستثهريف في هى 

ٌدفت الدراس  الِ هعرف  أثر الخبرة الهٍىي  لمهراج  عمِ تقييهً لهقدرة الهى أة ـ(: 2014 صداقة وآخروف،)دراسة 

ء وغير الخبراء في التقييـ والحكـ عمِ عمِ ا ستهراري ، والتعرؼ عمِ هدى وجود اختةؼ بيف الهراجعيف الخبرا

هؤ رات ا ستهراري  الهالي  وغير الهالي . جهعت البياىات الهيداىي  هف هكاتب الهراجع  وديواف الهحاسب  بميبيا. 

توصمت الدراس  الِ أف الخبرة الهٍىي  تؤثر في أداء الهراج  الخارجي لهٍاـ الهراجع  وخاص  في هٍاـ الهراجع  

 ثؿ هٍه  الحكـ عمِ هقدرة الهى أة عمِ ا ستهرار في ى اطٍا.الهعقدة ه

تحديد هدى تأثير التأٌيؿ الهٍىي والتدريب العهمي لهراج  الحسابات  ٌِدفت الدراس  إل: ـ(2014قمر الديف، )دراسة 

ٌدفت إلِ  التعرؼ  عمِ صورة الهراجع ، والتأثير عمِ كفاءة إجراءات الهراجع  والتقرير عف عدال  القوائـ الهالي ، كها

عمِ احثار الهترتب  عمِ تطبيؽ الخبرة الهٍىي  عمِ عهمي  الهراجع  بالىسب  لمهراجعيف الخارجييف بالسوداف. توصمت 

الدراس  إلِ عدة ىتائج هىٍا أف التأٌيؿ العهمي والعمهي يساعد الهراج  الخارجي كثيراً عمِ الهحافظ  عمِ استقةليتً 

تباع ىظاـ لتقييـ الأداء يزيد هف وأف وجود ىظاـ التدري ب الهستهر في الهكتب وتوظيؼ ىوعي  جيدة هف الهراجعيف وا 

 تحسيف ىوعي  الخدهات الهقده ، وأف إتباع الهراج  الخارجي لمهعايير يؤثر عمِ استقةليتً.
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لأساليب  استخداـ ال ركات الروهاىي  ىهد تهثمت ه كم  الدراس  في هعرف (:  (Alina et. al, 2014دراسة

أ إليٍا ال ركات الروهاىي  جٌدفت الدراس  إلِ تحديد أساليب الهحاسب  الإبداعي  الهختمف  التي تم .الإبداعي الهحاسب  

بصورة هحددة. توصمت الدراس  إلِ عدة ىتائج هىٍا وجود درج  عالي  هف التفاوت في احراء سواء داخؿ ىفس القطاع 

اسب  الإبداعي ، و د أوضحت الدراس  أف أكثر تقىيات الهحاسب  الإبداعي  أو بيف القطاعات حوؿ ههارس  الهح

استخداهاً بالقطاع الخاص تهثمت بالهرتب  الأولِ في الهبالغ  وتضخيـ الربح أو إخفاء الأرباح الهحقق  فعمياً وفقاً 

ويف الهخصصات، أها بالقطاع العاـ، الهعدة عىً القوائـ، يميٍا في الهرتب  التالي  الإٌةؾ وأخيراً ها يتعمؽ بتك لمغرض

 فقد جاء بالهرتب  الأولِ أساليب ها يتعمؽ بىفقات البحوث التطوير كأٌـ أساليب الهحاسب  الإبداعي .

هراجعي الحسابات العاهميف ب ركات  التزاـ ىهد ٌِدفت الدراس  إلِ التعرؼ عم: ـ(2015عبد العاؿ، )دراسة 

الهٍى  و واعد السموؾ الهٍىي التي تىظـ وتحكـ وتضبط سموكيات الهراجعيف.  وهكاتب هراجع  الحسابات بأخة يات

جهعت البياىات الهيداىي  هف  هراجعي الحسابات الخارجييف بهكاتب الهراجع  في  طاع غزة. توصمت الدراس  إلِ أف 

وؾ الهٍىي كها يمتزهوف بقواعد هراجعي الحسابات يمتزهوف بالىزاٌ  والهوضوعي  والكفاءة الهٍىي  الةزه  والسري  والسم

 السموؾ الهٍىي والقواىيف و الموائح الهىظه  لهٍى  هراجع  الحسابات.

أٌهي  الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي في تقييـ هخاطر  ىٌدفت الدراس  إلِ بياف هد: ـ(2016ياسيف، )دراسة 

راج  الحسابات الخارجي في تخفيض الأىواع تأثير الخبرة الهٍىي  العهمي  له ىعهمي  الهراجع  والتعرؼ عمِ هد

الهختمف  لمهخاطر في داخؿ هكاتب و ركات الهراجع . توصمت الدراس  إلِ اف الدورات التدريبي  تحد هف أزه  

الهخاطر الةزه  وأف إلهاـ الهراج  الخارجي بتقمبات سعر الصرؼ لمعهم  الهحمي  هقابؿ العهم  الأجىبي  يقمؿ هف 

 كها أف عهمي  الهراجع  تفقد فاعميتٍا إذ لـ يتـ تحديد الخطر الهةزـ في هستواي الهةئـ. الخطر الهةزـ

ٌدفت الدراس  إلِ التعرؼ عمِ طبيع  ههارسات الهحاسب  الإبداعي  والو وؼ : (ـ2016، والمحجوب )سالـدراسة 

ا في بً هراجعو الحسابات في الحد هف إجراءات الهحاسب  الإب يقوـعمِ الدور الذي  داعي  والتعرؼ عمِ أساليبٍا وأثرٌ
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هوثو ي  البياىات الهحاسبي . توصمت الدراس  إلِ ههارس  الهراج  الخارجي لعهمً وفقاً لهعايير الهراجع  الدولي  و واعد 

 السموؾ الهٍىي يساعد إلِ حد ها عمِ ك ؼ ههارسات الهحاسب  الإبداعي  والتقميؿ هىٍا.

ا هف بيف ٌدف: ـ(2017باسردة، )دراسة  ت الدراس  إلِ دراس  العواهؿ الهحددة هف ههارسات الإدارة واختيارٌ

السياسات الهحاسبي  البديم  بقصد تحريؼ هعموهات التقارير الهالي  وبيئ  الأعهاؿ في الجهٍوري  اليهىي . جهعت 

ييف في أ ساـ الهحاسب  في البياىات الهيداىي  هف هكاتب الهراجع  والجٍاز الهركزي لمر اب  الهحاسبي  والأكاديه

ستقةلٍا عف طريؽ إدارة االهؤسسات الأكاديهي  ذات العة  . توصمت الدراس  إلِ أف هروى  الهعايير الهحاسبي  يتـ 

الهى أة بتوظيفً لتحسيف الهركز الهالي لمهى أة ب كؿ صوري وتحقيؽ هكاسب ذاتي  هها يترتب عميً هثار سمبي  عمِ 

 كؿ ت غيمي  ، وأف ذلؾ ىاتج عف  صور في الت ريعات الهىظه  لهٍى  الهراجع .الهى أة بتعرضٍا له ا

سبؽ أف الدراسات السابق  لـ تتىاوؿ بصورة هبا رة هوضوع الخبرة الهٍىي  لمهراج   يةحظ الباحثاف هها

 والتزاـهر، الخارجي بأبعادي الهتهثم  في التخصص في بى اط العهيؿ، عدد سىوات الخبرة، التعميـ الهٍىي الهست

ستخداـ الهروى  الهتاح  في اسوء  باكت اؼالهراجعيف الخارجييف بقواعد السموؾ الهٍىي وبهعايير الهراجع ، وعة تٍا 

 وتطبيؽ السياسات الهحاسبي  هف  بؿ إدارة ال رك . اختيار

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية

بأىٍا هر د أو هوجً لتوضيح  ، حيث تـ تعريفٍاسبي السياسات الهحابداي  يعرض الباحثاف بعض تعريفات 

)الىقيب، كيفي  تطبيؽ الإجراءات الهحاسبي  لمحصوؿ عمِ الهعموهات الهحاسبي  كٍدؼ عاـ لمىظاـ الهحاسبي

وأىٍا الهبادئ الهحددة والقواعد والأعراؼ والأحكاـ والههارسات الهتبع  لدي الهى أة في إعداد وعرض  ـ(،2004

وأىٍا هبادئ هحددة وأسس واتفا يات و واعد وههارسات يطبقٍا اله روع  ـ(،2008)هطر والسيوطي،  هالي البياىات ال

كذلؾ تهثؿ الهبادئ والقواعد والأسس والأعراؼ والطرؽ والأساليب ـ(، 2010)جهع ،  عىد إعداد وعرض بياىاتً الهالي 

ا الإدارة لإعداد  والإجراءات الهصورة بواسط  الجٍات الهىظه  أو تمؾ التي أسٍـ بٍا الفكر الهحاسبي والتي تختارٌ

ا وعرض القوائـ الهالي  ب رط الثبات عميٍا هف فترة هالي  لأخرى ها لـ توجد ضرورة  ـ(، 2012)الطيب،  زه  لتغيرٌ
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ا الإطار الفكري لمهحاسب  والهقبول   بوً  عاهاً و  ذلؾ بٍدؼ كها وصفت بأىٍا هجهوع  هف القواعد الهحاسبي  التي أ رٌ

هعالج  بعض اله اكؿ الهحاسبي  التي تواجً الهحاسبيف إثىاء الههارسات الهحاسبي ، عمِ أف تترؾ لإدارة الهى أة 

هف ٌذي السياسات البديم  وفقاً لظروؼ الهى أة ا  تصادي  والبيئي  ودواف  الإدارة التي تبرر  حري  اختيار وتطبيؽ أي  

 .ـ(2004)حسيف،  ٌذا ا ختيار

واجً الهحاسب في كؿ ه كم  هحاسبي  العديد هف البدائؿ التي تمقِ القبوؿ العاـ سواء هف الىاحي  العمهي  أو وي

وتؤدي  العهمي  و يختار هف بيىٍا الطرؽ والسياسات التي تىاسب بعض الأوضاع ا  تصادي  التي تهر بٍا الهى أة،

تيج  الأعهاؿ والهركز الهالي والتدفقات الىقدي  والهعموهات هثار هختمف  عمِ ى ِعهمي  ا ختيار بيف ٌذي البدائؿ إل

اعادة توزي  الثروة والهخاطر بيف  ِلإوالقرارات التي تتخذ بهعرف  الأطراؼ الهختمف  الهٍته  بالوحدة ا  تصادي  فتؤدي 

طرؽ بديم  أو تغير ا طراؼ الهختمف  الهرتبط  باله روع ،هثؿ تحويؿ خسائر الهى أة الي أرباح أو العكس باتباع 

 .ـ(2006)الفضؿ،  بعض الطرؽ الهحاسبي 

ويطمؽ ههارسات الهحاسب  الإبداعي  عمِ بعض الههارسات التي تمجأ إليٍا إدارة بعض ال ركات في بعض 

ا الهالي  إذ يستخدـ بواسطتٍا  ،الأحياف هف اجؿ إجراء تحسيف صوري غير حقيقي في ربحيتٍا أو في هركزٌ

ـ الإدارة" هعرفتٍـ في الهبادئ والقواعد الهحاسب  لمتةعب في  يـ الحسابات الهتعمق  بالوحدات الهحاسبوف "و بعم

ىها باستغةؿ عىصري الهروى  و ا ختيار في  ا  تصادي  دوف تجاوز الهعايير و الهبادئ الهحاسبي  الهتعارؼ عميٍا وا 

ا  هها ،تمؾ الهعايير و الهبادئ لخده  الهصالح ال خصي  للإدارة  يؤثر ب كؿ سمهي عمِ ىوعي  الأر اـ التي تظٍرٌ

تمؾ القوائـ سواء بالىسب  للأرباح أو بالىسب  لمهركز الهالي و هف ثـ عمِ هوثو ي  البياىات الهالي  ،إذ أف الكثير هف 

يج  الىهو الظاٌري في الأرباح التي حدثت لعدد هف ال ركات كاىت ىتيج  ههارسات الهحاسب  الإبداعي   وليست ىت

الإجراءات التي تهارسٍا هى آت الأعهاؿ في تهثؿ تمؾ الههارسات تو  ـ(،2010)القري، الىهو ا  تصادي الحقيقي 

بٍدؼ التقميؿ هف أرباحٍا أو زيادتٍا ، هف خةؿ حساباتٍا التي تـ ت كيمٍا والتةعب بٍا بطريق  خفي  لمتغطي  عمِ 

ا عهمي  خداع كبر  كها أف الهحاسب  الإبداعي  عبارة عف استخداـ ـ(، 2011)عزيز،  ىالهخالفات و الجرائـ و اعتبرٌ
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لعب  ا ر اـ الهالي  لإظٍار اىطباع هتغير عف أداء الهى أة و ت هؿ كؿ الأساليب الهستخده  في لعب  الأر اـ الهالي  

هحاسبي  الهتعارؼ بها في ذلؾ ا ختبار الهقصود أو غير الهقصود و التطبيؽ الهتعهد أو غير الهتعهد لمهبادئ ال

 وأي خطوات يتـ اتخاذٌا لإدارة الأرباح أو تخفيؼ تقمبات الدخؿ والتي تىتج عىٍا تقارير هالي  احتيالي  ،عميٍا

 .ـ(2006)الطهىمي، 

 :(Blake, et.al, 2017) وتتهثؿ أساليب الهحاسب  الإبداعي  في احتي

 ايىً ، والهقبول  عهوهاً .ا ختيار بيف بدائؿ السياسات الهحاسبي  الهتعددة والهتب .1

 التحيز في التقديرات الهحاسبي  لمتأثير عمِ القوائـ الهالي  . .2

 ا صوؿ لمتأثير عمِ الحسابات . ركاستئجاتخطيط بعض العهميات  .3

 الأساليب الخاطئ  الخاص  بعهميات ا ىدهاج . .4

 الأساليب الخاطئ  الخاص  با لتزاهات العرضي  . .5

 بتقويـ و تبويب وعرض القوائـ الهالي  . الأساليب الخاطئ  الخاص  .6

 الأساليب الخاطئ  الخاص  بالتأجير التهويمي . .7

 عدـ كفاي  ا فصاح بتقرير هجمس الإدارة  .8

 عدـ كفاي  ا فصاح ه  ا طراؼ ذوي العة   ، و التةعب في اعةف ىتائج ا عهاؿ بالصحؼ.  .9

 الأٌهي  الىسبي  .الأساليب الخاطئ  في الهراجع ، وسوء استخداـ هفٍوـ  .10

 العهميات الهتبادل  ها بيف  ركات الهجهوع  القابض  والتالي  . .11

 .ـ(2006بالإيرادات )أحهد، الأساليب الخاطئ  الخاص   .12

البعض أف ٌىالؾ اتجاٌاف هختمفاف لتوصيؼ  يرىالجاىب احخر هف التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي ،  ِوعم

 :(Babaly, 2004) مفيوـ إدارة افرباح ىما
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: أف إدارة الأرباح ٌي تعبر عف الههارسات التي تتـ في ىطاؽ الهعايير الهحاسبي ، وهف ثـ فٍي  ا تجاي الأوؿ -

ري  بٍدؼ تضميؿ  هختمف  عف التةعب في التقارير الهالي  ىوعاً هف التحريؼ أو الحذؼ الهعتهد لمحقائؽ الجوٌ

 هستخدهي التقارير الهالي .

ىي : إف إدارة الأرباح ٌي تعبير عف الههارسات التي تتـ بهخالف  الهعايير الهحاسبي  وهف ثـ تعتبر ىوعاً ا تجاي الثا -

 -هف التةعب في التقارير الهالي ، وفي ٌذا ا تجاي  دهت ا بحاث الهحاسبي  العديد هف التعاريؼ لإدارة الأرباح هىٍا:

دارة لمتأثير عمِ صافي الدخؿ الذي يظٍر بالقوائـ الهالي  دوف تحقيؽ وعرفت إدارة الأرباح بأىٍا أي سموؾ تقوـ بً الإ

ا  هزايا ا تصادي  حقيقي  ، ولكىً  د يؤدي في الوا   الِ اضرار في الأجؿ الطويؿ ، و تٍدؼ الإدارة هف خةؿ تأثيرٌ

ي  ، وكذلؾ تهثؿ إدارة عمِ الدخؿ الِ تحقيؽ هىاف  ذاتي  لٍا ، أو لأغراض لتأثير عمِ هستخدهي الهعموهات الهحاسب

حقيؽ بعض الهكاسب الخاص  و هف تالأرباح تدخةً هقصوداً هف جاىب الإدارة في عهمي  إعداد القوائـ الهالي  بغرض 

الهةحظ أف ٌىاؾ ه كم  في التعاهؿ ه  هثؿ ٌذا السموؾ ، حيث أف تأثيري عمِ الأر اـ الهحاسبي  الهفصح عىٍا 

 .ـ(1997)حسف،  و التي تهثؿ عواهؿ غير  ابم  لمهةحظ يتو ؼ عمِ ىي  و ٌدؼ الإدارة 

 :التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية باكتشاؼالخبرة المينية لممراجع الخارجي وعلاقتيا 

ر كاف   الهٍػف الهتخصص  رفيع  الهستو  (Expertise)تعتبر الخبرة الهٍىي   بها في ذلؾ هٍى   ىجوٌ

ا  الهٍى  بقاعدة هفالهراجع  ، ويتصػػؼ ههارسو تمؾ  الهعرف  الهجالي  الهتخصص  تعكس هسػػتوى الخبرة التي بمغوٌ

 .ـ(1995)لطفي،  داء عهمي  الهراجع أفي 

الذي وردت بً ٌذي الكمه  في  ِفي المغ  العربي  تدؿ عمِ الهعى (Expertise)  توجد ترجه  حرفي  لكمه  

الهرء لصف  الخبير في هجاؿ ها بحيث ير ي  اكتساب ِي ير إلالأخذ بهضهػػوف الكمه  والذي  ِالبحث هها أدى إل

الحديث  عرفت الخبرة  هستوى أداء الخبير كها أىً في السػػىوات ِالقرارات إل واتخاذي فيها  يتعمؽ بههػارس  الأحكاـ ؤ أدا

)عبد العاطي،   داء هٍه  هعيىأالفترة الزهىي  التي  ضاٌا الهرء في  هركز وظيفي هعيف أو في  ب كؿ عاـ بأىٍا

 .ـ(1997
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كذلؾ   يوجد هفٍوـ واضح لمخبرة الهٍػىي  حيث وجد العديد هف التعريفات والتوصيفات في الأدب الهحاسبي  

، إف الخبرة الهٍىي  يهكف أف توصؼ الهٍارات والهعرف  أو القدرات في ـ(2004)بخيت،  حوؿ هفٍػػػػوـ الخبرة الهٍىي 

داء لهٍه  هعقدة تخاذ القرار حيث أىٍا تهثؿ الأاكها أف الخبرة الهٍىي  ت ير إلي عهمي   الهٍاـ والأى طػػ  والوظائؼ، 

عتهاداً عمِ الهعرف  الهتراكه  في هجاؿ هحدد ، و د ف مت العديد هف الدراسات في التفر   بيف هفٍوـ ابصػػورة هتهيزة 

حيث تهثؿ الخبرة العاه  عدد سىوات الخده  التي  (Expertise)وهفٍوـ الخبرة الهٍػػىي  ( Experience) الخبرة العاه 

ي   تعتبر هقياساً كاهةً لمتهييز في  داء الهٍػػاـ ولكىٍا تهثؿ  الههارس  في أ ضاٌا الهراج  في عهمػيات  الهراجع ، وٌ

مف  التي العهؿ، في حيف أف الخبرة الهٍىي    تأتي هف عدد سػىوات الخده   ولكىٍا تأتي هف أىواع الهعرف  الهخت

ستخداـ الخبرة العاه  )أو كها يعرؼ في الدراسات بهفٍػػوـ ايكتسبٍا الهراج  خةؿ سىوات الخده   ، وبالتالي   يصح 

الهٍػػػاـ التي تؤدي بواسط  الهراجعيف هٍه   ، وتعتبرـ(2013)الفيوهي،  الأ دهي ( كهقياس لمخبرة الهٍىي  في الهراجع 

داء عهمي  الهراجع  بصورة صحيح  ىتائج أوالهجته  بكاهمً ، و د يترتب عمِ الف ؿ في  بالىسب  للأعهاؿ والهستثهريف

 هالي  خطػيرة ، كها يتضح هف ف ؿ بعض البىوؾ حديثاً ، لذا فإف تحديد الخبرة في الهراجعػػػػ   لً ىتائج هٍه 

(Abdoimchamadi and shanteau, 1992)،  ي الهراجع   ب أف تفاؽ بيف باحثاوه  ذلؾ يةحظ عدـ وجود

تـ  .هتةؾ كياف كبير هف الهعرف  والهٍارة الإجرائي  االهقصود بالخبرة وكيفػػػي   ياسٍا ، فهثةً تـ تعريؼ الخبرة بأىٍا  

داء أداء في الحسباف عىد تعريؼ الخبرة ، لذا تـ تعريؼ الخبػرة   بأىٍا ىتقاد ٌذا التعػػريؼ عمِ أساس ضرورة أخذ الأا

عتباري غير كاهؿ  ، حيث أىً لـ ي ر إلي كيفي  تطوير اىتقاد التعػريؼ الأخير باهحددة هرة أخرى ، تـ  هتهيز لهٍه 

 .(Bedard and chi, 1993) داء الهتهيزالفرد لمهقدرة عمِ تحقيؽ ٌذا الأ

خةؿ الههارس  الهراج  لمهعرف  والهٍارات الهٍىي  ، هف  اكتسابوتـ تعريؼ الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي بأىٍا 

عتيادي  التي  د يواجٍٍا أثىاء إىجػاز الفعمي  لهٍى  الهراجعػ  وبها  يهكىً هف هواجٍ  اله كةت والظروؼ غير ا 

تخاذ الهعالجات الةزه  ب أىٍا ، وتعتبر الخبرة الهٍىي  أحد أٌـ العواهؿ التي يتو   أف يكوف لٍا تأثير اهٍاهً الهٍىي  و 

رى عمِ جودة الأ ء الهٍػػىي  لأف الهراج  الأكثر هعرف  وخبرة هٍىي  سيتهكف هف حؿ اله ػػػاكؿ التي تواجًٍ في داجوٌ
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صدار الأحكاـ الهٍىي  الهىاسب  و  )الأديهي،  تخػاذ القرارات الةزه  بصورة أكثر د   وهوضوعي االوا   العهمي وا 

 .ـ(2006

الهبا ػػػػر عمِ جودة أحكاـ الهراج  الخارجي وهف جاىب هخر تظٍر أٌهي  الخبرة الهٍىي  هف خةؿ التأثير 

ىتٍاء بإصدار تقرير الهراجعػػػػ ، حيث إف كثير هف االهرتبط  بكؿ هراحؿ عهؿ الهراجعػػػ  بدءاً هف إعداد خط  الهراجع  

ا هرا ب الحسابات تعتهػػد عمِ الحكـ والتقدير ال خصي، وكذلؾ عىد تحديػد وتوزي  هٍاـ ا لهراج  الأحكاـ التي  يصدرٌ

 ِالخبرة لمهسػاعدة في ىقؿ الخبرة هف جيؿ إل يبها يؤدى التوزي  الكؼء لٍا، وعىد التعرؼ عمِ ٌيكؿ هعرف  الهراج  ذ

وفي تطوير ىظـ الخبرة وىظـ دعـ القػػرار في الهراجع ، وفي تحميؿ  رارات هرا بي الحسابات الهبىي  عمي ، جيؿ هخر

)الديسطي،  وتتهثؿ أٌهػػػيتٍا في أف الخبراء يتهتعػػوف بالخصائص التالي  ،ـ(2007)عبد الفتاح،  الخبرة الهٍىي 

 -:ـ(2012

 .الإلهػػاـ بحجـ أكبر هف الهعرف  في الهجاؿ الذى يعهمػػػوف بً هقارى  بالهبتدئيف .1

 .ستخداهٍا في حؿ اله كةتسترجاعٍا  االقدرة الكبيرة عمِ تىظيػػػـ الهعرف  في داخؿ الذاكرة بالهخ و  .2

ستراتيجيات اختيار ادرة الكبيرة عمِ حؿ اله كةت في العهؿ الذي يعهموف بً هف خةؿ تحديد اله كم  و الق .3

  الحؿ الهىاسب  والتوصؿ لمقرارات الجيدة.

 .القدرة عمِ العهؿ بسرع  بأ ؿ  در ههكف هف الأخطاء .4

 .الثق  في الىفس والقدرة عمِ التعمـ السري  .5

 .تالقدرة عمِ التعاهؿ ه  ضغوط الو  .6

 .تصاؿ ه  احخريف في هجاؿ العهؿ عمِ ىحو جيدالقدرة عمِ ا  .7

 طوؿ فترة الههارس  في الهجاؿ الذي يعهموف فيً. .8

رياً لمعديد هف الأسباب أٌهٍا تحسيف  كها أف أٌهي  دراس  الخبرة الهٍىي  في هجاؿ الهراجعػػ  عاه  يعتبر جوٌ

داء الضعيؼ رف  هٍارة الهراجعيف الأ ؿ خبرة لتةفي الأعمِ  هستوى الخبرة الهٍىي  لمهراجعيف عف طريؽ العهؿ
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ذا يؤدى إلي زيادة الثق  في أحكاـ  وهراء الهراجعيف هف  لمهراجعػيف ، وهف ثـ زيادة كفاءة وفعالي  عهمي  الهراجع  ، وٌ

ىظيـ أفضؿ كتساب هعرف  أكبر وتاجاىب الجٍات الهستفيدة هف خدهات هٍى  الهراجع ، كذلؾ هساعدة الهراجعيف عمِ 

)الصباف،  كتساب الهراج  لمخبرة وكيفي  التعمـالٍذي الهعرف  في الذاكرة، وأيضاً هساعدة الهراجعيف عمِ فٍـ كيفي  

 .ـ(1997

كت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي ، يتىاوؿ الباحثاف اوبالىسب  لعة   الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي و 

لخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي الهتهثم  في الهعرف  بى اط العهيؿ )التخصص(، عدد سىوات في ٌذا الجاىب هحددات ا

الخبرة، التعميـ الهٍىي الهستهر، ا لتزاـ بقواعد السموؾ الهٍىي، وا لتزاـ بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا وعة   كؿ 

دارة الأرباحاهىٍها ب  .كت اؼ ههارسات الهحاسب  الإبداعي  وا 

 :كتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةوالمعرفة بنشاط العميؿ ا

 اط العهيؿ تؤدي إلِ ك ؼ حا ت إدارة الأرباح الهحاسبي ، إذ يعد التخصص الهٍىي في هٍى  ىإف الهعرف  ب 

تقارير هالي  هضمم  أو رتكاز عميٍا في هواجٍ   ياـ هى آت الأعهاؿ بإصدار الهراجع  هف أٌـ العواهؿ التي يهكف ا 

وغالباً تمجأ هى آت الأعهاؿ التي تتب  أساليب إدارة الأرباح  ،(Joseph and Albert, 2004) حتياً  هالياً اهتضهى  

عتقاداً هىٍا أىً يهكىٍا إخفاء إدارة الربح الهحاسبي عف اختيار هراجعيف غير هتخصصيف في ىفس هجاؿ ى اطٍا اإلِ 

ويعتبر التخصص القطاعي وهعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ دليةً كافياً  ،(Jeff, 2008) هثؿ ٌؤ ء الهراجعيف

)صالح،  لً التعرؼ عمِ ىقاط الضعؼ الهحتهم  عىد عهمي  الهراجع  حعمِ هعرف  هدي كفاءة الهراج  الخارجي ها يتي

و ها يىعكس عمِ وأف التخصص يوفر رصيداً هف الهعرف  العهيق  لمهراج  به كةت ا ـ(،2011 لصىاع  وظروفٍا وٌ

تجاٌات احتياجات العهةء، كها اف الهراجعيف الذيف لديٍـ فٍـ بصورة أكثر  هولي  لخصائص و ادائً، وعمِ أ ىهستو 

)دبور،  صىاع  العهيؿ ستكوف فعاليتٍـ كبيرة في هراجع  حسابات ال ركات التي تعهؿ في هجاؿ ٌذي الصىاع 

 .ـ(2013
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الهعرف   بى اط العهيؿ أو التخصص الهٍىي في ى اط هحدد يعبر عف الهعرف  الهعهق  ف اف ييتضح لمباحث

كت اؼ التطبيؽ التحايمي المهراج  الخارجي في  طاع ا تصادي هحدد هها يؤدي إلي سٍول   ياـ الهراج  الخارجي ب

 أو هعرفتً بٍذا الى اط. ًلمسياسات الهحاسبي  البديم  الهطبق  في ٌذا الى اط ىسب  لخبرتً الهكتسب  هف تخصص

 :كتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات البديمةواعدد سنوات الخبرة 

هف عىاصر الخبرة الهٍىي  في الهراجع  و د  هٍـعدد السىوات الفعمي  لعهؿ الهراج  الخارجي ٌي عىصر 

هف عىاصر الخبرة  هٍـأوضحت بعض الدراسات أف الهعرف  بالتكرار والهكتسب  هف خةؿ الخبرة العاه  ٌي عىصر 

سىوات وأف الخبرة الهٍىي    بد وأف تكوف خبرة  (5 – 3)وح بيف االهٍىي  في الهراجع  وأف عدد سىوات الخبرة يتر 

وأف الهراجعيف ذوي الخبرة تكوف أحكاهٍـ الهٍىي  أفضؿ هف  ،(Ashton, 1991)  اهم  هف خةؿ الههارس  الهستهرة

لهراجعيف ذوي الخبرة أكثر  درة عمِ التعرؼ عمِ الأخطاء أثىاء الهراجع  التحميمي ، أي الهراجعيف الهبتدئيف، كها اف ا

ـ  ات الهىطقي كت اؼ أخطاء القوائـ الهالي ، واكثر  درة عمِ وض  التفسير اأىٍـ أكثر  درة عمِ  ب أف تمؾ الأخطاء، وٌ

ـ الهحاسبي، وهف الهتو   أف تحدث الخبرة أ در كذلؾ عمِ وض  تصىيؼ لتمؾ الأخطاء طبقاً لمٍيكؿ الذي يحكـ الىظا

ا الأكبر في الحكـ الهٍىي عىدها تكوف الهٍه  هعقدة وغير هحددة في ٌيكؿ واضح، وعىدها تكوف التغذي  العكسي   أثرٌ

كها أف الهراج  الأكثر خبرة لديً الكفاءة والفاعمي  في البحث عف أدل  الإثبات الهةئه   ـ(،2001)سةه ،  هتاح 

، بات هف خةؿ الخبرة الهبا رةستعادة التفسيرات البديم  لأدل  الإثاهٍا بطريق  سميه ، ويرج  ذلؾ إلِ هقدرتً عمِ وتقيي

الهةئه  وتقييهٍا بطريق   أها الهراج  الأ ؿ خبرة )الهبتدئ( فقد   تكوف لديً الكفاءة في البحث عف أدل  الإثبات

البديم  لأدل  الإثبات هف ذاكرتً بسبب ضعؼ ٌيكؿ هعرفتً، كها  سيراتالتفستعادة ا، ويرج  ذلؾ بسبب صعوب  سميه 

اب،  ستعادة التفسيرات البديم  لأدل  الثبات هف خةؿ الخبرة غير الهبا رةاأىً  د يكتسب تكرار  ـ(، 1993)عبد الوٌ

لتحريفات بالقوائـ الهالي ، كت اؼ الغش والأخطاء وااف هكاتب الهراجع  ذات الخبرة الكبيرة يكوف لديٍا القػػدرة عمِ أو 

هسػػتوى هف جودة  ِداء عهميات وهٍاـ الهراجع  الخارجي  بال كؿ الذي يحقؽ أعمأهها يجعؿ لديٍا  درة أكبر عمِ 

 .ـ(2008)بٍاء الديف،  داء الهٍىي لمهراجع  الخارجي  في ٌذا ال أفالأ
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لفعمي  لهٍاـ الهراجع ( تعىي الهعرف  يرى الباحثاف أف عدد سىوات الخبرة لمهراج  الخارجي )الههارس  ا

ا جرائي  التي يحصؿ عميٍا الهراج  الخارجي، وكؿ ها زاد عدد سىوات الههارس  كمها زادت  درة الهراج  الخارجي 

عمِ أداء هٍاـ الهراجع  الهختمف  بكفاءة وفعالي  وبالتالي  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  

 .البديم 

 :التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةو التعميـ الميني المستمر 

عتبار أف براهج التعميـ الهٍىي الهستهر واحد هف اٌـ صور التطور الهٍىي الذي يساعد عمِ تهت  ايهكف 

ودتٍا ، كها أىً هراج  الحسابات بالكفاءة والتأٌيؿ الةزهيف كهتطمبات ضروري  لأداء عهمي  الهراجع  بصورة تحقؽ ج

هف الضروري أف يقوـ هراج  الحسابات بتطوير أدائً ذاتياً هف خةؿ هواكبتً لمتطورات السريع  في هجاؿ هٍى  

ف تـ(1997)ىور،  الهراجع  وذلؾ هف خةؿ براهج التعميـ الهٍىي الهستهر ٌيؿ الهراج  الخارجي بصورة دائه  أ. وا 

كت اؼ الأخطاء والهخالفات في القوائـ الهالي  ا ، وهف ثـ رف  هقدراتً عمِ يمعب دوراً كبيراً في صقؿ هٍارة الهراج

 .ـ(2008)عيسي،  والتقارير وبالتالي يىعكس ذلؾ إيجاباً عمِ جودة الهراجع 

سات اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياالباحثاف أىً يهكف  ياس هدي تأثير التعميـ الهٍىي الهستهر عمِ  ىير  

هف خةؿ هستوي التأٌيؿ العمهي لمهراج  الخارجي في هجاؿ الهحاسب  والهراجع ، وهعرفتً بأسس  الهحاسبي  البديم 

 و واعد وأصوؿ الههارس  الهٍىي ، وبهبادئ الهحاسب  والهراجع  الهتعارؼ عميٍا. 

 :كتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةوالتزاـ ب دا  قواعد السموؾ الميني الا 

لتزاـ بهعايير السموؾ الهٍىي يؤدي لتسٍيؿ أعهاؿ الهراجع  والهراجعيف الخارجييف بصف  خاص  في إف ا 

كاىت هتعهدة أو غير أكت اؼ الهخالفات والأخطاء في القوائـ الهالي  هف سياسات هحاسبي  أو هحاسب  إبداعي  سواء ا

ِ الإىجاز، وبدرج  عالي  هف الهصدا ي  في ذلؾ، فٍي تعهؿ عمِ ضهاف تىفيذ الخدهات وفؽ أعمِ درجات القدرة عم

هثؿ  ىالهعموهات، فٍي هكهؿ لعهؿ الهراج  الخارجي ويهكف أف تغطي عمِ جواىب القصور في بعض الىواحي الأخر 

 .ـ(2006، الحسىاويو  العبد الله) سىوات الخبرة في عهؿ الهراج  الخارجي
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ىد هزاولتً عهمً الهٍىي وذلؾ في هختمؼ هراحؿ يهارس الهراج  الخارجي التقدير الهٍىي بصف  هستهرة ع 

عداد التقارير، وخاص  عىد تفسير وتطبيؽ الهعايير الهٍىي  الهقبول   بوً   الهراجع  التي تتعمؽ بالتخطيط والتىفيذ وا 

بداء رأيً الفىي الهحايد عف هدعاهاً، وا  لموحدة  صح  وعدال  القوائـ الهالي  ىختيار هف بيف البدائؿ الهحاسبي ، وا 

)هحهد الأهيف،  ا  تصادي  في التعبير عف ىتيج  الى اط خةؿ فترة زهىي  وعف الهركز الهالي لٍا في بداي  الفترة

 .ـ(2006

ضعؼ الدور الذي يؤديً ب تىاع هستخدهي القوائـ الهالي  ىٍيارات الضخه  لم ركات العالهي ، وىظراً  ىتيج  لة

ر الىاتج  عف إصدار  وائـ هالي  غير د يق ، فقد ظٍرت الحاج  إلِ تدعيـ ثق  الهراج  الخارجي في تخفيض الهخاط

الهجته  في ىوعي  الهراجع  الخارجي  ، وأصبح هف الهحتـ عمِ الهراج  الخارجي إثبات استقةليتً وحياديتً التاه  هف 

ف تهسؾ الهراج  ـ(، 2012ري، )الهطي لتزاـ بالسموؾ الهٍىيكتفاء بىصٍا وا خةؿ تطبيؽ روح القواىيف وعدـ ا  وا 

الخارجي بهبادئ و واعد أداب السموؾ الهٍىي يىعكس ب كؿ إيجابي عمِ جودة عهمي  الهراجع  وهف ثـ عمِ رأيً الفىي 

، كها أف ٌذي الهبادئ تهثؿ طوؽ حهاي  بالىسب  لهٍى  الهحاسب  والهراجع  وسوؼ تعزز هف ثق  الجهٍور في ٌذي 

 .(ـ2017)باسردة،  الهٍى 

كت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  التزاـ بقواعد السموؾ الهٍىي يؤثر عمِ الباحثاف أف ا  ىير 

البديم  هف خةؿ هراعاة  واعد هداب وسموؾ الهٍى  عىد القبوؿ بعهمي  الهراجع  وعىد التعاهؿ ه  الزهةء الهٍىييف وه  

 العهةء، وعىد تىفيذ أعهاؿ الهراجع .

 :كتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةوابمعايير المراجعة الخارجية  لتزاـالا 

تهثؿ هعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا إر ادات )دليؿ( عاه  لهساعدة الهراجعيف عمِ تىفيذ هسئولياتٍـ الهٍىي  

ىالؾ عدد  ا في العاـ هعايير عاه   اـ الهعٍ 10عىد هراجع  القوائـ الهالي  التاريخي ، وٌ ـ ه  إجراء 1947د بإصدارٌ

تعديةت بسيط  عميٍا في تواريخ  حق ، تهثؿ ٌذي الهعايير إطاراً عاهاً يهكف الهعٍد هف خةلً اف يقدـ تفسيرات 

لههارس  الهراجع ، كها أصدر الهعٍد الأهريكي لمهحاسبيف الهصرح لٍـ ى رات تهثؿ تفسيرات لهعايير الهراجع  
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وتهثؿ ٌذي الى رات والهعايير الدليؿ الهر د الرسهي لمهراجع  لأعضاء الهٍى ، وفي العديد هف الهتعارؼ عميٍا، 

ميف لأداء العهؿ أدى ا لتزاـ الهٍىي بضرورة توافر الهٍارات  الحا ت التي لـ يكف فيٍا الهراج  أو الهساعديف غير هؤٌ

ؿ بأداء العهؿ  أو رفض القياـ بالهراجع ، كها يجب أف تتأكد هى أة والهعرف  الةزه  إلِ ا تراح  ياـ  خص هخر هؤٌ

 ـ(.2005الهحاسب  هف اىً يتـ إتباع هعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا في كؿ عهمي  هراجع  )أريىز ولوبؾ، 

ـ، بعض الأساليب والإجراءات لزيادة  درة 2002( والصادر في أواخر عاـ SAS. 99تضهف الهعيار الأهريكي )

 ـ(:2003اكت اؼ الغش وأٌهٍا )خميف ، الهراجعيف عمِ 

 ا تصاؿ الدائـ والهستهر بيف أفراد فريؽ الهراجع  هف خةؿ جمسات الوصؼ الذٌىي.  .1

توسي  هصادر الهعموهات وخاص  الإدارة واحخريف داخؿ الهى اة لمحصوؿ عمِ الهعموهات الةزه  لمتعرؼ عمِ  .2

 هخاطر الغش. 

 ؽ الهحاسب  والإدارة الهالي . إجراء الهىا  ات ه  أفراد خارج ىطا .3

 التغيير في إجراءات الهراجع  هف عاـ حخر بحيث   يهكف تو عٍا هف  بؿ العاهميف بالهى أة.  .4

وتهثؿ هعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا هستويات الأداء التي يتـ بىاءاً عمِ ا لتزاـ بٍا الحكـ عمِ هدى جودة 

ع  بالهعايير الهٍىي  لً تأثير إيجابي عمِ جودة عهمي  الهراجع ، حيث يؤدي ٌذا الهراجع ، كها أف التزاـ هكتب الهراج

ميف عمهياً وعهمياً، يتهتعوف با ستقةؿ والهوضوعي  عىد إبداء الرأي  ا لتزاـ إلِ ضهاف أداء الهٍى  بواسط  أفراد هؤٌ

الهٍىي  الكافي  لموفاء بهسؤلياتٍـ القاىوىي   الفىي الهحايد حوؿ هدى صدؽ وعدال  القوائـ الهالي ، يقوهوف ببذؿ العىاي 

والهٍىي  وال خصي ، كها اف ا لتزاـ بهعايير الهراجع  الهٍىي  يعىي القياـ بأعهاؿ الهراجع  ب كؿ هىظـ يضهف حسف 

ي الهٍىي توزي  الهٍاـ عمِ الهساعديف ود   تقييـ ىظـ الر اب  الداخمي  ه  تجهي  الأدل  الكافي  والهةئه  لتأييد الرأ

عداد تقرير الهراجع  ب كؿ يفي وهتطمبات الأطراؼ ذات الهصمح  )ىور وهخروف،   ـ(.2007وا 
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ري  بالقوائـ الهالي  لمعهيؿ يدؿ عمِ التزاـ الهراج  الخارجي  إف اكت اؼ والتقرير عف الأخطاء والهخالفات الجوٌ

و ها يخمؽ  عور وهكاتب الهراجع  عمِ حد سواء بهعايير الهراجع  الهٍىي  في كؿ خط وة هف خطوات الهراجع  وٌ

 ـ(.2008بالرضا لدى الأطراؼ الهٍته  بىتائج عهمي  الهراجع  )الأٌدؿ، 

إف التزاـ هراج  الحسابات بالهعايير والإر ادات الهٍىي  تعتبر هف العواهؿ الهؤثرة عمِ جودة الهراجع  

ري  التي تـ اكت افٍا في القوائـ الهالي ، ويهكف بالإضاف  إلِ إفصاح الهراج  الخارجي عف الأخطاء والهخالفا ت الجوٌ

تعريؼ جودة الهراجع  الخارجي  عمِ أىٍا التزاـ الهراج  الخارجي بالهعايير الهٍىي  و واعد هداب السموؾ الهٍىي في 

ري  التي تتضهىٍا القوائـ الهالي   كؿ خطوة هف خطوات عهمي  الهراجع  ه  الإفصاح عف الأخطاء والهخالفات الجوٌ

لمعهيؿ والعهؿ عمِ تمبي  احتياجات هستخدهي القوائـ الهالي  هف جٍ  وتخفيض عدـ التهاثؿ في الهعموهات بيف الإدارة 

( بعىواف " فٍـ الهى أة 315ـ(، كها أف التزاهً بالهعيار ر ـ )2012والأطراؼ ذات الهصمح  هف جٍ  أخرى )حهزة، 

ري  " الذي يقضي بضرورة حصولً عمِ الهعرف  الكاهم  بى اط الهى أة وبيئتٍا  بؿ وبيئتٍا وتقييـ هخاطر الأخطاء الجوٌ

الهوافق  عمِ التكميؼ بعهمي  الهراجع  يؤدي إلِ فٍهً لمهى أة وبيئتٍا بها في ذلؾ ر ابتٍا الداخمي  وبذلؾ تقييـ هخاطر 

ري  في عهمي  هراجع  القوائـ الهالي ، وكذلؾ حصولً عمِ فٍـ س بب اختيار وتطبيؽ الهى أة لسياسات الأخطاء الجوٌ

ا، والتغيرات في السياسات الهحاسبي  ودراس  أسباب التغيير )دبور،   ـ(.2013هحاسبي  هعيى  دوف غيرٌ

هها سبؽ أف الهعايير الهٍىي  لمهراجع  حددت كثير هف الهسئوليات التي يجب عمِ الهراج   يفيتضح لمباحث

الهالي  لمعهيؿ بٍدؼ اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم  والحد هف  ا لتزاـ بٍا أثىاء هراجعتً لمقوائـ

استخداـ الإدارة لٍذي البدائؿ الهحاسبي ، وحتِ يتهكف هف الوصوؿ إلِ رأي هٍىي بصدؽ وعدال  الهركز الهالي لمهى أة 

 وكذا ىتائج أعهالٍا وتدفقاتٍا الىقدي .

 :الدراسة الميدانية

 اجعة الخارجية بالسوداف:مكاتب المر 
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( هراج ، وفي العاـ 136ـ( بم  عدد الهراجعيف الخارجييف الهرخص لٍـ هزاول  الهٍى  )2015في العاـ )

( هراج  )ك ؼ الهحاسبيف 189ـ( وصؿ إلِ )2017( هراج ، أها في العاـ )173ـ( زاد العدد ليصؿ إلِ )2016)

؛ ويةحظ الباحثاف أف غالبي  الهراجعيف الخارجييف الهرخص لٍـ ـ(2017 –ـ 2015الهرخصيف والهجدد لٍـ للأعواـ 

ؿ هٍىي )زهال (، حيث أف  اىوف تىظيـ الهٍى  يسهح بذلؾ، فحددت الفقرة )ج( هف   اىوف هزاول  الهٍى  ليس لديٍـ هؤٌ

والهراجعيف  سجؿ الهحاسبيف  بالسوداف  روط تسجيؿ الهراجعيف الخارجييف في والهراجع  الهحاسب هٍى هجمس تىظيـ 

ىي  ٍادات الهٍهف ال  لٍايعاد الهحاسبيف القاىوىييف السوداىي  أو ها زهال ، وهف ٌذي ال روط الحصوؿ عمِ القاىوىييف

عمِ  الحاصميفف يوالهراجع فييستثىِ هف حكـ الفقرة )ج( الهحاسب، لمزهال  يىؿ الهٍها بهواد الهؤٍا وهطابقتٍبعد  ياس

 اىوف هجمس ) ا لدى الهجمسٍا وهعترؼ بٍعمِ درج  عمهي  هعادل  ل أوالهراجع   أو  الهحاسب في الدكتوراي ادةٍ 

 ـ(.2004 ، والهراجع  الهحاسب  ىهٍتىظيـ 

 :مجتمع وعينة الدراسة

أها عيى  الدراس   ،هكاتب الهراجع  الخارجي  بالسودافب جهي  الهراجعيف الخارجييفيتهثؿ هجته  الدراس  في  

ا ع  ( استباى  عمِ الهستٍدفيف واستجاب 120بتوزي  عدد ) افوائياً هف هجته  الدراس  حيث  اـ الباحثفقد تـ اختيارٌ

ذي الىسب  تؤدي إل(90.83 ىسب  ا ستباى  الهستردة بمغت ( فرداً أي109)  وهف ثـ ، بوؿ ىتائج الدراس  ِ%( وٌ

 تعهيهٍا عمِ هجته  الدراس .

 التحميؿ الوصفي لممتريرات:

 ي لممتريرات الشخصيةالتحميؿ الوصف

 ( التكرارات والىسب الهئوي  لمهتغيرات ال خصي  لأفراد العيى :1يوضح الجدوؿ ر ـ )

 لمخصائص الديمررافية ففراد العينة(: التكرارات والنسب المئوية 1جدوؿ رقـ )
 النسبة المئوية التكرارات البيان

 
 
 

 التخصص العلمي

 84.4 92 محاسبة

 4.6 5 اقتصاد

 5.5 6 رة أعمالادا

 2.8 3 دراسات مصرفٌة ومالٌة
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 2.8 3 أخري

 %022 95 الإجمالي

 
 

 المؤهل العلمي

 66.1 72 بكالورٌوس

 4.6 5 دبلوم عالً

 22.9 25 ماجستٌر

 0.9 1 دكتوراه

 5.5 6 أخرى

 %022 029 الإجمالي

 
 
 المهنيالمؤهل 

 22.9 25 زمالة المحاسبٌن القانونٌٌن السودانٌة

 3.7 4 زمالة المحاسبٌن القانونٌٌن العربٌة
زمالة المحاسبٌن القانونٌٌن 

 البرٌطانٌة
10 9.2 

 6.4 7 زمالة المحاسبٌن القانونٌٌن الأمرٌكٌة

 57.8 63 لا ٌوجد مؤهل مهنً

 %022 029 الإجمالي

 
 

 المركز الوظيفي
 
 
 

 17.4 19 مدٌر مراجعة

 10.1 11 مراجع

 18.3 20 مراجع خارجً

 21.1 23 مساعد مراجع خارجً

 33.0 36 أخرى

 %022 029 الإجمالي

 
 

 سنوات الخبرة
 

 27.5 30 سنوات 5أقل من 
 17.4 19 سنة 10واقل من  5

 21.1 23 سنة15واقل من  10
 11.9 13 سنة20واقل من  15

 22.0 24 سنة فأكثر 20

 %022 029 الإجمالي

 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفثالهصدر: إعداد الباح
( أف غالبي  الهراجعيف الخارجييف الذيف تـ استطةعٍـ تخصصٍـ العمهي 1يةحظ الباحثاف هف الجدوؿ ر ـ ) 

ؿ الهٍىي بمغت ىسب  الحاصميف عمِ بكا ريوس )84.4هحاسب ، حيث بمغت ىسبتٍـ ) %(، 66.1%(، وبالىسب  لمهؤٌ

ةت أخرى بمغت ىسبتٍـ )28.4ميا )والحاصميف عمِ دراسات ع ؿ 5.5%(، والذيف لديٍـ هؤٌ %(، وبالىسب  لمهؤٌ

ةت هٍىي  ) ؿ هٍىي بمغت ىسبتٍـ 37الهٍىي بمغت ىسب  الذيف لديٍـ هؤٌ %(، أها الهراجعيف الذيف ليس لديٍـ أي هؤٌ

ؿ هٍىي، وبمغت ىسب  %(، حيث أف  اىوف تىظيـ الهٍى  يسهح بهزاول  الهٍى  حتِ إذا كاف الهراج  ليس ل73) ديً هؤٌ
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ذا يهثؿ هؤ ر جيد، ويدعـ صدؽ البياىات 70( سىوات )5عدد الهراجعيف الخارجييف الذيف خبرتٍـ تفوؽ الػ ) %( وٌ

 الهأخوذة ود تٍا.

 التحميؿ الوصفي لمتريرات الفرضيات

يرات الفرضيات ( الإحصاءات الوصفي  )الهتوسط الحسابي وا ىحراؼ الهعياري( لهتغ2يوضح الجدوؿ ر ـ )

( هها ي ير إلِ أف أفراد 4عدا هتغير سىوات الخبرة، ويةحظ أف الهتوسط الحسابي لجهي  الهتغيرات تقريباً يساوي )

( 0.6 – 0.4العيى  هوافقيف عمِ ها جاء هف عبارات لٍذي الهتغيرات، كها أف  يـ ا ىحراؼ الهعياري تراوحت بيف )

ذي القيـ تدؿ عمِ التجاىس الكبي ر بيف إجابات أفراد العيى  عمي العبارات، هها يعىي توفر ٌذي الهتغيرات لدى هكاتب وٌ

 الهراجع :

 ( الإحصا ات الوصفية لمتريرات الفرضيات2جدوؿ رقـ )
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 0.45608 3.9633 الهعرف  بى اط العهيؿ
 0.49129 4.2569 التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي

 0.40317 4.2427 التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد هداب السموؾ الهٍىي
 0.39884 4.4028 التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا

 0.63743 3.9249 إكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي 
 ـ2017يداىي ، هف بياىات الدراس  اله يفالهصدر: إعداد الباحث

 اختبار الفرضيات

أسموب ا ىحدار الخطي البسيط  ختبار الفرضيات لهعرف  هدى تأثير الهتغيرات الهستقم  الباحثاف استخدـ 

 ( لمعيىات الهستقم .T.Test) اختبار، ها عدا الفرضي  الثاىي  سيتـ استخداـ عمِ الهتغير التاب 

 اختبار الفرضية افولى:

ٌىاؾ عة   ذات د ل  إحصائي  بيف هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ و درتً عمِ "لِ: الفرضي  الأو تىص 

 ."اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم 

 :لمفرضي  الأولِ ( هعاهةت ا رتباط والتحديد3يوضح الجدوؿ ر ـ )
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 لمفرضية افولى : معاملات الارتباط والتحديد(3جدوؿ)   
 معامؿ التحديد المعدؿ معامؿ التحديد معامؿ الارتباط وذجالنم

1 0.349 0.122 0.113 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     

ذا يعىي جود ارتباط طردي ضعيؼ  0.349أف  يه  هعاهؿ ا رتباط بمغت )  (3ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

ؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( والهتغير الهستقؿ )هعرف  الهراج  الخارجي بيف الهتغير التاب  )اكت ا

ذا يعىي 0.122بى اط العهيؿ(، كها ىجد أف  يه  هعاهؿ التحديد ) % هف التغيرات التي تحدث في الهتغير 12.2( وٌ

لهتغير الهستقؿ )هعرف  الهراج  الخارجي بى اط التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( سببٍا ا

 % عواهؿ ع وائي  أخرى غير هتضهى  في الىهوذج .87.8العهيؿ( بيىها 

 :تحميؿ التبايف لمفرضي  الأولِ (4ويوضح الجدوؿ ر ـ )

 تحميؿ التبايف لمفرضية افولى  :(4جدوؿ)
 مستوت المعنوية (Fقيمة ) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 1النموذج 
 0.000 14.809 5.335 1 5.335 ا ىحدار
   0.360 107 38.547 البوا ي
    108 43.882 الهجهوع

 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     
ي أ ؿ هف هستوى الد ل  الإحصائي  ) 0.000أف هستوى الهعىوي   (4ر ـ )يتضح هف الجدوؿ   %(5وٌ

ذا يعىي أف الهتغير الهستقؿ )هعرف  الهراج  الخارجي بى اط  وبالتالي ىقبؿ الفرض البديؿ وهعىوي  ىهوذج ا ىحدار وٌ

 العهيؿ( يؤثر عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( .

 :هعاهةت ا ىحدار لمفرضي  الأولِ (5كها يوضح الجدوؿ ر ـ )

 معاملات الانحدار لمفرضية افولى: (5) ؿجدو
 مستوت المعنوية (Tقيمة ) قيمة المعاملات معاملات الانحدار

 1.994 3.946 0.000 

 0.487 3.848 0.000 
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 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  افالهصدر: إعداد الباحث     
ي  يه  الهتغير التاب  )اكت اؼ 1.994 أف  يه  الثابت في الىهوذج بمغت ) (5ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

لمصفر، وىجد أف هيؿ  التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( الهقدرة عىدها تكوف  يه  الهتغير الهستقؿ هساوٍ 

ذا يعىي زيادة الهتغير الهستقؿ بوحدة 0.487الهتغير الهستقؿ )هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ( تساوي ) ( وٌ

( وأ ؿ هف 0.000أف هستوى الهعىوي  ) ( وحدة ، وىةحظ أيضاً 0.487زيادة الهتغير التاب  بهعدؿ )  ِاحدة يؤدي إلو 

ي هعىوي ، فبالتالي أف الهتغير الهستقؿ )هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ( 5) %( وعميً ىقبؿ الفرض البديؿ وٌ

 تحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( .لً تأثير عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ ال

ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف معرفة المراجع الخارجي بنشاط العميؿ وقدرتو عمى ىستىتج أف  هها تقدـ

 ، وهف ثـ  بوؿ الفرضي  الأولِ.اكتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمة

 اختبار الفرضية الثانية:

د ل  إحصائي  بيف سىوات خبرة الهراج  الخارجي و درتً عمِ اكت اؼ  عة   ذات "ٌىالؾ ي :الفرضي  الثاىتىص 

 ".التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم 

 ( لمعيىات الهستقم :T( اختبار )6يوضح الجدوؿ ر ـ )

 ( لمعينات المستقمةT(: اختبار )6جدوؿ رقـ )
مة الاحتماليةالقي الانحرافات المتوسطات 2النموذج   

سىوات 5ا ؿ هف   4.13 0.55225 
0.025 

سىوات 5اكثر هف   3.8 0.65295 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث    

ي أ ؿ  هف هستوى الد ل  الإحصائي  ) 0.025أف هستوى الهعىوي  ( 6ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  %( 5وٌ

ذا يعىي أف الهتغير الهستقؿ )سىوات خبرة الهراج  الخارجي( يؤثر  وبالتالي ىقبؿ الفرض البديؿ وهعىوي  الىهوذج وٌ

عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم (. أي توجد فروؽ ذات د ل  احصائي  بيف 

 وهف ثـ  بوؿ الفرضي  الثاىي . ي  البديم .سىوات خبرة الهراج  الخارجي واكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسب
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 اختبار الفرضية الثالثة:

د ل  إحصائي  بيف التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي و درتً عمِ  عة   ذات "ٌىالؾالفرضي  الثالث  : تىص 

 ".اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم 

 : الثلمفرضي  الث رتباط والتحديد( هعاهةت ا 7يوضح الجدوؿ ر ـ )

 الثالثةلمفرضية  معاملات الارتباط والتحديد : (7جدوؿ)
 معامؿ التحديد المعدؿ معامؿ التحديد معامؿ الارتباط النموذج

3 0.284 0.081 0.072 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث      

ذا يعىي عدـ وجود ارتباط بيف الهتغير التاب  0.284ه  هعاهؿ ا رتباط بمغت )أف  ي( 7ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

)اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .( والهتغير الهستقؿ )التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي( 

ذا يعىي 0.081، كها ىجد أف  يه  هعاهؿ التحديد ) لتي تحدث في الهتغير التاب  )اكت اؼ % هف التغيرات ا8.1( وٌ

 التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .( سببٍا الهتغير الهستقؿ )التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي(

 عواهؿ ع وائي  أخرى غير هتضهى  في الىهوذج . 91.9%بيىها 

 الثالث :تحميؿ التبايف لمفرضي   (8ويوضح الجدوؿ ر ـ )

 الثالثةتحميؿ التبايف لمفرضية   :(8جدوؿ)
 مستوت المعنوية (Fقيمة ) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 3النموذج 
 0.003 9.419 3.550 1 3.550 ا ىحدار
   0.377 107 40.332 البوا ي
    108 43.882 الهجهوع

 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث    
ي أ ؿ هف هستوى الد ل  الإحصائي  ) 0.003أف هستوى الهعىوي   (8ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  %( 5وٌ

ذا يعىي أف الهتغير الهستقؿ )التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج   وبالتالي ىقبؿ الفرض البديؿ وهعىوي  ىهوذج ا ىحدار وٌ

  حايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم (.الخارجي( يؤثر عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ الت
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 الثالث :هعاهةت ا ىحدار لمفرضي   (9كها يوضح الجدوؿ ر ـ )

 الثالثةمعاملات الانحدار لمفرضية : (9) جدوؿ
 مستوت المعنوية (Tقيمة ) قيمة المعاملات معاملات الانحدار

 2.354 4.569 0.000 

 0.369 3.069 0.003 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفاحثالهصدر: إعداد الب   

ي  يه  الهتغير التاب  )اكت اؼ 2.354أف  يه  الثابت في الىهوذج بمغت ) (9ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

لمصفر ، وىجد أف هيؿ  التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .( الهقدرة عىدها تكوف  يه  الهتغير الهستقؿ هساوٍ 

ذا يعىي زيادة الهتغير الهستقؿ بوحدة 0.369لهستقؿ )التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي( تساوي )الهتغير ا ( وٌ

( 0.003()0.000وحدة، وىةحظ أيضا أف هستوى الهعىوي  ) (0.369)زيادة الهتغير التاب  بهعدؿ  ِواحدة يؤدي إل

ي هعىوي ، فبالتال5أ ؿ هف ) ي أف الهتغير الهستقؿ )التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  %( وعميً ىقبؿ الفرض البديؿ وٌ

 الخارجي( لً تأثير عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم .( 

ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ الميني المستمر لممراجع الخارجي وقدرتو عمى ىستىتج أف  هها تقدـ

 وهف ثـ  بوؿ الفرضي  الثالث . .تطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةاكتشاؼ ال

 اختبار الفرضية الرابعة:

عة   ذات د ل  إحصائي  بيف التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد هداب السموؾ الهٍىي  "ٌىالؾ الفرضي  الرابع :تىص 

 ."لبديم و درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  ا

 الرابع :لمفرضي   ( هعاهةت ا رتباط والتحديد10يوضح الجدوؿ ر ـ )

 الرابعةلمفرضية  معاملات الارتباط والتحديد : (10جدوؿ)
 معامؿ التحديد المعدؿ معامؿ التحديد معامؿ الارتباط النموذج

4 0.443 0.196 0.188 
 ـ2017داىي ، هف بياىات الدراس  الهي يفالهصدر: إعداد الباحث     
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ذا يعىي وجود ارتباط طردي بيف 0.443أف  يه  هعاهؿ ا رتباط بمغت )  (10ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( والهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  الخارجي 

ذا يعىي 0.196  هعاهؿ التحديد )بقواعد هداب السموؾ الهٍىي(، كها ىجد أف  يه % هف التغيرات التي 19.6( وٌ

تحدث في الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( سببٍا الهتغير الهستقؿ )التزاـ 

 ذج.% عواهؿ ع وائي  أخرى غير هتضهى  في الىهو 80.4الهراج  الخارجي بقواعد هداب السموؾ الهٍىي( بيىها 

 الرابع :تحميؿ التبايف لمفرضي   (11ويوضح الجدوؿ ر ـ )

 الرابعةتحميؿ التبايف لمفرضية   :(11جدوؿ)
 مستوت المعنوية (Fقيمة ) متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات 4النموذج 
 0.000 26.062 8.595 1 8.595 ا ىحدار
   0.330 107 35.284 البوا ي
    108 43.882 الهجهوع

 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     
ي أ ؿ هف هستوى الد ل  الإحصائي  ) 0.000أف هستوى الهعىوي  ( 11ر ـ )يتضح هف الجدوؿ    %( 5وٌ

ذا يعىي أف الهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج   الخارجي بقواعد وبالتالي ىقبؿ الفرض البديؿ وهعىوي  ىهوذج ا ىحدار وٌ

 هداب السموؾ الهٍىي( يؤثر عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( .

 الرابع :هعاهةت ا ىحدار لمفرضي   (12كها يوضح الجدوؿ ر ـ )

 الرابعةمعاملات الانحدار لمفرضية : (12) جدوؿ
 مستوت المعنوية (Tقيمة ) قيمة المعاملات معاملات الانحدار

 0.956 1.637 0.000 

 0.700 5.105 0.000 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     

ي  يه  الهتغير التاب  )اكت اؼ 0.956أف  يه  الثابت في الىهوذج بمغت ) (12ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

لمصفر، وىجد أف هيؿ  بديم ( الهقدرة عىدها تكوف  يه  الهتغير الهستقؿ هساوٍ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  ال

ذا يعىي زيادة الهتغير 0.700الهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  الخارجي بقواعد هداب السموؾ الهٍىي( تساوي ) ( وٌ
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يضا أف هستوى الهعىوي  ( وحدة ، وىةحظ أ0.700الهستقؿ بوحدة واحدة يؤدي إلي زيادة الهتغير التاب  بهعدؿ )

ي هعىوي  ، فبالتالي أف الهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  5( أ ؿ هف )0.000) %( وعميً ىقبؿ الفرض البديؿ وٌ

الخارجي بقواعد هداب السموؾ الهٍىي( لً تأثير عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  

 البديم ( .

علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التزاـ المراجع الخارجي بقواعد آداب السموؾ الميني أف ٌىاؾ  ىستىتج هها تقدـ

 وهف ثـ  بوؿ الفرضي  الرابع . .وقدرتو عمى اكتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمة

 ختبار الفرضية الخامسة:ا

ف التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عة   ذات د ل  إحصائي  بي "ٌىالؾتىص الفرضي  الخاهس : 

 ":عميٍا و درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم 

 الخاهس :لمفرضي   ( هعاهةت ا رتباط والتحديد13يوضح الجدوؿ ر ـ )

 الخامسةلمفرضية  معاملات الارتباط والتحديد : (13) جدوؿ
 معامؿ التحديد المعدؿ معامؿ التحديد رتباطمعامؿ الا  النموذج

5 0.343 0.118 0.110 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     

ذا يعىي جود ارتباط طردي ضعيؼ  0.343أف  يه  هعاهؿ ا رتباط بمغت ) (13ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

حايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( والهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  الخارجي بيف الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ الت

ذا يعىي 0.118بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا(، كها ىجد أف  يه  هعاهؿ التحديد ) % هف التغيرات التي 11.8( وٌ

سببٍا الهتغير الهستقؿ )التزاـ تحدث في الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( 

 % عواهؿ ع وائي  أخرى غير هتضهى  في الىهوذج .88.2الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا( بيىها 

 الخاهس :تحميؿ التبايف لمفرضي   (14ويوضح الجدوؿ ر ـ )

 الخامسةتحميؿ التبايف لمفرضية   :(14) جدوؿ
 مستوت المعنوية (Fقيمة ) متوسط المربعات جات الحريةدر  مجموع المربعات 5النموذج 
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 0.000 14.303 5.174 1 5.174 ا ىحدار
   0.362 107 38.708 البوا ي
    108 43.882 الهجهوع

 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث    
ي أ ؿ 0.000أف هستوى الهعىوي   (14ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  %( 5هف هستوى الد ل  الإحصائي  ) وٌ

ذا يعىي أف الهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير  وبالتالي ىقبؿ الفرض البديؿ وهعىوي  ىهوذج ا ىحدار وٌ

 الهراجع  الهتعارؼ عميٍا( يؤثر عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( .

 الخاهس :هعاهةت ا ىحدار لمفرضي   (15الجدوؿ ر ـ ) كها يوضح

 الخامسةمعاملات الانحدار لمفرضية : (15) جدوؿ
 مستوت المعنوية (Tقيمة ) قيمة المعاملات معاملات الانحدار

 1.509 2.352 0.021 

 0.549 3.782 0.000 
 ـ2017هف بياىات الدراس  الهيداىي ،  يفالهصدر: إعداد الباحث     

ي  يه  الهتغير التاب  )اكت اؼ 1.509أف  يه  الثابت في الىهوذج بمغت )  (15ر ـ )يتضح هف الجدوؿ  ( وٌ

لمصفر، وىجد أف هيؿ  التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم ( الهقدرة عىدها تكوف  يه  الهتغير الهستقؿ هساوٍ 

ذا يعىي زيادة الهتغير 0.549لهراجع  الهتعارؼ عميٍا( تساوي )الهتغير الهستقؿ )التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير ا ( وٌ

أف هستوى الهعىوي   ( وحدة، وىةحظ أيضاً 0.549الهستقؿ بوحدة واحدة يؤدي إلي زيادة الهتغير التاب  بهعدؿ ) 

ي هعىوي ، فبالتالي أف الهتغير الهستقؿ 5( وأ ؿ هف )0.021()0.000) )التزاـ %( وعميً ىقبؿ الفرض البديؿ وٌ

الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا( لً تأثير عمِ الهتغير التاب  )اكت اؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات 

 الهحاسبي  البديم ( .

ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف التزاـ المراجع الخارجي بمعايير المراجعة المتعارؼ عمييا ىستىتج أف  هها تقدـ

 . وهف ثـ  بوؿ الفرضي  الخاهس .ى اكتشاؼ التطبيؽ التحايمي لمسياسات المحاسبية البديمةوقدرتو عم

 النتائج
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 -هف خةؿ الإطار الىظري والدراس  الهيداىي  توصؿ الباحثاف إلي الىتائج التالي :

 ة الأرباح.تتهثؿ صور التطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي  في ههارسات الهحاسب  الإبداعي  وعهميات إدار  .1

تتضهف ههارسات الهحاسب  الإبداعي  استخداـ جهي  الطرؽ والسياسات لمتأثير عمي بىود القوائـ الهالي ،  .2

عدادٌا لتخدـ أغراض خاص ، وأف عهميات إدارة الأرباح ت هؿ استخداـ كؿ الطرؽ والسياسات لمتحكـ في  وا 

 خاص . ر ـ صافي الربحي  عبر الفترات الهالي  هف أجؿ تحقيؽ أغراض

الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي ت هؿ هعرف  الهراج  بى اط العهيؿ، التعميـ الهٍىي الهستهر، التزاـ الهراج   .3

ذي العىاصر لٍا دور كبير في  الخارجي بآداب سموؾ الهٍى  وبهعايير الهراجع ، وكذلؾ عدد سىوات العهؿ، وٌ

 حاسب  الإبداعي  وعهميات إدارة الأرباح.زيادة  درة الهراج  الخارجي عمِ اكت اؼ ههارسات اله

التحايمي هعرف  الهراج  الخارجي بى اط العهيؿ وتخصصً فيً ساٌـ في  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ  .4

 .لمسياسات الهحاسبي  البديم 

التحايمي لمسياسات الهحاسبي  ساٌـ في  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ  التعميـ الهٍىي الهستهر لمهراج  الخارجي .5

 .لبديم ا

التحايمي لمسياسات ساٌـ في  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ  التزاـ الهراج  الخارجي بآداب سموؾ الهٍى  .6

 .الهحاسبي  البديم 

التحايمي ساٌـ في  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ  التزاـ الهراج  الخارجي بهعايير الهراجع  الهتعارؼ عميٍا .7

 .لمسياسات الهحاسبي  البديم 

د سىوات خبرة الهراج  الخارجي في ى اط الهراجع  الخارجي  زادت  درتً عمِ اكت اؼ التطبيؽ كمها زادت عد .8

 .التحايمي لمسياسات الهحاسبي  البديم 

 التوصيات

 -بىاءاً عمِ الىتائج السابق  يقدـ الباحثاف التوصيات التالي :
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صد .1 ار الهعايير التي تةءـ البيئ  تىظيـ ههارس  هٍى  الهراجع  والهحاسب  في السوداف بصورة رسهي ، وا 

 السوداىي .

ا هف جٍ  رسهي  في السوداف. .2 صدارٌ  تىظيـ  واعد لمسموؾ الهٍىي وا 

 زيادة هستوى ا ٌتهاـ بالتعميـ والتدريب الهستهر لمهراجعيف الخارجييف. .3

 زيادة هستوى تخصص الهراجعيف الخارجييف في ى اط ا تصادي واحد. .4

 ب الهراجع  والتطبيؽ التحايمي لمسياسات الهحاسبي .دراس  العة   بيف حوكه  هكات .5

 :لمراجعا

 المراجع بالمرة العربية

 

ا عمِ جودة الأالهتغيرات الهرتبط   خصػي  هر ـ(. 2006. )هىصور ياسيف.الأديهي، 1 . داءاج  الحسابات وأثرٌ

 4والإداري ، العددالإسكىدري : جاهع  الإسكىدري ، كمي  التجارة دهىٍػػور، هجم  الدراسات التجاري  

العواهؿ الهؤثرة عمِ جودة الهراجع  الخارجي  في الجهٍوري  ـ(. 2008. )عبدالسةـ سميهاف  اسـ . الأٌدؿ،2

 القاٌرة: جاهع  أسيوط، كمي  التجارة، رسال  هاجستير غير هى ورة،.. دراس  ىظري  هيداىي  -اليهىي 

قترح لهقوهات الخبرة في هجاؿ الهراجع ، دراس  تطبيقي  عمِ إطار هـ(. 2012. )هحهد عبد القادر. الديسطي، 3

الهىصورة: جاهع  الهىصورة، كمي  التجارة، الهجم  الهصري  لمدراسات التجاري ، الهجمد . الجٍاز الهركزي لمحسابات

 .3، العدد 36

جاهعي  لمطباع  لإسكىدري : ، الدار ال. االهراجع  هدخؿ عمهي تطبيقيـ(. 1997. )هحهد سهير. الصباف، 4

 والى ر.

القاٌرة:  .دراس  تحميمي  لهسئولي  الهراج  عف الههارسات الهحاسبي  الإبداعي  ـ(.2006. )سٍير. الطهىمي، 5

 .1 العدد، هجم  الدراسات الهالي  والتجاري  ،كمي  التجارة، جاهع  بىي سويؼ
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لخبرة في هجاؿ الهراجع ، دراس  تطبيقي  عمِ إطار هقترح لهقوهات اـ(. 2012. )هحهد عبد القادر، الديسطي. 6

الهىصورة: جاهع  الهىصورة، كمي  التجارة، الهجم  الهصري  لمدراسات التجاري ، الهجمد . الجٍاز الهركزي لمحسابات

 .3، العدد 36

ا في تر يد ا ختيار بيف السياسات ـ(. 2012. )الصادؽ هحهد سالـ. الطيب، 7 حوكه  ال ركات ودورٌ

:جاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا،كمي  الدراسات العميا، رسال  هقده  لىيؿ درج  . سبي  البديم الهحا الخرطوـ

 .الدكتوراي الفمسف  في الهحاسب  والتهويؿ

دراس   هيداىي   -في عهمي  تهٍيد  الهؤثرةالعواهؿ ـ(. 2006. )عقيؿ، الحسىاويرياض، و العبد الله، . العبد الله، 8

 .1، العدد9، الهجمد، الهجم  العربي  لمهحاسب البحريف: جاهع  . البحريفكات الهساٌه  الصىاعي  العرا ي عمِ ال ر 

هحددات السموؾ الإداري في اختيار السياسات الهحاسبي  في ضوء ـ(. 2006. )هؤيد هحهد عمي. الفضؿ، 9

 .1العدد ،46هجمد ال الرياض: هعٍد الإدارة العاه ،. الىظري  ا يجابي 

.  ياس أثر العواهؿ الهؤثرة عمِ جودة هداء هرا ب الحساباتـ(. 2013. )هىي حمهي هحهد هحهد. الفيوهي، 10

 .القاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة،  سـ الهحاسب  والهراجع 

لرياض: ا. دراس  تطبيقي  -إدارة الأرباح في ال رك  الهساٌه  السعودي  ـ(. 2010. )يرهفواز س. القثاهي، 11

 جاهع  الهمؾ عبد العزيز، كمي  ا  تصاد والإدارة، رسال  هاجستير  فِ الهحاسب  غير هى ورة.

دواف  وأساليب الهحاسب  الإبداعي  في  ركات الهساٌه  في ـ(. 2010. )هيسوف بىت هحهد بف عمي. القري، 12

رسال  هاجستير غير  ،  تصاد والإدارةكمي  ا ،الرياض: جاهع  الهمؾ عبد العزيز. الههمك  العربي  السعودي 

 هى ورة.

 عهاف: دار وائؿ لمى ر.. الفكر الهحاسبي ـ(.2004. )كهاؿ عبد العزيز. الىقيب، 13

تحميؿ هثار الهحاسب  الخة   عمِ تضميؿ القوائـ الهالي  هف وجٍ    ـ(.2006. )عاطؼ هحهد. أحهد، 14

هجم  ، كمي  التجارة، القاٌرة : جاهع  بىي سويؼ. عمِ البيئ  الهعدي الهعديف و الهستثهريف والهراجعيف بالتطبيؽ 
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 .11العدد، الدراسات الهالي  والتجاري 

هدخؿ هتكاهؿ. ترجه : د.هحهد هحهد عبد القادر  –ـ(. الهراجع  2005الفيف، ولوبؾ، جيهس. ). أريىز، 15

 الديسطي. الرياض: دار الهريخ لمى ر.

دور هرا ب الحسابات في تحسيف الهةءه  وا عتهادي  عمِ القوائـ ـ(. 2010. )ي هحهدهاجدة هتول. إبراٌيـ، 16

القاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة، رسال  . دراس  تطبيقي -الهالي  في ضوء أساليب الهحاسب  ا بتكاري  

  دكتوراي في الهحاسب  غير هى ورة.

هؿ الهحددة لهو ؼ هراج  الحسابات الخارجي هف إختبارات العوا ـ(.2017. )عمي هحسف هحسوف. باسردة، 17

 ،كمي  الدراسات العميا ،الخرطوـ: جاهع  السوداف لمعموـ والتكىولوجيا .الإدارة لمسياسات الهحاسبي  البديم  في اليهف

 ،.رسال  دكتوراة غير هى ورة

لمهراجػػػ  لزيادة كفاءة وفعالي  عهمي    ياس وتفسير البعد الهعرفيـ(. 2004. )هحهد ىظهي عبد الىبي، بخيت. 18

 .القاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة،  سـ الهحاسب  والهراجع . الهراجع 

هدخؿ هقترح لتحديد الهتغيرات التي تؤثر عمِ  ياس جودة احداء الهٍىي ـ(. 2008. )هحهد. بٍاء الديف، 19

القاٌرة: جاهع  . بجهٍوري  هصر العربي  -  والهراجع  بالهراجع  الخارجي  ه  التطبيؽ عمِ هكاتب الهحاسب

 .2الز ازيؽ، كمي  التجارة، الهجم  العمهي ، العدد

عهاف: دار صفاء لمى ر . ىظري  الهحاسب  الهالي ، الىهوذج الدولي الجديدـ(. 2010. )أحهد حمهي. جهع ، 20

 .والتوزي 

ح خةؿ الفترات الهحاسبي  هف هىظور ا تصادي تسوي  الأرباـ(. 1997. )وصفي عبد الفتاح. حسف، 21

 .1العدد، 34الهجمد، هجم  كمي  التجارة لمبحوث العمهي ، كمي  التجارة، الإسكىدري : جاهع  الإسكىدري . وأخة ي

ختياري في السياسات الهحاسبي  ير الإيالفحص الهحاسبي لمتغـ(. 2004. )هحهد حسيف عبد الرحهف. حسيف، 22

القاٌرة: جاهع  القاٌرة . خده  هراجع  الحسابات وهستخدهي القوائـ الهالي  ضعهاؿ الهتعثرة بغر في هى أت الأ
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 .،كمي  التجارة ،رسال  دكتورة في الهحاسب  غير هى ورة

دراس  عيى  هف  -دور التد يؽ الهحاسبي في تفعيؿ الر اب  عمِ إدارة الأرباح ـ(.2012. )بوسى ، حهزة. 23 

الجزائر: جاهع  فرحات عباس، كمي  العموـ الإ تصادي  والتجارة وعموـ . دي  الجزائري  والفرىسي الهؤسسات الإ تصا

 .التسيير، رسال  هاجستير في العموـ التجاري  غير هى ورة

إطار هقترح لتفسير سموؾ الوحدات ا  تصادي  في التأثير عمِ القوائـ ـ(. 2003. )هحهد عبد العزيز. خميف ، 24

 .2القاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة، العدد. دراس  هيداىي  الهالي  ،

تحقؽ الصىاعي لهراج  الحسابات الخارجي في الحد هف دور إستراتيجي  الـ(. 2013. )خالد هوسي، دبور . 25

ر، غزة:. دراس  تطبيقي  عمِ الهصارؼ الوطىي  العاهم  في فمسطيف -ههارسات إدارة الأرباح  مي  ك جاهع  الأزٌ

 .عهادة الدراسات العميا والبحث العمهي ا  تصاد والعموـ الإداري ،

دور الهراج  الخارجي في الحد هف هثار الهحاسب  ـ(. 2006. )هحهود جهع ، الهحجوبؽ، و الصدي، سالـ . 26

مي  الإ تصاد ك، طرابمس: جاهع  الهر ب. ي  الصادرة عف ال ركات الميبيب لالإبداعي  عمِ هصدا ي  الهعموهات الها

 .4العدد، هجمي  هفاؽ إ تصادي  ،والتجارة

دراس  هيداىي  عمِ  –أثر حفظ الو ت والبراهج الهٍيكم  عمِ أداء الهراج  ـ(. 2001. )ىيبؿ فٍد، سةه . 27 

 ،2م  العمهي  للإ تصاد والتجارة، الهجمدجالقاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة، اله. بيئ  الهراجع  الهصري 

 .1العدد

أٌهي  التخصص الهٍىي لمهراج  الخارجي في تحسيف تقدير هخاطر ـ(. 2011. )هعاذ طاٌر، صالح . 28

 .4، العدد27ده ؽ: جاهع  ده ؽ، هجم  ده ؽ لمعموـ ا  تصادي  والقاىوىي ، الهجمد. الهراجع 

الهٍىي لمهراج  الخارجي أثر الخبرة الهٍىي  عمِ الحكـ  ـ(.2014. )وهخروف، زيىب رجب  حات. صدا   29

البحريف:  جاهع  البحريف، الهجم  العربي  . دراس  تجريبي  في ليبيا-ب أف تقييـ هقدرة الهى أة عمِ ا ستهراري 

  .2، العدد17لمهحاسب ، الهجمد 
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 دور هتغيرات الخبرة الهٍىي  لمهراج  الخارجي في تحسيف ـ(.2013. )عهاد سيد عبد الغفار. عبد الجواد، 30

القاٌرة: جاهع  القاٌرة، كمي  التجارة، . جودة عهمي  الهراجع  واثر ذلؾ عمِ  رارات الهستثهريف في هى آت الأعهاؿ

 رسال  هاجستير في الهحاسب  غير هى ورة.

ىحو إطار هتكاهؿ لمعواهػػػػؿ التي تؤثر في إكتساب الهعرف  في هجاؿ ـ(. 1997. )سيد أحهد. عبد العاطي، 31

القاٌرة: جاهع  الز ازيؽ ، كمي  التجارة ببىٍا ، هجم  الدراسات . العواهؿ الهحددة حداء الهراج  الخبيرالهراجع  و 

 .2والبحوث التجاري ، العدد

هدي إلتزاـ هراجعي الحسابات بأخة يات الهٍى  و واعد السموؾ  ـ(.2015. )هحهد بكر خميؿ. عبد العاؿ، 32

 .م  التجارة ، رسال  هاجستير في الهحاسب  والتهويؿ غير هى ورةغزة: الجاهع  الإسةهي  ، ك .الٍىي

تر يد الحكـ الهٍىي لهرا ب الحسػابات عف الأحداث الةحق  لتاريخ الهيزاىي  ـ(. 2007. )هحهد. عبد الفتاح، 33

 .1العدد القاٌرة: جاهع  عيف  هس، كمي  التجارة، هجم  الفكر الهحاسبي،. في  ضوء إستهراري  الهى أة

أثر خبرة الهراج  بصىاع  العهيؿ عمِ سوؽ الخدهات بخةؼ ـ(. 2007. )إبراٌيـ عبد الحفيظ. عبد الٍادي، 34

بىي سويؼ: جاهع  بىي . الهراجع  وجودة أداءٌا واىعكاسات ذلؾ عمِ جودة الهراجع ،دراس  ىظري  هيداىي 

 .2سويؼ، كمي  التجارة، هجم  الدراسات الهالي  والتجاري ، العدد

اب، 35 العواهؿ الهؤثرة في سموؾ الهراج  عىد تجهي  وتقييـ أدل  ـ(. 1993. )يوسؼ عبد القادر. عبد الوٌ

صدار احكاـ الهراجع  القاٌرة: جاهع  الهىصورة، كمي  التجارة، الهجم  الهصري  لمدراسات التجاري ، . الإثبات وا 

 .1، العدد17دالهجم

ىحو إطار ىظري لأبعاد الخبرة الهؤثرة في كفاءة وفعالي  الأداء  .ـ(1998. )الأهيرة إبراٌيـ. عثهاف، 36

 .1، العدد38الرياض: هعٍد الإدارة العاه ، هجم  الإدارة العاه ، الهجمد . الهحاسبي

 .كمي  إدارة الأعهاؿ، الرياض: جاهع  الهالؾ سعود. الهحاسب  الإبداعي ـ(. 2011. ) ذى. عزيز، 37

دراس   -أثر جودة الهراجع  الخارجي  عمِ عهميات إدارة الأرباح ـ(. 2008. )هدسهير كاهؿ هح . عيسي،38
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 . 45، الهجمد1جاهع  الإسكىدري ، كمي  التجارة، هجم  كمي  التجارة لمبحوث العمهي ، العدد الإسكىدري :. تطبيقي 
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  ىَكـــــتراتُجٍ للتضـــىَك في التخطُط الاصــــىث التضـــــبح دوس

 السوداف(  –)بالتطبيؽ عمى بنؾ الخرطوـ 

 إعػػػػػػػػػػداد:
 د. محمد مختار إبراىيـ أحمد                                  عمى عبد الواحد تىدد.         

 جامعة كردفاف                                       جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا  
 كمية الاقتصاد والدراسات التجارية                                               كمية الدراسات التجارية       

abstract 

     This study aimed at identifying the role of marketing research in the strategic planning 

of marketing at Khartoum Bank. The main hypothesis of the study is that there is a 

significant positive relationship between marketing research and marketing strategic 

planning in its dimensions (marketing objectives, marketing plan, and marketing 

message). 

       The study was based on the random sample and the questionnaire was designed to 

collect the data. About (120) forms only (108) retrieved  with a response rate of (87.5%). 

To analyze the data and test the hypotheses, descriptive statistical methods (frequencies, 

percentages, deviations, and averages) were used and analytical statistical methods 

(exploratory analysis, Alkronbach, The study reached a number of results, including: a 

positive relationship between marketing research and marketing objectives, a positive 

relationship between marketing research and marketing plan. Also a positive relationship 

between marketing research and marketing message .  

        The study recommended that need to increase awareness of the importance of 

marketing research and to show their role in strategic planning for marketing. 

 يسزخهص

ٌػػػدفت ٌػػػذي الدراسػػػ  لمتعػػػرؼ عمػػػِ دور بحػػػوث التسػػػويؽ فػػػي التخطػػػيط ا سػػػتراتيجي لمتسػػػويؽ ببىػػػؾ الخرطػػػوـ. 

ي وجود عة   إيجابيػ  هعىويػ  بػيف بحػوث التسػويؽ والتخطػيط ا سػتراتيجي لمتسػويؽ بأبعػادي الفرضي  الرئيس  لمدراس  ٌ

اعتهػدت الدراسػ  عمػِ العيىػ  الع ػوائي  ، وصػههت اسػتباى   )الأٌداؼ التسويقي  ،الخط  التسػويقي ، الرسػال  التسػويقي (.
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( 108( اسػػتباى ، وتػػـ اسػػترداد )120عػػدد )لجهػػ  البياىػػات، اسػػتخدهت الدراسػػ  الهػػىٍج الوصػػفي التحميمػػي، وتػػـ توزيػػ  

 الوصػػػػفي الإحصػػػػاء أسػػػػاليب اسػػػػتخداـ تػػػػـ الفرضػػػػيات واختبػػػػار البياىػػػػات %(، ولتحميػػػػؿ87.5بىسػػػػب  اسػػػػتجاب  بمغػػػػت )

ا ستك ػػػافي،  العػػػاهمي التحميػػػؿ) التحميمػػػي الإحصػػػاء وأسػػػاليب ،(والهتوسػػػطات ا ىحرافػػػات، الهئويػػػ ، الىسػػػب التكػػرارات،)

 لمعمػػػػػػوـ الإحصػػػػػائي  الحزهػػػػػ  برىػػػػػاهج عبػػػػػػر( وتحميػػػػػؿ ا ىحػػػػػدار الهتعػػػػػدد ، بيرسػػػػػػوف ارتبػػػػػاط بػػػػػاخ،الهصػػػػػدا ي  ألفاكروى

بحػػوث التسػػويؽ  بػػيف هعىويػػ  إيجابيػػ  عة ػػ  وجػػود:  هىٍػػا عديػػدة ىتػػائج إلػػِ الدراسػػ  ، وتوصػػمت SPSSا جتهاعيػػ 

 هعىويػ  إيجابيػ  عة ػ  وجػود ي  ،بحوث التسويؽ والخطػ  التسػويق بيف هعىوي  إيجابي  عة   وجود والأٌداؼ التسويقي ،

العهػػػؿ عمػػػِ زيػػػادة إدراؾ العػػػاهميف بأٌهيػػػ  بحػػػوث  بضػػػرورة الدراسػػػ  وأوصػػػت .بػػػيف بحػػػوث التسػػػويؽ والرسػػػال  التسػػػويقي 

ا في التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ  .التسويؽ وبياف دورٌ

 المقدمة:

سػػتقبؿ، وكػػػذلؾ تخصػػػيص الهػػػوارد عهميػػ  التخطػػػيط ا سػػػتراتيجي التسػػويقي ٌػػػي عهميػػػ  هىتظهػػ  تركػػػز عمػػػِ اله

الهتاحػػػ  لمهىظهػػػ  هػػػ  تقيػػػيـ الفػػػرص وتحديػػػد التٍديػػػدات وكػػػذلؾ تحديػػػد الأٌػػػداؼ التسػػػويقي  وصػػػياغ  الخطػػػ  التسػػػويقي  

 (.13ص، 2014رزاؽ،)وتىفيذٌا لمحصوؿ عمِ هيزة تحسيف وضعٍا التىافسي 

ؿ الأ ػياء بطريقػ  هعيىػ  لمتفكيػر  بػؿ ( بػأف التخطػيط عهميػ  ذكيػ  وتصػرُّؼ ذٌىػي لعهػ91ص، 2002وأضاؼ الموزي )

العهػػؿ، والعهػػػؿ فػػػي ضػػوء الحقػػػائؽ بػػػدً  هػػف التخهيىػػػات، فػػػالتخطيط ا سػػتراتيجي ٌػػػو الجٍػػػد الهػػىظـ لصػػػىاع  القػػػرارات 

ػػو هجهوعػػ  هػػف الهبػػادئ والخطػػوات والأدوات التػػي صػػههت  الهصػػيري  والػػذي ي ػػكؿ ٌويػػ  الهىظهػػ  ويبػػرر وجودٌػػا، وٌ

ػو الػذي يسػاعد الهىظهػ  عمػِ أف تصػى  لتساعد القادة والهديري ف والهخططيف أف يفكروا ويتصػرفوا ب ػكؿ اسػتراتيجي، وٌ

رضاء الفئات الهستٍدف .   رارات فعال  تؤدي إلِ تحقيؽ رسالتٍا وا 

بحػػػوث التسػػػويؽ ٌػػػي تمػػػؾ الهجٍػػػودات الهبذولػػػ  هػػػف أجػػػؿ جهػػػ  وتسػػػجيؿ وتحميػػػؿ البياىػػػات الخاصػػػ  باله ػػػاكؿ 

دارة، كها أىٍا تساعد رجاؿ الإدارة باتخاذ القرارات عمِ أساس هف الدراس  والتحميػؿ الهوضػوعي التسويقي  التي تواجً الإ
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الػد يؽ لمهعموهػػات الخاصػػ  باله ػػاكؿ التػػي يوجٍوىٍػا هبتعػػديف عػػف التخهػػيف والخطػػأ عىػد اتخػػاذ القػػرارات، وهػػف ثػػـ فإىٍػػا 

 (.170ص، 2012 ريؼ،)تساعد عمِ التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ. 

 ة الدراسة:مشكم

  الٍاه  التي ت غؿ رجاؿ التسويؽ في يالعة   بيف بحوث التسويؽ والتخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ هف الهواض

ظؿ الهىافس  الحادة بيف الهؤسسات، هها يزيد ا ٌتهاـ بالتخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ وأساليبً هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ 

تٍمكيف، وذلؾ عف طريؽ جه  البياىات والهعموهات هف بحػوث التسػويؽ، الهؤسس ، وكذلؾ تحقيؽ حاجات ورغبات الهس

 -وهها تقدـ يهكف أف تصاغ ه كم  الدراس  في السؤاؿ الرئيس التالي:

 ها ٌو دور بحوث التسويؽ في التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ بالتطبيؽ عمِ بىؾ الخرطوـ؟

 وتفرعت هىً الأسئم  التالي :

  ؟التسويقي  في الأٌداؼها ٌو دور بحوث التسويؽ 

  ؟التسويقي  الخط ها ٌو دور بحوث التسويؽ في 

  ؟التسويقي  الرسال ها ٌو دور بحوث التسويؽ في 

     يوضح نموذج الدراسة  (1شكؿ )                             نموذج الدراسة:

   

                                                  H1  

 

 

 

H2 

 ـ(2018) افثالباح عدادإ :المصدر

 المتغير المستقل

 بحوث التسويؽ

 

 المتغير التابع

 التخطيط الاستراتيجي للتسويق

 التسويقية افىداؼ
 التسويقية الخطة
 التسويقية الرسالة
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 فرضيات الدراسة:

  ويتفػػرع لمتسػػويؽ ا سػػتراتيجي والتخطػػيط التسػػويؽ بحػػوث بػػيف هعىويػػ  إيجابيػػ  عة ػػ  ٌىالػػؾ: الرئيسػػ  الفرضػػي .

 -: تيهىٍا الفرضيات اح

  والأٌداؼ التسويقي .التسويؽ  بحوث بيف إيجابي هعىوي   عة  توجد 

 والخط  التسويقي . التسويؽ حوثب بيف إيجابي هعىوي   عة   توجد 

 والرسال  التسويقي . التسويؽ بحوث بيف إيجابي هعىوي   عة   توجد 

 -تٍدؼ ٌذي الدراس  إلِ تحقيؽ احتي:أىداؼ الدراسة: 

 .التعرؼ عمِ هفٍوهي بحوث التسويؽ والتخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ 

 وير خدهات القائه .التعرؼ عمِ دور بحوث التسويؽ في تقديـ خدهات جديدة وتط 

 .  تقديـ توصيات تساٌـ في التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ في بىؾ الخرطوـ

 أىمية الدراسة:

تتهثػػؿ فػػي بيػػاف دور بحػػوث التسػػويؽ فػػي التخطػػيط ا سػػتراتيجي لمتسػػويؽ بأبعػػادي )الأٌػػداؼ افىميػػة النظريػػة لمدراسػػة: 

.التسويقي ، الخط  التسويقي  الرسال  التسويقي ( ببىؾ ا  لخرطوـ

 العممية: افىمية

الهىافسػػ  ال ػػديدة القائهػػ  بػػيف الهصػػارؼ تحػػتـ عمػػِ بىػػؾ الخرطػػوـ اسػػتخداـ بحػػوث التسػػويؽ لهعرفػػ  احتياجػػات ورغبػػات 

ػػا فػػي التخطػػيط ا سػػتراتيجي  العهػػةء، وكػػذلؾ البحػػث عػػف خػػدهات جديػػدة تمبػػي احتياجػػات العهػػةء، بالإضػػاف  إلػػِ دورٌ

 لمتسويؽ.

 سة:الإطار النظري لمدرا

 بحوث التسويؽ: أولاً 
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ٌي جه  وتسجيؿ وتحميؿ البياىات التسويقي  والبياىات الهتعمق  باله اكؿ التسويقي  لمسم  والخدهات، ويهكف اف   

تتعمػػؽ بػػأي عىصػػر هػػف عىاصػػر الهػػزيج التسػػويقي كهػػا عرفتٍػػا الجهعيػػ  الأهريكيػػ  لمتسػػويؽ باىٍػػا الطريقػػ  العمهيػػ  التػػي 

 (. 1ص، 1996بازرع ،)وتحميؿ البياىات عف اله كم  الهتعمق  بتسويؽ السم  والخدهات. تستخدـ في تجهي  وتسجيؿ 

 -سبؽ ىستخمص ها يمي: اوهه

 أف بحوث التسويؽ ٌي طريق  عمهي  تٍدؼ إلِ تجهي  وتسجيؿ وتحميؿ البياىات. - أ

 أف هحور ا ٌتهاـ في ٌذي البحوث ٌو اله كةت الهتعمق  بتسويؽ السم  والخدهات. - ب

 طاؽ بحوث التسويؽ حيث أىٍا   تقتصر عمِ هجاؿ واحد.اتساع ى - ت

 المزايا التي تعود عمى المنظمة عند إجرا ىا البحوث التسويقية: 

ا هف  ف كاىت ٌي ا دارة ا كثر استفادة هىٍا عف غيرٌ إف هزايا بحوث التسويؽ   تقتصر عمِ إدارة التسويؽ فقط وا 

ط واىتٍاءً بالهتابع  وتقييـ ىتائج أعهاؿ الهىظه  ويهكف توضيحٍا هف خةؿ إدارات الهىظه  بدءً بتحديد الأٌداؼ والخط

 (.57ص، 2010)طمعت،-الىقاط التالي :

  الك ؼ عف غهوض هعيف أو ظاٌرة أو ه كم  هعيى  تتعمؽ بأي عىصر هف عىاصر الهزيج التسويقي هف خةؿ

 توفير هعموهات  اهم  ود يق  تفيد في التوصؿ إلِ ىتائج ذات  يه .

  تحديد اله كةت التي تواجً الهىظه  في هجاؿ التسويؽ بأسموب عمهي د يؽ حتِ تتهكف الإدارة هف هعرفتٍا في

 الو ت الهىاسب وتحديد أسموب هواجٍتٍا والتغمب عميٍا.

 . وض  تو عات وافتراضات أكثر د   عف الهتغيرات والعواهؿ التي تؤثر عمِ ى اطاتٍا التسويقي 

 لسوؽ وفٍـ هتغيراتً وأسموب تفاعمً وطريق  التعاهؿ هعً.التغمغؿ بكفاءة في ا 

  فتح هجا ت جديدة اهاـ رجاؿ التسويؽ ىتيج  لدراس  السوؽ ودراس  حاجات العهةء غير اله بع ، ه  بياف هدى

 إهكاىي  هساٌه  الهى أة في ا باع ٌذي الحاجات واكت اؼ الفرص التسويقي  الهتاح .
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  دراس  الهوضوعات واله كةت التسويقي  هها يقمؿ هف ا عتهاد عمِ أسموب استخداـ ا سموب العمهي في

 التخهيف والىظرة ال خصي  في هواجٍ  الهوضوعات التسويقي .

 ثانياً: التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ 

بدوىً أف تتـ استراتيجي   فإف التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ يحتؿ الإطار الىظري الأساس الذي   يهك

ىاجح  تحقؽ ا ٌداؼ   سويؽ بكؿ أبعادٌا وهضاهيىٍا، حيث اىً يحتؿ الحجر الأساس لصياغ  أي استراتيجيالت

إلِ أف هفٍوـ التخطيط ا ستراتيجي ٌو  (Kotler 2002) (. فقد أ ار كوتمر17ص، 2009الصهيدعي،)الهى ودة. 

ظه  وفرصتٍا التسويقي  الهتغيرة وتٍيئ  أوجً عبارة عف عهمي  إداري  تختص بتىهي  التوافؽ بيف أٌداؼ وهتطمبات الهى

 الى اط بالهىظه  لتحقيؽ الربحي  والتىهي  الهرغوب .

 أىمية التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ: 

لقد تبىت دراسات عديدة أف الهىظهات التي تعتهد التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ  د حققت فرصػاً أكبػر لمىجػاح كهػا 

 ( 34ص، 2009)الصهيدعي،-  يأتي في هقدهتٍا الهزايا التالي :اف لً هزايا عديدة لمهىظه

  ِيقوى التىسيؽ والتعاوف بيف هختمؼ أى ط  الهىظه  التسويقي  وا ىتاجي  والتهويمي  والذي هػف  ػأىً العهػؿ عمػ

 تحقيؽ تفكير ه ترؾ وأضح، واستغةؿ أفضؿ لهوارد الهىظه .

 ف تقويـ ا ٌداؼ الٍاه  في هستقبؿ الهىظه .يساعد الهىظه  عمِ وصؼ الىهو الهتو   حيث يهك 

 . يزيؿ حال  التعصب، حيث أف ا حداث غير الهتو ع  يهكف أف تسبب الكثير هف اله اكؿ لمهىظه 

 .يدف  الهدراء الِ السؤاؿ وا جاب  عف ا هور ذات الأٌهي  العالي  لمهىظه  ويطور هف هٍارة الهدراء 

 جي  ووض  الأولويات لمتعاهؿ هعٍا.يساعد عمِ ت خيص الهسائؿ ا ستراتي 

 . يعهؿ عمِ توفير عاهميف لٍها أٌداؼ واضح  واتجاٌات ىحو هستقبؿ الهىظه 

 أبعاد التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ:
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ػي فػي الغالػب  الاىداؼ التسويقية: ٌػي هجهوعػ  هػف الىتػائج الىٍائيػ  التػي تسػعي الهؤسسػات عبػر إدارتٍػا لتحقيقٍػا، وٌ

ف الربح بأ ؿ كمفػ  ههكىػ  كهػا ت ػهؿ التوسػ  الهسػتقبمي وارتفػاع ىسػب  البيػ  والإبقػاء عمػِ التقػدـ اهػاـ تحقيؽ أكبر  در ه

 (.https://ar.wikipedia.org/wikiالهىافس . )

، 2012العػواهرة والزيػادات ،)فػي الهىظهػ  بهثابػ  التػر يـ الحيويػ  للأٌػداؼ.   تعتبػر الخطػ  التسػويقي الخطة التسويقية:

 (.112ص

تعبر الرسال  عف الغػرض أو ا سػموب هػف وجػود الهىظهػ  )لهػاذا أى ػئت؟( ويهكػف صػياغ  الرسػال   سالة التسويقية:الر 

عمِ ىطاؽ ضيؽ أو وأسػ  لت ػهؿ بعػض أو كػؿ هػف الهتعػاهميف هػ  الهىظهػ  والعػاهموف بٍػا، الخػدهات والهىتجػات التػي 

ٍػػا والتقىيػػات التػػي تسػػتخدهٍا، والهيػػزات التػػي تتفػػرد بٍػػا، تقػػدهٍا، والأهػػاكف التػػي تهػػارس فيٍػػا أى ػػطتٍا، وفمسػػف  العهػػؿ ب

 (.18ص، 2007حاهد،)والفمسف  التي تعتىقٍا، والتزاهاتٍا ىحو الهجته ، وصورتٍا العاه  او الٍوي  الخاص  بٍا 

 :السابقة الدراسات

لتطبيؽ عمػػى ( بعنػػواف: بحػػوث التسػػويؽ ودورىػػا فػػي تحقيػػؽ الاىػػداؼ التسػػويقية لممنظمػػة بػػا2014دراسػػة )ثريػػا،

ػدفت الدراسػػ  الػِ التعػػرؼ عمػػِ هػدى اٌتهػػاـ الهصػػارؼ التجاريػ  بالسػػوداف بههارسػػ  المصػػارؼ التجاريػػة السػػودانية ، وٌ

وظيف  بحوث التسويؽ واتخاذٌا وسيم  لتحسيف الأداء التسويقي، وأٌـ الىتائج التػي توصػمت اليٍػا الدراسػ  أف الهصػارؼ 

 ا تهارس وظيف  بحوث التسويؽ وتستخدهٍا في تحقيؽ رضا العهةء. التجاري  السوداىي  تحقؽ أٌدافٍا وأىٍ

ػػدفت الدراسػػ  الػػِ ( بعنػػواف: دور بحػػوث التسػػويؽ فػػي عمميػػة التجديػػد والابتكػػار2014دراسػػة )سػػامر واخػػروف، ، وٌ

ليٍػا لمتعرؼ عمِ دور بحوث التسويؽ في تقديـ هىتجات جديدة وتطػوير الهىتجػات القائهػ ، وأٌػـ الىتػائج التػي توصػمت إ

ف العة ػػ  بيػػىٍـ طرديػػ  هوجبػػ ، حيػػث  الدراسػػ  توجػػد عة ػػ  بػػيف بحػػوث التسػػويؽ وتقػػديـ الهىتجػػات الجديػػدة باسػػتهرار وا 

 تسٍـ بحوث التسويؽ بالك ؼ عف الفرص السو ي  البيعيً واختيار الهىتجات الجديدة والتعرؼ عمِ هراء الهستٍمكيف.

الاستراتيجي التسويقي فػي الادا  المػنظـ دراسػة اسػتطلاعية فػي  ( بعنواف: أثر عمميات التخطيط2013دراسة )سعد،

ػػػدفت الدراسػػػ  الػػػِ ت ػػػخيص وتحديػػػد العة ػػػ  التأثيريػػػ  بػػػيف التخطػػػيط قطػػػاع الصػػػناعات النسػػػيجية برػػػداد العػػػراؽ ، وٌ
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ارد(، وأٌػػـ الرسػػال ، البيئػػ ، الأٌػػداؼ، ا سػػتراتيجيات التسػػويقي ، الهػػو )ا سػػتراتيجي التسػػويقي وا داء الهػػىظـ هػػف خػػةؿ 

الىتػػائج التػػي توصػػمت إليٍػػا الدراسػػ  أف التخطػػيط ا سػػتراتيجي التسػػويقي وهتغيراتٍػػا لٍػػا عة ػػ  تػػأثير هعىويػػ  هػػ  الأداء 

 الهىظـ وأف أكثر الهتغيرات تأثيراً في الأداء الهىظـ ٌها هتغير )الرسال  والبيئ (.

ويؽ في تفعيؿ القرارات التسويقية فػي المؤسسػة ( بعنواف: دور وأىمية بحوث التس2007بف يعقوب، أشرؼ،)دراسة 

ػػدفت الدراسػػ  إلػػِ تسػػميط الضػػوء عمػػِ الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػً بحػػوث التسػػويؽ هػػف أجػػؿ تفعيػػؿ القػػرارات  الاقتصػػادية. وٌ

التسويقي  وأٌـ الىتػائج التػي توصػمت اليٍػا الدراسػ  إف لمهعموهػات دور هٍػـ فػي تهكػيف هػدير التسػويؽ والهؤسسػ  عهوهػا 

الهعموهات يحدد إلِ درج  عالي   درة الهؤسسػ  عمػِ الػرد وا سػتجاب  لهػا يجػري فػي السػوؽ هػف أحػداث وتكيفٍػا فتوفير 

ا.  هعٍا وبالتالي بقائٍا واستهرارٌ

تٍػدؼ الدراسػ  إلػِ التركيػز عمػِ  بعنواف: التخطيط الاسػتراتيجي لتسػويؽ خػدمات المكتبػة (Samuel,2005)دراسة 

هػػات وهحاولػػ  ربػػط التسػػويؽ كهفٍػػوـ لتقػػديـ خػػدهات الهكتبػػ ، أٌػػـ الىتػػائج التػػي توصػػمت تسػػويؽ خػػدهات الهكتبػػ  والهعمو 

اليٍػػػا تحويػػػؿ ىهػػػوذجي هػػػف ىظػػػاـ التسػػػويؽ التقميػػػدي إلػػػِ أكثػػػر حيويػػػ  وديىاهيػػػ  واسػػػتراتيجي  تسػػػويؽ خػػػدهات/ هىتجػػػات 

 الهكتب .

 منيجية الدراسة:

جهػػ  البياىػػات وتصػػىيفٍا وتػػدويىٍا  ِذي يقػػوـ عمػػالػػ فػػي هعالجػػ  ه ػػكم  الدراسػػ  الهػػىٍج الوصػػفي الهقتػػرحالهػػىٍج 

ا وتحميٍا هف  بالإضػاف  إلػِ التحميػؿ  الدراسػ ،حػداث الظػاٌرة هحػؿ إ عمػِجؿ  ياس وهعرفً تأثير العواهؿ أوهحاول  تفسيرٌ

 .الإحصائي  ستبياف الدراس 

  مقاييس الدراسة:

تػػػػػػـ اسػػػػػتخداهٍا هسػػػػػػبقاً هػػػػػف  بػػػػػػؿ لتحديػػػػػد هقػػػػػاييس الدراسػػػػػػ  تػػػػػـ ا عتهػػػػػػاد عمػػػػػِ عػػػػػػدد هػػػػػف الهقػػػػػػاييس، التػػػػػي 

 باحثيف سابقيف، وذلؾ لةعتهادي  والهصدا ي  الهتوفرة في الهقاييس الهستخده .

 (: يوضح مصادر المقاييس التي تـ استخداميا لقياس كؿ مترير1جدوؿ )
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 مصادر المقياس عدد العبارات المتريرات
 (2013(، )سىاء،2014دراس  )خالد، 7 بحوث التسويؽ

 (2013دراس  )سعد، 5 التسويقي  الرسال 
 (2013دراس  )سىاء، 5 ا ٌداؼ التسويقي 
 (2009،ـدراس  )عبد الهىع 4 الخط  التسويقي 

 ـ2018ف المصدر: إعداد الباحثي        

هجتهػػػػػ  الدراسػػػػػ  يقصػػػػػد بػػػػػً جهيػػػػػ  هفػػػػػردات الظػػػػػاٌرة التػػػػػي يدرسػػػػػٍا الباحػػػػػث أو جهيػػػػػ  مجتمػػػػػع وعينػػػػػة الدراسػػػػػة: 

العػػػػػاهميف  اص أو الأ ػػػػػياء الػػػػػذيف يكوىػػػػػوا هوضػػػػػوع ه ػػػػػكم  الدراسػػػػػ ، يتكػػػػػوف هجتهػػػػػ  الدراسػػػػػ  هػػػػػفالأفػػػػػراد أو الأ ػػػػػخ

ببىػػػػػػؾ الخرطػػػػػػوـ بالوظػػػػػػائؼ )هسػػػػػػاعد الهػػػػػػدير، رئػػػػػػيس  سػػػػػػـ، بحػػػػػػوث تسػػػػػػويؽ خدهػػػػػػ  عهػػػػػػةء، إدارة التخطػػػػػػيط، إدارة 

 ا ستثهار، هرا ب صال ، هدير فرع( وتـ ا عتهاد عمِ أسموب العيى  الع وائي .

 :دراسةحجـ عينة ال

( هفردي هف افراد 120 ختيار حجـ العيى  تـ ا عتهاد عمِ هعادل  روبرت هاسوف، حيث بم  حجـ العيى  )

 الهجته .

 

 دُش أْ:

 : Mُاٌّجزّع  دج 

S (1.96)ورغبوٌ  (0.95): اٌذسجخ اٌّعُبسَخ اٌّمبثٍخ ٌّغزىي اٌذلاٌخ. 

Q ٍ(0.05): إٌغجخ اٌّزجمُخ ِٓ اٌخبطُخ وه. 

: P (0.50)ىفش اٌخبطُخ واٌّذبَذح ورغبوٌ ٔغجخ ر 
 افساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

 لوصؼ خصائص العيى .  :الإحصاء الوصفي .1

 .لمهتغيرات الرئيس  لمدراس  وا تساؽ الداخمي ياس الهوثو ي   :ألفا كرو ىباخ .2

 .ؿ هتغير هف هتغيرات الدراس تقيس ك التيلقياس ا ختةفات بيف العبارات التحميؿ العاهمي ا ستك افي:  .3

    112 
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الهتوسطات الحسابي  وا ىحرافات الهعياري : لتحديد الأٌهي  الىسبي   ستجاب  أفراد العيى  تجاي هحػاور وابعػاد اداة  .4

 الدراس .

 .الهتغيرات الرئيسي  درج  ا رتباط بيف بيرسوف: لهعرف ارتباط  .5

 ا ىحدار الهتعدد.اسموب  .6

 (120العينة =  )حجـبة المبحوثيف معدؿ استجا ح(: يوض2جدوؿ )

 %الػنسػبػة  الػػعػدد الػبػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 100% 120 ا ستباىات الهوزع 
 90% 108 ا ستباىات الهستردة

 10% 12 ا ستباىات التي لـ تسترد
 2.5% 3 ا ستباىات الغير صالح  لمتحميؿ
 87.5% 105 ا ستباىات الصالح  لمتحميؿ

 ـ2018مف بيانات الدراسة الميدانية  فيالباحث المصدر: إعداد              

 الديمررافية:الوصفي لممتريرات  التحميؿ

( هف العيى ، بيىهػا ت ػكؿ %76.9)ىتائج التحميؿ الوصفي لمبياىات الديهغرافي  أوضحت أف ىسب  الذكور كاىت 

أف الفئػ  أف ىسػب  الػذكور تفػوؽ ىسػب  ا ىػاث بالهصػرؼ الهبحػوث، و  ( هػف العيىػ  والتػي تعكػس%23.1الإىاث ىسػب  )

ػي اكبػر ىسػب  ويػدؿ ذلػؾ الػِ أف الهصػرؼ تتػوفر فيػً عىاصػر  (%35.4سػى   ػكمت ىسػب  ) 40 – 30العهري  هف  وٌ

( هػػف %55.6ي ػػكموف أكبػػر ىسػػب  حيػػث بمغػػت )  ػػٍادات البكػػالوريوسأهػػا الهسػػتوى التعميهػػي فيوضػػح أف حهمػػ    ػػاب ،

 الهسهِ الوظيفي ، فقدتوزي  افراد العيى  حسب  ويدؿ ذلؾ عمِ اف الهصرؼ لً خط  واضح  في التوظيؼ، أها ى العي

( ويػػػدؿ عمػػػِ أف الهصػػػرؼ تبىػػػا اسػػػتراتيجي  التػػػدريب %39.9فئػػػ  هوظػػػؼ ي ػػػكموف اكبػػػر ىسػػػب  حيػػػث بمغػػػت )تبػػػيف أف 

 لمهوظفيف حتِ يكوف الهوظؼ  اهؿ .

 :تحميؿ البيانات واختبار الفرضيات
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 :بحوث التسويؽالتحميؿ العاممي الاستكشافي لممترير المستقؿ 

تـ إجراء عهمي   خبعد إجراء عهمي  ا ختبار الهبدئ لقياس اعتهادي  الدراس  باستخداـ هعاهؿ ألفا كروف وبا

 دراس .التحميؿ العاهمي  ستباى  الدراس   ختبار ا ختةفات بيف العبارات التي تقيس كؿ هتغير هف هتغيرات ال

الهتغير الهستقؿ بحوث التسويؽ تـ إدخاؿ العبارات هجتهع  لإجراء اولًا: التحميؿ العاممي لعبارات المترير المستقؿ: 

عهمي  التحميؿ العاهمي حيث تـ إعطاء اسـ هتغير لكؿ عبارة هف العبارات التي تقيس ٌذي الهتغيرات، وتـ الحصوؿ 

بىد في ا ستباى . تـ إجراء التحميؿ العاهمي لبىود ٌذا الهتغير 7تي تقيس الهتغير عمِ الجدوؿ وبم  العدد الكمي لمبىود ال

 KMO( الذي يوضح  يـ هصفوف  الدوراف لكؿ عاهؿ، كها يحتوي الجدوؿ عمِ  يـ 3وتـ الحصوؿ عمِ الجدوؿ )

 والجذر الكاهى  وىسب وهجهوع ىسب التبايف الهفسر.

 ممية التحميؿ العاممي لممترير المستقؿ بحوث التسويؽ(: مصفوفة الدوراف الناتجة مف ع3جدوؿ )

  1العامؿ  أسـ المترير
C2 .897 
C5 .870 
C1 .772 
 Eigen value 2.158الجذور الكاهى  

 71.917 ىسب  التبايف الهفسر )%(
  الىسب الإحصائي 

  71.917 هجهوع ىسب  التبايف الهفسر )%(

Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) .666 
Bartlett's Test of Sphericity 110.686 

 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية)المصدر: إعداد الباحثي          

( يتبيف أف الهصفوف  جاءت في عهود )عواهؿ واحد( حيث أف  يـ ا  تراكيات الأولي  تزيد عف 3)هف الجدوؿ 

 (Eigenvalues)، و يهػ  الجػزور الكاهىػ  (0.60)عػف  تزيػد (KMO) (، و يهػ0.50( والت بعات أكبر هػف )0.50)

أكبػػر هػػف الواحػػد. تػػـ إجػػراء عهميػػ  التحميػػؿ العػػاهمي لعبػػارات الهتغيػػر الهسػػتقؿ هػػ  بعضػػٍا هػػرتيف و ػػد تػػـ اسػػتخداـ ىقطػػ  
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و د ىتج عف    Cross loadingكها تـ حذؼ الهتغيرات التي يوجد بٍا تقاط   0.049بهقدار  Cut of Pointحذؼ 

 لعهمي  حذؼ عدد هف العبارات الخاص  بالهتغير.ٌذي ا

 (: بنود الاستبانة والمتريرات المقابمة ليا في التحميؿ العاممي لممترير المستقؿ بحوث التسويؽ4جدوؿ )

 الحال  الهتغير هضهوف العبارة في ا ستبياف
 لـ تحذؼ C1 البحوث التسويقي  يتـ إجراءٌا وفقا  حتياجات الهصرؼ

 لـ تحذؼ C2 ارؼ بتوفير هيزاىي  للإىفاؽ عمِ هراحؿ البحث التسويقيتقوـ الهص
تؤدى بحوث التسويؽ الِ التقميؿ هف حال  عدـ التأكد التي تواجً الهصرؼ عىد اتخاذ 

 القرارات الهستقبمي 
C3 ًتـ حذف 

 ًتـ حذف C4 يعتهد هتخذو القرارات عمِ ىتائج بحوث التسويؽ وهعطياتٍا التي تجري في الهصرؼ
يقوـ الهصرؼ بأجراء البحوث التسويقي  باستهرار لتوفير الهعموهات الةزه  لحؿ 

 اله كةت التسويقي 
C5 لـ تحذؼ 

 تـ حذفً C6 بحوث التسويؽ تساٌـ في الك ؼ عف حاجات العهةء
 تـ حذفً C7 وجود البحوث التسويقي  يؤدى ب كؿ كبير الِ هعرف  واسع  في تحديد الفرص  التسويقي 

 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية)المصدر: إعداد الباحثي

 ثانياً: التحميؿ العاممي لعبارات المترير التابع التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ

تتكوف الهتغيرات التابع  في الدراس  هف الأٌداؼ التسويقي  الخط  التسويقي ، الرسال  التسويقي ، تـ إدخاؿ 

جراء عهمي  التحميؿ العاهمي حيث تـ إعطاء اسـ هتغير لكؿ عبارة هف العبارات التي تقيس عبارات  ياسٍا هجتهع  لأ

بىد في ا ستباى . تـ تىفيذ عهمي  التحميؿ 14ٌذي الهتغيرات وبم  العدد الكمي لمبىود التي تقيس الهتغيرات التابع  

وتـ الحصوؿ عمِ هصفوف   SPSSخداـ برىاهج عمِ بياىات الدراس  الهيداىي  باست First Runالعاهمي لمهرة الأولِ 

(. بيف الهصفوف  اف عهمي  التحميؿ العاهمي  د  سهت الهتغيرات التابع  الِ 5الدوراف الهوضح  في الجدوؿ )

 عواهؿ(.3هتغيرات )3
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 (: مصفوفة الدوراف الناتجة مف عممية التحميؿ العاممي لممتريرات التابعة5جدوؿ )

 3العاهؿ  2العاهؿ  1العاهؿ  أسـ الهتغير
F2 .816 .257 .202 
F3 .783 .363 .123 
F4 .718 .252 .337 
F1 .711 .234 .406 
F5 .642 .301 .412 
H3 .290 .803 .247 
H1 .266 .798 .180 
H2 .339 .784 .196 
H4 .217 .772 .307 
E1 .182 .195 .802 
E2 .365 .225 .749 
E3 .155 .383 .735 
E5 .340 .138 .702 
H3 .290 .803 .247 
 Eigen value 7.199 1.226 1.029 الجذور الكاهى 

 22.824 24.251 25.647 ىسب  التبايف الهفسر )%(
 الىسب الإحصائي 

 72.723 (%) هجهوع ىسب  التبايف الهفسر
Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) .913 
Bartlett's Test of Sphericity 882.483 

 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية ): إعداد الباحثيالمصدر     

(، 0.50عواهؿ و يـ ا  تراكيات الأولي  تزيد عف ) 3( يتبيف أف الهصفوف  جاءت في 5هف الجدوؿ )

أكبر هف  (Value Eigen)(، و يه  الجزر الكاهى  0.60تزيد عف ) (KMO)(، و يه  0.05أكبر هف ) توالت عبا

 الواحد.
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 cutهمي  التحميؿ العاهمي لعبارات الهتغير التاب  ه  بعضٍا لهرتيف، و د تـ استخداـ ىقط  حذؼ تـ إجراء ع

off point   كها تـ حذؼ الهتغيرات التي يوجد بٍا تقاط   0.437بهقدارCross Loading   و د ىتج عف ٌذي العهمي

 حذؼ بىد هف البىود الخاص  بهتغير.

 رات المقابمة ليا في التحميؿ العاممي لممترير افىداؼ التسويقية(: بنود الاستبانة والمتري6جدوؿ )

 الحالة المترير مضموف العبارة في الاستبياف
 لـ تحذؼ F1 تتصؼ أٌدؼ ادارة الهصرؼ باىٍا  ابم  لمقياس
 لـ تحذؼ F2 تصىؼ ا ٌداؼ التسويقي  عمِ فترات زهىي 

 لـ تحذؼ F3 يحدد الهصرؼ ا  خاص الهسؤوليف عف وض  ا ٌداؼ
 لـ تحذؼ F4 تساعد الأٌداؼ في تىسيؽ القرارات الهتخذة بالهصرؼ

 لـ تحذؼ F5 يطور الهصرؼ اٌدافً التسويقي  دوريا عمِ ضوء ىتائج تحميمٍا الهستهر
 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية )المصدر: إعداد الباحثي    

ـ تحذؼ أي عبارة هف الهتغير التاب  الخط  التسويقي ، أها ( أف عهمي  التحميؿ العاهمي ل6يتبف هف الجدوؿ )

 (.7فيها يخص التحميؿ العاهمي لمبىد الهتغير التاب   يهكف توضحيٍا بالجدوؿ )

 (: بند الاستبانة والمتريرات المقابمة ليا في التحميؿ العاممي لممترير الخطة التسويقية7جدوؿ )

 حالةال المترير مضموف العبارة في الاستبياف
 لـ تحذؼ H1 يحرص الهصرؼ عمِ تىفيذ ا ى ط  التسويقي  بها يتطابؽ ه  الخط 

 لـ تحذؼ H2 تتىاسب ا ى ط  الهوضوع  ه  الهوازى  الهقدرة في الخط 
 لـ تحذؼ H3 تعهؿ ا دارة العميا عمِ تذليؿ العقبات التي تعترض تىفيذ الخط  التسويقي 

 لـ تحذؼ H4   التسويقي  في الو ت الهىاسبالهصرؼ الهةؾ لتىفيذ الخط يٍيا
 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية )المصدر: إعداد الباحثي    

( أف عهمي  التحميؿ العاهمي لـ تحذؼ أي عبارة هف الهتغير التاب  الرسال  التسويقي ، أها 7يتبيف هف الجدوؿ )

 (.8كف توضحيٍا بالجدوؿ )فيها يخص التحميؿ العاهمي لمبىد الهتغير التاب  فيه

 (: بند الاستبانة والمتريرات المقابمة ليا في التحميؿ العاممي لممترير الرسالة التسويقية8جدوؿ )
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 الحالة المترير مضموف العبارة في الاستبياف
 لـ تحذؼ E1 ى ط  التي تهارسٍادارة الهصرؼ لٍا تصور واضح عف الأإ

 لـ تحذؼ E2 ء بهختمؼ الخدهات التي تقدهٍادارة الهصرؼ عمِ تعريؼ العهةإتحرص 
 لـ تحذؼ E3 يدرؾ العاهموف بالهصرؼ هتضهىات الرسال  التسويقي 

 لـ تحذؼ E4 صحاب الهصالح الهختمف أتتضهف الرسال  التسويقي  ها يحقؽ التوازف بيف 
 حذفت E5 توضح الرسال  التسويقي  الهزايا التىافسي  لمهصرؼ

 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية )الباحثي: إعداد المصدر    

 بعد إجراء عهمي  التحميؿ العاهمي. (F4)( اىً  د تـ حذؼ البىد 8)تبيف هف الجدوؿ 

 متريرات الدراسة: ل والانحراؼ المعياري والمصداقيةمتوسطات ال

، ويةحظ هف الجدوؿ أف خايعرض تقديرات ا عتهادي  لهقاييس الدراس  وفقاً لطريق  ألفا كرو ىب (9)الجدوؿ 

الهتغير التاب  التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ تق  بيف  د( ولأبعا805.هعاهؿ ألفا لمهتغير الهستقؿ بحوث التسويؽ )

الهعهوؿ بً  (%70)وبالتالي فاف اعتهادي  هقاييس الدراس  في هستوى أعمِ هف هستوى الحد الأدىِ  (896.-848.)

 .(Hair et al, 2010)قاييس ٌذا الىوع هف الدراس  لقبوؿ الهصدا ي  الخاص  به

وي ير ذلؾ إلِ أف الهصدا ي  والكفاءة العهمي  هتوفرة بدرج  كبيرة في الأداة الهستخده  لجه  بياىات الدراس  

، 2.0444)وسط حسابي  لمهتغير الهستقؿ بحوث التسويؽ  أف الوسط الحسابي (9)الهيداىي ، ويةحظ هف الجدوؿ 

الهعياري ا ؿ  )وا ىحراؼالفرضي الهستخدـ في برىاهج التحميؿ الإحصائي  تقؿ عف الوسط( 72658.عياري اىحراؼ ه

ويةحظ هف  ذات الجدوؿ أف .تحت الدراس بحوث التسويؽ ضعؼ  إلِهها ي ير  3) الحسابيهف ىصؼ الهتوسط 

، 2.0738)وسط حسابي   التسويقي  لخط االوسط الحسابي لأبعاد لمهتغير التاب  التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ بعد 

، 2.0324)وسط حسابي  التسويقي   ا ٌداؼثـ يميً الوسط الحسابي  كبر هتوسطأ( 63738.اىحراؼ هعياري 

، اىحراؼ هعياري 1.8881)وسط حسابي   التسويقي  الرسال ، وأخيراً الوسط الحسابي (63738.اىحراؼ هعياري 

الفرضي الهستخدـ في  تغير التاب  التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ تقؿ عف الوسطلمه الوسط الحسابي أف(، و 63168. 

التخطيط  ضعؼ إلِهها ي ير 3) الحسابي  ؿ هف ىصؼ الهتوسط أالهعياري  )وا ىحراؼبرىاهج التحميؿ الإحصائي 
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لمتخطيط ؼ عميً  ؿ هف الهعتاد أو الهتعار أ اٌتهاـ يد الدراس  يعطوف  لهستقصيفاوأف  ا ستراتيجي لمتسويؽ،

 الخط بعد ب كؿ أكبر عمِ  وفركز يتحت الدراس   هستقصيفكها يستىتج هف ذات الجدوؿ أف الا ستراتيجي لمتسويؽ. 

 التسويقي . الرسال  التسويقي ، ا ٌداؼ بعادالأهقارى  ببقي   التسويقي 

 دراسة:متريرات الل والانحراؼ المعياري والمصداقيةمتوسطات اليوضح : (9جدوؿ رقـ )

 المتريرات انىسظ انحسبثٍ الاَحراف انًؼُبرٌ ػذد انؼجبراد انًاذالُخ أنفبكروَجبخ

 بحوث التسويؽ 2.0444 72658. 3 805.

 التسويقي  ا ٌداؼ 2.0324 63738. 5 896.

 التسويقي  الخط  2.0738 74673. 4 893.

 التسويقي  الرسال  1.8881 63168. 4 848.
 ـ(2018ف مف بيانات الدراسة الميدانية )حثيداد الباالمصدر: إع

 الارتباطات بيف متريرات الدراسة:

جػػري تحميػػؿ ا رتباطػػات عمػػِ بياىػػات الدراسػػ  الهيداىيػػ  لمو ػػوؼ عمػػِ الصػػورة الهبدئيػػ  لةرتباطػػات البيىيػػ  بػػيف أ

ػػا هتوسػػط  اذا ( ويه0.30 ػػؿ هػػف)أتعتبػػر العة ػػ  ضػػعيف  اذا كاىػػت  يهػػ  هعاهػػؿ ا رتبػػاط ، هتغيػرات الدراسػػ  كػػف اعتبارٌ

ذا كػػػاف هعاهػػػؿ ا رتبػػػاط اكثػػػر هػػػف إ( و تعتبػػػر العة ػػػ   ويػػػ  0.70( الػػػِ )0.30تراوحػػػت  يهػػػ  هعاهػػػؿ ا رتبػػػاط بػػػيف )

ارتباطػػػػا ضػػػػعيؼ بىسػػػػب   التسػػػػويقي  ا ٌػػػػداؼويةحػػػػظ أف ا رتبػػػػاط بػػػػيف بحػػػػوث التسػػػػويؽ هػػػػ  الهتغيػػػػر التػػػػاب   (0.70)

عمػِ التػوالي حيػث بمغػت ىسػب   التسػويقي  الرسػال و  التسػويقي  الخط هف    كؿ(،كها اف ا رتباط  هتوسط ه**274. )

( و لً **672.ارتباطاً هتوسط بىسب  ) التسويقي  الخط و  التسويقي  ٌداؼالأ(، أها ا رتباط بيف **503.()**391.)

 التسػػويقي  الرسػػال و  ويقي التسػػ الخطػػ ( أهػػا ا رتبػػاط بػػيف **680.بمغػػت ىسػػب  ) التسػػويقي  الرسػػال ارتباطػػاً هتوسػػط هػػ  

 (.**599.ارتباطاً هتوسط بىسب  )

 بيف متريرات الدراسة  : الارتباطات(10)جدوؿ رقـ 

Person's Correlation Coefficient for All Variables 
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 ـ(2018المصدر: إعداد الباحثاف مف بيانات الدراسة الميدانية )   

 الدراسة: ياتضفر  اختبار

جػػراء التحميػػؿ العػػاهمي لأداة يتىػػاوؿ ٌػػذا الجػػزء هػػف الدراسػػ  اختبػػار فرضػػيات الدراسػػ  التػػي تهػػت صػػياغتٍا بعػػد إ

الدراسػػػ ، سػػػيتـ اسػػػتخداـ ا ىحػػػدار الهتعػػػدد  ختبػػػار العة ػػػ  بػػػيف الهتغيػػػر الهسػػػتقؿ )بحػػػوث التسػػػويؽ( والهتغيػػػر التػػػاب  

 التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ بأبعادي )الأٌداؼ التسويقي ، الخط  التسويقي ، الرسال  التسويقي (.

بحػػوث التسػػويؽ والتخطػػيط الاسػػتراتيجي لمتسػػويقي بعػػد )الاىػػداؼ التسػػويقية( بػػيف  ولػػى: العلاقػػةالفرضػػية اف  اختبػػار

بحوث التسويؽ والتخطيط ا ستراتيجي لمتسػويؽ بعػد )الأٌػداؼ ىً توجد عة   ايجابي  هعىوي بيف أتىص الفرضي  عمِ 

 التسويقي (.

 : افولىيوضح الفرضية  (2شكؿ )
 الاىداؼ التسويقية()والتخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ بعد بحوث التسويؽ بيف  إيجابيةىنالؾ علاقة 

 
  

 
 
 

 مف فرضيات الدراسة فيعداد الباحثإالمصدر: 
 ختبػػار ٌػػذي الفرضػػي  تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ ا ىحػػدار الهتعػػدد لمتعػػرؼ عمػػِ دور بحػػوث التسػػويؽ فػػي التخطػػيط    

ىػػػً توجػػػد عة ػػػ  بػػػيف بحػػػوث التسػػػويؽ والتخطػػػيط أ إلػػػِ وتػػػـ التوصػػػؿا سػػػتراتيجي لمتسػػػويؽ بعػػػد )الأٌػػػداؼ التسػػػويقي ( 

( 0.05ا ستراتيجي لمتسويؽ بعد )الأٌداؼ التسويقي (. حيث كاىت  يـ هستوى الد ل  أ ؿ هف هستوى الد ل  الهعتهد )

 المتريرات بحوث التسويؽ التسويقية الاىداؼ التسويقية الخطة التسويقية الرسالة
 بحوث التسويؽ 1   
 التسويقي  ا ٌداؼ **274. 1  
 التسويقي  الخط  **391. **672. 1 
 التسويقي  الرسال  **503. **680. **599. 1

 المترير المستقؿ
 بحوث التسويؽ

 

 المترير التابع
 يجي لمتسويؽالتخطيط الاسترات

 الأهداف التسويقية
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الهحسػػوب   Fأف ىهػػوذج ا ىحػػدار ذو د لػػ  إحصػػائي ، حيػػث بمغػػت  يهػػ   ِلػػإF فػػي ٌػػذي الدراسػػ . و ػػد ا ػػار اختبػػار

ػػي أ ػػؿ هػػف هسػػتوى الد لػػ  الهعتهػػد فػػي ٌػػذي الدراسػػ  )sig=.005سػػتوى د لػػ  )( به8.341) (، أهػػا القابميػػ  0.05( وٌ

% تقريبػا هػف 27( ههػا ي ػير إلػِ أف 274.( فقػد بمغػت )R 2التفسيري  لىهوذج ا ىحدار والهتهثم  في هعاهؿ التحديد )

ا بحػػوث التسػػويؽ. والهتبقػػي  ا عواهػػؿ أخػػرى خػػارج هوضػػوع الدراسػػ  73التغيػػر فػػي الأٌػػداؼ التسػػويقي  تفسػػرٌ % تفسػػرٌ

ي عواهؿ ع وائي  ترج  بالإضاف  إلِ الأ ا وٌ خطاء الع وائي  الىاجه  عف د   اختيار العيى  ود   وحدات القياس وغيرٌ

ريػػ . أهػػا عمػػِ هسػػتوى العة ػػ  التفصػػيمي  بػػيف بحػػوث التسػػويؽ والأٌػػداؼ التسػػويقي  فقػػد  هػػف  توصػػؿلمصػػدف  وغيػػر جوٌ

ميػػؿ إلػػِ أىػػً توجػػد عة ػػ  إيجابيػػ  هعىويػػ  بػػيف بحػػوث التسػػويؽ والأٌػػداؼ التسػػويقي  حيػػث بمغػػت  يهػػ  بيتػػا خػػةؿ التح

  (.11كها هوضح في الجدوؿ ) (،002.( وهستوى الهعىوي  )587.)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 11جدوؿ رقـ )
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 التسويقية(نتائج تحميؿ العلاقة بيف بحوث التسويؽ والتخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ بعد )الاىداؼ  

 p<0.10, **p<0.05,***p<0* :الهعىويهستوى 

 ـ(2018مف بيانات الدراسة الميدانية ) فيالمصدر: اعداد الباحث

)الاىػػداؼ التسػػويقية(:  بعػػد اختبػػار الفرضػػية الثانيػػة: العلاقػػة بػػيف بحػػوث التسػػويؽ والتخطػػيط الاسػػتراتيجي لمتسػػويؽ

وث التسويؽ والتخطيط ا سػتراتيجي لمتسػويؽ تىص الفرضي  الرئيس  الثاىي  عمِ اىً توجد عة   ايجابي  هعىوي بيف بح

 )ا ٌداؼ التسويقي (.

 الفرضية الثانية: ح( يوض3)شكؿ 

 ىنالؾ علاقة ايجابية بيف بحوث التسويؽ والتخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ )الخطة التسويقية( 

 

  

 

 مف فرضيات الدراسة فيالباحث إعدادالمصدر: 

 النتيجة افىداؼ التسويقية المترير
 (Sig)المعنوية تمستو  (Beta)معامؿ بيتا

 دعمت 005. 274. بحوث التسويؽ
 274. (R 2) معامؿ التحديد

 Adjusted) معامؿ التحديد المعدؿ
R2)  .075 

 R 2)) .066 الترير في معامؿ التحديد
 8.341 المحسوبة Fقيمة 

 المترير المستقؿ
 بحوث التسويؽ

 

 المترير التابع
 التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ

 الخطة التسويقية
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اـ تحميػػػؿ ا ىحػػػدار الهتعػػػدد لمتعػػػرؼ عمػػػِ دور بحػػػوث التسػػػويؽ فػػػي التخطػػػيط  ختبػػػار ٌػػػذي الفرضػػػي  تػػػـ اسػػػتخد      

ا ستراتيجي لمتسويؽ بعد )الخطػ  التسػويقي ( وهػف خػةؿ تحميػؿ ا ىحػدار تػـ التوصػؿ الػي أىػً توجػد عة ػ  بػيف بحػوث 

أ ؿ هف هستوى الد لػ  التسويؽ والتخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ بعد )الخط  التسويقي (. حيث كاىت  يـ هستوى الد ل  

 Fالي أف ىهوذج ا ىحدار ذو د لػ  إحصػائي ، حيػث بمغػت  يهػ  F ( في ٌذي الدراس . و د ا ار اختبار0.05الهعتهد )

ي أ ؿ هف هستوى الد ل  الهعتهد في ٌذي الدراس  )sig=.000( بهستوى د ل  )18.608الهحسوب  ) (، أهػا 0.05( وٌ

% 15( ههػػا ي ػػير إلػػِ أف 153.( فقػػد بمغػػت )R 2ىحػػدار والهتهثمػػ  فػػي هعاهػػؿ التحديػػد )القابميػ  التفسػػيري  لىهػػوذج ا 

ا بحػػوث التسػػويؽ. والهتبقػػي  ا عواهػػؿ أخػػرى خػػارج هوضػػوع 85تقريبػػا هػػف التغيػػر فػػي الخطػػ  التسػػويقي  تفسػػرٌ % تفسػػرٌ

ػػي عواهػػؿ الدراسػػ  بالإضػػاف  إلػػِ ا خطػػاء الع ػػوائي  الىاجهػػ  عػػف د ػػ  اختيػػار العيىػػ  ود ػػ  وحػػدات الق ػػا وٌ يػػاس وغيرٌ

ريػػ . أهػػا عمػػِ هسػػتوى العة ػ  التفصػػيمي  بػػيف بحػػوث التسػػويؽ والخطػػ  التسػػويقي  فقػػد  ع ػوائي  ترجػػ  لمصػػدف  وغيػػر جوٌ

خةؿ التحميؿ إلِ أىً توجد عة   إيجابيػ  هعىويػ  بػيف بحػوث التسػويؽ والخطػ  التسػويقي  حيػث بمغػت  يهػ  هف  توصؿ

 ( وهستوى 391.بيتا )

 (.12(، كها هوضح في الجدوؿ )000.)الهعىوي  
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 ( 12جدوؿ )
 نتائج تحميؿ العلاقة بيف بحوث التسويؽ والتخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ بعد )الخطة التسويقية(

 p<0.10، **p<0.05، ***p<0* الهعىوي :هستوى 

 ـ(2018مف بيانات الدراسة الميدانية ) يفالمصدر إعداد الباحث 

تػىص التسػويقية(:  افىػداؼالتسػويؽ والتخطػيط الاسػتراتيجي لمتسػويؽ ) اختبار الفرضية الثالثة: العلاقػة بػيف بحػوث

ذات تػػأثير هعىػػوي بػػيف بحػػوث التسػػويؽ والتخطػػيط ا سػػتراتيجي  إيجابيػػ الفرضػػي  الرئيسػػ  الثالثػػ  عمػػِ اىػػً توجػػد عة ػػ  

 التسويقي (. الأٌداؼلمتسويؽ )

 ( يوضح الفرضية الثالثة: 4شكؿ )

 التسويؽ والتخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ )الرسالة التسويقية( بيف بحوث إيجابيةىنالؾ علاقة 

 

  

 

 مف فرضيات الدراسة فيعداد الباحثإالمصدر: 

 ختبػػػار ٌػػػذي الفرضػػػي  تػػػـ اسػػػتخداـ تحميػػػؿ ا ىحػػػدار الهتعػػػدد لمتعػػػرؼ عمػػػِ دور بحػػػوث التسػػػويؽ فػػػي التخطػػػيط       

ؿ ا ىحػػدار تػػـ التوصػػؿ الػػي أىػػً توجػػد عة ػػ  بػػيف بحػػوث ا سػػتراتيجي لمتسػػويؽ )الرسػػال  التسػػويقي ( وهػػف خػػةؿ تحميػػ

التسويؽ في التخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ )الرسال  التسويقي (. حيث كاىت  يـ هستوى الد لػ  أ ػؿ هػف هسػتوى الد لػ  

 النتيجة الخطة التسويقية المترير
 (Sig)المعنوية تمستو  (Beta)معامؿ بيتا

 دعمت 000. 391. بحوث التسويؽ
 391. (R 2) معامؿ التحديد
 145.  (Adjusted R2) معامؿ التحديد المعدؿ

 R 2)) .153 الترير في معامؿ التحديد
 18.608 المحسوبة F قيمة

 المترير المستقؿ
 بحوث التسويؽ

 

 المترير التابع
 التخطيط الاستراتيجي لمتسويؽ

  التسويقية الرسالة
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 Fهػ  الي أف ىهوذج ا ىحدار ذو د لػ  إحصػائي ، حيػث بمغػت  يF ( في ٌذي الدراس . و د ا ار اختبار0.05الهعتهد )

ي أ ؿ هف هستوى الد ل  الهعتهد في ٌذي الدراس  )sig=.000( بهستوى د ل  )34.937الهحسوب  ) (، أهػا 0.05( وٌ

% 24( ههػػا ي ػػير إلػػِ أف 246.( فقػػد بمغػػت )R 2القابميػ  التفسػػيري  لىهػػوذج ا ىحػػدار والهتهثمػػ  فػػي هعاهػػؿ التحديػػد )

ا  ا عواهػػؿ أخػػرى خػػارج هوضػػوع 76بحػػوث التسػػويؽ. والهتبقػػي تقريبػػا هػػف التغيػػر فػػي الرسػػال  التسػػويقي  تفسػػرٌ % تفسػػرٌ

ػػي عواهػػؿ  ػػا وٌ الدراسػػ  بالإضػػاف  إلػػِ ا خطػػاء الع ػػوائي  الىاجهػػ  عػػف د ػػ  اختيػػار العيىػػ  ود ػػ  وحػػدات القيػػاس وغيرٌ

ريػ . أهػا عمػِ هسػتوى العة ػ  التفصػيمي  بػيف بحػوث التسػويؽ والرسػال  التسػوي  قي  فقػدع وائي  ترجػ  لمصػدف  وغيػر جوٌ

خةؿ التحميؿ إلِ أىً توجد عة   إيجابي  هعىوي  بيف بحػوث التسػويؽ والرسػال  التسػويقي  حيػث بمغػت  يهػ  هف  توصؿ

 (.13كها هوضح في الجدوؿ ) (،000.) وهستوى الهعىوي ( 503.بيتا )
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 ( 13جدوؿ رقـ ) 

 تيجي لمتسويؽ بعد )الرسالة التسويقية(نتائج تحميؿ العلاقة بيف بحوث التسويؽ والتخطيط الاسترا 

 p<0.10، **p<0.05، ***p<0* الهعىوي :هستوى 

 (2018هف بياىات الدراس  الهيداىي  ) فيالهصدر إعداد الباحث

 الخاتمة: 

 خلاصة نتائج الدراسة:  

 بيف بحوث التسويؽ والتخطيط ا ستراتيجي لمتسويؽ هعىوي  وجد عة   إيجابي  ت 

 التسويؽ وا ٌداؼ التسويقي .وجد عة   إيجابي  هعىوي  بيف بحوث ت 

 وجد عة   إيجابي  هعىوي  بيف بحوث التسويؽ والخط  التسويقي .ت 

 وجد عة   إيجابي  هعىوي  بيف بحوث التسويؽ والرسال  التسويقي .ت 

 الدراسة: توصيات

 ا في التخطيط ا سترات  يجي لمتسويؽ.ضرورة العهؿ عمِ زيادة إدراؾ العاهميف بأٌهي  بحوث التسويؽ وبياف دورٌ

  ضػػرورة إدراؾ الهفػػاٌيـ الهتعمقػػ  بػػالتخطيط ا سػػتراتيجي لمتسػػويؽ وتوظيفٍػػا لمتعػػرؼ عمػػِ حاجػػات الزبػػائف وتحقيػػؽ

 أٌداؼ البىؾ.

 النتيجة الرسالة التسويقية   المترير
 (Sig)مستوي المعنوية (Beta)معامؿ بيتا

 دعمت 000. 503. بحوث التسويؽ
 503. (R 2) معامؿ التحديد

 253.  (Adjusted R2) معامؿ التحديد المعدؿ
 R 2)) .246 الترير في معامؿ التحديد

 34.937 لمحسوبةا F قيمة
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 .ضرورة ا ستعاى  بالهختصيف ببحوث التسويؽ هف أجؿ تحقيؽ الغرض الهى ود هىٍا 

 قائمة المراجع:

 اولًا: المراجع العربية

 : دار وائؿ لمى ر والتوزي .الثاىي ، عهاف . الطبع الادارية التنمية .(2002)هوسي. الموزي  .1

 عهػاف: دارهتكاهػؿ.  التسػويؽ: هىظػور (. اسػتراتيجيات2009)عػواد. زيػادات، هحهػد  عبد الله؛، هحهد العواهرة .2

 وهكتب  الحاهد لمى ر والتوزي .

 : داروتحميمػػػي. عهػػػافكهػػػي  التسػػػويؽ هػػػدخؿ (. اسػػػتراتيجيات2009()ب)هحهػػػد. جاسػػػـ  الصػػػهيدعي، هحهػػػود .3

 الحاهد لمى ر.

، التسػػػويقي . الريػػػاضالتسػػػويؽ لمتخطػػػيط والر ابػػػ  واتخػػػاذ القػػػرارات  (. بحػػػوث1996)صػػػادؽ.  بازرعػػػ ، هحهػػػود .4

 العبيكاف.

الجيػػزة: ىواجػػً تحػػديات القػػرف الواحػػد الع ػػريف".  الفعػػاؿ: كيػػؼ(."التسػػويؽ 2010)عبػػد الحهيػػد. طمعػػت، اسػػعد  .5

 والتوزي . لمترجه  والى ر تىوير

العربػي ا وؿ ا تجاٌػات  ا سػتراتيجي . همتقػيالحديث  في التخطيط وا دارة  (. ا تجاٌات2007)عبدو. حاهد  .6

-العربيػػ  لمتىهيػػ  ا داريػػ ، تػػوىس  (، الهىظهػػ الحديثػػ  فػػي التخطػػيط وا دارة ا سػػتراتيجي  )دليػػؿ الهػػدير العربػػي

 اغسطس. 23
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دكتػػوراي،  الهصػػرفي . رسػػال فػػي جػػودة الخدهػػ   وأثػػريا سػػتراتيجي التسػػويقي  (. التخطػػيط2014)هخهػػور. رزاؽ  .8

 الكوف . جاهع 

 ثانياً: الرسائؿ الجامعية

دور وأىمية بحوث التسويؽ في تفعيؿ القرارات التسويقية في المؤسسة (. 2007)بف يعقوب، أ رؼ هراد.  .1
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التسويؽ ودورىػا فػي تحقيػؽ الاىػداؼ التسػويقية لممنظمػة بػالتطبيؽ  بحوث (.2014) هحهد،ثريا حسف فرح  .4
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 طلاة الدشحلت الخبًىَت نحى هبدة الأحُبء وعلالتهب ببعض الدتغيراث الذيمىغشافُت اتجبهبث
 الضىداى( –ولاَت الخشطىم  –)بمحلُت بحشٌ 

 
 أ. مزاىر عبدالله أحمد               محمد عبد الرحيـ ةنجد أ. د  إعػػػػػػػداد:

    افشراؼ التربوي لممرحمة الثانوية    فس قسـ عمـ الن - كمية  التربية      
 محمية بحري                      جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا.    

Abstract 

      Attitudes of student’ in secondary government school at the third class biology 

department towards biology subject and its relation of study some demographic variables 

at Bahri locality-Khartoum state.                                                                          

      The study aims to investigate on attitudes at students of secondary school 

towards biology subject, determine the differences in psychological attitudes for the 

students of secondary school according to gender variable (male-female). Also to 

investigate the level of study harmony for the students of secondary school at the third 

level biology section and to investigate the relation at psychological attitudes for the 

students of secondary school at the third level biology section towards biology subject, in 

addition to investigate the relation of attitudes of the parents with their ahitudes of their 

children.                                                                                                        

        The researchers follow the descriptive method, the researcher use attitudes 

measure as atool for this research, it was applied on 460 samples of (male and female) 

students in secondary governmental school at the third scientific class of biology at Bahri 

locality, the data analysis is according to SPSS programme, the findings are following. 
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1. The attitudes of secondary school students at the third class biology section is 

positive. 

2. There is no statistical significante evidence in attitudes of secondary school 

students at the third class biology section towards biology subject with reference to 

gender variable – female). 

3. There is no statistical evidence relation between the attitudes of secondary school 

students at third class biology section towards biology subject and the level of the 

parents’ scientific specialization. 

    The research concludes a number of recommendations: 

     The need to prepare schools to be a better ground to increase attitudes for 

secondary school student’s biology section.                                                  

Keywards: Attitudes, Student, secondary school, , biology , demographic 

 مستخمص

طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الأحياء، تحديد الفرو ات في  جاٌاتاتٌدؼ البحث الِ التعرؼ عمِ 

الىفسي   ا تجاٌاتالىفسي  لطةب الهرحم  الثاىوي  تبعاً لهتغير الىوع ) ذكر، أىثِ(، التعرؼ عمِ عة    ا تجاٌات

لطةب الهرحم  الثاىوي   ٌاتا تجالطةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة الأحياء، هعرف  عة   

 ىحو الأحياء وتخصص الوالديف.

الىفسي  كأداة لٍذا البحث ، طبقت  عمِ عيى   ا تجاٌاتاستخدهت هقياس  ،الهىٍج الوصفي تافاتبعت الباحث

طالباً وطالب  هف طةب الهرحم  الثاىوي  الحكوهي  الصؼ الثالث العمهي أحياء بهحمي  بحري ، تهت  460تكوىت هف 

 . وكاىت أٌـ الىتائج كاحتي:  SPSSهعالج  البياىات عف طريؽ برىاهج الحزـ ا حصائي  لمعموـ ا جتهاعي  
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 طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة الأحياء بالإيجابي  . اتجاٌاتتتسـ  -1

الث  سـ الأحياء ىحو هادة طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الث اتجاٌات  توجد دال  إحصائي  هوجب  في  -2

 الأحياء تعزى لهتغير الىوع )ذكر ،أىثِ ( .

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة  اتجاٌات  توجد عة   دال  إحصائياً بيف  -3

 الأحياء وهستوى تخصص الوالديف العمهي .

 ا تجاٌاتس لتكوف أرضي  صالح  تعهؿ عمِ زيادة وختـ البحث بعدد هف التوصيات أٌهٍا: ضرورة تٍيئ  الهدرا    

 لدى طةب الهرحم  الثاىوي   سـ الأحياء .

 ، طلاب المرحمة الثانوية ، افحيا ، الديموغرافيةاتجاىاتالكممات المفتاحية : 

 المقدمة:

صائص رى  الخي  سـ الأحياء كدراس  هقايتىاوؿ البحث عمـ الأحياء في الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث العمه 

التىظيهي  والتركيبي ، والهظٍري  والت ريحي ، والفسيولوجي ، والوراثي  التي أخص الله تعالِ بٍا الكائىات الحي  لتؤدي 

ا عمِ الوجً الأكهؿ في سمـ التطور ههثم  في التركيب البىائي، والتكاثر واىتقاؿ الصفات الوراثي  والعة ات البيئي   دورٌ

 . وتأتي أٌهي  عمـ الأحياء في حث الطةب عمِ التفكر والتدبر في خمؽ الله سبحاىً وتعالِ لقولً بيف الكائىات الحي

( وتأٌيؿ الطةب لدراس  الكميات الهٍىي  هثؿ الطب 5سورة الطارؽ، احي  ) فميىظر الإىساف هها خمؽ  تعالِ: 

ذي التخصصات تتىاوؿ حياة الإىساف هف صح  وعةج وصح   والصيدل  والبيطرة والزراع  وعمـ الأحياء الد يق ، وٌ

 يواىي وا ٌتهاـ بصح  البيئ .حيواف وزيادة الإىتاج الزراعي والالح

ي   تحتؿ الهرحم  الثاىوي  هكاى  هتهيزة في السمـ التعميهي، إذ تأتي ٌذي الهرحم  في ىٍاي  هراحؿ التعميـ العاـ وٌ

ا يتضهىً ٌذا الىوع هف التعميـ هف هجا ت هتعددة و عب هتبايى . تٍيا وتعد طةبٍا لةلتحاؽ بالتعميـ الجاهعي به

الطةب وتبايف  دراتٍـ، كها  اتجاٌاتوتكهف أٌهي  الهرحم  الثاىوي  في أىٍا الهرحم  التي ت ٍد ىٍايتٍا ىضج هيوؿ و 

تعتبر الهرحم  الثاىوي  تتبمور فيٍا هةهح الهستقبؿ الهٍىي أو الوظيفي وفقاً لهيوؿ و درات واستعدادات الطةب. لذا 
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القىطرة التي يعبر بٍا الطةب إلِ التعميـ الجاهعي حيث يتمقِ الطةب أىواعاً هتبايى  هف الدراسات الأكاديهي  والعهمي  

ـ في ىٍض  وتقدـ الهجته .  الهتخصص  التي تهكىٍـ هف القياـ بدورٌ

رحم  الثاىوي  لأٌهي  هادة الأحياء التي تقود الىفسي  لطةب وطالبات اله ا تجاٌاتسيتىاوؿ ٌذا البحث سه   

إلِ التخصص في الكميات الهٍىي  التي تهثؿ حمـ الأسر الصغيرة والههتدة بأف يمتحؽ طةبٍـ بالكميات الهٍىي  ورغبات 

الهرحم  الىفسي  لطةب  ا تجاٌاتدراس   تافاؽ بٍذي الكميات ولذا رأت الباحثالكثير هف طةب الهرحم  الثاىوي  با لتح

الثاىوي  بالدارس الثاىوي  الحكوهي  لعهمٍا كهدرس  لهادة الأحياء بالهدارس الحكوهي  و د  حظت تىا ص أعداد الطةب 

 والطالبات الذيف يرغبوف في ٌذا التخصص.

 مشكمة البحث:

لأحياء هادة ا في هجاؿ تدريسفي هيداف العهؿ التربوي  تافم  البحث هف خةؿ هةحظات الباحثتتهثؿ ه ك

تىا ص أعداد الطةب  تافلهادة الأحياء حيث  حظت الباحث تربويالؼ ا ر ا وات طويم  في الهدراس الحكوهي  و لسى

 في ال ٍادة السوداىي  هقارى  بالهواد العمهي  الأخرى الذيف يختاروف هادة الأحياء وكذلؾ تدىي درجات هادة الأحياء

طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الأحياء لهعرف  أسباب تدىي أعداد  اتجاٌاتعمِ دراس   تافولذلؾ عهمت الباحث

دراس  في رتباطٍا بهٍف تٍـ الهجته  . و د تهثمت ه كم  الاتاروف هادة الأحياء كهادة تخصص و الطةب الذيف يخ

 طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة ا حياء. اتجاٌاتالسؤاؿ احتي:  ها سه  

 أىمية البحث:

العاهميف بالحقؿ التربوي وأولياء الأهور والطةب اىفسٍـ  اٌتهاـي  الدراس  في أىٍا   د تكوف هصدر تأتي أٌه

طةب الهرحم  الثاىوي . كها هف الههكف اف توفر ٌذي الدراس  هعموهات في هجاؿ ا حياء  اتجاٌاتبلأىٍا تعىِ 

الىفسي  لدى  ا تجاٌاتيهي  لهادة الأحياء وفؽ الىفسي   د تفيد ٌذي الدراس  في تخطيط البراهج التعم ا تجاٌاتو 

 طةب الهرحم  الثاىوي .

 أىداؼ البحث:
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  طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة ا حياء. اتجاٌاتلِ التعرؼ عمِ إٍدؼ البحث / ي1

 . تبعاً لهتغير الىوع ) ذكر، أىثِ(الىفسي  لطةب الهرحم  الثاىوي   ا تجاٌاتتحديد الفرو ات في / 2

 . ىوي  ىحو الأحياء وتخصص الوالديفلطةب الهرحم  الثا ا تجاٌاتهعرف  عة    /3

 أسئمة البحث:

 الىفسي  لطةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة ا حياء.  ها ٌي سه  ا تجاٌات / 1

ياء ىحو ا حياء تعزى لهتغير طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأح اتجاٌاتٌؿ ٌىاؾ فروؽ في / 2

 الىوع )ذكر ، اىثِ(. 

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة ا حياء  اتجاٌاتٌؿ توجد عة   ارتباطي  بيف / 3

 وتخصص الوالديف.

 فرضيات البحث:

 -لي :تاياغ  الفروض العمِ ضوء اسئم  البحث وعمِ أساس الهةحظات ال خصي  لمباحث  يهكف ص

 بالإيجابي .الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة ا حياء   طةب الهرحم  الثاىوي اتجاٌات تتسـ .1

الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة ا حياء تبعاً   طةب الهرحم  الثاىوي اتجاٌات   توجد فروؽ فردي  في .2

 لهتغير الىوع )ذكر، أىثِ(. 

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء  اتجاٌات في عة   ذات د ل  إحصائي   توجد  .3

 وتخصص الوالديف.

طةب الهرحم  الثاىوي  الحكوهي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة  اتجاٌاتحدود البحث الهوضوعي  

 الأحياء وعة تٍا ببعض الهتغيرات الديهوغرافي  .
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 .ي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء بهحمي  الخرطوـ بحريسيقتصر البحث عمِ طةب الهرحم  الثاىوي  الحكوه

لطةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ  ا تجاٌاتهقياس أدوات البحث  ـ. 2017جريت الدراس  الهيداىي  في أ

 الأحياء ىحو هادة ا حياء.

 :تعريؼ الاتجاه النفسي لروياً مصطمحات البحث تناولت  

و ولً تعالِ)فا ـ  فثـ وجً الله(. يىها تولواأوفي التىزيؿ)ف ً( كؿ  ا هستقبمً،)وج وفي الهحكـ والهحيط الأعظـ

كـ، وجٍؾ لمديف حىيفاً( أى أتب  الديف القيـ. وأراد: )هىيبيف إليً واتقوي(  يدؿ عمِ ذلؾ  ولً عز وجؿ بعدي فأ يهوا وجوٌ

الهحكـ والهحيط  ،الحسف عمِ بوأ) ويوالجه  أوجً ووج والهراد الأه ، والهخاطب ٌو الىبِ صمِ الله عميً وسمـ،

 (.397: 2000ٌىداوى، الهجيد الأعظـ)عبد

عهاؿ ا جتهاعي ، وً  ىفضؿ ىوعاً هف الأهور أو الأستعداد لأف ىفضؿ أاا تجاي ٌو تٍيؤ أو تعريؼ الاتجاه اصطلاحاَ: 

لخاصي  الأخيرة ٌي التي تهيزي ا يدات كها يىطوي عمِ ه اعر، وأف ٌذعتقااالىفسي ، يىطوى عمِ  وأىً، هف الىاحي 

 (48: 2012)عبدالحميد محمد ،هف الهيؿ. 

ا تجاي ٌو تهيز عقمي لةستجاب  لهو ؼ ها برد فعؿ هعد سمفاً أو ٌو إجرائياً ب نيا:  تاف: يعرفيا الباحثالاتجاىات

و ياء و استعداد هسبؽ ثابت وهطرد ىسبياً لمسموؾ أو ا ستجاب  بطريق  هعيى  إزاء الأ خاص والأ  الىظـ والقضايا وٌ

 خاص .  لةستجاب غراض ثابت   ميةً أو كثيراً بها في ذلؾ تو   ىوع هعيف هف الخبرة واستعداد أٌتهاهات و اهيوؿ وأراء و 

لدى الفرد هف خةؿ التفاعؿ الهستهر الهتبادؿ بيىً وبيف البيئ  بكؿ  ا تجاييتكوف   الاطار النظري والدراسات السابقة:

و دليؿ عمِ ى اط الفرد وتفاعمً ه   ا تجاٌاتهف خصائص وهقوهات، تتكوف ها فيٍا  سواء كاىت إيجابي  أو سمبي  وٌ

 ( 365: 2003الرحمف، )سعد عبد . ئيالب

 : التاليةبالطرؽ  تتكوف الاتجاىات

 تتكوف عف طريؽ إ باع الدواف  الأولي .  -1

 رتباطٍا بأهر ها يجمب رضا احخريف.اتتكوف ىتيج   -2
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 (. 102: 2007)أحمد عمي،ى ئ  ا جتهاعي .تعواهؿ ال عف طريؽ غرسٍا بواسط تتكوف  -3

حتكاؾ بالأفراد احخريف و د أ ترح خبرات الهتعمه  والتي تىتج هف ا الهستديه  عىد الفرد تىهو ىتيج  ال ا تجاٌات -4

 : ا تجاٌاتأربع   روط لتكويف  )البورت (

فرد أثىاء ىهوي ، هثؿ ىهو الطفؿ في جو بيتي فيً الأـ أ ؿ أٌهي  هف ستجابات التي يتعمهٍا التعاظـ وتكاهؿ ا  -1

 الأب والبىات أ ؿ أٌهي  هف الأو د سوؼ يولد عىدي اتجاي تعظيـ  أف الذكور .

ا فالخبرات بالإضاف  إلِ ضرورة تعاظهٍا وتةحهٍا يجب أف تهر بعهميات التٍذيب  -2 تفاضؿ الخبرات وتعزيزٌ

 هتهيزة كمها كبر الفرد وىها . والصقؿ بحيث تصبح أىهاطاً 

أو العىيف  التي يهر بٍا الفرد ، ففي بعض الحا ت  د يكوف لخبرة واحدة  وجود بعض الخبرات الدراهاتيكي  -3

 .أو ذات الصم   هفردة تأثير دائـ ويتـ تعهيهٍا عمِ كؿ الهوا ؼ اله ابٍ

أو الأ خاص احخريف الهحيطيف بً  د يقتبسٍا الفرد عف طريؽ تفكير والديً أو هعمهً  اتجاٌاتتبىي  -4

 والهؤثريف في حياتً ب كؿ أو بآخر .

تصبح هف السهات  عالي التي تكوف هت ابً ه  الخبرات الهؤثرة في حياة الأفراد والتي تتهيز بوا عي   ا تجاٌات ولكف

 (  387: 2005،وف الههيزة ل خصياتٍـ .) يوسؼ  طاهي و هخر 

 عوامؿ تكويف الاتجاه :

كاف السموؾ ا ىساىِ يرج  إلِ غرائز هوروث  أو ظروؼ البيئ  الهحيط   العمهاء حوؿ ها إذا اختمؼ لقد    

بالفرد .فأف الرأى الغالب ٌو أىً بيىها يكوف لمعواهؿ الوراثي  تأثير عمِ التكويف الجسدى لمفرد وتكويف غددي وهف ثـ 

وبصف  خاص   مِ كياىً ووجودي الكمِ وتعدلً كذلؾ.عمِ ٌيكؿ  خصيتً فأف ظروفً البيئي  والثقافي  تؤثر بعهؽ ع

 خةؿ سىوات الطفول  الهبكرة.

هتص ا تجاي إلِ حد كبير هف واتجاي الفرد تىظهً خبراتً وتجاربً ال خصي  إضاف  إلِ أف ٌذا ا ىساف ي

دوف أف يفكر فيٍا وبصف  خاص  هف والديً وهف أفراد أسرتً وهف هدرسيً وزهةئً وذلؾ بطريق     عوري  أى  ًبيئت
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أو هف هحصم  الهعموهات والهعارؼ التي تتكوف لديً  للإىساف الحالي هف ظروؼ البيئ   ا تجاٌاتهىطقياً و د تتكوف 

عف هوضوع أو هو ؼ هعيف. فكمها كاىت ٌىاؾ فرص  ليكوف ال خص اتجاي سميـ حياؿ الهوضوعات والهوا ؼ 

الفرد بالعة ات  يتأثروكذلؾ  أو هصادر غير هوثوؽ بٍا. والعكس فِ حال  هعموهاتً ىا ص  أو غير صحيح 

 ( 167: 2002.)شعباف عمى ،ا جتهاعي  

أفكار وهعتقدات وهبادئ و يـ  ًفي وبيئ  الفرد سواء الأسري  أو الهدرسي  أو بيئ  العهؿ تهثؿ الإطار الثقافِ الذى تتبمور

ويتحقؽ تأثير الجهاع  عمِ الفرد الذى يىتهِ إليٍا حسب  ً.اتجاٌاتالتي يعيش فيٍا تؤثر فيً وتحدد  الجهاع  وتقاليد

 : التالي العواهؿ 

ِ هدى  هدى تهاسؾ وصةب   هِ لمفرد في الجهاع ،يالفرد عمِ الجهاع ، وكذلؾ الوض  التىظ اعتهادوٌ

بىِ اتجاٌاً تعرض الفرد لهثيرات خارجي  بدأ تكويف ا تجاي لديً وأخذ ي واذا ( 172: 2002)شعباف عمى ،الجهاع . 

 : التالي تتكوف خةؿ تعرض الفرد لمعواهؿ  ا تجاٌاتفهعيىاً حوؿ هو ؼ هحدد 

 ىتيج  التجارب التي يتعرض لٍا الفرد فِ حياتً. ا تجاييتكوف  -1

 الجهاع .  تجايٍا الجهاع  التي يىتهِ إليٍا الفرد تؤثر عمِ تبىيً أف القيـ والهعايير التي تعتىق -2

)فؤاد ابو حطب حوؿ  ضي  هعيى  تؤدى إلِ تكويف اتجاي لديً حوؿ تمؾ القضي .  تعرض الفرد لهعموهات -3

 ( 691: 2000,وآخروف

يتأثر بعدة عواهؿ تعتهد عمِ خبرات الفرد السابق  عف الهوضوع أو الهو ؼ ،فتعهؿ عمِ  ا تجاٌاتأف تكويف 

واله اعر تجعؿ الفرد يستجيب سمباً أو تكويف ه اعر وهعتقدات وتقديرات لدى الفرد ىحو الهوضوع ،تمؾ الهعتقدات 

 ( 62: 2007)عبدالحافظ سلامة،إيجابياً لمهوضوعات الهختمف  حسب هالٍا هف  يه  إيجابي  او سمبي  بالىسب  لً.

 خصائص المرحمة الثانوية:

ي هرحم  تعتبر  بيف  الي اىتقالهرحم  الثاىوي  ٌي الهرحم  التي يمتحؽ بٍا الطالب بعد إكهاؿ هرحم  الأساس، وٌ

الأساس والجاهع ، و د ورد في دليؿ هىٍج الهرحم  الثاىوي : )تهثؿ الهرحم  الثاىوي  ىٍاي  التعميـ العاـ ، وتعتبر حمق  
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ـ إلِ التعميـ  ، أو يىتظهوا في سوؽ العاليذات أٌهي  خاص  ترج  إلِ أف خريجيٍا، إها أف يواصموا ه وارٌ

  (4: 2000انوية الإدارة العامة لمتدريب والت ىيؿ،)دليؿ المنيج الجديد لممرحمة الثالعهؿ.

لهرحم  الأساس و  تختمؼ  استكهاؿالتعميـ الثاىوي ٌو الذي يعد الطالب لمتعميـ العالي، والهرحم  الثاىوي  ٌي 

ا العاـ وتكسب الطالب عهقاً و عىٍا في جو  الذي  ميديالتقتساعاً. ويعرؼ التعميـ الثاىوي بأىً )التعميـ الثاىوي العاـ اٌرٌ

يتفرع بعد أىٍاء السى  الأولِ إلِ  سهيف أدبي وعمهي ويواصؿ إلِ التعميـ العالي، وهدة الدراس  بٍذا الىوع هف التعميـ 

 (45: 2015)بيومي محمد،الثاىوي ثةث  سىوات يهىح الطالب  ٍادة إكهاؿ الثاىوي (. 

ـ وهف أٌـ توصيات  1990 اف( في عاـالسودالتعميـ في عقد هؤتهر سياسات التعميـ تحت  عار )إصةح 

 الهؤتهر:

 السمـ التعميهي الجديد والذي ي تهؿ عمِ ثهاف سىوات لمتعميـ الأساسي، ثةث سىوات لمتعميـ الثاىوي. -1

إعادة الىظر في الهىاٌج القديه  وبىاء هدرس  ثاىوي  جديدة هوحدة القبوؿ، هوحدة ال ٍادة وتوفر فرص  -2

 (2000وزارة التربية ،)لدراسات هتعددة الهجا ت .

( لسى  1بعد إصدار وزارة التربي   رار ر ـ ) 1995بدأ العهؿ في إعداد الهىاٌج الجديدة لمهدرس  الثاىوي  هىذ 

وبدأت المجى  بهبا رة عهمٍا فكوىت المجاف  ـ القاضي بتكويف لجى  لإعادة صياغ  هىاٌج الهدرس  الثاىوي ، 1995

 ـ(.  2001-2000الهواد وبدأ العهؿ في تىفيذ الهىاٌج الجديدة في العاـ الدراسي )الفرعي  الهتخصص  لوض  هفردات 

 طبيعة طلاب المرحمة الثانوية :

الفترة بههيزات عاه  تجعمٍـ ذو طبيع  خاص  ىذكر هىٍا الههيزات  يهيز طةب الهرحم  الثاىوي  في ٌذيت

 -: التالي 

 النفور مف العمؿ والنشاط : (1
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لىهو الجسهي الذي يستٍمؾ كؿ طا   الهراٌؽ ولذلؾ ي عر بالكسؿ   إرادياً، كها يقؿ وذلؾ راج  لطبيع  ا

ـ واجبات كثيرة تحتاج لهجٍود ذٌىي ً الهدرسي  ولذا عمِ الهدرسيف أالىهو العقمي هها يؤثر في أداء واجبات   يعطوٌ

 (58: 2010 كبير.)سٍير كاهؿ

 الدراسات السابقة 

بعىواف )هقرر هادة الأحياء لمصؼ الثالث الثاىوى بالسوداف وعة تً ـ  2000ر دراسة أبوبكر عثماف محمد جاب -2

الطةب( .ٌدفت الدراس  لهعرف  دور هقرر الأحياء لمصؼ الثالث بالسوداف فِ التربي  الجىسي   الجىسي  لدى بالتربي 

لتربي  الجىسي  كها يٍدؼ لدى الطةب وهعرف  الهدى الذى يحققً هقرر الأحياء فِ هجاؿ الهعموهات الهتعمق  با

 لمهعموهات الجىسي  فِ الهرحم  العهري  لمطةب. لهىاسب  هقرر الأحياء

( هعمهاً 44: تكوىت هف)عينة الدراسة ستباى  لجه  الهعموهات،ا  :المنيج الوصفى، أدوات الدراسة منيج الدراسة:

 ( هف طةب الصؼ الثالث العمهِ.225وهعمه  لهادة الأحياء و)

حياء يعرؼ الطةب بالأهراض الجىسي  بدرج  فوؽ الوسط. كها أف اس  إلي ىتائج وأٌهٍا أف هقرر الأمت الدر توص   

 هقرر الأحياء يصحح الهفاٌيـ الخاطئ  حوؿ التربي  الجىسي .

حياء فِ ضوء التطبيقات اف)تطوير وحدة هرجعي  فِ هادة الأبعىو  ـ2000دراسة سموت محمد عوض السيد  -1

ا عمِ تحصيؿ العهمي  وتحدي لث الثاىوى بالهدارس السوداىي (، ٌدفت الدراس  إلي ثاطةب الصؼ ال اتجاٌاتو د أثرٌ

الطالبات فِ ضوء التطبيقات العهمي  ىحو هادة ىحو  اتجاٌاتتطوير الوحدة الهرجعي  في تحصيؿ الأحياء، و ياس 

. تكوىت عيى  الدراس  هف هجهوعتيف الأحياء وكذلؾ تضهيف هقرر لمتطبيقات هف وجٍ  ىظر الهعمهيف والهوجٍيف

( طالب  وكؿ هعمهِ وهوجٍِ هادة الأحياء بو ي  الخرطوـ . توصمت الدراس  100  وضابط  عدد كؿ هىٍا )يتجريب

 إلي إيجابي  أسموب التطبيؽ العهمِ فِ تدريس هادة الأحياء.

ثاىوي  ىحو التخصص الدراسِ طةب الهرحم  ال اتجاٌات، بعىواف )هعرف  ـ2003دراسة فائقة عمى نصر طو  -3

وعة تً بالتحصيؿ الدراسِ(، ٌدفت الدراس  الِ هعرف  طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو التخصص وطبيعتً والعة   بيف 
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الطةب ىحو  اتجاٌاتالطةب ىحو التخصص وتعميـ الوالديف ودخؿ احسرة وكذلؾ هعرف  أثر الجىس عمِ  اتجاٌات

ختيار الهدارس عمِ أساس ع وائِ ا: عيى  ع وائي  هرحمي  ب عينة البحث لدراسي .التخصص وتحصيمٍـ فِ الهواد ا

 500% هف طةب الصؼ الثالث بم  حجـ العيى  5الطةب بىسب   اختيار% هف هدارس كؿ هحافظ  وتـ 10بىسب  

د عة   بيف الطةب ىحو التخصص واٌهيتً إيجابي  و  توج اتجاٌاتطالب وطالب . وتوصؿ البحث لىتائج أٌهٍا 

اتجاي الطةب ىحو التخصص وهستوى تعميـ الوالديف ودخؿ الأسرة. كها   توجد فروؽ ىوعي  بيف الطةب فِ ا تجاي 

الطةب ىحو الهيوؿ ودرجاتٍـ التحصيمي  فِ  اتجاٌاتطردي  بيف  ارتباطي عة    وتوجد ىجو التخصص وطبيعتً ،

 الهواد الهختمف .

الىفسي  لدى طةب الهرحم  الثاىوي  الحكوهي  ىحو هادة  ا تجاٌاتبعىواف) 2006طاىر، دراسة اخلاص كماؿ ال - 4

 تجاٌاتالىحو العربِ وعة تٍا ببعض الهتغيرات التربوي  وا جتهاعي (، ٌدؼ البحث الِ التعرؼ عمِ السه  العاه   

ىفسي  لطةب الهرحم  تبعاً لمهتغيرات ال ا تجاٌاتطةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الىحو والك ؼ عف الفروؽ فِ 

الباحث  عيى  ع وائي  هف  اختارتالهعمـ، الكتاب الهدرسِ.  ،ا هتحاىاتالهستوى الصفِ،  الىوع، العهر، احتي :

ستخدهت الباحث  استباى  ا طالب. 225طالب ، و 225 طالب وطالب ، 450طةب هحمي  بحرى حيث بم  حجـ العيى  

 ٍـاتجاٌاتطةب الثاىوى كاىت  اتجاٌاتالهرحم  الثاىوي . وتوصؿ البحث لىتائج أٌهٍا أف  طةب اتجاٌاتلقياس 

 ا تجاٌاتكها أف الهتغيرات التِ  اـ عميٍا البحث تصمح لدراس   العربِ التِ يدرسوىٍا. إيجابي  ىحو هادة الىحو

 الىفسي  لطةب الهرحم  الثاىوي  لهادة البحث فِ الهدارس الهختارة .

رى ىحو  اتجاٌات) ، بعىوافـ2006دراسة عصاـ رياض عبدالمطيؼ،  -5 طةب كمي  التربي  بجاهع  الزعيـ ا زٌ

الطةب الهعمهيف ىحو برىاهج التربي  العهمي  فِ ا عداد الهٍىِ  اتجاٌاتبراهج التربي  العهمي ( ٌدفت الدراس  لهعرف  

ستخده  فِ إعداد الطةب الهعمهيف وهعرف  اله اكؿ التِ والأىظه  اله الأساليبكذلؾ تسميط الضوء عمِ  لمهعمـ.

( طالب وطالب  هف طةب السى  100تواجً برىاهج التربي  العهمي  ووض  حموؿ لمه اكؿ. عيى  الدراس : تكوىت هف )

 مي .طةب التربي  العه اتجاٌاتأدوات الدراس  استباى  لقياس  عيى  ع وائي  تهثؿ جهي  التخصصات. اختيرتالرابع  
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% هف الطةب أكدوا فعالي  برىاهج التربي  العهمي  كها أف الطةب لديٍـ اتجاي 96وتوصمت الدراس  لىتائج أٌهٍا أف    

 إيجابِ ىحو برىاهج التربي  العهمي 

هادة  ىحو وا تجاي، بعىواف )التعميـ التعاوىِ وأثرة عمِ التحصيؿ ـ 2011دراسة يحيى سلامة جبريؿ المواما:-6

هحاول  التعرؼ عمِ أثر استخداـ ىدفت الدراسة  )لطةب الصؼ الأوؿ الثاىوى بىيف بهديى  جدة السعودي (  اء(الأحي

التعميـ التعاوىي كطريق  لتدريس هادة الأحياء عمِ التحصيؿ الدراسي لدى طةب الفصؿ ا وؿ الثاىوي )بىيف(.الو وؼ 

الطةب ىحو هادة ا حياء وبالتالي عمِ الك ؼ عف  جاٌاتاتعمِ هدى اثر استخداـ التعميـ التعاوىي عمِ تىهي  

( طالباً هوزعيف عمِ ست  عب )فصوؿ( هف  عب الفصؿ الأوؿ الثاىوي 144 همت عيى  الدراس  ) العة   بيىٍها.

 بأسموب( وتـ تدريسٍا 72في هدارس ا  صِ الأٌمي  اختير ثةث  عب ع وائياً لت كؿ الهجهوع  التجريبي  )ف+

( وتـ تدريسٍا بالطريق  العادي  72التعاوىي أها ال عب الثةث الأخرى فقد  كمت الهجهوع  الضابط  )ف+ التعمـ

)التقميدي (، و د بم  هتوسط أعهار الطةب ست  ع ر سى  وثةث أ ٍر وا تصرت عيى  الدراس  عمِ ٌذا العدد هف 

لعيى  العقدي . كاىت أٌـ الىتائج وجود فروؽ دال  ال عب ىظراً لتكافئٍا واستخداـ الباحث في ٌذي الدراس  اسموب ا

احصائياً بيف هتوسط درجات الهجهوع  التجريبي  )التعمـ التعاوىي( والهجهوع  الضابط  )الطريق  التقميدي ( في 

التعمـ التعاوىي. وجود فروؽ دال  احصائياً بيف  باستخداـالتحصيؿ الدراسي لصالح الهجهوع  التجريبي  التي درست 

توسط درجات الهجهوعتيف والضابط  التي درست باستخداـ التعميـ التعاوىي في ا تجاي ىحو هادة ا حياء لدى طةب ه

 ٌذي الهجهوع .

 Slva sankaran, Dlila Sankaran and Tung Bui  ـ2000دراسة سيفانكراف دليلا سنكاراف وتنج بوسنة -7

( هقارى  بالتعمـ التقميدي ه  بعض الهتغيرات التربوي ( webلدولي  )الطةب ىحو التعميـ بال بك  ا اتجاٌات: )بعنواف

ذلؾ عمِ  وتأثير( والتعميـ التقميدي Webاتجاي الطةب ىحو التعميـ عف طريؽ ال بك  الدولي  ) تأثيرتىاولت الدراس  

ا في تكويف   116طةب في العيى  عدد ال .ا تجاٌاتالهحصم  التعميهي  لٍـ. كذلؾ درست ا ختةفات احتي  واثرٌ

سى  استخدـ  17 – 5اعهار الطةب هف  الىظاـ التقميدي. 70هىٍـ اختاروا ال بك  الدولي  و 46طالباً وطالب ، 
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والعواهؿ ا خرى. أٌـ الىتائج ٌىالؾ عدد كبير هف الطةب الذيف اختاروا  ا تجاٌاتالباحثوف هقياس ا ستبياف لدراس  

ا هوجباً.ىظاـ ال بك  الدولي  كاف ات اتضح اف الذيف اختاروا ىظاـ التعميـ بال بك  الدولي  كاف ىاتجٍـ  جاٌٍـ ىحوٌ

 العمهي عالي خاص  في ا ستراتيجيات العمهي  الخارجي  كالتذكر والحفظ .الفرض الثاىي  د تحقؽ.

ىحو التربي   طةب الهدارس الثاىوي  اتجاٌات بعنواف: ـ2003دراسة جوليا شرشابر، بوب كاروؿ واستيؼ  - 8 

أىثِ( في اتجاي طةب الهرحم  الثاىوي   -الجىس )ذكر تأثيرالههمك  الهتحدة ٌدفت الدراس  الِ اختبار  –الرياضي  

ـ هف  924ىحو التربي  الرياضي  والعواهؿ الهؤثرة فيٍا. كاىت العيى  الهستٍدف    15 -11طالباً وطالب  تراوحت أعهارٌ

احصائي  هختمف  لتحميؿ الىتائج و د توصؿ الباحث الِ  أساليبٍـ ، استخدهت تجاٌاتاسى . استخدهت استباى  لقياس 

الىتائج ا تي : ابدى الطةب اٌتهاهاً اكثر بالهادة هف الطالبات، العواهؿ البيئي  الهحيط  لـ تكف لٍا تأثير عمِ 

 هف الطةب.  الطةب والطالبات، أبدت الطالبات اتجاٌاً ايجابياً ىحو الهعمـ اكثر اتجاٌات

و الذي يىاسب  تافالباحث استفادت و الوصفي وٌ هف الدراسات السابق  في عدة ىقاط هىٍا هىٍج الدراس  وٌ

ي ا ستباى  ه  التعديؿ لتىاسب  ا ستفادةكذلؾ  تافدراس  الحالي  حسب ها ترى الباحثال في إعداد أداة الدراس  وٌ

 أٌداؼ الدراس  التي وضعت هف أجمٍا .

و الذي يدرس ظاٌرة أو حدثاً أو  ضي  هوجودة حاليا يهكف الحصوؿ هىٍا عمِ حث: منيج الب ٌو الهىٍج الوصفي وٌ

اب  و يتةءـ ه  هوضوع البحث الحالي )يوسؼ عبدالوٌ هعموهات تجيب عمِ أسئم  البحث دوف تدخؿ الباحث وٌ

 (.51: 2001وهخروف:

لث القسـ العمهي أحياء بهحمي  بحري و ي  الخرطوـ والبال  يتكوف هف طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثامجتمع البحث 

 طالب وطالبً.  1081 عددٌـ حوالي

ا ع و  460تكوىت هف  عيى  البحث هف طةب الهرحم   %.50ائيا هف هجته  البحث بىسب  .طالباً وطالب  تـ اختيارٌ

ي وحدة بحري الكبرى، ووحدة الحمفايا الثاىوي  الصؼ الثالث العمهي أحياء بهحمي  بحري ههثم  لثةث  وحدات إدا ري  وٌ

 4باختيار  تاف(.  اهت الباحث111وعدد الطةب ) ( 349والساهراب ووحدة الكدرو والدرو اب . عدد الطالبات )
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% هف عدد هدارس البىات 50الجغرافي  لهو   الهدارس في الوحدة الإداري  بحري بىسب   ا تجاٌاتهدارس حسب 

 لطالبات .% هف أعداد ا 50حري ، وكذلؾ ي  ببالوحدة الإدار 

 عبارة . 65بم  هجهوع العبارات بعد التعديؿ  الاتجاىاتمقياس  اداة البحث

اف ست ارة لمحد الأ صِ لتقبؿ الهقياس ولضهاؽ الهحكهيف الذي عرفً عةـ بأىً عمِ صد تافعتهدت الباحثا

  ( 257: 2000: علاـ بوأ) رجا  و  ختباري .تعاوف الهفحوصيف في الهو ؼ ا 

 ليحالممقياس بمجتمع البحث اليوضح معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكمية  :(1جدوؿ )

 عبارات المقياس    

 رتباطالا  البند الارتباط البند رتباطالا  البند الارتباط البند الارتباط البند الارتباط البند

1 .056 13 .492 25 .331 37 .574 49 -.120- 61 .098 

2 .509 14 .525 26 .459 38 .539 50 .412 62 .303 

3 

.461 

15 

.419 

27 
-

.041- 

39 -

.053

- 

51 .386 

63 

.362 

4 -

.060- 
16 .356 

28 
.341 

40 
.403 

52 
.434 

64 
.167 

5 -

.089- 

17 
.293 

29 
.401 

41 
.100 

53 
.334 

65 
.220 

6 .520 18 .313 30 .507 42 .016 54 .207   

7 .438 19 .398 31 .448 43 .480 55 .073   

8 .449 20 .434 32 -44 .002 56 .263   
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.048- 

9 
-

.036- 
21 .408 33 

-

.043- 

45 -

.056

- 

57 

.272 

 

 

10 

.302 

22 

.541 

34 

.521 

46 -

.109

- 

58 

.133 

 

 

11 .115 23 .376 35 .586 47 .407 59 .084   

12 .263 24 .522 36 .580 48 .375 60 .049   

 ـ2017مف بيانات الاستبانة،  حثتيفمصدر: إعداد الباال

لقد أبرزت ىتائج تحميؿ  ا تجاٌاتحيث تـ حساب هعاهةت ارتباط الفقرات وهعاهمي الثبات والصدؽ لهقياس 

ي  spssا تساؽ الداخمي لفقرات الهقياس باستخداـ برىاهج  كاىت ٌىالؾ فقرات سالب  وٌ

ي العبارة ر ـ )( وعب4،5،9،27،32،33،39،45،46،49) (، و د تـ حذؼ العبارات 44ارات ضعيف  ا رتباط وٌ

( بدً  عف 54الضعيف  والسالب  اله ار إليٍا حتِ    تؤثر عمِ صدؽ الهقياس. وبذلؾ يكوف عدد فقرات الهقياس )

عبارات وبعد (  بؿ حذؼ ال0.87فقرة. و د بم  هعاهؿ ا رتباط الكمي )هعاهؿ ألفا هاكروىباخ( لجه  الهحاور ) 65

( و يةحظ  هف الجدوؿ السابؽ أف هعاهةت ارتباطات جهي  الفقرات داؿ إحصائياً عىد 0.90حذؼ العبارات أصبح )

 (.0.05هستوى )

 معاملات الثبات لممقياس:

لهعرف  الثبات لمدرج  الكمي  لمهقياس في صورتً الىٍائي  فقرة في هجته  البحث الحالي،  اهت الباحث  بتطبيؽ 

و هعاهؿ ثبات عالي 0.972دل  ألفا كروىباخ عمِ بياىات العيى  الأولي ، التي بيىت اف هعاهؿ ا رتباط كاف هعا    .وٌ
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 المعالجات الإحصائية:

( SPSSالبرىاهج الجاٌز لمتحميؿ ا حصائي ) تافلخاص  با ستبياف استخدهت الباحثلتحميؿ البياىات ا

(Statistical Package for Social Science الحزه  الإحصائي  لمعموـ ا جتهاعي  واستخرجت: الجداوؿ )

  ، اختبار )ت( لعيىتيف هستقمتيف.ا حتهالي التكراري  و الىسب الهئوي ، القيه  

 تحميؿ البيانات ومناقشة فروض البحث:

الثالث طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ  اتجاٌاتالذي يىص عمِ : تتسـ  مناقشة وتحميؿ الفرض افوؿ لمدراسة

، و د تحقؽ الفرض بعد تحميؿ إجابات طةب الهرحم  الثاىوي  الفصؿ الثالث بالإيجابي  سـ الأحياء ىحو هادة الأحياء 

طةب الهرحم   اتجاٌاتالخاص بتحميؿ  ( يوضح اختبار )ت( لمجتمع واحد.2رقـ) سـ الأحياء. كها ورد بالجدوؿ 

 ءالثاىوي  الصؼ الثالث أحياء ىحو هادة الأحيا

 نتائج التحميؿ الإحصائي لمفرض افوؿيوضح  :(2جدوؿ )

 المترير
حجـ 

 العينة

المتوسط 

 النظري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

 قيمة

 )ت(

درجة 

 الحرية
 الاستنتاج

المتوسط العاـ لإجابات 

أفراد العينة حوؿ السمة 

 الطلاب تجاىاتلا العامة 

 

460 

 

3 

 

3.4 

 

.480 

 

19.915 

 

459 

  العاه  تتسـ السه

 با رتفاع

 ـ2017مف بيانات الاستبانة،  المصدر: إعداد الباحثتيف

( فرداً بم  الهتوسط الحسابي للإجابات 460هف الجدوؿ السابؽ ىةحظ أف العدد الكمي لأفراد عيى  الدراس  )

، (40.يف الهتوسطيف )(. الفرؽ ب480.( واىحراؼ هعياري )3( بيىها بمغت  يه  الهتوسط الىظري )3.4في العيى  )

-Sig. (2، و يه   df   159، ودرجات الحري   t-test   (19.915)يتضح هف الىتائج أف  يه  )ت( الهحسوب  

tailed)   0.000  وبها أف  يه ،Sig   أصغر هف  يهα   0.05  فإىىا بالتالي ىرفض الفرضي  الصفري ، وىقبؿ
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ب الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي أحياء الصؼ الثالث ىحو هادة طة اتجاٌاتتتسـ )الفرض البديؿ الذي يىص عمِ 

طةب الهرحم   اتجاٌاتالأحياء بالإيجابي ( أي أف الفرض  د تحقؽ. لهىا    فرض الدراس  الأوؿ الذي يتىاوؿ سه  

ء تتسـ حو هادة الأحياطةب الهرحم  الثاىوي  ى اتجاٌاتالثاىوي  ىحو هادة الأحياء ويىص الفرض الأوؿ بأف 

هف وجٍ   تجاٌاتلةالىفسي  كها ورد في الإطار الىظري لمدراس  والتعريؼ الإجرائي  ا تجاٌات. ىعرؼ  بالإيجابي 

 .تافىظر الباحث

بطريق  هعيىً ىحو الهوضوع الهعطِ أو  لةستجاب أو ىزوع هسبؽ  استعدادويعرؼ ا تجاي في الغالب بأىً 

إلِ أف ا تجاي ٌو هيؿ الفرد لتقويـ هوضوع بطريق   (Astotlend)واستوتمىد  (Katz)الهو ؼ. فقد ذٌب كؿ هف كاتز 

هعيىً وبٍذا ركز التعريؼ الىفسي لةتجاي عمِ أىً هرتبط بالخصائص الىفسي  كها يهثؿ ا تجاي حال  أو وضعاً ىفسياً 

بطريق  هحددة هسبقاً  لةستجاب اد عىد الفرد يحهؿ طابعاً إيجابياً أو سمبياً اتجاي ال يء أو هو ؼ أو فعؿ ه  ا ستعد

 ىحو ٌذي الصورة أو كؿ ها لً صم  بٍا. 

يتكوف ا تجاي لدى الفرد هف خةؿ التفاعؿ الهستهر الهتبادؿ بيىً وبيف البيئً بكؿ ها فيٍا هف هقوهات تكوف 

ىاؾ عو  ا تجاٌات و دليؿ ى اط الفرد وتفاعمً ه  البيئ .. وٌ اهؿ كثيرة تؤثر في تكويف سواء كاىت إيجابي  أو سمبي  وٌ

ا هىٍا تأثير الوالديف، تأثير الأ راف، تأثير التعميـ، تأثير وسائؿ الإعةـ، تأثير الهعايير  ا تجاٌات . ا جتهاعي وىهوٌ

عدة هوضوعات تىتج  و د تبىت الباحث  التعريؼ القائؿ: أف ا تجاي الىفسي ٌو تٍيؤ عقمي ىفسي تجاي هوضوع هعيف أو

هيمً اتجاي عىاصر البيئ  التي يعيش فيٍا  ا ستجاب الفرد بالقبوؿ أو الرفض اتجاي ٌذا الهوضوع وتوضح  استجاب عىً 

يهر بٍا الفرد  اجتهاعي ىاتجً عف الخبرة ولذلؾ يهكف تعديمٍا وذلؾ بتصهيـ هوا ؼ  ا تجاٌاتوتحدد سموكً. كذلؾ 

أو ديىي  أو  اجتهاعي ت تتهركز حوؿ دواف  ىفسي  أو تىظيـ لعدة هعتقدا ا تجاٌاتوبذلؾ يعدؿ هف هرائً. كها أف 

 سياسي  أو تعميهي  سواء كاىت بالرفض او الإيجاب بىاء عمِ ها يتعرض إليً الفرد هف هوا ؼ.

( التي تىص عمِ أف لدى طةب الهرحم  2003و د توافقت الدراس  الحالي  ه  ىتيج  دراس  )فائق  ىصر،

يجابي  ىحو التخصص الدراسي وكذلؾ اتفقت الدراس  الحالي  ه  ىتيج  دراس  )ىادر إ اتجاٌاتالثاىوي  الصؼ الثالث 
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طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث ىحو هادة التربي  الإسةهي  وعة تٍا  اتجاٌات( التي تىاولت  2014صةح،

يجابي  ىحو هادة التربي  إ اتجاٌاتبالتوافؽ الدراسي وهف ىتائجٍا أف لدى طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث 

طةب  الهرحم   اتجاٌات( التي ٌدفت لهعرف  2008الإسةهي ػ كذلؾ اتفقت ه  ىتيج  دراس  )فتحي  أبو العزائـ ،

 الحالي بالإيجابي  ىحو هادة الرياضيات. كها توصمت الدراس   ٍـاتجاٌاتالثاىوي  ىحو هادة الرياضيات، حيث اتسهت 

ي دراس  أجىبي  التي تىاولت  2004بو جي،لىفس ىتيج   دراس  )غالب  طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو  اتجاٌات( وٌ

إيجابي  ىحو هادة الرياضيات. كها توافقت ىتيج   اتجاٌاتهادة الرياضيات بأف لدى طةب الهرحم  الثاىوي  بىيجيريا 

هرحم  الثاىوي  ىحو ظاٌرة تعاطي طةب ال اتجاٌات( التي ٌدفت لهعرف  2014الدراس  الحالي  ه  دراس  )عهر هدـ،

 اتجاٌاتالهخدرات وعة تٍا بالتوافؽ الدراسي بهديى  اىجهيىا بت اد بأف لدى طةب الهرحم  الثاىوي  بهديى  اىجهيىا 

إيجابي  ىحو ظاٌرة تعاطي الهخدرات. وكؿ الدراسات السابق  اتفقت ه  ىتيج  الدراس  الحالي  التي تحققت بأف لدى 

 إيجابي  ىحو هادة الأحياء.  اتجاٌات  الثاىوي  القسـ العمهي أحياء طةب الهرحم

ي تقابؿ هرحم  الهراٌق  الهتوسط  . وتعرؼ الهرحم   وكها ورد في أدبيات الدراس  تعريؼ بالهرحم  الثاىوي  وٌ

ي هرحم   بيف الأساس والجاهع   اىتقالي الثاىوي  بأىٍا: ٌي الهرحم  التي يمتحؽ بٍا الطالب بعد إكهاؿ هرحم  الأساس وٌ

كها ورد في دليؿ هىٍج الهرحم  الثاىوي . )تهثؿ الهرحم  الثاىوي  ىٍاي  التعميـ العاـ وتعتبر ذات أٌهي  خاص  ترج  إلِ 

ـ لمتعميـ العالي أو يىتظهوا في سوؽ العهؿ(. تىضج لدى طةب الهرحم  الثاىوي   أف خريجيٍا إها أف يواصموا ه وارٌ

 .ا جتهاعي والهودة والهيؿ لمهسئولي   بالألف الذات والهيؿ إلِ هسايرة الجهاع  وال عور الرغب  في تأكيد 

ي تقابؿ  بيف التعميـ الأساس إجرائياً الهرحم  الثاىوي  بأىٍا الهرحم  التي تق  تافوتعرؼ الباحث والتعميـ العالي وٌ

ي هرحم  الإعداد العاـ لمحياة والإعداد العمهي لهواصم  التعميـ  هرحم  الهراٌق  الهتوسط  وهدتٍا ثةث  سىوات، وٌ

و ي هرحم  تتصؼ بالىهو الجسهي والعقمي  العالي وٌ حيث يزداد ىهو القدرات العقمي   وا ىفعاليالتعميـ الجاهعي. وٌ

الهٍىي، وتزداد القدرة عمِ التحصيؿ والىقد لها يقرأ وتىهو الهيوؿ وا ٌتهاهات ويزداد التفكير في الهستقبؿ التحصيمي و 

ي هرحم   مؽ  ىتيج  لمتغيرات الىفسي  والجسهي  الظاٌرة والخفي  التي ي عر بٍا الهراٌؽ ولذلؾ يهر طالب  اىفعاليوٌ



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

301 

 

 ًاتجاٌاتالثاىوي بصراع ىفسي بيف ها لديً هف  درات وها لديً هف طهوحات هستقبمي  ولذلؾ طالب الثاىوي يكوف 

هف  ا تجاٌات  هف خةؿ أسرتً حيث تهثؿ الأسرة البيئ  التي تتكوف فيٍا إيجابي الىفسي  القوي  سواء كاىت سمبي  أو

التي يكتسبٍا طالب الهرحم  الثاىوي  الخاص  بالهٍف الهرتبط  بهادة الأحياء بها لٍا هف  ا جتهاعي خةؿ التى ئ  

مـ الأحياء الد يق ، وعموـ في الهجته  وكذلؾ تهثؿ أهاف ا تصادي. )هثؿ الطب، الصيدل ، البيطرة، ع اجتهاعي هكاى  

الت خيص ههثم  في عمـ الهختبرات الطبي  والفحص بالأ ع  السيىي  والهقطعي  والتهريض(. كؿ أسرة لديٍا حمـ أف 

 أو أبىاء يدرسوف الهٍف الهرتبط  بهادة الأحياء. ابفيكوف لديٍـ 

إيجابي  ىحو الهٍف الهرتبط   تجاٌاتاأف طالب الهرحم  الثاىوي   د يصادؼ جهاع  رفاؽ لديٍـ  تافترى الباحث

بهادة الأحياء ولذلؾ يكتسب الطالب ا تجاي الإيجابي ىحو هادة الأحياء. كذلؾ دور الهعمـ الهؤثر في  خصي  وهيوؿ 

طةبً خاص  الهعمـ الهتزف حسب رؤي  طةبً لً ذو الهظٍر الجيد وال خصي  الجذاب  في الحديث والهحب  اتجاٌاتو 

 اتجاٌاتالصؼ الثاىي الثاىوي ولذلؾ يكوف طةبً   د يكوف هعمـ الأحياء في الصؼ الأوؿ الثاىوي أو لهٍى  التدريس.

إيجابي  ىحو هادة الأحياء. كها أف طريق  تدريس هادة الأحياء سواء كاىت بالهىا    الجهاعي  ه  الطةب حيث يكوف 

لطالب هحور العهمي  التعميهي  لتحقيؽ أٌداؼ هادة دور الهعمـ توجيٍي فقط أو طريق  التعميـ التعاوىي حيث يكوف ا

الأحياء ولذلؾ ي عر الطةب بالتهت  بهادة الأحياء ولذا رأت الباحث  الدور الفعاؿ لهعمـ هادة الأحياء في تكويف 

عيات الإيجابي  ىحو هادة الأحياء وكذلؾ الرحةت العمهي  الخاص  بهادة الأحياء والأى ط  العمهي  هثؿ جه ا تجاٌات

العموـ بالهدارس الثاىوي  التي توفر الهجاٌر لرؤي  الكائىات الد يق  يهكف أف تكوف جاذب  لمطةب وهعرف  فصائؿ الدـ 

إيجابي  ىحو هادة  اتجاٌاتٌذي الأى ط  العمهي  عهمت عمِ تقوي  عة   الطةب بهادة الأحياء ولذلؾ ى أت لديٍـ 

 الخدهات الخاص  بهادة الأحياء هثؿ توفير الهعاهؿ.  الأحياء. كها لمهدرس  دور ٌاـ في تقديـ

 الإيجابي  ىحو هادة الأحياء. ا تجاٌاتكذلؾ هحتوى هادة الأحياء يعهؿ عمِ تكويف  
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هحتوى هادة الأحياء إجرائياً بأىً ٌو هجهوع  الهعارؼ العمهي  التي تكسب الطةب ثقاف   تافوتعرؼ الباحث

أكاديهيا لهواصم  التعميـ العالي وتزويدٌـ بالهصطمحات العمهي  الهستخده  في هجاؿ بيولوجي  هحددة وتعدٌـ إعداداً 

 الأجٍزة والهعاهؿ وأدوات الت ريح . استخداـعمـ الأحياء وكيفي  

يتكوف هحتوى هادة الأحياء لمصؼ الثالث العمهي أحياء. هف فصؿ التكاثر في الكائىات الحي  الذي يتىاوؿ 

بها فيٍا الإىساف كعهمي  حياتي  ٌاه   ستهراري  الحياة وتكاثر العدد وحفظ الىوع ووظائؼ تكاثر الكائىات الحي  

أعضائً وكيؼ تعهؿ وأسباب العقـ وكيفي  الإصاب  بالأهراض الجىسي  وطرؽ الهحافظ  عمِ الجٍاز التىاسمي للإىساف 

ي اىتقاؿ الصفات الوراثي  هف جيؿ الجدود إلِ اح  ًجيؿ الأبىاء وهعرف  أسباب الت ابباء ثـ وكذلؾ ي هؿ الوراث  وٌ

وا ختةؼ بيف أفراد الىوع الواحد وأسباب الطفرات التي تحدث في ىسؿ الإىساف هسببً أهراض للإىساف هىٍا هتةزه  

)ذوي ا حتياجات الخاص (. وهعرف  سجؿ الىسب الذي يوضح  ا جتهاعي داوف، وتيىر، والذكر كةفيىتر ذات الأبعاد 

الوراثي  لكؿ عائم  ويعرؼ ب جرة العائم  ويساعد كثير في تجىب الأهراض الوراثي  بعد هعرف  سجؿ الىسب  الصفات

هحافظ  بيف كؿ هف الزوج  والزوج وكذلؾ يحتوي هىٍج الأحياء عمِ هكوىات البيئ  وأسباب تدٌور البيئ  وكيفي  ال

إيجابي  ىحو هادة  اتجاٌاتبحياة الطةب لذلؾ لديٍـ أف هحتوى هادة الأحياء هرتبط  تافعميٍا وهف ٌىا ترى الباحث

 الأحياء. 

طةب  اتجاٌاتوالذي يىص عمي أىً توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في  مناقشة وتحميؿ الفرض الثاني لمدراسة

 أىثِ( الىوع )ذكر، الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي أحياء ىحو هادة الأحياء  تعزى لهتغير

 أفراد عينة الدراسة  إجاباتتحميؿ  يوضح :(3الجدوؿ )

 العدد المجموعات
 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعياري

الفرؽ في 

 المتوسط

 قيمة

 )ت(

درجة 

 الحرية

مستوت 

 الدلالة
 الاستنتاج

  0.50 3.4 111 ذكور

0.179 

 

0.073 
458 0.942 

لا توجد فروؽ 

 0.47 3.4 349 إناث دالة إحصائياً 
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 ـ2017مف بيانات الاستبانة،  لباحثتيفالمصدر: إعداد ا

( بيىها بم  0.50( واىحراؼ هعياري)2.36هف الجدوؿ السابؽ بم  الهتوسط الحسابي للإجابات الذكور)

 (.0.003( بفارؽ في الهتوسطيف)0.470هعياري) باىحراؼ( 2.18الهتوسط الحسابي للإىاث )

( وعىد 458( ، عىد درج  حري  )0.073تيف  د بمغت )يتضح هف الجدوؿ السابؽ  يه  اختبار )ت( لعيىتيف هستقم

0.05كاىت أكبر هف هستوى الد ل   0.942 (..Sig(. أف القيه  ا حتهالي  )0.05هستوى هعىوي  )   ًوهف ثـ فإى

ً ليس لمىوع تأثير   توجد فروؽ ذات د ل   إحصائي  في إجابات أفراد العيى  تعزى لهتغير الىوع. ىستىتج هها سبؽ أى

لصؼ الثالث، هها يعىي أف فرض طةب الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي ا اتجاٌاتعمِ إجابات أفراد العيى  حوؿ 

طةب الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي الصؼ  اتجاٌاتحث الذي يىص عمِ )توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في الب

 الثالث تعزى لهتغير الىوع( لـ يتحقؽ.

لأوؿ هرة هف  بؿ أوكمي وزهةئٍا هف  استخدـ ا جتهاعي: ت ير الأدبيات إلِ أف هصطمح الىوع ا جتهاعيوع الى

جتهاعياً في هقابؿ تمؾ الحقائؽ ادة الكتاب في سبعيىات القرف الهاضي وذلؾ لوصؼ خصائص الرجاؿ والىساء الهحد

الهاضي وي ير لمتفر   بيف الذكر والأىثِ عمِ أساس الهصطمح في ثهاىيات القرف  استخداـالهحددة بيولوجياً ويرجح 

 لكؿ هىٍا. ا جتهاعيالدور 

الهختمف   ا جتهاعي بتقديـ الأدوار  ا جتهاعي   بأىً تقوـ التى ئ ا جتهاعيلىوع تعريؼ ا تاف د تبىت الباحثو      

 وتعهؿ عمِ تمقيىٍا ب كؿ ضهىي أو عمىي حسب الثقافات عف الجىس الب ري.

طةب الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي أحياء ىحو  اتجاٌاتحظ أىً   توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في ىة   

( . ىسب  لتساوي الوسط 349) الإىاث( . وعدد 111هادة الأحياء تعزي لهتغير الىوع. عدد الذكور في العيى  )

 اتفقتمىوع تأثير عمِ إجابات أفراد العيى  . و د في العيى  هها يوضح أىً ليس ل والإىاثالحسابي لكؿ هف عيى  الذكور 

الصؼ  طةب الهرحم  الثاىوي  اتجاٌات(. التي ٌدفت لهعرف  2003ىتيج  الدراس  الحالي  ه  دراس  )فائق  ىصر،

 اتجاٌات. حيث توصمت الدراس  عمِ أىً   توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في الثالث ىحو التخصص وأٌهيتً
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الدراس  الحالي  ه  دراس  )عمياء الجىدي  اختمفتالثاىوي  الصؼ الثالث تعزى لهتغير الىوع . و د طةب الهرحم  

طةب الهدارس الثاىوي  ىحو عهؿ الهرأة في الهٍف الطبي  و د توصمت دراس   اتجاٌاتالتي ٌدفت لهعرف   (2011،

هرحم  الثاىوي  ىحو عهؿ الهرأة في الهٍف طةب ال اتجاٌاتعمياء الجىدي بأىً توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في 

الطالبات ىحو الهٍف الطبي  أكثر إيجابي  هف الطةب .  اتجاٌاتالطبي  تعزى لهتغير الىوع )ذكر، أىثِ(. حيث كاىت 

طةب الهرحم   اتجاٌات( التي ٌدفت لهعرف  2003ىتيج  الدراس  الحالي  ه  دراس  )هايكؿ بولتوف ، اتفقتكها 

سودي  الإىجميزي  ىحو العىؼ الهدرسي. و د توصمت الدراس  بأىً   توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في الثاىوي  ال

 اتفقتطةب الهرحم  الثاىوي  السودي  الإىجميزي  ىحو العىؼ الهدرسي تعزى لهتغير الىوع )ذكر، أىثِ( كذلؾ  اتجاٌات

طةب الهرحم  الثاىوي   اتجاٌات(التي ٌدفت لهعرف   2011الدراس  الحالي  ه  الدراس  الهسحي  )لهدارس ىيوزلىدا 

 اتجاٌاتفي  إحصائي بٍا و د توصمت الدراس  عمِ أىً   توجد فروؽ ذات د ل   ا ستهتاعىحو هادة العموـ وهدى 

 ر والإىاث .و بٍا بيف الذك ا ستهتاعطةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة العموـ وهدى 

( عمِ عدد الطةب في العيى  349وؽ عدد الطالبات حيث بم  عدد الطالبات )بأىً رغـ تف تافترى الباحث

طةب الهرحم  الثاىوي  تعزى لهتغير الىوع  اتجاٌات(. إ  أىً   توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  في 111)

 كها عرفت بأىٍا ىزعات ىفسي  أو خبرات يهر بٍا الفرد  ا تجاٌاتو 

أىثِ أي ىفس ظروؼ التى ئ   كاف ذكر أوألفرد داخؿ أسرتً أوً  سواء الىفسي  لدى ا ا تجاٌاتوتى أ 

سواء كاىت إيجابي  أو سمبي  ىحو هادة الأحياء. كذلؾ لمهدرس  تأثير كبير  ا تجاٌاتا جتهاعي  التي تؤثر في ى أة 

و ابلطة اً ههثةً في جهاع  الأ راف وتأثير الهعمـ الكؼ الذي يكوف ىهوذج لهعمـ الذي يهمؾ الكفاءة ً هف الجىسيف وٌ

لطرؽ تدريس جاذب  هها ساعد  واستخداهًسي  بحيث يكوف همهاً بالهادة العمهي  ولً كفايات  خصي  واجتهاعي  يالتدر 

عمِ تقريب وجٍات الىظر بيف طمبتً بىفس القوة لكؿ هف الجىسيف وذلؾ لتساوي الفرص بيف الجىسيف هف  بؿ الهجته  

الهٍف الهرتبط  بهادة الأحياء. والهجته  الهدرسي الهوفر  وبالتاليهادة الأحياء   ختيار  ههثةً في الأسرة والهدرس

ا يجابي  ىحو هادة الأحياء لطةب  ا تجاٌاتالعواهؿ ساعدت في تكويف  ٌذيلمهعاهؿ الهجٍزة والجهعيات العمهي  كؿ 
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ىاثالهرحم  الثاىوي  ذكور  حمـ لمطةب بالحراؾ ا جتهاعي الصاعد حيث يفكر  . والهٍف الهرتبط  بهادة الأحياء تهثؿوا 

الطةب في تغير وضعٍـ ا جتهاعي ىحو الأفضؿ بتر ي ارف  الوظائؼ حسب ثقاف  الهجته  الذي يصىؼ أفراد 

الهجته  وفقاً لمهٍف هثةً هٍى  الطب في الهجته  يرغب بٍا هعظـ أفراد الهجته  لأف الفرد هثمها يحتاج لمغذاء والتعميـ 

 بكميات الطب . لةلتحاؽلؾ لمعةج ولذلؾ يسعِ طةب الهرحم  الثاىوي  كذ

هادة الأحياء لفترة طويم  تساوي أعداد الطةب هف الذكور  في تدريسا ههف خةؿ خبرتٍ تافترى الباحث 

ـ والإىاث بالرغـ هف  الإىاثبلهادة الأحياء  أها في السىوات ألأخيرة الهةحظ  م  أعداد الطةب الذكور هقارى    ختيارٌ

الطةب ىحو هادة الأحياء بأىً   توجد فروؽ دال  إحصائياً تعزى لهتغير الىوع  د يكوف بسبب فترة دراس   اتجاٌات

وكذلؾ عمي   ضاء فترة الخده  الإلزاهي  ثـ  ا هتيازالكميات الهرتبط  بهادة الأحياء هثؿ الطب عمي الطالب القياـ بفترة 

ورياً لمتر ي في الهٍى  هقارى  بكميات الٍىدس  التي   ترتبط بهادة الأحياء ويتوظؼ الطالب التخصص الذي أصبح ضر 

و يرىو لهساعدة أسرتً وتكويف أسرة جديدة. الرجؿ القياـ وهف خةؿ ثقاف  هجتهعىا السوداىي أف عمي  في و ت وجيز وٌ

 .بالإىاثلهادي  عالي  ولذلؾ  م  أعداد الذكور هقارى  لأحياء تكمفتٍا ااكها أف الكميات الهرتبط  بهادة  .بواجبات الأسرة

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث   اتجاٌاتهف خةؿ التحميؿ الهذكور أعةي   توجد دال  احصائي  في 

القسـ العمهي ىحو هادة الأحياء تعزى لهتغير الىوع ذكر، أىثِ(. وبذلؾ لـ يتحقؽ فرض الدراس  الثاىي الذي يىص عمِ 

 أىً توجد فروؽ ذات د ل  إحصائي  تعزى لهتغير الىوع .

طةب الهرحم  الثاىوي  القسـ العمهي أحياء الصؼ الثالث  اتجاٌاتتوجد عة   ارتباطي  هوجب  بيف  الفرض الثالث :

  .وتخصص الوالديف

 وتخصص الوالديف  الاتجاىاتبيرسوف لمعرفة العلاقة بيف  اختبار( 4جدوؿ )

 الطلاب اتاتجاى المترير

 النتيجة والدلالة الاحصائية القيمة الارتباطية افبعاد
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 ـ2017مف بيانات الاستبانة،  المصدر: إعداد الباحثتيف

وتخصص الوالديف  جاىاتالات( أف  يه  هعاهؿ ارتباط بيرسوف لمك ؼ عف العة   بيف 4يُةحظ هف الجدوؿ )

و يعتبر ارتباط غير داؿ إحصائياً لتحميؿ وهىا    فرض الدراس  الثالث الذي يىص عمِ أىً 0100.فقد بم  ) ( وٌ

تخصص الوالديف. لقد تطر ت طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الأحياء و  اتجاٌاتهوجب  ببف  ارتباطي توجد عة   

غرافي  الخاص  بالدراس  هثؿ تعميـ الأب والأـ وتخصص كؿ هف الأب والأـ حسب لتحميؿ البياىات الديه تافالباحث

ي )عمهي وأدبي، وتخصصات أخرى (  وترتيب الفرد بيف أفراد أسرتً وهف الجد ؿ و االهجا ت الأكاديهي  الهعروف  وٌ

هعي والتعميـ الجاهعي % فوؽ جا 30 أفراد العيى  ىةحظ أف الهستوى التعميهي للأب إجاباتالهرفق  التي تىاولت 

ذا يوضح أف ا1% والأهي 6% والأساس 24% والثاىوي 37 باء  أفراد هلهستوى التعميهي الجاهعي لهعظـ  % وٌ

ذا يعىي أف هعظـ أباء أفراد العيى  هتعمهيف الفوؽ العيى  ويميً  جاهعي ثـ الثاىوي ثـ هرحم  الأساس والهستوى الأهي وٌ

أفراد العيى  أف الهستوى التعميهي لأهٍات أفراد العيى  عالي حيث  إجاباتي يوضح . وكها ىرى هف خةؿ الجدوؿ الذ

ىسب   اىخفاضكاىت الىسب  الأعمِ تعميـ جاهعي وكذلؾ الجدوؿ الذي يوضح تخصص أهٍات أفراد العيى  والهةحظ 

ذا هؤ ر أف تخصص  أجابتٍـتخصص الأحياء لأباء وأهٍات أفراد العيى  حسب  ٍات لـ يؤثر في والأه احباءوٌ

طةب الهرحم   الثاىوي   إجاباتطةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الأحياء كها ىجد بالجدوؿ الذي يوضح  اتجاٌات

 % .50ترتيب الفرد بيف أفراد الأسرة حيث الترتيب الأوسط بىسب  

ة الأحياء هثؿ الأخوة إيجابي  ىحو هاد اتجاٌاتأف ترتيب الأوسط لهعظـ أفراد العيى  لديٍـ  تافترى الباحث

ختار الأكبر سىاً لهادة الأحياء ولذلؾ أخوتٍـ ا اختيارهادة الأحياء أو العكس  د يكوف لعدـ   اختارواالأكبر سىاً الذيف 

ىا ى ير لأٌهي  الأسرة في تكويف  لدى الفرد  ا تجاٌاتالأوسط هادة الأحياء رغب  في تغير تخصص أفراد الأسرة . وٌ

 الأسرة .ىتحدث عف هاٌي  

 توجد عة   إرتباطي  طردي  بيف الهتغيريف 820. 0100. تخصص الوالديف
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تعريؼ للأسرة بأىٍا البىي  ا جتهاعي  الهتىوع  تقوـ عمِ عة ات القراب  وتتهثؿ في  تافو د تبىت الباحث

الإيجابي  أـ السمبي  وتكوف  ا تجاٌاتهجهوع  العة ات ا جتهاعي  التي تحددٌا الثقاف . تؤثر الأسرة في تكويف 

الحافظ   وي  بالتى ئ  ا جتهاعي  . ويرى  ريفمي الهذكور في عبد التي يكتسبٍا الفرد هف خةؿ أسرتً ا تجاٌات

لست غريزي  أو فطري  هوروث  بؿ أىٍا هتعمه  وهعرفي  يكتسبٍا الفرد عبر التى ئ  ا جتهاعي   ا تجاٌاتسةه  أف 

فائق  ىصر التي  ىتيج  الدراس  الحالي  ه  دراس  اتفقتو د  بأىٍا إحدى ىتاجات التعميـ. ا تجاٌاتولذلؾ توصؼ 

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث ىحو التخصص العمهي وعة تً بتخصص الوالديف والتي  اتجاٌاتتىاولت 

 اختمفتالطةب ىحو التخصص العمهي وتخصص الوالديف . كها  اتجاٌاتتوصمت إلِ أىً   توجد عة   بيف 

طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الرياضيات  اتجاٌاتت لدراس  العزائـ التي ٌدف الدراس  الحالي  ه  دراس  فتحي  أبو

طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو  اتجاٌاتوعة تٍا بتخصص الوالديف و د توصمت الدراس  إلِ وجود عة   بيف 

 الطةب ىحو الأحياء اتجاٌاتالرياضيات وتخصص الوالديف أها الدراس  الحالي  توصمت إلِ أىً   توجد عة   بيف 

 وتخصص الوالديف.

تىهو ىتيج  عواهؿ هىٍا تأثير الوالديف حيث يتأثر الفرد بالجو الأسري في تكويف  ا تجاٌاتأف   تافترى  الباحث     

. لأٌهي  ا تجاٌاتً ويتىا ص ٌذا التأثير بتقدـ العهر حيث  يحؿ الأ راف هحؿ تأثير الوالديف في تكويف اتجاٌات

طالب الهرحم  الثاىوي  لهادة   ختيارٌي هوجٍات السموؾ  ا تجاٌاتا جتهاعي . وكذلؾ في تحقيؽ أٌدافً  ا تجاٌات

ىا ساعدت  اتجاٌاتالأحياء لأف لديً  و  اختيارفي  ا تجاٌاتإيجابي  ىحو هادة الأحياء وٌ ٌدؼ هرغوب لمطالب وٌ

أفراد العيى   إجاباتلديف وبتحميؿ بتخصص الوا ا تجاٌاتهادة الأحياء. وبالىظر لمجدوؿ  الذي يوضح عة    اختيار

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ أحياء ىحو هادة الأحياء  اتجاٌاتتوصمىا إلِ أىً   توجد عة   بيف 

أفراد العيى  ىحو هادة الأحياء وتخصص  اتجاٌاتغير داؿ إحصائياً بيف  ارتباطوتخصص الوالديف حيث وجد 

 الوالديف.
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طةب الهرحم  الثاىوي  ىحو هادة الأحياء عة   بتخصص الوالديف. أي أف فرض  تتجاٌاولذؾ ليس  

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث القسـ العمهي ىحو  اتجاٌاتهوجب  بيف  ارتباطي الدراس  القائؿ توجد عة   

 الأحياء وتخصص الوالديف لـ يتحقؽ.

 أىـ النتائج التي توصمت ليا الدراسة :

 لإيجابي  .اطةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة الأحياء ب ٌاتاتجاتتسـ  -1

طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة  اتجاٌات  توجد دال  إحصائي  هوجب  في  -2

 الأحياء تعزى لهتغير الىوع )ذكر، أىثِ ( .

ب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو هادة طة اتجاٌات  توجد عة   دال  إحصائياً بيف  -3

 الأحياء وهستوى تخصص الوالديف العمهي .

 توصيات الدراسة :

 الىفسي  لدى طةب الهرحم  الثاىوي  تساعد بدرج  كبيرة في تخطيط الهىاٌج الدراسي  . ا تجاٌات -1

ي  بيف الذكور والإىاث هادة الأحياء هتساو  طةب الهرحم  الثاىوي  الصؼ الثالث  سـ الأحياء ىحو اتجاٌات -2

 التوظيؼ . وبالتاليفرص الدراس  لكؿ هف الجىسيف  تلذلؾ أتاح

ٍـ الىفسي  ىحو التخصص تختمؼ عف اتجاٌاتلأف  لأبىائٍـعمِ الوالديف أف   يحددوا التخصص العمهي  -3

 بائٍـ .هاتجاٌات 

 مقترحات الدراسة :

 غبات الهتعمهيف لإ باع حاجاتٍـ الىفسي .تخطيط براهج تعميهي  تراعي هيوؿ ور  -1

 صفي  هف هياديف رياض  وهسرح لمى اط الثقافي.ةالفعمي بالأى ط  ال ا ٌتهاـة ر ضرو  -2

 ضرورة إ راؾ هعمهي الإر اد الىفسي بالهدراس الثاىوي  في هعرف  حاجات الطةب الىفسي  . -3

 لثاىوي  ىحو هادة الأحياء.طةب الهرحم  ا اتجاٌاتدراس  أثر ظروؼ الأسرة الهادي  عمِ  -4
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 لحذَخت كأدواث للبحج العلوٍ في مجبل العلىم الاًضبًُتالتمٌُبث ا
 (دساصت لبعض التمٌُبث الدضتخذهت في الذساصبث الدُذاًُت)

 محمد الديف عمي د. محمد عز           
 جامعة دنقلا –أ. مشارؾ                                                                

 قسـ المكتبات والمعمومات                                                                
Abstract 

             The study dealt with some of the latest technologies as tools for collecting 

information in scientific research in the field of humanities, including remote sensing 

techniques, global positioning system, photography and geographic information systems.  

             The study presented the importance of scientific research in the field of 

humanities and the fields that can benefit from these techniques.                                

             It also reached the importance of these technologies, which can contribute to 

the development of the scientific research movement and the quality of its outputs in this 

field of knowledge. It is necessary to be familiar with these techniques and training on 

their use by universities and scientific research institutions.                                        

 مستخمص

تىاولت الدراس  بعض هف أحدث التقىيات الهستخده  كأدوات لجه  الهعموهات في البحث العمهي في هجاؿ 

ا ست عار عف بعد ، ىظاـ تحديد الهوا   العالهي ، التصوير وىظـ الهعموهات العموـ الإىساىي  ،  همت تقىيات 

 الجغرافي .

عرضت الدراس  أٌهي  البحث العمهي في هجاؿ العموـ الإىساىي  والهجا ت التي يهكف أف تستفيد هف ٌذي 

 التقىيات.
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البحث العمهي وجودة توصمت الدراس  الي أٌهي  ٌذي التقىيات التي يهكف أف تسٍـ في تطوير  حرك  

هخرجاتٍا في ٌذا الهجاؿ الهعرفي . وهف الضروري أف ىكوف عمي دراي  بٍذي التقىيات  والتدريب عمي استخداهٍا هف 

  بؿ الجاهعات وهؤسسات البحث العمهي.

 مشكمة الدراسة :

 تتهثؿ ه كم  الدراس  في الإجاب  عف التساؤ ت احتي :

   في هجاؿ البحث العمهي؟هاٌي التقىيات الحديث  الهستخده -

 هاٌي هجا ت العموـ ا ىساىي  التي يهكىٍا ا ستفادة هف ٌذي التقىيات؟ -

 إلِ أي هدى يهكف اف تسٍـ ٌذي التقىيات في تطوير البحث العمهي وجودة هخرجاتً في هجاؿ العموـ ا ىساىي ؟

 ىدؼ الدراسة:

وسائؿ التكىولوجي  الحديث  وهدى اهكاىي  ا ستفادة ٌدفت الدراس  إلِ تسميط الضوء عمِ بعض التقىيات وال    -

 هىٍا كأدوات هساعدة في جه  الهعموهات هيداىيا في هجاؿ العموـ ا ىساىي .

 تعريؼ البحث العممي :

إف الهتتب  لأدبيات هىاٌج البحث العمهي يمحظ تعدد وجٍات الىظر حوؿ هفٍوـ البحث العمهي، إ  أىٍا وه  

ق  أف البحث العمهي ٌو وسيم  لةستعةـ والتقصي الهىظـ الذي يقوـ بً الباحث بغرض اكت اؼ تعددٌا تمتقي في حقي

هعموهات أو عة ات جديدة، وايجاد تفسيرات عمهي  هىطقي  لبعض الظواٌر. عمِ أف يتب  في ٌذا ا ستعةـ والتفسير 

وجه  البياىات حوؿ الظاٌرة هوضوع الدراس   خطوات الهىٍج العمهي واختيار الطرؽ والأدوات الهيداىي  الةزه  لمبحث

 (.22، ص 1996)أحهد بدر، 

البحث العمهي ٌو ى اط هوجً وهىظـ يٍدؼ إلِ استقصاء صح  هعموه  أو حادث ، أو توضيح هو ؼ أو ظاٌرة      

 (10،ص  2001هحددة. )هحهد ، 

 :مستمزمات البحث العممي
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 هف هستمزهات البحث العمهي :

 البحث. عدادبإ الباحث الذي يقوـ -

 الأدوات الهستخده  في جه  البياىات والهعموهات. -

 هصادر الهعموهات بهختمؼ أ كالٍا. -

 هصادر تهويؿ البحث العمهي. -

ىخمص هف كؿ ها ذكر إلِ أف عهمي  البحث العمهي في كثير هف العموـ وخاص  العموـ الإىساىي  تعتهد إلِ درج       

ائؿ والتقىيات التي تساعد في الك ؼ عف الظواٌر ودراستٍا وتحميمٍا، فكمها توفرت كبيرة هيداىياً عمِ الأدوات والوس

سٍاهاً في حؿ اله كةت البحثي .  الد   والجودة في تمؾ الأدوات كمها خرجت البحوث بىتائج أكثر جودة وا 

 أىمية البحث العممي في مجاؿ العموـ الانسانية:

ى  بارزة في تقدـ الىٍض  العمهي ، بؿ يعتبر ضرورة هف ضرورات يحتؿ البحث العمهي في ٌذا العصر هكا     

و وسيم  التىقيب والتطوير الهعرفي التي هف خةلٍا تتطور  العصر، فٍو أساس كؿ تقدـ في كاف  الهجا ت، وٌ

لِ الهجتهعات. ٌذا وتزداد أٌهي  البحث العمهي في حقؿ العموـ ا ىساىي ، وذلؾ لأف كثير هف الهجتهعات تحتاج إ

 دراس  بعض اله كةت بغرض فحصٍا وتحميمٍا وهىا  تٍا عمهياً وصوً  إلِ ىتائج تسٍـ في وض  حموؿ لٍا.

 البحث العممي في مجاؿ الدراسات الانسانية والاجتماعية: صعوبات

هاعي  تواجً الباحث في هجاؿ الدراسات الإىساىي  بعض العقبات هىٍا صعوب  اخضاع الظواٌر ا ىساىي  وا جت     

لةختبار والفحص كها ٌو الحاؿ في العموـ التطبيقي  )فيزياء، كيهياء...الخ(، فالباحث في العموـ ا ىساىي  يىتظر 

ذا يصعِّب هف هٍه  الباحث لعدة أسباب  حدوث الظاٌرة حتي يقوـ بدراستٍا ويحتاج أف يقؼ عمِ الظاٌرة هيداىياً وٌ

 -هىٍا:

ي  خاص  الجغرافي  هىٍا ب كؿ سري  ، هها يقمؿ هف فرص  دراس  الظاٌرة تغير الظواٌر ا ىساىي  وا جتهاع -

ا في ىفس الظروؼ الهةئه .  لقم  احتهاؿ تكرارٌ
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صعوب  القياس الد يؽ والتوثيؽ لٍذي الظواٌر لعدـ وجود أدوات  ياس د يق  لٍا في بعض ا حياف )أحهد ،  -

 (.75ـ، ص 2002

ا جغرافياً، وأحياىاً صعوب  الوصوؿ إلِ هو   الظاٌرة.صعوب  هسح الظاٌرة لبعدٌا أو اتساع اى -  ت ارٌ

ا يتوجب عمِ الباحث ا ستعاى  بأحدث التقىيات والتطبيقات الحديث  كأدوات هساعدة  اذاً لٍذي الأسباب وغيرٌ

ؿ في القياـ بالدراسات الهيداىي  والحقمي  في هختمؼ هجا ت العموـ ا ىساىي ، وذلؾ لهعاوىتً في رصد وتسجي

 وت خيص وحصر وتوثيؽ العديد هف الظواٌر هوضوع البحث.

 مفيوـ الدراسة الميدانية:

الدراس  الهيداىي  : ٌي عبارة عف دراس  عمِ أرض الوا   هف أجؿ هعرف  كؿ التفاصيؿ عف الظاٌرة هوضوع الدراس ، 

ي تمؾ الدراس  التي تستىد إلِ وا   الظاٌرة لهةحظتٍا وت خيصٍا وتحميمٍا. وي عتهد الباحث فيٍا عمِ جه  البياىات وٌ

ا الأولي  هيداىياً بالو وؼ عمِ الظاٌرة بىفسً .  الضروري  هف هصادرٌ

 )أدوات جه  الهعموهات و البياىات هيداىيا(: أدوات الدراسة الميدانية

تىوع  يعتهد البحث العمهي في جه  البياىات الةزه  لتحميؿ وتفسير الظواٌر هوضوع الدراس  عمِ هجهوع  ه

هف الأدوات والهقاييس التقميدي  هىٍا )هثؿ ا ستبياف، الهةحظ  بأ كالٍا والهقابم ( والحديث . )هحهد، هصدر سابؽ، 

( وذلؾ حسب طبيع  الدراس  وهتطمباتٍا. وتعرؼ الأدوات بأىٍا ٌي الوسائؿ التي يجه  بٍا الباحث بياىاتً 39ص 

 (.36)أحهد ، هصدر سابؽ ، ص

الهرحم  الأولِ هف بحثً الطرؽ الهختمف  التي يتبعٍا لجه  البياىات والهعموهات، وذلؾ بعد  يقرر الباحث في

ا هةءه  لتحقيؽ ٌدفً. )ربحي ، ـ 2000أف يحدد حجـ وىوعي  الهعموهات التي يحتاجٍا بحثً، ثـ يختار أكثرٌ

 (137،ص

اؿ العموـ ا ىساىي  وا جتهاعي  و  يوجد تصىيؼ هوحّد أو تحديد لأدوات وتقىيات البحث التي توظؼ في هج

عىد إجراء الدراسات الهيداىي  إىها يتو ؼ ذلؾ عمِ ىوع وطبيع  اله كم  أو الظاٌرة الهراد دراستٍا. اذا ىوع اله كم  
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ا هىاسب  لدراستً،  الهراد بحثٍا ٌي التي تتحكـ في تحديد واختيار الأدوات والتقىيات الهىاسب  ، فيختار الباحث أكثرٌ

 أكاىت أدوات تقميدي  أو حديث . سواء

 الحديثة في الدراسات الميدانية: التقنيات

لقد  ٍد البحث العمهي تطورات هتسارع    سيها ه  اىت ار التكىولوجيا الحديث  والتي أسٍهت بدور فاعؿ في تطوير   

اهٍا إلِ تطوير وتجويد البحث العمهي في كؿ الهجا ت وبصف  خاص  في هجاؿ العموـ ا ىساىي ، كها أدى استخد

 هخرجات البحث العمهي. واف استخداـ التقىيات الحديث  يُعد سه  هف سهات ٌذا العصر التقىي الهتسارع.

و د افرزت تكىولوجيا العصر العديد هف الوسائؿ التقىي  والتكىولوجي  التي يهكف توظيفٍا في جه  بياىات 

ي و د وصفت بأىٍا تعد هف أوثؽ وأصدؽ أدوات جه  البحث العمهي وهساعدة الباحث في إجراء الدراس   الهيداىي . وٌ

البياىات عمِ ا طةؽ، ىظراً لأىٍا تسجؿ وتوثؽ الأحداث والظواٌر الطبيعي  كها ٌي دوف تأثير لهيوؿ الباحث كها في 

 (64وسائؿ الهةحظ  والهقابةت ال خصي  وا ستطةعات )ىفس الهصدر، ص

 -يديىا عمِ بعض هف ٌذي التقىيات والتي تتهثؿ في :تركز الدراس  التي بيف أ

 ىظاـ ا ست عار عف بعد. -

 ىظاـ الهوا   العالهي. -

 التصوير الضوئي. -

 ىظاـ الهعموهات الجغرافي . -

 Remote Sensingأولا : تقنية الاستشعار عف بعد : 

و جه  الهعموهات ٌىاؾ تعريفات عدة لهصطمح ا ست عار عف بعد جهيعٍا تدور حوؿ هفٍوـ أساس،       وٌ

والبياىات هف بعد. هف ٌذي العريفات تعريؼ جيهس كاهبؿ الذي يعرؼ ا ست عار عف بعد عمِ أىً "عمـ 

صورة همتقط  هف أعمِ بواسط   باستخداـاستخةص الهعموهات والبياىات عف سطح الأرض والهسطحات الهائي  

 (Campbell,2008)سطح الأرض  تسجيؿ الأ ع  الكٍروهغىاطيسي  الهىعكس  أو الهىبعث  هف



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

316 

 

 electromagneticكذلؾ تعرؼ تقىي  ا ست عار عف بعد بأىٍا استخداـ خواص الهوجات الكٍروهغىاطيسي  

waves  الهىعكس ، أو الهىبعث  هف الأ ياء الأرضي ، أو هياي البحار والهحيطات في تعرفٍا. وتحهؿ أجٍزة التقاط

 لطائرات والبالوىات.الهوجات بواسط  الأ هار الصىاعي  وا

ويقصد با ست عار عف بعد هجهوع العهميات التي تسهح بالحصوؿ عمِ هعموهات عف  يء ها عمِ سطح 

 (19، ص1992الأرض، دوف أف يكوف ٌىاؾ اتصاؿ هبا ر بيىً وبيف جٍاز التقاط الهعموهات. )عبد رب الىبي،

 تطبيقات الاستشعار عف بعد:

قىي  ا ست عار عف بعد، حيث اىً في كؿ يوـ يكت ؼ العمهاء والباحثوف هف الصعب حصر استخداهات ت     

عف بعد يهكف هف إىتاج صور وهعموهات   يهكف اىتاجٍا بالتصوير العادي.  فا ست عاراستخداهات جديدة لٍا، 

 وهف الدراسات التي استفادت هف ٌذي التقىي  ىجد:

 في هجاؿ دراسات الهوارد الطبيعي  والبيئي :

الثروات  –الىباتات  –هف التطبيقات البارزة لتقىي  ا ست عار عف بعد، است عار الثروات الطبيعي  )الأراضي      

الهياي ( عف بعد. حيث تهتد الثروات الطبيعي  لهساحات كبيرة، وتتهيز في الو ت ذاتً بطبيع  ديىاهيكي   –الهعدىي  

ذا ها )دائه  التغير(، لذا فإف الثروات تتطمب أداة  ادر  ة عمِ ا هداد الهستهر بالهعموهات الهتصم  بٍذا الهجاؿ، وٌ

يتوافر في تقىي  ا ست عار عف بعد كأداة تكىولوجي  لٍا القدرة عمِ الوفاء بٍذي ا حتياجات، وا سٍاـ بفاعمي  في 

 -دراسات حصر الهوارد الطبيعي  والدراسات البيئي  هثؿ:

 حصر الأراضي. -

 الىاهي .تحديد أىواع الهحاصيؿ  -

 دراس  حا ت اصابات الىباتات بالأهراض. -

 تعييف هراحؿ ىهو الىباتات. -

 دراسات استك اؼ الثروات الهعدىي . -
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 تحديد هىاطؽ تموث هياي الأىٍار والبحار والهحيطات. -

 (. 115دراس  حهول  هياي البحيرات والبحار هف الحبيبات الد يق  والأترب .)عبد رب الىبي ، ىفسً،ص -

 لتخطيط التىهوي:في هجاؿ ا

يهكف التخطيط لمتىهي  بواسط  استخداـ تكىولوجيا ا ست عار عف بعد لجه  الهعموهات عف الهوارد 

الطبيعي . وتعتبر ٌذي التكىولوجيا هف أىجح الوسائؿ العمهي  في اجراء العديد هف الدراسات هثؿ: الدراسات 

ذلؾ تستخدـ في رصد حرك  الأسهاؾ التي تحكهٍا البيئي ، اكت اؼ الأىٍار والهجاري والأحواض الهائي ، ك

ذا اهر بال  الأٌهي  ا تصادياً لمدوؿ التي يعتهد جزء هف ا تصادٌا عمِ الصيد.  التيارات الباردة والحارة وٌ

 في هجاؿ البحث والدراسات الأثري :

 ا ستخداهات ىجد :لقد أصبح ا ست عار عف بعد وسيم  هٍه  بالىسب  لمباحثيف في هجاؿ احثار، وهف ابرز 

ي كؿ الهسح احثاري أحد أٌـ هرتكزات عمـ احثار، اذ أصبح يقدـ الكثير هف الأدل  الأثري ، بؿ  دـ / المسح :  1

الكثير هف الهعموهات التي تمقي الضوء وتسٍـ ب كؿ فاعؿ في الكثير هف القضايا الأثري . ويعد ا ست عار الفضائي 

ثري  خاص  وأىً يغطي عادة هساحات جغرافي   اسع  تعجز عىٍا وسائؿ الهسح أحد وسائؿ استك اؼ الهوا   الأ

 (. 12ـ، ص 2011التقميدي ، ويعد ايضا وسيم  سريع  لدراس  هظاٌر الأرض الطبيعي  و كمٍا )أحهد وعباس ،

ط الأساس لٍا لمحفاظ يهكف باستخداـ الصور الفضائي  تحديد الحدود الجغرافي  لمهوا   الأثري  واعداد خرائ/ الحماية: 2

عميٍا وحهايتٍا هف الأخطار الب ري ، هثؿ الزحؼ العهراىي واستصةح الأراضي والتخمص هف الىفايات، وكذلؾ 

حهايتٍا والحفاظ عميٍا هف الكوارث والهخاطر الطبيعي  هثؿ الفيضاىات والز زؿ والبراكيف وحرائؽ الغابات والسيوؿ 

 (13)الهصدر ىفسً ، ص 

 دراسات الجغرافي : في هجاؿ ال
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لتقىي  ا ست عار عف بعد أٌهي  خاص  في الدراسات الجغرافي  لأىٍا تهكِّف هف دراس  الظواٌر الجغرافي  هف   

ا والتغيرات التي تطرأ عميٍا  . كذلؾ هف ا ستخداهات الجغرافي  ىجد (ar.wikipedia.org)حيث هرا بتٍا وتتب  تطورٌ

ا . : رسـ خرائط سطح الترب ، تحديد  طبوغرافي  الهىطق ، تخطيط الهدف، تحديد أهاكف الطرؽ الرئيس ... وغيرٌ

  GPS): )Global Positioning Systemثانياً: تقنية نظاـ المواقع العالمي

و  GPSاف ىظاـ تحديد الهوا   العالهي  ٌو عبارة عف  بك  هف الأ هار الصىاعي  التي تدور حوؿ الأرض، وٌ

ساع   23هم  هف الأ هار الصىاعي  التي تقوـ بعهمي  هسح الكرة الأرضي  هرتيف كؿ يعتهد عمِ هىظوه  هتكا

درج  ه  الهستوى احخر، وفي  55هستويات دوراف كؿ هستوي يصى   6د يق ، كها تتوزع ٌذي الأ هار عمِ  56و

 كؿ هستوى يوجد ثةث  أ هار صىاعي .

ـ، يتكوف هف جزئيف أساسييف 1973ة الأهريكي  في عاـ ٌذا الىظاـ طورتً هراكز الأبحاث في الو يات الهتحد

ٌها الهرسؿ والهستقبؿ، فالجزء الهرسؿ ٌي الأ هار الصىاعي ، أها الهستقبؿ فٍي أجٍزة صغيرة كفي  هتطورة لمغاي  

 ـ(.2017.)أهجد  اسـ ،Microprocessorتعهؿ ضهف دوائر الكتروىي  هيكروبروسيسر 

والتي تحتوي عمِ برىاهج حاسوبي هزود بالكثير هف الهعموهات  GPSزة يتـ تحميؿ البياىات هف  بؿ أجٍ

والهتغيرات الفيزيائي  كتأثير الغةؼ الجوي عمِ الهوجات الكٍروهغىاطيسي ، وكذلؾ تأثير الجاذبي  الأرضي  والحال  

ا هف الهىاخي ، كها يحتوي البرىاهج عمِ خرائط تفصيمي  للأرض والهدف و وارعٍا، وأٌـ الهعالـ ال جغرافي  وغيرٌ

 الهعموهات الٍاه . )ىفس الهصدر(.

 : GPSتطبيقات نظاـ المواقع العالمي 

ا، وهف الهجا ت التي استخدـ فيٍا ىجد:  تتعدد استخداهات ٌذا الىظاـ ب كؿ يصعب حصرٌ

 حيث استفادت الكثير هف  ركات الىقؿ العالهي  و ركات ال حف في هتابع  حرك  هلياتٍا وسفىٍا النقؿ: -

 بواسط  ٌذا الىظاـ الفعاؿ لمغاي .
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:  ٍد استخداـ الىظاـ هف  بؿ  ركات الطيراف والهةح  الجوي  لتوجيً الطائرات في الجو بد   الطيراف -

 هتىاٌي .

: حيث تـ ادخاؿ ٌذا الىظاـ في أىظه  الرصد الجوي وتعقب الأعاصير والرياح وحرك  الأهواج في الارصاد -

 الهحيطات.

ستخدـ الىظاـ هف  بؿ ٌيئات البحث العمهي في تتب  ٌجرة الطيور والأحياء الهائي  وهرا ب  : االبحث العممي -

 حرائؽ الغابات وحرك  الجباؿ الجميدي .

: لمىظاـ تطبيقات في هيداف الجيولوجيا و ياسات التصدعات الأرضي  وحرك  القارات، كها يستخدـ في الجررافيا -

ر(. كها يصمح في البحث الجغرافي في هختمؼ فروع عمـ عهؿ الخرائط وهساح  الأرض )ىفس الهصد

ا.  الجغرافيا كجغرافي  الىقؿ، الهىاخ وحرك  الرياح والضغط الجوي وغيرٌ

 Photographingثالثا : تقنيات التصوير الضوئي :

 Photographsالصور الضوئي  :

ي صور يتـ التقاطٍا عبارة عف تجسيد هصور لموا   الحقيقي وىقمً باستخداـ تقىيات التصوير وال طباع ، وٌ

بكاهيرا تصوير ضوئي. وتعتبر الصور هف أ دـ الوسائؿ التي استخدهت في ىقؿ وحفظ الهعموهات وى اٌد ذلؾ هف 

خةؿ احثار الهختمف  عمِ الجدراف والهعابد هف ا ؼ السىيف، وحتي اليوـ فإف ها تعبر عىً الصورة  د يعجز عف 

 ـ(.2017د جابر ،توضيحً الؼ كمه  هكتوب .)هحه

تعد الصورة وسيم  هٍه  حيث أىٍا توضح وتظٍر هعاف وأفكار   يسٍؿ توضيحٍا هف خةؿ الوصؼ 

ثارة  المفظي، وهف خةلٍا يتـ تصوير الطبيع  والحقائؽ، فٍي تسٍـ في توضيح الهعاىي وتيسير  رح الظواٌر وا 

ا هف الهوضوعات.ا ىتباي وترجه  الكمهات هرئياً، هىٍا الصور العمهي  والتار   يخي  والجغرافي  والسياحي  وغيرٌ

 تطبيقات الصور في البحث العممي:
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ثبت استخداـ الصور الفوتوغرافي  الضوئي  كوسائؿ توضيحي  ل رح وتوضي  الكثير هف الظواٌر هوضوع 

ثار، الجغرافي ، البحث والدراس ، فٍىاؾ العديد هف هجا ت العموـ ا ىساىي  استفادت هف ٌذي التقىي ، هثؿ : اح

ا هف الهجا ت، حيث يستعيف الباحث في دراس  وتوضيح و رح العديد هف الظواٌر  التاريخ، السياح  وغيرٌ

 وعرضٍا بالصور الضوئي  بهختمؼ أىواعٍا. 

 Geographic informationsystem(GISرابعا : نظاـ المعمومات الجررافية:)

مِ الحاسوب يعهؿ عمِ جه  وصياى  وتخزيف وتحميؿ واخراج ىظاـ الهعموهات الجغرافي  ٌو ىظاـ  ائـ ع

وتوزي  البياىات والهعموهات الهكاىي  والوصفي  لأٌداؼ هحددة، وتساعد عمِ التخطيط الزراعي وتخطيط الهدف 

والتوس  في السكف ، بالإضاف  إلِ  راءة البىي التحتي  لمهدف. يهكف ٌذا الىظاـ هف ادخاؿ الهعموهات الجغرافي  

خرائط، صور جوي ، جداوؿ...( وهعالجتٍا وتخزيىٍا واسترجاعٍا، وتحميمٍا تحميةً إحصائياً وعرضٍا عمِ  ا   )

 .(ar.wikipedia.org)الحاسوب أو عمِ الورؽ في  كؿ خرائط ، تقارير ، ورسوهات بياىي  

ا في تخزيف      وهعالج  وتحميؿ ورسـ  وتعتبر ىظـ الهعموهات الجغرافي  هف أٌـ التقىيات الحديث  لتهيزٌ

ا )فوزي، الهعموهات والخرائط بطريق  هلي  هف أجؿ دراس  اله اكؿ الحضري  والبيئي  والأهىي  وغ ص  ،ـ2002يرٌ

5 .) 

ٌو الىهط الزراعي؟ ها أىواع  تساعد ىظـ الهعموهات الجغرافي  في الإجاب  عف كثير هف التساؤ ت هثؿ: ها

 طق ؟ هاٌي العة   بيف توزي  السكاف وهىاطؽ تواجد الهياي؟الهحاصيؿ الهىاسب زراعتٍا في الهى

 في البحث العممي : GISتطبيقات نظاـ 

تكهف أٌهي  ىظاـ الهعموهات الجغرافي  في أىً يعد هصدر هف هصادر الهعموهات هف خةؿ ها يتـ تحميمً هف 

قارير أو خرائط أو جداوؿ والتي بياىات تخص هىطق  الدراس  وبأ كاؿ هختمف  يستفيد هىٍا الباحثوف في  كؿ ت

تكوف عمِ درج  عالي  هف الد   تفوؽ ها ٌو هتوفر في الهصادر الأخرى. و د استفادت هف ٌذي التقىي  العديد هف 

 الأبحاث والدراسات العمهي  الهتعمق  ببعض الظواٌر في هجاؿ العموـ ا ىساىي  كاف .
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 خاتمة :

التطبيقات التكىولوجي  الحديث  التي استخدهت كأدوات هساعدة توصمت الدراس  إلِ أف ٌىالؾ العديد هف 

لمبحث العمهي في هجاؿ العموـ ا ىساىي . ولقد استفادت هف ٌذي التقىيات العديد هف هجا ت العموـ ا ىساىي  هثؿ: 

ا.  الجغرافيا بفروعٍا، احثار، الدراسات البيئي  وا  تصادي  وغيرٌ

ىيات الهتهثم  في اهكاىي  اسٍاهٍا في تطور حرك  البحث العمهي وجودة كها توصمت إلِ أٌهي  ٌذي التق

هخرجاتً في ٌذا الهجاؿ الهعرفي، و بد هف الإلهاـ بٍذي التقىيات والتدريب عمِ استخداهٍا هف  بؿ الجاهعات 

اـ ٌذي وهؤسسات البحث العمهي حتي تتحقؽ الفائدة، حيث يهكف لمجاهعات تدريب الطةب والباحثيف عمِ استخد

 التقىيات وا ستفادة هىٍا.
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 الاصتوشاسَت والتغير في الٌضك العبئلٍ في المجتوعبث البذوَت والشَفُت في الضىداى
 

 د. محمد حامد إبراىيـ الفايؽ         داد:ػػػػػإع             
 جامعة دنقلا -أ. مشارؾ                            

 قسـ عمـ الاجتماع - كمية الآداب والدراسات الإنسانية                        

Abstract 

       This study aims at understanding social change in the familial and marriage 

systems in rural and nomadic communities in the Sudan. The rural and nomadic 

communities have undergone various changes, which comprise the social relationships. 

Also the study tries to understand the traditional elements that continue to exist alongside 

the changing ones. 

        The basis of this study, is the concept of social change, so it is explained and 

clarified, and it’s relation to other sociological concepts. In analysing the change and it’s 

aspects in these communities the study concentrates on the familial and marriage 

systems. The researcher points out the characteristics of the traditional family and then 

compares them to the changing family. The traditional or extended family has undergone 

many changes to be called a nuclear  family. 

       The marriage system is a universal system which is common to all human societies 

whatever they are different in their social structure. The most common type of marriage 

are the monogamous marriage and the polygamous marriage systems. 
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        The marriage system has undergone some changes that include some of it’s 

elements like the age of marriage and the way of partner selection and the rituals and 

procedures of marriage. 

        Finally the study summaries and point out some results. Among the important 

results, is the increase in social mobility, both horizontally and vertically. The change in 

the status of women in society and the authority of men. Also among the important 

results of the study is the growing of independence of family members as compared to 

the communal life in the traditional family.              

 مستخمص

تٍدؼ ٌذي الدراس  لمتعرؼ عمِ عواهؿ وهظاٌر التغير الذي أصػاب العائمػ  فػي الباديػ  والريػؼ السػوداىي . و ػد        

هر ٌذا الهجته  بتغيرات عدة ،  همت بىائً ووظائفً و بك  العة ات داخؿ ٌذا البىػاء . كػذلؾ تحػاوؿ الدراسػ  التعػرؼ 

لثبػػات داخػػؿ الىسػػؽ العػػائمي وىظػػاـ الػػزواج. لأف هفٍػػوـ التغيػػر ا جتهػػاعي ٌػػو أسػػاس ٌػػذي عمػػِ عىاصػػر ا سػػتهرار وا

 الدراس  فقد تـ تىاولً بال رح والتعريؼ، وكذلؾ عة تً بالهفاٌيـ ا جتهاعي  الأخرى وثيق  الصم  بً .

ا في الىسؽ العػائمي وكػذلؾ ىظػاـ الػزوا      ج فػي ٌػذا الهجتهػ  ، تىاولػت وفي سبيؿ تتب  التغيرات ا جتهاعي  وهظاٌرٌ

الدراسػػ  الىسػػؽ العػػائمي التقميػػدي وخصائصػػً  بػػؿ التغيػػر ، ثػػـ هقارىتػػً بالىسػػؽ الػػذي يتغيػػر احف ، وكػػذلؾ ىظػػاـ الػػزواج 

التقميػػػدي ثػػػـ هقارىتػػػً بىظػػػاـ الػػػزواج الحػػػادث احف فػػػي الهجتهػػػ  . حيػػػث كاىػػػت العائمػػػ  التقميديػػػ  فػػػي الهجتهعػػػات البدويػػػ  

ر حجهٍػػا وأىٍػػا تهتػػد لت ػػهؿ عػػدة أجيػػاؿ ، ويطمػػؽ عميٍػػا العائمػػ  الههتػػدة . أهػػا العائمػػ  الهتغيػػرة فقػػد والريفيػػ  تهتػػاز بكبػػ

 .بىاء فقط ، وسهيت الأسرة الىووي اىقسهت العائم  إلِ عدد هف الأسر الصغيرة التي تضـ جيؿ احباء والأ



 ـ2019 مارس – تاسعالالعدد            مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية                             

325 

 

. وهػػف أ ػػٍر ِ اخػػتةؼ أ ػػكالٍا البىائيػػ ىي  عمػػأهػػا ىظػػاـ الػػزواج فٍػػو ىظػػاـ عػػاـ يوجػػد فػػي كػػؿ الهجتهعػػات ا ىسػػا     

. و د هر الزواج بالعديد هف التغيػرات التػي  ػهمت بعػض عىاصػري والزواج التعددي  يدالزواج الأحأىواعً في الهجته  ا

جراءات الزواج وتقاليدي .  وهظاٌري ، كسف الزواج وطريق  اختيار ال ريؾ وا 

عمِ تغير العائم  وتحولٍا إلػِ أسػر ىوويػ  وهػف أٌهٍػا: ازديػاد التىقػؿ أو  اختتهت الدراس  بإيراد الىتائج التي ترتبت     

الحػراؾ ا جتهػاعي فػػي الهجتهػ  رأسػػياً وأفقيػاً . كػذلؾ ترتػػب عمػِ تغيػػر العائمػ  أف حػدث تحػػوؿ فػي هركػػز الهػرأة وأخػػذت 

اخؿ الأسرة . كذلؾ هف ىتػائج العة ات تهيؿ إلِ التعادؿ بيف الجىسيف رغـ أف الرجؿ ها يزاؿ يتهت  بالسيطرة والسمط  د

 التغير ىهو الفردي  والروح ا ستقةلي  للأفراد، والعهؿ في هٍف غير الزراع  والرعي.

 مقدمة:

تعىِ ٌذي الدراسػ  بػالتعرؼ عمػِ هظػاٌر وعواهػؿ التغيػر فػي الىسػؽ العػائمي وىظػاـ الػزواج فػي الهجتهعػات البدويػ       

ي دراس  تتبع ي  لهظاٌر التغير في ٌذا الهجتهػ  فػي بىائػً ا جتهػاعي و ػبك  العة ػات داخػؿ والريفي  في السوداف ، وٌ

ٌذا البىاء . كػذلؾ تحػاوؿ الدراسػ  رصػد عىاصػر ا سػتهرار والثبػات التػي لػـ ي ػهمٍا التغيػر أو التػي اسػتهرت دوف تغيػر 

يػؿ لمعائمػ  وىظػاـ الػزواج ىظػراً عمِ  در هف الوضػوح . و ػد التزهػت الدراسػ  الهػدخؿ البىػائي الػوظيفي فػي الدراسػ  والتحم

 لها يقوـ بيىٍها هف تساىد واعتهاد هتبادؿ .

اٌتهػت الدراسػػات الىظريػػ  فػػي عمػػـ ا جتهػػاع والأىثروبولوجيػػا فػػي هجػػاؿ التغيػػر بهوضػػوعيف رئيسػػييف: الأوؿ يتعمػػؽ      

 لههيزة  تجاي التغير.بالعواهؿ أو الهيكاىيزهات التي تسبب التغير. أها الهوضوع الثاىي فيتعمؽ بالخصائص ا

تمػؼ عػف والتغير فػي هعىػاي الحرفػي ي ػير إلػِ اىخػراط عػدد كبيػر هػف أعضػاء الجهاعػ  أو الهجتهػ  فػي أى ػط  تخ     

ـ هف  بؿ . و د تىاوؿ عدد هف عمهاء ا جتهاع والأىثروبولوجيػا هفٍػوـ تمؾ التي كاىوا يهارسوىٍا ، أو كاف يهارسٍا هباؤٌ

يؼ والتحميؿ: فجيىػػزبرج  د عرؼ التغير ا جتهاعي بأىً "التغيػر الػذي يحػدث فػي طبيعػ  البىػاء التغير ا جتهاعي بالتعر 

ا جتهاعي هثؿ زيادة أو تىا ص حجـ الهجته ، أو في الىظـ والأجٍزة ا جتهاعيػ  أو التغيػرات المغويػ  ، وكػذلؾ ي ػهؿ 

. كػػػذلؾ اسػػػتخدـ الهصػػػطمح هػػػف  بػػػؿ عمهػػػاء ( 12ـ، 1997الهصػػػطمح التغيػػػرات فػػػي الهعتقػػػدات والهوا ػػػؼ" )الجػػػو ىي، 
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ػذا ا سػتخداـ لهفٍػوـ التغيػر ا جتهػاعي    ا جتهاع لمتعبير عف ظػاٌرة التحػوؿ والىهػو والتكاهػؿ والتكيػؼ والهواءهػ . وٌ

يػػوحي بأحكػػاـ تقويهيػػ  عهػػا ٌػػو أفضػػؿ وهػػا ٌػػو سػػيء، ولكػػف الهصػػطمح يقػػرر الوا ػػ  الهجػػرد كهػػا ٌػػو حػػادث فعػػةً فػػي 

فيػػرى أف التغيػػر ا جتهػػاعي ٌػػو التغيػػر الػػذي يغيػػر العهميػػات ا جتهاعيػػ  أو الػػىظـ  Fairchildفير ػػيمد الهجتهػػ  . أهػػا 

ا جتهاعيػ  )الأىسػػاؽ( أو التكويىػات ا جتهاعيػػ  وأف ٌػذا التغيػػر  ػد يكػػوف تقػدهاً أو تػػأخراً ، و ػد يكػػوف هخططػاً أو غيػػر 

 ( .Fairchild, H.P,1959,277هخطط ، هوجٍاً أو غير هوجً و د يكوف هفيداً أو ضاراً )

في ٌذي الدراس  التغير ا جتهاعي يعىي كؿ التحو ت والتبديةت التي تحدث في الػىظـ أو الأىسػاؽ أو الأجٍػزة أو      

الهىا ط ا جتهاعي  ، سواء كاىت ٌذي التحو ت أو التبديةت في البىاء أـ الوظيف  ، وها داهت ىظـ الهجتهػ  فػي حالػ  

تساىد وظيفي ، فإف أي تحوؿ أو تبدؿ يحدث سيؤدي إلِ سمسم  هف التغيرات التي تصيب هعظـ جواىب تكاهؿ بىائي و 

 الحياة في الهجته  .

تجػػدر الإ ػػارة إلػػِ أف ٌىػػاؾ عة ػػ  بػػيف هفٍػػوـ التغيػػر ا جتهػػاعي وهفػػاٌيـ أخػػرى ذات صػػم  كهفػػاٌيـ ، التطػػور      

 لؾ عة   التغير ا جتهاعي بالتىهي  ا تصادي  كاىت أـ اجتهاعي  .  والتقدـ ا جتهاعي ، أو هفٍوـ الىهو والتحضر ، كذ

 العائمة التقميدية والزواج:

 أولًا : العائمة التقميدية

لقد تعددت الهداخؿ في هعالج  هوضوع العائم  وىالت  دراً وافراً هف اٌتهاـ العموـ ا جتهاعي ، وذلؾ لأف 

ف بىاء أسري، حيث أف البىاء الأسري يقدـ لمهجته  أفرادي، وفي الأسرة الهجته  ىفسً يتو ؼ وجودي عمِ ها يحويً ه

 Folk waysيصبغوف بصبغ  الهجته  الثقافي  . حيث يتدربوف عمي ثقاف  الهجته  وعاداتً وتقاليدي وطر ً ال عبي  

 .Social moresوسىىً ا جتهاعي  

هػػا تؤديػػً هػػف وظػػائؼ اجتهاعيػػ  وا تصػػادي ، أو كػػذلؾ ت ػػغؿ العائمػػ  هكاىػػ  ٌاهػػ  فػػي البىػػاء ا جتهػػاعي ىظػػراً ل

ا فػػي عهميػػات التػػدريب ا جتهػػاعي أو التى ػػئ  ا جتهاعيػػ   ، و  يختمػػؼ ٌػػذا الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػً Socializationلػػدورٌ

 العائم  كثيراً بيف هجته  وهخر. 
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بىائٍػا أو أدائٍػا لوظائفٍػا،  لذلؾ تعتبر دراس  تغير العائم  والعواهػؿ التػي تسػببً واحثػار الىاتجػ  عىػً سػواء عمػِ

 هف الأدوات الٍاه  لفٍـ التغير ا جتهاعي في الهجته . 

لقد كاىت العائم  والأسرة والعة ات داخمٍا هوضوع اٌتهاـ لدى الكثيػر هػف البػاحثيف ا جتهػاعييف، الػذيف درسػوا 

ا ا ٌتهػػاـ، ظٍػػور عػػدد هػػف الدراسػػات العة ػػات التػػي تػػربط العائمػػ ، بالأىسػػاؽ ا جتهاعيػػ  الأخػػرى، وكػػاف هػػف ىتيجػػ  ٌػػذ

التػػي تتىػػاوؿ العائمػػ  أو الأسػػرة كىسػػؽ اجتهػػاعي، وهحاولػػ  الػػربط بيىٍػػا والأىسػػاؽ ا جتهاعيػػ  الأخػػرى هػػف ىاحيػػ ، وبػػيف 

 (.Pell and Vogel, 1960, 3الأسرة والفرد هف ىاحي  أخرى )

 تعريؼ افسرة: 

وأىٍػا  Social Institutionاتفقػت عمػي أىٍػا ىظػاـ اجتهػاعي  هعظـ التعريفات التي تىاولت العائم  أو الأسرة  د

، بهعىي أىٍا توجد في كؿ الهجتهعػات هػ  وجػود بعػض ا ختةفػات )ا خػتةؼ  ػد يكػوف فػي الحجػـ  Universalعاه 

ػػػذي  هػػػف حيػػػث عػػػدد الأفػػػراد أو فػػػي العة ػػػات القرابيػػػ (، كػػػذلؾ اتفػػػؽ عمػػػي أف ٌىػػػاؾ وظػػػائؼ هحػػػددة وأساسػػػي  تؤديٍػػػا وٌ

 ئؼ تقوـ عمِ هجهوع  هف الحقوؽ والواجبات وا لتزاهات والتحريـ. الوظا

بالمغػػ  الإىجميزيػػ ، وتعىػػي هػػف الىاحيػػ  السوسػػيولوجي  هعي ػػ  رجػػؿ واحػػد واهػػرأة أو  Familyالأسػػرة تقابػػؿ كمهػػ  

ا الهجته ، وها يترتػب عمػي ذلػؾ هػف حقػوؽ وواجبػات اجت هاعيػ  أكثر هعاً، عمي أساس الدخوؿ في عة ات جىسي  يقرٌ

(، Fair Child, 1940, 114وها يترتب عمي ذلؾ أيضاً هف رعاي  وتربي  للأطفاؿ الذيف يأتوف ىتيج  لٍذي العة ػات )

وكػػذلؾ عرفػػت الأسػػرة بأىٍػػا جهاعػػ  تقػػوـ عمػػي العة ػػ  الجىسػػي  ب ػػرط أف تكػػوف هحػػدودة ودائهػػ  بصػػورة تكفػػي لإعالػػ  

إلػِ أف  Levi Strauss"(، أيضػاً يػذٌب "ليفػي  ػتراوس" "Maciever and Page, 1953, 238الأطفاؿ وتربيتٍـ )

ا: Social Groupكمه  الأسرة أو العائم  ت ير إلِ جهاع  اجتهاعي    وأف لٍا ثةث  هةهح تهيزٌ

 يكوف الزواج ٌو أساس الأسرة. -1

 ػارب هخػريف أىٍا تتكوف هف زوج وزوج  وأطفاؿ يػأتوف ىتيجػ  ٌػذي الزيجػ ، كهػا أىٍػا تحهػؿ إهكاىيػ  وجػود أ -2

 ربها يجدوف هكاىٍـ بالقرب هىٍا.
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 أف أعضاء الأسرة يرتبطوف هعاً بعدة روابط ٌي: -3

 روابط  اىوىي  و رعي . .أ 

 هجهوع  حقوؽ والتزاهات ديىي  وا تصادي .  .ب 

هجهوع  هحكه  هف العة ات والحقوؽ الهعي ي ، هحاط  به اعر ىفسي  هثؿ، الحب وا حتراـ وتبادؿ اله اعر  .ج 

 (.Levi Strauss, 1960, 266والخوؼ )

كهػػا يبػػدو  ػػد حػػدد هفٍػػوـ العائمػػ  تحديػػداً واضػػحاً، وكهػػا   "Levi Strauss"والوا ػ  أف تعريػػؼ "ليفػػي  ػػتراوس" 

يبػػدو هػػف تعريفػػً لمعائمػػ  فإىػػً لػػـ يٍهػػؿ العاهػػؿ الىفسػػي فػػي تكػػويف العائمػػ ، فٍىػػاؾ ه ػػاعر ىفسػػي  تػػربط بػػيف أفػػراد العائمػػ  

 وتوحد بيىٍـ.

صػػف    Familyلتعػػدد الأ ػكاؿ التاريخيػػ  لمعائمػ  والهعاصػرة، فإىػػً غالبػاً هػػا يضػاؼ إلػِ كمهػػ  أسػرة ولكػف ىظػراً 

، Traditional Familyأو الأسػػرة التقميديػػ   Extended Familyتحػػدد  ػػكمٍا، ولٍػػذا كاىػػت ٌىػػاؾ الأسػػرة الههتػػدة 

أو الأسػرة التقميديػ  تسػتخدـ لمد لػ  عمػي ، وفػي سػياؽ ٌػذا البحػث فػإف كمهػ  العائمػ  Nuclear Familyوالأسرة الىوويػ  

الأسػػرة الههتػػدة، وت ػػير إلػػِ جهاعػػ  تقػػيـ فػػي هسػػكف واحػػد وتتكػػوف هػػف الػػزوج والزوجػػ  وأو دٌهػػا الػػذكور والإىػػاث غيػػر 

الهتزوجيف، والأو د الهتزوجيف وزوجاتٍـ وأبىائٍـ، والػذيف يعي ػوف حيػاة اجتهاعيػ  وا تصػادي  واحػدة تحػت إ ػراؼ الأب 

 ير العائم ".أو "كب

أهػػا كمهػػ  "الأسػػػرة" فتسػػتخدـ لت ػػػير إلػػِ الجهاعػػ  الهكوىػػػ  هػػف الػػػزوج والزوجػػ  وأو دٌهػػا الػػػذكور والإىػػاث غيػػػر 

ي الأسرة الىووي    . Nuclear Familyالهتزوجيف الذيف يقيهوف في هسكف واحد، وٌ

 ٌها:في الوا   أف هحاو ت تعريؼ الأسرة أو العائم  كمٍا تتعرض لىقطتيف ٌاهتيف و 

أ ػػػكاؿ الأسػػػرة أو العائمػػػ ، حيػػػث تقػػػوـ أىػػػواع هػػػف الأسػػػر وا خػػػتةؼ بيىٍػػػا  ػػػائـ عمػػػي عػػػدد القرىػػػاء أو الأزواج 

Spouses وهوضوع السمط  داخؿ الأسرة ،Locus of authority ٌؿ ٌي سمط  أبوي  أـ أهويػ ، وكػذلؾ فػي  واعػد ،
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 Kinship Structure  (Biesans andالقرابػي  ، بالإضاف  إلِ البىػاءRules of Mate electionاختيار ال ريؾ 

Biesans , 1959, 254)  

  وظائؼ افسرة:

والوظائؼ التي تقوـ بٍػا تمقػِ الضػوء عمػي العائمػ  بػالهفٍوـ القبمػي، أو الأسػرة التقميديػ  كهػا أ ػرىا سػابقاً، فالعائمػ        

طا ٍػا لي ػهؿ وحػدات زواجيػ  هتعػددة، حيػث يػؤدي القبمي  كاىػت بهثابػ  وحػدة اجتهاعيػ  تقػوـ عمػي روابػط الػدـ، ويتسػ  ى

ػا دور  ذلؾ إلِ تكويف عة ات  رابي  واسع ، تعيش هعاً فيهػا يسػهِ "بهسػكف العائمػ "، ويةحػظ أف لػرب العائمػ  أو كبيرٌ

 ٌاـ وفاعؿ في السمط  والسيطرة عمي أفرادٌا. 

جتهػاع وا ىثروبولوجيػا وبػيف ىهػط الأسػرة فػي فإذا حاولىا أف ىقارف بيف ٌذي الىهاذج لمعائم  كها عرفٍا عمهاء ا 

هجتهعىا هوضوع البحث، يهكىىا القوؿ أف الىهط الأسري الذي كاف سػائداً فػي الهجتهػ  البػدوي أو الريفػي ٌػو ذلػؾ الىػوع 

الهسهِ بالأسرة الههتدة، أي تمؾ التي ت تهؿ عمي أكثػر هػف وحػدة زواجيػ ، والتػي تختمػؼ عػف الأسػرة الىوويػ  فػي كثيػر 

الأوجً، التِ كاىت تقوـ بوظائؼ أكثر، اجتهاعي  وا تصادي  وكذلؾ ٌىاؾ اهتداد لمعة ات ا جتهاعي  بيف أفرادٌػا،  هف

وىتيج   هتداد ٌػذي العة ػات ا جتهاعيػ  فػإف البىػاء القرابػي يػزداد حجهػاً ويتسػ  ىطا ػً لوجػود أطػراؼ أخػرى تعػيش فػي 

ي  توجد عىػدها يعػيش الجيػؿ الثػاىي )الأبىػاء( هػ  والػديٍـ، بهعىػي هخػر أسػر ىفس الىطاؽ كالجد والجدة والعـ والعه ، وٌ

ىووي  جديدة تتكوف وترتبط في بىاء  رابي أوس  ىطا اً لتكوف وحدة أكبر، فالأسػرة الههتػدة عمػي ٌػذا الأسػاس تتكػوف هػف 

 ثةث أجياؿ:

 أبىاء الأبىاء الهتزوجيف.        -1

 الأبىاء الهتزوجيف وزوجاتٍـ. -2

 لأجداد. جيؿ ا -3

ٌػػذا الػػىهط الأسػػرى كػػاف سػػائداً فػػي الهاضػػي، و  يػػزاؿ هوجػػودا فػػي هجتهعىػػا السػػوداىي الريفػػي، ولكػػف يةحػػظ أف  

 عدد ٌذي الوحدات الأسري  الههتدة في تقمص بصورة همحوظ  إلِ حد كبير. 
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 الملامح المميزة لمعائمة التقميدية في المجتمع الريفي: 

عػػف وحػػدة ا تصػػادي  اجتهاعيػػ ، تقػػوـ بكػػؿ الوظػػائؼ التػػي ت ػػب  حاجػػات أفرادٌػػا هػػف  العائمػػ  التقميديػػ  كاىػػت عبػػارة .1

الىػػواحي ا  تصػػادي ، حيػػث تقػػوـ بعهميػػات الإىتػػاج والتوزيػػ  وا سػػتٍةؾ، وهػػف الىػػواحي ا جتهاعيػػ ، كاىػػت تػػؤدي 

تـ هختمػؼ ألػواف الى ػاط عهميات التى ئ  ا جتهاعي ، فهف خةؿ العائم  تقػدـ لمفػرد السػهات الثقافيػ ، وهػف خةلٍػا تػ

اليػوهي والسػػموؾ فػػي هجػا ت التربيػػ ، والتعمػػيـ التسػمي  والعػػةج وتسػػوي  الهىازعػات والػػزواج، وهػػف خػةؿ العائمػػ  تػػتـ 

ف كاىت ٌذي العهمي  تهتد خارج ىطاؽ العائم  لت هؿ وحدات  رابي  أخرى يىتهي إليٍا  عهمي  التعاوف ه  احخريف، وا 

ٌذي، كاىت هف السهات التي تهيػز البىػاء العػائمي فػي الهجتهػ  القبمػي بصػف  خاصػ ، والحيػاة الفرد، وعهمي  التعاوف 

ا جتهاعيػ  لمفػػرد هػف هولػػدي وحتػِ ههاتػػً هػف حيػػث تى ػئتً اجتهاعيػػاً والعػادات والتقاليػػد التػي يكتسػػبٍا وكػذلؾ طػػرؽ 

ي، ولػذلؾ   تكػوف لمفػرد حاجػ  إلػِ وأساليب العهؿ والزواج وغيػر ذلػؾ، كمٍػا تػتـ إلػِ حػد بعيػد داخػؿ الىطػاؽ العػائم

إى ػػاء عة ػػات واسػػع  تتخطػػِ حػػدود القبيمػػ  والتػػي تتكػػوف هػػف هجهوعػػ  عػػائةت تػػرتبط ببعضػػٍا عػػف طريػػؽ أصػػؿ 

ه ترؾ أو جد ه ترؾ عمي ىحو ها أسمفىا. إذف فالعائم  بالىسب  لمفرد عبارة عف هجته  هصغر داخؿ هجتهػ  أكبػر 

لعائم  والقبيم  عمي أساس الت ػابً بػيف أفرادٌػا هػ  هراعػاة هحػددات العهػر والىػوع، ٌو القبيم  وتقوـ العة ات داخؿ ا

 لكؿ ذلؾ يظؿ الفرد الذي يىتهي إلِ العائم  ثـ القبيم  في ىطا ٍها هىعزً  بدرج  كبيرة عف العة ات الخارجي . 

الأفػراد إلػِ جػد ه ػترؾ  فاىتهػاءيػ ، وهف سهات الحياة العائمي  التي ت هؿ عػدة أجيػاؿ، اتسػاع دائػرة العة ػات القراب  .2

يوجد هجهوع  هف العائةت، وكذلؾ إدراؾ الأفراد بأف لٍـ أٌداؼ ه ترك  بالإضاف  لعة ات الهصػاٌرة عػف طريػؽ 

الزواج، كؿ ذلؾ ساٌـ في جعؿ العة ات ا جتهاعي  هف السع  بحيث ت هؿ أطرافاً هتعددة تتجػاوز هىطقػ  الإ اهػ  

 في كثير هف الأحياف. 

إف توزيػػ  وتقسػػيـ الهراكػػز والأدوار بالىسػػب  لمجػػىس ٌػػو القاعػػدة  R.Linton"سػػيادة الرجػػاؿ: يقػػوؿ "رالػػؼ ليىتػػوف" "  .3

الأساسػػي  فػػي الػػىظـ ا جتهاعيػػ ، وتفسػػر هعظػػـ الهجتهعػػات ذلػػؾ بػػالرجوع لةختةفػػات الفسػػيولوجي  بػػيف الجىسػػيف 
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هػػا الهختمفػػ ، وهػػ  ذلػػؾ فػػإف الدراسػػ  الهقارىػػ  لمهراكػػ لكػػؿ هػػف الرجػػؿ والهػػرأة فػػي الهجتهعػػات   Statusesز وأدوارٌ

 (.Ralf Liton, 1936, 11الهختمف   د أوضحت كيؼ أف الثقاف  ٌي التي تقرر الأوضاع الفعمي  بيف الىوعيف )

في وا   الأهر   ىستطي  أف ىسمـ باف سيادة الرجؿ وسيطرتً عمي ىحو ها كاف سائدا وها يزاؿ بقدر، بأىً أهر 

ىهػػا كهػػا ذٌػػب "ليىتػػوف" فػػإف الهقػػررات الثقافيػػ  لٍػػا دور فػػي ذلػػؾ و  يىطبػػؽ ٌػػذا يرجػػ  إلػػِ ال فػػوارؽ البيولوجيػػ  وحػػدٌا، وا 

ىهػا يهتػد الأهػر لي ػهؿ كػؿ الهجتهعػات فػي الهىطقػ . فٍىػا سػيادة الرجػؿ وسػيطرتً ليسػت  الوض  عمي هجتهعىػا وحػدي، وا 

طرة الرجػؿ غالبػ  فػي كثيػر هػف الهوا ػؼ التػي   تسػػتدعي ىابعػ  هػف  ياهػ  بػأدوار ووظػائؼ تعجػز الهػرأة القيػاـ بٍػػا، فسػي

حتفاءً بقدوـ الهولود، إف كاف ذكراً و  يػتـ او دة تىطمؽ الزغاريد هف الىساء جٍداً عضمياً يتفوؽ فيً الرجؿ، فهىذ لحظ  ال

 ذلؾ إف كاف القادـ الجديد أىثِ، وهىذ لحظتٍا تبدأ سيادة الرجؿ.

روح الجهاعي  والهسػئولي  الجهاعيػ  فػي ىطػاؽ العائمػ  كوحػدة، و  يعطػي الفػرد الحريػ  كاىت تسود ال انعداـ الفردية: .4

في التصرؼ والسموؾ، فأعراؼ العائم  وتقاليدٌا تسيطر عمِ الأفراد في تصرفاتٍـ وهعاهةتٍـ وىػادراً هػا كػاف الفػرد 

ػػ ِ التػػي ت ػػرؼ عمػػِ الهمكيػػ  إذ أىٍػػا تهمػػؾ يتخػػذ  ػػراراً اىفراديػػاً فالعائمػػ  تحػػدد لمفػػرد أدواري ووظائفػػً التػػي يؤديٍػػا، وٌ

الأرض والهسػػكف والثػػروة الحيواىيػػ ، و ػػد يكػػوف ٌىػػاؾ تقسػػيـ هػػف ىاحيػػ  ىظريػػ  لمهمكيػػ ، فقػػد يعػػرؼ الفػػرد فػػي ىطػػاؽ 

العائمػػ  ىصػػيبً هػػف الأرض والحيػػواف، لكػػف فػػي وا ػػ  الأهػػر لػػيس ثهػػ  اسػػتقةؿ فعمػػي عػػف العائمػػ ، و ػػد يحػػدث فػػي 

تفػػرد أحػد أفػػراد العائمػػ  عمػي إثػػر ىػزاع أو خػػةؼ هػػ  عائمتػً ويترتػػب عمػي ذلػػؾ اسػػتقةلً أو حػا ت  ميمػػ  وىػادرة أف ي

اىتقالً إلِ هكاف هخر، ولكف لأف العائم  تقوـ بفض الهىازعات بيف أفرادٌا فإىٍا غالباً ها تتدخؿ لفػض الىػزاع وهىػ  

 و وع اىفراد أحد أفرادٌا أو استقةلً عىٍا.

ط  فػػػي العائمػػػ  هرتبطػػػ  بوظػػػائؼ العائمػػػ  ا جتهاعيػػػ  وا  تصػػػادي ، فهػػػف الىاحيػػػ  السػػػم تػػػدرج السػػػمطة وتنوعيػػػا: .5

ا جتهاعيػػػ  يبػػػدو دور السػػػمط  العائميػػػ  واضػػػحاً فػػػي ضػػػوء الهسػػػئولي  عػػػف التػػػدريب ا جتهػػػاعي للأفػػػراد، وسػػػموكٍـ 

تىظػيـ  ػئوف الحيػاة ا جتهاعي وحياتٍـ ا جتهاعي  داخمٍا وخارجٍا، وكذلؾ يبدو دور السمط  العائميػ  واضػحاً فػي 

 ا  تصادي ، التي يهثؿ الى اط الزراعي والرعوي عهادٌا الأساسي. 
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ذا حاولىا أف ىعرض لهوضوع السمط  في العائم  كها كاىت  بؿ أف يصيبٍا التغير، لوجدىا أف ٌىالؾ ىػوع هػف  وا 

العػائةت الأخػرى، تكػوف الكمهػ  التعدد في السػمط  داخػؿ العائمػ ، ففػي داخػؿ الىطػاؽ العػائمي وعمػي هسػتوى العة ػ  هػ  

ا.   الفاصم  في الأهور الٍاه  لرب العائم  أو لكبيرٌ

كذلؾ توجد سمطات أخرى لمزوج يهارسٍا فػي ىطػاؽ وحدتػً الأسػري  الصػغيرة داخػؿ العائمػ ، فٍػو يهػارس بعػض 

 الىفوذ عمي زوجتً وأو دي.

ىً يهتد إلِ الىساء أيضاً، فالأـ ٌي التي تبا ػر و  يقتصر التىوع في السمط  داخؿ العائم  عمي ٌذا الحد، بؿ أ

زوجات أبىائٍا وتوجً وتسيطر عمي ال ئوف الهىزليػ ، وعىػدها يكػوف ٌىالػؾ تعػدد لمزوجػات بالىسػب  لمرجػؿ الواحػد، تكػوف 

ِ، ويكػوف الكمه  الفاصم  لأهً، ويكوف احتراـ كمهتٍا أهراً هحتوهاً، فإذا لـ توجد الأـ تكػوف السػمط  فػي يػد الزوجػ  الأولػ

 لٍا الإ راؼ الفعمي عمي  ئوف البيت.

وىسػػػػب  لطبيعػػػػ  الهعي ػػػػ  اله ػػػػترك  والعهػػػػؿ الجهعػػػػي، فػػػػإف السػػػػمط  واحػػػػدة سػػػػواء فػػػػي الأهػػػػور ا جتهاعيػػػػ  أو 

 ا  تصادي . 

ويهكػػف القػػوؿ بػػأف السػػمط  ا جتهاعيػػ  لٍػػا هظٍػػراف، أولٍهػػا عػػاـ وثاىيٍهػػا خػػاص، فالعػػاـ يكػػوف هػػف اختصػػاص 

 ف اختصاص الهرأة . الرجؿ، والخاص ه

فالرجػػؿ ي ػػرؼ عمػػي  ػػئوف العائمػػ  ا جتهاعيػػ  هػػف حيػػث ضػػبط العة ػػات بػػيف أفرادٌػػا، وبيىٍػػا وبػػيف العػػائةت 

و هسئوؿ عف تدريب الأو د وهرا ب  سموكٍـ، وتقسيـ العهؿ بيػىٍـ والعهػؿ عمػي تػزويجٍـ، أهػا الهػرأة أو الأـ  الأخرى، وٌ

 عمي  ئوف البيت . فإف سمطاتٍا غالباً ها تكوف هقتصرة 

أها السػمط  ا  تصػادي  فػي العائمػ  فٍػي فػي هعظهٍػا تتعمػؽ بالإىتػاج الزراعػي والحيػواىي والعهميػات والى ػاطات 

الهتعمق  بٍا، والرجؿ ٌو صاحب الكمه  الىٍائيػ  فػي ٌػذي الأهػور، وتمعػب خبرتػً التػي ورثٍػا عػف الأجػداد دوراً كبيػراً فػي 

 توجيً العهؿ.

 ي العائم  عمي ٌذا الىحو أدى إلِ عدة ىتائج في العائم : وترتيب السمط  ف
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ا الذي يتهت   أ/ احتراـ السمط ، فالصغار يحترهوف الكبار أي الأصغر يحترـ الأكبر حتِ ىصؿ لرب العائم  وكبيرٌ

أف بأكبر  در هف ا حتراـ، واحتراـ الكبار عاه    يقتصر عمي أفراد العائم  وحدٌـ، بؿ أف الأطفاؿ يعمهوف 

يحترهوا الكبار عاه  وخصوصاً في دائرة القراب  داخؿ القبيم ، ويكوف الحاؿ إزاءٌـ كها في حال  الكبار في العائم  

 تهاهاً، فكؿ هف ٌو في عهر الوالد، عـ أو خاؿ وكؿ هف ٌي في عهر الأـ، عه  أو خال . 

العػػائةت الأخػػرى داخػػؿ القبيمػػ ، يكػػوف لٍػػـ ىفػػس ب/ احتػػراـ هركػػز دائػػرة القرابػػ ، أي أف هػػف يحتمػػوف هركػػزاً هت ػػابٍاً فػػي 

السػمط  عمػػي هػػف ٌػػـ أصػػغر هػػىٍـ، فهػثةً إذا تصػػادؼ أف لفػػت أحػػد ىظػػر  ػػاب هػف غيػػر عائمتػػً إلػػِ  ػػيء هعػػيف، ولػػـ 

يهتثؿ ٌذا ال ػاب، فإىػً سػية ِ عقابػاً هػف الكبػار فػي عائمتػً، أو  ػد يقػ  عميػً العقػاب هػف صػاحب ٌػذا الهركػز هبا ػرة 

لِ عائمتً، و  يمقِ اعتراضاً هف أحد بؿ يعتبر ذلؾ هػف ىهػاذج السػموؾ الهرحػب بػً والتػي تفٍُػـ فػي حػدود دوف الرجوع إ

 الحقوؽ القرابي  لذلؾ ال خص. 

ج/ والهظٍػػر احخػػر الىػػاتج عػػف ترتيػػب السػػمط  داخػػؿ العائمػػ  ٌػػو سػػيادة الػػذكور عمػػي الإىػػاث كهػػا ذكػػر سػػابقاً، فالعهػػؿ 

ػا ال اؽ إذا كاف في الزراع  أو ا لرعي وواجب الحهاي  الذي يقوـ بً الرجؿ يعطيػً السػيادة عمػي الهػرأة والتػي يعتبػر دورٌ

 ثاىوي ولٍذا فإف عميٍا احتراهً وطاعتً. 

يهكػػف أف ىقػػوؿ أف العائمػػ  التقميديػػ  كاىػػت لػػديٍا القػػدرة عمػػي البقػػاء وا سػػتهرار أكثػػر هػػف الأسػػرة الىوويػػ   الاسػػتمرار: .6

فراد ويذٌبوف ولكىٍا أكثر  درة عمِ البقاء هٍها تعددت حػا ت الوفػاة أو الطػةؽ هػف الصغيرة، ففي العائم  يأتي الأ

 داخمٍا، أها الأسرة الىووي  الصغيرة فإف غياب الأب أو الأـ أو كةٌها يكوف لً تأثير بعيد الهدى. 

رار لعػػدة أجيػػاؿ لكػػف هػػف ىاحيػػ  أخػػرى ىجػػد أف اسػػتهرار العائمػػ  التقميديػػ  لػػيس هطمقػػاً، فٍػػي  ػػد تسػػتطي  ا سػػته

طالها كاىت همكيتٍا هف الأرض والحيواىات تفي بحاجتٍا، وطالها كاىت ٌىاؾ فرص هتسػاوي  للأجيػاؿ الهتعا بػ ، ولكػف 

إذا هػػا ىهػػت العائمػػ  دوف هعادلػػ  فػػي وسػػائؿ السػػيطرة والضػػبط والوظػػائؼ ا  تصػػادي  فػػإف اىقسػػاهاً  بػػد أف يحػػدث لٍػػا، 

ػذا يفسػر وجػود أفػرع هتعػددة لبػدىات أو ع ػائر هختمفػ  فػي حيث يتحرؾ فرع هف ٌذي العائمػ  لي سػتقر فػي هكػاف هخػر، وٌ

 القري  الواحدة، وكذلؾ وجود عدة  رى لىفس القبيم  أو الع يرة في أهاكف هتفر  . 
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 ثانياً: الزواج التقميدي

دي  فػي ىفػس الو ػت، العائم  التقميدي  تهيؿ إلِ زيػادة حجهٍػا لأف عػدد الأفػراد يكسػبٍا أٌهيػ  اجتهاعيػ  وا تصػا 

وه  أف العائةت في بعض الهجتهعات الإىساىي  تػزداد بطػرؽ هختمفػ  كػالتبىي وغيػري هػف هظػاٌر الزيػادة فػي عػدد أفػراد 

ػي ىتيجػ  هبا ػرة  العائم ، إّ  أف ٌذي الزيادة في هجتهعىا هوضوع الدراس ، تكاد تكوف هقصورة عمي الزيادة "الطبيعي " وٌ

ػػػو ىتي جػػػ  لطبيعػػػ  العائمػػػ  فػػػي ٌػػػذا الهجتهػػػ  وغيػػػري هػػػف الهجتهعػػػات فػػػي السػػػوداف والهىطقػػػ  العربيػػػ  لىظػػػاـ الػػػزواج، وٌ

والإسػػػػةهي ، حيػػػػث تقػػػػوـ ٌػػػػذي الطبيعػػػػ  العائميػػػػ  عمػػػػي الكثيػػػػر هػػػػف ا عتبػػػػارات ا جتهاعيػػػػ  والديىيػػػػ  وكػػػػذلؾ الأٌػػػػداؼ 

 ا  تصادي . 

اج تأتي هػف كوىػً الوسػيم  الوحيػدة اله ػروع  إذف الزواج يعتبر الوسيم  الأولِ لحفظ الىوع الب ري، وأٌهي  الزو 

لإ باع الغريزة الجىسي ، و ياـ وحدة زواجي  ترعِ فيٍا الأـ الرجؿ والأبىاء، ولٍذا أيضػاً تسػهح كػؿ الهجتهعػات لأفرادٌػا 

  هتِ بمغوا سىاً هعيى  هف العهر أو درج  هعيى  هف الىضج أف يتزوجوا ويكوىوا أسراً، فالأسرة والزواج هرتبطاف.

ف ت ػابٍت هعظػـ ٌػذي التعريفػات، كػذلؾ خمػط  حاوؿ كثير هف عمهاء ا جتهاع وا ىثروبولوجيا تعريؼ الػزواج وا 

يعػػرؼ  "John Beattie"بعضػٍـ بػيف الأسػرة والػزواج وذلػؾ لةرتبػاط الوثيػؽ بيىٍهػا عمػي ىحػػو هػا أسػمفىا القػوؿ، فهػثةً 

ػو بهثابػ  وحػدة الزواج بأىً "عة   اجتهاعي  هىظه  لٍا أٌهيتٍا الهطمق  ، وأىً يرتبط بعدد هػف العة ػات ا جتهاعيػ ، وٌ

 (.Beattie.J, 1990, 116بيف رجؿ واهرأة" ) "Legalized sexual unit"اجتهاعي  ه روع  

فيػػػػػذٌب فػػػػػي  ػػػػػأف الػػػػػزواج إلػػػػػِ أف "كػػػػػؿ هجتهػػػػػ  يػػػػػرى فػػػػػي الػػػػػزواج طريقػػػػػ   ػػػػػرعي   Biesanzأها "بيزاىز" 

"Legitimate way"  تٍػػدؼ  ػػعائري إلػػِ الإ ػػٍار لإيجػػاد الأسػػرة، و"Signalizing"  وأىػػً بهثابػػ  وحػػدة جىسػػي  رسػػهي ،

 ,Biesanz and Biesanz, 1959دائه  لرجؿ أو أكثر ه  اهرأة أو أكثر في إطار هف الحقوؽ والواجبات الهحددة" )

252.) 

ها يهكف القوؿ بأف الزواج ٌو ىظاـ اجتهاعي يوجد في كؿ الهجته عات عمي اختةؼ هف ٌذيف التعريفيف وغيرٌ

ا، والزواج يقوـ في إطار هف  ا البىائي ، وأىً عبارة عف عة   تعا دي  ه روع  يعترؼ بٍا الهجته  ويقرٌ صورٌ
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الحقوؽ والواجبات وا لتزاهات التي تحددٌا التقاليد والسىف ا جتهاعي ، وهٍها تعددت أىواعً أو أ كالً فإف لً 

  وظائؼ وأغراض يعهؿ عمي تحقيقٍا. 

كهػػػػػػػػا لػػػػػػػػً أ ػػػػػػػػكاؿ  "Polygamy"والزواج التعددي  "Monogamy"  يداف أ ٍر أىواع الزواج؛ الأحوه

كاؿ الزواج، أخرى تختمؼ حسب طبيع  الهجتهعات الب ري ، والهجته  الذي ىدرسً  د عرؼ ثةث  أىواع هف أ  

ىػا تعػدد الزوجػات )  تزيػد عػف أي رجػؿ واحػد واهػرأة واحػدة، وكػذلؾ الػزواج التعػددي والهقصػود ٌ  حػاديهىٍا الزواج الأ

ا فػػي الهاضػػي العصػػبي   ػػو ظػػاٌرة هعروفػػ  وربهػػا يكػػوف  ػػد سػػاعد عمػػِ اىت ػػارٌ أربعػػ  فػػي و ػػت واحػػد( لمرجػػؿ الواحػػد، وٌ

إذ  "Levirate Marriage"القبمي  التي تثير الرغب  في إىجػاب الهزيػد هػف الأبىػاء، بالإضػاف  إلػِ وجػود الػزواج الميفراتػي

ف كاف اىت ار ٌذا الىوع هف الزواج هحدوداً.يقضِ العرؼ بأف يتز   وج الأخ أرهم  أخيً الهتوفِ، وا 

جرا اتو تقميدياً:   مراحؿ الزواج وا 

كاىت العائم  تمعب دوراً ٌاهاً في اختيار الزوج  لأحػد أبىائٍػا، وغالبػاً هػا كاىػت تكػوف الكمهػ  الفاصػم  لموالػد فػي 

ف كػاف يفضػي ٌذا ا ختيار، فٍو الذي يحدد هتِ يتزوج ابىً  وهف أيف؟ وكاف هف الطبيعي أف   يعارض ا بف أبيً، وا 

التػي  ػد يسػتجيب لٍػا الوالػد و ػد   يسػتجيب، أهػا الفتػاة فٍػي هػا كاىػت أبػداً  –إلِ والػدي ربهػا عبػر  ػخص ثالػث برغبتػً 

 تستطي  أف ترفض ذلؾ الذي  بمً والدٌا وارتضاي لٍا.

زوج ابىٍػػا فػي سػف هبكػرة، ويعتبػر زواج "بىػت العػـ" الهثػؿ الأعمػػِ والحػاؿ كػذلؾ فػإف العائمػ  تحػرص عمػي أف يتػ

 لمزواج . 

ذا كاف الزواج هف بىت العـ يحتؿ ٌذي الهكاى  الٍاه  والهرتب  الأولِ في اختيار الزوج  ويعتبػر ٌػو ا ختيػار  وا 

د الزواج هف ىطػاؽ العائمػ  فإىػً الهفضؿ، فإف الزواج هف داخؿ ىطاؽ العائم  يأتي في الهرتب  الثاىي ، فإذا ها تجاوز الفر 

 يتجً إلِ الزواج هف الع يرة ىفسٍا دوف التقيد با ختيار هف هىطق  سكىاي.
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جراءاتً كاىت بسيط  لمغاي  في الهاضي حيث ي ير الرواة لذلؾ، فإذا تـ ا تفػاؽ عمػي الػزواج  وهراحؿ الزواج وا 

و يتىاسب لمعائمػ ، ويػتـ    وا  تصاديطردياً ه  الهستوى ا جتهاعي  بيف الطرفيف يقاـ الحفؿ الذي تذبح فيً الذبائح وٌ

 ا تفاؽ عمي الهٍر الذي يهيؿ لةىخفاض داخؿ الىطاؽ العائمي ويرتف  خارج العائم  . 

وفػػي عػػدة حػػا ت  ػػد يمجػػأ الرجػػؿ إلػػِ الػػزواج بػػأكثر هػػف واحػػدة ويكػػوف دافعػػً لػػذلؾ الرغبػػ  وحػػب إىجػػاب الأبىػػاء 

 د يصارح الزوج زوجتً الأولِ برغبتً في الزواج هف أخرى، ويحرص في ذات الو ت عمػي الذكور، وعىدها يحدث ذلؾ 

أف يقدـ للأولِ بعض الٍدايا لكسب رضائٍا وهوافقتٍا عمي زواجً هف أخرى، وأياً كاف الأهر فميس لٍا الحؽ في رفض 

بخاصػ  إذا كػاف السػبب الرغبػ  فػي تمؾ الرغب ، لأىً هف الهسمـ بً ويقري الهجته  بأف هف حؽ الرجؿ حريػ  التصػرؼ، و 

 الإىجاب.

  -إف ظاٌرة تعدد الزوجات في الهجته  الريفي وغيري هف الهجتهعات القبمي  يهكف أف يعزى لمعواهؿ احتي :

أ/ الزواج الهبكر سواء أكاف ذلؾ بالىسب  للأو د أو الفتيات، إذ أف هتوسط سػف الػزواج فػي الريػؼ بالىسػب  لمفتػِ كػاف   

 لثاهى  ع ر، أها بالىسب  لمفتاة فٍو دوف ذلؾ.يتجاوز ا

ب/ ف ؿ زواج بىات العـ في كثيػر هػف الأحيػاف، وهػرد ذلػؾ عػدـ اكتهػاؿ الىضػج العقمػي الػذي يػؤدى إلػِ ىجػاح العة ػ  

 الزوجي . 

الرعي أو  الذي تمعبً الهرأة وكذلؾ الأبىاء، كقوة عاهم  سواء أكاف ذلؾ في القياـ بأي هف عهميات ا  تصاديج/ الدور 

 الزراع ، هها يغرى الرجؿ بزيادة حجـ العائم .

 د/ إذا أخفقت الزوج  الأولِ في الإىجاب أو أىٍا لـ تىجب إ  الإىاث.

 بعض النتائج المترتبة عمي التنظيـ العائمي التقميدي:

والحيػواف تكػوف ىةحظ أف التىظيـ العائمي ب كمً القديـ  د أدى إلِ بعض الهظػاٌر، هىٍػا أف الإىسػاف والأرض 

وحػػدة واحػػدة، فػػالأرض بالىسػػب  لمهػػزارع أو الراعػػي ٌػػي هصػػدر الػػرزؽ والحيػػاة وهكػػاف العهػػؿ، أهػػا الحيػػواف فإىػػً يعاهػػؿ 
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هعاهم  ههتازة، فٍو فػي ذاتػً يعتبػر هصػدراً لمقيهػ  ا تصػادي  أو اجتهاعيػ ، فالإىسػاف يػرى فيػً ذاتػً وهكاىتػً ا جتهاعيػ  

 ـ في الإبؿ: وليس أدؿ عمي ذلؾ هف  وؿ  اعرٌ

 ألبؿ يا ر ا يبىا      يا دٌب زيى 

 والر اب  عىدٌـ ٌي الهرهة التي يرى فيٍا الإىساف "ر بتً" أي ىفسً وكذلؾ الإبؿ كالذٌب الخالص الذي يتزيف بً.    

ولػػذلؾ فػػإف الحيػػواف كػػاف   يبػػاع أو يػػذبح إ  إذا دعػػت لػػذلؾ ضػػرورة  ػػديدة، أيضػػاً هػػف ىتػػائج ارتبػػاط الإىسػػاف 

رض والع يرة، أف الفرد كاف   يهيؿ إلِ الٍجػرة وا ىفصػاؿ عػف ٌػذي الرابطػ ، وكاىػت الٍجػرة الهؤ تػ  لأي سػبب أو بالأ

 هغادرة القري  أو "الفريؽ" أهر غير هرغوب فيً.

ا ا كتفػػاء أو  ػػبً ا كتفػػاء كػػاف ىتيجػػ  هبا ػػرة لوجػػود العائمػػ  كوحػػدة اجتهاعيػػ  وا تصػػادي ، وكػػاف لٍػػذ الاكتفػػا  الػػذاتي:

ا كتفػػػاء هظٍػػػريف أولٍهػػػا اجتهػػػاعي حيػػػث العة ػػػات ا جتهاعيػػػ ، فالأعضػػػاء يعي ػػػوف داخػػػؿ العائمػػػ  هكػػػوىيف عة ػػػات 

اجتهاعيػػ  هتعػػددة، أهػػا الهظٍػػر الثػػاىي هػػف الىاحيػػ  ا  تصػػادي ، حيػػث الحيػػاة ا  تصػػادي  اله ػػترك  فػػي الإىتػػاج والعهػػؿ 

ذا اهتػػدت عة ػػاتٍـ فػػإف ٌػػذا ا هتػػداد يكػػوف فػػي والهمكيػػ  الجهاعيػػ ، إذ أف العائمػػ  كاىػػت ت ػػب  جػػؿ هيػػ ولٍـ ورغبػػاتٍـ، وا 

 دائرة القبيم  أي في اتجاي ىسؽ القراب  الأكبر. 

والزواج يعتبر هف أٌـ هطالب الفرد ا جتهاعي  ويتـ داخمياً في حدود العائم  أو القبيم ، كذلؾ فإف هجهوع القػيـ 

حػػدود العائمػػ  أو القبيمػػ ، وسػػمط  العائمػػ  أي كبيػػر العائمػػ  يقػػوـ بالىيابػػ  عػػف والىظػػرة إلػػِ الحيػػاة يتمقاٌػػا الفػػرد جهيعػػاً فػػي 

الأعضػػػاء احخػػػريف بكػػػؿ هػػػا ٌػػػو ضػػػروري هػػػف عة ػػػات خارجيػػػ ، ٌػػػذا إذا اسػػػتثىيىا عة ػػػات الهجاهمػػػ  وا  ػػػتراؾ فػػػي 

 داخؿ حدود العائم . الهىاسبات العاه ، وبصورة عاه  فإف دورة حياة الفرد هىذ و دتً وحتِ ههاتً تبقِ إلِ حد كبير

 :ترير النسؽ العائمي والزواج

 أولًا: الترير في العائمة

رأيىػا فػي الجػػزء الأوؿ هػف الدراسػ ، كيػػؼ أف العائمػ  التقميديػ  كاىػػت هحػوراً لمحيػاة ا جتهاعيػػ ، حيػث أف ىطا ٍػػا 

ٌػػـ الخصػػائص التػػي تهيػػز يتسػػ  لي ػػهؿ عػػدة وحػػدات زواجيػػ  وبالتػػالي تتهيػػز بعة ػػات  رابيػػ  واسػػع ، وكىػػا  ػػد عرضػػىا أ
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العائمػػ  التقميديػػ ، ىىتقػػؿ احف لعػػرض التغيػػرات التػػي طػػرأت وتطػػرأ عمػػي الىسػػؽ العػػائمي، فالعائمػػ  القديهػػ   ػػد تغيػػرت فػػي 

ػػػػذي الحقيقػػػػ  يهكػػػػف هةحظتٍػػػػا عػػػػف طريػػػػؽ الهقارىػػػػ  بػػػػيف العائمػػػػ  القديهػػػػ  والعائمػػػػ  الهتغيػػػػرة احف،  ٍػػػػا، وٌ بعػػػػض وجوٌ

العائميػػ  تك ػػؼ عػػف هػػدى التغيػػر الػػذي ذٌبػػت إليػػً الحيػػاة ا جتهاعيػػ  وا  تصػػادي ، تمػػؾ والهةحظػػات الهبا ػػرة لمحيػػاة 

التغيػػرات يهكػػف القػػوؿ بأىٍػػا كاىػػت ىتيجػػ  لتػػأثير عواهػػؿ التغيػػر الهختمفػػ  داخميػػ  كاىػػت أـ هػػف خػػارج الهجتهػػ  هوضػػوع 

 الدراس . 

ف ت ير الدراس  الهيداىي  إلِ أف ٌىػاؾ تحػوً  فػي البىػاء العػائمي حيػث ت ىقسػـ العائمػ  الههتػدة إلػِ أسػر ىوويػ ، وا 

اختمؼ ٌذا في هىاطؽ الرعاة والأرياؼ عىً في الهدف والهراكز الكبيرة ىسبياً، حيث ترتف  ىسب  الأسر الىووي  في الهدف 

 تصادي  والقرى الكبيرة عىٍا في هىاطؽ الرعي وأعهاؽ الريؼ، وتبعاً لٍذا التغير تىتقؿ احف وحدة الحياة ا جتهاعي  وا 

هػػف العائمػػ  إلػػِ الأسػػرة، والأسػػرة احف ٌػػي الوحػػدة الأساسػػي  فػػي البىػػاء ا جتهػػاعي، عمػػي الػػرغـ هػػف أىٍػػا لػػـ تعػػد وحػػدة 

 ا تصادي  بالكاهؿ كها كاىت العائم  في الهاضي. 

ودة ٌػػذا   يعىػػي أىىػػا ىقػػوؿ بػػأف العائمػػ  ب ػػكمٍا القػػديـ  ػػد اختفػػت تهاهػػاً، فػػة تػػزاؿ ٌىػػاؾ بعػػض العػػائةت هوجػػ

خاص  في القرى، لكىٍػا تختمػؼ عػف العائمػ  التقميديػ  القديهػ ، خاصػ  هػف حيػث سػمط  كبيػر العائمػ  عمػِ بػا ي الأفػراد، 

وا كتفػػػاء الػػػذاتي، حيػػػث لػػػـ يعػػػد ٌػػػذا ههكىػػػاً، وأٌهيػػػ  عة ػػػات القرابػػػ ، أي أف ا خػػػتةؼ بػػػيف العائمػػػ  القديهػػػ  والعائمػػػ  

   هف حيث الكثاف  والعدد. الهوجودة حالياً ٌو اختةؼ في هدى العة 

والأسر بالرغـ هف اىفصالٍا واستقةلٍا ا تصادياً ىوعػاً هػا، لكىٍػا   تػزاؿ هرتبطػ  ب ػكؿٍ هػا بالأسػر الأخػرى فػي 

الىسػػػؽ القرابػػػي هػػػف الىاحيػػػ  ا جتهاعيػػػ ، والتغيػػػر يسػػػير فػػػي ا تجػػػاي الػػػذي يقمػػػؿ هػػػف ٌػػػذي ا رتباطػػػات ويجعمٍػػػا تتصػػػؿ 

لقرابي وحدي، فهىذ فترة بدأت هثار الهديى  تصؿ إلِ العائم  ب كؿ هستهر وبذلؾ أصبحت كؿ بالهجته  ككؿ   بالىسؽ ا

هػػف عواهػػؿ التغيػػر الداخميػػ  والخارجيػػ  تعهػػؿ عمػػي زيػػادة التغيػػر وتعهيقػػً فػػي العائمػػ  والأسػػس التػػي كاىػػت تقػػوـ عميٍػػا، 

استقمت تهاهاً هف الىاحي  ا  تصادي  وفي  وىستطي  القوؿ أف ٌىاؾ ىوعيف هف الأسر احف: الىوع الأوؿ ٌو أسر ىووي ،
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الهسكف أيضاً، ولكىٍا لـ تستقؿ بالكاهؿ هف الىاحي  ا جتهاعيػ  حيػث هػا تػزاؿ روابػط القرابػ  ت ػدٌا ىحػو الىسػؽ القرابػي 

 الكبير ولكف هف جاىب هخر تقوـ عة تٍا ه  احخريف في القري  أو الهديى  عمي أساس الهصمح . 

لأسرة، ٌي أسر استقمت إلِ حػد بعيػد هػف الىاحيػ  ا  تصػادي ، ولكىٍػا   تػزاؿ تسػكف فػي دار الىوع الثاىي هف ا

ػػذي الوحػػدات هػػا تػػزاؿ هرتبطػػ  اجتهاعيػػاً بعػػدة روابػػط  أو "حػوش" العائمػػ ، التػػي  سػػهت هػػف الػػداخؿ إلػػِ وحػػدات سػكىي ، وٌ

ي رواسب لمعائم  القديه .   وٌ

ؾ العائمػػػ  وتقمػػػص ىهطٍػػػا الههتػػػد، فٍػػػي كثيػػػرة هىٍػػػا الأسػػػباب أهػػػا إذا بحثىػػػا فػػػي الأسػػػباب التػػػي أدت إلػػػِ تفكػػػ

ا  تصػادي ، وهىٍػا أسػػباب ذات أبعػاد أخػػرى تتعمػؽ بعواهػؿ هثػػؿ التعمػيـ والتحضػػر هػف خػةؿ ا حتكػػاؾ بالهديىػ ، وهىٍػػا 

 اكتساب  يـ جديدة. 

ػػػي الػػػىهط السػػػائد عىػػػد عػػػدد كبيػػػر هػػػف  سػػػاكىي الريػػػؼ ففػػػي الجاىػػػب ا  تصػػػادي   ىجػػػد أف الزراعػػػ  الهطريػػػ  وٌ

السوداىي ، عمي الرغـ هف اتساع الر ع  الزراعي ، إ  أف ٌذا الىهط هف الزراع  غير هأهوف الىتائج خاصػ  فػي سػىوات 

 الجدب والجفاؼ. 

كذلؾ فػإف الزيػادة فػي الثػروة الحيواىيػ  تتػأثر بتذبػذب الأهطػار، و ػد أدى   ٌػذا هىػذ فتػرة إلػِ اىتقػاؿ أعػداد كثيػرة 

ـ، واسػتقروا ب ػكؿ دائػـ بعػد أف كػاىوا يهارسػوف الترحػاؿ هف الرعاة إلِ ال قرى والهراكز الكبيرة، و د اصطحب ٌؤ ء أسػرٌ

 في جزء هف السى . 

ػػي أفضػػؿ ىسػػبياً عػػف  كػػذلؾ هػػف الأسػػباب التػػي أدت إلػػِ ا سػػتقرار وجػػود الخػػدهات بهراكػػز الإ اهػػ  الدائهػػ ، وٌ

ا هف هىاطؽ الترحاؿ بالإضاف  إلِ توفر بعض فرص ا  لعهؿ بٍذي الهىاطؽ. غيرٌ

كػذلؾ اتجػً عػدد هقػدر هػف أفػراد الهجتهػ  إلػِ العهػػؿ فػي تجػارة السػم ، وأدى   ٌػذا إلػِ احتكػاكٍـ ثقافيػاً وتغيػػر 

ىظػػرتٍـ لمحيػػاة، وهػػف ثػػـ أصػػبحت لٍػػـ تطمعػػات خاصػػ ، كالسػػكف فػػي هسػػاكف هسػػتديه  وا تجػػاي ىحػػو الػػزواج هػػف خػػارج 

 لأسر الىووي  وتقمص عدد العائةت الههتدة. العائم ، وترتب عمي ٌذا كمً ازدياد عدد ا
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كذلؾ هف هظاٌر التغير الواضح  في بىاء العائم  أف الأسرة الىوويػ  احف تتهيػز بقمػ  عػدد أفرادٌػا بالىسػب  لعػدد 

ذلػؾ أفراد العائم  التقميدي ، والىهوذج السائد في الأسر احف، أىٍا تقتصر عمي الزوج والزوج  والأبىاء غير الهتػزوجيف، و 

 لأف الأسباب التي هف أجمٍا كاىت العائم  تهيؿ إلِ زيادة حجهٍا، لـ تعد  ائه  احف لحد بعيد. 

ٌذا التحوؿ الذي اىتػاب البىػاء الأسػري  ػد ترتبػت عميػً تغييػرات أخػرى بعيػدة الهػدى، فالعائمػ  التقميديػ   ػد فقػدت 

تكاهمػػ  تقػػوـ بعهميػػات الإىتػػاج والتوزيػػ  وا سػػتٍةؾ الكثيػػر هػػف وظائفٍػػا، فٍػػي لػػـ تعػػد كهػػا كاىػػت تهثػػؿ وحػػدة ا تصػػادي  ه

هعاً، أي أىٍا لـ تعد هركزاً لمحياة اليوهي  كها كػاف فػي السػابؽ، بػؿ  ػاركتٍا هؤسسػات أخػرى كهػا ٌػو الحػاؿ فػي التربيػ  

 والتعميـ والعةج.

ئمػػ  التقميديػػ ، و ػػد أهػػا الأسػػرة الىوويػػ ، فقػػد أصػػبحت ت ػػارؾ فػػي الحيػػاة عمػػي ىحػػو هغػػاير لهػػا كاىػػت تقػػوـ بػػً العا

 تحممت الأسرة الىووي  هف العديد هف الوظائؼ التي كاىت تؤديٍا العائم  التقميدي . 

ي كها يمي:   -ويهكىىا القوؿ أف التغير الذي طرأ عمي العائم   د جعؿ لٍا العديد هف الخصائص الهغايرة وٌ

ات القرابػ ، أٌػؿ القريػ  والجيػراف وكػذلؾ زهػةء / في ىطاؽ العة ات ا جتهاعيػ ، أصػبحت ت ػهؿ بالإضػاف  إلػِ عة ػ1

العهؿ والهٍى ، وفي إطار الحياة اليوهي  أصبحت ٌذي العة ات هف السع ، بحيث تتجاوز روابط الدـ والقراب ، وتحكهٍا 

 الهصمح  في كثير هف الأحيػاف، أهػا القرابػ  فقػد اتسػعت لت ػهؿ أطػراؼ خػارج القبيمػ ، وذلػؾ بسػبب أف الػزواج فػي كثيػر

 هف الحا ت لـ يُراع فيً أف يكوف داخمياً، في حدود القبيم .

/ فػي العائمػػ  التقميديػ  كاىػػت الأدوار التػػي يؤديٍػا الفػػرد هحػػددة بالتقاليػد العائميػػ  وتقػػوـ إلػِ حػػد بعيػػد عمػي أسػػاس السػػف 2

بف الهتزوج الذي يعيش فػي والىوع، فقد كاف رب العائم  هثةً يهسؾ بزهاـ السمط ، حيث يقسـ العهؿ ويوزع الإىتاج، وا 

إطػػار العائمػػ  الههتػػدة يقػػوـ بهػػا يحػػددي لػػً رب العائمػػ ، كػػأف يرعػػِ الها ػػي ، أو يعهػػؿ بالزراعػػ  أو يقػػوـ بالإ ػػراؼ عمػػي 

 ئوف البيت في غياب الأب، حتِ الأطفاؿ كاىت لٍـ أدوار هحددة يؤدوىٍا كرعي الأغىاـ وجمب الع ػب أو ا حتطػاب 

 ت الزراعي . أو اله ارك  في العهميا
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أهػػا احف بعػػد أف أصػػاب العائمػػ  التغيػػر، تغيػػر الحػػاؿ فػػي كثيػػر هػػف الأسػػر حتػػِ تمػػؾ التػػي هػػا تػػزاؿ تهتػػد لت ػػهؿ 

أكثػػر هػػف ثةثػػ  أجيػػاؿ فػػي هسػػكف واحػػد أو "حػػوش" واحػػد، حيػػث ىةحػػظ اتسػػاع وتعػػدد ىطػػاؽ الأدوار التػػي يضػػطم  بٍػػا 

فػػي فصػػؿ الخريػػؼ، أو أ ػػرؼ عمػػي تربيػػ   طيػػ  هػػف الأغىػػاـ، وربهػػا الفػػرد، فػػرب العائمػػ  ربهػػا عهػػؿ بالتجػػارة ثػػـ الزراعػػ  

عهػؿ فػي هكاتػب الحكوهػ  أو سػػمؾ التعمػيـ، أو يػذٌب لمسػوؽ لقضػػاء حػوائج الأسػرة، و ػد ي ػػارؾ فػي كثيػر هػف الهىا ػػط 

 التي يقوـ بٍا احخروف في ىطاؽ العائم .

ا هحدوداً أو هحصوراً داخؿ البي ىها اتس  هجػاؿ ى ػاطٍا لي ػهؿ بالإضػاف  كذلؾ بالىسب  لمهرأة لـ يعد دورٌ ت، وا 

إلِ الإ راؼ عمي  ئوف البيػت وتربيػ  الأطفػاؿ،  ضػاء هصػالحٍا هػف السػوؽ ، كهػا أصػبحت توجػد ىسػاء عػاهةت فػي 

 هختمؼ القطاعات الهٍىي  كقطاع الخدهات في التعميـ والصح  وال رط .

تػي كاىػت تعػيش فػي حركػ  هسػتهرة خػةؿ حيػاة البػداوة، أو خػةؿ / اىتقمت العائم  هف التىقؿ إلِ ا سػتقرار، فالعائمػ  ال3

الٍجػػرات الهوسػػهي  بحثػػاً عػػف الهػػاء والكػػلأ، بعػػد تفكػػؾ العائمػػ  إلػػِ أسػػر ىوويػػ ، أصػػبحت أكثػػر هػػيةً لةسػػتقرار بسػػبب 

لؾ كىتيجػػ  التحػػوؿ ىحػػو الزراعػػ  وا سػػتقرار حػػوؿ هراكػػز الخػػدهات، كالهيػػاي والهرافػػؽ التعميهيػػ  والصػػحي  والأسػػواؽ. وكػػذ

 لمتحوؿ الذي طرأ عمِ  ائه  الهٍف في الهجته .

/ التحػػوؿ التػػدريجي فػػي هركػػز كػػؿ هػػف الرجػػؿ والهػػرأة، فالعة ػػات بػػيف الجىسػػيف أخػػذت تهيػػؿ إلػػِ التعػػادؿ فػػي بعػػض 4

ىهػا ىعىػي بػذلؾ أف الهػرأة فػي الهجتهػ  الري ذا بػالطب    يعىػي أف ٌىػاؾ هسػاواة بػيف الرجػؿ والهػرأة وا  فػي بعػد الهوا ؼ. وٌ

التغيػر أخػػذت تضػطم  بػػأدوار تصػبح هسػػئول  عىٍػا هسػػئولي  كاهمػػ ، و ػد سػػاعد عمػِ ذلػػؾ ا ػتغاؿ كثيػػر هػف الرجػػاؿ فػػي 

الهؤسسات أو الإدارات الحكوهي ، أو في السوؽ وبالتالي أصبحت الهرأة هسئول  عف البيت وتدبير  ئوىً وتربي  الأبىاء 

ي الزراعػ  وخروجٍػا للأسػواؽ لقضػاء هصػالح البيػت، كػؿ ٌػذا  ػد اىعكػس في فترات غياب الزوج. كذلؾ  ياهٍا بالعهؿ فػ

عمػػِ هركػػػز الهػػػرأة فأعطاٌػػا هزيػػػداً هػػػف الحريػػ  فػػػي السػػػموؾ واتخػػاذ القػػػرار . و ػػػد أدى ٌػػذا بػػػدوري إلػػػِ ىهػػو هركػػػز الهػػػرأة 

 تدريجياً. 

 ؿ في السابؽ. يهكىىا القوؿ بأف الهرأة في طريقٍا إلِ التحرر الىسبي عها كاىت عميً هف سيطرة الرج
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 / كذلؾ هف ىتائج التغير الذي أصاب العائم  ىهو الفردي  وا ستقةلي : 5

فقد ىهت الفردي  في كثير هف الهوا ؼ، وظٍرت الروح ا ستقةلي  لدى الأفػراد، و ػد سػاعد عمػي ذلػؾ أف بعػض 

 ت أخػػرى، كالتجػػارة فػػي السػػم  الأبىػػاء  ػػد غيػػروا هػػف هٍىػػ  احبػػاء والأجػػداد فػػي الرعػػي والزراعػػ ، حيػػث عهمػػوا فػػي هجػػا

والعهؿ في  طاع الخدهات هف تعميـ وصػح  و ػرط  وجىديػ ، وبػذلؾ أصػبحت لمفػرد تطمعاتػً الخاصػ  التػي يعهػؿ عمػي 

تحقيقٍػػا، فمػػـ تعػػد العائمػػ  هػػثةً ت ػػرؼ عمػػي زواجػػً بالطريقػػ  التقميديػػ  التػػي تػػـ وصػػفٍا سػػابقاً، ولػػـ تعػػد كػػذلؾ تتػػدخؿ فػػي 

ىهػػا يحػػدد ذلػػؾ إلػػِ حػػد بعيػػد إرادتػػً ال خصػػي  وتأٌيمػػً وخبرتػػً وهيولػػً وىظرتػػً اختيػػار الهٍىػػ  التػػي يجػػ ب أف يهتٍىٍػػا، وا 

 لمحياة، و د اىتٍي الهطاؼ ببعض الأفراد إلِ ا ستقةؿ ا  تصادي وا جتهاعي عف العائم  الأـ. 

ي، أف حػدث تحػوؿ فػي أيضاً هف الأهور التي ترتبت عمي التغير في العائم  هف الىهط الههتػد إلػِ الػىهط الأسػر 

تهمػػؾ الأرض والحيػػواف كهػػا كػػاف فػػي السػػابؽ، وىتيجػػ   –، فبعػػد التغيػػر لػػـ تعػػد العائمػػ  الههتػػدة propertyىهػػط الهمكيػػ  

وكىتيج  لىهو الفرديػ   –أو خارج الحدود بالٍجرة إلِ الخارج  –لخروج الفرد لمعهؿ خارج ىطاؽ العائم  في الهدف الكبيرة 

، ارتػػبط ذلػػؾ كمػػً بتصػػفي  الهمكيػػ  هػػ  العائمػػ  كػػأف يبيػػ  الفػػرد ىصػػيبً هػػف الحيواىػػات الضػػأف أو وا سػػتقةؿ فػػي الهعي ػػ 

 الإبؿ أو يتركً لمعائم  ويستقؿ بذاتً. 

ف  خةص  القوؿ في هوضوع الهمكي  أف الهمكي  الجهاعي  لـ تعد سائدة بىسب  كبيرة كهػا كاىػت فػي الهاضػي، وا 

  كاىت ها تزاؿ هوجودة في بعض العوائؿ.

/ السمط : حيث يةحظ أىً هف الطبيعػي أف تتػأثر السػمط  فػي العائمػ  بالتفكػؾ الػذي أصػاب العائمػ  ىفسػٍا، واىقسػاهٍا 6

الهستهر إلِ أسر ىووي  صغيرة ىوعاً ها، تهارس حياتٍا ا  تصادي  وجزئياً ا جتهاعي  ب كؿ هستقؿ عف ىطػاؽ العائمػ  

يػػ  ىالػػػً التغيػػر، ٌػػػو الهظٍػػر ا  تصػػػادي، فػػرب العائمػػػ  كاىػػت لػػػً الكمهػػػ  القػػديـ، وىةحػػػظ أف أوؿ هظٍػػر لمسػػػمط  العائم

الفاصم  في أهور الإىتاج زراعياً كاف أـ حيواىياً، وها يترتػب عمػي ذلػؾ هػف تقسػيـ لمعهػؿ داخػؿ العائمػ ، ٌػذي السػمط   ػد 

 تقمصت إلِ حد بعيد و د اختفت تهاهاً في بعض الهوا ؼ. 
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ذا يعىػي أف السػمط   أها الهظٍر ا جتهاعي لمسمط  في العائم  فها زالت لً بعض الأٌهي  الىسبي  وا حتراـ، وٌ

% هػف 29.1عمي أساس السف  زالت هرعي  إلِ حد ها، ففي عيىػ  البحػث التػي  ػهمت عػدد ثةثهائػ  هػف الأسػر يػرى 

أف ٌيبػػ  كبػػار السػػف  % هػػف أفػػراد العيىػػ 23أفػػراد العيىػػ  أف ٌيبػػ  كبػػار السػػف هػػا تػػزاؿ هرعيػػ  فػػي الهجتهػػ ، بيىهػػا يػػرى 

% هػػف أفػػراد العيىػػ  أف ٌيبػػ  كبػػار السػػف  ػػد ضػػاعت ىتيجػػ  لمتغيػػرات التػػي أصػػابت 48هرعيػػ  إلػػِ حػػد هػػا، بيىهػػا يػػرى 

الهجتهػػ ، وهػػف هظػػاٌر تضػػاؤؿ سػػػمط  كبػػار السػػف، أف الخػػةؼ  ػػػد يظٍػػر عػػدـ احتػػراـ ال ػػػباب لمكبػػار فػػي كثيػػر هػػػف 

و ا ختيػػار فػػي الػػزواج، فثهػػ  حريػػ  فػػي اتخػػاذ القػػرارات وثيقػػ  الصػػم  الهوا ػػؼ، خاصػػ  إذا تعمػػؽ الأهػػر بهصػػمح  هاديػػ  أ

 بالهصمح  ال خصي .

أها الىساء فقد اكتسبف هكاى  اجتهاعي  تزداد تدريجياً عمي حساب سيادة الذكور الهطمق ، كها كػاف فػي السػابؽ، 

 فالهرأة احف تهارس أىواعاً هف الى اط تدر دخةً عمي الأسرة. 

% بػػأىٍـ يوافقػػوف، بيىهػػا أجػػاب 63.1د العيىػػ  عػػف رأيٍػػـ فػػي خػػروج الهػػرأة لمعهػػؿ، أجػػاب ىحػػو وعىػػد سػػؤاؿ أفػػرا

 % بأىٍـ   يوافقوف أو أىٍـ   يروف ضرورة لخروج الهرأة لمعهؿ، بخةؼ العهؿ التقميدي في الزراع .36.9

ذا ها تىاولىا هوضوع التى ئ  ا جتهاعي ، فىةحظ أىٍا لػـ تختمػؼ كثيػراً         عػف ذي  بػؿ، خاصػ  فػي التأكيػد عمػي وا 

الطاعػػ  وا حتػػراـ لموالػػديف ولكبػػار السػػف عاهػػ ، إ  أىىػػا ىةحػػظ أف  ػػيـ السػػموؾ التػػي يى ػػأ عميٍػػا الأطفػػاؿ تتغيػػر، وتحػػؿ 

 هحمٍا  يـ تحهؿ طاب  الفردي .

 ثانياً: الزواج بعد الترير

اـ اجتهػػاعي  ػػد هػػر بالعديػػد هػػف التغيػػرات يعتبػػر التغيػػر فػػي هيػػداف الػػزواج هػػف التغيػػرات الواضػػح ، والػػزواج كىظػػ

جراءات الزواج وهراحمً وتقاليدي.   التي  همت بعض عىاصري وظواٌري، هثؿ سف الزواج واختيار ال ريؾ وا 

وتكهف الأسباب التي تؤدى إلِ ٌذي التغيرات، في ىهو الفردي  وكذلؾ ا ستقةؿ ا  تصادي، والذي ترتب عميػً 

هجتهػػ  عػػف العائمػػ  الأـ والعهػػؿ بعيػػداً، كػػذلؾ هػػف أسػػباب ٌػػذي التغيػػرات ا حتكػػاؾ الثقػػافي خػػروج عػػدد هقػػدر هػػف أفػػراد ال

 ىتيج  ا تصاؿ بالهديى  والٍجرة الخارجي  والداخمي .
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فإذا ها أخذىا هجاؿ اختيار  ػريك  الحيػاة هػثةً، ىةحػظ أف ٌىػاؾ اتجاٌػاً ىاهيػاً، يتهثػؿ فػي حريػ  اختيػار ال ػاب 

وف تدخؿ هف بقي  أفراد العائم  ، ولكف الوض  الهاثؿ احف بدرج  كبيرة أف يتـ ا ختيػار بواسػط  بىفسً ل ريك  حياتً، د

ال اب ه  ه ارك  الأسرة بالرأي في ا ختيار، و د كاف لرب العائم  في السػابؽ الكمهػ  الأولػِ فػي ٌػذا ا ختيػار، حيػث 

ىاؾ ىسب  هتزايدة هف ال باب يختاروف زوجػاتٍـ لـ تعد الأسرة ذات سمط  ىٍائي  في اختيار الزوج  دوف عمـ ال  اب، وٌ

بأىفسػػػٍـ، وربهػػػا كػػػاف  زديػػػاد ه ػػػارك  الهػػػرأة فػػػي الحيػػػاة ا جتهاعيػػػ  وا  تصػػػادي  دوراً فػػػي ذلػػػؾ، حيػػػث يةحػػػظ ال ػػػباف 

ػػا لػػً أسػػرتً. أهػػا الػػدليؿ الأكبػػر عمػػِ التغيػػر ٌػػو أف  الفتيػػات عػػف  ػػرب ولػػذلؾ يحػػدث احف، أف يػػرفض ال ػػاب هػػف تختارٌ

ف، و د كاف ٌذا يعتبر أهراً جمةً إذا حدث.  بعض الفتيات احف يرفضف هف تختاري أسرٌ

كذلؾ التغير في الزواج  هؿ الىطاؽ الذي يختار هىً، فقد كاف الزواج إلِ حد بعيد داخمياً أي هف داخؿ الىسؽ 

ِ هجتهػػ  القريػػ  بأسػػرة إلػػِ القػػرى القرابػػي إف لػػـ يكػػف هػػف داخػػؿ العائمػػ ، فا ختيػػار احف تعػػدى حػػدود الىسػػؽ القرابػػي إلػػ

 الهجاورة، بؿ والهديى  في كثير هف الحا ت.

هف هظاٌر التغير في الزواج التأخير الىسبي في سف الزواج بالىسػب  لمجىسػيف وبخاصػ  بالىسػب  لمػذكور، حيػث 

لأولػِ فػي الدراسػ ، أف التأخير في سف الزواج هةحظ بىسب  كبيرة. حيث يقضي ال اب جزءاً كبيػراً هػف هراحػؿ ىضػجً ا

أحياىا يكوف سبب تأخير سف الزواج ا تصػادياً، حيػث اتجػً كثيػر هػف ال ػباب لتػدبير الأهػواؿ الةزهػ  لػزواجٍـ بأىفسػٍـ، 

ولػػيس كهػػا كػػاف فػػي السػػابؽ حيػػث كػػاف الوالػػد يقػػوـ بػػذلؾ، إضػػاف  إلػػِ كػػؿ ذلػػؾ فػػاف الهقبمػػيف عمػػِ الػػزواج هػػف ال ػػباب 

ف بتجٍيز أثاث بيت الزوجي  والأثػاث ي ػهؿ الأسِػرة والهفرو ػات والػدواليب الخ ػبي ، صاروا يُمزهوف في كثير هف الأحيا

 فالأهر لـ يعد كها كاف في السابؽ حيث يقتصر عمي بعض الهةبس وأدوات الزيى  والحمي. 

لِ فيػً ويقودىا ٌذا إلِ تىاوؿ هوضوع الهٍر، حيث كاف الهٍر  ميةً، أها احف فقد أصبح الهٍر أهراً هٍهػاً ويُغػا

بعض ال يء، كذلؾ أف الهٍر  بد أف يتىاسب ه  هركز أسرة الفتاة ا  تصادي، كها أف هف أسباب ارتفػاع الهٍػر تىػوع 

ارتفػػاع الهٍػػر أف أصػػبح  ِسػػيطاً، وهػػف هػػواد هحميػػ ، وترتػػب عمػػالأثػػاث الػػذي تحهمػػً العػػروس إلػػِ بيتٍػػا، بعػػد أف كػػاف ب
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الزواج، خاص  إذا كاف يطمب فتاة هف أسػرة ذات هركػز ا تصػادي جيػد و   هركز الفرد ا  تصادي عاهةً ٌاهاً في إتهاـ

 تهت لً بصم   راب .

ظػػاٌرة أخػػرى فػػي جواىػػب الػػزواج التػػي ي ػػهمٍا التغيػػر احف، ٌػػي ظػػاٌرة تعػػدد الزوجػػات، فٍىػػاؾ هيػػؿ إلػػِ عػػدـ 

اء بهػرور الػزهف، وظػاٌرة تعػدد الزواج هف أخرى، أو بعبارة أخرى، إف ىظاـ تعدد الزوجات يهيؿ إلِ التىا ص ثػـ ا ختفػ

الزوجات في حد ذاتٍا اىعكاس لظروؼ الزواج الأوؿ، والتغيرات التي  همت الزواج، تعتبر هف الأسباب التي تؤدى إلِ 

تقمػػص عػػدد الزوجػػات، ففػػي الجاىػػب ا  تصػػادي ىمحػػظ أف الأسػػر أصػػبحت تػػزوج أبىاءٌػػا ظاٌريػػاً فقػػط، ولكػػف فػػي وا ػػ  

تهاـ الزواج في جواىبػً ا  تصػادي ، وبالتػالي يعتبػر العاهػؿ ا  تصػادي هػف  الحاؿ أف ال باف ٌـ الذيف يقوهوف بتكهم  وا 

 العواهؿ التي يهكف الإ ارة إليٍا عىد الحديث عف الهيؿ ىحو الزواج هف واحدة. 

 كذلؾ تىا ص الإ باؿ عمي الزواج هف بىت العـ يعتبر هف العواهؿ التي تؤدى إلِ عدـ التعدد، حيػث كػاف جيػؿ

ذي الزيجػات كاىػت تػتـ فػي عهػر هبكػر، الأهػر الػذي يترتػب  احباء أو الأجياؿ الكبيرة تعتبر ٌذا الزواج زواجاً هفضةً، وٌ

واي.   عميً ا تجاي بعد حيف إلِ الزواج بأخرى تتفؽ وهيولً وٌ

لعائمػ  ٌػو كذلؾ تعتبر حري  اختيار الزوج  هف العواهؿ التي تؤدى إلِ عدـ الزواج هف أخرى، حيث كاف رب ا

الػػذي يحػػدد لةبػػف هتػػِ وههػػف يتػػزوج، وبػػىفس القػػدر يعتبػػر ارتفػػاع سػػف الػػزواج بالىسػػب  لم ػػباف عػػاهةً هسػػبباً لعػػدـ تعػػدد 

 الزوجات. 

% هػػف جهمػػ  عيىػػ  12.3و ػػد بمغػػت ىسػػب  الػػذيف فػػي عصػػهتٍـ أكثػػر هػػف زوجػػ  عىػػد إجػػراء الدراسػػ  الهيداىيػػ  

% هػف هجهػوع العيىػ ، ويةحػظ أف الػذيف فػػي 71فقػط فقػػد كاىػت ىسػبتٍـ الدراسػ ، أهػا الػذيف فػي عصػهتٍـ زوجػ  واحػدة 

سػػى  فهػػا فػػوؽ، بيىهػػا ىسػػب  الػػذيف فػػي عصػػهتٍـ أكثػػر هػػف  40عصػػهتٍـ أكثػػر هػػف زوجػػ  فػػي الغالػػب يبمغػػوف هػػف العهػػر 

ـ يقؿ عف الأربعيف عاهاً تقؿ كثيراً في عيى  البحث.  زوج  وعهرٌ

 الاجتماعية ثالثاً: نتائج الترير في العائمة والحياة
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لقػػػد ترتػػػب عمػػػي تغيػػػر العائمػػػ  وتحولٍػػػا إلػػػِ أسػػػر ىوويػػػ ، عػػػدة تغيػػػرات،  ػػػهمت الىػػػواحي ا جتهاعيػػػ  فػػػي حيػػػاة 

 الهجته ، أٌهٍا: 

فالػػدورة ا جتهاعيػػ  التػػي ٌػػي ىتيجػػ  لمتىقػػؿ  Social Mobility/ ازديػػاد التىقػػؿ أو الحػػراؾ ا جتهػػاعي فػػي الهجتهػػ  1

"فػػػي  Sorokinت، ولكػػػف سػػػرعتٍا تختمػػػؼ هػػػف هجتهػػػ  حخػػػر، يقػػػوؿ سػػػوروكيف ا جتهػػػاعي، توجػػػد فػػػي كػػػؿ الهجتهعػػػا

الهجتهعػػات البدائيػػ  يتحػػرؾ الىػػاس داخػػؿ هجتهػػ  صػػػغير، ويتحركػػوف فػػي الهجتهعػػات الهتحضػػرة داخػػؿ هجتهػػ  كبيػػػر، 

و اىتقاؿ الظاٌرة الثقافي  هف ال خص أو الجهاع  ل خص أو جهاعػ  Horizontalوالتىقؿ إها أف يكوف أفقياً  أخػرى  وٌ

إذا هرت هف أعمِ إلِ أسػفؿ أو هػف أسػفؿ إلػِ أعمػِ، و ػد يكػوف ٌىػاؾ تىقػؿ  Verticalهت ابٍيف أو هتطابقيف، ورأسياً 

توسػطي، إذا ظمػػت هراكػز الأ ػػخاص غيػر هحػػددة، أهػا بالىسػػب  لمفػرد يكػػوف التىقػؿ أفقيػػاً إذا اىتقػؿ هػػف جهاعػ  اجتهاعيػػ  

 ورأسػػياً إذا اىتقػػؿ هػػف جهاعػػ  أدىػػِ إلػػِ جهاعػػ  أعمػػِ أو العكػػس" )إلػػِ جهاعػػ  اجتهاعيػػ  أخػػرى لٍػػا ىفػػس الهسػػتوى، 

Sorokin, 1947, 264 .) 

بالىسب  لهجتهعىا فػإف التىقػؿ ا جتهػاعي لػً بعػض الخصػائص، فبعػد أف أصػبحت الأسػرة الىوويػ  ولػيس العائمػ  

هػ ، وخػارج الهجتهػ  فػي ىفػس الههتدة ٌي أساس البىػاء ا جتهػاعي، زادت كثافػ  العة ػات واهتػد هػداٌا فػي داخػؿ الهجت

الو ت، ولٍذا فإف التىقؿ ا جتهاعي بعد التغير غير هحدود وذلؾ لزواؿ الحواجز القديه ، الهتهثمػ  فػي العصػبي  لمعائمػ  

 ، و د أدى ٌذا إلِ زيادة التىقؿ ا جتهاعي.تجاٌاتا والقبيم  وكذلؾ الهجته  الهحمي، وبذلؾ اهتدت العة ات في كؿ 

أفقيػػاً عمػػي الىحػػو الػػذي عرفػػً سػػوروكيف لػػـ يعػػد يقتصػػر عمػػي الػػزواج، بػػؿ يهتػػد إلػػِ عػػدد هػػف  فتىقػػؿ ال ػػخص

العة ات الهختمف  لجهي  الأفراد هف هختمؼ فئات السف، و ػد تعػدى ٌػذا التىقػؿ ا جتهػاعي دائػرة الىسػؽ القرابػي وأصػبح 

 في دائرة الهجته  ككؿ. 

فػي ٌػذا الهجتهػ ، بػؿ فػي كػؿ الهجتهعػات القبميػ ، فػاحف الأفػراد أها التىقؿ الرأسي والذي لـ يكػف هوجػوداً أصػةً 

والأسر تىتقؿ هف حيث الهركز ا  تصادي والهكاىػ  ا جتهاعيػ  إلػِ أعمػِ ىتيجػ  إلػِ اكتسػاب همكيػ  جديػدة، ا تصػادي  
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ة أو الهٍػف الأخػرى كاىت أو تعميهي ، حيث يغير الكثير هف أفراد الهجته  هٍىتٍـ الزراعي  أو الرعوي  وي تغموف بالتجار 

 في  طاع الخدهات فيىتقموف رأسياً. 

كهػػا أف "ا غتػػراب" أو الٍجػػرة إلػػِ الخػػارج بغػػرض العهػػؿ وكػػذلؾ ٌجػػرة الهتعمهػػيف إلػػِ الهػػدف الكبػػرى تهثػػؿ فػػي 

ا تىقةً اجتهاعياً رأسياً.  رٌ  جوٌ

% 75.8الهاؿ كاىت  يـ أووكاىت ىسب  الذيف  الوا إف الهكاى  ا جتهاعي  في الهجته  تكتسب عف طريؽ التعم

، أهػػا الػػذيف يػػروف خػػةؼ ذلػػؾ ويقولػػوف: إف الهكاىػػ  تحػػدد عػػف طريػػؽ الىسػػب وكػػريـ الخصػػاؿ، فهثمػػوا هػػف عيىػػ  البحػػث

 % هف عيى  البحث. 12.1

 / اليجرة رأسياً وأفقياً: 2

ف فٍػـ يٍػاجروف  بؿ التغير كاىػت الٍجػرة هحػدودة ، أهػا احف فػإف الٍجػرة إلػِ خػارج الهجتهػ  تػزداد بهػرور الػزه

جػػرتٍـ الرأسػػػي  تتهثػػػؿ فػػي أف أفػػػراداً هػػػف الهجتهػػ  يتركػػػوف  ػػػراٌـ بصػػف  دائهػػػ  ليعهمػػػوا فػػي غيػػػر العهػػػؿ  رأسػػياً وأفقيػػػاً، وٌ

ـ ا جتهاعيػػ ،  الزراعػػي والرعػػوي فػػي جٍػػات بعيػػدة، فػػي الهػػدف الكبيػػرة وبخاصػػ  العاصػػه  القوهيػػ  ويغيػػروف هػػف هراكػػزٌ

ـ وهجتهعٍـ الهحمي هف حيث القيـ وهف حيث الهركز. حيث يىضهوف إلِ جهاعات تختمؼ عف أ  سرٌ

أها الٍجرة الأفقي  فإف أفراداً هف الهجته  يٍاجروف هػف  ػراٌـ فػي فتػرات هعيىػ  هثػؿ هواسػـ الحصػاد أو الزراعػ  

باله ػاري  الهرويػ  أو العهػؿ بالهصػاى  والأسػواؽ فػي فصػؿ الصػيؼ بالهػدف، ولكػىٍـ يعػودوف لقػراٌـ فػي فصػؿ الخريػػؼ 

ؤ ء في ٌجرتٍـ يعي وف ويتفاعموف ه  جهاعات ههاثم  لٍـ تقريباً. لم  عهؿ بالزراع ، وٌ

 / الزواؿ النسبي لبعض الفواصؿ:3

كها تـ وصفً سابقاً فقد كاف الفصؿ وتحديد العة ات وكذلؾ تقسيـ العهؿ في العائم  التقميدي ، يتـ عمػي أسػاس 

تػػدرب عميٍػػا الصػػغار اجتهاعيػػاً، وكػػذلؾ كػػاف ٌػػذا الفصػػؿ هػػف ىهػػاذج السػػف والىػػوع، وكػػاف ٌػػذا الفصػػؿ أحػػد القػػيـ التػػي ي

السػػموؾ التػػي يجػػب أف تراعػػِ، ولكػػف التغيػػر فػػي العائمػػ  وهػػا ترتػػب عميػػً هػػف اسػػتقةؿ ىسػػبي للأفػػراد داخػػؿ الأسػػرة، أدى 

ػا تػدريجياً فػي الحيػاة العاهػ  وه ػاركتٍا فػي الحيػ اة ا  تصػادي ، أيضاً إلِ ىهػو ىسػبي فػي هركػز الهػرأة، حيػث يػزداد دورٌ
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فٍػػي احف تقػػوـ بػػدور فػػي الهبػػاد ت ا  تصػػادي ، حيػػث ىجػػد الىسػػاء والرجػػاؿ هعػػاً فػػي السػػوؽ، وبالتػػالي  ػػد تغيػػر طبيعػػ  

 السموؾ أو ىهوذج السموؾ الهتو   هف الهرأة. 

كػػذلؾ الحػػاؿ فيهػػا يتعمػػؽ بحػػدود وفواصػػؿ العهػػر أو السػػف حيػػث أف أىػػواع السػػموؾ الهترتبػػ  عمػػي فواصػػؿ السػػف 

و  والعهر كاحتراـ الصغير لمكبير وطاعتً وعدـ تبادؿ الهزاح هعً، ىةحظ أىً يتغير احف إلِ ىوع هف حري  السموؾ، وٌ

 تغير في التقميد القديـ.

 الخاتمة :

إف الفرضػي  الأساسػي  لٍػذي الدراسػ  فػي  ػأف الأسػرة ٌػػي أف ٌىػاؾ تغيػراً تتعػرض لػً العائمػ  التقميديػ  فػي بىائٍػػا 

لؾ ٌىاؾ تغيراً لأدوار أفراد العائم  سواء أكاف عمي هستوى الػزوج والزوجػ  أو الأبىػاء، فيهػا بيػىٍـ هػف جٍػ  ووظائفٍا، كذ

 وبيىٍـ وبقي  أفراد الهجته  هف جٍ  أخرى. 

جاءت الدراس  لتؤكد أف العائم  التقميدي  بىهطٍا الههتد تتعرض لمتغير، بحيػث تحػؿ هحمٍػا الأسػر الىوويػ ، كهػا 

الأسرة يتجً لةىخفاض في عدد الأفراد، ويهيؿ الأفراد فػي الأسػرة إلػِ ا سػتقةلي  والفرديػ ، عمػي الػرغـ تةحظ أف حجـ 

ىتاجيػػ ، إّ  أىىػػا ىةحػػظ أف أفػراد الأسػػرة يعهمػػوف فػػي هجػػا ت ا تصػػادي   هػف أف الأسػػرة هػػا تػػزاؿ ت ػػكؿ وحػدة ا تصػػادي  وا 

الروابط التقميدي  والعة ات القرابي  داخؿ الأسرة، ويظٍر ذلػؾ وهٍىي  هختمف ، وفي الجاىب ا جتهاعي، ىةحظ استهرار 

في أ كاؿ ا تصػاؿ وتبػادؿ الهسػاعدات، فػالتغير لػـ يػؤثر بالكاهػؿ عمػي الػروابط القرابيػ ، عمػي الػرغـ هػف تىػا ص كثافػ  

 العة ات ه  الأ رباء، وتحوؿ واتساع ٌذي العة ات ه  بقي  أفراد الهجته  ككؿ. 

الأسػر هػف ال ػكؿ الههتػد إلػِ ال ػكؿ الىػووي، تغيػر فػي أدوار أفػراد الأسػرة، كىتيجػ  هبا ػرة  كذلؾ صػاحب تغيػر

لػػبعض العواهػػؿ كػػالتعميـ ووسػػائؿ الإعػػةـ الحػػديث وا تصػػاؿ، والتغيػػرات ا  تصػػادي ، كػػؿ ذلػػؾ جعػػؿ العة ػػ  بػػيف أفػػراد 

ي، فٍىاؾ الكثير هػف الرجػاؿ احف يعهمػوف الأسرة، سواء هف جاىب الزوج والزوج  أو الأبىاء ليست كها كاىت في الهاض

ىاؾ الكثير هف الىساء وكىتيج  لزيادة فرص التعمػيـ، تػزداد ه ػاركتٍف فػي سػوؽ  في هجاؿ السمؾ الوظيفي أو كعهاؿ، وٌ

ػػا هقصػوراً عمػػي البيػت وخدهػػ  الػزوج وتربيػػ   العهػؿ الرسػهي، وتتعػػدد بػذلؾ هسػػاٌه  الهػرأة ا جتهاعيػػ ، بعػد أف كػاف دورٌ
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، وكذلؾ لـ تعد الأسرة ٌي الهؤسس  الوحيدة في الهجته ، الهسئول  عف عهمي  التى ئ  ا جتهاعي ، بػؿ أصػبحت الأبىاء

ت ػػػاركٍا فػػػي ذلػػػؾ هؤسسػػػات أخػػػرى كالهدرسػػػ  وريػػػاض الأطفػػػاؿ والأىديػػػ ، واىعكػػػس ٌػػػذا عمػػػي عة ػػػ  الأبىػػػاء بالوالػػػديف 

هػف ال ػكؿ الكبيػر الههتػد إلػِ ال ػكؿ الصػغير الهسػتقؿ، وعة تٍـ ببقي  أفػراد الأسػرة كػذلؾ، أيضػاً صػاحب تغيػر الأسػرة 

ضعؼ دور الجيؿ الأكبر هف الأجداد والجدات والأعهاـ والعهات، فالأبىاء ه  اكتسابٍـ لهزيد هف التعميـ أصػبحوا أكثػر 

رب حري  في  راراتٍـ، وصاحب ذلؾ تغير في ىهػط السػمط  داخػؿ الأسػرة، فالسػمط  الهطمقػ  التػي كاىػت تتهركػز فػي يػد 

 العائم  تحولت إلِ سمط  هوزع  عمي أفراد الأسرة كؿ حسب هسئولياتً وأٌهيتً. 

وبسػػػبب هوجػػػات الٍجػػػرة الوافػػػدة إلػػػِ  إف اىفتػػػاح الهجتهػػػ  عمػػػي العػػػالـ الخػػػارجي هػػػف خػػػةؿ ا تصػػػاؿ بالهديىػػػ ،

هػف طػرؽ وهواصػةت الهجته  ، وكػذلؾ بسػبب الٍجػرة الخارجيػ ، ٌػذي العواهػؿ بالإضػاف  إلػِ التعمػيـ ووسػائؿ ا تصػاؿ 

واتصاؿ، زادت هف ا حتكاؾ الثقافي،  ههػا جعػؿ الأسػرة فػي الهجتهػ  تعػيش حالػ  هػف ا زدواجيػ  فػي الو ػت الحاضػر، 

ازدواجي  بيف خمفياتٍا التقميدي  التي تتعمؽ با ىتهاء إلِ القبيم  والعصبي  لٍا، وا عتزاز بالعائم  إلِ جاىب وض  الهػرأة 

ر والهكاىػ  داخػؿ الأسػرة هػف جاىػب، وفػي الجاىػب احخػر التوجٍػات الهسػتحدث  بعػد التغيػر والتػي التقميدي هف حيث الدو 

ذا يؤكد أف الأسرة في الهجته  الريفي تهر احف بهرحم  اىتقالي ، حيث يتعايش  أتت كىتيج  لً ولمعواهؿ اله ار إليٍا، وٌ

 بيىٍها إلِ حال  دائه  هف التحوؿ والتغير ا جتهاعي.القديـ التقميدي، ه  الجديد الهستحدث، وبالتالي يؤدى التفاعؿ 
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