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 كهمت انعذد

 
يسػر سسػرة لة ػػد اسدراسػقت ادية ػػقديد كادةةلقايػد اس ػقدرة اػػف د يػد ادية ػػقد 

ر لػػػػف اشػػػ سنرائهػػػق اسدػػػراـ  ػػػدكر اسعػػػدد اس ػػػقل كاسع ػػػكـ ارداريػػػد   ةقلعػػػد دلنػػػ  سف ةع ػػػف 

سةعقلت اسلة ػد  لخ ػد لػف خيػرة اذسػقةذة ة در  لسخةهق ارسدةركليد. كيد ا اسلة د كاسة 

كاسةطػػكير  ػػ  ال يػػد اسةلأدػػيـ سم لأػػقث اسللشػػكرة  يهػػق  ادرةنػػق كاسلةخ  ػػيف  ػػ  سػػ يؿ 

 كذسؾ  ةأديد لنقط اسةليز كاسنكة  يهق كةعديؿ لق يسةكةب اسةعديؿ  يهق.

دػػػراـ  زيػػقرة لكيػػػ  اسلة ػػػد سة ػػػبق اذاػػػداد اسسػػػق ند كةهيػػب سسػػػرة اسلة ػػػد يرائهػػػق اس

 كةلزيؿ اسلنقدت اسع ليد اسة  ةلقسب ةخ  قةهـ.

سى اس نق     ساداد يقدلد.     كا 

 

 هيئة التحرير

 
 
 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

5 
 

 

 و 2020سبتمبر  – ثاوي عشزانعذد ان
 مجمة الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية
 مجمة عممية دكرية نصؼ سنكية محكٌمة

 جامعة دنقلب –الاقتصاد كالعمكـ الإدارية تصدر عف كمية 
 السػػػػػػكداف –دنقػػػػػػػػلب 

 مقذمت:
لة ػػد اسدراسػػقت ادية ػػػقديد كادةةلقايػػد يلة ػػػد ا ليػػد للأدلػػػد ل ػػؼ سػػػلكيد  

 ةقلعد دلن  . –ة در اف د يد ادية قد كاسع كـ ارداريد 
لكضكايد كاسللهةيد ةن ؿ اسلة د اس لأكث كاذكراؽ اسع ليد اسة  ةةسـ  قذلقلد كاس

كاسبقئػدة اسع ليػدو كذسػػؾ  ػقس اةيف اسعر يػػد كارلة يزيػدو كةرلأػب اسلة ػػد  اسػهقلقت اس ػػقلأ يف 
لف داخؿ كخقرج اسةقلعد كاسة  ةةكٌ ر  يهق دؿ سسقسيقت اس لأث اسع ل  شريطد سد ةدكف 

 هذه ارسهقلقت يد لشرت لف ي ؿ سك ةلأت اسلشر    سم لة د ا ليد سخرل.
 ز: قىاعذ انىش

 اسلكضكايد كاسلسةكل اسع ل  كاسديد.  .1
و كلر نقن لعه يرص A4ةهندـ اسدراسد سك اسلنقؿ لدينقن ساكيقن كلط كاقن ا ى كرؽ  .2

 بلأد   براغقت لزدكةد  27  د لد ي7777 يلق د يزيد اف ي 3.5لدلج 
سـ كةريـ اس بلأقت    اذسبؿ ا ى اسةقلب اذيسر  شدؿ  2.5كهكالش 

اسعر يدو سـ ارلة يزيدو سـ اسبرلسيد. كير ؽ ل خص س  لأث لةس سؿ سكا   قس اد 
  د لد  الأدل اس اقت اسلسةخدلد    اسلة د خ  قن س اد 177د يزيد اف ي

 اس لأث. 
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ةعرض اسلنقدت كاس لأكث ا ى للأدليف لةخ  يف    اسلةقدت اسلخة بد  .3
 رةقزةهق كةنكـ اسلة د  اخطقر س لأقب اسلنقؿ  نرار اسللأدليفو كسهق لأؽ
إةرا  سم ةعدي ت شد يد ةزئيد ي ؿ لشر اسلقدة دكف سف يخؿ ذسؾ  لضلكف 

 اسلقدة اسللشكرة    لأقسد اسلكا ند  لشرهق.
 ادـ لشر اسلكاد اسة  س ؽ لشرهق سك اسلرس د س لشر  أم لة د سك دكريد سخرل. .4
ةخض  اسلسقهلقت سةلأديـ اسهيئد ادسةشقريد س لة د كد ةعقد اسلكاد اسة  سـ  .5

  قلأ هق.ةلشر س
ةلأةبظ اسلة د  لأنهق    لأذؼ سك إاقدة  يقغد  عض اسد لقت  لق ية  ـ  .6

كسس ك هق    اسلشر ل  ادـ ارخ ؿ  قسلسؽ اسعقـ س لكضكع سك اذ دقر سك 
 اسلع كلقت اسكاردة  يه.

ةيللق اذكسكيد س دراسقت كاس لأكث اسة  د يةعدل الر ل قدرهق كلراةعهق  .7
 خلس سلكات.

 لريديد    ةك يؽ اسل قدر.ةة   اسطريند اذ .8

. يةب سف ةة   اسطريند اسع ليد اسل  ى سعرض اس لأثو سك اسكريد لف لأيث 9
اسخ  د كللقهج ككسقئؿ اس لأثو كارض اسلكضكع كةلأ ي هو كاسلةقئج اسة  ةـ 

 اسةك ؿ إسيهقو كاسةك يقت اسلندلدو كيقئلد اسلراة  ك ؽ اسللهج اسلة  .
  سك CDلأث ةس يـ اس لأث    يرص لدلج ي.  عد اسةلأديـ يط ب لف اس ق17

 إرسقؿ اس لأث ا ى اس ريد ادسدةركل  س لة د.
 . ةن ؿ اس لأكث لف دق د اس قلأ يف لف داخؿ كخقرج اسسكداف.11
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. اذ دقر كاسلع كلقت اسكاردة    اس لأكث ةع ر اف آرا  دقة هق  نط كيةلألؿ 12
سنقلكليد سلق ةق     اس قلأث اسع ل   قلأب اس لأث اسع ل  اسللشكر اسلسؤكسيد ا

 اس لأث لف لع كلقت كلأنقئؽو كسف اس لأث خقس  لف اسسريقت اذد يد سك اسع ليد . 

. ةللق اسلة د دقةب اسلنقؿ لسخد كرييد كالأدة كس لزيد لف ادط ع اسدخكؿ 13
 ا ى لكي  اسلة د ادسدةركل .    

 سـ ةلشر. . س كؿ اسلنقدت اسة  ةرد إسى اسلة د د ةسةرة  سكا  لشرت سـ14

 . ةلأةبظ اسلة د  دق د لأنكؽ اسلشر.15
دكدر  خقرج  57ةليه  داخؿ اسسكدافو كي 7777. رسكـ اسلشر س كريد ي16

 اسسكداف. 

 . ةرسؿ اس لأكث إسى اسلة د ا ى اسعلكاف اسةقس :17
 مجمة الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية

 ىيئة التحرير
 كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية

 74ص ب  –قلب جامعة دن
 2602470210تمفكف 

 ecoandsoc.dog@gmail.comالبريد الإلكتركني 
 http://Journals.uofd.edu.sdمكقع المجمة عمى الانترنت: 

 مجمة الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية
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 أثز سياساث استبذال انعمهت عهى انىدائع المصزفيت
 و 2115-1991 نهفترة –دراست حانت انسىدان 

 
  د. حافظ جعفر حسف عبدالله    داد:ػػػػػػػػػػػإع
 ـالإدارية - أستاذ مساعد    ـالاقتصاد كالعمك  قس
 جامعة شقراء –كمية المجتمع    

 
 
 

Abstract  
    This case study examined the impact of currency replacement 
or redenomination process on Sudanese   bank deposits, on both 
size and structure.  The study assumed that currency 
replacement process   leads to a negative impact on the bank 
deposits growth, it also leads to a negative impact on the deposits 
banking structure. Descriptive and analytical approaches are  
used to test hypotheses. 
The research theoretical framework tackles currency replacement 
operations and it's justifications, and it's historical development in 
Sudan, with emphasis on the latest three operations in the years 
1991-2006-2010. The study analyzed the money supply, 
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deposits growth, and deposits structure through the analysis of 
growth ratios and financial ratios. 
    The main findings of this study are the currency replacement 
operations have negative impacts on bank deposits particularly in 
1991, but they have positive impact on deposits structure. 
    Finally the study recommended the need of financing public 
budget via other alternatives than banking system, also depending 
on the partial rather than total replacement. 

 
 تخمصمس

اسكدائ  اسل ر يد  دراسد لأقسد  ى ر ال يد اسة داؿ اسعل د ا ساسد ةلقكست اسدر 
لأةـ اسكدائ  اسل ر يد  ىاؿ ا اسسكدافو لأيث اهةلت اسدراسد  لعر د س ر ال يد ادسة د

 ىكدقلت ا ةراضقت اس لأث  أف ال يد ادسة داؿ ةؤدم إسى س ر سقسب ا  ةردي ةهقو ىكا 
لأيث و ةردي د اسكدائ  اسل ر يد ىدلق ةؤدم إسى س ر سقسب ا  دوللك اسكدائ  اسل ر ي

 اس لأث اسللهج اسك ب  كاسللهج اسةلأ ي   دخة قر اسبرضيقت. اسةخدـ
ةلقكؿ اس لأث    إطقره اسلظرم ال يقت اسة داؿ اسعل د كسس ق هقو كةةقرب  عض 

. ة داؿ اسة  ةلتاسدكؿو  ـ اسةطكرات اسةقريخيد ر دار اسعل د اسسكداليد كال يقت ادس
ـو  2010 -ـ 2006  - ـ1991آخر   ث ال يقت    اذاكاـ  ىكةـ اسةرديز ا 

لأيث ةـ    ادطقر اسعل   ةلأ يؿ ارض اسلنكد كةطكر للك اسكدائ  اسل ر يد كةردي د 
 لأ قئ . اسكدائ  ا ر ةلأ يؿ لعددت اسللك كاسلسب اسلقسيد كاسةلأ يؿ ار
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 ىال يد ادسة داؿ سدت إسى س ر سقسب ا ةك ؿ اس لأث إسى لةقئج سهلهق سف 
إد سف اذ ر  ـو1991اسكدائ  اسل ر يد خق د    ال يد ادسة داؿ اسد      اسعقـ 

ةردي د اسكدائ  اسل ر يد  ىدقف لؤيةقن كسـ يسةلر د يرانو دلق سلهق سـ ةؤد إسى س ر سقسب ا 
 . سدلأيث زادت لس د اسكدائ  ذةؿ/إةلقس  اسكدائ  خ ؿ  ةرة اسدرا
ةلكيؿ اسلكازلد اسعقلد  ىسك ت اسدراسد  ةك يقت سهلهق ضركرة اداةلقد ا 

اسةهقز اسل ر   كزيقدة ارض اسلنكدو دلق  ىغير اداةلقد ا  لا ر خيقرات سخر 
سك ت  ضركرة ااةلقد اسةايير اسةزئ   ددن اف اسد   إف ايةضت اسضركرة إةرا  ال يد 

 اسة داؿ س عل د لسةن  ن. 
 مقدمة : 

و  عضهق يةـ   كرة د يد ال يقت اسة داؿ سعل ةهق ىدكؿ ا الدت د ير لف اس
ك عضهق يةـ  وكرة د يد كاسة داسهق  أخرل ةديدةلأيث يةـ سلأب دؿ اسدة د اسلنديد   

د اسةديدة كسلأب اسنديلد   كرة ةزئيد لأيث ةةـ اسعل يد   كرة ةدريةيد  ضخ اسعل 
سم ةعديؿ ييلد  اذ بقرسلأيقلقن ال يد سلأب دلق ة قلأب ال يد ادسة داؿ  وةدريةيقن 

كهذه اذخيرة اقدةن لق ةدكف    اسدكؿ اسة  ةعقل  لف لعددت ةضخـ  واسعل د كسك اسليقن 
 Libor Žídek1† --- Michal.ي د كذسؾ رلأداث س ر لبس  كاية قدماقسي

Chribik و 2015وIMPACT OF CURRENCY REDENOMINATION ON 
INFLATION CASE STUDY TURKEY  وAsian Economic and 

Financial Review  908وص  
 ىاسةرديز هلق ا سيةـ  و يقت اسة داؿ س عل د سد ر لف لرة   اسسكداف ةلت ال        

ـ كه   ةرة ادسة داؿ اسد   1991لأيث دقلت اذكس     اسعقـ  وآخر   ث ال يقت
 واسديلقر ىسإل د لف اسةليه سـ اسعكاسة   قلأ هق سلأب  بر لف ييلد اسعل د كةايير ا
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كاسة   و ـو كه   ةرة ادسة داؿ اسةزئ ـ  عد اةبقييد اسس2006كاس قليد    اسعقـ 
 وـ اسعل د لف اسديلقر إسى اسةليهةايير اسلأ هق سلأب  بريف لف ييلد اسعل د ك  ق

 . قؿ ةلكب اسسكدافـ كه   ةرة اسة داؿ ةزئ  سيضقن  عد الب 2010كاس قس د    اسعقـ 
 شكمة البحث :م

  -اذسئ د اسةقسيد : ىةـ ة ليـ اس لأث سلإةق د ا         
 لأةـ اسكدائ  اسل ر يد ؟  ىهك س ر ال يد اسة داؿ اسعل د ا  قل -
 ةردي د اسكدائ  اسل ر يد ؟ ىهك س ر ال يد اسة داؿ اسعل د ا  قل -

 :ات البحثيض ر
للك اسكدائ   ىسقسب ا س ر  ىداؿ اسعل د ةؤدم إسسف ال يد اسة  /1              
 .اسل ر يد

ةردي د اسكدائ  لأيث ةزيد لس د  ى/ ةؤ ر ال يد اسة داؿ اسعل د ا 2              
 . دائ  ةلأت اسط ب / إةلقس  اسكدائ اسك 

 أىمية البحث : 
ةل   سهليد اس لأث لف خطكرة اسدكر اسذم ة ع ه اسل قرؼ    ادية قد            
كاسة   و لق ةنكـ  ه لف ال يد خ ؽ اسلنكدو    ارض اسلنكدلقس  كدلؤ ر رئيس دكسيط 

 . كلق ينق  هق لف ال د سدل اسةلهكرةةأ ر  دكرهق  لأةـ اسكدائ  اسل ر يد 
 منيج الدراسة:  

 ةـ اسةخداـ اسللهج اسك ب  كاسللهج اسةلأ ي   سةلأ يؿ اس يقلقت .
 ابقةأكلان : الدراسات الس

اسليةيريد    ةايير اسعل د سدراسد اسةةر د ةلقكست ا :رةق  ودراسد اساقس  / 1
كةل  ت لشد د اسدراسد  ةرا  ا  ح هيد      ادية قد سةنييـ اسةةر دإ هدؼ 
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و لأيث  قر سيقسد لأذؼ اذ بقر كدكرهق    ار  ح اسلندمآ   ةنييـ 
اسليةيريد ا ةرضت اسدراسد سف اسعل يد ضركريد ةبرضهق ضركرات اس يئد 

ف  رالج ار  ح سسى لةقئج سهلهق إكخ  ت اسدراسد  وديدكلةايراةهق ادية ق
ادية قد لأقسد لف  ـ  عد سف شهد2004ق    اسعقـ ياسهيد    دست    ليةير 

ـ للق لهد 2009   اسعقـ  %12و كارةب  لعدؿ اسةضخـ سي  غ ادـ ادسةنرار
 س ندلف اسعل د راقدة ا يقـ  عل يد لأذؼ اذ بقرلقـ اس لؾ اسلردزم س نساسطريؽ 

قسهق و كسف اسلعقيير اسة  ةـ ةنييـ اسةةر د ا ى سسكاسل داييد سهق داخ يق كخقرةيقن 
اسـ اسعل د دكف ةايير الد سلأب كسف إ نق   وةلط ؽ ا ى اسكض     ليةيريق

 د اسعل د سـ داقدة هيإدلق سف  و   لشقدؿ يقلكليد كلقسيد سم رادةس ب  اذ بقر
 .اذ بقرؼ ةةـ    لبس اسكيت اسذم ةـ  يه لأذ

و  ار  ح اسلندم    ليةيريق يف ة يؿ اساقس  و رةق  ةق ر ا قسا داسلأسي
 ودكت س ع كـ ارداريد كادية قديدلف اسلقيرة لة د اس اذ بقركسيقسد لأذؼ 

 . ـ2015 و 20اسعدد ي
اذ بقر ةلقكست  اسدراسد ال يد ةايير اسعل د كسلأب   :دراسد اساقس  / 2

سةنييـ اسخق د  هق و كالد ةط يؽ لعقيير ايبيد ةنييلهقكللق عهق كلضقرهقو كد
ير اسعل د  لأذؼ    د سى لةقئج سهلهق سلهق ة ب    اةةقه ةايإةك  ت سدراسد 

كخرةت  واسد ؼ كاسللق   سددت لبس ادةةقه ض ن اف سف دراسد  وس بقر للهق
ؿ اسدراسد  ةك يد كه  ا دار ال د ةديدة  قسـ ياسديلقر اسةديد  سةلأؿ للأ

ديلقر  ك لدة 1000ديلقر ةديد= 1ياسديلقر  اسلأقس   لس د اسة داؿ ةعقدؿ ي
ـ 2013اسة داؿ د ةنؿ اف سلد ةسير  يهق اسعل ةقف لعقن ة دس    لط   اسعقـ 
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 واييداسةةق د سظركؼ اس يئد اسعر  :يف ة يؿ اساقس   و ةايير اسديلقر.ي ا داسلأس
 . 2012 و34اسعددي ولة د اسعراييد س ع كـ ادية قديداس
سى ةلقكؿ كاي  اسةهقز إهد ت اسدراسد : دراسد  لؾ اسسكداف اسلردزم/ 3

كا  راز  و  لأشد كاسةنطقب اسكدائ  اسل ر يداسل ر   اسسكدال  كدكره  
 وةسرب اسلندم خقرج اسةهقز اسل ر  سى ظقهرة اسإاذس قب اسة  ةؤدم 

سد    لبهكلهق و اسةعرضت اسدرااسدراسد اسللهج اسك ب  اسةلأ ي   تاسةخدل
 ـ  ةلقكست كاي  اسةهقز  وسكسقطد اسلقسيد    ةكظيؼ اسلكارداسلظرم دكر ا

س  قت ةلقل  ظقهرة دلق ةلت دراسد ل اسل ر   كدكره    لأشد اسكدائ  و
سى لةقئج سهلهق سف سس قب زيقدة اسةسرب إكخ  ت اسدراسد  واسةسرب اسلندم

 يد و ةدل  اسخدلقت اسل ر يدو اسلندم سهلهق العداـ اس ند    اسلؤسسقت اسل ر 
ة اسةكريد. سك ت اسدراسد س ر اسسيقسقت اسلقسيد كاسلنديدو ردا ة اسعل د كي ر  ةر 

  ح اسسيقسقت اسلقسيد كاسلنديدو كةلأسيف اسخدلقت اسل ر يد إ ضركرة 
 كاسةسكيؽ اسل ر  .

ي إلدقليد ةذب اسلزيد لف اسلدخرات اسى داخؿ اسةهقز اسل ر   اسسكدال  و 
  ح اسديف اسشيخ كاخركف وس س د اسدراسقت كاس لأكثو  لؾ اسسكداف ي

   2003اسلردزمو
هد ت هذه اسدراسد إسى ةلأ يؿ لدل  :رس ت اذارج  / دراسد ا   شقهيفو4

ةأ ير إلشق  لظقـ ضلقف اسكدائ  ا ى اسةنرار اسةهقز اسل ر   اسب سطيل  لف 
ةداك إسى إلشق  اسلظقـ خ ؿ للقيشةه كاسةعراض اسل لق كاسل ررات اسة  

كاسعكالؿ اسلؤ رة  يه كاسنضقيق اسرئيسيد ذات اسع يدو كللقيشد لدكلقت ش دد 
اذلقف اسلقس  اسلةل  د    كظيبد اس لؾ اسلردزم دلنرض سخير كاسريق د 
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اسل ر يد كةع يلقت اسس لد إسى ةقلب ةكضيق ةكالب اسع يقت اسلةداخ د كآسيد 
كيد ااةلدت    يف لخة ؼ لدكلقت ة ؾ اسش دد. ة قدؿ اسلع كلقت كاسةلسيؽ

اسدراسد ا ى اسللهج اسك ب  اسةلأ ي      ةلأ يؿ اسةكالب اذسقسيد سلظـ ضلقف 
ت اسدراسد اسة قله اسةخدلو دلق ليةهق    ةدايـ ادسةنرار اسلقس اسكدائ  كسه

و كيد ةـ ةكزي   ى سسئ ةهق كاخة قر  رضيقةهق للت سهذا اسارض سلإةق د ا
لبردة كاسلدكف لف اسلدرا   85قله ا ى دق د س راد اسلةةل  اس قسغ اددهـ اسة 

اسعقل يف كلكا هـ كلسقاديهـ    اس لكؾ اسعقل د      سطيف  قرضق د إسى 
لكظب  دائرة اسريق د ا ى اسل قرؼ    س طد اسلند اسب سطيليد كيد ةـ اسةرداد 

اسدراسد كةكد ةأ ير وهذا كيد سظهرت لةقئج  %77.6اسة قله للهق   66ادد 
د ير كةكهرم رلشق  لظقـ ضلقف اسكدائ  ا ى زيقدة درةد اس ند    اسةهقز 
اسل ر   اسب سطيل  كدذسؾ زيقدة درةد ادسةنرار    اسكدائ  كةذب اسلزيد لف 

و كلد اسسيقسقت ادئةلقليداسلدخراتو  قرضق د إسى ةأ يره اريةق   ا ى زيقدة لر 
ة ادهةلقـ  الشق  لظقـ ضلقف كدائ    سطيف ةة لقه كيد سك ت اسدراسد  ضركر 

كس ره اريةق   للأك ةنكيد  هسلند اسب سطيليدو  قسلظر إسى دكر كةداك إسيه س طد ا
ية قد كاسلةةل  اسلقس  كةعزيز ادسةنرار اسل ر   كزيقدة  قا يةه    خدلد اد

 . اسب سطيل 
 .ز اسلصلشق  لظقـ ضلقف اسكدائ  ا ى اسةنرار اسةهقإيةأ ير 

لأكؿ لكضكع اسةراةيةيد ةذب اسكدائ  كاسللأق ظد  :/ دراسد  قسق ل عب5
 لؾ اسةضقلف ارس ل  خ ؿ اسبةرة  ىؽ ا ا يهق    اسةهقز اسل ر    قسةط ي

و هج دراسد اسلأقسدل ب  كاسةلأ ي   كلاسللهج اسك  لسةخدلقن  2009-2000لف 
ةذب  ىدرة ا ضركرة كةكد ل قرؼ يكيد يق كةل   سهليد هذا اس لأث لف
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و كيهدؼ اس لأث سلعر د اسديبيد اسعل يد سكض  اسةهقز اسل ر   ىاسلدخرات إس
دراسد س ر ةط يؽ اسةراةيةيد ةذب اسكدائ  ك   اسةراةيةيد للقس د سةذب اسكدائ 

كيسعى اس قلأث سع ج لشد د اس لأث  .كلل  ةسر هق   لؾ اسةضقلف ارس ل 
اخؿ اسةهقز اسل ر   اسسكدال  كاسة  ةة خص    اسك ؼ اسكاضق س كدائ  د

كاسةلأدم اسذم يكاةه اسل قرؼ    اسةنطقب هذه اذلكاؿ ل  كةكد لعكيقت 
 س ب سيقسقت  لؾ ةلأكؿ دكف ذسؾ ةةل ؿ     نداف اس ند    اسل قرؼ 

و كارةبقع ةد بد اسخدلقت اسل ر يد كادـ ادهةلقـ  قسةسكيؽ اسسكداف اسلشددة
ق د لف ةقلب اردارات سندر اسلط كب خاسل ر      اسل قرؼ اسسكداليد  ق

نيد  قس لؾ كةكد اسةراةيةيد ةسكي . كسع ج هذه اسلشد د  ـ ا ةراض سفكاسلسئكسيف
زيقدة  ىسةذب اسكدائ  يسقاد ا   و كيؤدمؾاسةنطقب ال   ةدد س  ل ىإس

ةك ؿ اس قلأث سعدد لف اسلةقئج سهلهق سف كةكد  . اسلكارد اسلقسيد س ل رؼ
كسف  لؾ . اسةنطقب ال   ةدد ىسةسكينيد  قسل رؼ سدل إساةيةيد اادسةر 

اسةضقلف ارس ل  يسةخدـ اسةراةيةيد كاضلأد سةذب اسكدائ  سذسؾ لةد سف 
كيد سك ت اسدراسد  ضركرة اسسع  سةذب  . كدائعه ةةسـ  قسزيقدة كادسةلرار

ةأهيؿ اسعقل يف  . ,ادسةنطقب اذلكاؿ اسلكةكدة خقرج اسةهقز اسل ر  
سسقسيب كلبقهيـ اسةسكيؽ  ىر   دبقةهـ ك نق ةهـ كةدري هـ ا  قرؼ ك  قسل

اسةراةيةيد ةذب اسكدائ  كاسللأق ظد ا يهق    اسةهقز ي. اسل ر   اسلأديث
 .لقةسةير .اسسكداف  2010اسل ر   و  قسق ل عب 

 أكجو الاختلبؼ بيف ىذه الدراسة كالدراسات السابقة :
اسسق ند    ةرديزهق ا ى  ةخة ؼ هذه اسدراسد اف ةلي  اسدراسقت

ال يقت اسة داؿ اسعل د كر طهق  قسةاير    لأةـ كةردي د اسكدائ  اسل ر يد . 
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لأيث سـ  ةةردز لشد د اسدراسد    سم للهق لأكؿ اسر ط  يف ال يقت ةايير 
اسعل د كا رهق ا ى اسكدائ  اسل ر يد . اسدراسد اذكسى ردزت ا ى ال يقت لأذؼ 

ق ا ى ار  ح   كرة اقلد  يللق ردزت اس قليد ا ى لف اسعل د كس ره اذ بقر
 ـاسعل يد . ك   اسدراسةيف ةـ   يقف اسللق   كاسد ؼ س عل يد    دراسد اسة قييد سةنيي

 يللق شل ت هذه اسدراسد  اذ بقراسةرديز ا ى ةايير اسعل د اسل قلأب سلأذؼ 
 بقر   ث ال يقت ة ديؿ ال د    اسسكداف ا لةقف للهق ل لأك د  لأذؼ س

   ند ردزت ا ى 5كي  4كي  3ككالأدة دكف لأذؼ ا بقر . سلق اسدراسقت ي
د اسة داؿ دراسد اسعكالؿ اسلؤ رة ا ى اسكدائ  اسل ر يد الكلقن كلف  يلهق ال ي

.  يللق هذه اسدراسد ةردز  نط ا ى ال يقت ادسة داؿ اسعل د     عض اسلأقدت
ر يد    لبس ةكاييت ال يقت كاسةاير اسل قلأب    لأةـ كةردي د اسكدائ  اسل 

 ادسة داؿ . 
 ثانيان: الاطار النظرم لمدراسة 

دارة عرض النقكد   :البنؾ المركزم كا 
لأيث يةـ  وسلنكد لف سهـ لهقـ اس لؾ اسلردزميعة ر اسةلأدـ    ارض ا

اسةلأدـ    ارض اسلنكد لف خ ؿ اسريق د ا ى ال يقت ادئةلقف سك اريراض 
سةةقريد  لق يلسةـ كسكسكيقت اسسيقسد اسلنديد س دكسد. ي ريد اسة  ةنكـ  هق اس لكؾ ا

يقت اسلنكد كاس لكؾ لدة د اسلةل ئ اسط عد د شير طقهر وا داسكهقب اذليف اية ق
   212ـ ص2012اس قليد 

لف لهقـ اس لؾ اسلردزم ض ط الؿ اسلؤسسقت اسلقسيد  هدؼ لألقيد 
ند اسةلهكر    اسلظقـ ايـ  اذلكاؿ اسعقلد كخق د اسكدائ  اسل ر يد كذسؾ سةد
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و دذسؾ ةدايـ ال يد خ ؽ اسلنكد  قاة قرهق لف سهـ سهداؼ اسسيقسد اسلقس  
  213ي ريد ص  اسلنديد.

  :التأميف عمى الكدائع
ةـ الشق  سكؿ لؤسسد  دراسيد سةأليف اسكدائ     اسكديقت اسلةلأدة 

شهدةهق ـ  عد لأدكث سسكس س س د لف اد  سقت 1934اذلريديد    سلد 
لشق   لقديؽ اسةأليف ا ى اسكدائ  لف سةؿ ا لكؾ    اسةقريخ اذلريد  كذسؾ  اس

لألقيد لدخرات اسلكدايف كةلأنيؽ ادسةنرار    اسلظقـ اسل ر   س لأد لف 
اذزلقت اسل ر يد اسلقةةد اف الد قع اسلكدايف  سلأب كدائعهـ لف اس لكؾ 

كيد  .س لهيقرد كلف  ـ ةعرضهق اسةةقريد ك قسةقس  اسةس ب  لنص د ير    اسسيكس
سى إ  اسؼ دكدر 40ـ لف ي1980   سلد ةـ زيقدة اساطق  اسةأليل  سدؿ لأسقب 

اسلقسيد اسع ليد    اسعقـ    اسؼ دكدر  عد اذزلد150  اسؼ دكدر  ـ اسىي100ي
. كللق دشؾ  يه اف هذا اسلظقـ ين ؿ لف الأةلقدت لأدكث لق يسلى ـ2009

ة  ةنكد اسى سلأب اسكدائ  لف اس لكؾ كةؤدل اسى الهيقرهق.  قسذار اسل ر   كاس
  215ي ريد ص 

 : عمميات استبداؿ العممة
ةةـ ال يقت اسة داؿ اسعل د دآسيد لأدكليد س ةلأدـ    ادد اذكراؽ 

لأيث ةعلؿ د ير لف اسدكؿ ا   ط قاد  ولنديد اسل درة كلراةعةهق دؿ  ةرةاس
كةلألؿ سريقـ لةس س د ا يهق ا لد  ة بتوسكراؽ ةديدة سةلأؿ للأؿ اذكراؽ اسة  سي 

دكسد سط قاد دؿ    ذسؾ ةك ير س لقؿ لأيث د ةضطر اس ةكضق سلهق كريد  دي دو
ك   اسلهقيد ي ن  اسعدد اسد   دلق هك  عد الةهق  اسعل يد. كيد  .اسعدد لف اذكراؽ

كيد ةةـ اسعل يد   كرة ةزئيد  سلأب  ةةـ اسعل يد هلق  دكف سلأب س بقر.
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ت اسنديلد خ ؿ  ةرة زلليد للأددة سك سف ةةـ   كرة د يد لأيث ةةـ اسعل 
  ال يقت ادسة داؿ     ةرة زلليد ي يرة كللأددة.

        Redenomination:  الأصفارعمميات استبداؿ العممة كحذؼ   

ه  ال يد ةايير كلأدة لنديد ةديدة ل  كلأدة لنديد يديلد  لس د اسة داؿ لعيلد 
panacea-policy-https://www.linkedin.com/.../redenomination-ي

towards  لف اسعل د سك لنؿ  عض اسلراةب  اذ بقركيةلأنؽ ذسؾ اف طريؽ إزاسد  و
ل داييد ل د كةعزيز اسعشريد اسى اسيسقر وكذسؾ  هدؼ ة لأيق ادخة ؿ    هيدؿ اسع

كاقدةن ةدكف هذه اسعل يد  عد ارةبقع لأقد    لعددت اسةضخـ  .اسعل د داخ يقن كخقرةيقن 
لأيث ةهدؼ  وللق يبند اسةلهكر اس ند    اسعل د كيزيد ةدقسيؼ ط قاةهق ا ى اسدكسد

اقدة اس ند     اسعل يد اسى إزاسد س ر اسةضخـ كسك سسليقن كةسهيؿ ط قاد كلألؿ اسعل د كا 
كلف ا قرهق اسسقس د ارةبقع ةدقسيؼ هذه اسعل يد دلق الهق يد ةؤدل اسى زازاد اس ند  و داسعل

   3. ي اساقس  و رةق  و صقسةقس  زيقدة لس د اسةسرب اسلندم   اسلظقـ اسل ر   ك 
 بعض تجارب دكؿ العالـ: 

ـ س درت ال د ةديدة 1923   اسلقليق ك عد اسلأرب اسعقسليد اذكسى ك   اقـ 
سرلةلقرؾ   لق يعقدؿ سسؼ ل يقر لف اسلقرؾ وك   اسعقـ اسةقس  س درت اسرايخ لقرؾ يا

ـ اايد ا دار 1948ك   اقـ  وسدله غير يق ؿ س سة داؿ  قسذهب دكف لأذؼ ا بقر
اسلقرؾ لرة سخرل سيلأؿ للأؿ اسرايخ لقرؾ كاسةلر لأةى ييقـ ادةلأقد اذكر    ا دار 

 .ياساقس   2002     اسعقـ اسيكرك دعل د لكلأدة س ةلأقد ادكر 

https://www.linkedin.com/.../redenomination-policy-panacea-towards
https://www.linkedin.com/.../redenomination-policy-panacea-towards
https://www.linkedin.com/.../redenomination-policy-panacea-towards
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 6   ةرديق ةـ ةايير اسعل د كسليت  قس يرة اسةديدة  ددن اف اس يرة كةـ لأذؼ 
- †Libor Žídek1 ـكاسةلرت اسعل ةيف لعقن سلدة سلد . ي2005ا بقر للهق    اسعقـ 

-- Michal Chribik 2005   
اسةديد  لأذؼ  سسيدماسسيدم اساقل  اسى اـ ةـ ةايير 2007غقلق ك   اسعقـ    

سر عد ا بقر كيد سددت اسدراسد اس لأند  عد سلةيف سف اسعل يد دقف سهق ا قر إيةق يد 
ةل  ت    ةسهيؿ ال يقت اسلكاطليف ودلق سف اس لكؾ سددت سف اسعل يد سه ت ةسةيؿ 
اسلأسق قت  وكزاد لف دبق ة لظقـ اسلعقل ت كسدت اسى دبق ة اسلةلأ  ت لأيث زاد ادد 

.  ي   ت اسيكليدكلأةـ اسلعقل 
www.bog.gov.gh/index.php?...id...redenomination   

   ليةيريق سا ف اس لؾ اسلردزم ةايير اسلقيرة اسنديلد  قسلقيرة اسةديدة ا ةدا ان لف 
ةلر اسعل ةلق لعقن    اسةداكؿ سلدة ـ ل  سلأب  بريف لف اسعل د كةس2008سغسطس 

دلق سير اس لؾ اسلردزم     وسلقيرة اسنديلد ال د غير يقلكليدخلسد اشهر  عدهق ة  ق ا
 و 50و 100و 200و  500و 1000ي  د ه ـ ا دار  ئقت ةديدة لف اسعل2011

لقيرة   5000كضلف اطقر اسهيدؿ اسةديد ةـ إيرار ا دار ال د  بئد اقسيد ي
 .لف لةقئج //:www.cbn.gov.ng/redenomination/newpolicy.asphttpsيي

ةس ب    لشقدؿ يقلكليد  اذ بقراسعل يد سف إ نق  اسـ اسعل د دكف ةايير الد سلأب 
كلقسيد سم راد ودلق سف ساقدة هيط د اسعل د سـ ةةـ    لبس اسكيت اسذم ةـ  يه لأذؼ 

 ..اذ بقر
 كدافثالثان : تطكر سياسات إصدار العممة بالس

شهدت سيقسد إ دار اسعل د اسعديد لف اسةطكرات ا ر اسلأنب اسةقريخيد اسلخة بد  
يةدكف لف ادة  لكؾ  1959-1903لأيث سف  هيدؿ اسةهقز اسل ر   خ ؿ اسبةرة 

http://www.bog.gov.gh/index.php?...id...redenomination
http://www.bog.gov.gh/index.php?...id...redenomination
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و  كسهـ لق يليز هذه اسبةرة ادـ كةكد  لؾ د ك لؾ لأدكل  كالأد سه سر عه ا رعسةل ي
اس لؾ اذه   اسل رم  ل ق د اس لؾ اسلردزم لردزم يلظـ الؿ هذه اس لكؾ لأيث دقف 

 -1960و دكر  لؾ اسسكداف  ى ادارة اسةهقز اسل ر   س بةرة اكاطؼ يكسؼ كآخركفي
و ك ظ ت اسعل د  130و ص عقس  س دراسقت اسلقسيد كاسل ر يدو اسلعهد اس1997

ـ كيد  درت 1956اسل ريد ه  اسسقئدة    اسسكداف لأةى ييقـ سةلد اسعل د سلد 
ت كرييد سكداليد سةلأؿ للأؿ اسعل ت اسلةداكسد اسل ريد كارلة يزيد  كاسطد سةلد ال 

اسعل د اسسػكداليد كهى لاطقة  لعػدف اسذهب كاسعل ت اذةل يد ياسةليه ارسةرسيلى   
 .كاسسلدات اسلأدكليد

 

 ال د  قسبئقت اسةقسيد: 1957كيد س درت سةلد اسعل د اسسكداليد    اقـ 
 .. اشرة ةليهقت1
 . خلسه ةليهقت .2
 . ةليه كالأد .3
 . خلسكف يرشق . 4
 . كريه  ئد خلسه كاشركف يرشقن    5

 . كارد اسط يعيد ي زراا  كلأيكال    للت هذه اسبئقت سةعدس اسل
ةـ إلشق   لؾ اسسكداف  لكةب يقلكف  لؾ اسسكداف  س عقـ  1960     راير  
اسسكداليد كهى هيئد يقئله  ذاةهق  د لؾ لردزم آست إسيه دؿ لهقـ سةلد اسعل د 1959

ر اسعل د  شنيهق اسكري  كسهق شخ يةهق اداة قريد كساطى اسلأؽ اذكلأد    إ دا
و  ةقلب لأؽ اسةخزيف كاسةكزي  س عل ت كا  قدة  اسعل ت اسةقسبد كغير اس قسلأد كاسلعدل 

 ده.س ةداكؿ ل  اسعلؿ ا ى إاداد اسدراسقت اسلط ك د    لةقؿ ةطكير اسعلؿ كةةكي
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 ـةايير اسعل د 1970ظ ت هذه اسعل ت لةداكسد لأةى اقـ   ـ كلس د ذس قب  ليد ة
 ردخقؿ اسكسقئؿ اسةنليد اسلأدي د    اسط قاد سةبقدل اسةزكير.

سةرل ةعديؿ آخر ةضلف ط قاد ال ت ةديدة ةلألؿ  كرة  1980   اقـ  
 يف ةليه.رئيس اسةلهكريد آلذاؾ ك قلأب ذسؾ إ دار كريه ةديدة لف  ئد اسعشر 

ةـ ةايير ةزئ  لف اسعل ت دقف اسهدؼ لله  سلأب اسعل د اسة   1985   اقـ  
 ةلألؿ  كرة رئيس اسةلهكريد.

ةـ اسة داؿ اسعل د  هدؼ الة قص اسسيكسد خقرج دائرة  1991   اقـ  
دخقؿ  عض اسةنليقت اسلأدي د كةـ اسة داؿ اسةليه اسسكدال   قسديلقر  اسلظقـ اسل ر   كا 

 ةليه. 10دلق ةـ سلأب  بر لف اسةليد سي  ق كالأد ديلقر يسقكم اسسكدال و 
لف  ركةكدكؿ يسلد اس ركة  ند  در  9  اس لد 14كك نقى س لقدة ي 2006   اقـ 

   -اسنرار  ةايير كلأدة اسعل د لأيث ل ت ا ى الآة  :
ية لى  لؾ اسسكداف اسلردزم  رلقلةقن ر دار ال د ةديدة س لق  اسبةرة ادلةنقسيد  

  - ى سف يعدس ة ليـ اسعل د اسةديدة اسلكةهقت اذسقسيد اسةقسيد:ا
 . رؤيد اسس ـ.1
 . اسكلأدة    اسةلكع.2
 . اسةقريخ اسلأضقرم س سكداف.3
 .آلقؿ كةط عقت شعب اسسكداف4
 . اسلكارد اسط يعيد اسلةلكاد5
 . اسةندـ اس لقا 6

 ا ى سف يةـ ةبقدل اسللأقذير اسةقسيد    اسة ليـ: 
 اس شريد. . اسكةكه1
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 . اسرلكز اسديليد.2
 . إشقرات سلأقدت اسلأرب ك اس راع.3
 . اسرلكز اسعرييد.4
لبقذان سهذا اسنرار شرع  لؾ  اسسكداف اسلردزم    اراداد كاسة ليـ كاسط قاد   كا 

  -ر دار اسعل د اسسكداليد اسةديدة ي اسةليه اسسكدال   كيد  درت  قسلكا بقت اسةقسيد :
 ةليه سكدال  يديـ . 1000ديلقر سكدال  ي 100  ينق ؿ سكدالةليه  1    

ـ ك عد الب قؿ ةلكب اسسكداف ةلت ال يد اسة داؿ س عل د  ةايير 2010   اسعقـ 
لأيث ةلت ال يد ادسة داؿ  قسطريند  واذسكاف     عض اسبئقت دكف لأذؼ س بقر

 . ل د اسنديلد ةدريةيقن لف اسةداكؿاسةزئيد  سلأب اسع
 الدراسة التطبيقيةرابعان :      

-1990تحميؿ أثر عممية استبداؿ العممة عمى الكدائع المصرفية في السكداف لمفترة  
 ـ:2015

سةلأ يؿ ا ر ال يقت اسة داؿ اسعل د اسة  ةلت    اسسكداف ا   اسكدائ  
اسل ر يد لف اسلبيد سف لذدر سف هلقؾ ةايير ل قلأب سعرض اسلنكد يد  قلأب 

 ال يقت ادسة داؿ هذه. 
 يكضق اسةدكؿ اسةقس  اسةطكر    ارض اسلنكد خ ؿ  ةرة اسدراسد.
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 (1جدكؿ رقـ )
 ـ2015-1990النقكد لمفترة معدؿ النمك في عرض 

 القيـ بملبييف الجنييات
 السنة القيمة معدؿ التغيير%

- 30 1990 
66.7 50 1991 
174 137 1992 
90.5 261 1993 
55.2 405 1994 
74.1 705 1995 
65.4 1166 1996 
37 1597 1997 

29.6 2069 1998 
24.6 2579 1999 
34.4 3466 2000 
24.7 4322 2001 
30.3 5633 2002 
30.3 7341 2003 
30.8 9604 2004 
46.1 14031 2005 
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27.4 17872 2006 
10.3 19715 2007 
16.3 22933 2008 
23.5 28314 2009 
25.4 35498 2010 
17 41523 2011 

41.2 58663 2012 
13.3 66445 2013 
17 77739 2014 

20.5 93642 2015 
 المركزم.المصدر: الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية، التقارير السنكية، بنؾ السكداف  
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 (1) شكؿ رقـ
 ـ2015-1990معدؿ النمك في عرض النقكد لمفترة 
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دقف  1991  ل لأظ سف ةايير اسعل د اسد      اسعقـ 1لف اسشدؿ ريـ ي
ـ كه  سد ر لس د 1992%    اسعقـ 174يرة    ارض اسلنكد   ات ل لأك قن  زيقدة د 

لقهق ة ةهق زيقدات  لسب لةبقكةد خ ؿ اذاكاـ اس لأند سة  غ سد زيقدة خ ؿ  ةرة اسدراسد.
. كخ ؿ اسعشر سلكات اذكس  لف  ةرة اسدراسد ل لأظ %24.6ـ  لس د 1999   اسعقـ 

كاسة  دقلت  س ب اداةلقد ا   اسل قدر  كضكح لسب اسزيقدة اسد يرة    ارض اسلنكد 
اسداخ يد سةلكيؿ اةز اسلكازلد و كهذه اسزيقدات دقف سهق ا ر د ير    زيقدة اسكدائ  

 . اسل ر يد دلق سلةطرؽ إسيه دلأنقن 
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ـ ل لأظ اسزيقدة اسلسةنرة 2000سلق    اسعشر سلكات اس لأند كا ةدا ان لف اسعقـ 
 %46.1ـ  لس د زيقدة يدرهق 2005   اسعقـ    ارض اسلنكد كاسة    ات سي قهق 

 قليد كسلأب و كهك اسعقـ اسسق ؽ سعل يد ادسة داؿ اسدأا ى لس د للك خ ؿ هذه اسبةرة
ـ    ات لس د 2007سة داؿ ي. ك   اسعقـ اس لأؽ سعل يد اد بريف لف ييلد اسعل د

%  نط . 10.3اسزيقدة    ارض اسلنكد ايؿ لس د سهق خ ؿ  ةرة اسدراسد لأيث   ات 
كهلق ل لأظ سف اسزيقدة اسد يرة    ارض اسلنكد دقلت سق ند سعل يد ادسة داؿ ادس 

كسعؿ لرد ذسؾ إسى  كاسة  دقلت دلأند سعل يد ادسة داؿ. 1992اسزيقدة اذكس     اسعقـ 
ادسةنرار اسذم شهده ادية قد اسسكدال  س لق  ال يد ادسة داؿ اس قليد  دخكؿ اقئدات 

 .د اسعقلداسلكازلاسلبط    
ـ   ـ ة  لأهق زيقدة د يرة    2010سلق الد ال يد ادسة داؿ اس قس د    اسعقـ   

اسلعدؿ ارض اسلنكد إذ ظؿ لعدؿ اسزيقدة لسقكمو ةنري قن س عقـ اسسق ؽ س عل يد وكشهد 
و كهك سلر يةب اسلظر إسيه    إطقر  سف لأةـ اسدة د اسلنديد الخبقضقن    اسعقـ اس لأؽ

ف يخة ؼ اف اسسق ؽ  قاة قر سف اية قد اسدكسد يد ةن ص  عد الب قؿ ةلكب يةب س
اسسكداف كاسذم يلأةكم ا   سد ر لكرد س لكازلد    ة ؾ اسبةرة كهك اسلبط . ك هذه اسلظرة 

 لأةـ ادية قد ي ؿ ك عد يلدف اسنكؿ سف ارض اسلنكد شهد زيقدة د يرة إذا لق يكرلت 
 .ادلب قؿ
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 لكدائع:  معدؿ النمك في ا
 (2جدكؿ رقـ )

 ـ     2015-1990معدؿ النمك في الكدائع لمفترة 
 القيـ بملبييف الجنييات 

 السنة القيمة %100معدؿ التغيير
- 17 1990 
70.6 29 1991 

224.1 94 1992 
77.7 167 1993 
54.5 258 1994 

76.7 456 1995 
58.1 721 1996 
40.2 1011 1997 
23.3 1247 1998 
20.1 1498 1999 
36.5 2045 2000 
36.1 2784 2001 
32.8 3697 2002 
33.6 4939 2003 

32.7 6556 2004 
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57 10291 2005 
21.6 12517 2006 
12.4 14075 2007 
14.8 16158 2008 

25.3 20248 2009 
25.6 25430 2010 
14.1 29003 2011 
36 39544 2012 

11.6 44133 2013 
21 53469 2014 

18.6 63419 2015 
 السكداف المركزم.المصدر : الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ  
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 (2شكؿ رقـ )
 ـ2015-1990معدؿ النمك في الكدائع لمفترة 

  ل لأظ  كضكح اسزيقدة اسد يرة    لعدؿ للك اسكدائ  2لف اسشدؿ ريـ ي
كهك اسعقـ اس لأؽ سعل يد اسة داؿ ـ 1992اسل ر يد     دايد اسبةرة وخق د    اسعقـ 

% كهك سد ر لف لعدؿ للك 224.1إذ للت اسكدائ  اسل ر يد  لعدؿ  اسعل د اذكس و
ارض اسلنكد اسذم اسةعرضلقه سق نقن سلبس اسعقـ  لق يكضق اسزيقدة اسلأنينيد    اسكدائ  

كدائ  اسل ر يد وكلرد ذسؾ إسى اسنيكد اسة   رضهق اس لؾ اسلردزم ا   اسسلأب لف اس
الخبضت لعددت اسللك     1993ك ةخ يه الهق    اسعقـ   عد ال يد ادسة داؿو

اسكدائ    كرة د يرة ككا  ت    ادلخبقض للق يد ييبسر ا   سله ةراة      ند 
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اسةلهكر    اسلظقـ اسل ر   . سدف ذسؾ يةب اسلظر إسيه    إطقر اسلنقرلد ل  اسللك 
  ي ه    لسب دؿ لف اسكدائ  /ارض اسلنكد وكاسعل د   ارض اسلنكد وكهك لق سيةـ ةلأ

 اسةلهكر /ارض اسلنكد دلأنقن .  سدل 
% لنقرلدن  قسعقـ اسسق ؽ سه  57شهد  لعدؿ للك سد ر س كدائ    غ  2005اسعقـ  

 ـ الد ال يد ادسة داؿ اس قليد   . 2006%    اسعقـ 21.6سيلخبض  عدهق اس 
اسسق ؽ سعرض اسلنكد إذ دقف لعدؿ للك  ـ ل لأظ لبس اسس كؾ2010ك   اسعقـ 

% و  ـ الخبض لعدؿ اسزيقدة 25اسكدائ  اسل ر يد لسقكو س عقـ اسسق ؽ سه ةنري قن  لس د 
% وكهذا ادلخبقض سيضقن يةب اسلظر إسيه    إطقر 14   اسكدائ     اسعقـ اسةقس  إسى 

 ةن ص لأةـ ادية قد  عد الب قؿ ةلكب اسسكداف . 
 الجميكر:لدل  معدؿ نمك العممة

 (3) جدكؿ رقـ
      ـ     2015-1990لجميكر لمفترة الدل  معدؿ نمك العممة                         

 القيـ بملبييف الجنييات
 السنة القيمة %100معدؿ التغيير
- 13 1990 

61.5 21 1991 
104.8 43 1992 

118.6 94 1993 
56.4 147 1994 

68.7 248 1995 
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79 444 1996 
31.5 584 1997 
40.6 821 1998 
31.7 1081 1999 
31.4 1420 2000 
8.3 1538 2001 
25.9 1936 2002 
24.1 2402 2003 

26.9 3049 2004 
22.7 3740 2005 
43.2 5355 2006 
5.3 5640 2007 
20.1 6775 2008 
19.1 8066 2009 

24.8 10068 2010 
27.6 12850 2011 
30.4 16751 2012 
14.5 19178 2013 
21.7 23343 2014 
17.7 27493 2015 
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 المركزم.المصدر: الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ السكداف 
 (3شكؿ رقـ )

 ـ2015-1990الجميكر لمفترة لدل  معدؿ نمك العممة
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اسةلهكر يعة ر اسكةه الآخر سلعدؿ للك اسكدائ  اسل ر يد سدل  لعدؿ للك اسعل د

اسةلهكر . كلف اسشدؿ سدل  رض اسلنكد يلنسـ إسى كدائ  ل ر يد كال د قاة قر سف ا
اسةلهكر     دايد اسبةرة سدل    ل لأظ سيضقن اسزيقدة اسد يرة    لعدؿ للك اسعل د3ريـ ي

كه   ةرة اسةلأرير ادية قدم كلق  قلأ هق لف ةشكهقت سدت إسى ارةبقع اسةضخـ   كرة 
. ك قسرغـ لف سف ال يد اسة داؿ اسعل د اذكس  اسلنكدد يرة لةيةد س زيقدة اسد يرة    ارض 

سةلهكر يد اسدل  اسسلأب لةد سف لس د اسعل د ىـ  لأ ةهق ييكد ا 1991   اسعقـ 
اسسلأب ك ؿ لعدؿ  ىاس لؾ اسلردزم اف اسنيكد ا  ىك ةخ  .ـ1992ارةبعت    اسعقـ 
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 و% 118.6ـ سي ؿ إسى 1993ييلد سه    اسعقـ  ىا سسدل اسةلهكر  للك اسعل د
ك    و سي ؿ ايؿ لعدؿ للةدريةيقن    اذاكاـ اس لأند سهقسيلخبض  عدهق لعدؿ اسللك 

 .%8.3ـ  لس د للك 2001اسعقـ 
  ل لأظ  كضكح ارةبقع لس د اسعل د 2006سلق  ةرة ادسة داؿ اس قليد    اسعقـ   

اؿ    كهذا اذ ر اسلؤيت ز  % و43.2اسةلهكر    لبس اقـ ادسة داؿ سة ؿ إسى سدل 
 .سدل اسةلهكر إسى لعددت للخبضد ـ سةعكد لس د للك اسعل د2007اسعقـ 

اسةلهكر سدل  ـ  ند شهدت اسعل د2010سلق     ةرة ادسة داؿ اس قس د    اسعقـ 
كسعؿ لرد ذسؾ إسى اسلخقكؼ اسة   وددت للكهق    لبس اقـ ادسة داؿزيقدة    لع

لأةى     وسةلهكر    اسةهقز اسل ر  د ا قلأ ت الب قؿ ةلكب اسسكداف كةراة   ن
اسةلهكر  لعددت سد ر سدل  اسعقـ اسةقس  سعل يد ادسة داؿ  ند ارةب  لعدؿ للك اسعل د

اسةلهكر لف إةلقس  سدل  لف لعدؿ للك ارض اسلنكد للق يشير إسى زيقدة لس د اسعل د
 اسدة د اسلنديد. 

 معدؿ نمك الكدائع تحت الطمب:
 (4جدكؿ رقـ )

ـ      2015-1990معدؿ نمك الكدائع تحت الطمب لمفترة                            
 القيـ بملبييف الجنييات

 السنة القيمة %100معدؿ التغيير
- 13 1990 

61.5 21 1991 
147.61 52 1992 
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25 65 1993 
53.8 100 1994 
67 167 1995 

96.4 328 1996 
31.4 431 1997 

13 487 1998 
26.3 615 1999 

50.4 925 2000 
27.1 1176 2001 

35 1587 2002 
37.6 2183 2003 
37.2 2995 2004 

48.5 4448 2005 
16.1 5162 2006 
11 5728 2007 

19.7 6855 2008 
17.3 8040 2009 
22.4 9840 2010 
22 12000 2011 

18.6 14241 2012 
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13.6 16486 2013 
18.4 19526 2014 
23.3 24663 2015 

 السكداف المركزم.المصدر : الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ  
 (4شكؿ رقـ )

 ـ2015-1990معدؿ نمك الكدائع تحت الطمب لمفترة 

 
  لةد سف اسكدائ  ةلأت اسط ب يد للت  عد اسة داؿ اسعل د 4لف اسشدؿ ريـ ي

كهك  ـ دأا ى لسب للك خ ؿ اسبةرة و1992%    اسعقـ 147.6اذكؿ  لس د   ات 
ـ 1993ك   اسعقـ اس لأؽ  ويه اس لؾ اسلردزم ييكد ا   اسسلأباسعقـ اسذم  رض  
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 ى ر اسسقسب ا ك ةخ يه اف اسنيكد الخبض لعدؿ اسللك  لس د د يرة للق يكضق اذ
ذكؿ سف يدكف إيةق يقن كهذا اذ ر يلدف سف ييبسر ا   كةهيف : ا واسكدائ  ةلأت اسط ب

ق يزيد  كذسؾ  أف ةدكف اسلس د اسد رل لف اسكدائ  يد ةلأكست إسى كدائ  ذةؿ كهك ل
كاس قل  سف د ةدكف هلقؾ زيقدة د يرة ل قلأ د    اسكدائ   وادسة لقر كاسدخؿ اسنكل 

سله س ر سقسب  ىاسةلهكر كهك لق يبسر ا  لعل د سدذةؿ كسف ةدكف اسزيقدة    اس
كسيةـ اسةلأنؽ لف ذسؾ الد اسلأديث اف  .اسةهقز اسل ر  خركج اسعل د خقرج يكضلأه 
سة ت اسكدائ  ةلأت  1993. ك عد اسعقـ كدائ  ةلأت اسط ب/ إةلقس  اسكدائ لس د اس

عده كة  غ سدلقهق سة دس اسلس د    ادلخبقض   وـ1996ب للكان لضطردان لأةى اسعقـ اسط 
 .ـ2004رة لأةى اسعقـ نكةظؿ الد لعددت لسة .ـ1998   اسعقـ 

ـ لةد سف لعدؿ للك اسكدائ  ةلأت 2006الد ال يد ادسة داؿ اس قليد    اسعقـ 
% 48.5اسط ب سةؿ الخبقضقن لنقرلدن  قذاكاـ اسسق ند لأيث الخبض لعدؿ اسللك لف 

%  كل لأظ هلق سف الخبقض لعدؿ اسللك    اسكدائ  ةلأت اسط ب يد لأدث 16.1إسى  
كسيس  عده دلق    ال يد ادسة داؿ اذكسى كهك س كؾ لشق ه     لبس اقـ ادسة داؿ

ـ كالد ال يد ادسة داؿ 2010   اسعقـ   وسلق لأدث    لعدؿ للك إةلقس  اسكدائ 
كسعؿ لرد  ولعدؿ للك اسكدائ  ةلأت اسط ب ى لأظ سلهق سـ ةؤ ر   كرة د يرة ا اس قسث ل

دذسؾ و اسسلأب لف اسكدائ  ىا يكد ذسؾ إسى سف اسعل يد دقلت ةدريةيد كسـ ة قلأ هق ي
ـ    إطقر اسلأةـ اسةديد س ية قد 2010يةب اسلظر إسى لعدؿ اسللك  عد اسعقـ 

 . سسكدال   عد الب قؿ ةلكب اسسكدافا
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 الكدائع / عرض النقكد:
 (5جدكؿ رقـ)
 ـ2015-1990الكدائع/ عرض النقكد لمفترة 

 السنة النسبة
56.7 1990 
58 1991 

68.6 1992 
64 1993 

63.7 1994 
64.7 1995 

61.8 1996 
63.3 1997 
60.3 1998 
58.1 1999 
59 2000 

64.4 2001 
65.6 2002 
67.3 2003 
68.3 2004 

73.3 2005 
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70 2006 
71.4 2007 
70.5 2008 

71.5 2009 
71.6 2010 
69.8 2011 
67.4 2012 
66.4 2013 
68.7 2014 
67.7 2015 

ميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ المصدر : ال     السكداف المركزم.
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 (5شكؿ رقـ )
 ـ2015-1990الكدائع / عرض النقكد لمفترة 

 
 

سدل  لف اسلبيد اسلظر إسى ةكزي  ارض اسلنكد  يف اسكدائ  اسل ر يد كاسعل د
 . ك قسلظر إسى اسشدؿ ريـال يقت اسة داؿ اسعل د ىب ا اسذم ةرةاسةلهكر سلعر د اذ ر 

% لف ارض اسلنكدو 56.7ـ لس د 1990   لةد سف اسكدائ  دقلت ةشدؿ    اسعقـ5ي
كذسؾ  و%68.6ـ إسى 1992اسلس د    اسعقـ ارةبعت  ىك عد ال يد ادسة داؿ اذكس

و ك   اذاكاـ سة داؿضهق اس لؾ اسلردزم الد اداسسلأب اسة   ر  ىاسنيكد ا  س ب 
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لف اسلعدؿ ي ؿ  ىددت طبيبد كاسةنرت الد لعدؿ سا اس لأند الخبضت اسلس د  لع
كسعؿ لرد ذسؾ  يقنوال يد ادسة داؿ للق يكضق سف اذ ر    لةل ه يلدف سف يدكف إيةق 

ف دقف لف ر ط سم ر اريةق   للهق ةلأسف اسخدلقت اسل ر يد لإسى سس قب سخر  و كا 
 داؿ  ةلأسف لس د اسكدائ  / ارض اسلنكد  يلدف اسنكؿ سف ال يد ادسة داؿ سعل يد ادسة

يد ةس  ت    لعر د  عض اسعل    قسلظقـ اسل ر   كدسرت لأقةز اسخكؼ لف  
 . اسلزيد لف اسعل د س ةهقز اسل ر  اسةعقلؿ ل  اسل قرؼ ك ذسؾ سدت إسى دخكؿ 

ـ كاسةنرت 1998سعقـ ارض اسلنكد اقدت س ةراة     ا إد سف لسب اسكدائ  /
 .ـ2001لف  دايد اسبةرة لأةى اسعقـ اف لعددت يري د 

كهك اسعقـ  2005 عدهق شهدت اسلس د للكان لة قادان    غ ذركةه    اسعقـ 
  /ارض % دأا ى لس د س كدائ73.3اسسق ؽ سعل يد ادسة داؿ اس قليد لأيث   ات اسلس د 

 .اسلنكد خ ؿ  ةرة اسدراسد
 و%70اس قليد الخبضت اسلس د إسى  كالد ال يد ادسة داؿـ 2006ك   اسعقـ 

كهلق يلدف اسنكؿ سف اذ ر اسلؤيت  والد لعددت يري د لف هذه اسلس د سةسةنر  عدهق
كاسةنرت لس د و بيؼ    لس د اسكدائ / ارض اسلنكدسعل يد ادسة داؿ دقف الخبقض ط

ة داؿ اس قس د    اسعقـ % خ ؿ  ةرة ادس70اسكدائ /ارض اسلنكد الد لعددت  كؽ 
ـ كظ ت لسةنرة لأةى اسعقـ 2011ـ .كالخبضت الخبقضق طبيبقن    اسعقـ 2010
2015 . 

د شهدت ةلأسلقن خ ؿ  لظرة اقلد يلدف اسنكؿ سف لس د اسكدائ  /ارض اسلنكد يك 
سلق خ ؿ ال يقت ادسة داؿ اس   د  ند شهدت الخبقضق لؤيةقن    اسعقـ  و ةرة اسدراسد

و كالد ال يد ادسة داؿ اس قليد اسسلأب ىاؿ اذكس   س ب اسنيكد ا سعل يد ادسة داسةقس  
ك   اس قس د شهدت الخبقضق    اسعقـ  وضقن لؤيةقن    لبس اقـ ادسة داؿشهدت الخبق
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اسةقس  سعل يد ادسة داؿو ك ذسؾ يلدف اسنكؿ سله ك رغـ اذ ر اسسقسب اسلؤيت اسذم سلأد ةه 
إسى ةلأسف     لسف ةلأسف سدا  ادية قد اسعقـ سد دؿ لرة إد ال يقت ادسة داؿ   

. كسعؿ لرد ذسؾ إسى ة دير اس ةركؿ  / ارض اسلنكد خ ؿ  ةرة اسدراسدلس د اسكدائ
لف اسلدخرات داخؿ اسةهقز كةلأسف اسخدلقت اسل ر يد اسة  سدت إسى ةذب اسلزيد 

 .اسل ر  
 العممة لدل الجميكر/ عرض النقكد:

 (6جدكؿ رقـ )
 2015-1990الجميكر /عرض النقكد لمفترة لدل  العممة

 السنة النسبة
43.3 1990 
42 1991 
31.4 1992 
36 1993 
36.3 1994 
35.2 1995 
38.1 1996 
36.6 1997 
39.7 1998 
42 1999 
41 2000 
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35.6 2001 
34.4 2002 

32.7 2003 
31.7 2004 
26.7 2005 
30 2006 

28.6 2007 
29.5 2008 
28.5 2009 
28.4 2010 
31 2011 

28.5 2012 
28.8 2013 
30 2014 

29.3 2015 
 

المصدر : الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ 
 السكداف المركزم.

 
 
 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

45 
 

 

 
 (6شكؿ رقـ )

 ـ2015-1990الجميكر / عرض النقكد لمفترة لدل  العممة
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اسةلهكر / ارض اسلنكد دذسؾ ه  اسكةه الآخر سلس د سدل  اسعل د

  ل لأظ سف لس د 6كلف اسشدؿ ريـي وض اسلنكد كه  اسلس د اسلد لد سهقاسكدائ /ار 
لأيث الخبضت  ىراةعت  عد ال يد ادسة داؿ اذكساسةلهكر /ارض اسلنكد ةسدل  اسعل د

سيؿ لف اسبةرة ي ؿ ادسة داؿ و  ـ ـ و ـ ارةبعت كاسةنرت الد لعددت 1992   اسعقـ 
ـ وسةلخبض لرة سخرم    اةةقه ه كط  لأةى  اسعقـ 1998اقدت كارةبعت    اسعقـ 

 ـ .2005
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س د اف اسعقـ اسسق ؽ ـ ارةبعت اسل2006الد ال يد ادسة داؿ اس قليد    اسعقـ   
 كةسةنر الد لعددت ةةراكح  يف  2007سةعكد كةلخبض    اسعقـ  و%30سهق إسى 
28.5 %-  29.5. % 

و كاقدت كارةبعت    اسعقـ ـ سـ ةةاير اسلس د ةايران ييذدر2010   اسعقـ 
و  كسعؿ لرد ذسؾ إسى ةراة  2015ـ كاسةنرت ا ى ذات اسلعددت اسى اسعقـ 2011

 سدا  ادية قد اسسكدال   عد الب قؿ اسةلكب . 
سدل  لس د اسعل د   كرة اقلد لةد سف ال يد ادسة داؿ اذكس  سدت إسى ارةبقع

اسةلهكر /ارض اسلنكد   كرة لؤيةد    اذاكاـ اسةقسيد سعل يد ادسة داؿ كذسؾ  س ب 
و دلق سدت إسى ارةبقع اسلس د    لبس اقـ نيكد ا   اسسلأب    اقـ ادسة داؿاس

 ادسة داؿ اس قل  و كسدت إسى ارةبقع اسلس د    اسعقـ اسةقس  سعل يد ادسة داؿ اس قس د .
 ائع تحت الطمب / إجمالي عرض النقكد :الكد

 (7جدكؿ رقـ)
 ـ2015-1990الكدائع تحت الطمب/ إجمالي الكدائع لمفترة 

 السنة النسبة
76.5 1990 

72.4 1991 
55.3 1992 

39 1993 
38.8 1994 

36.6 1995 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

47 
 

 

45.5 1996 
42.6 1997 
39 1998 
41 1999 
45 2000 

42.2 2001 
43 2002 

44.2 2003 
45.7 2004 

43.2 2005 
41.2 2006 
40.7 2007 

42.4 2008 
39.7 2009 
38.7 2010 
41.4 2011 
36 2012 

37.3 2013 
36.5 2014 
38.8 2015 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

48 
 

 

  
المصدر : الميزانية المكحدة لمبنكؾ التجارية ، التقارير السنكية ، بنؾ 

 السكداف المركزم.
 

 (7شكؿ رقـ)
 ـ2015-1990الكدائع لمفترة  الكدائع تحت الطمب/ إجمالي
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يةيق ةلأ يؿ لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / إةلقس  اسكدائ  رؤيد اف ةردي د اسكدائ  
إذ يشير ةزايد لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب /  ويد كاسة  ةعة ر لف اذهليد  لدقفاسل ر 

اسل قرؼ ا   اسةكس     ال يد خ ؽ إةلقس  اسكدائ  إسى ةراة  ادسة لقر كةراة  يدرة 
 اسلنكد . 

  لةد سف لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / إةلقس  اسكدائ  دقلت 7ي لف اسشدؿ ريـ
و الخبضت  عدهق اسلس د   كر ل لأكظد دقلت ى% ي ؿ ال يد ادسة داؿ اذكس76.5
س د اسكدائ  ذةؿ ككدائ  ازديقد ل ىـو للق يشير إس1995  اسعقـ %  36.6سدلقهق 
. كهلق يلدف اسنكؿ سف اذ ر اسكية  سدم إسى ةراة  لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / اسةك ير

 . دذسؾ اذ ر  عد ال يد ادسة داؿ إةلقس  اسكدائ  
ـ الخبضت اسلس د الخبقضق طبيبقن 2006خ ؿ ال يد ادسة داؿ اس قل     اسعقـ 

  ؿ ادسة داؿ . اف اسعقـ اسسق ؽو كاسةنرت الد لعددت يري د لف اسلعددت ي
ـ اسةلر الخبقض لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب/ إةلقس  اسكدائ  2010   اسعقـ 

سةنرت ا ى ذات اسلس د اسى ـ  كا2011وإد سف اسلس د ارةبعت ارةبقاق طبيبقن    اسعقـ 
2015 .  

ذدر  لظرة اقلد يلدف اسنكؿ إف ال يقت اسة داؿ اسعل د سـ ةؤد إسى س ر س    ي
لأيث الخبضت لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / إةلقس   وكدائ  اسل ر يدا   ةردي د اس

و ك لظرة د يد سبةرة اسدراسد لةد سف اسلس د سـ خبقضق طبيبقن    ساكاـ ادسة داؿاسكدائ  ال
بةرة ي ؿ اسعدس الخبضت لنقرلد   دايد اس ىيران  عد ال يقت ادسة داؿ  ؿ ا ةرةب  د 

اسةكس     اسةلكيؿ  ىؾ زيقدة    لندرة اسل قرؼ ا ذس ىكلعل وىال يد ادسة داؿ اذكس
 .اسةك ير لنقرلد  قسبةرات اسسق ند قسةخداـ اسكدائ  ذةؿ ككدائ  
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 اختبار الفرضيات : 
نمك الكدائع  ىعمأثر سالب  ىأف عممية استبداؿ العممة تؤدم إل الفرضية الأكلي :

 المصرفية  
ـ 1991اسد      اسعقـ   يةضق سف ال يد ادسة داؿ 2لف اسةدكؿ ريـي

 قلأ هق الخبقض    لعدؿ للك اسكدائ  سدله ظهر    اذاكاـ اس لأند  عد  ؾ اسنيكد 
ا   اسسلأب. كالد ال يقت ادسة داؿ اس قليد كاس قس د لأدث الخبقض لؤيت    لعدؿ 
للك اسكدائ  اسل ر يد    لبس اقـ ادسة داؿ. ك   اسةلأ يؿ ادلأ قئ  ةـ ةنسيـ  ةرة 

و اس قليد  1995-1990ؿ  ةرة ادسة داؿ اذكسى لف اسى   ث  ةرات اذكسى ةل اسدراسد
ـ كاسبةرة اس قس د ةشلؿ  ةرة ادسة داؿ 2010-1996كةشلؿ  ةرة ادسة داؿ اس قليد لف 

. لأيث سظهر  اسةلأ يؿ ادلأ قئ  س بةرات اس  ث  ركيقت  2015اسى  2011اس قس د لف 
ك يف     0.000ك يف اذكسى كاس قس د ي     0.016قليد ي لعلكيد  يف اسبةرة اذكسى كاس 

   .0.000اس قليد كاس قس د ي
  اسخقص  لعدؿ للك اسعل د سدل اسةلهكر  لةد 3   اسلنق ؿ كلف اسةدكؿ ريـ ي

اسةلهكر    اسعقـ سدل  سف ال يد ادسة داؿ اذكسى  قلأ هق ارةبقع    لعدؿ للك اسعل د
دسة داؿ اس قليد كاس قس د  قلأ هق ارةبقع    لعدؿ للك    لأيف سف ال يقت او اسةقس 
اسةلهكر    لبس اقـ ادسة داؿ. كسظهر اسةلأ يؿ ادلأ قئ  ايضقن  ركيقت سدل  اسعل د

  ك يف اس قليد كاس قس د 0.000كسى كاس قس د ي  ك يف اذ0.10ي لعلكيد  يف اسبةرات اس  ث
    1لر ؽ ل لأؽ     كا يه يلدف اسنكؿ   لأد اسبرضيد . ي0.000ي
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 الفرضية الثانية :
كدائع تحت تؤثر عممية استبداؿ العممة عمي تركيبة الكدائع حيث تزيد نسبة ال

  الطمب/إجمالي الكدائع 
  لةد سف لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / إةلقس  اسكدائ  سـ 7لف اسةدكؿ ريـ ي

قضق لؤيةقن س د الخباسعدس  ند الخبضت اسل ىل  ال يقت اسة داؿ اسعل د  ؿ ا  ةرةب 
ان خ ؿ و ك لظرة د يد سبةرة اسدراسد لةد سف اسلس د سـ ةخة ؼ د ير انب دؿ ال يد اسة داؿ
 ك ذسؾ يةضق ادـ  لأد اسبرضيد اس قليد . وال يقت ادسة داؿ اس  ث

 النتائج:
ـ  زيقدة د يرة    ارض 1991/  قلأ ت ال يد اسة داؿ اسعل د اذكسى    اسعقـ 1

دقلت لس د اسزيقدة  2006سعقـ اسةقس  س عل يدو كاف ادسة داؿ اس قل     اسعقـ اسلنكد    ا
. سلق    اسبةرة اس قس د   ـ ةشهد زيقدة ض اسلنكد سق ند سعل يد ادسة داؿاسد يرة    ار 

 . ل يد ادسة داؿد يرة    ارض اسلنكد ل قلأ د سع
ارةبقع لؤيت    لعدؿ  ىسإ 1991   اسعقـ  ىسدت ال يقت اسة داؿ اسعل د اذكس/ 2

و سيظهر اذ ر اسسقسب اسسلأب ىيكد اسة   رضهق اس لؾ اسلردزم ا للك اسكدائ  كذسؾ س ن
 2006ك   اسعقـ   .ذاكاـ اسةقسيد سعل يد ادسة داؿ   الخبقض لعدؿ للك اسكدائ     ا

عقـ كالد ال يد ادسة داؿ اس قليد الخبض لعدؿ للك اسكدائ     لبس اسعقـو  سلق    اس
 .لخبقض يذدر    لعدؿ للك اسكدائ ـ كالد ال يد ادسة داؿ اس قس د سـ يلأدث ا2010

اسةلهكر    اسعقـ سدل  / سدت ال يد اسة داؿ اسعل د إسى ارةبقع    لعدؿ للك اسعل د3
اسسلأب اسة   رضهق اس لؾ  ىكذسؾ  عد  ؾ اسنيكد ا  ىاذكساسةقس  سعل يد ادسة داؿ 

اسةلهكر    لبس ساكاـ سدل  ارةبقع    لعدؿ للك اسعل د و دلق سدت إسىاسلردزم
 .  يقت ادسة داؿ اس قليد كاس قس دال
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/ سدت ال يد ادسة داؿ اذكسى إسى ارةبقع    لعدؿ للك اسكدائ  ةلأت اسط ب   كر 4
و كالخبض لعدؿ اسسلأب اسة   رضهق اس لؾ اسلردزم ىسنيكد ا لؤيةد كذسؾ  س ب ا
دلق سدت ال يد ادسة داؿ اس قليد  واسسلأب ىلأند  عد  ؾ اسنيكد ا س اسللك    اذاكاـ ا

ةؤ ر و كسـ ةلأت اسط ب    لبس اقـ ادسة داؿ إسى الخبقض    لعدؿ للك اسكدائ 
 .سط بللك اسكدائ  ةلأت ا ىال يد ادسة داؿ اس قس د ا 

يةقن / خ ؿ ال يد ادسة داؿ اذكسى شهدت لس د اسكدائ / ارض اسلنكد  الخبقضق لؤ 5
   اسعقـ اسةقس  سعل يد ادسة داؿو سلق    اس قليد  شهدت الخبقضق لؤيةقن    لبس اقـ 

سدف ك لظرة  والخبقضق    اسعقـ اسةقس  س عل يدك   اس قس د سيضقن شهدت  ادسة داؿ و
و ض اسلنكد يد شهدت ةلأسلقن ل لأكظقن اقلد إسى  ةرة اسدراسد لةد سف لس د اسكدائ / ار 

نكؿ سله ك رغـ اذ ر اسسقسب اسلؤيت اسذم سلأد ةه ال يقت ادسة داؿ    ك ذسؾ يلدف اس
/ ارض ةلأسف    لس د اسكدائ  ىإس لسف ةلأسف سدا  ادية قد اسعقـ سد دؿ لرة إد

و كسعؿ لرد ذسؾ إسى ة دير اس ةركؿ كةلأسف اسخدلقت اسلنكد خ ؿ  ةرة اسدراسد
 ىة نسدف  وسى اسةهقز اسل ر  لف اسلدخرات إ اسل ر يد اسة  سدت إسى ةذب اسلزيد

 اسلس د لأةى الآف للخبضد لنقرلد  قسلعددت اسدكسيد اسلةعقرؼ ا يهق. 
اسةلهكر /ارض اسلنكد سدل  / سدت  ال يد ادسة داؿ اذكسى إسى ارةبقع لس د اسعل د6

اسسلأب     ىد ادسة داؿ كذسؾ  س ب اسنيكد ا   كرة لؤيةد    اذاكاـ اسةقسيد سعل ي
و كسدت إسى س د    لبس اقـ ادسة داؿ اس قل و دلق سدت إسى ارةبقع اسلسة داؿاقـ اد

 . اسةقس  سعل يد ادسة داؿ اس قس دارةبقع اسلس د    اسعقـ 
ةردي د اسكدائ  اسل ر يد  ىس    يذدر ا /  ال يقت اسة داؿ اسعل د سـ ةؤدم إسى س ر 7
خبقضق طبيبقن    ساكاـ كدائ  اللأيث الخبضت لس د اسكدائ  ةلأت اسط ب / إةلقس  اس و

يران  عد ال يقت ادسة داؿ و ك لظرة د يد سبةرة اسدراسد لةد سف اسلس د سـ ةرةب  د ادسة داؿ
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ذسؾ  ىكلعل ىسة داؿ اذكساسعدس الخبضت لنقرلد   دايد اسبةرة ي ؿ ال يد اد ى ؿ ا 
  ذةؿ ككدائ  اسةكس     اسةلكيؿ  قسةخداـ اسكدائ ىزيقدة    لندرة اسل قرؼ ا 
 . اسةك ير لنقرلد  قسبةرات اسسق ند

 لتكصيات :ا
د اسعقلد كادـ اداةلقد د يقن سةلكيؿ اةز اسلكازل ل/ يةب اس لأث اف ل قدر سخر 1
 ـاسل ر   كزيقدة ارض اسلنكد دكف لراا ىا   .قة سكض  ادية قد اسد   كلؤشراةهاسلظق
دن     ةرات لةنقر د كاددةبق   نط / اسةن يؿ لف ال يقت اسة داؿ اسعل د اسد   خق 2

 .لف اسعل د  عل يقت اسة داؿ ةزئيد ةعكيض اسبقيد 
/ إف ايةضت اسضركرة إةرا  ال يد اسة داؿ س عل د لسةن  ن يةب اسةرديز ا   سف 3

يدكف ادسة داؿ ةزئيقن كسيس د يقن ةبقديقن سم ر اسس    اسذم يلأد ه ادسة داؿ اسد    لق 
دلق يةب سف ةدكف هلقؾ  ةرة الةنقسيد ةسةلر  د    اسةهقز اسل ر  ويس  ه لف ادـ  ن

 . يةـ سلأب اسعل د اسنديلد ةدريةيقن  يهق اسعل د اسنديلد كاسةديدة ك 
ت سر   لس د ةشةي  اسل قرؼ اسةةقريد دةةذاب اسلزيد لف اسلدخرا ى/ اسعلؿ ا 4

 ىدرة اسل قرؼ ا اسل ر يد وكر   ي و كذسؾ  ةلأسيف اسخدلقتاسكدائ / ارض اسلنكد
 .اسكدائ  ادسة لقريد ىح اقسيد ا ةلأنيؽ لعددت سر ق

 ر اكالؿ لةقلأهق ي ؿ كاسةأدد لف ةكا اذ بقر/ دراسد سس قب لةقح ال يد لأذؼ 5
 .اسشركع  يهق

ةشةي  ادسة لقر  ىنديد ك   إطقر اسسيقسد اسد يد ا / يةب سف ةعلؿ اسسيقسد اسل6
زيقدة اسكدائ   ىت ر ق اقسيد كةشة  اسلدخريف ا قرؼ اسةةقريد لعددلأةى ةلأنؽ اسل 

 .د كاسةن يؿ لف اسكدائ  ةلأت اسط بادسة لقري
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 المصادر: 
 المراجع  أكلان :

 ـ.2005  وو دار كائؿ س لشر و القفو لشهكر هذسكؿ و اسلنكد كاسل قرؼ/ سدرـ لأداد1
 ـ.2003رؼوقخ يؿ و ةنييـ سدا  اسل  /  اسشلقع و2
ا د اسس ـ واردارة اسلأدي د    اس لكؾ اسةةقريدو  بقر و س ك يلأؼ وا د اسا / لألب  و3

 ـ.2004اسدار اسةقلعيدو ل رو
 يقت اسلنكد كاس لكؾ لدة د اسلةل ئود/  ريد  شير طقهر وا داسكهقب اذليف اية ق4

 . ـ2012 اسط عد اس قليد و
اسلدةب اسعر    و للير  قسق و إدارة اس لكؾ اسةةقريد لدخؿ اةخقذ اسنراراتو/  هلدم5

 ـ.1992اسط عد اس قليدو اسلأديثو
 ثانيان : البحكث كالدراسات :

داخؿ اسةهقز إلدقليد ةذب اسلزيد لف اسلدخرات اسى و /    ح اسديف اسشيخ كاخركف 1
 .  2003س س د اسدراسقت كاس لأكثو  لؾ اسسكداف اسلردزمواسل ر   اسسكدال  و 

ر ا قسو ار  ح اسلندم    ليةيريق كسيقسد رةق  ةق  / ا داسلأسيف ة يؿ اساقس  و2
  20لة د اسدكت س ع كـ ارداريد كادية قديد واسعدد يو لف اسلقيرة اذ بقرلأذؼ 

  .ـ2015و
ةأ ير الشق  لظقـ ضلقف اسكدائ  ا ى و / ا   ا د ا﵀ شقهيف و رس ت ا ى اذارج 3

  -و اسةقلعد ارس ليد  دراسد ةلأ ي يد ليداليداسةنرار اسةهقز اسل ر   اسب سطيل   
 .غزة
اسلة د و اسةةق د سظركؼ اس يئد اسعراييد  ةايير اسديلقر : وا داسلأسيف ة يؿ اساقس  / 4

 .2012 و 34اسعددي اسعراييد س ع كـ ادية قديد و
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/ اكاطؼ يكسؼ كآخركف و دكر  لؾ اسسكداف  ى ادارة اسةهقز اسل ر   س بةرة 5 
 .دراسقت اسلقسيد كاسل ر يد و اسلعهد اسعقس  س 1997 -1960

6    /Libor Žídek1† --- Michal Chribik  وIMPACT OF CURRENCY 
REDENOMINATION ON INFLATION CASE STUDY TURKEY و 

Asian Economic and Financial Review  
 ثالثان: المنشكرات كالتقارير :

 .2010  –. لط كاقت  لؾ اسسكداف اسلردزم 1
 . ـ2011 -1990سماكاـ  -ف اسلردزم  لؾ اسسكدا –سلكيد . اسةنقرير اس2

 رابعان :المصادر الألكتركنية:
http://en.wikipedia.org/wiki/Replacement_banknote?veaction=edit 

  -panacea-policy-https://www.linkedin.com/.../redenomination 
  towards 

www.bog.gov.gh/index.php?...id...redenomination  
914.pdf-908-5(6)-2015-files/AEFR-www.aessweb.com/pdf 

https://www.cbn.gov.ng/redenomination/newpolicy.asp.  
 
   
 
 
 
 

http://en.wikipedia.org/wiki/Replacement_banknote?veaction=edit
http://en.wikipedia.org/wiki/Replacement_banknote?veaction=edit
https://www.linkedin.com/.../redenomination-policy-panacea-towards
https://www.linkedin.com/.../redenomination-policy-panacea-towards
http://www.bog.gov.gh/index.php?...id...redenomination
http://www.aessweb.com/pdf-files/AEFR-2015-5(6)-908-914.pdf
http://www.aessweb.com/pdf-files/AEFR-2015-5(6)-908-914.pdf
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 دور استخذاو انتقىيت المصزفيت في تطىيز انعمهياث المصزفيت   
 - الأحمرعينة مف المصارؼ بكلاية البحر  ىدراسة ميدانية عم)    

                                    السكداف(
 ـعيسي آسمية إعػػػػػػػػػػػػػػداد :                                                                   سعيد د
 كمية الدراسات الاقتصادية كالاجتماعية  -جامعة النيميف           

tcaAtsbA 
     The study aims to know the role of using banking technology 
in the development of Sudanese banks. The problem of the study 
was that following the traditional system in banking operations led 
to a slowdown in the performance of the banking system in 
general. Moreover, the non-use of banking technology increases 
the cost of banking services and effort to obtain those services, 
hence the need to know what the role of using banking 
technology in the development of banks in the Red Sea state  ؟
The study used the questionnaire as data collection tool in 
addition to the personal interviews with the specialists of the 
management of these banks. The descriptive analytical method 
and the statistical method were used in the field study to present 
and analyze the data and test the validity of the hypotheses وThe 
study reached a number of results, the most important including; 
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the high cost of infrastructure from the purchase of equipment, 
training and maintenance has led to the difficulty of applying 
banking technology, and also the use of banking technology in the 
work of banking leads to attract the mass of cash into the banking 
sector. The researcher recommended a number of 
recommendations, the most important including; The need to use 
banking technology because it leads to the ease of banking 
operations and thus leads to the development of banking work in 
addition to the expansion of the use of technology to help banks 
to provide their services more easily and cost low, and the need 
to use modern technology in all sectors and banks in particular In 
order to implement the concept of e-government. 

 مستخمص

لعر د دكر اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد    ةطكير اسعل يقت  ىةهدؼ اسدراسد إس

يث ةل  ت لشد د اسدراسد    سف إة قع اسلظقـ اسةن يدم    اسعل يقت اسل ر يد لأ

 طئهق ك قسةقس  ةدل  سدا  اسةهقز اسل ر     كرة اقلد إضق د إسى  ىإس لاسل ر يد سد

ذسؾ سف ادـ اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد يزيد لف ةد بد اسخدلقت اسل ر يد كلف هلق ةأة  
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اسةنليد اسل ر يد    ةطكير اسل قرؼ  كديد  اسلأقةد إسى سلعر د لق هك دكر اسةخداـ

 اس لأر اذلألر؟ 

اسةخدلت اسدراسد سداة ادسة قلد سةل  اس يقلقت هذا  قرضق د إسى اسلنق  ت 

اسشخ يد ل  اسلخة يف  ادارة ة ؾ اسل قرؼو ةـ اسةخداـ اسللهج اسك ب  اسةلأ ي   

 يقلقت كاخة قر  لأد كاسللهج ارلأ قئ     اسدراسد اسليداليد سعرض ك ةلأ يؿ اس

ادد لف اسلةقئج سهلهق سف ارةبقع ةدقسيؼ اس ليد اسةلأةيد  ىخ  ت اسدراسد إساسبرضيقتو 

 كسيضقن   عك د ةط يؽ اسةنليد اسل ر يد ىإس للف شرا  اذةهزة كاسةدريب كاس يقلد سد

داخؿ  ىسإاسةخداـ اسةنليد اسل ر يد    اسعلؿ اسل ر   يعلؿ ا   ةذب اسدة د اسلنديد 

دلق سك ى اس قلأث  عدد لف اسةك يقت سهلهق ضركرة اسةخداـ   واسنطقع اسل ر  

اسةنليد اسل ر يد ذلهق ةؤدم إسى سهكسد اسعل يقت اسل ر يد ك قسةقس  ةؤدم إسى ةطكر 

اسعلؿ اسل ر    قرضق د إسى ةكسي  اسةخداـ اسةنليد سلسقادة اسل قرؼ ا   ةنديـ 

ضركرة اسةخداـ اسةنليد اسلأدي د    ةلي   كسيضقن خدلقةهق  سهكسد كيسر كةد بد سيؿو 

 اسنطقاقت كاسل قرؼ  شدؿ خقص كذسؾ لف سةؿ ةط يؽ لبهكـ اسلأدكلد ارسدةركليد. 
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  :المقدمة

يعة ر اسنطقع اسل ر   لف سهـ اسنطقاقت ادية قديد    اسدكؿ اسلقليد 

لد كادية قد كاسلةندلدو لأيث ي عب دكران لهلقن ك قا ن    اسلظقـ ادية قدم اق

لأيث ةشدؿ اسل قرؼ اسسكداليد لؤسسقت لقسيد ضخلد ةندـ خدلقةهق  اسسكدال  خق دو

هذه اسل قرؼ ةشدؿ  ن ن لردزيقن  فٌ لف اسلنةرضيف كاسلكدايفو كذ ادد د ير ةدان  إسى

هليد س ىسإشقرة اسلأدكلد    اسعديد لف  رالةهق كلؤةلراةهق إ   ادية قد اسسكدال  سذسؾ 

لؿ اسل ر      اسسكداف دلندلد ضركريد كلأةليد    ال يد ةطكير ةطكير اسع

هـ لدكلقت سلأد س ىسإادية قد اسسكدال  لأيث يشدؿ اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد 

 اسةراةيةيد ةطكير اسعلؿ اسل ر      اسسكداف.

 دايد اس لقليلقت ةزاللقن ل  ظهكر اسلند  ىسإة اسةنليقت اسل ر يد أةعكد لش

لق    اسسكداف  دست    سكاخر اسةسعيلقت س واسكديقت اسلةلأدة ادلريديد ادسدةركل    

طقر لسئكسيةه اسلردزيد    ةلليد إ    31/12/1998 در  لؾ اسسكداف    سلأيث 

كةرييد اسنطقع اسل ر   اسسكدال  سيقسد ل ر يد شقل د س   ح اسسكدال  سيلبذ 

دخقؿ إ إسىـ كاسذم يهدؼ  2002 -1999كؿ خ ؿ اسسلكات ادر عد  رلقلةه اذ
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اسللأقكر اسلهلد اسخق د  ةطكير اسةهقز  للأدااسةنليقت اسلأدي د  قسعلؿ اسل ر   د

كضقع دؿ اس لكؾ اسعقل د    اسسكداف كللذ ذسؾ اسكيت ةكا  ت ساسل ر   كةك يؽ 

  رالج اسسيقسد اسل ر يد اسشقل د .

  مشكمة البحث :

اسلزيد لف  إسىلهلد اسة  ةلأةقج ةعة ر اسةنليد اسل ر يد لف اسلكضكاقت اس

 إسى لاسدراسقت كاس لأكثو لأيث لةد سف إة قع اسلظقـ اسةن يدم    اسعل يقت اسل ر يد سد

 طئهق ك قسةقس  ةدل  سدا  اسةهقز اسل ر     كرة اقلد إضق د إسى ذسؾ سف ادـ 

 كؿ اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد يزيد لف ةد بد اسخدلقت اسل ر يد كاسةهد اسل ذكؿ س لأ

لق س ؽ يلدف  يقغد لشد د اس لأث لف خ ؿ اسسؤاؿ  ىا ى ة ؾ اسخدلقت ك لق ن ا 

 -اسرئيس اسةقس :

 ـالتقنية المصرفية في تطكير المصارؼ بكلاية البحر  ما ىك دكر استخدا

 الأحمر ؟ 

 سئ د اسبرايد :كةةدرج ةلأت هذا اسةسقؤؿ اسرئيس لةلكاد لف اذ
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 ـل  ةةك ر    كديد اس لم لدس إسى -1  لأر اذلألر الدقليقت ك ليقت ةلأةيد ةة  

 ةط يؽ اسةنليد اسل ر يد  كديد اس لأر اذلألر ؟

 ةطكير اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر ؟ إسىاسةخداـ اسةنليد اسل ر يد  لدسهؿ  -2

لقه  اسلشقدؿ كاسلعكيقت اسة  ةكاةه ةط يؽ اسةنليد اسل ر يد    اسل قرؼ  كديد  -3

 اس لأر اذلألر؟

  ىداؼ البحث :أ

 -هداؼ اسةقسيد:ةلأنيؽ اذ إسىيهدؼ هذا اس لأث 

 لعر د دكر اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد    ةطكير اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر. -1

هليد ةكطيف اسةنليد اسل ر يد    زيقدة اسلشقط اسل ر    كديد اس لأر سةكضيق  -2

 اذلألر.

 ةه اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر.سهـ اسةلأديقت اسة  ةكا ىإسنق  اسضك  ا  -3

  ىمية البحث :أ

هليةه لف ادهةلقـ اس قسغ اسذم يلأظى  ه سادةسب اسلكضكع  ىمية المكضكعية :الأ

 اسلشقط اسل ر   كاسدكر اسذم ة ع ه اسل قرؼ    ةلأريؾ اة د اسلشقط ادية قدم . 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

62 
 

 

م اسنرار    لةقئج ةسقاد لةخذ إسىف ي ؿ هذا اس لأث سلةكي  ىمية العممية : الأ

دشبت اسلةقئج اف لأ كؿ لهلد س لشقدؿ كاسلعكيقت  اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر لأيث

ف هذا اس لأث سير د اسلدة د س اسة  ةكاةه هذه اسل قرؼ    اسلأقضر كاسلسةن ؿ  ض ن 

  لع كلقت يلدف س دارسيف كاسعقل يف ادسةبقدة للهق    اسلةقؿ اسل ر   .

 فرضيات البحث :
  -ةيد:هذا اس لأث دخة قر اسبرضيقت الآ ىيسع    

اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد كةطكير اسعلؿ  الأ قئيد  يف دذات ددس دهلقسؾ ا ي -1

 اسل ر    كديد اس لأر اذلألر .

هلقسؾ ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف اسكا  اسةنل  اسل ر   كةطكير اسعلؿ  -2

 اسل ر    كديد اس لأر اذلألر.

ذات ددسد الأ قئيد ةلأكؿ دكف ةطكير اسعلؿ اسل ر    كديد  هلقؾ  عك قت -3

 اس لأر اذلألر .
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 مصادر البحث : 

ااةلد اس لأث    ةل  اس يقلقت كاسلع كلقت اسخق د  قسلكضكع لف ل قدر 

كسيد اسلةل  د    ادسة قلد كاسلنق  ت اسشخ يد ل  ذكم لخة بد للهق اسل قدر اذ

لق اسل قدر اس قلكيد س ول قرؼ  كديد اس لأر اذلألرادخة قص كاسةنقرير اسسلكيد س 

 ةةل ؿ    اسدةب كاسلراة   ةقلب اسدراسقت اسسق ند كاسلكاي  ادسدةركليد.

 منيجية البحث : 

لأؿ اسلشد د كاخة قر اسبرضيقت اة   اس لأث اسللهج اسةقريخ  سةة    إسىس ك كؿ 

د ك   كديد اس لأر اذلألر اسةس سؿ اسةقريخ  سةطكر اسعلؿ اسل ر      اسسكداف اقل

ا   كةه اسخ كص كاسللهج اسك ب  اسةلأ ي   كللهج دراسد اسلأقسد سةلأ يؿ اسظقهرة 

للأؿ اسدراسد كاسللهج ادلأ قئ  سةلأ يؿ اس يقلقت اسة  ةـ اسلأ كؿ ا يهق  كاسطد 

 ادسة يقف .

 فذ 2018 – 2010ةل  ت اسلأدكد اسزلقليد سهذا اس لأث  يف اداكاـ حدكد البحث : 

هذه اسبةرة شهدت ةطكر    اسةنليد اسل ر يد  كديد اس لأر اذلألر كذسؾ  ارض اخة قر 
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لق اسلأدكد اسلدقليد ةل  ت    ايلد لف اسل قرؼ  كديد اس لأر س و رضيقت اسدراسد

 اذلألر .

 الإطار النظرم ك الدراسات السابقة 
 طار النظرم أكلان : الإ

  مفيكـ التقنية المصرفية :
س ؿ د لد ةنليد لةد سلهق لعر د لف د لد إغرينيد يديلد  يد ساد:ةعريؼ اسةنل

  كةعل  logo  كةعل  اسلهقرة اسةنليد يtechno  كه  لشةند لف د لةيف يTechnologicي

 . 2011: 10ييكسؼ سعداكمو اسدراسدو كه  ةلظيـ اسلهقرة اسةنليد  

ات اسلخةراد اسلسةخدلد  ط لأقن : اسع ـ اسةط ين  سك اسكسقئؿ كاذدك اةعريؼ اسةنليد 

 ط لأقن اس لكؾ ارسدةركليد سك  لكؾ ارلةرلت دةع ير ايسةخدـ  وسر قهيد كلعيشد اسلقس

لةطكر كشقلؿ س لبقهيـ اسة  ظهرت ل  لط   اسةسعيلقت سلبهكـ اسخدلقت اسلقسيد اف 

  عد سك اس لكؾ ارسدةركليد اف  عد سك اس لؾ اسللزس  سك اس لؾ ا ى اسخط سك اسخدلقت

لةقز سالقسهـ  اسلقسيد اسذاةيد كةليعهق ةايرات ةة ؿ  نيقـ اسعل    ادارة لأسق قةهـ كا 

خر ك   اسكيت اسذم يريد آاسلة  د  قس لؾ اف طريؽ اسللزؿ سك اسلدةب سك سم لدقف 

اسعليؿ كيع ر اله  ع قرة ي اسخدلد اسلقسيد    دؿ كيت كلف سم لدقف  و كةعرؼ 
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ق " ه  ييقـ اسل قرؼ  ةنديـ اسخدلقت اسل ر يد اسةن يديد ا ى سله اسل قرؼ ارسدةركليد

اسلبةكلأد كةنكـ اسل قرؼ  ةنديـ هذه  لف خ ؿ اسةخداـ كسقئؿ ارة قؿ ارسدةركليد

اسخدلقت سةعزيز لأ ةهق    اسسكؽ اسل ر   سك سخبض اسةدقسيؼ سك دكسي د سةكسي  

 .)2011:  17 ف ا د ا﵀  و(لشقطهق داخؿ كخقرج لأدكدهق اسكطليد" 

 أىمية التقنية المصرفية :
ة عب اسةنليد اسل ر يد دكر هقـ    ةطكير اسلظـ اسل ر يد اسة  ةط ينهق 

ية قديدو  قس لكؾ كاسلة لأند    لةقدت اسلأيقة اد اسل قرؼ سةكادب اسةطكرات اسسريعد

 كس لقايد  دقلت ةةقريد سكسية قديد سكا  اسللكؿ اسرئيس سلخة ؼ اذلشطد اده  

.  لقريدو كاسة  ةةطكر   كرة سريعد سلسقادة اسل قرؼ سةكادب هذه اسةطكراتسةا

 .  19:  2114ا د اسل   و ىيل طب

دلق سف س ل قرؼ لأقةد لقسد رش قع لأقةقت كرغ قت اسعل   اسةديدة   

سة لقراةهق كلكاد د اسةطكرات اسلقسيد اذسؾ  اف اسل قرؼ    لأقةد سزيقدة كاسلةزايدة س

س  لأت اسرؤيد اسلسةن  يد س ل قرؼ سف ةكادب اسةطكرات  لأيث يسةطي  اسعقسليد كيد 

 .اسعليؿ اسةعقلؿ ل  لأسق ه اف  عد كاسلأ كؿ ا ى دق د اسخدلقت اسلقسيد اسللدلد



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

66 
 

 

اسلقسيد اسلةقلأد للأك إضق د إسى ذسؾ ةعلؿ اسةنليد اسل ر يد    ةكةيه اسلكارد 

ية قديدو دلق هداؼ اسةلليد ادؽ سية قديد اسلخة بد كاسة  ةسقاد    ةلأنياسنطقاقت اد

ةسقاد اسنطقع اسل ر   ا ى اسةدييؼ ل  اسةايرات اسلأدي د  بعؿ لركلد كيدراةه اسخق د 

 ير    اسةايرات اسة  ةلأدث    سةخداـ اسةنليد اسل ر يد يسهـ  شدؿ داف سكلةد 

يةب ية قد اسعقسل  دزيقدة اسندرة اسةلق سيد س شردقت كاسلؤسسقت اسلقسيد سذسؾ اد

س ل قرؼ سف ةكادب ة ؾ اسةايرات س زيقدة لف اسندرة اسةلق سيد ا ى لسةكل اسسكؽ 

 .  21يا د اسل  و لرة  سق ؽ : اسللأ   كاسسكؽ اسعقسليد

 يعوقاخ انتقٍُح انًصشفٍح :

و  ه  دلق ينكؿ  قةت اسل قرؼ  شد هق اسةن يدم ةكاةه ةلأديق خطيران  اقسليقن 

ديلق كرات ةكاةه ادلنراضو لأيث لةد سف لؤسس شردد لقيدركسك ت  يؿ غيةس 

 ريطقليق سةنكـ  اساق  لظقـ اسشيدقت اسةن يدم كاسة داسه  لظـ اسد   ادسدةركل و كاسلةق   

سةطكرات خدلقت اسةنليد اسل ر يد    اسسكداف ي لأظ اسللك اس طئ س خدلقت لنقرلد ل  

 قدت كاسلع كلقت كسيضقن اسدكؿ اذخرلو كهذا يرة  سضعؼ اس ليد اسةلأةيد سنطقع ادة 

يرة  سةرؾ هذه اسخدلد دشأف ينكـ ا ى سسقس ةةقرم  يف اس لكؾ كاسلشا يف للق 
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يسةدا  كةكد اسةراةيةيد س دكسد ةة لقهق اسهيئد اسنكليد س ة قدت كاس لؾ اسلردزم ةذسؿ 

اسعن قتو كةزيؿ اسلخقكؼ كةسرع اسخطكات سيةلة  يطقع اريض  هذه اسخدلدو كيل ؿ 

اسشديد كاس ط     اري قؿ ا ى اسللةةقت ادسدةركليد سلأد اسةلأديقت اسلهلد اسة   اسةخكؼ

يةب ةةقكزهق ك قسذات للةةقت اسلأدكلد ادسدةركليد    اسسكداف كدلأقسد سكداليد  ريدة 

ي لأظ اسلراي يف اسلقسييف ر ض ادد لف اسةهقت اسرسليد ردخقؿ سلكاسهق    اسدكرة 

دةشؼ لأةـ اذلكاؿ اسداخ د سك لق يسلى ظقهرة ياسةةليب  اسة  ادسدةركليد اسعقلد سئ  ة

ةةيق كةكد سلكاؿ    لأسق قت لسةن د اف اسدكرة اسلقسيد ادسدةركليد س لأدكلدو كية   ذسؾ 

ةعند ارةرا ات ارداريد س عض اسلؤسسقت ك عك د ر طهق  قسلظقـ اسلع كلقة  اسلدلؿ 

   . 27:  2117ياكاطؼو س خدلد ادسدةركليد 

رةبقع ةد بد اسل قرؼ ات اسة  ةكاةه اسل قرؼ اسسكداليد لف اسةلأديق يضقن س  

اسةديدة ي اسل رك قت ارلشقئيد  دذسؾ  ةق  ركع ة ؾ اسل قرؼ للق يةعقرض ل  ةد بد 

ةنديـ اسخدلقت اسل ر يد س ةلهكر كلف  ـ ةدكل اسعقئد لف اسعل يقت اسل ر يد كايضقن 

ادةل يد كالنطقع اسةيقر اسدهر قئ  خق د     عض اسلنص     يكت اسخ رة اسللأ يد ك 

ف اسخدلقت اسةنليد    اسل قرؼ اسسكداليد لقزاست يق رة سكديقت اسسكداف لأيث لةد 
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كللأدكدة  ؿ إف لكاي  اسل قرؼ اسسكداليد ا ى ادلةرلت لقزاست لةخ بد اف سدا  

 اقسيقن  يشهد للكان اف خدلقت ل ر يد لأدي د    هذا اسلةقؿ اسذم  خدلقت ةن يديد  ض ن 

    اسعقسـ.

 ثانيان : الدراسات السابقة
ـ اسةط ينقت ارسدةركليد اسلأدي د 2006ةلقكست دراسد للألد للألكد ا   آدـ و  -

اسلخة بد    اسلةقؿ اسل ر   لأيث ةلقكست لظقـ اس طقيقت ارسدةركليد اسلةل ؿ    سلكاع 

قت الآسيد كخ ك ق ةةر د  لؾ سـ اس طقيقت ادئةلقليد اسة  يةـ اسةخدالهق    اس را 

درلقف اسكطل     لةقؿ اس راؼ الآس و سهـ اسلةقئج اسة  ةك ؿ إسيهق اس قلأث ه  سف 

سدكات اسد   ارسدةركل  ةلأنؽ س عليؿ سهكسد كسلقف كةلدله لف شرا  دؿ لق يرغبو 

 كسيضق إف اسةخداـ اس طقيقت اس  سةيديد للأؿ اسلنكد اسكرييد كاسش دقت يلأنؽ ل قسق

و كلف سهـ اسةك يقت اسة  ةك ؿ إسيهق اس قلأث ه  سف د يره س عليؿ كاسةقةر كاس لؾ سيضقن 

اسةطكرات  ا ى اسل قرؼ اسسكداليد سف ةهيئ لبسهق سةكادب لنةضيقت اسع ر كخ ك قن 

 .   اسةنليقت اسل ر يدو كاند دكرات كلدكات اقلد س ةكايد
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اسةنليقت اسل ر يد اسلسةخدلد    ـ س يقف 2007ةأة  دراسد اسعكض لأليدة اسل قرؾو  -

   اسبةرة  اسل قرؼ اسسكداليد لف خ ؿ اسكيكؼ ا ى ةةر د اسلظقـ اسل ر    لةق قلؾ

ـ. كيد يقـ اس لأث ا ى  ركض سهلهق إف اسةخداـ اسةنليد  2006سى ـ إ 2002لف 

ف اسةنليد ةسقهـ    ر   ا  اسلأدي د يؤدم إسى إلأداث لن د لكايد    الؿ اسل قرؼ ك 

سى لةقئج سهلهق إف لظقـ إق ة ادية قديد س خدلقت اسل ر يدو كيد ةك ؿ اس لأث اسدب

 لةق قلؾ يندـ خدلقت ل ر يد ةةسـ  قسديد كاسسراد كاسةكدة كسف هذا اسلظقـ ي    ةز ا 

لف لةط  قت اسعلؿ اسل ر  و كيد سك ى  ضركرة ةبعيؿ اسخدلقت اسة  يةيلأهق  د يران 

ى الآفو دلق سك ى اس قلأث  ضركرة ادسةبقدة لف ةةر د لظقـ  لةق قلؾ اسة  سـ ةبعؿ لأة

  لؾ سـ درلقف اسكطل  كةأهيؿ اسدقدر اس شرم اسعقلؿ    لةقؿ اسةنليد اسل ر يد.

ـ اسضك  ا ى اس ير د ارسدةركليد    اسلظقـ 2005س طت دراسد رشيد  ك اق يدو  - 

ا ى ادد لف  اسل ر   اسةزائرم كسهـ اسةلأديقت اسة  ةكاةههو كيد  لى اس لأث

اسبرضيقت لف ضللهق سف ةطكر يطقع ادة قؿ يد س ر ا ى اسنطقاقت ادية قديد    

ؿ اسةزائر لأيث خ ؽ لكايف لف اسنطقاقت اذكؿ لأديث كالآخر لةخ ؼ. كيد ةك ٌ 

سى ادد لف اسلةقئج سهلهق إف ااةلقد اس ير د ارسدةركليد سكؼ يسقهـ    إاس لأث 
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ف اداةلقد ا ى اس ير د ارسدةركليد سو دلق ك سل ةخبيؼ لأدة ادية قد اساير اسر 

كاسةخدالهق يسقهـ لسقهلد  عَّقسد    ةن يؿ اسبةكة اسريليدو كيد سك ت اسدراسد ا ى 

ةطكير اسش دد اسل ر يد ارسدةركليد كارسراع    إدخقؿ لظقـ اسد   اسبكرم كةأهيؿ 

 اسلكظبيف اسعقل يف    اسلظقـ اسل ر   اسةزائرم .

ـ ا ى اسنضقيق اسلرة طد  ةكدة اسخدلقت June and Cai  2001- قلأ قف ردز اس -

اسل ر يد ا ر ارلةرلت كيد ةك ؿ اس قلأ قف إسى سف اسديد كسهكسد ادسةخداـ كاذلقلد 

لف اذلكر اسة  ي لأث الهق اسلسةخدـ  ة ل  اسخدلقت ارسدةركليدو ل  ضركرة ةك ير 

اف ةك ير اسسهكسد كاداةلقديد س ش دد  خدلقت ل ر يد لةلكاد ا ر ارلةرلتو  ض ن 

 اسلأقسك يد س لأ كؿ ا ى الأدث اسخدلقت اسل ر يد.

 الفرؽ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة:

 -ة  :   ضك  اسدراسقت اسسق ند اسةبقد اس قلأث لف ة ؾ اسةهكد    الآ

 اسلسقادة     لق  ادطقر اسعقـ س دراسد. -

 ةل يد اسة  ةلقكست لكضكع اسدراسد.در اسعر يد كاذ عض اسل ق إسىادهةدا   -

 ةك ير  عض اسلع كلقت اسة  يد ةلأةقةهق هذه اسدراسد. -
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له ةلقكؿ دكر اسةخداـ اسةنليقت ساةبؽ هذا اس لأث ل  اسدراسقت اسسق ند    

اسل ر يد    ةطكير اسل قرؼ اسسكداليدو اخة ؼ هذا اس لأث اف اسدراسقت اسسق ند    

يث اسلأدكد اسزلقليد كاسلدقليد سدؿ دراسد كايةرالأهق سللكذج اسل قرؼ  كديد اسةلقكؿ لف لأ

ضق د لأنينيد إف يندله لف ساس لأر اذلألر للق يؤدد سهليد هذا اس لأث كذسؾ  لق يلدف 

ك   اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر خق د لأيث  س  لأث اسع ل     اسسكداف الكلقن 

ةكضيق لعر د دكر اسةخداـ  إسى ىله يسعسيةليز هذا اس لأث اف اسدارسقت اسسق ند 

 دا  اسةهقز اسل ر   .ساسةنليقت اسل ر يد    ةطكير 

 الدراسة الميدانية 

 أكلان : نبذة تعريفية عف المصارؼ بكلاية البحر الأحمر

كديد اس لأر اذلألر ةةلة    ركات ط يعيد هقئ دو لأيث سلهق ةةليز  ر يد كا ر 

  ةكؼ اس لأر كلف س رز هذه اس ركات اسلعقدف رض ك لف اسلخزكف     قطف اذ

 ىف لكيعهق اسلطؿ ا س ألكااهق اسلخة بد كاذسلقؾ كاسلأيكالقت اذخرل اس لأريدو  ةقلب 

خةيقرهق    اقـ ا ىسقلأؿ اس لأر اذلألر سة ر اسلأدكلد اس لقئيد اسلسةعلرة س سكداف ا 

اف كاسة  س  لأت  عدهق لديلد  كرةسكد ىخةيقر ا ـ ليلق  رئيس  س   د ككي  اد 1903
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اسللبذ اسرئيس  س قدرات ككاردات اس  دو كسدس هق هذا اسكض  ليزة سف ةةك ر  يهق دق د 

سلكاع اسخدلقت كاسلأردد اسل ر يد اسكا رة لف خدلقت اسلنؿو كاسةرلأيؿو كاسةخ يص كغيرهق 

لف اسخدلقت اسة  ةلةقز  هق اسلكالئو للق ةعؿ رئقسد سم  لؾ سف ةخةقر لديلد 

رةسكداف سةدكف لنران ذلأد  ركاهقو كا ر هذا اسبرع يةـ ةلبيذ لعظـ  قدرات ك كاردات  ك 

 شلأف كةخزيف كةخ يص س   اس قدر كاسكارد. ىاس لؾ  ةقلب ييقله  قرشراؼ ا 

 السمات الأساسية لمجياز المصرفي بالكلاية :

يد لف ةعقل   عض اسبركع  قسكد: د ر لأةـ اسعلؿ اسل ر       عض  ركع اس لكؾ -

 -ة  :ذسؾ سلآ لضعؼ كاضق ك ش ه دائـ    لكيؼ اسسيكسد كيعز 

اسليلق  اسرئيس  س   د للق  ىية قدم كاسةارا   س للطند  لأدـ لكيعهق ا اسكض  اد –س 

ةع هق ةنكـ  ةلبيذ د عيقت د يرة س قسق اسةلقرؾو اسلكالئو اسلكا بقتو رسكـ اسةرلأيؿ 

كذسؾ    شدؿ ةلأقكيؿ كشيدقت ل ر يد لسلأك د ليق د اف رئقسةهق ك ركاهق اسلخة بد 

 ا يهق دكف إينقؼ ةاذيد لأسق قت ة ؾ اسبركع طرؼ  لؾ اسسكداف اسلردزم  كرةسكداف .

ضعؼ سر دة هذه اسبركع طرؼ  لؾ اسسكداف اسلردزم  كرةسكداف و اسشئ اسذم د  –ب 

 يلدلهق لف اسسلأب اسلندم سلنق  د لةط  قت اسسيكسد طر هق .
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اسةلكيؿ اسلللكح  كاسطد  ركع اسةهقز اسل ر    قسكديد لنقرلد ل   ار لأةـ  -ج

ف هلقؾ ةلقل  ل لأكظ    لأةـ اسكدائ  ساسرغـ لف  ىل ي ةهق    اسكديقت اذخرل و ا 

  يهق .

 يجتًع وعٍُح انذساسح:

كةكزي   اس لأر اذلألرةـ اخةيقر ايلد لن كدة لف اسل قرؼ  كديد  لةةل  اسدراسد:

 ي ؿ كه     د ل قرؼ  ىاسة قلد ا  110و لأيث ةـ ةكزي  ادد سهق ادسة يقف

س ل  اسسكدال و  لؾ اسةضقلف ادس ل و ل رؼ اسلزارع كه  ايلد لن كدة ار

لهق لف اسل قرؼ اسرائدة    ةنديـ اسخدلقت اسل ر يد ادسدةركليد    كديد س قاة قر 

ك اسة  سـ يةـ ل ئهق  قسدقلؿ  لأيث   غ ادد ادسة يقلقت اساير لسةرةعداس لأر اذلألرو 

"  ردان كاسة  ةل ؿ  100" اسة يقف كا يه  اف ايلد اسدراسد اد  يد   ات "  20لأكاس  " 

 " لف ادد ادسة يقلقت اسلكزاد . 93.0لق لس ةه " 

 :نبذة عف بنؾ فيصؿ الإسلبمي السكداني
 النشأة كالتأسيس : 

سس عيلقت لأيث دقلت اس دايد  الشق   دست  درة لشأة  لكؾ إس ليد    للة ؼ ا     

اس لؾ ارس ل  س ةلليد  ةدة كهك  لؾ لأدكلقت كة   ذسؾ ةهد شع   كخقص للأك 
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لشق   لكؾ إس ليد دقف سسلك اذلير للألد اسبي ؿ  يهق اسريقدة  داكةه رلشق   لكؾ إ

ر دلق يقلت دار اسلقؿ ارس ل  كه  شردد يق ضد  رسسلقؿ يدره   يكف دكد وإس ليد

 يطقر.س ليد    ادد لف اذإيقلد  لكؾ إ قسسع  للأك 

لشق   لؾ إس ل   قسسكداف يد إسـ يدف اسسكداف  عيد اف ة ؾ اسةهكدو  ؿ سف  درة      

ف اسبدرة سـ ةةد طرينهق سد إ وـ1966درلقف ارس ليد اقـ  ـس رزت ذكؿ لره  ةقلعد 

لد اسبي ؿ كلبر دريـ لف اسسكدالييف  ـس  لأت ةهكد اذلير للأ1976س ةلبيذ ك     راير 

   اسلأ كؿ ا ى لكا ند اسرئيس اذس ؽ ةعبر للألد لليرم ا ى ييقـ  لؾ إس ل  

سسلد  9 قسسكداف كيد ةـ  قسبعؿ إلشق   ي ؿ ارس ل   لكةب ادلر اسلؤيت ريـ 

. يلكي   لؾ ـ كاسذم ةلت إةقزةه لف اسس طد اسةشريعيد4/4/1977ـ  ةقريخ 1977

   ادلةرلت  –س ل   ي ؿ ار

 ـاةةل  سةد ك لقلكف لف اسلؤسسيف اسسكدالييف كاسسعكدييف ك عض 1977   لقيك     

لكاطل  اسدكؿ ارس ليد اذخرل ككا نكا ا ى  درة اسةأسيس كادةة كا  يلق  يلهـ ل ؼ 

ـ 1977سغسطس  18رسس اسلقؿ اسل دؽ آلذاؾ كاس قسغ سةد ل يكف ةليه سكدال . ك   

 لؾ ارس ل  اسسكدال  دشردد لسقهلد اقلد للأدكدة ك ؽ سنقلكف اسشردقت  ةـ ةسةيؿ
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ـ . كدقف رسس 1978ـ هذا كيد  قشر اس لؾ سالقسه  ع يقن ااة قران لف لقيك 1925سعقـ 

ل يكف ةليه سكدال  "  قسعل د اسنديلد " كرسس اسلقؿ  120اسلقؿ اسل رح  ه لق يعقدؿ 

سعل د اسسق ند" كيد ك ؿ الآف رسس اسلقؿ اسل رح ل يكف ةليه سكدال  "  ق 70اسلد كع 

  .ل يكف ةليه سكدال  200 ىل يكف ةليه سكدال  كرسس اسلقؿ اسلد كع إس 500 ى ه إس

د يقلكف إلشق  اس لؾ ا ى سف يعلؿ اس لؾ ك نقن ذلأدقـ اسشريعد ارس ليد يد لأدٌ       

 ر يد كاسلقسيد كاسةةقريد ا ى ةدايـ ةلليد اسلةةل  كذسؾ  قسنيقـ  ةلي  اذالقؿ اسل

 كسالقؿ ادسة لقر.

لةيقز    سالقسه و اسعقد " ل رؼ إس ل  سكدال  اسسلقت و ي ةزـ اسةكدة كادالرؤيا: 

 و القيد  قسعقل يف ةعظيلقن سلأنكؽ اسلسقهليف".اسعل  و  ند    اسلكرديفو ةلليد اسلةةل 

  11ـو ص 2017ياسةنرير اسسلكم س لؾ  ي ؿ ارس ل و 

ل رؼ يزاكج كةهةه ارس ليد كسلقةه اسسكداليدو يسةهدؼ  قسةطكير "رسالة : ال

كادلةيقزو ك قسدبق ة اذ ضؿ لردزان لقسيقن ل يئقن س يلقنو كللةةقت ل ر يد شرايد لعق رة 

و كا يقت خقرةيد لةلقليد كلظـ كةنليقت لسةخدلدو ينكـ ا يهق اسعقل كف  رينقن للأرضقن 
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و لدريقن لهقرة لؤه ن لعر دو كي ةزـ اسشبق يد للهةيقن سيسعد اسلةعقل كف لقلدسخ نقنو ل ةزلقن 

 كاسلقسدكف كاسلةةل  ".

اسنيقـ  ةلي  اذالقؿ اسل ر يد كاسلعقل ت اسلقسيد كاسةةقريد كادسة لقريد النشاط : 

كاسلأر يد كاسلسقهلد    لشركاقت اسةللكيد ادية قديد كادةةلقايد كةلشيط اسةعقلؿ    

 ؿ اسةةقرة اسخقرةيد .لةق

 :نبذة عف بنؾ أمدرماف الكطني

    :النشأة كالتطكر

 لؾ الدرلقف اسكطل  شردد لسقهلد اقلد ذات لسؤكسيد للأدكدة كهك لف      

اسلؤسسقت اسكطليد اسرائدة كيعة ر رديزة هقلد كداقلد لف داقلقت ادية قد اسكطل     

كذسؾ ا ر ش دد كاسعد لف اسلراس يف لةقؿ اس ير د كادسة لقر كاسةةقرة اسخقرةيد 

 للةشرة    لعظـ سللأق  اسعقسـ.

ـ 1993ـ ك دس لزاكسد لشقطه اسل ر      سغسطس 1993ةأسيس    يلقير       

كذسؾ  ةنديـ دق د اسخدلقت اسل ر يد كادسة لقريد ك نقن ذلأدقـ اسشريعد ارس ليدو 

 ع    كديقت اسسكداف.يلقرس اس لؾ لشقطه لف خ ؿ اسرئقسد كادد لف اسبرك 
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لأسب اسلكارد كي كؿ كدائ  اسةلهكر اسةقريد كاددخقريد كادسة لقريد : أىداؼ البنؾ

 قسعل ةيف اسللأ يد كاذةل يد كةكظيبهق كاسة لقرهق    دق د اسنطقاقت لسةخدلقن    ذسؾ 

ف ي لؾ سـ درلق .اس يغ ادسة لقريد اسلخة بد اسلةكا ند ل  ضكا ط اسشريلأد ارس ليد

  7ـو ص 2017اسكطل و اسةنرير اسسلكم كاس يقلقت اسلقسيدو 

 .ةةلي  اسلدخرات س عقل يف  قسخقرج -

  .ةلكيؿ ال يقت اسةةقرة اسخقرةيد كيعة ر اس لؾ رائد    هذا اسلةقؿ -

يسقهـ اس لؾ    ةلكيؿ لشركاقت اسةلليد ادية قديد كاسةعديف كيطقع اس لقاد  -

  .يفاسزراايد كاسلأر ييف كاسلهلي

داـ ةكةه اسدكسد اسرال  إس  ةخبيض لأدة اسبنر كذسؾ  ةخ يص لأ د لندرة لف  -

 .للأبظد اسةلكيؿ سنطقاقت اسةلكيؿ اس ايرة كاذ ار كاسلةلقه  اس ار

  .ةنديـ اسداـ ادةةلقا  كاسةدق    سخدلد اسعقل يف  قسدكسد -

بركع    دؿ كديقت ةلأنيؽ اسعداسد ادةةلقايد كاسةلليد اسلكازلد كذسؾ  الشق  اس -

 .اسسكداف 
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إلشق  اسشردقت اسخق د  قس لؾ كاسلسقهلد    إلشق  شردقت ل  اساير سخدلد سهداؼ  -

 اس لؾ.

سف يندـ اس لؾ سعل ئه خدلد ل ر يد لةليزة  لق يلأنؽ ةط عقت اسلكدايف  :رؤية البنؾ

اسل ر يد كاسلسة لريف كاسلسقهليف ا ى لأد سكا   قسةخداـ س ضؿ اسةنليقت كاددكات 

 اسلأدي د ك دقدر لؤهؿ اسةشرايقن سلسةن ؿ لشرؽ اسسكداف .

اسلأضقرم  إله  لؾ يسهـ  نكة     لق  كطله الط يقن لف لكركث شع ه :رسالة البنؾ

  8ياسلرة  اسسق ؽو ص  كييلد سةلأنيؽ اسخير سلسقهليلق كسملد ةلعق .

  :نبذة عف بنؾ التضامف الإسلبمي

 النشأة كالتأسيس :

هػ اسلكا ؽ 1401ةلقدم اس قليد  24العند ادةةلقع اذكؿ س لؤسسيف    اقـ        

ارس ـ  لهد ىه يزاكؿ لشقطه كلعقل ةه ا  إلشق ـ  قسخرطكـ  هدؼ 1918ا ريؿ  28

كسلأدقـ اسشريعد ارس ليد كد يةعقلؿ  قسر ق  قاة قره للأظكران شرايقن كاةبؽ    هذا 

ياسةنرير اسسلكم  -لنره كرسس لقسه ا ى اسللأك اسةقس  :ادةةلقع ا   اخةيقر اسـ اس لؾ ك 

   .6ـو ص 2017س لؾ اسةضقلف ارس ل و 
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  لؾ اسةضقلف ارس ل  ي شردد لسقهلد اقلد للأدكدة    اسـ اس لؾ :

 اسسكداف  –اسخرطكـ  مقر البنؾ :

 لريد  كدلأنقن لأكستسل يكف دكدر  20رسس اسلقؿ اسل رح  ه الد اسةأسيس ل  غ     

 ـةعدي ه إس  ل  غ  ىسإاسةلعيد اسعلكليد رسس اسلقؿ  ل يقر ديلقر  5اسديلقر اسسكدال  لف  

  .ـ2000سكدال     اسعقـ 

لشق  اس لؾ إةـ    ادةةلقع اسةأسيس  اخةيقر لة س ادارة ةلهيدم س نيقـ  لهلد        

ع اسةأسيس  دارة اسةلهيدم خ ؿ اسبةرة لف ةقريخ العنقد ادةةلقكيد ةلدف لة س ار

رست اسداقئـ سلةقزات اسة  ـ لف ةلأنيؽ ار1983ادةك ر  28الةهق  دكرةه     ىكلأة

  -سقسيد سنيقـ اس لؾ كاسلةل  د    الآة  :اذ

  .يرار اند اسةأسيس كاسلظقـ اذسقسا  كض  ك  -

  .2074ةسةيؿ اس لؾ دشردد لسقهلد اقلد للأدكدة ةلأت اسريـ ي ش .  -

 ـ كارشراؼ ا   ةلبيذهق. كض  خطد اددةئقب اسعق -

اداد للأؿ اس لؾ -   .اخةيقر كا 

  .اخةيقر اردارة اسةلبيذيد س  لؾ -
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 :اغراض البنؾ

سقس ة هق ةأسس لأس لق كرد    اند ةأسيسه كلظقله اذسغراض اسة  لف اذ     

   7ياسلرة  اسسق ؽو ص  -ه :

ريد كادسة لقريد كاسلسقهلد القؿ اسل ر يد كاسلعقل ت اسلقسيد كاسةةقس/ اسنيقـ  ةلي  اذ

   اسةلليد اس لقايد كاسزراايد كاسعلراليد كلشركاقت اسةلليد ادية قديد اذخرل    دؿ 

 اري يـ كاسكديقت كاسللقطؽ كاسلدف داخؿ اسسكداف كخقرةه.

ب/ ي كؿ ةلي  اسكدائ   قسعل د اسللأ يد ك قسعل ت اذةل يد ك ةق اسلأسق قت كللق 

لآةقؿ لنق ؿ لخة ؼ الكاع اسضلقلقت كدؿ ذسؾ ك نقن سنكااد اسشريعد اسنركض اسلخة بد ا

 ارس ليد. 

ج/ اسلسقهلد كاسلشقردد كاسلضقر د كاسلرا لأد    ةلي  سلكاع اسلعقل ت ادية قديد 

 كاسلقسيد كاسةةقريد كاسزراايد كاسعنقريد ك نقن سمسس اسلنررة شراقن.

دق د سلكاع اسخدلقت كاسدراسقت اس زلد ف يك ر رسس اسلقؿ كاسخ رة اسل ر يد ك سد/ 

 رلةقح لشركاقت ال   اس لؾ كغيره.
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هػ/ إ دار كاسةخراج كسلأب كي كؿ كةلأ يؿ كةظهير كةلبيذ اسشيدقت كاسدل يقدت 

كاسسلدات كادذكلقت لف سم لكع ك كاسص اسشلأف كسيد سكراؽ سخرل يق  د س ةلأكيؿ كاسلنؿ 

 ك غير ذسؾ لف اسلعقل ت.سك اسةلأ يؿ س

ك/ اسنيقـ  دق د سلكاع اسةعقلؿ  قسلند اذةل   ك ؽ لق ةسلق  ه اسنكاليف كاس كائق كاسلظـ 

 كيكااد سشريعد ارس ليد. 

ز/ اسعلؿ دللبذ كسليف س ك قيق كاسةسكيقت اسخق د  عل   اس لؾ كغيرهـ كاف يةعهد 

لعقدف اس ةلبيذهق  ةك ير خزائف سلأبظ ىف يعلؿ ا ساذلقلقت  ألكااهق اسلخة بد ك 

  .   اسلعقدف رةقةكاسللة دقت اس ليلد كاد

  .ك اسةك يرسادسة لقر  شخقص اداة قرييف  ارض راد كاذلكاؿ لف اذيداع اذإح/ ي كؿ 

ط/  ةق خطق قت اداةلقد كةنديـ اسخدلقت س عل      اسلةقؿ اسلقس  كادية قدم 

  .قريدكةنديـ ادسةشقرات    اسلةقدت اسل ر يد كاسلقسيد كاسةة

لكاؿ اسزدقة ك ر هق    اسلةقدت اسة  لأددهق اسشرع كي كؿ اسة راقت كاسه قت سم/ ي كؿ 

 كةكةيههق ك ر هق لأسب رغ د دا عيهق.
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 ثانيان : اختبار كمناقشة فرضيات البحث
 كفؽ متغير المؤىؿ العممي  التكزيع التكرارم لأفراد الدراسة :(1جدكؿ رقـ )

 بة النس التكرارات  التصنيفات 
 - - د  كـ كسيط
 - - شهقدة سكداليد
 49 49  دقسكريس
 10 10 د  كـ اقس 
 25 25 لقةسةير
 16 16 هددةكار 

 100 100 اسلةلكع 
 ـ2018اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد  و    

 كفؽ متغير المؤىؿ العممي التكزيع التكرارم لأفراد الدراسة :(1شكؿ رقـ )
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 ـ2018سل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد  و ا

لأسب اسلؤهؿ اسع ل  سا هق دقلت   1كاسشدؿ ريـ ي  1يل لأظ لف اسةدكؿ ريـ       
%  كة يهق لؤهؿ يلقةسةير   لس د 49اسلؤهؿ اسع ل  ي دقسكريكس   لس د   ات ي

ق اسلؤه ت اذخرل  دقلت %  ال16%   يللق   غ اسلؤهؿ اسع ل يددةكراه  لس د ي25ي
 ايؿ ا راد اسعيلد.

  يف ف غقس يد ا راد اسعيلد سهـ ةأهيؿ ا ل   كؽ اسكسط لردز لقسةرل اس قلأ د       
 لر اسذم يداـ كيزيد درةد إاةلقديد  يقلقت اسدراسد.اس دقسريكس كاسلقةسةيرو اذ

 ات التدريبيةالتكزيع التكرارم لأفراد الدراسة كفؽ متغير الدكر : (2جدكؿ رقـ )
 النسبة  التكرارات   التصنيفات 
 - -  دكرة كالأدة
 17 17 دكرةقف

 83 83   ث دكرات  أد ر
 - - د يكةد

 100 100 المجمكع 
 ـ2018اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد  و    
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 الدكرات التدريبيةالتكزيع التكرارم لأفراد الدراسة كفؽ متغير : (2شكؿ رقـ )

 
 ـ2018اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد  و  
 راد   سف ادد اسدكرات اسةدري يد ذ2كاسشدؿ ريـ ي  2يل لأظ لف اسةدكؿ ريـ       

د ر لف   ث س ئد لف اسلكظبيف ةدر ت   ى %  دأا83اسدراسد لأيث سة ت اسلس د ي
 % .17ذيف ةدر كا دكرةقف  لس د   ات يدكرات ةدري يد كة يهق  ئد اس

دكرات ةدري يد    لةقؿ ال هـ كد  ى راد اسعيلد لأ  كا ا سف غقس يد سةرل اس قلأ د       
لر اسذم يؤدد كيداـ دكرة ةدري يد كالأدة اذ ىاذيؿ ا  ىيكةد شخص غير لأق ؿ ا 
  قرؼ.لهـ لف ذكم اسخ رات اسد يرة    لةقؿ اسلاداةلقديد ا ى اةق قةهـ ذ
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 اختبار كمناقشة صحة فرضيات الدراسة 
 ىالتكزيع التكرارم النسبي لممبحكثيف فقرات الفرضية الأكل  (:3)جدكؿ رقـ   

 الرقـ
 

      أكافؽ  الفقرات

لا  محايد اكافؽ بشدة 
 اكافؽ

   لا أكافؽ 

 بشدة 

 
1 

سةخداـ اسةنليد اسل ر يد ا   اسقاد 
 زيقدة ادد ال   اس لؾ 

47 47 6 1 0 

ةةعؿ اسةنليد اسلأدي د اسعلؿ  2
 اسل ر   اد ر سهكسد. 

35 52 13 0 
 

0 

3 
ةسقهـ اسةنليد اسل ر يد    سراد 

 إلةقز اسعل يقت اسل ر يد.

 
29 
 

 
51 
 

 
21 

 
1 

 
1 

4 
ةسقهـ اسةنليد    ةخبيض اذخطق  

 س لق  ةلبيذ ادالقؿ 
26 52 15 7 0 

 

يلة ؾ اس لؾ كسقئؿ لةطكرة ة     5
 اسعل   لأقةقت 

37 47 12 4 0 
 

اسل ر يد  اسةخداـ اسعل   س خدلقت 6
 اسلكظؼ  ىاسلأدي د ين ؿ اسضاط ا 

44 39 12 5 1 

 1 16 79 287 218 اسةل د

 ـ2019اس لأر اذلألر و  اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليدو   
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 الفرضية الاكلي  : التقنية المصرفية  
اخ حسة قًٍح انوسط انحساتً وذشذٍة انعثاساخ، و رنك يٍ خلال انجذول ذحهٍم انعثاس

:ً  انران
 (4جدكؿ رقـ )

 

 العبارة الرقـ
انوسط 

 انحساتً

   َحشاف الا

 انًعٍاسي   
 انًوافقح انتشتٍة

قًٍح 

يشتع 

 كاي

يستوي 

 انذلانح

1 

سةخداـ اسقاد 
اسةنليد اسل ر يد 
ا   زيقدة ادد 
 ال   اس لؾ 

اقسيد  1 14615 4441
 ةدا

224941 .000 

2 

ةةعؿ اسةنليد 
اسلأدي د اسعلؿ 
اسل ر   اد ر 

 سهكسد. 

اقسيد  2 14657 4435
 000. 244511 ةدا

3 

ةسقهـ اسةنليد 
اسل ر يد    
سراد إلةقز 

اسعل يقت 
 اسل ر يد.

اقسيد  3 14594 4452
 000. 414541 ةدا

4 

ةسقهـ اسةنليد    
ةخبيض 

اذخطق  س لق  
 .ةلبيذ ادالقؿ 

اقسيد  4 14521 4447
 000. 474181 ةدا
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5 

يلة ؾ اس لؾ 
كسقئؿ لةطكرة 
ة    لأقةقت 

 اسعل   .

اقسيد  5 14659 4436
 000. 244561 ةدا

6 

اسةخداـ اسعل   
س خدلقت 
اسل ر يد 

اسلأدي د ين ؿ 
اسضاط ا   
 اسلكظؼ . 

اقسيد  6 14627 4447
 ةدا

344581 .000 

 ـ2019ت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلق
   ي لأظ الآة : 4لف اسةدكؿ ريـي 

 . لةد سف ةلي  اسع قرات ذات لكا ند اقسيد ةدان.1

. سف اسع قرة اسة  لأ  ت ا ى سا ى كسط لأسق   ه  ةسقهـ اسةنليد اسل ر يد    2

 سراد إلةقز اسعل يقت اسل ر يد

 سط لأسق   اقس  ةدا نيلد لةك  4. ة يهق اسع قره ريـ  3

. اسع قرة اسة  لأ  ت ا ى سيؿ كسط لأسق   ه  ةةعؿ اسةنليد اسلأدي د اسعلؿ 4

  اسل ر   اد ر سهكسد

 يٍ خلال انوسط انحساتً وانقًٍح الاحتًانٍح نًشتع كاي ىونيُاقشح انفشضٍح الأ
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 هُانك علاقح راخ دلانح احصائٍح تٍٍ استخذاو انتقٍُح انًصشفٍح وتطوٌش انعًمأولا:

 .انًصشفً

 ( 5ى ) جذول سق

 

 العبارة
قًٍح يشتع 

 كاي

دسجح 

 انحشٌح

انقًٍح 

 الاحتًانٍح

اسةنليد اسل ر يد يؤ ر ا   ةطكير  اسةخداـ
 اسعل يقت اسل ر يد

 

424.000 16 0.000 

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 
 ـادلأةلقسيد س لأ قئيق" ك قسلظر إ د% كه  داس5لر   دقم ايؿ لف لةد ةلي  اسني

را  آ  ا يه اخذت 3د ر لف اسكسط اسبرض  يسسنيـ اسكسط اسلأسق   لةدهق ةليعق 

 ـاسةنليد س ىاسة  ةلص ا  ىكسيعل  ي كؿ اسبرضيد اذ اسل لأك يف اسلكا ند للق ف ياسةخدا

 ةطكير اسعل يقت اسل ر يد . ىاسل ر يد يؤ ر ا 

 التكزيع التكرارم النسبي لممبحكثيف فقرات الفرضية الثانية"  6جدكؿ رقـ " 

 الرقـ
 الفقرات 

أكافؽ 
 محايد اكافؽ بشدة

لا 
 اكافؽ

لا أكافؽ 
 بشدة

1 
ادـ كةكد خطد اسةراةيةيد سدم اددارة 

 ردخقؿ اسةنليد اسلأدي د 
58 42 1 1 1 

 1 1 7 53 41العداـ اسدهر ق  كاذلف يؤدم اس   عك د  2
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 الآس  . سةخداـ اسعل    س  راؼا

سةخداـ اسةنليد اسلأدي د قادـ إسلقـ اسعل     3
 يؤدم اس   عك د ةط يؽ اسةنليد اسل ر يد 

51 43 7 1 1 

 1 1 5 41 54 سةنرار اسش دد .اادـ  4

للأف لندـ غقس يد اسخدلقت اسل ر يد اسة   5
 يد يلأةقةهق اسعليؿ .

53 
 

39 8 1 1 

ةلبيذ اسعل يقت   ط  ارلةرلت ك قسةقس   ط  6
 اسل ر يد  سراد 

47 47 6 1 1 

 1 1 33 265 312 اسةل د
 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 

 الفرضية الثانية : الكعي المصرفي 
ذحهٍم انعثاساخ حسة قًٍح انوسط انحساتً وذشذٍة انعثاساخ، وٌرضح رنك يٍ خلال 

ً:انجذول ان  ران

 

 ( 7)   سقىجذول 

 

 العبارة الرقـ
انوسط 

 انحساتً

   َحشاف الا

 انًعٍاسي   
 انًوافقح انتشتٍة

قًٍح 

يشتع 

 كاي

يستوي 

 انذلانح

1 

ادـ كةكد خطد 
اسةراةيةيد سدم 
اددارة ردخقؿ 
 اسةنليد اسلأدي د 

4456 14499 1 
اقسيد 
 000. 214811 ةدا

 000. 254221اقسيد  2 14657 4435العداـ اسدهر ق   2
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كاذلف يؤدم اس  
سةخداـ اك د ع 

اسعل    س  راؼ 
 الآس  .

 ةدا

3 

ادـ إسلقـ اسعل   
سةخداـ اسةنليد ق 

اسلأدي د يؤدم اس  
 عك د ةط يؽ 

 اسةنليد اسل ر يد .

اقسيد  3 14624 4443
 000. 314941 ةدا

4 
سةنرار اادـ 

 اسش دد .
4436 14659 4 

اقسيد 
 000. 194221 ةدا

5 

ف لندـ غقس يد للأ
اسخدلقت اسل ر يد 
اسة  يد يلأةقةهق 

 اسعليؿ .

اقسيد  5 14522 4451
 000. 354121 ةدا

6 

 ط  ارلةرلت 
ك قسةقس   ط  ةلبيذ 
اسعل يقت اسل ر يد 

  سراد 

4441 14636 6 
اقسيد 
 000. 224941 ةدا

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 
   ي لأظ الآة :7ي لف اسةدكؿ ريـ

 . لةد سف ةلي  اسع قرات ذات لكا ند اقسيد ةدان.1
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. سف اسع قرة اسة  لأ  ت ا ى سا ى كسط لأسق   ه  ادـ كةكد خطد اسةراةيةيد 2

  .دخقؿ اسةنليد اسلأدي داددارة ر لسد

  نيلد لةكسط لأسق   اقس  ةدا 5. ة يهق اسع قره ريـ  3 

لأ  ت ا ى سيؿ كسط لأسق   العداـ ادلف كاسدهر ق  يؤدم اس   . اسع قرة اسة 4

  عك د اسةخداـ اس راؼ 

 يُاقشح انفشضٍح انثاٍَح يٍ خلال انوسط انحساتً وانقًٍح الاحتًانٍح نًشتع كاي

هُانك علاقح راخ دلانح احصائٍح تٍٍ انوعً انتقًُ انًصشفً وتطوٌش انعًم ثاٍَا:

 .انًصشفً

 ( 8ى ) جذول سق
 

 قًٍح يشتع كاي رةالعبا
دسجح 

 انحشٌح

انقًٍح 

 الاحتًانٍح

اسكا  اسل ر   يؤ ر ا   ةطكير اسعلؿ 
 اسل ر   

 

424.000 16 0.000 

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 
 ـادلأةلقسيد سلر   دقم ايؿ لف  % كه  داسه الأ قئيق" ك قسلظر 5لةد ةلي  اسني

  ا يه اخذت ارا  3د ر لف اسكسط اسبرض  يس سنيـ اسكسط اسلأسق   لةدهق ةليعقن 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

92 
 

 

يعل  ي كؿ اسبرضيد اس قليد اسة   ةلص ا   اف ياسكا   اسل لأك يف اسلكا ند للق

 اسل ر   يؤ ر ا   ةطكير اسعلؿ اسل ر    .

 التكزيع التكرارم النسبي لممبحكثيف فقرات الفرضية الثالثة  (9)جدكؿ رقـ 
 لرقـا

    أكافؽ  الفقرات 

لا  محايد اكافؽ بشدة
 اكافؽ

أكافؽ  لا
 بشدة

 
1 

زيقدة اسكا  ادسدةركل  يؤدم اس  زيقدة 
 33 33 ةكةه اسعل   س خدلقت ادسدةركليد .

16 

 
15 3 

2 
يك ر اسل رؼ  ر د س عقل يف سلكاد د 

 1 1 1 33 66 اسلسةةدات اسةنليد اسلأدي د .

3 

د اسلأدي د يؤدم إس  كةكد اسةنليد اسل ر ي
ةك ير اسكيت كاسةهد    سدا  اذالقؿ 

 اسلقسيد  قس كرة اسل  ى .

43 47 6 3 1 

4 
رغ د اسعل      اسةعقلؿ ل  اس لؾ سد ر 

 18 23 7 17 35 لف اسةخداـ اسكسقئؿ ادسدةركليد .

5 
اسةخداـ اسعل   س خدلقت ادسدةركليد 
 0 13 54 33 يؤدم إس  ةك ير اسسيكسد سدم س  لؾ .

 
1 

 17 55 28اس نق ه اسةنليد كاسةدريب س عقل يف يؤدم اس   6
 
1 

 
1 
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 لأسف اسةخداـ اسةنليد .

 22 41 61 239 238 اسةل د 

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد واس لأر ادلألر و 
 الفرضية الثالثة  : الصعكبات التي تكاجو العمؿ المصرفي

ً وذشذٍة انعثاساخ، ٌرضح رنك يٍ خلال عُذ ذحهٍم  انعثاساخ حسة قًٍح انوسط انحسات

 :ً  انجذول انران

 (  10)  سقىجذول 

 

 العبارة الرقـ
انوسط 

 انحساتً

   َحشاف الا

 انًعٍاسي   
 انًوافقح انتشتٍة

قًٍح 

يشتع 

 كاي

يستوي 

 انذلانح

1 

زيقدة اسكا  
ادسدةركل  يؤدم 
اس  زيقدة ةكةه 
قت اسعل   س خدل
 ادسدةركليد .

 000. 334411 اقسيد 1 14151 3478

2 

يك ر اسل رؼ 
 ر د س عقل يف 

سلكاد د اسلسةةدات 
 اسةنليد اسلأدي د .

4435 14657 2 
اقسيد 
 000. 334741 ةدا

3 

كةكد اسةنليد 
اسل ر يد اسلأدي د 
يؤدم إس  ةك ير 
اسكيت كاسةهد    

4452 1.594 3 
اقسيد 
 000. 314821 ةدا
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سدا  اذالقؿ اسلقسيد 
  قس كرة اسل  ى .

4 

رغ د اسعل      
اسةعقلؿ ل  اس لؾ 
سد ر لف اسةخداـ 
 اسكسقئؿ ادسدةركليد 

اقسيد  4 14521 4447
 000. 384661 ةدا

5 

اسةخداـ اسعل   
س خدلقت ادسدةركليد 

يؤدم إس  ةك ير 
 اسسيكسد سدم س  لؾ .

4447 14627 5 
اقسيد 
 000. 314941 ةدا

6 

اسةنليد  اس نق ه
كاسةدريب س عقل يف 
يؤدم اس  لأسف 
 اسةخداـ اسةنليد .

اقسيد  6 14636 4441
 ةدا

334621 .000 

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 
   ي لأظ الآة : 10لف اسةدكؿ ريـي  

 ةدان.. لةد سف اساقس يد اسعظل  لف اسع قرات ذات لكا ند اقسيد 1

. سف اسع قرة اسة  لأ  ت ا ى سا ى كسط لأسق   ه  كةكد اسةنليد اسل ر يد يؤدم 2

 اس  ةك ير اسكيت كاسةهد    ادا  ادالقؿ . 

  نيلد لةكسط لأسق   اقس  ةدا . 5. ة يهق اسع قره ريـ  3
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. اسع قرة اسة  لأ  ت ا ى سيؿ كسط لأسق   ه  زيقدة اسكا  ادسدةركل  يؤدم اس  4

 ةه اسعل   س خدلقت ادسدةركليد  .زيقدة ةك 

 يُاقشح انفشضٍح انثانثح  يٍ خلال انوسط انحساتً وانقًٍح الاحتًانٍح نًشتع كاي

 .هُانك صعوتاخ راخ دلانح احصائٍح تحول دوٌ تطوٌش انعًم انًصشفً  ثانثا:

 ( 11ى ) جذول سق

  
 العبارة

قًٍح يشتع 

 كاي

دسجح 

 انحشٌح

انقًٍح 

 الاحتًانٍح

ك قت ةلأكؿ دكف ةطكير اسعلؿ هلقؾ  ع
 اسل ر   

 

3184111 12 0.000 

 ـ2019اسل در : إاداد اس قلأث لف  يقلقت اسدراسد اسليداليد و اس لأر ادلألر و 
 ـادلأةلقسيد سلر   دقم ايؿ لف  % كه  داسه الأ قئيق" ك قسلظر 5لةد ةلي  اسني

 يه اخذت ارا    ا3سنيـ اسكسط اسلأسق   لةدهق ةليعق اد ر لف اسكسط اسبرض  ي

اف يهلقؾ  عك قت  ىيعل  ي كؿ ادداق  ادكؿ اسذم يلص ا  اسل لأك يف اسلكا ند للق

 ةلأكؿ دكف ةطكير اسعلؿ اسل ر    .
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 الخاتمة:

 النتائج  :أكلا

 ذوصهد انذساسح انً عذج َرائج وهً :

 اسةنليد اسل ر يد يؤ ر ا   ةطكير اسعل يقت اسل ر يد . اسةخداـ -1

 ل ر   يؤ ر ا   ةطكير اسعل يقت اسل ر يد .اسكا  اس -2

 ةطكير اسعل يقت اسل ر يد .هلقسؾ  عك قت ةلأكؿ دكف   -3

 انُتائج انخاصح :

اسةنليد اسلأدي د    اسعلؿ اسل ر   ةعؿ اسل قرؼ اد ر  اسةخداـكةدت اسدراسد اف  -1

 . ا ريد    ةنديـ خدلقةهق  دبق ة

سدم اس   ط  ةلبيذ اسعل يقت اسل ر يد كةدت اسدراسد اف  ط  ش دد ادلةرلت  -2

 . سراد 

اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد اسلأدي د    اسعلؿ اسل ر   سقاد    كةدت اسدراسد اف  -3

 الةقج اسخدلقت اسل ر يد اسلأدي د كادسق هق لزايق ةلق سيد . 
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اف ةطكير اسنطقع اسل ر   ةع ه اداة سةذب اسدة د اسلنديد اس  كةدت اسدراسد  -4

 اسنطقع اسل ر   كةشةي  ادسة لقر ادةل   . داخؿ

سل ر يد ادـ ل  لد اس ليد اسةشريعيد كاسنقلكليد اسة  ةك ر اسللقخ اسل ئـ س خدلقت ا -5

 لةشقرهق . اارسدةركليد كةسقاد ا ى 

كةدت اسدراسد اف هلقسؾ ادـ كةكد خطد اسةراةيةيد سدم ادارة اسل قرؼ ردخقؿ  -6

 اسةنليد اسلأدي د .

كةدت اسدراسد اف زيقدة اسكا  اسةنل  سدم إس  زيقدة اسةكةه س خدلقت اسل ر يد  -7

 ادسدةركليد .

  ثانيا : التكصيات

سةخداـ كةلكي  اسخدلقت اسل ر يد ا ى إيةقد آسيقت ككسقئؿ ةديدة    اسعلؿ ا -1

 ارسدةركليد سارض اسللأق ظد ا ى اسعل   كةذب ال   ةدد .

لةشقر اد ارسدةركليد  هدؼ ضلقف كةكسي  لقت اسل ر يداـ  لأكث ةطكير اسخد -2

 ة ؾ اسخدلقت ك شدؿ لضطرد .
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رضق د ة قدت  قكةك ير اس ليد اذسقسيد سش دد ادضركرة ةك ر اسداـ اسلأدكل   -3

 لةشقر ة ؾ سخدلقت .إسى ةط يؽ سيقسقت داالد د

ق   لسةكل اسخدلقت اسعلؿ ا ى ةطكير سدا  اسدقدر اسكظيب  كةدريب اسعقل يف سلإرةن -4

 اسل ر يد اسلندلد .

سةخداـ اسةنليد اسلأدي د    ةلي  اسنطقاقت كاسل قرؼ  شدؿ خقص كذسؾ اضركرة  -5

 لف سةؿ ةط يؽ لبهكـ اسلأدكلد ادسدةركليد .

 تكصيات خاصة :

ةشةي  اسل قرؼ  كديد اس لأر اذلألر ا   اسةخداـ اسةنليد اسل ر يد اسلأدي د     -1

 اسل ر يد للق يؤدم اس  ةطكير اسعلؿ اسل ر    كديد اس لأر اذلألر .ةنديـ اسخدلقت 

ةةلقاقت كلدكات س نيقدات اسع يق سل قرؼ كديد اس لأر اذلألر سر   اسكا   أهليد ا -2

 اسةنليدػ

 لأل ت داقئيد سلةةل  كديد اس لأر اذلألر لف ي ؿ اسل قرؼ  قسخدلقت اسلأدي د . -3

 

 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

99 
 

 

  المراجع :

 2011ا﵀ و اسعل يقت اسل ر يدو ادردفو دار كائؿ س لشر كاسةكزي  و خقسد  ف ا د  -1

. 

اسةديد    االقؿ اسل قرؼ    اسكةهةيف اسنقلكليد ك و لأسف شلأقدة اسلأسيف -2

 .  2007و  اسط عد اذكسىو للشكرات اسة    اسلأنكييد و س لقف  و ادية قديد 

هد لخقطر اس ير د ل طب  ا د اسل   و دكر اسس طقت اسلنديد    لكاة -3

 . 2004ادسدةركليد و 

 ـ . 2007دكر  لؾ اسسكداف    إدارة اسةهقز اسل ر  و  واكاطؼ يكسؼ  -4

يكسؼ لسعداكم و اس لكؾ ارسدةركليد و اسةزائر و دار كائؿ س لشر كاسةكزي  و  -5

 ـ.2011

 الرسائؿ الجامعية : ثانيان 

 ـ -1  ـاسةخداـ لظ  د    اسل قرؼ يةنليد اسل ر يد اسلأداساسعكض لأليدة اسل قرؾ و ةنكي

اسسكداليد و دارسد لأقسد  لؾ سـ درلقف اسكطل  و  لأث ةدلي   لندـ سليؿ درةد 

 ـ . 2007اسلقةسةير و ةقلعد اسسكداف س ع كـ كاسةدلكسكةيق و 
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رشيد  ك اق يد و اس ير د ارسدةركليد كسدا  اسلظقـ اسل ر   اسةزائرم و  لأث لندـ  -2

 ـ . 2005ةقلعد سعد لأ ب اسةزائر ولقةسةير سليؿ درةد اس

   اسسكدافو  لأث  للألد للألكد ا   آدـ و ةةر د اسخدلقت اسل ر يد ارسدةركليد -3

 ـ  2006ؿ درةد اسلقةسةيرو ةقلعد اسسكداف س ع كـ كاسةدلكسكةيق و يةدلي   لندـ سل

 ثالثان : الرسائؿ الاجنبية

(1) Jun M. .and S. Cai (2001) The Key determinants of Internet 

banking services quality:content analysis, International Journal of 

Bank Marketing  
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 ت شي     ف ات    ا              ها فىتطبيق   حك     لإ كت   ي      
 "كزارة المالية الاتحادية  عمى  بحث ميداني

     عبد المطيؼ إبراىيـ أحمد د.                                           
 

    أستاذ المحاسبة المساعد                                   
 Abstract 

     The Study aimed to identify the objectives of the Electronic 

Government and explaining the effect of its application on the 

rationalization of the state public expenditures, to test whether 

there  is an effect of the electronic government , which represented 

in: the electronic planning,  the electronic organization, the 

electronic leadership,  and the electronic control on the 

rationalization of the state public expenditures from the point of 

view of the employees in the Federal Ministry of Finance. 

    The importance of the study represented in the contribution of 

the electronic government in presenting an appropriate information 

for the decision making rationalization process, the contribution of 

the different governmental sectors, by providing the traditional 

services for the citizens through the electronic means. The study 

tested the relation between the independent variables and the 

secondary  dependent variable , and reached to several results top 

of the: There is a moral effect by the electronic planning, the 
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electronic organization and the electronic leadership on the 

state  public expenditures. 

     The study recommended to the necessary of urging the Council 

of the Accounting Standards to issue the governmental accounting 

standards related to the electronic measurement and planning in 

order to suit the required development. 

 

 مستخمص
ةرشيد  كدكرهق  ىدةركليد ةط يؽ اسلأدكلد ارسهدؼ اس لأث اسةعرؼ ا ى لدل       

خة قر لق إذا دقف هلقسؾ دكر سكظقئؼ اسلأدكلد ارسدةركليد و كااسلبنقت اسعقلد س دكسد

اسلةل  د   : اسةخطيط ارسدةركل و اسةلظيـ ارسدةركل و اسنيقدة ارسدةركليدو اسريق د 

ة اسلقسيد ار ارسدةركليدو ا ى ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد لف كةهد لظر اسعقل يف    كز 

يـ لع كلقت ةةل ؿ سهليد اس لأث    لسقهلد اسلأدكلد ادسدةركليد    ةند ةلأقديد. اد

لسقهلد اسنطقاقت اسلأدكليد اسلخة بد  ةك ير ةخقذ اسنراراتو ل ئلد سعل يد ةرشيد ا

خة ر اس لأث اسع يد  يف اسلةايرات يد س لكاطليف  كسقئؿ إسدةركليد. ااسخدلقت اسةن يد

كةكد ةأ ير لعلكم لف ي ؿ اسةخطيط اسلةاير اسةق   كةك ؿ إس  لةقئج للهقو اسلسةن د ك 

ادسدةركل  كاسةلظيـ ادسدةركل  كاسنيقدة ادسدةركليد كاسريق د ادسدةركليد ا ى اسلبنقت 
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 قسة دار لعقيير  سللأقس دالعقيير  اسعقلد س دكسد. سك   اس لأث  ضركرة لأث لة س

 ة  ـ ل  اسةطكر اسللشكد.ةسدةركل  سقس كاسةخطيط اردكليد ةةع ؽ  قسنيلأاسس للأقس د 

 الإطار المنيجي أكلان: 

 مقدمة البحث:

ةط يؽ  اسىاسةهقت اسلأدكليد  لأثإسى  يسع سدةركليد إف  رلقلج اسلأدكلد ار     

سةلأنيؽ يقادة لةيلد  اسلسقلدة كاسعكفةنديـ ك و ـ اسلأدكلد ارسدةركليد كسسقسي هقلبقهي

ا ى  هقكةكزيع هقلشر ك د ةلدف دؿ شرائلأه لف اسلبقذ إسى اسلع كلقت س لقاد اسلع كلقةي

 رص اسعلؿ ةلليد اس ركة كزيقدة ية قدم لندر ك اكس  لطقؽ سيسهـ ذسؾ    ةلأنيؽ للك س

ف لةةل  لع كلقت يقدر يدك كةو    دق د اسنطقاقتلةقج كر   لعددت اسللك كةكدة ار

يلط ؽ لف  ع كلقت كادية قد اسعقسل وةل  اسلا ى اسةدقلؿ كاسةبقاؿ كاسةلق س ل  لة

و سذا كليد شردق  اس رلقلج اسل قشريفو اسذيف ةةبقلى    خدلةهـف اسةهقت اسلأدساة قر ا

سقسيقن سةلأديد اس كب الؿ اس رلقلج سةعد لرئيقت كلنةرلأقت اسةهقت اسلأدكليد ل دران 

اقدة إدخقسهقم ي ذؿ    إاداد اسللقذج اسكرييدو ك سةن يؿ اسةهكد كاسكيت اسذ هةكخط و ا 
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خة قر اسكيت ليد كاكلعقسةةهق كر   لسةكل ديد ك عقسيد اسعل يقت  يف اسةهقت اسلأدك 

 .اسلسةارؽ سذسؾ كةخبيض اسةد بد

 :مشكمة البحث

يةسـ اددا     اسةهقز اسلأدكل  اسةن يدم كاددارة اسعقلد  قس ط  كاسد ير لف       

كةهكف اسلند اسلةكا ؿ سهذا اسةهقز اس بقت اسسقس د اسة  ةع ت ةلهكر اسلةعقل يف ي

يةلقاهـ  قسةعقلؿ لعهوك قسةقس  يضعؼ رضق هـ ك  ف ةط يؽ اسلأدكلد ادسدةركليد ين ؿ إ ا 

يقدرة اسنطقاقت اسلأدكليد اسلخة بد سد كيؤدم إس  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  ةعؿ لف اسعلق

و لف خ ؿ ديديديد س لكاطليف  كسقئؿ إسدةركليدو ك سراد ك اسخدلقت اسةن ا ى ةك ير 

 .   كا د اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى ش دد ارلةرلت

  -ث    اسسؤاؿ اسرئيس  اسةقس :يسقن ا ى لق ةندـ ةةل ؿ لشد د اس لأةأس

 ؟ ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد ا ى يؤ رهؿ ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد 

 كةةبرع لله اسةسقؤدت اسةقسيد:

ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  ارسدةركليد سه دكر  ى . هؿ اسةخطيط ارسدةركل  س لأدكلد1

 ؟.س دكسد
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 ـارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركليد سه دكر  ى2 ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  . هؿ اسةلظي

 ؟.س دكسد

ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  س لأدكلد ارسدةركليد سهق دكر  ى اسنيقدة ارسدةركليد. هؿ 3

 ؟.س دكسد

ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  لد ارسدةركليد سهق دكر  ىس لأدك  اسريق د ارسدةركليد. هؿ 4

 ؟.س دكسد

 :أىمية البحث

 ة :ةةل ؿ سهليد اس لأث  قلآ

ةخػػػػػقذ اد اسلأدكلػػػػػد ادسدةركليػػػػػد  ػػػػػ  ةنػػػػػديـ لع كلػػػػػقت ل ئلػػػػػد سعل يػػػػػد ةرشػػػػػيد هللسػػػػػق .1

 .اسنرارات

 .لسقهلد اسلأدكلد ادسدةركليد    ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد. 2

يديد س لكاطليف  كسقئؿ ةك ير اسخدلقت اسةن  اسلأدكليد اسلخة بد اسنطقاقت  لسقهلد. 3

 إسدةركليد.
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 :أىداؼ البحث

 يسعى اس لأث سةلأنيؽ اذهداؼ اسةقسيد:

ةرشيد اسلبنقت اسعقلد  خة قر دكر اسةخطيط ارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركليد  ى. ا1

 .س دكسد

 ـارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركلي. ا2  .ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد د  ىخة قر دكر اسةلظي

 .ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد س لأدكلد ارسدةركليد  ى اسنيقدة ارسدةركليدخة قر دكر . ا3

 .ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد س لأدكلد ارسدةركليد  ى اسريق د ارسدةركليدخة قر دكر . ا4

  :فرضيات البحث

 :خة قر اسبرضيقت اسةقسيديسعى اس لأث د

ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد اسبرضيد اسرئيسد: ةكةد ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف 

 . 0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدك 

 كةةبرع للهق اسبرضيقت اسةقسيد: 

ةكةد ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف اسةخطيط ارسدةركل  س لأدكلد  اسبرضيد اذكسى:

 .0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدك   ارسدةركليد
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ةكةد ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف اسةلظيـ ارسدةركل  س لأدكلد  اسبرضيد اس قليد:

 .0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدارسدةركليد ك 

س لأدكلد  اسنيقدة ارسدةركليديف ةكةد ا يد ذات ددسد الأ قئيد   اسبرضيد اس قس د:

 .0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدارسدةركليد ك 

س لأدكلد  اسريق د ارسدةركليداسبرضيد اسرا عد: ةكةد ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف 

 .0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدارسدةركليد ك 

 :البحث منيج 

لدل ة   اس قلأث اسللهج اسك ب  سدراسد اةلأنينقن سهدؼ اس لأث كاخة قر  رضيقةه 

 .ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد كدكرهق  ىةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد 

 :حدكد البحث

 ـ.2016اسعقـ : اسلأدكد اسزلقليد

 ةلأقديد.كزارة اسلقسيد اد :كد اسلدقليداسلأد
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 :الدراسات السابقة
 

 ( ـTuker ,2001)دراسة 

سدةركليد سةخداـ ةدلكسكةيق اسلع كلقت    اسلأدكلد ارا يقف  سةهدؼ اس لأثا

سك ت و هةلقـ اسلةل  اذلريد  س للأقس يفاسلخة ؼ اسلؤسسقت    اسدكسد    ضك  

سدةركليد سةرشيد هةلقـ اسلؤسسقت  قسةطكير اسلسةلر س لأدكلد ارااسدراسد  ضركرة 

 .سدةركليدرد الد اسعلؿ     يئد لظـ اسلع كلقت اكض ط اسلبنقت اسعقلد كخق 
 

 (Daved and Balestrini 2004 ,.)دساسح 

ةركليد لف اس لأث اسةعرؼ ا ى لةط  قت لةقح لشركع اسلأدكلد ادسد سةهدؼا

اسلكاطليف  سةخداـ اسةنليقت اسلأدي د سكا  ا ى اسلكظبيف سكاخ ؿ: اسةعريؼ  ضركرة 

ا ى  لع كلقت اسة  يلأةقةكلهق  سراد كسهكسدو سكهـ اسك كؿ إسى اسيا سد  ةسهؿ 

اسلكظبيف د  يسةطيعكا سف ينكلكا  أالقسهـ ككاة قةهـ  أ ضؿ كةه ك رالأد سد رو اسةعرؼ 

ا ى اسلةط  قت اسةلظيليد كارداريد كدكرهق    اسلأدكلد ادسدةركليدو اسةعرؼ ا ى 

كليدو اسةعرؼ ا ى اسلةط  قت اسلةط  قت اسةشريعيد كاسنقلكليد كدكرهق    اسلأدكلد ادسدةر 
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اسةنليد كدكرهق    اسلأدكلد ادسدةركليدو اسةعرؼ ا ى اسلةط  قت اس شريد كدكرهق    

 .اسلأدكلد ادسدةركليدو اسةعرؼ ا ى اسلةط  قت اسلقسيد كدكرهق    اسلأدكلد ادسدةركليد

 ـ(Eyob , 2004دراسة )

 إسى ةنسيلهق ةـ اسة ك  ارسدةركليد اسلأدكلد ةطكرلرالأؿ   لأص سةهدؼ اس لأثا

 لشركع كةدقلؿ اسخدلقتو ةنديـ ةةقهيفوا    ادة قؿ اسلع كلقتو لشر :لرالأؿ سر  

 لشر    ةةردز ارسدةركليد اسلأدكلد ةيةيدراسةا سف إسىاس لأث  كسشقر واسلأدكليد اسخدلقت

 اسةهقت ل  ادة قؿ    ةل  ت  لةشقران ا خدلقتاس سد ر سف اس لأث  يف دلق اسلع كلقتو

  شأف سلق واسلأدكليد اسلع كلقت كلشر اسلأدكليدو اسخدلقت ا ى كاسط ب لأدكليدواس

 ةدلكسكةيق لكظب  ي د ةةل ؿ   : اسلعكيقت هذه لف سف اس لأث  يف  ند لعكيقتاس

 يدرة زيقدة للهق  دقف ةط يؽاس  كائد سلقو اسلقهرة اس شريد اسلكارد كي د اسلع كلقتو

 س ضؿو  شدؿ اسعقل يف كارسد كةايير سلأدكليدوا اسةهقت ل  اسةكا ؿ ا ى اسلكاطليف

 .دبق ة سد ر  شدؿ اسعل يقت هلدرة اقدةا  ك 
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 و(Norris and Moon)  2005 ,دساسح

    ادسدةركليد اسلأدكلد ةط يؽ    اسةندـ  لأص لسةكل اس لأثسةهدؼ ا

 شل ت كيد اسلأدكلد ادسدةركليدو ةط يؽ آ قر  لأص كدذسؾ اذلريديدو اسكديقت اسلةلأدة

 ) سعقـ للأ يد لأدكلد (7844)ك ـ2000 س عقـ للأ يد لأدكلد (3749) اس لأثايلد 

 سهق ا ى لكيعقن  ةلة ؾ اسللأ يد اذلريديد اسلأدكلقت سغ ب سف سظهرت اسلةقئج ( 2002

  أظهر اسلأدكليد اسلؤسسقت اسلع كلقت    ةدلكسكةيق ةط يؽ س ر  خ كص سلق اسش ددو

    زيقدة ةقلبو ككةكد لف 2000 ـاق لف سد ر  2002اقـ ةلأسف كةكد اس لأث

 دبق ة كزيقدة هلدرة اسعل يقتو اقدةا  ك   اسعقل يفو دكارس كةاير اسلكظبيفو ا ى اسط ب

 سظهر  ند ادسدةركليد اسلأدكلد ةط يؽ  شأف لعكيقت آخرو سلق ةقلب لف اسعل يقتو

 لف 2002ك ـ2000اقل   يف ادسةةق قت  يف دإلأ قئي داسد  ركؽ ذات كةكد اس لأث

 يف اسعقل  يف ةس س هق    كةكد  ركؽ ادـ لف  قسرغـ اسلعكيقت سهليد درةد قلبة

 .اسلع كلقت ةدلكسكةيق لكظب  اسلع كلقتو كخ رات سلكظب  ةدلكسكةيق اسلأقةد    ةل  ت
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  ـ(2008 ،دراسة )دياب

ةسقهـ  اسة  ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد داخؿ اسنطقاقت    اس لأثةدلف سهليد 

اذدا  اسلأدكل و ةك ير اسلع كلقت س لكاطليف اف شةى اذلشطد     ر   لسةكل

سةهدؼ اس لأث  يقف ا   اسعلؿ اسلأدكل .  اسشبق يد ا ىةأديد اس ةسقهـ    اسلأدكليد إسى

سةخداـ اخة قر اسكيتو  يقف س ر اسقاد ا ى ة اسة  سةلقرة اسريليدةط يؽ لبهكـ اد س ر

دقليد اسةلأكؿ لف اردارة اسةن يديد إسى اردارة ةدلكسكةيق اسلع كلقت  قسلؤسسقت كلعر د إل

كض   رلقلج لةدقلؿ س لأدكلد ارسدةركليد لؤسس ا ى خطط إلدقليد  ارسدةركليدو

 .ضلأد اذهداؼ ينكد إسى إلأداث ةاير لكا اةلبيذيد ك 

 ـ(2009، الرفاعيدراسة )

 طيراسةأ هذا ادسدةركليد كسيدكف اسلأدكلد اف شقلؿ ةأطير  لق  اس لأث سةهدؼا

    اسلع كلقت كادة قدت ةدلكسكةيق سدكات ةكظيؼ إلدقف  لأث للأك لط ؽاد لنطد

 اسلظرمو ةلأديد اسكاي     ادسدةركليد اسلأدكلد سلبهكـ ةعريب  ارض لؤسسقةلقو ةنديـ

لدقليقت لةط  قت  ا ى اس عيد ةكاةههق اسة  كاسلشد ت ادسدةركليد اسلأدكلد ةط يؽ كا 

 اسخيقرات ةطكير هذه كسيقسد ارسدةركليد اسلأدكلد ةندلهق اسة  اسخيقرات اسللأ  و لعر د
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 س لأدكلد للهقو يلدف اسةلظيليدو ةك ؿ اس لأث إس  لةقئج اسةلأديقت    لكاةهد

 اسلؤسسقت اسلأدكليد للهق ةعقل  اسة  اسلشقدؿ لف اسد ير ةعقسج سف ارسدةركليد

اسريق د  كلنص كاسلقس  رماردا س بسقد خ  د سرضق س  لأت اسة  اسلعندة اس يركيراطيد

 لعقل د ةنديـ    س طةهـ  قسةا ؿ اسلأدكلييف س عقل يف يسلق كاسلراةعد اسداخ يد

 س عض ا ى ارط ؽ ةنديلهق سك ادـ اسخدلقت ةنديـ كةأخير اسرشقكم ةبضي يد كي كؿ

 كاسةلأقيؿ ا ى اسنكاليف. اسبسقد    اسلشقردد ا ى ةة ر اسلقس اسلعندة اسلقس كارةرا ات

  ـ(2010دراسة  )بيتالاقك، 

سةخداـ اسطرؽ قةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد   سةهدؼ اس لأث  يقف ديبيدا

سةخداـ ارض اسلنكد سةلأنيؽ ديبيد ا   ةسةهدؼ زيقدة اسلكارد اسلةعددةوكاذسقسيب اسة

ةلأنيؽ اسللك ادية قدم سهداؼ ادية قديد كةلأنيؽ لسةكيقت لرةبعد لف اسدخؿ اذ

 .سة لقر    اسدكسداد  رصلبنقت سةلأنيؽ اسعكائد لف سةؿ ةك ير اسرشيد ا ى ة كاسعلؿ

 ـ(2010، عيشاكم) دراسة

 اسلبقهيـ لف يعد اسذم ارسدةركليد اسلأدكلد لبهكـا ى  اسةعريؼ سةهدؼ اس لأثا

 دكف ةلأكؿ اسة  اسلعكيقت كسهـ سةط ينه اسضركريد اسةلأةيد اس ليد الق ر كا  راز اسلأدي د
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    د لف سد ر  عد اسلشركع هذا إيقلد إزا  اسةزائرم اسكاي  ةشخيص للأقكسدو إلةقلأه

 لف اسلةكسدة كاسلزايق اسبكائد ةةعددو ةك ؿ اس لأث إس  لةقئج للهقو إط يه ا ى سلكات

 لأيث اسريليد سةخدالقتاد ضلف اذالقؿ لؤسسقت ا ى ارسدةركليد اسلأدكلد ةط يؽ

 ةخقذاك  كاسةخطيط اسلقسيد كاسةعقل ت اس شريد دكاسلكار  كاسنيقدة اسةلظيـ لسةكيقت لف ةر  

 كاسلكرديف اسعل   ل  اسةعقلؿ    كالآليد اسةسكيؽ ك لأكث ارلةقج كهلدسد اسنرارات

 . يهق اسل  لأد ذكم كدؿ كاسلقسديف

  ـ(2011راسة )حماد، د
دا  د اذاسلأدكلد ادسدةركليد    زيقدة  قا ي دكر اسةعرؼ ا ى سةهدؼ اس لأثا

دا  ةنديـ لع كلقت ل ئلد سعل يد ةنكيـ اذ  قرضق د إسىسكلأدات اسلأدكليدو اسلقس   ق

إسى لةقئج للهقو  اس لأثاسللهج اسك ب . ةك ؿ  اس لأثة   ااسلقس   قسكلأدات اسلأدكليد. 

د اددا  اسلقس   قسكلأدات اسلأدكليدو ا يةكةد ا يد  يف اسلأدكلد ادسدةركليد كزيقدة  ق

  ى لظقـ اسلأدكلد ادسدةركليد    ةنكيـ اددا  اسلقس .د اياسكلأدات اسلأدكل ةعةلد

  ـ(2012 ،)أحمد دراسة
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ةلأ يؿ اسلشد ت اسلةرة د ا ى ةط يؽ للظكلد اسلأدكلد  سةهدؼ اس لأثا

ارسدةركليدو  يقف س ر ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى سهداؼ كلنكلقت اسلظقـ 

ط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى ة    اس لأثاسللأقس   اسلأدكل   قسسكداف. ةدلف سهليد 

اسلظقـ اسللأقس   اسلأدكل و لدل ةأ ير اسلظقـ اسللأقس   ا ى اسكلأدات اسلأدكليد 

 قسسكدافو لعر د دبق ة اسلظقـ اسللأقس      ةطكير اسلع كلقت اس زلد    للظكلد 

إسى لةقئج  اس لأثةك ؿ  واسللهج اسك ب  اسةلأ ي   اس لأث ة  و ااسلأدكلد ارسدةركليد

قو سف اسلظقـ اسللأقس   اسةن يدم    اسكلأدات اسلأدكليد يعقل  لف اس ط     ةلبيذ لله

اسعل يقتو يعة ر ةطكير لظـ اسلع كلقت اسللأقس يد لف سهـ لةط  قت ةط يؽ اسلأدكلد 

ةرا ات دسلظل ارسدةركليدو يةط ب ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد ةطكير اسللأقس د  كا 

 اسلأدكليد.

 ـ(2013 عمى،دراسة )

سدةركليد    اسع ر اسلأقس  كلأةليةهق سةندـ اسةعرؼ  قسلأدكلد ار ةهدؼ اس لأثسا

كةطكر اسدكؿ    ا ر اسعكسلدو كاسلدكلقت كادلدقليقت كاسلةط  قت اسلةك رة د ليد 

إسى لةقئج للهقو اسلأدكلد ادسدةركليد   لأثةك ؿ اسو ةلأةيد سةط يؽ اسلأدكلد ادسدةركليد
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   لةقؿ ةعقل ت  هق خ ؿ ر طهق  قسعقسـ اسللأيط  ةشدؿ ةلأكؿ ةذرم    لسقراةهق لف

 يف اسلأدكلد كاسلكاطليف كيطقع ادالقؿ كاسشردقتو إف اسلأدكلد ادسدةركليد لف 

  لةشقر لأدي قن.داسلأدي د كاسة   دست    ا اذد يقت

 

 ـ(2014دراسة )عثماف، 

و ةهيئد افد اسكسيدة    اسسكديلادسدةرك  إسى ةنييـ ةةر د اسلأدكلد اسةهدؼ اس لأث

لةشقر سةهزة اسلأقسكب إسى لةقئج للهقو إف ا س لأثا ةك ؿو  يئد اسعلؿ كةك ير اسةدل كةيق

د ر اسلعكيقت اسة  لف سسدةركليدو سةيعقب  رالج اسلأدكلد ارا    تلةرلت سقهلركا

 .اسةلكيؿةكاةه اسلردز اسنكل  س لع كلقت    س يؿ ةط يؽ  رالج اسلأدكلد ادسدةركليد 

  ـ(2014، يبالط)دراسة 

ةةقهقت اسعقلد س لبنقت اسعقلد    اسسكداف كةس يط ةكضيق اد سةهدؼ اس لأثا

كدراسد  ونقت اسعقلد كةقلب اريرادات اسعقلداسضك  ا ى هيدؿ لدكلقت ةقلب اسلب

هليد اسةخطيط كاسلكازلد سد كةأديد ع يةةقهقت اسلبنقت اسعقلد كاريرادات اسبكةلأ يؿ ا

 كلسةلرة    اسدكسد اسلأدي د سةلأنيؽ ال يد اسةلليد.اسعقلد دأدكات لةدقل د 
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 -ي  : يةضق س  قلأث لف اسعرض اسسق ؽ س دراسقت اسسق ند  ألهق ةلقكست لق

دةركليد لف خ ؿ اسةعريؼ  ضركرة اسةعرؼ ا ى لةط  قت لةقح لشركع اسلأدكلد ادس .1

 .اسلكاطليف سةخداـ اسةنليقت اسلأدي د سكا  ا ى اسلكظبيف سكا

دا  اسلقس   قسكلأدات د اذا يدكر اسلأدكلد ادسدةركليد    زيقدة  ق ؼ ا ىاسةعر . 2

 .اسلأدكليد

 يقف س ر ةط يؽ اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى سهداؼ كلنكلقت اسلظقـ اسللأقس   . 3

 .اسلأدكل   قسسكداف

 .اسلأدكليد اسلؤسسقت اسلع كلقت    ةدلكسكةيق ةط يؽ س ر. 4

لد    اسسكداف كةس يط اسضك  ا ى هيدؿ لدكلقت ةةقهقت اسعقلد س لبنقت اسعقاد .5

 .ةقلب اسلبنقت اسعقلد كةقلب اريرادات اسعقلد

ةط يؽ اسلأدكلد سلدل . ةخة ؼ دراسد اس قلأث اف هذه اسدراسقت    ةلقكسهق 6

كزارة  لف كةهد لظر اسعقل يف    ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد كدكرهق  ىارسدةركليد 

 .ةلأقديداسلقسيد اد
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 انيان: الإطار النظرمث

 الحككمة الإلكتركنية

د دق د اسلع كلقت اسلرة طسار ت اسلأدكلد ارسدةركليد  ةلأنيؽ اسشبق يد اسلأدكليد 

سدق د اسلؤسسقت كاسلكاطليف    ةكييت يسلق س ةلي    قسنرارات كارةرا ات اسلأدكليد

 ق ت  ألهار دلق  . 107و ـ2003ي سيكل و   برص لةسقكيد    اسةعقل ت اسلأدكليد

و سك سنطقع اددارة اسعقلد ارسدةركليد سمالقؿ كاسكظقئؼ اسلأدكليد اسلكةهد س لكاطليف

سةخداـ لظـ ةدلكسكةيق ا ر اةهزةهق سك  يف لؤسسقت اسدكسد ككدقدةهق ك سو اذالقؿ

لهق يدرة اسنطقاقت  أ ايضقن  دلق ار ت . 242ـو 2111ييقسيفو اسلع كلقت كادة قدت

يديد س لكاطليف  كسقئؿ إسدةركليدو ك سراد بد ا ى ةك ير اسخدلقت اسةن اسلأدكليد اسلخة 

ـو 2111ياسطقئ و و لف خ ؿ  كا د اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى ش دد ارلةرلتكديد

368 . 

 هق:أللف ةعقريؼ اسلأدكلد ارسدةركليد   يسةلةج اس قلأث 

 .ت كارةرا ات اسلأدكليدد  قسنرارادق د اسلع كلقت اسلرة طسةلأنؽ اسشبق يد اسلأدكليد . 1
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يديد س لكاطليف  كسقئؿ يدرة اسنطقاقت اسلأدكليد اسلخة بد ا ى ةك ير اسخدلقت اسةن . 2

 إسدةركليد.

 ك د إلةقز اسخدلد اسلط اسلأدكلد ارسدةركليد  ألهق يسةطي  اس قلأث ةعريؼ

كةن يؿ  كةنديـ اسخدلقت    سيؿ كيت للدفو  سهكسد  ة سيط ادةرا ات اسلأدكليد

و سلةع ند  نطقاقت اسدكسد اسلخة بداسلع كلقت كارلأ قئيقت ا ضق د رةقلأدقسيبهقو  قرةد

 .قتكلشرهق سذكم ادخة ق 

 الحككمة الإلكتركنيةأىداؼ 

  :109 -105ـو 2007يلأةقزمو قلآة  هداؼ اسلأدكلد ارسدةركليد سةةل ؿ 

 . ةنديلهق إسى اسةلهكر  شدؿ دئؽ ةلأسيف لسةكل اسخدلقت كذسؾ. 1

و كاسةعقلؿ ةن يؿ اسةعقلؿ  قسللقذج اسيدكيد و لف خ ؿدا  اردارمر   دبق ة اذ .2

 . 38 -37ـو 2008يلطرو  قسللقذج ارسدةركليد

ى اسةكاةد    ةيسير س ؿ لأ كؿ اذ راد اسلعلييف ا ى اسخدلقت اسلط ك د دكف اسلأقةد إس. 3

 .ةهقت ةنديـ اسخدلقت
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ير اسخػػػدلقت اسلندلػػد س لسػػػةبيديف كاسنطقاػػػقت ةن يػػؿ اسةدػػػقسيؼ اسخق ػػد  ةػػػك ير كةطػػك . 4

 اسلخة بد.

 و دألهق كلأدة لردزيد كالأدة .ةق عد اردارات اسلخة بد س لؤسسدإدارة كل. 5

و لػػػ  لللأهػػػق داػػـ اد ػػػر  ػػػ  اسنػػػرار  ػػػ  لنػػقط اسعلػػػؿ اسخػػػقص  هػػق ةرديػػز لنطػػػد اةخػػقذ. 6

 لراي ةهق .

 كر طهق  لرادز اةخقذ اسنرار.اس يقلقت  كيقت اةخقذ اسنرار اف طريؽ ةك يرةن يؿ لع. 7

 و كلةق عد إدارة دق د اسلكارد.قياسع زيقدة اسةرا ط  يف اسعقل يف كاردارة . 8

 ةكظيؼ ةنليد اسلع كلقت سداـ ك لق   نق د لؤسسيد إيةق يد سدل دق د اسعقل يف .. 9

ـو 2006ياسلةػػػػػقرو ةلأنيػػػػؽ اية ػػػػػقد لةػػػػػكازف يعةلػػػػػد ا ػػػػػى لةلكاػػػػػد لػػػػػف اسنطقاقت. 10

192- 193 . 

 ةخبيض اسةدقسيؼ    ةنديـ اسخدلقت اسلأدكليد .. 11

ضلقف ةلأنيؽ اسشبق يد    ةداكؿ اسلع كلقت كةزكيد لةقدت اسلعر د    اسلأدكلد . 12

 . 92 -91ـو 2004يزيف اسديفو ارسدةركليد
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اقدة ةأهيؿ اذالقؿ اسلأدكليدو ةلليد لهقرات اسنيقدات ارداريد و كزيقدة ارلةقةيد. 13 يا د كا 

  . 110 -108ـو 2006لأ و اس

و  ةط يؽ ل ػدس اةخػقذ ادةػرا ات  د اسذديد سض ط اذدا  اسلأدكل ةك ير كسقئؿ اسريق. 14

  .اسكيقئيد

سة لقرات داخؿ ت اسعر يد دلط ب اسقس  سةشةي  ادة قدؿ اسلع كلقت  يف اسلأدكلق. 15

 اري يـ.

ر   لسةكل اذدا  لف  اسلأدكلد ارسدةركليد  ألهق ةةل ؿ    يةضق س  قلأث لف سهداؼ

زيقدة اسديد    اس يقلقت ك خ ؿ اسةعقلؿ اسس يـ ل  ةدلكسكةيق اسلع كلقت كادة قدت 

 .طريؽ  رلقلج اسلأدكلد ارسدةركليدكاسلع كلقت اسة  يةـ اسك كؿ إسيهق اف 

 مقكمات الحككمة الإلكتركنية

 : 73 -72ـو 2116ي يزافو ةةل ؿ لنكلقت اسلأدكلد ارسدةركليد    الآة 

د كاسة قدسيد    لكضكع كالأد هك ا ي. ةةلي  دق د اذلشطد كاسخدلقت اسلع كلقةيد كاسةبق1

لكي  اسلأدكلد اسرسل  ا ى ش دد ارلةرلت    لشقط سش ه لق يدكف  بدرة لةلعقت 

 اسدكائر.
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و  24. ةلأنيؽ لأقسد اة قؿ دائـ  قسةلهكري2  365ايقـ    ادس كعو  7سقاد    اسيكـ

ل  اسندرة ا ى ةأليف دق د ادلأةيقةقت ادسةع ليد كاسخدليد س لكاطفو  يكـ    اسسلد و

 د اسر ط كاسةلسيؽ كاذدا  كادلةقز  يف اسدكائر اسلأدكليد.ا يةلأنيؽ سراد ك ق

. ةلأنيؽ ك رة ادلبقؽ    دق د اسعلق رو  لق  يهق ةلأنيؽ اكائد س ضؿ لف اذلشطد اسلأدكليد 3

 ذات اسللأةكل اسةةقرم.

 كمة الإلكتركنيةالحككظائؼ 

 -ةةل ؿ كظقئؼ اسلأدكلد ارسدةركليد  قلآة :

 - :18ـو 2114يةل ؿ  قلآة ياسشرلقفو  أكلان: التخطيط الإلكتركني:

 . ال يد اسةخطيط ديلقليديد لسةلرة كيق  د س ةةديد.1

 . زيقدة ةد ؽ اسلع كلقت س للظلد للق يسلق  ديد سد ر    ال يد اسةخطيط.2

 نكلكف  عل يد اسةخطيط.. ةلي  اسعقل يف ي3

 . هلقسؾ ةايير لسةلر ا ى اسخطط كةعقد دةق ةهق إسدةركليقن دؿ لرة.4

 ةكةد خطد ي يرة كلةكسطد كطكي د اذةؿ. . هلقسؾ س ؽ س ةخطيط كد5
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. اسلخقطر ةأة  لف ادـ اسندرة ا ى اسعلؿ خقرج اسخطدو كسف اسخطط ارسدةركليد 6

 لرلد.

يعرؼ  قسهيدؿ سك اسعل يقت اسة  ةؤدم إس  ةكزي  اسس طقت  ثانيان: التنظيـ الإلكتركني:

  :84ـو 2117كةلسيؽ اسع يقت لف سةؿ ةلأنيؽ هدؼ لشةرؾو يةل ؿ  قلآة ياسخقسدمو 

يةـ ةايير هيدؿ اسللظلد كيةل ؿ ذسؾ    ةايير  لقئه كة ليله ك نقن سلةط  قت  .1

 ع كلقة  ارسدةركل .اسكض  اسةديد اسذم يعةلد ا ى اسةد ؽ اسبع ى كاسة قدؿ اسل

لد قر  عض اسكلأدات س للظلد ك نقن سلظريد اسهلدرة  ق . ةةعرض اسةنسيلقت اذ نيد2

 دلج سكلأدات إداريد سخرم. ارداريد كيد يلأدث ةبةيت سك

. يةـ اسةكس     ةقلب اسكظقئؼ ذات اس عد اسةنل  كاسلع كلقة و كةةأ ر  ذسؾ ادد 3

 اسكظقئؼ    اسةلظيـ.

 ةراض  س ةلظيـ كاسذم يل ؿ شدؿ اسللظلد اسةعددم اسذم ةدلأؿ  يه ـ اد. يزداد اسلأة4

الق ر د ةرة ط  قسعل ر اسلدقل  كاسزلقل  س للظلد لةيةد ةك ر كسقئؿ سدا  اسعلؿ اف 

  عد.

 . إاقدة هلدسد اسلهقـ كاس  لأيقت اسة  ةةع ؽ  لسئكسيقت ككاة قت اسكظقئؼ.5
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 ى اسنقئد ارسدةركل  ذك اسخ قئص اذد ر ل ئلد ةعةلد ا ثالثان: القيادة الإلكتركنية:

كاسللسةـ ل   يئد اذالقؿ ارسدةركليد اسلةسلد  قسسراد كاسةاييرو كيةب سف ةةك ر    

ة قدت كلقت كاسلأقس قت الآسيد كش دقت اداسنيقدة ارسدةركليد لهقرات ةنليد اسلع 

  .83ـو 2004 ارسدةركليد كاس رلةيقت اسخق د  هق كاسةعقلؿ لعهقيغليـو

ذالقؿ كاسخطط  قسةلرار ار ت اسريق د  لةق عد ةلبيذ ا رابعان: الرقابة الإلكتركنية:

هداؼ اسللأددةو ل  ةلأديد سس قب ادللأراؼ للأرا قت اف اسخطط كاذكللأقكسد ادةشقؼ اد

للأرا قتياسعةل و يلأيد    اسكيت اسللقسب ر  ح ادةخقذ ارةرا ات اسة لأكا

اسريق د ارسدةركليد ة  ق سد ر يدرة ا ى لعر د اسلةايرات اسخق د  . إف 130ـو 2007

 . كةةليز 79ـو 2009 قسةلبيذ سكدن  أكؿ ك قسكيت اسلأنين     ا ر ارلةرلتيلةـو 

  :120ـو 2007اسريق د ارسدةركليد  قلآة ياسطقيئو 

اسلأنين  سم كدن  أكؿ ك   اسكيت . سد ر يدرة ا ى لعر د اسلةايرات اسخق د  قسةلبيذ س1

 ه.اسزلليد  يف اسةلبيذ كاسريق د ا يلخبقض اسبةكة ا

 . اسةلأكؿ لف اسريق د ر يدان إس  اسريق د اسعل يد.2
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يةراب سد ر ا ى اسريق د اسنقئلد ا ى اس ند  ددن لف اسريق د اسنقئلد ا ى . اد3

 اس  لأيقت.

 ق.هق كة لأيلأهداخ يد  كةكد اسريق د اسبكريد ا ي. ي د اسلبقةآت اس4

. اسةلأكؿ لف اسريق د اسنقئلد ا ى اسلدخ ت كاسعل يقت كاذلشطد إس  اسريق د ا ى 5

 اسلةقئج.

 لةشقر لةقئج اسريق د  قسةلي  يعرؼ لقذا يلأدث.. سراد ا6

 النفقات العامة

ار ت اسلبند اسعقلد  قلهقو دق د اسل قسغ اسلنديد اسة  ينكـ  البقيهق شخص اقـ 

دلق ار ت  قلهق ل  غ لندم يد عهق شخص  . 89ـو 2008خ يبدو ي سة  يد لأقةد اقلد

ل  غ لف  . ار ت ايضقن  قلهق 205ـو 2008ياسطقهرو اقـ لف سةؿ إش قع لأقةد اقلد

 . 378ـو 2000يدرازو اسلقؿ يخرج لف ذلد شخص إدارم سدادان سلأقةد اقلد

 يد رة اف إلبقؽ ل  غ لعيف سة اسلبند اسعقلد  ألهق ا ق يسةطي  اس قلأ قف ةعريؼ

ش قع رغ قت اسلةةل    بد اقلداد  .لأةيقةقت كا 

 أىداؼ النفقات العامة:
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 -: 42ـو 1984يلأشيشو هداؼ اسلبنقت اسعقلد    الآة سةةل ؿ 

ين د  ةخ يص اسلكارد    ادية قد ال يد ةكزي  اسلكارد  .ةدايـ ةخ يص اسلكارد:1

و عد اسقس اسلشد د ادية قديدهذا ياسلقسيد كاس شريد  يف ادلأةيقةقت اسلةعددة كاسلخة بد ك 

إذ اف ةعدد اسلأقةقت    ادية قد ي قد ه لدرة اسلكاد ك قسةقس   اف ةخ يص اسلكارد 

يشلؿ  .لة عد    هذا ادطقر يف لسةكل اسدبق ة ادية قديد س سيقسد ادية قديد اس

 : 51ـو 1974ي   يا د اسلةيدو  لقةخ يص اسلكارد 

 سعقـ كاسنطقع اسخقص .ةخ يص اسلكارد  يف اسنطقع اس. 

 ةخ يص اسلكارد  يف س   الةقج كس   ادسةه ؾ .ب. 

 ةخ يص اسلكارد  يف ادسةه ؾ اسعقـ كادسةه ؾ اسخقص .ج. 

 ةخ يص اسلكارد  يف اسخدلقت اسعقلد كاسخدلقت اسخق د .د. 

د يعة ر لكضكاقن  قسغ ادهليد  لأدـ سله يةل ؿ    لدل اسندرة ا ى ر ةخ يص اسلكاق. 

و ك قسةقس  اسةضلأيد   عض اسلأقةقت    س يؿ اسةبضيؿ ادخةيقر  يف اسعديد لف اكةه

 اش قع اسلأقةقت اسة  ةلأنؽ اسللبعد اسعقلد .



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

126 
 

 

ةدايـ ةخ يص اسلكارد اسلةقلأد يةـ اف طريؽ ييقـ اسدكسد  عل يد الةقج اسس   ك. 

سد لف اسةأ ير كاسخدلقت اسعقلد  شدؿ يضلف لدقلد س نطقع اسعقـ    ادية قد ةلدف اسدك 

 ات ادية قديد كةةليب ادخة  قت.   اسلةاير 

ةعة ر اسلسقهلقت ادةةلقايد ذات اهليد د يرة    ايد ةردي د  . إاقدة ةكزي  اسدخؿ:2

لف اسلبنقت اسعقلد دكلهق ةسقهـ    إاقدة ةكزي  اسدخكؿ كللأقكسد ةلأنيؽ اسعداسد 

ايد ةؤدم لف ةهد إسى للأقكسد ةن يؿ و  هذه اسلسقهلقت ادةةلقةةلقايدادية قديد كاد

اسبكارؽ ادةةلقايد كلف ةهد ةسقهـ    ةدايـ اسندرة اسشرائيد س ط ند اسلةكسطد كاسة  

 . 263ـو 2115يلسعكدو  ةعة ر رديزة

الآة يا د اسعقؿو يعلؿ ا ى ةلأنيؽ  . ةدايـ ادسةنرار ا ى لسةكل ادية قد اسد  :3

1998،43 : 

س لكارد ادية قديد :  لأيث د يدكف ام ةز  للهق     طقسد د يد ةلأنيؽ اسةشايؿ اسةقـ س. 

 اك ةزئيد .

ةؤ ر س  قن     ةلأنيؽ ادسةنرار    ادسعقر  لأيث د ةلأدث  يهق ةن  قت كاسعدب. 

 .اسلشقط ادية قدم
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لق  هيقدؿ الةقج يكيد كةهيئد اس يئد اسللقس د سهق كزيقدة   . ةلأنيؽ اسةلليد ادية قديد:4

ف كةلأنؽ سه لةقج اسنقئلد كةهيئد اسكسقئؿ كادس قب اسة  ةرةن   لأيقة ادلسقطقيد اد

 . 44ـو 2112اسر قهيد  دؿ لعقليهقياسسيدو 

 ةالميداني ثالثان: الدراسة

  الدراسةمجتمع كعينة . 1

اسلةلكاد اسد يد لف   138ـو 2013يسيدقرافو  ين د  لةةل  اسدراسد

و هق اسلةقئج ذات اسع يد  قسلشد د اسلدركسديا  قللعيسعى اس قلأث سف ياسعلق ر اسة  

 ند ةـ  دراسدسلق ايلد اس لف اسلكظبيف  كزارة اسلقسيد.يةدكف لةةل  اسدراسد اذ    

  50اس قلأث  ةكزي  ادد يلأيث يقـ  لةةل  اسدراسدواخةيقرهق  طريند اشكائيد لف 

%  100   ردان  لس د ي50سةةقب يى اسلسةهد يف    كزارة اسلقسيد كاسة قلد ا اسةلقرة ا

 د ل ئهق  دؿ اسلع كلقت اسلط ك د. ع تلف اسلسةهد يفو لأيث ساقدكا ادسة قلق
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 أداة البحث الميداني .2

 :أداة البحث المستخدمة كمككناتيا

  دكسي د سةل   يقلقت Questionnaireسة قلد ياسةلقرة اد اس قلأث اسةخدـ

ك اسة  ي عب كض  لةايرات دليد. لأيث ةـ اس لأث اسة  سـ ةةك ر الهق  يقلقت دليد س

اس يقلقت  ا ىةكةيه ادسةلقرة سلةةل  اس لأث. كةةدكف لف يسليف اسنسـ اذكؿ الأةكم 

اسشخ يد ذ راد ايلد اسدراسد لةل  د   و سلكات اسعلرو اسلؤهؿ اسع ل و اسلؤهؿ 

لف ادد اسلهل و اسةخ ص اسع ل و اسلردز اسكظيب و سلكات اسخ رة. اسنسـ اس قل  ةض

كةلت ارةق د اف    ا قراتو7ا ى ي للأكردؿ  لاسدراسدو كالأةك  سلةايرات  ا قرة 33ي

سة قلد لف ي ؿ ا راد اسعيلد ك نقن سلنيقسيسيدرت  اسخلقس  اسلةدرج ةلي  ا قرات اد

اسلدكف لف خلس لسةكيقتيلكا ؽ  شدةو لكا ؽو للأقيدو غير لكا ؽو غير لكا ؽ 

لكاف  يه ا يف  دؿ اسةلقرة ذ راد ايلد اس لأث لكضلأ شدة . دلق ةـ إر قؽ خطقب ل

 .سة قلداس لأث كاسارض لف اسةلقرة اد
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 الإحصائي:صدؽ الثبات ك ال

سد ر لف  اسةخدـين د    قت ادخة قر سف يعط  اسلنيقس لبس اسلةقئج إذا لق 

لرة كالأدة ةلأت ظركؼ للق  د. كيعل  اس  قت سيضقن سله إذا لق ط ؽ اخة قر لق ا ى 

ةلكاد لف اذ راد كر دت درةقت دؿ للهـو  ـ سايد ةط يؽ ادخة قر لبسه ا ى ل

اسلةلكاد لبسهق كةـ اسلأ كؿ ا ى اسدرةقت لبسهق يدكف ادخة قر  ق ةقن ةلقلقن. دلق 

هق للق يا يعرؼ اس  قت سيضقن  أله لدل اسديد كادةسقؽ س نيقسقت اسة  يةـ اسلأ كؿ 

 -سةخدالقن    ةندير   قت اسلنيقس ه :ينيسه ادخة قر. كلف سد ر اسطرؽ ا

  راكف. -طريند اسةةزئد اسل بيد  قسةخداـ لعقدسد س يرلقف. 1

 دركل قخ. -لعقدسد سسبق. 2

 طريند إاقدة ةط يؽ ادخة قر.. 3
 طريند اس كر اسلةدق ئد.. 4
 لعقدسد ةكةلقف.. 5

سلق اس دؽ  هك لنيقس يسةخدـ سلعر د درةد  دؽ اسل لأك يف لف خ ؿ 

ق قةهـ ا ى لنيقس لعيفو كيلأسب اس دؽ  طرؽ اديدة سسه هق دكله يل ؿ اسةذر إة

اسةر يع  سلعقلؿ اس  قت. كةةراكح ييلد دؿ لف اس دؽ كاس  قت  يف اس بر كاسكالأد 
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يا د اسدائـو  اس لأيق. كييقس اس دؽ هك لعر د   لأيد اذداة سنيقس لق كضعت سه

ذاة  سهق إلأ قئيقن  قسةخداـ لعقدسد . يقـ اس قلأث  ايةقد اس دؽ اس 149ـو 1984

 اس دؽ اسذاة  ه : 

 اس  قت     اس دؽ =                                           

كيقـ اس قلأث  لأسقب لعقلؿ   قت اسلنيقس اسلسةخدـ    ادسة يقف  طريند 

 اسةةزئد اسل بيد لأيث ةنكـ هذه اسطريند ا ى سسقس   ؿ إةق قت س راد ايلد اسدراسد

اسبرديد اف إةق قةهـ ا ى اسع قرات ذات اذريقـ اسزكةيدو كلف  ا ى اسع قرات ذات اذريقـ

ا ى اسع قرات اسبرديد كاسزكةيد كسخيران  ـ يلأسب لعقلؿ ارة قط  يرسكف  يف إةق قةهـ 

يا د اسرلألفو  راكف  قس ياد الآةيد -يلأسب لعقلؿ اس  قت ك ؽ لعقدسد س يرلقف

 :ـ 1998

 ر×  2                         

 + ر 1         لعقلؿ اس  قت =     

لأيث: ي ر   يل ؿ لعقلؿ ارة قط  يرسكف  يف ارةق قت ا ى اسع قرات ذات 

 اذريقـ اسبرديد كارةق قت ا ى اسع قرات ذات اذريقـ اسزكةيد.
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كسلأسقب  دؽ ك  قت ادسة يقف دلق    سا ه يقـ اس قلأث  أخذ ايلد 

   ردان لف لةةل  اسدراسد كةـ لأسقب   قت ادسة يقف لف اسعيلد 10اسةط ايد  لأةـ ي

 -ادسةط ايد  لكةب طريند اسةةزئد اسل بيد كدقلت اسلةقئج دلق    اسةدكؿ الآة :

 (1جدكؿ رقـ )
 ةالثبات كالصدؽ الإحصائي لإجابات أفراد العينة الاستطلبعية عمى الاستبان

 

 قلؿ اس دؽ اسذاة لع لعقلؿ اس  قت لعقلؿ ادرة قط اسللأكر
 0.91 0.82 0.70 اذكؿ
 0.95 0.91 0.80 اس قل 
 0.92 0.84 0.73 اس قسث
 0.95 0.90 0.81 اسرا  
 0.95 0.91 0.83 اسخقلس

 0.96 0.92 0.85 ادسة يقف دقل ن 
 .ـ2016اسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اسليداليدو        

ي  لعقل ت اس  قت كاس دؽ   سف ةل1يةضق لف لةقئج اسةدكؿ ريـ ي

 لةاير لف لةايراترةق قت س راد اسعيلد ادسةط ايد ا ى اسع قرات اسلةع ند  دؿ 

%  كاس عض للهق يري د ةدان 50اسدراسدو كا ى ادسة يقف دقل ن دقلت سد ر لف ي
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%  للق يدؿ ا ى سف اسة يقف اسدراسد ةة ؼ  قس  قت كاس دؽ اسد يريف 100إسى ي

  نؽ سغراض اس لأثو كيةعؿ اسةلأ يؿ ارلأ قئ  س يلقن كلن كدن.ةدان  لق يلأ

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

زلد   اسلأSPSSاس رلقلج ارلأ قئ  ي ا ىةـ اداةلقد  اسدراسدسةلأ يؿ  يقلقت 

سدراسد كس ةلأنؽ لف  رضيقةهقو ةـ سةلأنيؽ سهداؼ اك  ارلأ قئيد س ع كـ ادةةلقايد

 -د الآةيد:خداـ اذسقسيب ارلأ قئيسةا

 .ةدكؿ اسةكزي  اسةدرارم سلإةق قت .1

 .اسلسب اسلئكيد .2

 قئى رةق قت رة قط  يرسكف سلأسقب لعقلؿ اس  قت س ةأدد لف اس  قت كاس دؽ ارلأالعقلؿ  .3

 .س راد ايلد اسدراسد

 . راكف سلأسقب لعقلؿ اس  قت -رلقف لعقدسد س ي. 4

 اسلةاير اسةق  .ا ى ير لسةنؿ لةادؿ  ةأ يرللأدار اسخط  اس سيط سنيقس اد. 5

 .يرات اسدراسدرة قط اسخط  اس سيط سنيقس اسع يد  يف لةااد. 6

 اسلةاير اسةق  . د لةةلعد ا ىلسةن اس اتلةاير اس ةأ يرللأدار اسخط  اسلةعدد اد. 7
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 .اسلةاير اسةق   ا ىلسقهلد اسلةايرات اسلسةن د  لعقلؿ اسةلأديد سةلأديد. 8

 . ى إةق قت س راد ايلد اسدراسد اسةةقلسل سنيقس للأراؼ اسلعيقر اد. 9

 .سد  خ كص ا قرات اسدراسدةةقه سرا  ايلد اسدراااسكسيط سلعر د . 10

 ختبار فرضيات الدراسة:ا

ةط يؽ س ر سلإةق د ا ى ةسقؤدت اسدراسد كاسةلأنؽ لف  رضيقةهق  خ كص 

  5إاطق  اسدرةد ي لأيث ةـ واسلأدكلد ارسدةركليد ا ى ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسد

  3  دكزف سدػؿ إةق د " لكا ؽ"و كاسدرةد ي4لكا ؽ  شدة"و كاسدرةد ي دكزف سدؿ إةق د"

   1"و كاسدرةد يكا ؽ  دكزف سدؿ إةق د" غير ل2دكزف سدؿ إةق د " للأقيد"و كاسدرةد ي

دكزف سدؿ إةق د " غير لكا ؽ  شدة". إف دؿ لق س ؽ ذدره كلأسب لةط  قت اسةلأ يؿ 

هك ةلأكيؿ اسلةايرات ادسليد إسى لةايرات دليدو ك عد ذسؾ سيةـ اسةخداـ  ارلأ قئ 

 اس كب ادللأدار اسخط  اس سيط كاسلةعدد كادللأدار اسةدرية  دخةيقر س ضؿ لعقدسد.
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 :عرض كمناقشة نتائج الفرضية الأكلى

  -ةلص اسبرضيد اذكسى لف  رضيقت اسدراسد ا ى الآة :

قئيد  يف اسةخطيط ارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركليد  ةكةد ا يد ذات ددسد الأ 

 ةأدد لف  لأد .و س0.05الد لسةكل ددسد الأ قئيد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدك 

اس سيط     لق  اسللكذج لأيث سف  للأدار اسخط سةخداـ اس كب ادااسبرضيد يةـ 

ةرشيد اسلبنقت ك   x1دلةاير لسةنؿ لل ؿ ياسةخطيط ارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركليد  

 -كذسؾ دلق    اسةدكؿ الآة : y) ي ةق   لل ؿ دلةاير اسعقلد س دكسد

 (2جدكؿ رقـ )
الخطي البسيط لقياس العلبقة بيف التخطيط الإلكتركني كالنفقات العامة الانحدار  نتائج تحميؿ 

 لمدكلة
 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tختبار )ا معاملبت الانحدار 

0B̂ 2.922 2.171 1.111 لعلكيد 
1B̂ 1.285 5.782 1.011 لعلكيد 

  1.67 (Rمعامؿ الارتباط )
  1.45 (2Rمعامؿ التحديد )

 لعلكماسللكذج  F  14.717ختيار  )ا
1

ˆ 2.922 0.285y x  
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 ـ2116و ليداليداسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس           
 -الآة :  2ةدكؿ ريـ يس  قلأث لف اس يةضق 

لةاير اسةخطيط ارسدةركل  د  يف يكم مدد ارة قط طر ك كةسظهرت لةقئج اسةندير . 1

 ت ييـ لعقلؿ ادرة قط اس سيط الأيث   ولةاير ةق  كاسلبنقت اسعقلد س دكسد د لسةنؿ

  .0.67ي

و هذه اسنيلد ةدؿ ا ى اف اسةخطيط  0.45ي  2Rي   ات ييلد لعقلؿ اسةلأديد. 2

 .     اسلبنقت اسعقلد س دكسد ياسلةاير اسةق   %45ي ػ  سقهـة لةاير لسةنؿارسدةركل  د

كه  داسد اف    15.717يF) خة قر يايلد   ات يللكذج ادللأدار اس سيط لعلكم لأيث  .3

 . 0.000لسةكل ددسد ي

 يسقكم  بران.: لةكسط اسلبنقت اسعقلد س دكسد الدلق اسةخطيط ارسدةركل  2.922. 4

 اسلبنػػػقت اسعقلػػػد س دكسػػػد  ػػػػػػكلأػػػدة كالأػػػدة  اسةخطػػػيط ارسدةركلػػػ : كةعلػػػ  زيػػػقدة 0.285. 5

29.% 
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تكجد علبقة  " كاسة  ل ت ا ى سف: اذكسىللق ةندـ لسةلةج سف  رضيد اسدراسد 

ذات دلالة احصائية بيف التخطيط الإلكتركني لمحككمة الإلكتركنية  كترشيد النفقات 

 " قد تحققت. .0.05العامة لمدكلة عند مستكل دلالة احصائية 

 :مناقشة نتائج الفرضية الثانيةعرض ك 

ا يد ذات ددسد ةكةد  لف  رضيقت اسدراسد ا ى الآة : اس قليداسبرضيد  ةلص  

الد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدالأ قئيد  يف اسةلظيـ ارسدةركل  س لأدكلد ارسدةركليد ك 

 ـاسةخداـ اس كب ادللأدار  ةأدد لف  لأد اسبرضيد سيس .0.05لسةكل ددسد الأ قئيد  ة

دلةاير لسةنؿ لل ؿ  ػ  اسةلظيـ ارسدةركل  اسللكذج لأيث سف     لق   اس سيطاسخط  

 كذسؾ دلق    اسةدكؿ الآة : y)ي دلةاير ةق   لل ؿ  ػ اسلبنقت اسعقلد س دكسد  ك x1ي
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 (3جدكؿ رقـ )
الخطي البسيط لقياس العلبقة بيف التنظيـ الإلكتركني كالنفقات العامة الانحدار  نتائج تحميؿ 

 لمدكلة
 

معػػػػاملبت  
 الانحدار

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  (tختبار )ا
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

0B̂ 1.585 3.311 1.111 لعلكيد 
1B̂ 1.624 5.181 1.011 لعلكيد 

  1.73 (Rمعامؿ الارتباط )
  1.53 (2Rمعامؿ التحديد )

 لكذج لعلكماسل F  25.813ختيار  )ا
2

ˆ 1.585 0.624y x  
 ـ2016و ليداليدلف اسدراسد اس اسل در: إاداد اس قلأث         
 -الآة :  3ةدكؿ ريـ ياس س  قلأث لف يةضق

لةاير اسةلظيـ ارسدةركل  د  يف يكم مدد ارة قط طر ك كةسظهرت لةقئج اسةندير . 1

 ت ييـ لعقلؿ ادرة قط اس سيط  ا لأيث ولةاير ةق  كاسلبنقت اسعقلد س دكسد د لسةنؿ

  .0.73ي

و هذه اسنيلد ةدؿ ا ى اف اسةلظيـ  0.53ي  2Rي   ات ييلد لعقلؿ اسةلأديد. 2

 .     اسلبنقت اسعقلد س دكسد ياسلةاير اسةق   %45ي ػ  سقهـة لةاير لسةن دارسدةركل  د
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كه  داسد اف    25.813ي F) خة قر يات ييلد   اللكذج ادللأدار اس سيط لعلكم لأيث  .3

 . 0.000لسةكل ددسد ي

 يسقكم  بران.: لةكسط اسلبنقت اسعقلد س دكسد الدلق اسةلظيـ ارسدةركل  1.585.  4

 اسلبنػػػػقت اسعقلػػػػد س دكسػػػػد  ػػػػػػػكلأػػػػدة كالأػػػػدة  اسةلظػػػػيـ ارسدةركلػػػػ : كةعلػػػػ  زيػػػػقدة 0.624. 5

63.% 

تكجد علبقة ذات  كاسة  ل ت ا ى سف: " س قليداسةلةج سف  رضيد اسدراسد يللق ةندـ 

دلالة احصائية بيف التنظيـ الإلكتركني لمحككمة الإلكتركنية كترشيد النفقات العامة 

 " قد تحققت..0.05لمدكلة عند مستكل دلالة احصائية 

 :الثالثةمناقشة نتائج الفرضية عرض ك 

ةد ا يد ذات ددسد ةك  "لف  رضيقت اسدراسد ا ى الآة : اس قس دةلص اسبرضيد 

الد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدس لأدكلد ارسدةركليد ك  اسنيقدة ارسدةركليدالأ قئيد  يف 

ةـ اسةخداـ اس كب  ةأدد لف  لأد اسبرضيد سيس ".0.05لسةكل ددسد الأ قئيد 

دلةاير لسةنؿ  داسنيقدة ارسدةركلي اسللكذج لأيث سف     لق   اس سيطادللأدار اسخط  
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دلق    اسةدكؿ  كذسؾ y) ي دلةاير ةق   لل ؿ  ػ اسلبنقت اسعقلد س دكسد  ك x2ي ػ لل ؿ 

 -الآة :

 (4جدكؿ رقـ )
الخطي البسيط لقياس العلبقة بيف القيادة الإلكتركنية كالنفقات العامة الانحدار  نتائج تحميؿ 

 لمدكلة
 

 التفسير ((Sigة الاحتماليةمالقي (tختبار )ا نحدارمعاملبت الا  

0B̂ 2.424 3.232 1.112 لعلكيد 
1B̂ 1.414 4.932 1.011 لعلكيد 

  1.69 (Rمعامؿ الارتباط )
  1.48 (2Rمعامؿ التحديد )

 للكذج لعلكماس F  15.453ختيار  )ا
3

ˆ 2.424 0.404y x  
 ـ2116و ليداليداسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس        

 -الآة :  4ةدكؿ ريـ ياس س  قلأث لف يةضق

 لةاير لسةنؿد داسنيقدة ارسدةركلي  يف يكم مدد ارة قط طر ك كةسظهرت لةقئج اسةندير . 1

  .0.69ي ت ييـ لعقلؿ ادرة قط اس سيطث   الأي ولةاير ةق  كاسلبنقت اسعقلد س دكسد د
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و هذه اسنيلد ةدؿ ا ى اف  يغ اسنيقدة  0.48ي  2Rي   ات ييلد لعقلؿ اسةلأديد. 2

 .     اسلبنقت اسعقلد س دكسد ياسلةاير اسةق   %48ي ػ  سقهـة لةاير لسةنؿد دارسدةركلي

كه  داسد    15.453يF) خة قر يا  ات ييلد ث للكذج ادللأدار اس سيط لعلكم لأي .3

 . 0.000اف لسةكل ددسد ي

يسػقكم  د: لةكسط ييقس اسلبنقت اسعقلد س دكسد الدلق  يغ اسنيػقدة ارسدةركليػ2.424. 4

  بران.

 %.40 اسلبنقت اسعقلد س دكسد  ػػكلأدة كالأدة  داسنيقدة ارسدةركلي: كةعل  زيقدة 0.404. 5

تكجد علبقة " كاسة  ل ت ا ى سف:  اس قس درضيد اسدراسد سةلةج سف  يللق ةندـ 

ذات دلالة احصائية بيف القيادة الإلكتركنية لمحككمة الإلكتركنية كترشيد النفقات 

 " قد تحققت. .0.05العامة لمدكلة عند مستكل دلالة احصائية 

 : الرابعةمناقشة نتائج الفرضية عرض ك 

ةكةد ا يد ذات ددسد " سد ا ى الآة :لف  رضيقت اسدرا اسرا عدةلص اسبرضيد 

الد  ةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسدس لأدكلد ارسدةركليد ك  اسريق د ارسدةركليدالأ قئيد  يف 

ةـ اسةخداـ اس كب  ةأدد لف  لأد اسبرضيد سيس ".0.05لسةكل ددسد الأ قئيد 
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لةاير لسةنؿ د داسريق د ارسدةركلي اسللكذج لأيث سف     لق   اس سيطادللأدار اسخط  

كذسؾ دلق    اسةدكؿ  y)  ي دلةاير ةق   لل ؿ  ػ اسلبنقت اسعقلد س دكسد  ك x2يلل ؿ  ػ 

 الآة :

 (5جدكؿ رقـ )
 الخطي البسيط لقياس العلبقة بيف الرقابة الإلكتركنية كالنفقات العامةالانحدار  نتائج تحميؿ 

 لمدكلة
 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tختبار )ا معاملبت الانحدار 

0B̂ 2.397 3.248 1.112 لعلكيد 
1B̂ 1.411 4.792 1.011 لعلكيد 

  1.66 (Rمعامؿ الارتباط )
  1.44 (2Rمعامؿ التحديد )

 اسللكذج لعلكم F  14.553ختيار  )ا
4

ˆ 2.397 0.401y x  
 ـ2016و ليداليداسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس        

 -ي  : لق  5ةدكؿ ريـ ييةضق  س  قلأث لف اس

 لةاير لسةنؿاسريق د ارسدةركليد د يف  يكم مدد ارة قط طر ك كة. سظهرت لةقئج اسةندير 1

  .0.66ي ت ييـ لعقلؿ ادرة قط اس سيطلأيث   ا ولةاير ةق  سد دكاسلبنقت اسعقلد س دك 
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و هذه اسنيلد ةدؿ ا ى اف اسريق د  0.44ي  2Rي   ات ييلد لعقلؿ اسةلأديد. 2

     ييقس اسلبنقت اسعقلد س دكسد ياسلةاير %44ي ػ  سقهـة لةاير لسةنؿد دارسدةركلي

 .اسةق   

كه  داسد    14.553ي F)خة قر يا  ات ييلد دار اس سيط لعلكم لأيث للكذج ادللأ .4

 . 0.000اف لسةكل ددسد ي

 يسقكم  بران. د: لةكسط اسلبنقت اسعقلد س دكسد الدلق اسريق د ارسدةركلي2.397. 5

 %.40اسلبنقت اسعقلد س دكسد  ػكلأدة كالأدة  اسريق د ارسدةركل : كةعل  زيقدة 0.401. 6

تكجد علبقة كاسة  ل ت ا ى سف: "  اسرا عدةج سف  رضيد اسدراسد سةليللق ةندـ 

ذات دلالة احصائية بيف الرقابة الإلكتركنية لمحككمة الإلكتركنية كترشيد النفقات 

 " قد تحققت..0.05العامة لمدكلة عند مستكل دلالة احصائية 

 : متغيرات الدراسةل نتائج الانحدار الخطي المتعددعرض كمناقشة 

 (6رقـ )جدكؿ 
 يكضح متغيرات الدراسة

 الصفة المتغير الرمز
Y ةق   اسلبنقت اسعقلد س دكسد 
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X1  لسةنؿ  اسةخطيط ارسدةركل 
X2  لسةنؿ  اسةلظيـ ارسدةركل 

X3 لسةنؿ  اسنيقدة ارسدةركليد 

X4 لسةنؿ  اسريق د ارسدةركليد 

 ـ2116و ليداليدلف اسدراسد اسث اسل در: إاداد اس قلأ
 (7رقـ )جدكؿ 

ـ يكالتنظ الخطي المتعدد لقياس تأثير التخطيط الإلكتركنيالانحدار  نتائج تحميؿ 
 كالنفقات العامة لمدكلة كالرقابة الإلكتركنية كالقيادة الإلكتركنية الإلكتركني

معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاملبت  
 الانحدار

ختبػػػػػػػػػػار ا
(t) 

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

0B̂ 0.747 4.241 0.000 لعلكيد 
1B̂ 0.510 5.121 0.000 لعلكيد 
2B̂ 0.482 5.756 0.000 لعلكيد 

3B̂ 0.109 6.211 0.000 لعلكيد 

4B̂ 0.190 4.112 0.000 لعلكيد 

د معامػػػؿ الارتبػػػاط المتعػػػد
(R) 

1.77  

  1.59 (2Rمعامؿ التحديد )
 اسللكذج لعلكم F  33.231ختيار  )ا

1النمكذج  2 3 4
ˆ 0.747 0.510 0.482 0.109 0.190y x x x x     

 ـ2116و ليداليدلف اسدراسد اس ث اسل در: إاداد اس قلأ     
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 -الآة :  7ةدكؿ ريـ يف اسس  قلأث ل يةضق 

اسةلظيـ ك اسةخطيط ارسدةركل  م يكم  يف دد ارة قط طر ك كةسظهرت لةقئج اسةندير . 1

ت لأيث   ا اسلبنقت اسعقلد س دكسد وك اسريق د ارسدةركليد  ك اسنيقدة ارسدةركليد ك ارسدةركل  

  .0.77ي ييـ لعقلؿ ادرة قط اسلةعدد

و هذه اسنيلد ةدؿ ا ى  اف اسةخطيط  0.59ي  2Rي   ات ييلد لعقلؿ اسةلأديد. 2

 ـارسدةركل  ك ارسدةركل    لةايرات لسةن داسريق د ارسدةركليد  دك اسنيقدة ارسدةركليد ك اسةلظي

 .اسلبنقت اسعقلد س دكسد ياسلةاير اسةق    % 59ي ةسقهـ

كه     33.231ي F)  قر يخةا  ات ييلد للكذج ادللأدار اسلةعدد لعلكم لأيث  . 3

 . 0.000داسد اف لسةكل ددسد ي

لعلكيد اسةخطيط ارسدةركل   (B)لف اسلةقئج اا ه لةد اف ةلي  لعقل ت ادللأدار. 4

 و اسةلظيـ 0.000  كه  الد لسةكل سيؿ ي5.121  اسللأسك د يtو   ات ييلد ي

 و 0.000ؿ لف ي  كه  الد لسةكل سي5.756  اسللأسك د يtارسدةركل    ات ييلد ي

  كه  الد لسةكل سيؿ لف  6.201  اسللأسك د يtاسنيقدة ارسدةركليد   ات ييلد ي

  كه  الد لسةكل سيؿ 4.112  اسللأسك د يt و اسريق د ارسدةركليد   ات ييلد ي0.000ي
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ةن د  . كهذه اسلةيةد ةدؿ ا ى كةكد ةأ ير لعلكم لف ي ؿ اسلةايرات اسلس0.000لف  ي

اسريق د ارسدةركليد  ا ى ك اسنيقدة ارسدةركليد ك اسةلظيـ ارسدةركل  ةركل  ك ياسةخطيط ارسد

 اسةق   ياسلبنقت اسعقلد س دكسد .اسلةاير 

 النمكذج:تقييـ  6

 مصفكفة الارتباطات بيف المتغيرات المستقمة

 (8جدكؿ رقـ )
 مصفكفة الارتباطات بيف المتغيرات المستقمة

اسريق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
 ارسدةركليد

اسنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقدة 
 سدةركليدار

ـ ياسةلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ارسدةركل 

اسةخطػػػػػػػػػػػيط 
 ارسدةركل 

 

  اسةخطيط ارسدةركل  14111   

  ـ ارسدةركل ياسةلظ 1.356 14111

  اسنيقدة ارسدةركليد 1.327 1.416 14111

  اسريق د ارسدةركليد 1.228 1.511 1.336 1.111

 .2116و ليداليداسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس
 

 

 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

146 
 

 

 بار الارتباط الذاتي كالتدخؿ الخطي المتعدد كالتكزيع الطبيعي ختا

لشد د لف  يعقل  يةب اسةلأنؽ لف للكذج ادللأدار اسخط  اسلةعدد اله د

 اةرا  اخة قر لأ قف اس ق يقـ  اسةعدد اسخط  ادرة قط اسذاة   يف اذخطق  اسعشكائيد 

  -خطق  دلق    اسةدكؿ اسةقس :مسادرة قط اسذاة  كاسةداخؿ اسلةعدد كاسةكزي  اسط يع  

 (9جدكؿ رقـ )
 ختبار الارتباط الذاتي كالتدخؿ الخطي المتعدد كالتكزيع الطبيعيا
المتغيػػػػػػػػػػػػرات 

 المستقمة
التبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايف 

 المسمكح بو
Tolerance 

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
التضػػػػػػػػػػػػػػػخـ 

 VIFالتبايف 

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الالتكاء

Skewness 

الخطػػػػػػػػػػا 
 المعيارم

نسػػػػػػػػػػػػػػبة 
معامػػػػػػػػػػػؿ 

 الالتكاء
الى الخطػأ 

 المعيارم

Durbin-
Watson 

 اسةخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط
   ارسدةركل 

14211 1.833 1.148 1.196 
0.755 

2.232 

ـ ياسةلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
   ارسدةركل 

14322 1.756 1.279 
1.423 

اسنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقدة 
   ارسدةركليد

14516 1.659 1.143 
0.219 

اسريق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
   ارسدةركليد

14371  1.729  1.483 
2.064 

 ـ2016و ليدليدااسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس
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 (:(Auto correlationخة قر ادرة قط اسذاة ا

سةخداـ إلأ قئيد دار ف  ق خطق  اسعشكائيدإةرا  اخة قر ادرة قط اسذاة  سم ةـ 

   قف إلأ قئيد =4P  كي (n=50% كدرةد لأريد 5   لسةكل ددسد DWكاةسفي

DW=2.232 ةشير اسى ادـ كةكد ارة قط ذاة   يف ادخطق  اسعشكائيد. 
 

 (:(Multi-collinearityلخطي المتعدد ختبار الارتباط اا 

اةرا  يقـ اس قلأ قف    يف اسلةايرات اسلسةن د  س ةلأنؽ لف لشد د اسةداخؿ اسخط 

  لةد ةلي  ييـ VIF /Variance Inflation Factorلأ قئيد يإخة قر  كاسطد اد

VIF   ل  لف لشد د يعق كهذا يعل  اف اسللكذج د 10سيؿ لف س لةايرات اسلسةن د

 .ام ادـ كةكد ارة قط اقؿ  يف اسلةايرات اسلسةن د اسةداخؿ اسخط 

 (:(Normal Distribution ختبار التكزيع الطبيعيا

قن ةـ يسلد لعقلؿ ادسةكا  اسى اسخطأ يس ةلأنؽ لف اف ةكزي  اس يقلقت ط يع

رات اسلسةن د سى اسخطأ اسلعيقرم سةلي  اسلةايسف لس د لعقلؿ ادسةكا  إ اسلعيقرم كلةد

 قن.ي  يشير ذسؾ  اسى سف اسلةايرات اسلسةن د ةةكزع ط يع-2ك2ةن  ضلف اسلدل ي

 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

148 
 

 

Normal Q-Q Plot of Unstandardized Residual
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 (1شكؿ رقـ )

 ختبار التكزيع الطبيعيا
 

 ـ2116و ليداليدلف اسدراسد اس قفاسل در: إاداد اس قلأ 
لف اسشدؿ سا هو ل لأظ سف لعظـ اسلنقط ةةةل  ةنري قن  للأقذاة اسخط اسلسةنيـ 

 سقكم  بر. لةكسط ي قن ياسى اف اس كاي  ةةكزع ط يعيشير  للق
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  :عدـ تجانس التبايف

ادـ لشد د لف  يعقل  س ةلأنؽ لف للكذج ادللأدار اسخط  اسلةعدد اله د

 ةل يؿ ييـ اسلةاير اسةق   ا ى اسللأكر  قفةةقلس اسة قيف اسخطأ اسعشكائ و يقـ اس قلأ 

ا ى اسللأكر اسرسس  اسشدؿ  Standardized Residualاد ن  كاس كاي  اسلع قريد 

 -اسةقس :

 (2شكؿ رقـ )
 عدـ تجانس التبايف

Regression Studentized Deleted (Press) Residual

43210-1-2-3

Y

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

 
 ـ2116و ليداليداسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اس         
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 شدؿ شريط س ن  لةسقكم لأكؿ لف اسشدؿ سا ه ل لأظ سف اسلنقط ةكزع 

 ئ .يعقل  لف لشد د ةةقلس اسخطأ اسعشكا يدؿ ا ى سف اسللكذج د و للقاس بر

 ممخص نتائج ترتيب المتغيرات المستقمة مف حيث تأثيرىا عمى  المتغير التابع:
 (10جدكؿ رقـ )

 التابع ممخص نتائج ترتيب المتغيرات المستقمة مف حيث تأثير عمى  المتغير

 اسلةاير
 اسةرةيب ادهليد اسلس يد

 
 4 1.053  اسةخطيط ارسدةركل 

 1 1.457  ـ ارسدةركل ياسةلظ
 3 1.114  دة ارسدةركليداسنيق

 2  1.202  اسريق د ارسدةركليد
 ـ2016اسل در: إاداد اس قلأث لف اسدراسد اسليداليدو                        
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المتغير المستقل
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ة 
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لأه

ا

 (3شكؿ رقـ )
 التابع عمى  المتغير ىاممخص نتائج ترتيب المتغيرات المستقمة مف حيث تأثير 

 
 ـ2116و Excel رلقلج  اسليداليدولف اسدراسد  إاداد اس قلأثاسل در: 

 الخاتمة: النتائج كالتكصيات

 أكلان: النتائج

 -ةك ؿ اس قلأث إسى اسلةقئج اسةقسيد:

. كةكد ةأ ير لعلكم لف ي ؿ اسةخطيط ادسدةركل  كاسةلظيـ ادسدةركل  كاسنيقدة ادسدةركليد 1

 كاسريق د ادسدةركليد ا ى اسلبنقت اسعقلد س دكسد.
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لد قر  عض اسكلأدات ارداريد سلظريد اسهلدرة  ق سيلقت اذ نيد س للظلد ك نقن .  ةةعرض اسةن2

 كيد يلأدث ةبةيت سك دلج سكلأدات إداريد سخرم.

 ـكاسةخطيط لةيةد سكةكد لظقـ لع كلقت لةدقلؿ كدؼ  يك ر 3 . لةقح سالقؿ اسريق د كاسةلظي

 اسلع كلقت  سراد س لسةخدليف.

خ ؿ ةن يؿ اسةعقلؿ  قسللقذج اسيدكيد كاسةعقلؿ  قسللقذج دبق ة اذدا  اردارم لف  . زادت4

 .ارسدةركليد

 .ةك ر كسقئؿ اسريق د اسذديد سض ط اذدا  اسلأدكل   ةط يؽ ل دس اةخقذ ادةرا ات اسكيقئيد. 5

 ثانيان: التكصيات

 : قسةك يقت اسةقسيد  لق ان ا ى لةقئج اسدارسد يك   اس قلأث 

دكليد ةةع ؽ  قسنيقس لأاسسة دار لعقيير س للأقس د ق  سللأقس دالعقيير  . لأث لة س1

 ة  ـ ل  اسةطكر اسللشكد.ةسدةركل  سكاسةخطيط ار

اسلسةلر س لأدكلد ادسدةركليد كخق د الد اسعلؿ     هةلقـ  قسةطكيراداسلؤسسقت . ا ى 2

  يئد لظـ اسلع كلقت ادسدةركليد.

 .   دبق ة اسعقل يفسر   رالج اسةدريب كاسةكظيؼ ادسدةركل هةلقـ  . اد3
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 ةطكير اسريق د ادسدةركليد كاة قع ادسس ادية قديد سنيقس اسلبنقت اسعقلد س دكسد.. 4

  .كاسدراسقت اسلةع ند  لةقؿ اسلأدكلد ادسدةركليد ثةرا  اسلزيد لف اد لأق. إ5

 المراجعالمصادر ك 

اسللأقس    س ر اسلأدكلد ارسدةركليد ا ى اسلظقـ  .ـ2012 .يسلألدو للألد د   ا﵀ -

: ةق. رسقسد لقةسةير غير للشكرة .اسلأدكل  لعد اسلي يفو د يد اسدراسقت اسخرطكـ

 .قياسع 

د يلاسنقهرة: دار اسدةب اسع . اسةةقرة ارسدةركليد  ـ2003 .ي سيكل و ا د اسلأليد -

  س لشر كاسةكزي .

 لؤسسقت ارسدةركليد ا ى اسلأدكلد ةط يؽ س ر ـ .2010.ي سلألد وايشقكم  ف -

م لر قح. د يد اسلأنكؽ كاسع كـ . اسةزائر: ةقلعد يق دلة د اس قلأث. قؿاذال

 ية قديد.اد

س ر ةرشيد لبنقت اسدكسد    ةذب اسلسة لريف   .ـ2010 .ي يةقديكو ةيلق ةكزيؼ -

: ةقلعد اسخرطكـ. رسقسد لقةسةير غير للشكرة. اذةقلب    اسسكداف  .اسخرطكـ
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ةيةيد كطليد سةط يؽ اسدكسد ارسدةركليد للأك اسةرا  .ـ2006.ي يزافو لألقف اس قدؽ -

اسنقهرة: . لة د ادةةقهقت اسلأدي د    اسلدة قت كاسلع كلقت . قسةلقهيريد اس ي يد

  .اسلدة د اذدقديليد

. اسلأدكلد ارسدةركليد  يف اسكاي  كاسطلكح  .ـ2007.يلأةقزمو ا د اسبةقح  يكل  -

  ارسدلدريد: دار اسبدر اسةقلع .

 .اسنقهرة: لؤسسد اس نق د اسةقلعيد. ا كؿ اسلقسيد اسعقلد  .ـ1984 .يلأشيشو دلقؿ -

د يدسدةركليد كدكرهق    زيقدة  قا اسلأدكلد ا  .ـ2011.يلألقدو لأقةـ لألقد لأقلد -

: ةق. رسقسد لقةسةير غير للشكرة. اددا  اسلقس   قسكلأدات اسلأدكليد لعد اسخرطكـ

 .قياسلي يفو د يد اسدراسقت اسع 

ـ . اسةدلكسكةيق ارسدةركليد. القف: دار دلكز 2007د.ياسخقسدمو للألد للألك  -

 اسلعر د س لشر كاسةكزي . 

 . القف:  دار اسدةقب اسع ل . اسلقسيد اسعقلد  .ـ2008 .يخ يبدو   ق لأسيف -

ادسدلدريد : لردز . ل قدئ اسلقسيد اسعقلد  ـ2000 .يدرازو لأقلد ا د اسلةيد -

 . ادسدلدريد س دةقب
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 -اسلأدكلد ارسدةركليد  يف اسلظريد كاسةط يؽ   .ـ2008 ي.ديقبو كسيد س ك ةعبر -

رسقسد  .ة قدت اسس ديد كاس س ديديد ا ى اسشردد اسعقلد س  ريد كاددراسد ليدال

: ةقلعد سلدرلقف ارس ليد  .ددةكراه غير للشكرة  .قيد يد اسدراسقت اسع  .اسخرطكـ

 لدخؿ - ةط ينهق  ؿكس سدةركليدار اسلأدكلد  ـ2009 .ييدكرم سلأرو اسر قا  -

اسةزائر: ةقلعد لأسي د  ف  كا ى  .لة د اية قديقت شلقؿ س رينيق. اسةراةية 

  . قسش ؼ

اذ عقد اسةللكيد سةدلكسكةيق اسلع كلقت كاسلأدكلد   .ـ2004.يزيف اسديفو   ح -

  .لة د اسسيقسد اسدكسيد اسنقهرة : ةقلعد اسنقهرة .ارسدةركليد

اسخرطكـ : دار ةقلعد اسنرآف اسدريـ . اسلقسيد اسعقلد  .ـ2002.ياسسيدو ا لقف ا راهيـ -

 .س لشر

ـ  لندلد    لظـ اسلع كلقت ارداريد. القف: دار 2004للألد.يزيقد اسشرلقفو  -

  بق  س لشر كاسةكزي .

القف : دار اسدةقب . اسلقسيد اسعقلد  ـ2008.ياسطقهرو ا د ا﵀ اسشيخ للألكد -

 .اسع ل 
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دارة لظـ اسلع كلقت ارداريدـ . 2007اسطقئ و للألد ا د اسللأسف.ي - .  يقلد كا 

 القف: دار اسلسيرة س لشر كاسةكزي . 

اسةةقرة ارسدةركليد س لسةن ؿ اسكااد سلآةقؿ   .ـ2010. ياسطقئ و للألد ا د لأسيف -

 . القف: دار اس نق د. اسنقدلد

سة لقر ية قديد ا ى ادس ر اسسيقسقت اد  .ـ2014.ياسطيبو سلألد ا لقف سلألد -

: . رسقسد لقةسةير غير للشكرة  .ةل   سةرشيد اسلبنقت اسعقلد س دكسداذ اسخرطكـ

 .ةقلعد اـ درلقف ارس ليد

اسنقهرة: دار زهرا  اسشرؽ . للأك لةةل  إسدةركل   .ـ2006.يا د اسلأ و رلزم سلألد -

 .س لشر كاسةكزي 

د اس قليد. . اسط عاسةر يد اسةةري يد كاس لأث اسةر كم  .ـ1984.يا د اسدائـو ا د ا﵀ -

  يركت:  دار اسع ـ س ل ييف.

 . اسط عد اس قس د.اسلظريد كاسةط يؽ -اسنيقس اسلبس    ـ1998.يا د اسرلألفو سعد -

 .دار اسبدر اسعر   :اسنقهرة

 .اسنقهرة: لؤسسد اس نق د اسةقلعيد. اسلقسيد اسعقلد  .ـ1998. يا د اسعقؿو كليس  رج -
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 . يركت :ةقلعد  يركت. يد اسعقلداسلقس  .ـ1974 .يا د اسلةيدو ا داسلط ب -

اسلأدكلد ادسدةركليد    اسسكداف  يف   ـ2014. يا لقفو لق ر ا د اسل   -

: ةقلعد سـ درلقف . رسقسد لقةسةير غير للشكرة .ادسةراةيةيد كاسةط يؽ اسخرطكـ

 .قيد يد اسدراسقت اسع  .ادس ليد

قف: دار اسلسيرة س لشر ـ .  اردارة ارسدةركليد. ال2007اسعةل و للألد لأسليف.ي  -

 كاسةكزي .

رسقسد ددةكراه غير  .ةط ينقت اسلأدكلد ادسدةركليد  .ـ2013. يا ىو لكدة للألد -

: ةقلعد سـ رلقف ادس ليد. للشكرة  .قيد يد اسدراسقت اسع  .اسخرطكـ

 ـ . اردارة ارسدةركليد. ل ر: اسلدة د اسع ريد.2004غليـو سلألد للألد.ي  -

ـ  اسسيقسد اسلقسيد كدكرهق    ةلأنيؽ اسةكازف ادية قدم. 2005لسعكدو دركاس.ي  -

 رسقسد ددةكراه غير للشكرة. اسةزائر: ةقلعد اسةزائر.

. اسلأدكلد ارسدةركليد  يف اسلظريد كاسةط يؽ  ـ2008 .يلطرو ا قـ ا داسبةقح -

 .ارسدلدريد: اسدار اسةقلعيد
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سلةدقل د    لةةل  اسةةقرة كادالقؿ ا  ـ2006 .يديقبو كسيدو ك اسلةقرو  ريد -
 .ارسدلدريد: اسدار اسةقلعيد. اسلعر د

 –اسكظقئؼ  –ـ  اردارة كاسلعر د ارسدةركليد: ارسةراةيةيد 2009لةـو ا كد لةـ. ي -
 اسلةقدت. القف: دار اسلسيرة س لشر كاسةكزي .

يالقف: دار اسيقزكرم س لشر  .اردارة ارسدةركليد  .ـ2010 .ييقسيفو سعد غقسب -
 ي .كاسةكز 

- Turker. Georgeh(2001).the Role of Profession a development 

Planning (information System Audit Control Journal. Volume,5;. 

Gilbert and,Balestrini Pierre.( 2004). Parries and Benefits in the 

Adoption of  Daved- 

public Sector International journal of  .Government -e 

Management:  Emerald Group Publishing limited,.  

Norris, D. F. and Moon, .M. J(2005) Advancing Government at the 

Grassroots:     - 

Tortoise or Hare? Public Last Accessed.  

Eyob, E. E.(2004). Government: Breaking the Frontiers of 

Inefficiencies in the Public - 

Sector, Electronic Government.1 (1):  
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 انسىدان -دور قطاع انسياحت في تىفير فزص انعمم بىلايت انبحز الأحمز )محهيت بىرتسىدان( 
 و(2016 -و 2006)دراست قياسيت نهفترة مه 

 :دادػػػػػػػػػػإع     
  كلاء عبد الله عبد الله جابر أ. &     فكزية ساتي محمد الأميف سكار الدىب د.

 كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية –الاقتصاد البحت           ارؾشمالاقتصاد الأستاذ                  
 جامعة الزعيـ الأزىرم جامعة الزعيـ الأزىرم                   

 
Abstract 

The study aimed to identify the role of the tourism sector in 

providing job opportunities in Red Sea State (Port Sudan) for the 

period 2006-2016. The study was covered based on data obtained 

from the Ministry of Environment and Tourism and the Civil 

Service Bureau in the state. 

The study used both historical and descriptive analytical method in 

addition to the digital statistical method to estimate the study and 

measure the basic hypothesis that: 

- There is a statistically significant relationship between the 

tourism sector and increasing job opportunities in the state. 

The study reached the following results: 

-  Tourism has a major role in increasing job opportunities in the 

state. 
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- The development of the tourism sector increases the provision of 

employment opportunities in the state. 

It recommended the following: 

- The need to provide the right and encouraging environment to 

work in the field of tourism. 

- Anappro priate and encourcying environmen should be provided 

to work in the field of touvism. 

- Promoting the tourism potential of the state to attract more 

tourism projects and thus job opportunities. 

 مستخمص

هد ت اسدراسد سلعر ػد دكر يطػقع اسسػيقلأد  ػ  ةػك ير  ػرص اسعلػؿ  كديػد اس لأػر 

اةلقد ا ى كةلت ةاطيد اسدراسد ييقسيقن  قد ـ .2016-2006اذلألريللأ يد  كرةسكداف

  يقلقت كزارة اس يئد كاسسيقلأد كديكاف اسخدلد اسلدليد.

سةنػػدير اسدراسػػد كييػػقس كاسػةخدـ دػػؿ لػػف اسلػػلهج اسةػػقريخ  اسك ػػب  إضػػق د سلإلأ ػػقئ  

 -اسبرضيد الآةيد:

 د ا يد ذات ددسد إلأ قئيد  يف يطقع اسسيقلأد كزيقدة  رص اسعلؿ  قسكديد.ةكة -

 -كةك  ت س لةقئج الآةيد:
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 س سيقلأد دكر د ير    زيقدة  رص اسعلؿ  قسكديد. -

 ةطكير اسنطقع اسسيقلأ  يزيد لف ةك ير  رص اسعلؿ  قسكديد. -

 -كسك ت  قلآة :

 ضركرة ةك ير اسللقخ اسللقسب كاسلشة  س علؿ    اسلةقؿ اسسيقلأ . -

اسةػػركيج سلإلدقليػػقت اسسػػيقلأيد  قسكديػػػد سةػػذب لزيػػد لػػػف اسلشػػركاقت اسسػػيقلأيد ك قسةػػػقس   -

  رص اسعلؿ.
 

 الكممات المفتاحية:

سس  يدو كا خة قر اسسدكليدااسعلؿ اسسيقلأ و و اسلشركاقت اسسيقلأيداسسيقلأدو 

ؾ كاسلر عقت اس ارل.اسةدقلؿ اسلشةر   
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 تمييد:

   الآكلد اذخيرة اسعديد لف اسةاييرات اسةذريد اسبقا د  ية قدلةقدت ادشهدت 

هةلقـ ة ؾ اسدكؿ كخق د    اية قديقةهقو كزاد اللك  سد ير لف اسدكؿ اسسقايد إسى ةلأنيؽ

 ض ن اف ؛ ةةلقايداية قديد ك اق   لل نطقع اسسيقلأد كةطكيره سلق سه لف اسلقليد للهق 

كلسةكل س ضؿ سلعيشد كر قهيد اذ راد؛ كذسؾ سخكاص  س د ير لف  رص اسعلؿ هةك ير 

 ية قديد اذخرل. د س نطقع اسسيقلأ  دكف اذلشطد ادذاةي

كةعة ر كديد زيقدة     رص كاسعلؿو ةلأنيؽ كةعة ر اسسيقلأد لف سهـ ل قدر 

ـ هلقؿ اسسيقلأ  دنطقع اةلقد اسلةااسسكداف    لف سد ر كديقت  اذلألراس لأر 

اةلقدهق دعلق ر سسقسيد ريقلد اف اسلنكلقت اسسيقلأيد كاسة  يلدف لة دهق س عديد لد

 .اسسيقلأد يطقع كةطكير

 لفذهليد دؿ ذسؾ دقف د د لف اس لأث    اسكسقئؿ اسللدلد سةرييد ذسؾ اسنطقع 

اسع يد  ةلأديد  كرللك اسنطقع ا ى ةك ير  رص اسعلؿ  دراسد كةلأ يؿ س ر خ ؿ 
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اةلقدان ا ى اسطرؽ ارلأ قئيد اكط يعد ا يةهق  قسلةاير اسةق   اسداسيد س لةايرات 

 .اسلخة بد

  / مشكمة الدراسة:1

ةلة ؾ اسكديد اسعديد لف اسلنكلقت اسسيقلأيد اسة  يلدف سف ةسهـ    زيقدة  رص 

ذسؾ  اف ـ لف  قسرغسة لقريدو ك اقت اداسعلؿ  قسكديد لف خ ؿ ييقـ اسعديد لف اسلشرك 

 -اسةقس : لشد د    اسسؤاؿ اسرئيساس يقغد  كةلت؛ سيؿ للق هك لةكي اسلسةبقد 

 ؟    ةك ير  رص اسعلؿ  قسكديديطقع اسسيقلأد  دكر هك لق

 -:اذسئ د الآةيدكيةبرع لله 

 .   قسكديداسسيقلأ رص اسعلؿ س ةطكرات اسة  ةلأدث    اسنطقع سةةق د ا لق لدل -1

 ي د  رص اسعلؿ  هذا اسنطقع    اسكديد؟لق اسس ب     -2

 / أىمية الدراسة:2
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سة لقرات اسسيقلأيد دكره    ةذب اداسسيقلأد ك يقف يطقع سةعرؼ ا ى سهليد ا -1

 . قسكديد

 .دخق    بد اذلألركديد اس لأر ك    الكلقن  س سيقلأد ـ ك ؼيةند -2

هةلقلهق  قسنطقع لدل الة   هق اسكديد كةكضيق إظهقر اسندرات اسسيقلأيد اسة  ةة -3

 اسسيقلأ .

سة لقرات اسسيقلأيد  ك قسةقس  اسسيقلأد دكله ل در هقـ  سةذب اد سهليد دراسد يطقع -4

 زيقدة  رص اسعلؿ  قسكديد.

 / أىداؼ الدراسة:3

 لعر د لدل لسقهلد يطقع اسسيقلأد    ةك ير  رص اسعلؿ  قسكديد. -1

 يد    زيقدة   رص الؿ ةديدة  قسكديد.زيقدة اسلشركاقت اسسيقلأ س ر يقف كةلأ يؿ  -2

 إ راز يطقع اسسيقلأد دنطقع لسقهـ    خبض لس د اس طقسد اسعقلد  قسكديد. -3

 .يدقسكد  كزيقدة  رص اسعلؿاسسيقلأد يطقع ةلأديد اسع يد  يف  -4



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

165 
 

 

  الدراسة: ة/ فرضي4

 يد.يطقع اسسيقلأد كزيقدة  رص اسعلؿ  قسكد ا يد ذات ددسد إلأ قئيد  يفةكةد  -

 / منيجية الدراسة: 5

سةلأ يؿ اس يقلقت  ارلأ قئ ك  اسللهج اسك ب  اسةلأ ي  دؿ لف اس لأث  اسةخدـ

 .  (OLSSةنديرات اسلر عقت اس ارل اسعقديدك  سةخداـ اسللهج اسةةري  كااسلةلعد 

 / الدراسات السابقة:6

سسيقلأيد سةدالد اسةلليد اره    اكس سةراةية  اداسةخطيط ـ(، 2007/ دراسة )عمي 1

 .اذلألر كديد اس لأر 

سػةراةية  كا يةػه  قسةلليػد ى  يقف سهليد اسةخطيط اسسػيقلأ  ادهد ت اسدراسد إس 

 -خة قر اسبرضيقت الآةيد:  اسنطقع اسسيقلأ و كيد يقلت ا ى ا 

هةلػػػػقـ  أسػػػػقسيب لةايػػػػرات  يئػػػػد اسعلػػػػؿ كةطػػػػكر اسنطػػػػػقع هلقسػػػػؾ ا يػػػػد  ػػػػيف اد -

 اسسيقلأ .
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ا ذاسةيػػػد إسػػػى ةلأنيػػؽ لعػػػددت اقسيػػػد س للػػػك  ػػػ  هػػػ يػػؤدم اسةخطػػػيط اسسػػػيقلأ  -

 اسنطقع.

 -كةك  ت سعدة لةقئج سهلهق:

سػػػةراةية  ا ػػػػى دق ػػػد اسلسػػػةكيقت سدػػػؿ اسػػػػكزارات اهةلػػػقـ اسدكسػػػد  ػػػقسةخطيط اد -

   ؼ اقلدو كاسةخطيط اسسيقلأ    بد خق د.

سػةخداـ اسلػكارد اسسػػيقلأيد بقا ػد س نطػقايف اسعػقـ كاسخػقص  ػ  اقردد اسشػي ػد اسل -

 ةك رة سةطكير اسسيقلأد. اسل

سة لقريد سرةقؿ اذالقؿ سزيقدة دراسد  ضركرة ةسهيؿ ارةرا ات ادكيد سك ت اس

ركاقت اسلؤديد سةلأنيؽ اسةلليد اسسيقلأيد كزيقدة  رص اسعلؿ    شلس د ارلبقؽ    اسل

 اسنطقع.

 ية قد اسكطل . لقاد اسسيقلأد كدكرهق    ادـ(، 2008 / دراسة )حسف2
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ةةكا ر    اسسكداف  د إسى اسةعريؼ  قرلدقليقت اسسيقلأيد اسة هد ت اسدراس

ت اسدراسد اسللهج اسك ب  اسةلأ ي   كارلأ قئ  اسةخدلية قد اسكطل و ك كدكرهق    اد

 سنيقس اسلؤ رات    لكضكع اسدراسد.

 -كيد ةك  ت اسدراسد إسى ادة لةقئج :

 ية قد اسكطل .س  ر سلأد اسل قدر اسرا دة  لقاد اسسيقلأد    اسسكداف ةعة -

يلة ؾ اسسكداف لكاي  كةكاذب سيقلأيد لةليزةو كةةكا ر  يه لعظـ سللقط اسسيقلأد  -

 اسلخة بد.

 -:كسك ت  قلآة 

 سةراةيةيد ا ليد ةعلؿ ا ى ةطكير اسنطقع اسسيقلأ     اسسكداف.ضركرة ةط يؽ ا -

 اسعلؿ ا ى ةأهيؿ اسنكل اسعقل د    يطقع اسسيقلأد. -

 سة لقراتكيقت يطقع اسسيقلأد كس رهق ا ى ادلشقدؿ كلع ـ(،2009نسريف)دراسة/3

  .اذلألريدراسد لأقسد كديد اس لأر 
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سة لقر كسهليد اسسيقلأد كدكرهق    ةذب ادهد ت اسدراسد إسى اسةعريؼ  لبهكـ  

كديد  ية قديد خق د ت اسلةلأنند كدكرهق    اسةلليد ادسة لقرا قسكديدو كاسكيكؼ ا ى اد

 .اذلألراس لأر 

 -خة قر اسبرضيقت الآةيد:اكيقلت اسدراسد ا ى 

سسيقلأ  كزيقدة سة لقر اذات ددسد إلأ قئيد  يف ةشةي  اد كةكد ا يد -

 ية قديد  قسكديد. لعددت اسةلليد اد

كةكد ا يد ذات ددسد إلأ قئيد  يف ضعؼ اسكا  اسسيقلأ  سدل اذ راد  -

 كاسةقلب اسخقص  لألقيد اس يئد اسسيقلأيد  قسكديد. 

   سةل   يقلقت سةخداـ اسللهج اسةقريخ  كاسك ب  اسةلأ ياكس ةلأنؽ لف ذسؾ ةـ 

 -كةـ اسةك ؿ س لةقئج الآةيد:؛ اسدراسد كةلأ ي هق

 ةعة ر اسسيقلأد إلأدل اسنطقاقت اسرائدة كاذسقسيد    ال يد اسللك كاسةلليد. -

 .  هق لقرات اسللبذة لنقرلد  قسل دؽسة لخبقض لس د ادا -
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 -اسد  قلآة :كيد سك ت اسدر 

اذخرل  ية قديديد اسةلأةيد س سيقلأد كاسنطقاقت ادهةلقـ  ةطكير اس لاد -

 ة قدتو ارلشق ات كاسل قرؼ. اسلؤ رة  يهق دقسلنؿو اد

إلشق   لقاقت ةديدة  قري يـ سكةكد  قئض    اسلكارد اسلقسيد كل قدر   -

  اسطقيد كك رة اذيدم اسعقل د.

ية قديد    يقلأد كدكرهق    ةلأنيؽ اسةلليد ادد اسسو  لقاـ(2011دراسة )عمكية /4

 اسسكداف.

هد ت اسدراسد إسى اسةعريؼ   لقاد اسسيقلأد    اسسكدافو كا  راز دكرهق    

 ةك ير  رص اسعلؿ  لق يسقاد    ةخبيض لشد د اس طقسد.

 -كةك  ت اسدراسد س عديد لف اسلةقئج سهلهق:

 د.يطقع اسسيقلأد يؤدم إسى زيقدة اسنكل اسعقل  -

 اسةلليد اسسيقلأد  قسدكسد ةؤدم إسى ةلليد اسللقطؽ اسريبيد. -

 -كسك ت  قلآة :

 ضركرة اسعلؿ ا ى ةطكير لنكلقت اسسيقلأد كةلأديث اس ليقت اذسقسيد. -
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 سة لقر اسلكارد اسلةقلأد سةلبيذ اسلشقري  اسسيقلأيد ذات اسلكارد اسللأدكدة.ضركرة ا -

ل دخؿ اسبرد يدراسد لأقسد كديد س ر اسسيقلأد ا ى لسةك  ،ـ(2015رباب / دراسة )5

 ـ .2013-ـ2007س بةرة لف  اذلألراس لأر 

هد ت اسدراسد إسى ةلقكؿ لبهكـ اسسيقلأد كةطكرهق كدراسد الآ قر اريةق يد كاسس  يد  

 كـ اسدخؿ كدكر اسسيقلأد    اسةلليد.س سيقلأد  قرضق د إسى لعر د لبه

 -خة قر اسبرضيد الآةيد:كيقلت اسدراسد ا ى ا 

ةكد ا يد ذات ددسد إلأ قئيد  يف يطقع اسسيقلأد كزيقدة لسةكل دخؿ اسبرد ك  -

  قسكديد.

خة قر  لأد ك ب  ك رلقلج اسةلأ يؿ ارلأ قئ  دة عت اسدراسد اسللهج ارلأ قئ  اسكا

 اسبرضيد.

 -كةك  ت اسدراسد س لةقئج الآةيد:

 زيقدة اسلشقط اسسيقلأ  سدت سزيقدة لسةكل دخؿ اسبرد  قسكديد. -

 رةبقع لسةكل لعيشد اسبرد  قسكديد.كر    اسلشقط اسسيقلأ  سدل داسةط -

 -كيد سك ت  قلآة :
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سة لقريد سم راد سزيقدة لداخي هـ لف اسعركض ادةةقريد ك اسلشطد اذ ةق  -

 اسسيقلأيد.

 ةق سسكاؽ ةديدة س سيقلأد خق د    اسللةةعقت كاسللأليقت كاذلقدف اسة   -

 يةردد ا يهق سكاح اسداخؿ كاسخقرج. 

ةةلقا  كاسةللكم     و دكر اسسيقلأد    اسةايير ادـ2018مكدة ) دراسة/ 6

 اسسكدافيدراسد لأقسد لديلد  كرةسكداف .

ةةلقا  كاسةللكم  لديلد لعر د دكر اسسيقلأد    اسةايير ادهد ت اسدراسد إسى  

للطند لف اسلقلأيد  كرةسكدافو كلعر د ةطكر اسخدلقت اذسقسيد اسة  لأد ت    اس

 ةةلقايد كاس نق يد. قديد كادادية

كيقـ اس لأث ا ى  رضيد سسقسيد كه  سف سملشطد اسسيقلأيد دكر  عقؿ    اسةايير 

  قسللطند.

 كاسةخدلت اسدراسد اسللهج اسك ب  اسةلأ ي    قرضق د إسى اسللهج اسةقريخ .

 -كةك  ت اسدراسد إسى ادة لةقئج:

 شطد اسسيقلأيد    ةلي  اسلكالأ .ةطكر اسلةةل  اسللأ   لةيةد ةطكر اسسيقلأد كاذل -
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هةلقـ  ةدريب اسعقل يف    اسنطقع كر   لسةكاهـ ةلأسيف اسخدلقت اسسيقلأيد  قد -

 اسةع يل .

 -كسك ت  قلآة :

اة قرهـ سهـ ال ر    سدقف كلشر اسكا  اسسيقلأ   يلهـ  قهةلقـ  قسضركرة اد -

 اسةلليد.

 لج ل سطد ككاضلأد.سة لقر     لقاد اسسيقلأد كاسبلقدؽ ككض   راةشةي  اد -

 *التعميؽ عمى الدراسات السابقة:

لق يةل   يف اسدراسد اسلأقسيد كاسدراسقت اسسق ندو سف غقس يةهق يد هدؼ إسى  يقف  

ةبنت  رص اسعلؿ  قسنطقع اسسيقلأ و لأيث اكةكضيق سهليد اسسيقلأد كس رهق    ةك ير 

ث كاسللهج اسلسةخدـ اسدراسد    ةكالب د يرة ل   عض اسدراسقت اسسق ند يسدكات اس لأ

ـو 2009ـو لسريف2008سةلأ يؿ اسدراسد كاسةلأنؽ لف اسبرضيقت  دلق    يلأسف

 ـ .2018ـو لكدة2011ا كيد

ت اسةخدلخة بت    اسللهج اسلسةخدـ سةةلي  اس يقلقت كةلأ ي هقو لأيث اك  

 ند سة يقف س ك كؿ س لةقئج اسلط ك د لف اسدراسد؛ سلق اسدراسد اسلأقسيد غقس يةهق اس كب اد
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لأ يؿ ارلأ قئ  س كب اسنيقس كاسةت ااسةخدلسخذت لكضكع اسدراسد   كرة ييقسيد ك 

 خة قر اسبرضيد.س ك كؿ إسى لةقئج ا

كلق يليز هذه اسدراسد سلهق يد يقلت  ةط يؽ دراسد اسلأقسد ك  كرة ييقسيد ا ى  

يقلأد  هق كالأدة لف كديقت اسسكداف كاسة  ةلةقز  ألهق اذد ر ةذ قن كةك ران سلنكلقت اسس

ية قدم اسدل  س لشقط كرةسكداف ؛ كذسؾ سة يقف اذ ر ادللأ يد   -اذلألريكديد اس لأر 

اسسيقلأ    كرةسكداف؛ إضق د إسى ييقـ اسدراسد  ةكضيق اسللقطؽ اسسيقلأيد اسلكةكدة 

سةبقدة اسن كل لف ة ؾ ف كاسعقل يف    هذا اسلةقؿ لف اد قسكديد  لق يسقاد اسلهةلي

  ةـ ةك يرهقو  ةقلب ةنديـ رؤيد لسةن  يد س كاي  اسبع   س سيقلأد  قسكديد اس يقلقت اسة

لدقليد ةطكير ذسؾ اسنطقع  لق يعلؿ ا ى زيقدة لسقهلةه اسبع يد    ةك ير  رص  كا 

 اسعلؿ  قسكديد.
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  كالعمؿ أكلان: الإطار النظرم لمسياحة

 / ماىية السياحة )المفيكـ كالأنكاع(:1

 * مفيكـ السياحة:

  اسكيػػػت ظػػػقهرة اسلأػػج  ػػػ  اسع ػػكر اسكسػػػطى كاسةػػ  يع ػػػر الهػػق  ػػػ ةػػػقريخ اسسػػبر رةػػ ط ا

لةنػقؿ داخػؿ سلأػديث دقلػت اسسػيقلأد ةةردػز ا ػى ادكلػ   دايػد اسع ػر او اسلأقضػر  قذيػقـ اسلندسػد

 ظػػقهرة و ةكسػػعت عػػد اسلأػػرب اسعقسليػد اس قليػػد  ػػ  لط ػ  اس   يليػػقتك اسدكسػد ياسسػػيقلأد اسللأ يػػد و 

 لأيػػث لظلػػت ـ 1950اسعػقـي اسػػرلأ ت اسسػيقلأيد اسللظلػػد  ػػ  ىسكسػػكدقلػت  لأيداسلخيلػقت اسسػػيق

  6-1ـو ص ص2007ياسركا دةو لدلو . برلسقرلأ ت سلدة سس كايف إسى دكرسيق 

  * التعريؼ:

لةنػقؿ ارلسػقف لػف اكاسبلدييػد د لػد اسسػيقلأد  ألهػق ي اػرؼ لعةػـ اسل ػط لأقت اسسػيقلأيد

  .إسى آخر كزلقف لدقف

اسسػػيقلأد اسعقسليػػػد اسةق عػػد سهيئػػد اذلػػـ اسلةلأػػػدة  ألهقيلشػػقط اسسػػبر  هػػدؼ اسةر يػػػه كار ةهػػق للظلػػد 

 .كةك ير اسخدلقت اسلةع ند  هذا اسلشقط 
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 لةنػقؿ اذ ػػراد لػف لدػقف إسػى آخػر سبةػرة لػف اسػػزلف د ألهقيذسػؾ اسلشػقط اسػذم يعلػؿ ا ػى اكار ػت 

 ة ؿ اسى اريقلد اسدائلد .  سقاد كد 24ةنؿ اف   

ا ػى اذيػؿ لػف  د ػـ 80يلةنػقؿ ساػرض اسسػيقلأد سلسػق دك يذسؾ اسشخص اسذم ينكـ  قدقئق هكاسس

   7ـو ص1977للأسفو اسخضيرمو ي  للزسه .

يظػقهرة ط يعيػد لػف ظػكاهر اسع ػر اسلأػػديث  ك ػقسلبهكـ اسلأػديث ار هػق ةػكير  ػكسر  ألهػق

اسػكا  اس نػػق   سػةةلقـ كةاييػػر اسةػك ك اسلةزايػدة س لأ ػكؿ ا ػػى ال يػقت اد كاذسػقس  يهػق اسلأقةػػد

ـو 1996لػػػقهرو ةك يػػػؽو ي. سػػةلةقع  قسللػػػقظر اسط يعيػػدسةػػػذكؽ ةلػػقؿ اسلشػػػقهد اسط يعيػػػد كاداسلل  ػػؽ 

 .  21ص

 أنكاع السياحة:* 

كسهػػػـ هػػػذه  و خة ػػػؼ لػػػف دكسػػػد ذخػػػرلكخ ػػػقئص ةك نػػػقن سعػػػدة سسػػػس  اسسػػػيقلأد ة ػػلؼ

 ع: اذلكا

 -كةنسـ إسى: / السياحة كفقان لمغرض:1
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 -زيػػػػقرة الآ ػػػقر كاذلػػػػقدف اسةقريخيػػػػد -اس ػػػػلأد كاسعػػػ ج -كاسةر يػػػػه سػػػيقلأد يضػػػػق  ارةػػػقزات

 -اسسػيقلأد اسديليػد -سػيقلأد اسلشػةريقت -ةةلقاقتسيقلأد اسلؤةلرات كاد -د اسهكايقتسيقلأ

 .اسسيقلأد اس نق يد

 السياحة كفقان لمعدد:/ 2

 سيقلأد ةلقايد يللظلد . -سيقلأد  رديد

 السياحة كفقان لمعمر: /3

 سيقلأد اسلةنقاديف. -سيقلأد اسلقضةيف-قلأد اسش قبسي -سيقلأد اسط ئ 

 / السياحة كفقان لمدة الإقامة:4

 .سيقلأد اق رة -سيقلأد لكسليد -سيقلأد ذيقـ 

 / السياحة كفقان لممناطؽ الجغرافية:5

 .سيقلأد خقرةيد -سيقلأد داخ يد

 / السياحة كفقان لمجنسية:6

سػيقلأد لػػكاطل   -ياسلاةػر يف  خػقرج اس  ػدسػيقلأد اسلنيلػيف  -ليػد عقسياسسػيقلأد اس سػيقلأد اذةقلػب

   56ـو ص1977للأسفو اسخضيرم يداخ يد . ياسسيقلأد اساسدكسد 
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 / ماىية العمؿ السياحي )المفيكـ كالأنكاع(:2

 * مفيكـ العمؿ السياحي:

ية ػػػػقديد ةػػػػك يران سبػػػػرص اسعلػػػػػؿ اسسػػػػيقلأد لػػػػف سد ػػػػر اسنطقاػػػػقت اديطػػػػقع عة ػػػػر ي

سػػقهـ  ػػ  يخبػػض لسػػب اس طقسػػدو دلػػق ك قسةػقس   عقل ػػدد يػػرة لػػف اذيػػدم اس لسػػ دسػةيعقب اك 

كهػػذا اسلػػكع لػػػف  ،ةلليػػد اػػدد د يػػر لػػف اسخػػدلقت اسلةدقل ػػد د يبػػػد اسعلقسػػد  ػػدرةقت لةبقكةػػد

سةكظيػػػؼ  ػػػ  اسخػػػػدلقت اسػػػذم يةضػػػلف اسنطقاػػػػقت ا يػػػدخؿ ضػػػػلفاسعلػػػؿ  ػػػ  هػػػػذا اسنطػػػقع 

 -ةيد:الآ

 لػق  كاسةشػييدو اسلنػػؿو اسيطػقع ةةػقرة اسةل ػد كاسبػردو اسلطػػقاـ كاسبلػقدؽو اسعنػقراتو 

 ةةلقايد كاسشخ يد.أليفو خدلقت اذالقؿ كاسخدلقت ادة قدتو اسةلكيؿو اسةاسخزفو اد

لقئؼو وي كهكيلس د اسعلقؿ اسلسة يف    يطقع اسخدلقت إسى إةلقس  ادد اسعلقؿ اسلشةا يف

  87ـو ص2011للألدو 

 * أنكاع العمؿ السياحي:

  اذلشػطد سعلقسد كةعدد  ػرص اسعلػؿ اسلةقلأػد  ػس سيقلأد ةأ ير د ير ا ى ةكسيد ا

  -:يلدف ةلأديد    د سلكاع س علقسد كه ك و اسلرة طد  هق
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اسعلقسد اسل قشرة: كةشلؿ  رص اسعلؿ اسلةقلأد    اسللشآت اسسيقلأيد كاسبلدييد ل ؿ  -1

كدقدت اسسبر كشردقت اسلنؿ اسسيقلأ و للأ ت  ي  اسةلأؼ كاسةذدقراتو اسبلقدؽ 

غيرهق لف اسللقطؽ اسة  يزكرهق اسسقئق؛ كيكضق هذا اسلكع لف اسعلقسد ادد كاسلطقاـو ك 

 رص اسعلؿ اسة  ةلةج اف ارلبقؽ اسسيقلأ و لأيث سف اسعلقسد اسلقةةد اف كلأدة كالأدة 

لف ارلبقؽ    اسنطقع اسسيقلأ  ةل ؿ ضعؼ اسعلقسد اسلةكسدة اف كلأدة كالأدة لف 

 ارلبقؽ    سم يطقع آخر. 

اسل قشرة: كةشلؿ اسعلقسد اسلقةةد اف ارلبقؽ غير اسل قشر س سقئق ل ؿ  اسعلقسد غير -2

يطقع ارلدادياسطعقـ كاسشراب  كاسلؤسسقت اسةةقريد اسلسقادة ل ؿ اسللأ ت اسلخة د 

 اسيؿ اسل  س كاسد و سقئن  اسسيقراتو اسلرشديف اسسيقلأييف كالقؿ اسةسكيؽ كارلةقج؛ 

ارلشقئيدو كذسؾ دف ارلبقؽ اسسيقلأ  اسلةزايد   قرضق د إسى اسةأ ير    اس لقاقت

يسةكةب ةشييد للشآت سيقلأيد إضق يد دقسبلقدؽ ك يكت اسضيق دو للق يؤدم إسى ةأليف 

  رص الؿ س عديد لف اسلأر ييف.
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اسللأبزة اسلقةةد لف ارلبقؽ اسسيقلأ  كاسة  ةلةد إسى اسعلقسد اسللأبكزة: كه  اسعلقسد  -3

يندـ لف خدلقت سيقلأيد  كلق كدقدت اسسبر كاسسيقلأدو طقاـشطد دقسبلقدؽ كاسلادة سل

  لقاقت اسة  يعةلد ا يهق اسنطقع اسسيقلأ  دقس لقاقت إضق د س داخ يد كدكسيدو

اسةن يديد كاسزراايدو كةشدؿ  رص اسعلؿ هذه لةقةقن لخة طقن لف اسط ب اسسيقلأ  اسللأ   

 كاسعقسل .

ؤدم إسى ةعدد  ػرص اسعلػؿ اسلةقلأػد زدهقر اسسيقلأد كاسةركيج سهق يللق يعل  سف ا

سسيقلأ و    اذلشطد اسلرة طد  هق؛ إد سف ظقهرة ةكسيد  رص اسعلؿ هذه لةيةد ارلبقؽ ا

يسػػػلى  ػػػػأ ر  سػػػةلبقذ دقلػػػػؿ طقيةهػػػق كيرةػػػػ  ذسػػػؾ إسػػػى لػػػػقةسػػػةلر  لعػػػدؿ لةلػػػػقيص لأةػػػى ا

 خضػػرةوي.سػةخداـو كيلػر اسلضػقاؼ لػف خػ ؿ اذلػكاع اسػ  ث سةكسيػد اسعلقسػدلضػقاؼ اد

  277-275ص ص ـو2017ة ؿو 

 قطاع السياحة لمعمؿ: * أىمية

يك ر يطقع اسسيقلأد اسعديد لف  رص اسعلؿ لنقرلد  ايره لف اسنطقاقتو للق 

 -يةعؿ س نطقع سهليد د رل ةةل ؿ    الآة :
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ينة ر ذسؾ ا ى اسعلؿ    اسبلقدؽ كاسلطقاـ  ةك ر اسسيقلأد  ر قن ةديدة س علؿ كد /1

كد اسسيقلأد د اذخرلو  ؿ يلةد دذسؾ إسى  قي  اسنطقاقت اسة  ةز كاسخدلقت اسسيقلأي

لف س   كلكاد كسهلهق يطقاقت اسزرااد كاس لقاد كاسلهف   قسلدخ ت ك لق ةلأةقةه

 اسيدكيد. 

سى خقرج  /2 ك رة  رص اسعلؿ    اسنطقع اسسيقلأ  ةن ؿ لف اسهةرة إسى للقطؽ سخرل كا 

 اس  د كس  لأث اف اسعلؿ.

د اسلسة لريف اسللأ ييف ا ى إلشق  لشقري  سيقلأيد كهذا  دكره يلعدس ةشة  اسسيقلأ /3

 ا ى زيقدة  رص اسعلؿ كاسدخؿ كاسعكائد.

إف اسدخؿ اسلقةج اف اسزيقدة     رص اسعلؿ اسة  ةك رهق اسسيقلأد يلعدس ا ى  /4

ةلأسيف لسةكيقت اسلعيشد إذا دقلت اذلشطد اسةةقريد لل كدد كةدار لف ي ؿ اسسدقف 

د  اف ةز  لف ة ؾ اسلكارد سيخرج لف اسللطند. اسللأ  يف  كا 
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يق للق يؤدم إسى سةخداـ اسةدلكسكةقل كف    اسسيقلأد لهقرات ةديدة دقيدةسب اسع /5

ةةلقايد لهقرات إسى اذلشطد كاسنطقاقت ادية قديد كادلةشقر ة ؾ اسةطكير اسلةةل   ق

 اذخرل.

د اسزراايد كاس لقايد كةشة  اسلهف ةبةق اسسيقلأد سسكايقن ةديدة س للةةقت اسللأ ي /6

  ألكااهق كةةيق اسبر د سلشك   لقاقت كسلشطد ةديدة    اسللطند.

ية قدم  يف لخة ؼ للقطؽ اسدكسد كذسؾ اد اسسيقلأد ا ى ةلأنيؽ اسةكازف ادةسق /7

 ايقلد اسلشقري  اسسيقلأيد اسةديدة    اسللقطؽ اذيؿ لأظقن    اسةلليد دقسللقطؽ اسة  يد 

كيد كاسزراايد اسة  ةلة ؾ الق ر ةذب سيقلأ و  قرضق د إسى ةكزي  اسدخؿ كاس لأرا

 سلألدوديبيس  يف اسريؼ كاسلديلد ك يف اسعقل يف    اسنطقع اسسيقلأ  كاسنطقاقت اذخرل.

  39-38صص ـو2006

  :بكلاية البحر الأحمر)محمية بكرتسكداف كالعمؿالسياحة ثانيان: 

 السمات العامة لمكلاية: /1
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ارض  دائرة لقؿ اسشري  س سكدافو  يف شاس ى   سي  اذلألرةن  كديد اس لأر        

و ةلأدهق لف اسشرؽ كديد دس و اسلأدكد   شريقن 38,5-33,3شلقدنو كطكؿي  23,2-17ي

ة  غ ؛ ك ل رو كلف اسارب كديد لهر اسليؿ؛ كلف اسشلقؿ اذلألراذريةريد كسقلأؿ اس لأر 

م يعة ر اسللبذ اس لأرم ذةليز اسكديد  سقلأ هق اسللةد اسة؛ ك  2د ـ 218,887لسقلأد اسكديد ي

لسلد  لأسب ةنديرات  579,942ي  غ ادد سدقف اسكديد يك ؛ د ـ  870ي اسكلأيد  طكؿ

ادة لف  ة  ةةدكفكاسؿ اس ةقو ئهـ ي قاسسدقف اذ  ييف ك  ـ. 2011 اسةعداد اذخير س عقـ

لقؿ شؿ ئ يط لف ي قخقيدة ك شي د اسر ي  ىإسد إضق و اذرةينقو اسهدلدكةو قذلرسردقرات ظل

-5ص ص ـو2007دسيؿ ارسة لقرو ياسةنرم.ك اسعر يدو  سهـ اس اقت؛ ك كةلكب كغرب اسسكداف

6  

 كتضـ الكلاية عدد مف المحميات كىي:

 لأ يب       -ة يت  -طكدر  -سلدقت  -سكادف  - كرةسكداف  

   ـ 2016لأدو ياس يئد كاسسيق اسنلب كاذكسيب. -انيؽ  -هيق  -درديب  -
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 * محمية بكرتسكداف: 

 كرةسكداف لديلد سقلأ يد ةن  شلقؿ شرؽ اسسكداف ا ى اسسقلأؿ اسار   س  لأر      

يدـ   كؽ سطق اس لأرو كة عد اف اسعق لد اسخرطكـ  6.6رةبقع لةريف يا ى ا اذلألر

يد    اسسكداف كلأقضرة كد  لأرم اسرئيسليؿ . كه  اسليلق  اس 419د ـ  ي (675لسق د 

و كةعة ر اذلألر قسسكداف ك للطند اس لأر اذلألر. كه  كالأدة لف اسلدف اسد رل اس لأر 

 اس كا د اسشرييد س سكداف.   

 دس ةطكير  كرةسكداف دلديلد لأدي د    كيت ل در لف اسنرف اسعشريفو    كيد        

  د ير.لأيف يرة  ةقريخ إلشق  اسلديلد دليلق     لكي  للأل  إسى  ةرات زلليد س عد 

ةـ د لف للأ يقت كديد اس لأر اذلألر اسة  ةعة ر  كرةسكداف لف اسلقلأيد ارداريد للأ يك 

سةلأؿ للأؿ   ديد  كرةسكداف  اذلألرـ  لكةب دسةكر كديد اس لأر 2005هق    ؤ إلشق

لسلد   140و399 و كادد سدقلهق ي2د ـ 10,166اسسق ند. كةندر لسقلأةهق  لأكاس  ي

 لأسب ةندير آخر ةعداد.

 -:سـ للأ يد  كرةسكداف إسى اسكلأدات ارداريد اسةقسيدةلن
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  كلأدة  كرةسكداف شرؽ. -كلأدة  كرةسكداف ةلكب  -كلأدة  كرةسكداف كسط   -

 * مميزات محمية بكرتسكداف:

 ةعة ر اسليلق  اذكؿ س سكداف. /1

 ةرة ط  قسعقسـ اسخقرة  ا ر اسليلق . /2

 س لأرم كاسسيقلأد.ية قدم خدل  إسى ةقلب اسلشقط ا هق لشقط ا  /3

 .  هق طريؽ دكس  ير ط اسلديلد  ةلهكريد ل ر اسعر يد اف طريؽ ي قةيب /4

(www.tawtheegonline.com,2/4/2018,8:00Am ) 

 -:كداف اسةةقرم لف سر عد لكالئ كه ليلق   كرةسيةدكف 

عقلد كاسزيكت كاسلكدص ك قدرات اسلكاش  كيخةص  للقكسد اس ضقئ  اس الميناء الشمالي: -

 كاسس   اسل  ك د كاسللأق يؿ ل ؿ اذسللت كاسنلق كاسسلقد.

 كيخةص  للقكسد اسلأقكيقت كاسلبط كاسا ؿ. الميناء الجنكبي: -

http://www.twtheeg/
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 يخةص   ضقئ  اس ب اسةقؼ كاس ضقئ  اسعقلد. الميناء الأخضر: -

ك خقص  للقكسد اسلشةنقت ل  اسلأقكيقت كهيةعقلؿ  ميناء الخير )داما داما(: -

( (www.wikipedia.org,17/5/2018,10:20Am. اس ةركسيد
            

 :المدينةقتصادية بالأنشطة الا* 

اة قرهق لديلد  لأريد يكةد ةةلردز لعظـ اذلشطد ادية قديد  لديلد  كرةسكداف د    

اسعديد لف ليلق  اسؿ يسةن ك  قسسكدافو  كدال  كه  اسليلق  اسرئيس يهق سد ر لر أ  لأرم س

ط لد ؼ    لأردد اس قدر كاسكارد و كيد سدم ذسؾ إس  خ ؽ لشقاسسبف اسةةقريد اسد رل

    ك  كرة غير ل قشرة   كرة ل قشرة    ة ؾ اسلكالئسةيعقب ساداد لندرة س علؿ كا

ية قديد سهـ اسنطقاقت ادلف  اسخدلقت للق ةعؿ يطقعو ية قديد اذخرلاسلةقدت اد

 لد.    اسلدي

كةةليز لديلد  كرةسكداف  ةقلب لكيعهق اسةارا   دأد ر ليلق  س سكداف    سلهق 

هةلقـ كيد زاد اددو يسسيقلأاسد ير لف اسلنكلقت ايقلأيد لةليزة ةةك ر  يهق س ةعة ر لديلد

ةأهيؿ  ةـ لأيثية قديد اظلىو سيقلأد  قسلديلد سلق سه لف للق   ا لرا ؽ يطقع اس



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

186 
 

 

لقرةهق كةأس قت اسلط د ا ى اسدكرليش لرادز اسخدلد ةعؿ  ادد د ير لف يساسسقلأؿ كا 

كيلبنكف     قن  لقئد شخص يرةقدكلهق يكليؼ ك  ادد يندر    اسلةكسط  لأكاس  سس

ة قدم سخدلقت يدردكد ال  سف اسيعلللق اسلةكسط لق يندر  خلسد ةليهقت س بردو 

 .قخدلقت اسخق د  هسقسيد كاسقت اذإذا لق ةـ إدلقؿ اس ليان اسسيقلأد سيدكف د ير 

 ػػػرص اسد يػػر لػػػف خ ػػػؽ يػػد  لديلػػػديقلأد  قسلةعػػػقش يطػػقع اسسػػػاف  ػػاذسػػػؾ   ةقلػػب 

اذالػػقؿ اسهقلشػػيد ضػػق د إسػى  قر ويقلأيد ػػ  لةػقؿ اسخػػدلقت اسسػ اسعلػؿ س ػػراغ يف  قسعلػؿ

أله سف كهـ لف اسط نقت اسبنيرة كهذا لف شاس قاد اسلةةكسيف  اسة  يخ نهق هذا اسنطقع لف 

 .ـ 2016ياس يئد كاسسيقلأدو.يدشد د اسبنر كاس طقسد  قسكديسهـ    لأؿ ل

 :ببكرتسكدافالسياحية كالأماكف المناطؽ / 2

  -:السياحيةكالأماكف طؽ * أىـ المنا

 سػ عيليقتد ػـ  شػلقؿ لديلػد  كرةسػكدافو سلشػئت  ػ   48ة عد لأكاس ي: قرية عركس /1

س يػد اسسػكاح لػف قغك و اسلػق  كاسة كير اسبكةكغرا   ةلأتلط ؽ اسنرف اسلقض  دنقادة س 

 اسدكؿ اذكر يد.
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د ا ػػى سػػقلأؿ اس لأػػر يػػ: كهػػك سكؿ للةةػػ  ينػػدـ  دػػرة اسسػػيقلأد اس يئالأحمػػرمنتجػػع البحػػر  /2

 -دي ػػك  شػػلقؿ  كرةسػػكداف ا ػػى اسطريػػؽ اسسػػقلأ    كرةسػػكداف 27و كينػػ  ا ػػى  عػػد ياذلألػر

 ل ر.

ف ليلق   كرةسكداف ك ه ين  ا ى اسسقلأؿ  قسنرب ل (:8/ منتجع أمكاج السياحي )كيمك3

 ين دهق اسسكاح اسللأ ييف كاذةقلب. اسد ير لف اسشقسيهقت اسسيقلأيد اسة  

 الككرنيشات:  /4

 اس لأيرة. - إيةقليلق - إسةقل كؿ - اسس  دلد - اسلديلد اسعقس  - اسسقلأؿ اسرئيس -

 المتاحؼ: /5

 سكؽ اس قزار. - اسةقريخ اسليلق    - اس لأر اذلألر س ةراث كالآ قر - اذدكارديكـ اس لأرم -

 كيضـ: اذلألر  للطند اسسنقسد س كلأشيشو : ين  ا ى سقلأؿ اس لأرسكؽ السمؾ/ 6

 (ـ2016 كاسسيقلأدو اس يئد).ل ةنى اس لأريف -بسسلقؾ ده -اس لأيرة -اس شقئر -قؾاسسكداف سمسل
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 : السياحية الميرجانات/ 7

د اسعديد لف اسشردقت ـو  لشقرد2006ينقـ لهرةقف س سيقلأد كاسةسكؽ سلكيقن لف 

اسكطليد كاذةل يد اسعقل د    لةقؿ اسةسكيؽ كاسسيقلأدو كةندـ  يه خدلقت سيقلأيد 

كةعريبيد إسى ةقلب اس رالج اسةر يهيد كاسة  يشقرؾ  يهق اسعديد لف اسشخ يقت اسبليد 

 اسلكةكدة  قس  د.

د   عاذ ر اسسيقلأ  اسلكةكد  قسكديد سـ يدف كاضلأقن    اذاكاـ اذكسى إد

زدهرت اذالقؿ اسسيقلأيد كظهرت لةقئةهق    اسعقـ الأيث و هةلقـ  قسلشقط اسسيقلأ اد

كيعلؿ اسلهرةقف ا ى إظهقر  وـ  نيقـ لهرةقف اسسيقلأد كاسةسكؽ اسعقشر  قسكديد2016

دث اسلهرةقف اسد ير لف اسلأراؾ سلأك  ؛اسلكةكد  قسكديدكاسةللكيد اسةكالب اسسيقلأيد 

زدهقر سكؽ اذالقؿ اك ركاقت اسيدكيد اس ايرة اسخق د  قسلرسةو ية قدم خق د س لشاد

غير اسرسليد لةيةد ةكا د اسسكاح اسداخ ييف كاسخقرةييف س دكرليشقت كزيقرة اس ايرة 

لطقاـ اسسلؾ كاريقلد  قسنرل اسسيقلأيد اسللةشرة    لخة ؼ سللأق  اسكديد؛ كيؤدم ذسؾ 
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   بدية قدم س كديد اكةلأنيؽ اقئد   دندرة سهؤد  اذ راد   بد خقةلأنيؽ دخكؿ لس

 .ـ 2018 للألكدو شيرو ي.اقلد

 :في القطاع السياحي بالكلاية العمالة /3

 كلاية:ال* قانكف القكل العاممة ب

  س ةكظيؼ كسسس 27ي ؿ اسلقدةلف خ  قسكديد اسعقل د  يهةـ يقلكف اسنكل  

م لشركع يةكز ذ دو سله لف اسنقلكف  10يقدة    اسلةخداـ سكاسةرشيق س خةيقر اد

  لدةب اسعلؿ.  فسةخداـ سم شخص غير اسلسة يا

 ى ةك يركالؿ ا  يدلةظلت اسكداب سكؽ اسعلؿ سةهكد اسةلليد اسة  سةةقكيد ا

 ـ 2016ياسلأدـ اسللأ   كاسخدلد اسلدليدو.علؿ    اسنطقاقت اسلخة بداس  رصاسعديد لف 

قع قت اسةكظيؼ س علؿ    اسنطادد اسلسة يف    دشك اسةقس  كيكضق اسةدكؿ   

 اسلأدكل   قسكديد سدؿ اسشرائق.
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 إجمالي المسجميف بالقطاع الحككمي: يكضح (1)رقـ جدكؿ 

 عدد المسجميف العاـ

 662,2 ـ2006

 246,0 ـ2007

 110,80 ـ2008

 160,00 ـ2009

 161,32 ـ2010

 151,32 ـ2011

 148,89 ـ2012

 159,74 ـ2013

 286,749 ـ2014

 287,249 ـ2015

 288,325 ـ2016

 960,612 اسةل د
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 ـ.2016اسل در: كزارة اسلأدـ اسللأ   كاسخدلد اسلدليدو  كرةسكدافو                           

 كاسةدكؿ اسةقس  يكضق إاداد اسعلقسد  قسنطقع اسسيقلأ :

 العمالة بالقطاع السياحي: يكضح (2)رقـ جدكؿ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 العاـ

 لقدؽ 
 ل لبد

211 226 270 307 424 383 514 418 396 

شنؽ 
  لدييد

253 4+20 435 375 295 213 261 318 300 

 125 140 100 62 60 85 100 120 72 اسللةةعقت

اسلطقاـ 
 255 247 251 236 340 360 315 290 174 كاسدق ةريقت

 13 12 12 13 9 8 4 5 2 اسلةقلأؼ

 10 11 10 8 8 5 10 7 8 زهقتاسللة

كدقدت 
ةأةير 
 اسسيقرات

22 29 28 29 28 28 27 24 10 
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كدقدت 
 81 35 30 47 110 56 34 75 41 اسسبر

شردقت 
 134 135 136 130 134 133 120 147 135 اسلنؿ

 1,324 1,340 1,341 1,120 1,408 1,358 1,316 1,319 918 اسةل د

 ـ.2017ة اس يئد كاسسيقلأدو  كرةسكدافو سكزار  اسل در: ةنقرير اذدا 

 تقدير النمكذج: -
Dependent Variable: D(LT,2) 
Method: Least Squares 
Date: 03/18/19   Time: 19:16 
Sample (adjusted): 2008 2016 
Included observations: 9 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
D(LT(-1)) -1.268224 0.324825 -3.904330 0.0059 

C 0.278678 0.161039 1.730496 0.1272 
R-squared 0.685306     Mean dependent var 0.047964 
Adjusted R-squared 0.640349     S.D. dependent var 0.749394 
S.E. of regression 0.449418     Akaike info criterion 1.431404 
Sum squared resid 1.413837     Schwarz criterion 1.475232 
Log likelihood -4.441319     Hannan-Quinn criter. 1.336824 
F-statistic 15.24380     Durbin-Watson stat 1.854614 
Prob(F-statistic) 0.005866  

 Eviewsاةلقدان ا ى  رلقلج س يقلقت اااسل در: لف لةقئج              
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 تي:تـ التكصؿ للآ OLSتقييـ نمكذج كلف  -

سةنرار اسس س د ا ى إلهق غير لسةنرة الد اسلسةكلو كسدلهق ة  ق / دؿ اخة قر ا1

 % .5لسةنرة الد اسبرؽ اذكؿ  لسةكل لعلكيدي

دلق ية يف لف إلأ قئيد  0.01لكيد لعقلؿ اسعلقسد لعلكم الد لسةكل لع /2

tيوt=1,730496.  

 Fدلق يظهر لف إلأ قئيد  0.01اسللكذج ددؿ لعلكم الد لسةكل لعلكيد  /3

F=15,24380).  

لدل يكة اسع يد  يف اسلةايريف اسلسةنؿ  Adj. R2ي يف لعقلؿ اسةلأديد اسلعدؿ  /4 

%  لف 64(لقسد ةبسرو و سم سف اسةاير    اسع64كاسةق   لأيث ةسقكم ارلأ قئيد ي

%  اسلة نيد ةبسرهق اسلةايرات اذخرل غير اسلدرةد 36ية قدم كاؿياسةاير    اسللك اد

    اسللكذج.

رة قط ذاة   يف   للق يد يشير إسى ادـ كةكد ا1,8يإلأ قئيد دير ف كاةسف ةسقكم  /5

 اس كاي .
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 :الدراسة فرضيةاختبار  -

اسع يػػد  ػػيف اسلةايػػريف اسلسػػػةنؿ لػػدل  Adj. R2 ػػيف لعقلػػؿ اسةلأديػػد اسلعػػدؿ 

% و ا يػػه  نػػد ةػـ إ  ػػقت اسبرضػػيد اسنقئ ػػد 46كاسلةايػر اسةػػق   لأيػػث ةسػقكم ارلأ ػػقئيد ي

 يكة اسعلؿ  قسكديد.ك اسسيقلأد  اسةكس     كةكد ا يد  يف 

كيلدف ةعزيز  رضيد اسدراسد اسخق د  كةكد ا يد إيةق يد كلعلكيد  يف اسعلقسد 

يكضػق اسع يػد  لػف خػ ؿ اسةػدكؿ اسةػقس  كاسػذم اذلألػرد اس لأػر يطقع اسسيقلأد  ػ  كديػك 

 يف إيرادات اسسيقلأد كلأةـ يكة اسعلؿ  قسكديدو لأيث ةضق اسع يد اريةق يد  يف اسةكس  

    يكة اسعلؿ كاسنطقع اسسيقلأ .

 لكغاريثمات إيرادات السياحة كالعمالة: يكضح (3)رقـ جدكؿ             

  السنة
إيرادات 
ةالسياح   

لكغاريثـ 
إيرادات 
 السياحة

نمك إيرادات 
  العمالة  السياحة

لكغاريثـ 
 نمك العمالة  العمالة

2006 409293 12.92219 0 6622 8.798153 0 

2007 427558 12.96585 0.043659 2460 7.807917 -0.99024 

2008 548742 13.21538 0.293197 11080 9.312897 0.514744 
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2009 521748 13.16494 0.242753 16000 9.680344 0.882191 

2010 616639 13.33204 0.409852 16132 9.68856 0.890408 

2011 671964 13.41796 0.495773 15132 9.624567 0.826414 

2012 719955 13.48694 0.564756 14889 9.608378 0.810226 

2013 735501 13.50831 0.58612 15974 9.678718 0.880565 

2014 455402 13.02894 0.106749 286749 12.56636 3.768209 

2015 930719 13.74371 0.821527 287249 12.5681 3.769952 

2016 995668 13.81117 0.888982 288325 12.57184 3.77369 

 إعذاد انثاحثراٌ يٍ واقع تٍاَاخ انذساسح4 انًصذس: 
 

ٍ انران4ٍٍٍ ٍ انثٍاٍٍَ  وهزِ انعلاقح انطشدٌح ذرأكذ أكثش عُذ انُظش نهشكهٍ
 

 انعلاقح تٍٍ ًَو انعًانح فً انقطاع انسٍاحً و تواقً الإَحذاس: ٌوضح (1) سقى شكم

 

 . Eviewsاسل در: لف كاي   يقلقت اسدراسد  اسةخداـ  رلقلج 
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  العلبقة بيف نمك إيرادات قطاع السياحة ك بكاقي الإنحدار: يكضح (2)رقـ شكؿ 

 
 

 .Eviewsسةخداـ  رلقلج سل در: لف كاي   يقلقت اسدراسد  قا

دػؿ لػف اسللػك  ػ  ك للأػدار   يكضق اسع يد  ػيف  ػكاي  اد2  كاسشدؿ ي1اسشدؿ ي

د قلييف اسع يػػػد اريةق يػػػيةضػػػق لػػػف اسشػػد يف اس يػػػكاسللػػػك  ػػػ  إيػػرادات اسسػػػيقلأدو ك  اسعلقسػػد

يػرادات يطػقع اسسػيقلأد للػق يعػزز  رضػيد اسنكيد  يف اس كاي  كدؿ لػف اسللػك  ػ  اسعلقسػد ك  ا 

لعلكيد  يف اسعلقسد كاريرادات    يطقع اسسيقلأد سد اسخق د  كةكد ا يد إيةق يد ك اسدرا

 .اذلألر   كديد اس لأر 
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   سدلقه كاسذم4ظر س ةدكؿ ريـيكلق ة يٌله اسلللأليقت اسسق ند يةأدد سد ر الد اسل

للأدار اسخط  اس سيطو لأيث ي يف اسللكذج اذكؿ اسع يد  يف اسلةايريف ي يف للكذةيف س 

% لف اسةاير    إيرادات 27  لأيث ةبسر اسةايرات    اسعلقسد Level   اسلسةكل ي

 اسسيقلأد.

% 33يبسػػر  سلػق اسللػكذج اس ػقل   ي ػيف سف سكغػػقري ـ اسةايػر  ػ  إيػرادات اسسػيقلأد  

و  دلػػق سف اسللػػػكذةيف لعلػػكييف دلػػػق R2لػػف اسةايػػر  يهػػػق دلػػق ي ػػػيف ذسػػؾ لعقلػػؿ اسةلأديػػػد 

 %    د  اسللكذةيف.90  الد لسةكل لعلكيد tية يف لف إلأ قئيد ي

نحدار الخطي البسيط لمعلبقة بيف إيرادات السياحة نمكذجي الا (: يكضح 4)رقـ جدكؿ 

 كالعمالة بالكلاية

  1ي اسلةايرات
رادات اسسيقلأدإي  

  2ي
 إيرادات اسسيقلأد

 (سكغقري ـ)

 اسعلقسد
0.796*  
(0.432)  

 *0.105  سكغقري ـ اسعلقسد
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 (0.0501) 

C 
569,894*** 12.26*** 

(65,074) (0.515) 
Observations 11 11 
R-squared 0.273 0.327 

 Eviewsاةلقدان ا ى  رلقلج س يقلقت اااسل در: لف لةقئج              

 :النتائج كالتكصياتان: رابع

 ة :كاسة  يلدف ة خي هق دقلآ  عديد لف اسلةقئج كاسةك يقتةـ اسةك ؿ س

 :الدراسة نتائج)أ(  

ية ػػقديقت طقاػػقت اس ػلقايد اسخدليػد  ػػ  لةلػؿ ايعة ػر يطػقع اسسػػيقلأد لػف سهػـ اسن/ 1

 اسدكؿ سلق يك ره لف  رص الؿ ك قسةقس  اسلأد لف اس طقسد.

 يف اسنطقع اسسيقلأ  كاسنطقاقت ارلةقةيد كاسخدليد اذخرل يؤدم إسى ةلأريؾ اسةرا ط  /2

 ةلكد اسلقدة اسخقـ اسلةك رة كاسلرة طد  قسنطقع للق يعل  ةك ير  رص الؿ سد ر  قسكديد.

سػةيعقب اسنػكل اسعقل ػدو ف اسنطقع اسسيقلأ  لف سهـ لةقدت اسظهرت لةقئج اسدراسد س /3

 ػػػرص اسعلػػػؿ لنقرلػػػد  ايػػػره لػػػف اسنطقاػػػقت ارلةقةيػػػد  لأيػػث يسػػػهـ  ػػػ  خ ػػػؽ اسد يػػػر لػػػف

  اذخرل.
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ةطػكير يػػدرات  سكضػلأت اسدراسػد سلػه لػف خػ ؿ ةطػكير اسعل يػد اسسػيقلأيدو  الػه يلدػف/ 4

اةلقد  لقاد اسسيقلأد ا ػى كسػقئؿ كطػرؽ إلةػقج لأدي ػد ةعلػؿ ا ػى كلهقرات اسعقل يف د

  .ر   يدرة كدبق ة اسعل ر اس شرم اسعقلؿ  قسنطقع اسسيقلأ

 )ب( تكصيات الدراسة: 

 سة لقر كاسعلؿ    اسلةقؿ اسسيقلأ .ةك ير اسللقخ اسللقسب كاسلشة  س ضركرة / 1

كلنكلقةه  لػق يػؤدم إسػى  اسلةقلأد سزيقدة ارلةقج اسسيقلأ  اسسيقلأيدةكةيه دق د اسلكارد / 2

 .كاسعلؿ سةخداـ اذل ؿ س لكاردةلأنيؽ اد

لليػد اسسػيقلأيد  الشػق  اسبلػقدؽ كاسشػنؽ اسبلدييػػد ةعزيػز لشػقردد اسنطػقع اسخػقص  ػ  اسة /3

 سى زيقدة  رص اسعلؿ  هذا اسنطقع.كةطكير اس لقاقت اسةن يديد  لق يؤدم إ

ة سػػػػػيط كةسػػػػػري  ارةػػػػػػرا ات اسخق ػػػػػد ذ ػػػػػلأقب اس ػػػػػػلقاقت رلشػػػػػق  اسلشػػػػػػركاقت  /4

 سهي ت ليسرة كللقس د.اسسيقلأيد اسداالدو كةك ير اسةلكيؿ اس زـ كةنديله  ة

 بدراسات مستقبمية: خاصة تكصيات)ج(  

 دكر اسنطقع اسسيقلأ     خبض لسب اس طقسد  قسسكداف. -

 .اذلألرسة لقرات  كديد اس لأر دكر اسنطقع اسسيقلأ     ةذب اد -
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 .اذلألرسة لقرات اسسيقلأيد    ةك ير  رص اسعلؿ  كديد اس لأر دكر اد -

 ية قد اسكطل .دكر اسنطقع اسسيقلأ     ةلكيؿ اد -

 كالمصادر ان: المراجعامسخ

 * المراجع كالكتب العربية:

دار زهػػػػػراف س لشػػػػػر كاسةكزيػػػػػ و الػػػػػقفو  : ػػػػػلقاد اسسػػػػػيقلأد و لػػػػػقهر ا ػػػػػداسعزيز.ةك يػػػػػؽ -

 ـ.1996

ية ػػػػقد اسسػػػػػيقلأ : إسبػػػػق س ك ػػػػقئؽ كاسلشػػػػػر كاسةكزيػػػػ و اسةزائػػػػػرو خضػػػػرةو ةػػػػ ؿ  ػػػػػدر. اد -

 ـ.2017

لدة ػػػػد لػػػػػد كس   :لةدقلػػػػػؿ  ية ػػػػقدمالدخؿ يؽ اسسػػػػيقلأ ياسةسػػػػػك  و للأسػػػػف.اسخضػػػػيرم -

 ـ.1977س لشرو اسنقهرةو 

 ـ.2015دار اسلريخ س لشرو اسريقضو  :د اسنيقس ية قاد. دالكدار ةكةقرات -

 .ـ2007 القفو اسةقلعد اذردليدو :لندلد    ا ـ اسسيقح و لدل.كا دةر اس -

فو ر كاسةكزيػػػػػػ و اذرداذدػػػػػقديليكف س لشػػػػػػ ر ػػػػػػ :ية ػػػػػػقد اسلعاد .للألػػػػػػد لػػػػػقئؼو للألػػػػػكد -

 ـ.2011
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 التقارير كالمنشكرات:* 

. كديػد اس لأػػر تقػػارير الأداء لػكزارة البيئػػة كالسػياحةـ و 2016كزارة اس يئػد كاسسػيقلأد.ي -

 اذلألر:  كرةسكداف.

 . كديد اس لأر اذلألر:  كرةسكداف.ستثماردليؿ الا ـ .2007لقر.يسة اسهيئد اسعقلد س  -

. كديػػػد اس لأػػػػر إدارة شػػػػئكف العمػػػؿ ـ .2016.يكزارة اسلأدػػػـ اسللأ ػػػ  كاسخدلػػػد اسلدليػػػد -

 اذلألر:  كرةسكداف.

 ؿ العممية:ئالرسا* الأطركحات ك 

ستخداـ النماذج القياسية اتحميؿ الأنشطة السياحية بـ . 2006سلألدو سديب سلألد.ي -

يسـ ارلأ ق  كاسةرةلدو د يد  رسقسد لقةسةير للشكرة لندلد سةقلعد ةشريف. .في سكريا

 ةشريف: سكريق.ية قدو ةقلعد اد

جتماعي كالتنمكم في دكر السياحة  في التغيير الاـ . 2018سلألدو لكدة ا  . ي -

للشكرة لندلد سلعهد اذسرة  هددةكرا رسقسدالسكداف)دراسة حالة مدينة بكرتسكداف(. 

.  كاسلةةل . ةقلعد اسسكداف س ع كـ كاسةدلكسكةيق: اسخرطكـ
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كقات قطاع السياحة كأثرىا عمى عمشاكؿ كمـ . 2009سلألدو لسريف ا لقف. ي -

رسقسد لقةسةير غير للشكرة لندلد  (،الأحمر ستثمارات )دراسة حالة كلاية البحرالا

 :  كرةسكداف.اذلألر. ةقلعد اس لأر اذلألرسةقلعد اس لأر 

و قتصاد الكطنيصناعة السياحة كدكرىا في الاـ . 2008لأسفو لأسف يسـ اسسيد.ي -

.رسقسد ددةكراة للشكرة لندلد   سةقلعد اسلي يف. ةقلعد اسلي يف: اسخرطكـ

ستدامة استراتيجي كأثره في التخطيط الإـ . 2007اسخ يبدو ا   ا د اسكهقب.ي -

. رسقسد لقةسةير غير للشكرة لندلد سةقلعد الأحمرالتنمية السياحية بكلاية البحر 

 :  كرةسكداف. اذلألر. ةقلعد اس لأر اذلألراس لأر 

ياحة كدكرىا في تحقيؽ التنمية صناعة السـ . 2011ي ا د ا﵀و ا كيد لأسف. -

. رسقسد ددةكراة للشكرة لندلد سةقلعد اسلي يف. ةقلعد اسلي يف: قتصادية في السكدافالا

.  اسخرطكـ
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أثر السياحة عمى مستكل دخؿ الفرد)دراسة حالة ـ . 2015لندو ر قب ا د اسهقدم.ي -

رسقسد لقةسةير غير للشكرة لندلد  ـ(.2013-ـ2007لمفترة مف  الأحمركلاية البحر 

 :  كرةسكداف.اذلألر. ةقلعد اس لأر اذلألرسةقلعد اس لأر 

 :* المقابلبت الشخصية

 ـ . لػػػػػدير اػػػػػقـ إدارة اسسػػػػػيقلأد. كديػػػػػد اس لأػػػػػر اذلألػػػػػر:2018 شػػػػػيرو للألػػػػػكد ا ػػػػػ .ي -

  كرةسكداف.

 :لكتركنيةمكاقع الإ ال* 

  online.com,2/4/2016. www.tawtheeg1)   

  www.wikipedia.org,17/5/2016.2ي   

www. Tishreen.edu.sy,15/10/2019.3ي  
 

 

 

 

 

http://www.twtheeg/
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 وفياث انكبار بىلايت وهز انىيم مصىفت حسب انىىع وانعمز وسبب انىفاة

 و(2115)وفقاً لإسقاطاث انىلايت نعاو 
 

                                      :دادػػػػػػػػإع
 ـعبده .د  إيمػػاف محمكد إبراىيػ

 ـالإدارية  -أستاذ مشارؾ   كمية الاقتصاد كالعمك
 جامعة كادل النيؿ

Abstract 
   The study aimed to know the adult mortality in River Nile state 
classified by sex, age and causes of death. The study adopted 
the descriptive and analytical methods as well as the after 
mathods of on 2015. The data were described and then analyzed 
through the frequency tables, the crude death rate, age specific 
death rate, and the under-five mortality rate for both sexes. The 
study found that the infant mortality rate of males (0-1 )years is 
higher than that of females. The mortality of males is generally 
higher than that of females in all age groups, except for the age 
group ( 14-5) years. It was also found that the most common 
diseases leading to death are diseases of the circulatory system 
and diseases of the urinary system for both sexes and that deaths 
due to cancer for males were the highest than female. The study 
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recommended that all the deaths should be registared in the state 
and attention must be taken to the health of motherhood and 
childhood and to fight malignant diseases such as cancer.should 
be fought. 

 مستخمص
هد ت اسدراسد س ةعرؼ ا ى كً يقت اسد قر  كديد لهر اسليؿ كة ليبقةهق لأسب 
اسلكع كاسعلر كس ب اسك قة. ااةلدت اسدراسد ا ى اسللهج اسك ب  اسةلأ ي   رسنقطقت 

يةقد 2015 ـ لأيث ةـ ك ؼ اس يقلقت كلف  ـ ةلأ ي هق لف خ ؿ اسةداكؿ اسةدراريد كا 
قة اسعلرل اسخقص كلعدؿ ك يقت ادطبقؿ دكف اسخقلسد لعدؿ اسك قة اسخقـ كلعدؿ اسك 

  سلد  0-1سد  اسلكايف. ةك  ت اسدراسد اسى سف لس د ك يقت ادطبقؿ اسرض  اسذدكر ي
سا ى لف ارلقث كك يقت اسذدكر الكلق سا ى لف ارلقث    دؿ اسبئقت اسعلريد ادا 

 سلراضس ك قة ه   اسلؤديد لراض  سلد. ككةد دذسؾ سف سد ر اذ 5-14اسعلريد  ي
اسةهقز اس كس  سد  اسةلسيف كسف اسك يقت اسلأقد د  س ب  سلراضاسةهقز اسدكرم ك 

اسسرطقف  قسلس د س ذدكر دقلت اا ى ادلقث . سك ت اسدراسد  ضركرة ةسةيؿ دؿ 
اسخ ي د  لراضاسك يقت اسلأقد د  قسكديد كادهةلقـ   لأد اذلكله كاسطبكسد كلدق لأد اذ

 دقسسرطقف.
 :ةمقدم
اسدقلؿ سع لقت  ه  ادخةبق  وةعة ر اسك يقت الأدل ديلقليديقت اسسدقف كاسك قة     

   لأيقة  ةكالأد ةةلأدث لر  يكسكةيه  ةكاسك قة ةعة ر ظقهر  اسلأيقة كةل ؿ لهقيد الر ادلسقف
. اسك قة دلأدث ديلكغرا     لدقف للأدد ك   كيت كالأد كلع كـكهى ةلأدث   وارلسقف

اسلي د لف لأيث كةخة ؼ اف  وادـ كةكد اس عد اسزلل  كاسلسق ديث ةكا ؽ اسلي د لف لأ
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 ىلؿ لن قف كيعل  ذسؾ إلهق ةؤدم إسلأةـ اسسدقف إذ سلهق ةعة ر اق ىلكايد اسةأ ير ا 
 و كةل ؿ اسك قة سلأد لدكلقت ةايير اسسدقف كيةـ ييقسهق  قسعديدلن قف    لأةـ اسسدقف

ةن يديق سف اسك يقت يةـ ييقسهق  لس د كلف اسلؤشرات اسلةعقرؼ ا يهق  لف اسلؤشرات
ددة إس  إةلقس  اسسدقف اسك يقت اسلأقد د خ ؿ  ةره زلليد للأددة سلةلكاد سدقليد للأ

 ـ  .1999 -هػ 1420 :ي سلألد اسلكرم . قسلةلكاد
                             : مشكمة الدراسة

 -ةةل ؿ لشد د اسدراسد    اسلنقط اسةقسيد: 
 قلقت اف ك يقت اسدكؿ اسلقليد  لق  يهق دكسد اسسكداف./ ادـ ةك ر  ي1
ف كةدت ةدكف غير  لأيلأد كغير لدةل د.2  /  يقلقت اسك يقت كا 
/  هلقسؾ إرةبقع    لعدؿ ك يقت اذطبقؿ  كديد لهر اسليؿ ل  ادـ كةكد دراسقت اف 3

 هذه اسك يقت.
سةهقت ذات اس  د    /  ةسعى هذه اسدراسد سلعر د لأةـ اسك يقت كسس ق هق كلسقادة ا4 

 إاطق  لع كلقت دق يد اف هذه اسك يقت.
 أىمية الدراسة :

ديلقليديقت اسسدقف اسلهلد ةدلف سهليةهق اسع ليد  ى  للأدإةعة ر اسك يقت        
ةأ يرهق اسس  ى ا ى لأةـ اسسدقف كذسؾ  النقص ذسؾ اسلأةـ كدرة قطهق اسك يؽ  قسةدكيف 

سهليد اس لأث اسعل يد    إسنق  اسضك  ا   ك يقت  اسعلرم كاسلكا  س  شر. دذسؾ ةدلف
سعلر كلعر د اذس قب اسة  اسسدقف  كديد لهر اسليؿ كة ليؼ هذه اسك يقت لأسب اسلكع كا

 اسك يقت  كديد لهر اسليؿ. ىسدت إس
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 أىداؼ الدراسة :
     -ة  :سلآ ةهدؼ هذه اسدراسد 

 . 2015قت اذخيرة اقـ دراسد اسكً يقت  كديد لهر اسليؿ خ ؿ ارسنقط -1
 لعر د اذس قب اسة  سدت إس  ك يقت اسد قر  قسكديد . -2
 ة ليؼ اسك يقت لأسب اسلكع كاسعلر كس ب اسك قة. -3
 -الدراسة : ياتضفر 

 -اسةقسيد : يقتضة لى هذه اسدراسد ا ى اسبر 
 .بقع    اسك يقت  كديد لهر اسليؿرةاهلقسؾ -1   
 ك يقت ارلقث  قسكديد .ك يقت اسذدكر سا ى لف  -2   
 دة .    سم ادطبقؿ لأدي   اسكد1-0ه  اسبئد اسعلريد ي ك قةسد ر اسبئقت اسعلريد  -3   
 سةهقب اسرئكم .اد ك قةس قب اسلؤديد س لف سد ر اذ -4  

 منيجية الدراسة :
ةعةلد هذه اسدراسد ا ى اسللهج اسك ب  اسةلأ ي   لأيث ينكـ  ك ؼ اس يقلقت      
بهق لأسب اسلكع كاسعلر كس ب اسك قة  كلف  ـ ةلأ ي هق لف سةؿ اسك كؿ إس  كة لي

 ـكاسلكايد كك يقت اذطبقؿ اسرض   كديد لهر اسليؿ يخ ؿ اقـ ك قةلعر د لعددت اس  اسخق
دذسؾ ي لى اس لأث ا ى اسللهج اسةقريخى لأيث ةـ ة ب  يقلقت اف سكضقع . 2015)

ـ يآخر ةعداد اييـ 2008يقت اسسكداف  يف اقلى اسك يقت  كديد لهر اسليؿ دعيلد لف ك 
 ـ يآخر اسنقطقت اسةهقز اسلردزل سلإلأ ق   قسكديد .2015 ى اسسكداف  كاقـ 
 :الدراسات السابقة

)دراسة كفيات الأطفاؿ دكف خمس سنكات خلبؿ الفترة   دراسد راشدل ك ق   علكاف 1ي
 6ية كرقمة( دراسة ميدانية تحميمية لدائرة تقرت كلا2008 – 1998)
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ةعة ر دراسد ك يقت اذطبقؿو لف  يف سهـ اسنضقيق اسلطركلأدو ا ى  سقط 
 لأكسهق اسلنقش للذ ادة سلكات    اسلؤةلرات كاسلدكات اسع ليدو اس لأث كاسة  يدكر
سى إسنق  اسضك  إ لأيث ةهدؼ هذه اسدراسد  اسعقسليدوللظلد اس لأد دللظلد يكلسيؼ ك 

اد ا ى اسةلييز  يف اسبئقت اذد ر لأقةد س  رالج ا ى اسكض  اس لأ  س   د للق يسق
اس لأيد سد كه   ئد اذطبقؿ. ك    دد هذه اسدراسد ةلت لعقيلد ل بقت اذطبقؿ دكف 

 خلس سلكات  قسلسةشبى اسلةخ ص  قدـ 
  2008 – 1998كاسطبؿ  ةنرت خ ؿ اسبةرةي  - لأيث ةـ اسةك ؿ اسى اسلةقئج اسةقسيد:

اذطبقؿ كسف  لأد اسلكسكد  ةكل اسةع يل  سمـ كك يقتف هلقؾ ا يد  يف اسلسإ
دذسؾ سف سف اذـ الد ارلةقب ا ى ا يد  رةبقع اسلسةكل اسةع يل  سمـوقةدلؿ  

طرديد ل  ك يقت اذطبقؿ  د لق زاد سف اذـ الد ارلةقب زادت اسك يقت دلق سف 
 اذكسى لف خ ك ق    اسسلكات اسرضقاد اسط يعيد ةن ؿ لف لأدة ك يقت اذطبقؿو

هةلقـ   لأد اسلكاسيد كاسلأث ا ى اسزكاج اسل در اسكددة. سذسؾ سك ت اسدارسد  قد
 س بةيقت كةشةي  اذلهقت ا ى اسرضقاد اسط يعيد.

مستكيات الكفيات كالعكامؿ المؤثرة فييا فى   دراسد لهقؿ لألزة ا داسرلألف  علكاف ي2ي
  . 2013 – 2004محافظة جنيف خلبؿ الفترة مف 

لسةكيقت كسس قب اسك يقت اسخقـ كةلأديد  اسهدؼ لػف اسدراسػد اسةعرؼ ا ىدقف 
كادةةلقايػد اسلؤ رة    لسةكيقت اسك يقت    للأق ظد ةليف.  سهـ اسعكالؿ اسديلكغرا يد

اسلأ كؿ ا يهق لف كزارة اس ػلأد  سةلأنيؽ ذسؾ ااةلدت اس قلأ د ا ى اس يقلقت اسة  ةـ
 للأق ظد ةليف   لي  اسك يقت اسلسة د سدل كزارةة  للأق ظد ةليف اشةل ت اسدراسد ا ى

اسللهج اسك ب  اسةلأ ي    ت اس قلأ داسةخدل ـ2013-2004غطت اسبةرة اسكايعد لق  يف 
 راطق   كرة اف لةةل  اسدراسدو دذسؾ ةـ اسةخداـ طرؽ اسةلأ يؿ اسديلكغرا يد
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ت اسة  اسللقس د ذهداؼ اس لأث سنيقس لسةكيقت اسك يقتو كةكزاهـ لأسب اسلةايرا
 ـاسلةقئج اسة  ةك  ت إسيهق اس قلأ د  لشل ةهق اسدراسد كلعر د لد ةأ يرهق ا ى اسك يقت. سه

و كس رز سس قب اسك قة     2013-2004ي الخبقض لعدؿ اسك يػقت اسخػقـ خػ ؿ اسبةػرة
اسن ب كاسةهػقز اسدكرم كاذكراـ اسخ ي دو دذسؾ  ألراضللأق ظد ةليف دقف ار ق د  

سػد سف  ئػد اذطبقؿ اسرض  ةةأ ر  قذس قب اسداخ يد كاس يئيدو  يللق ةةعرض سظهػرت اسدرا
دقسن ب كاذكراـ اسخ ي دو دلق س  ةت  اسدقللد لراضاسبئقت اسعلريد اسلةندلد سلإ ق د  قذ

ف اسلةايػرات ادةةلقايػد كاسديلكغرا يد اسكاردة    شهقدة ة  يغ اسك قة اسلةل  د اسدراسد  أ
   لةاير اسةلسو كلةاير اسعلرو كلةايػر اسك قةو كلةاير لدقف اسع جو كلةاير اسديقلدو 

سدل   اضلأد لأكؿ ا يةهق  لسةكل اسك يقتواسزكاةيدو سهق ددسد إلأ ػقئيد ك  اسلأقسد
 قرضق د إسى ذسؾ   غ ةكي  اسلأيقة  682013سلد  70ارلقث سلد كالد 68اسذدكر للأك

  .الد اسػكددة  ػ  ةليف
   ضك  ذسؾ سك ت اس قلأ د  قسعلؿ ا ى ةلأسيف لكايد اسخدلقت اس لأيد    
للأق ظد ةليف خق د    اسللقطؽ اسريبيدو كةنديـ لكازلد دق يد سكزارة اس لأد كاسعلؿ 

 لق يضلف ةك ير اسخدلقت اس لأيد سةلي  ا ى ييقـ لظػقـ اسةأليف اس لأ  اسشقلؿ 
اسلػكاطليف ا ػى اسسػكا و  قرضق د إسى ةكلأيد ال يد إ دار اس يقلقت لأكؿ اسنضقيق 

 اسديلكغرا يد كخق د اسك يقت.
دراسة إحصائية لأسباب كفيات الأميات بكلاية نير دراسد سليد يريب ا﵀  علكاف ي  3ي

  ـ2014 –ـ 2009في الفترة مف  النيؿ حكالي الكلادة
ك يقت اذلهقت  كديد  ى قب اسة  ةؤدم إساسةعرؼ ا ى اذس ىهد ت هذه اسدراسد إس

كةدلف سهليد هذه اسدراسد    سف هلقؾ اسن يؿ لف اسدراسقت اف ك يقت اذلهقت  ولهر اسليؿ
اسةهد ت شريلأد اذلهقت ذلهق ةعة ر لف سهـ شرائق اسلةةل   قاة قر سف  كسس ق هق ك   سلهق
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ف إق لأبقظ ا ى اسلةةل   أدل هو ادةيقؿ كاسلأبقظ ا ى  لأةه ـ هى ر د اذسرة ك قلعداذ
اذلهقت    ظؿ لظقـ اسةسةيؿ اسلدل  اسضعيؼ ه   س ضؿ طريند سلعر د سس قب ك يقت

ك يقت اسلسق     سف كاسةن ق  سس قب ةلي   اف طريؽ إةرا  دراسد إلأ قئيد سةلأديد
 لقث    سف ارلةقبو كخذ ايلد سك يقت ارسارلةقب. ةـ 

سلد و اسة  ةلت    اسللقطؽ اسلقئيد. دلق ةـ إلأ ق  ةلي   49-15ه  اسبئد اسعلريد ي
ل  د ير اط رة لأيث ةل ؿ ةة ىاسدالر كلسةشب ى   دؿ لف لسةشب اسك يقت اسة  ةلت

اس قلأث ادة سسقسيب إلأ قئيد     اسةخدـسهداؼ اسدراسد  . كسةلأنيؽسك يقت اذلهقت  قسكديد
لعقلؿ ادرة قط  -اخة قر  Chi-Square – اسةدرارات كاسلسب اسلئكيد -اسةه كه  در 

 .  يرسكف
 ىسف اذس قب اسل قشرة اسة  سدت إسادة لةقئج كلف سهلهق  ىةك ؿ اس قلأث إس

 -ةكيؼ آدـ اسكددة  -اسلأل  اسشديدة  -ةشلةقت  -اسلزيؼ اسله    : لأدكث اسك قة و ه 
يد يضقن اذس قب اسة  سهق ا سةسلـ اسخ   . ك  –يدز ار لرض –سرطقف يل سخر  -غي ك د

اس لأيد اسة  ةكاةه اذلهقت س لق   ةرة اسلألؿ  و اسلشقدؿغير ل قشرة  لأدكث اسك قة للهق
و ق نر اسدـو اذلراض اسللنكسد ةلسي د ير    د ير لف ك يقت اذلهقت ل ؿ كاسكددة سهق دكران 

 .لرض اسد د اسك قئ و ل ريق اسلزللداساذلراض اسلزللدو 
يضقن سكضلأت اسدراسد كةكد ا يد طرديد  يف ادد اذطبقؿ اسسق ؽ إلةق هـ سك 

سلخقطر اسلألؿ كاسكدةو  د لق ارةب  ادد اذطبقؿ اسسق ؽ إلةق هـ  كالأةلقؿ ةعرض اذلهقت
هذا اس لأث  ةك يقت  اسلألؿ كاسكددة . كيد خرج ارةب  الأةلقؿ ةعرض اذلهقت سلخقطر

يةع ؽ  قسسيطرة ا ى اسعدكل  و  ةلأسيف للقرسقت اسلسةشبيقت  يلقهقادة لف سهل
كاسكسقئؿ  اسطرؽ و كسيضقن ةلأسيفذلقدف اسلخ  د س كددة كاذلهقتكادسةهق قت    ا
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لراي د    سةعريؼ اسلأكالؿ  قسلخقطر اسعقسيد س لق   ةرة اسلألؿ كةعزيزكاس نق ات –ياسلدكات 
 هؤد  اسلأكالؿ.

نحدار لمتنب استخداـ تحميؿ الا سى للألد ا داسهقدل  علكاف ي  دراسد للألد اي4ي 
 ( 2024- 2015بكفيات الأطفاؿ حديثى الكلادة بكلاية غرب دارفكر فى الفترة مف

يهدؼ هذا اس لأث إسى اسةل ؤ  ك يقت اذطبقؿ لأدي   اسكددة  كديد غرب دار كر 
ا ى اس يقلقت كاسلع كلقت اةلد اس قلأث ااسةخدـ اس قلأث اسللهج اسك ب  اسةلأ ي  و ك  كيد
اس قلأث  اسةخدـلردز ارلأ ق   كديد غرب دار كرو كيد ةليلد اسعقـ ك لسةشبى اس لف

ارلأ قئيد الآةيد : ادللأدار اسخط  اس سيط كلعقلؿ ادرة قط اسةزئ  كلعقلؿ  اذسقسيب
 .اس ند كةلأ يؿ اسة قيف اسةلأديد ك ةرات

ك يقت هلقؾ ارة قط  يف اسزلف ك سله سيس ةك ؿ اس قلأث إسى ادة لةقئج سهلهق 
و دلق سف  قب سخرل ل ؿ ي اسلأرب و اسلزكح  اسكددة كةعكؿ اسزيقدة ذس اذطبقؿ لأدي  

كةكا ؽ  يف اسزلف كك يقت اذطبقؿ لأدي   اسكددة  كديد غرب  هلقؾ اللأدار لعلكم
 . قسكديدذم ساكاـ يقدلد  ك يقت اذطبقؿ لأدي   اسكددة   دار كر كيلدف س  قلأث اسةل ؤ

ةندـ اس قلأث  عدة ةك يقت للهق ةدريب يق  ت   كرة ةيدة ك ةكزيعهف ا ى 
اسنرل  سيقرات إسعقؼ لةهزة س طكارئ و دذسؾ إلشق  كلأدات القيد لد بد  اسنرل كةزكيد

لأدي   اسكددة  لسةشبى اسةليلد كادسةبقدة لف للكذج راقيد اذـ اسدلار  خق د  قذطبقؿ
 ف.ك ةط ينهق  ى اسسكدا

نحدار ستخداـ الا ابناء نمكذج قياسى بي   دراسد س ك ا لد الر لكسى  علكاف5ي 
 ) لمتنبؤ بكفيات الرضع فى السكداف

   ـ 2024ػػػ  2015) دراسة حالة كلاية نير النيؿ في الفترة مف 
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ةهدؼ هذه اسدراسد إسى إسنق  اسضك  ا ى ك يقت اذطبقؿ اسرض   كديد لهر 
لدل ةأ ير اسعكالؿ ادية قديد كادةةلقايد كاس نق يد ا ى ك يقت  اسليؿ و كاسكيكؼ ا ى

و ك لق  للكذج ييقس  س رالج اس لأيد اسلة عد س لأد للهقا اذطبقؿ اسرض  و كلدل  عقسيد
ن  ن اسةلقدان ا ى لعطيقت اذطبقؿ اسرض  لسة  قسةخداـ ادللأدار س ةل ؤ  أاداد ك يقت

و كلأدكد اسليؿكةل  هق كديد لهر  ى لأدكد لدقليد. النسلت لأدكد هذه اسدراسد إسسق ند
 اسك ب  اسةلأ ي   اسللهج اسةخدـ. ـ  2014 – 2007ل  هق اسبةرة لف يزلقليد كة

اسةلأ يؿ  اسةل ؤم ا ى اس يقلقت كهك ك يقت اذطبقؿ اسرض   كديد لهر اسليؿ. ك عد إةرا 
 7.84561لعيقرم كاللأرا هق اس 55.8750اسةلةج اس قلأث سف لةكسط ك يقت اسرض  هك

  كهذا اسليؿ اسسقسب يدؿ ا ى ةلقيص  ط   لسةلر  607.-ليؿ خط ادللأداري  كسف
سةرل اس قلأث ال يقت اسةل ؤ  قسةخداـ للكذج ادللأدار  كةد سف     ساداد اسك يقت .  ـ

لأقسد  48إسى  2015لأقسد ك قة    اسعقـ  53لف  ساداد اسك يقت ةةلقيص  شدؿ  ط  
 قدهةلقـ  قس يقلقت اسديلكغر يد ذلهق اذسقس  . سك ت هذه اسدراسد2024ك قة    اسعقـ 

كضركرة إةرا  اسةعداد اسعقـ س سدقف  راداد اسخطط اسةللكيد كةنديـ اسخدلقت س لكاطليفو
 اسلرسة كةكةيههق إسى ضركرة و كراقيد يقلقت ديلكغرا يد دييند كلأدي د س لأ كؿ ا ى

كاسطبؿ دؿ اسدراسقت  ؿ اسلأبقظ ا ى س لد اذـةسإةرا  اس نقلأقت سهق كسطب هق لف 
اسسق ند سا ه ةكضق سهليد دراسد اسك يقت سكا  دقلت ك يقت سلهقت سك رض  سك سطبقؿ 
دكف اسخقلسد سك د قر كسلهق ةشدؿ هقةسقن س لكاطليف كةلأظى  قهةلقـ اسدكسد كاس قلأ يف 

 ةلأنيؽ لبس اسهدؼ.سعى هذا اس لأث سذةؿ اسةن يؿ لف هذه اسك يقت ةلقلقن ل  لق ي
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 -جدكؿ المصطمحات أك مفاتيح الكممات:
 سةخدالهق  ى اسدراسد:اى ةـ اسةدكؿ سدلقه يكضق ةبسيران س ل ط لأقت اسة

 المصطمحات أك مفاتيح الكمماتيكضح (: 1جدكؿ )
 المصطمح تفسيره بالإنجميزية تفسيره بالمغة العربية

اسسدقف  لعدؿ اسك قة اسخقـ سل لس د اسك يقت اسى ةل د
  ى للة ؼ اسعقـ

Crude Death 
Rate 

CDR 

لعدؿ اسك قة اسعلرل اسخقص سل لس د اسك يقت    دؿ 
  ئد الريد اسى ةل د اسسدقف  ى لبس اسبئد اسعلريه

Age Speific 
Death Rate 

ASDR 

لعدؿ ك يقت اسرض  سل لس د ك يقت اذطبقؿ لأدي ى 
 اسعقـاسكددة اسى ةل د اسلكاسيد اذلأيق  خ ؿ ذسؾ 

Infant 
Mortality Rate 

IMR 

قلسد سم لس د خلعدؿ ك يقت اذظبقؿ دكف سف اس
ك يقت اذطبقؿ دكف اسخقلسد اسى ةل د اسلكاسيد الأيق  

 دكف سف اسخقلسد

Child Mortality 
Rate 

CMR 

 ـ1999اسل در: لرة  سلألد لألد اسلكرل كآخركف و سسقسيب اسةلأ يؿ اسديلكغرا ىو
 الإطار النظرل:

   لعدؿ اسك يقت لأكؿ اسعقسـ كهلقسؾ ة قيف شديد    ادريقـ  يلهق  قسؾ إرةبقاقن هل  
ك يف اسدكؿ اسلقليد كيد سدد اسلأقةد اس  ضلقف الأةيقةقت اسطقيد    اسدكؿ اسلقليد اسة  

 .ـ  قذلراض اسلزللد كسرطقف اسرئدةعد سسقسيد    ارةبقؽ اسةديد ك يقت اسد قر كا  ق ةه
لراض اسلقةةد لف اسعقدات : اذسلقليداسك قة    اسدكؿ ا ىاسلؤديد إس لف اذس قب        

و اسزكاج اس قل  لف سس قب ك يقت اسرةقؿ    اسسكداف كاسسرطقف يهدد اسد قر ارةةلقايد
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 ت للأق ظد اسنقهرة    كاس اقر    شلقؿ اسسكداف كاسل ريق كادسةهقب اسرئكم. ةق
لأقسد  714اسؼ ك 89يقت اسعقلد سند   ات كسى لف لأيث ادد لأقدت اسك اسلرة د اذ

   قرةبقع 2014لأقدت ك قة يخ ؿ اقـ  305اسؼ  89  لنق ؿ 2015ك قة يخ ؿ اقـ 
خيرة لف لأيث ادد لأقدت للأق ظد ةلكب سيلق    اسلرة د اذ % كةقت90يدره 

ي   اقـ  ك قةلأقسد  724  لنق ؿ 2015ياقـ  ك قةلأقسد  665اسك يقت اسعقلد  ند   ات 
يؿ لعدؿ اسك يقت اسخقـ سللأق ظد ةلكب سيلق  % كسة ت8.1   قلخبقض يدرة  2014

ف س . ي لأظ اسلر  2014ي   اقـ  9000لنق ؿ  2015سؼ    اد 9.6لأيث   غ 
 عيد اس لأد كاسةع يـ  ى  اسلةل ؿ  قدلةقزات اسللأنند ا لسةكل اسةطكر ادةةلقا

ادلةق يد كه  اسللأددات  اس لأدة كخدلقت سكاساذا  كشركط اسعلؿ ككضعيد اسلر 
كزيقدة ارلدقليد    ارلبقؽ ا ى  سقسيد سلسةكل اسك يقت  ل  زيقدة اسةندـ اسط   ل  ن اذ

سدكيد كسنقلأقت كسط ق  كلشق   كغذا  كغيرهق ضلف  اس لأد كةك ير لسة زلقةهق لف
 . كديؼ د كيدس ك يقت كسةلخبض لعددةهق  كضكح اسلةكي  سف ةضعؼ اسعكالؿ اسلس  د

اسسقريد دقسسؿ  لراض ض ت د ير لف دكؿ اسعقسـ اذيسقـ اسخق د  لعقسةد  عض اذ
ساداد هقئ د لف اسسدقف     د ير لف  لراضا    اسكيت اسةى ةلأ د  يه هذه اذكاسدكسير 

ةلي  اسةكالب ادخرل  ى ى اس لأد  كاسةندـ اسط   يسرم ا يلط ؽ ا دكؿ اسعقسـ إف لق
د    لسةكيقت اسك يقت  يف دكؿ يئر ادخة  قت اس بسٌ ي س ةطكر ادةةلقا  كذسؾ لق

اسعقسـ اسلخة بد سف اسلةلأ  د اسلهقئيد س ع يقت اسنقئلد  يف لعدؿ اسلكاسيد كلعدؿ اسك يقت 
 واسة  ةلأدد لأردد اسللك اسسدقل     سم لةةل  لف لةةلعقت ل  إهلقؿ اقلؿ اسهةرة

 قليد اسعقسليد اسلةل  د سر عد لرالأؿسةعراض ةقريخ اسلأردد اسسداكهذا لق يرل كاضلأق لف 
لبةقرم كلرلأ د اسةكازف اريةق   . كلرلأ د اسللك ادسسقسيد ه  لرلأ د اسةكازف اسس   

كلرلأ د اسلنص اسلس      اسسدقف ةليزت اسلرلأ د اذكسى لف اسللك اسسدقل   قرةبقع 
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سةنر كاضق ل  لعدؿ اسلكاسيد كلعدؿ اسك يقت ل  لعدؿ للك سدقل  للخبض كش ه ل
كذسؾ س ةكازف اسلأق ؿ  يف طر   لعقدسد اسللك اسسدقل  اسط يع  . ند ةليزت  

لسةكيقت اسك يقت كذسؾ اقدة  ى   لعدؿ اسلكاسيد سي ؿ ةنري ق إس قدلخبقض اسكاضق 
لةدت هذه اسلرلأ د    سرك ق لأةى للة ؼ اار اسلس      اسللك اسسدقل  كيد سةنر اد

اسعشريف  لف لهقيد اسنرف  عض اس  داف اسلقليد ااة قران  اسنرف اسعشريف .    لأيف  دست   
لنص اسلس   "  ند ةليزت . سلق اسلرلأ د اسرا عد  "لرلأ د اس قسدخكؿ    هذه اسلرلأ د

لهق ك د    ةخبيض لعددت اسك يقت " ذلخبقض لعدؿ اسلكاسيد ل  اس عا لكا  د 
  (WWW.google.com/Search)   ات لأدكد للخبضد " .

ك قة  سدؿ  26داف   غ ةشير ارلأ ق ات إسى سف  لعدؿ اسك يقت اسخقـ    اسسك 
ـ 1973يةعداد  21لخبض إسى اـ  ك 1955/1956اسةعداد اذكؿ  شخص ي 1000

 اسةكاس .  ىـ  ا 1993ك 1983لأسب يةعدادم 11.5ك 17.2   ـ إسى 
لمعدؿ الكفيات الخاـ  4ز المركزم للئحصاء(: يكضح تقديرات الجيا2الجدكؿ )

 ـ2003-2009
 شخص 1000لعدؿ اسك يقت اسخقـ سدؿ  اسعقـ

2003 9.59 
2004 9.16 
2005 9.16 
2006 8.97 
2007 14.39 
2008 13.64 

file:///G:/WWW.google.com/Search
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 شخص 1000لعدؿ اسك يقت اسخقـ سدؿ  اسعقـ
2009 12.94 
خ قئص  اسل در: اسلة س اسنكلى س سدقفو ةنرير                   
  2010كديلقليديقت اسسدقف:

قسلظر س ةدكؿ سا ه ة يف سف ةنديرات اسةهقز اسلردزم سلإلأ ق  سماكاـ  
ك يقت اسخقـ لأةى اسعقـ ـ سف هلقؾ ه كط لسةلر    لعدؿ اس2009- 2003
ـ. 2009اقـ  ىـ ك دس    اسه كط اسةدرية  لأة2007رةب     اسعقـ اـ  ـ 2006

  .2010خ قئص كديلقليديقت اسسدقف: ياسلة س اسنكلى س سدقفو ةنرير

 نظريات السكاف فى الكفيات:

 : هـ اسلظريقت    ا ـ اسسدقفسلف 

هير و اقسةت هذه هـ ركادهق يسليث كلقم ك سكلف  / نظرية انخفاض الكفيات:1
اسلظريد ظقهرة اسخ ك د  قداةلقد ا ى لبهكـ الخبقض لسةكيقت اسك يقت ك اسة  

يؿ لأةى كالأد ا ى اذ نق  ا ى طبؿ زيقدة اسرغ د سدل ادزكاج    ار ةرةب ا يهق
سى إضق د إك اسشيخكخد ساة قره  لقـ القف    لأقسد اسلرض ايخكخةهـ ك سف ش

 .ااة قرات اةةلقايد اية قديد  نق يد لخة بد

هـ ركادهق كيدس سلف  : / نظرية التحكؿ الديمكغرافي )الانتقالية الديمكغرافية2
 ؿ اسنرليف خ سى ةبسير ةةقرب اس  داف اسل لعدإو كةسعى هذه اسلظريد ةكف
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سى لأقسد اسللك إد اسللك اسسري  اسة  الةنؿ  يهق اسسدقف لف لأقساسلقضييف لف اسزلف ك 
 :ةيدؿ اسديلكغرا      هذه اسلرالأؿ الآاس طئو دلق يلدف ة خيص ال يد اسةلأك 

سى للك إت خ ك د كك قة لرةبعد للق يؤدم لرلأ د اسةكازف اسلرةب  يةةليز  لعدد-
 .سدقل  للخبض

ك ارةبقع لعدؿ اسخ ك د اسةلأكؿ يةةليز  قلخبقض سري     لعدؿ اسك يقت لرلأ د -
 .سى للك سدقل  لرةب إللق يؤدم 

اسلقةلد اف لخبقض اسزيقدة اسط يعيد س سدقف ك لرلأ د اسةكازف اسللخبض يةةليز  ق-
 الخبقض دؿ لف لعددت اسكددة ك اسك قة ا ى لأد سكا    

 كفيات الأطفاؿ دكف الخامسة
 لراضرض  كاذطبقؿ دكف اسخقلسد لف سد ر اسبئقت اسعلريد ةعرضقن سمإف  ئد اس
اسلعديد كاسلسةكطلد. كس لأد اذطبقؿ كك يقةهـ ا يد ك يند  لراضكسي هق لنقكلد سم

ة ط  ذسؾ لف لسةكيقت اسبنر. كيد  لسةكيقت اسللك ادية قدم كاسةاير ادةةلقا  كلق ير 
سطػرؽ غير اسل قشػرة اسرضػ     اسسكداف ا ى ااةلدت لعظـ ةنديػرات ك يقت اذطبقؿ ك ا

سةخداـ لسب اسلكاسيد اسلةك يف رةلقس  اسلكاسيد اسلكسكديػف سلأيػق  لأسب ااسة  ةعةلد 
  .2010اسبئقت اسعلريد اسخلسيد سملهػقتياسلة س اسنكلى س سدقف: اسلرة  اسسق ؽ:
إسى  ـ2003يكضق  اسةدكؿ سدلقه لعدؿ ك يقت اذطبقؿ دكف اسخقلسد لف 

 ـ لأسب ةنديرات اسةهقز اسلردزم سلإلأ ق .2009
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(: معدؿ كفيات الأطفاؿ دكف الخامسة حسب تقديرات الجياز المركزم 3الجدكؿ )
 (2009-2003للئحصاء)

 كددة لأيد 1000لعدؿ اسك يقت سدؿ  اسعقـ
2003 65.6 
2004 62.5 
2005 62.5 
2006 61.1 
2007 91. 8 
2008 87.0 
2009 82.4 

 ـ 2009-2003سل در: اسةهقز اسلردزم سلإلأ ق  ي ا

 كددة لأيد. 1000ك قة سدؿ  113 ـ2008كيد   غ لعدؿ ك يقت اذطبقؿ لأسب ةعداد 
الأطفاؿ دكف  سببان لمكفاة بالمستشفيات بيف أمراض(: يكضح أكثر عشرة 4الجدكؿ )

 ـ2009سف الخامسة مف العمر لعاـ 

 اسك يقت لراضاذ
رةلقس  اسك يقت لس د اسك قة  قسلرض 
% 

 18 1601 ةسلـ دلكم
 11 1006 لنص اسةاذيد
 11 1006 اسةهقب رئكم



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

219 
 

 

 6 540 ارسهقدت كاسلزدت اسلعكيد
 5 449 ل ريق

 5 414  ند اسسكائؿ
 4 370 سلأقئ 

 4 355 اسةهقز اسدكرم سلراض
اسةهقز اسةلبس   سلراض

 4 353 اذخرل

 4 319 لبص    اسللك اسط يع 
اسعشرة ك قة  يف لةلكع 

 73 6413 اذطبقؿ

 ألراضلةلكع  نيد اسك يقت   
 سخرل  يف اذطبقؿ

2429 27 

اسلةلكع اسد   س ك يقت  يف 
 100 8842 اذطبقؿ

                 ـ 2009اسل در: كزارة اس لأد ادةلأقديد اسةنرير ارلأ قئ  اس لأ  اسسلكم 
 :كفيات الأميات

ليد  اف ك يقت اذلهقت ه  اسك قة اسة   لأسب ةعريؼ للظلد اس لأد اسعقس
يكلقن  عد اسكض . كيد س  لأت هذه  42ةلأدث س لرسة س لق  اسلألؿ كاسكددةو سك خ ؿ 

هةلقـ اسلأدكلقت كاسللظلقت اسعقسليد    لعظـ انضيد لف سد ر اسنضقيق اسة  ةشاؿ اس
سدكس  س سدقف كيزيد لف سهليةهق ادسةزاـ اسعقسل     لؤةلر اسنقهرة ا اسدكؿ اسلقليد.
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%  لأ كؿ اقـ 75اسنقض   ةخبيض لعدؿ ك يقت اذلهقت لس د  1994كاسةلليد اقـ  
كدذسؾ اسهدؼ اسخقلس لف سهداؼ يلد اذسبيد س ةلليد كاسذل يلص ا ى خبض  2015

ـ إضق د إسى ةك ير خدلقت اس لأد 2015ك يقت اذلهقت إسى    د سر قع  لأ كؿ اقـ 
و لندلد    لدر د س كددة. يةلعد للألد داككد ير دكادر ارلةق يد كةلظيـ اذسرة كةك 

ةكضق اذريقـ  ادـ   قت ل لأكظ    لسةكل  2009) اسةلأ يؿ ارلأ قئ  اسسدقل   
 2006ك1999 اسلسق اسديلارا ى كاس لأ   1990لعدؿ ك يقت اذلهقت    اقـ 

 1107ك 509و 537اسلسق اسسكدالى س لأد اذسرة لأيث دقف لعدؿ ك يقت اذلهقت 
كددة لأيد ا ى اسةكاس ياسلة س اسنكلى س سدقف: اسلرة   100,000سدؿ 
  .2010اسسق ؽ:

سةراةيةيد سةخبيض ك يقت اذلهقت ا لأد خطط كسيقسقت كيد  كضعت كزارة اس
. دذسؾ ةـ إةرا  اسلسق اسسكدالى س لأد اذسرة 2006دلق يقلت  لسق  لأد اذسرة 

  قن.ياسةكسد اس قليد  كاسذم سةظهر لةقئةه يري
يعة ر اسسكداف لف سد ر اسدكؿ اسة  ةعقلى لف ارةبقع لعدؿ ك يقت اذلهقت كهك سلأد 

 سر   دكؿ    اري يـ  هق لس د اقسيد سك يقت اذلهقت.
ك لق ن ا ى ة ؾ اسبرضيدو يقلت اذلقلد اسعقلد س لة س اسنكل  س سدقف  اةرا  

سعكالؿ ادية قديد   س كيكؼ ا   ا2006ةلأ يؿ س يقلقت ياسلسق اس لأ  اذسرم 
اسسكداف كدقلت لةقئج كادةةلقايد اسة  ةؤ ر ا   اسلراضد كاسك يقت  يف اذلهقت    

 -ة :اسةلأ يؿ دقلآ
سف اسلراضد س لق  اسلألؿ ذات ا يد ل قشرة   عض اسعكالؿ ادية قديد كادةةلقايد  -

اسكددات كاسلسةكل  يليدو ادد كاسديلكغرا يد ل ؿ: اسعلر الد اسزكاج اذكؿو اسلأقسد اسةع
 ية قدم سمسرة.اد
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ا ى ك يقت اذلهقت  اسةع يـ دلةاير سسقس  يؤ ر ا   اسلراضد سدل اسلسق  كسيضقن 
إف ةخبيؼ اسلراضد كلضقابقت اسلألؿ كاسكددة يزداد  ةزايد اسكا   - طرؽ لخة بد 

 .كاسلعر د
يد يزيد لف  قا يد ذكسلةد سف ةدرار زيقرات اسلرسة اسلأقلؿ سلرادز اسراقيد اس لأيد ا-

 اسعلقيد اسط يد اسلةدقل د.  ىاسلأ كؿ ا 
اسلراضد  يف اسلسق  ةةزايد كةخة ؼ  يف اسكديقت لأيث لةد إف اسكديقت اسة  ةعقلى لف -

اسلأركب كاس رااقت اسداخ يد  هق لعدؿ ك يقت سا ى لنقرلد  قسكديقت اذخرل. يد   ا﵀ 
طقع اسراكم اسةن يدم ا ى اسلأزاـ اسلي يف د  كـ للأةكب سلألد و سكضقع كلسةن ؿ اسن –

 .ـ  2001 كسط كشلقؿ اسسكداف ي
اسخقـ كللهق  ك قةللهق اسخقـ ل ؿ لعدؿ اس ك قةكض  اسديلكغرا يكف ادة لنقييس س 

 .قذطبقؿ اسرض  كك يقت اسد قر سى يسليف ك يقت إاسك يقت  اسلكاى لأيث يسلت
  / معدؿ الكفاة الخاـ:1

اسخقـ س سط لنقييس اسك يقت ا ى ارط ؽ يكيل ؿ ادد اسك يقت   قةك يعة ر لعدؿ اس      
اسخقـ    اسلعقدسد   اسةقسيد  ك قةلف اسسدقف  كيلدف لأسقب لعدؿ اس 1000   اسعقـ 

  :1999يسلألد اسلكرل:
P ) * K÷ CDR =( D 
 -لأيث :

 D=      ادد اسك يقت اسلسة د خ ؿ اسعقـ 
 P  إةلقس  اسسدقف    للة ؼ اسعقـ     =

                                                                      -كمف أىـ مزايا ىذا المعدؿ :
لدف لف ال يد اسلنقرلد يخص ةلي  اسسدقف للق ي ك قةسله يعط  لنيقسق اقلق س  
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 .      سقب كيلدف سله يدرؾ لعلقه سم شخصسله سهؿ    اسلأ ى يف اسدكؿو  قرضق د إس
 واسسدقل  لف لأيث اسلكع اك اسعلر لف ايك ه سله د يأخذ    اداة قر اسةرديبك      

اسخقـ للق يةع ه  ك قة قسةاير    اسةرديب اسعلرم اسسدقل  يلأدث ةن  ق د يرا    لعدؿ اس
لنيقسق غير ذم دبق ة سنيقس ادشيق  اسلط كب لعر ةهق   كرة ةيده يا داسلأ يـ 

  .       1999اسبقركؽ:
 كفيات الرضع:/ معدؿ 2

   71-77سيلف كاسسكداف ي   دؿ لف ا 2003  غ لعدؿ ك يقت اسرض  اقـ          
لكسكد لأ  و ك  غ هذا اسلعدؿ س عقـ لبسه     دؿ لف اسيق قف  1000 يف دؿ  ةلأقسد ك ق

   2-5.    لأيف دقلت ك يقت اسلبقس    هذيف اس  ديف يك قة  لأقسد  3-4 لدا يلك 
-488لكسكد   ات هذه اسلس د    دؿ لف اسيلف كاسسكداف ي 1000سدؿ  ك قةلأقدت 
اسذدكر   لأقسه. ك   لأيف   غ لةكسط اسعلر اسلةكي  ا ى  عيد اكرك ق سدؿ لف  352

سةعراض لنقييس اكسعؿ اسلبقريه سةدكف سد ر سك ةـ . د  سل 70.1-78.2كارلقث ي 
و لأسب اسلهلد اسعلرت اذخرل ل ؿ لعدؿ اسك يقت اسخقـو كلعدؿ اسك يقت لأسب اسك يق

 سك لأسب اسلكع سك غيرهقيا داسلأ يـ اسبقركؽ: لبس اسلرة  اسسق ؽ  . 
يلأسب لعدؿ ك يقت اسرض   نسلد ادد ك يقت اذطبقؿ اسذم ةنؿ سالقرهـ اف 

و كيشير لةكسط 1000   اسسلد لضرك ق اسلقةج     سلد  ا ى ادد اسلكاسيد اذلأيق 
اسعلر سك كزع  قسةسقكم ادد اسسليف اسةى يعيشهق لق يلكب اسبرد لف  ىاسعلر اسلةكي  إس

ل  سيراله لف اسةيؿ لبسه كيلأسب  نسلد لةلكع اسسلكات اسة  اقشهق اسلةك كف    
سلق لعدؿ اسك يقت اسخقـ  يلأسب  نسلد ادد اسك يقت  واسسلد لف اسسلكات ا ى اددهـ

ب اسلقةج  اسلأق  د    سلد ةنكيليه لعيلد ا ى ادد اسسدقف    اسسلد لبسهق لضرك 
 أسؼ كيلأسب لعدؿ ك يقت اسلبقس  نسلد ادد اسك يقت اذلهقت اسلأق  د    سله 
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ك لئد سبسهق لضرك ق اسلقةج  عشرة اذسؼ ةنكيليد لعيلد ا ى ادد اسلكاسيد    اسسلد ل
ةكيقت اسك يقت  يف د اسلةع ند  س ب هذا اسةبقكت    لساسلسقسد اسرئيس ىسسؼ ك قسعكدة إس
لةقزات اسللأنند   اسلةل ؿ  قرف لسةكل اسةطكر ادةةلقاسي لأظ اسلر     داف اسعقسـ. ك

خدلقت اس لأد اسة ك سكاساذا  كشركط اسعلؿ ككضعيد اسلر  عيد اس لأد كاسةع يـ  ىا 
ادلةق يد كه  اسللأددات ادسقسيد سلسةكل اسك يقت  ل  زيقدة اسةندـ اسط   ل   كزيقدة 

سدكيد كسنقلأقت كسط ق  كلشق    ير لسة زلقةهق لفارلدقليد    ارلبقؽ ا ى اس لأد كةك 
س ك يقت كسةلخبض لعددةهق  كغذا  كغيرهق  لف اسلةكي  سف ةضعؼ اسعكالؿ اسلس  د

كديؼ د كيد  ض ت د ير لف دكؿ اسعقسـ اذيسقـ اسخق د  لعقسةد  عض  و كضكح
ساداد هقئ د  لراضا    اسكيت اسةى ةلأ د  يه هذه اذاسسقريد دقسسؿ كاسدكسير  لراضاذ

 ى اس لأد  كاسةندـ اسط   يسرم إف لق يلط ؽ ا ولف اسسدقف     د ير لف دكؿ اسعقسـ
د    يئيبسر ادخة  قت اس  خرل س ةطكر ادةةلقا  كذسؾ لقةلي  اسةكالب اذ ىا 

لسةكيقت اسك يقت  يف دكؿ اسعقسـ اسلخة بد سف اسلةلأ ؿ اسلهقئيد س ع يقت اسنقئلد  يف 
د كلعدؿ اسك يقت اسة  ةلأدد لأردد اسللك اسسدقل     سم لةةل  لف لعدؿ اسلكاسي

لف اسةعراض ةقريخ اسلأردد  لةةلعقت ل  إهلقؿ اقلؿ اسهةرة كهذا لق يرل كاضلأقن 
. كلرلأ د اسللك سسقسيد ه  لرلأ د اسةكازف اسس    اسسدقليد اسعقسليد اسلةل  د سر عد لرالأؿ

اسلنص اسلس      اسسدقف ةليزت اسلرلأ د  ادلبةقرم كلرلأ د اسةكازف اريةق   كلرلأ د
اذكسى لف اسللك اسسدقل   قرةبقع كاضق ل  لعدؿ اسلكاسيد كلعدؿ اسك يقت ل  لعدؿ 

   لعقدسد اسللك للك سدقل  للخبض كش ه لسةنر كذسؾ س ةكازف اسلأق ؿ  يف طر 
 ىإس    لعدؿ اسلكاسيد سي ؿ ةنري ق ند ةليزت   قدلخبقض اسكاضق  .اسسدقل  اسط يع 

لسةكيقت اسك يقت كذسؾ اقدة ادسةنرار اسلس      اسللك اسسدقل  كيد الةدت هذه 
   لأيف  دست     عض اس  داف  وللة ؼ اسنرف اسعشريفاسلرلأ د    سكرك ق لأةى 
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. سلق اسلرلأ د اسرا عد  اسعشريف  قسدخكؿ    هذه اسلرلأ د لف لهقيد اسنرف اسلقليد ااة قران 
ك د     ند ةليزت  لكا  د الخبقض لعدؿ اسلكاسيد ل  اس ع"لرلأ د اسلنص اسلس   " 

  2005. ي قيز للألد اسعيسكل:"لهق   ات لأدكد للخبضد ةخبيض لعددت اسك يقت " ذ
ريقـ اسعقسـ كهلقسؾ ة قيف شديد    اذ    لعدؿ اسك يقت لأكؿ رةبقاقن اهلقسؾ             

ؿ اسلقليد لقف الأةيقةقت اسطقيد    اسدك ض ىسإاسدكؿ اسلقليد كيد سدد اسلأقةد  يلهق ك يف 
اسلزللد كسرطقف  لراضسةديد ك يقت اسد قر كا  ق ةهـ  قذةبقؽ ااسة  ةعد سسقسيد    اد

 اسرئد. 
 دلعر د لسةكل ةدرار اسك يقت  يف اسسدقف .

  كفاة النكعي حسب العمر :/ معدؿ ال3
ذم لأدث  يه . كل  ةاير إف كيقئ  اسك يقت يةب اف ةرة ط  قسلةةل  اسسدقل  اس       

ة عق س علر  لف اسللطؽ ةنيـ ا يد س  يد  يف   (Risk of Mortality) خطكرة اسك قة
 اسك يقت    دؿ الر ل  ادد اسسدقف الد دؿ الر .

لف اسسدقف    دؿ  1000اسعلرم يعل  ادد اسك يقت    اسعقـ سدؿ  ك قةلعدؿ اس     
ه  اسبئقت اسخلسيد اسلةعقرؼ ا يهق سيؿ لف  ئد الريد . اسبئقت اسعلريد اسلسةخدلد 

سسقسق  قد ر  . كيل ؿ هذا اسلعدؿ  80 .......ي 14-10كي    9-5كي    4-1اقـ ي
 ضؿ دائلق  ر  قسةرديب اسعلرم س سدقف. كلف اذأي د لهسلنقرلد لسةكيقت اسك يقت ذ

 ك قةكرة اسلس د دخة ؼ خط هاسعلرم س لسق  كاسرةقؿ ا ى دؿ لأد ك قةلأسقب لعدؿ اس
 لأسب اسعلر  يف اسلكايف .

    / الدراسة الميدانية:9
 مجتمع الدراسة:
 32ػ00لهر اسليؿ شلقؿ كديد اسخرطكـ  يف خط  طكؿي  دةن  كدي             
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كة  غ لسقلأةهق لأكاس ي  شلقد   22ػ00ك 16ػ00كدائرة  ارضي  شريق   36ػ00ك
  كي  غ ادد سدقف 2015كداليه: دي كلةر لر    يهيئد اسلسقلأه اسس 130460.59

   2008لسلد ياسةعداد اسسدقل  اسخقلس سسلد 1.157.917اسكديه 
سدقف لأيث    ةكزي  اس دكر رئيس هكخق د اسليق داسط يعي ي عب ةكزي  اسلكارد     

% 5 لم اسليؿ كاط رة    لسقلأد د ةةعدضبقؼ لهر  ى%لف اسسدقف ا 95يةلردز 
 يللق ة  غ لس د سدقف  %32.6غ لس د سدقف اسلأضر لف ةل ه لسقلأد اسكديد كة  

  . 2008% ياسةعداد اسسدقل  اسخقلس: 67.4اسريؼ  قسلس ه س كديد 
 التحميؿ الإحصائي كالديمكغرافى:

 أكلان: الجداكؿ التكرارية 
 اسةدكؿ سدلقه يكضق ةكزي  اسك يقت لأسب اسلكع كاسعلر

 (: الكفيات حسب النكع كالعمر5جدكؿ )

فئات 
 رالعم

كفيات 
 الذككر

النسبة 
المئكية 
 لمذككر

كفيات 
 ناثالإ 

النسبة 
 للئناثالمئكية 

كفيات 
 النكعيف

 
 الجممة

 1.387513 44 0.1118421 17 0.1279620 27 0ػػ 1
 1.77420 20 0.0197368 3 0.0805687 17 1ػػ 4
 3.22254 11 0.0394736 6 0.0236966 5 5ػػ  14
ػػ  24
15 7 0.033175 6 0.0394736 13 2.73873 

ػػ  44 31 0.1469194 29 0.1907894 60 3.73322 
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25 

+45 124 0.587677 91 0.598684 215 2.40633 
 المجمكع
 

ػػػػ 211 ػػػ 152 ػػػػػػػػػػػػػػػ  1.388.8895 363 ػػػػػػػػػػػػػػػ

لأ ق  كزارة اس لأد كاسةهقز اسلردزم سلإ اسل در : إ دار اس قلأث  لق ان ا ى  يقلقت
2015 

 (: الكفيات حسب النكع كالعمر1الشكؿ )
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 ـ 2015كزارة اس لأد كاسةهقز اسلردزل سلإلأ ق    اسل در : لف ااداد اس قلأث س يقلقت
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لقث ا ى لف لس د ك يقت ارسف لس د اسذدكر سا ه لةد س قسلظر س ةدكؿ كاسشدؿ    
لقث ف لس د ارسلأيث لةد  5-14لريد لف اسبئد اسع  ى دؿ اسبئقت اسعلريد لقادا   

ك قة دقلت     دف اد ر اسبئقت اسعلريسا ى لف لس د اسذدكر    هذه اسبئهو دذسؾ لةد س
% ة يهق اسبئد  0.59 ك قةلأيث دقلت لس د اس 45كه  اسبئد + ةخير اسبئد اسعلريد اذ

 0-1كسى اذ% ة يهق اسبئد اسعلريد  0.15ة لأيث دقلت لس د اسك ق 25-44اسعلريه لف 
-24ه  اسبئد اسعلريد  ك قةيؿ اسبئقت اسعلريد س% ك 0.13 دئكيلأيث شد ت اسلس د اسل

لأيث دقلت لس د  5-14% ة يهق اسبئد اسعلريد  0.03لأيث دقلت لس د اسك قة  15
 % . 0.02 ك قةاس

 كفاة )المرض(:الكفيات حسب سبب ال
 ض ياسلر  ك قةاسةدكؿ سدلقه يكضق ةكزي  اسك يقت لأسب س ب اس

 كفاةع الكفيات حسب سبب الي(: تكز 6جدكؿ )
 النسبة المئكية الاناث النسبة المئكية الذككر مراضالأ
 0.008196 1 0.148936 28 اسةهقز اسةلبس  سلراض
 0.30327 37 0.207446 39 اسةهقز اسدكرم سلراض
 0.01639 2 0.0106383 2 اسةهقز اسع    سلراض
 0.05737 7 0.0691489 13 اسةهقز اسهضل  سلراض
 0.06557 8 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ اسلسق  كاسةكسيد سلراض
 0.18032 22 0.1808510 34 اسةهقز اس كس  سلراض

 0.0081 1 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػ لقسكر
 0.0081 1 0.0106383 2 اسةهقب سلأقئ 
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 0.040918 6 0.042553 8 اسسرطقف
 0.0409 5 0.0265957 5  ريقاسل
 0.06557 8 0.1170212 22 اسدـ ضسلرا

 ػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 0.0053191 1  نداف سكائؿ
 0.06557 8 0.0478723 9 سدرم

 0.0081 1 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ ضطرا قت اسندد اسدرييدا
 ػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 0.0053191 1 ة يؼ اسد د
 0.0081 1 0.0053191 1 اسةهقب اسلرارة

 0.01639 2 0.0053191 1 ديرغريل
 0.02459 3 0.0265957 5 يريقف

 0.01639 2 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ اسةسنق   قس طف
 0.01639 2 0.0053191 1 اسدسكر

 ػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 0.0106383 2 ا ق د سطلأيد
 0.0081 1 0.015957 3 سسعد انرب
 0.0081 1 0.0053191 1 لأركؽ

 0.0081 1 0.0106383 2 اسةدشقؼ
 ػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 0.0106383 2 غي ك د

 0.01639 2 0.0106383 2 ةسلـ دلكم
 ػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 0.021276 4 طبؿ خريج
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 ػػػػػػػػػػػػػ 122 ػػػػػػػػػػػػػػػ 188 اسلةلكع
  ـ2015كزارة اس لأد كاسةهقز اسلردزل سلإلأ ق   .اسل در : لف ااداد اس قلأث س يقلقت

س ك قة  قسلس د س ذدكر  داسلس   لراضد ر اذسف ساسةدكؿ اسسق ؽ لةد  ىسإ قسلظر 
ةهقز اس كس  اس سلراض% كة يهق 0.20كرم لأيث ةل ؿ لس د اسةهقز اسد سلراضه  
سلراض اسدـ  لس د % ة يهق 0.14اسةهقز اسةلبس   لس د  سلراض% كة يهق 0.18 لس د 
  ة د س ذدكر ه  ة يؼ اسد د كاسةهقب اسلرار  قسلس  قةك س  اسلس  د لراضيؿ اذس% ك 0.11

 ك قةاسة  ةلعدـ  يهق اس لراض% كاذ0.005كاسنرغريلد كاسدسكر كاسلأركؽ كةشدؿ لس د 
ت اسادد اسدرييد كاسةسنق  اسلسق  كاسةكسيد كاسلقسكر كاضطرا ق سلراض قسلس د س ذدكر ه  

اسةهقز اسدكرم  لس د  سلراضه   لقثسلإاسلس  د س ك قة  لس د  لراض ر اذسلق س قس طف. 
اسلسق  كاسةكسيد  سلراض% كة يهق 0.18اسةهقز اس كس   لس د  سلراض% كة يهق 0.30

اسةهقز اسهضل   سلراض% كة يهق 0.06اسسدرم كةشدؿ لس د  سلراضاسدـ ك  سلراضك 
% كة يه اسيريقف  لس د 0.04اسسرطقف كاسل ريق  لس د  سلراض% كة يهق 0.05 لس د 
اسةهقز اسع     سلراضه   سلإلقث قسلس د  ك قةس  اسلس  د لراضيؿ اذس% ك 0.024

 سلراض% كة يهق 0.01كاسنرغريلد كاسةسنق   قس طف كاسدسكر كاسةسلـ اسدلكم  لس د 
اسةهقز اسةلبس  كاسلقسكر كادسةهقب اسسلأقئ  كاضطرا قت اسادد اسدرييد كاسةهقب اسلراره 

ةلعدـ  يهق  سلراض% كهلقسؾ  0.008قؼ  لس د كسسعد اسعنرب كاسلأركؽ كادسةدش
ئؿ كة يؼ اسد د كاد ق قت اسسطلأيد كاساي ك د كطبؿ اك يقت ادلقث ه   نداف اسسك 

اسل ريق  سلراضةةسقكل  يهق لس د ك يقت اسذدكر كادلقث ه   سلراضخريج كهلقسؾ 
 .سلراض اسةهقز اسع   كاسلأركؽ كةسلـ دلكم 
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 لس د  ك قةاسة  ةةس ب    اس لراضف غقس يد اذسا ه لةد ساسشدؿ  ىسإ قسلظر           
اسةهقز اسدكرم  سلراضةهقز اسةلبس  ك اس سلراضاسةهقز اس كس  ك  سلراضس ذدكر ه  

ةةسقكل  سلراضكهلقسؾ  لراضلأيث ةرةب  لس د ك يقت اسذدكر    هذه اذ واسدـ سلراضك 
اسةهقز اسع    كاسةهقب سلأقئ  ك نداف سكائؿ  سلراض يهق اسك يقت  لس د س ذدكر كه  

غي ك د كة يؼ اسد د كاسةهقب اسلراره كاسدسكر كا ق د سطلأيد كاسلأركؽ كادسةدشقؼ ك 
 . ك قةكةسلـ دلكم ةلخبض  يهق لس د اس

 للئناث(: الكفيات حسب سبب الكفاة )المرض(  بالنسبة 3الشكؿ )
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 سلإلقث قسلس د  ك قةس ب اساسة  ة لراضف غقس يد اذسا ه لةد ساسشدؿ  إسى  قسلظر  
 سلراضاسدـ كاسسدرم ك  سلراضاسةهقز اس كس  ك  سلراضاسةهقز اسدكرم ك  سلراضه  

 سلراضكه   سلإلقثةةسقكل  يهق اسك يقت  قسلس د  سلراضاسةهقز اسهضل  كهلقسؾ 
 سلراضغريلد كاسةسنق   قس طف كاسدسكر كةسلـ دلكم كهلقسؾ اسةهقز اسع    كاسنر 

اسةهقز اسةلبس  كاضطرا قت اسادد  سلراضكه   سلإلقث قسلس د  ك قةد اسةلخبض  يهق لس 
 .كاسلأركؽ كاسةدشقؼ كاسةهقب سلأقئ  اسدرييد  كاسةهقب اسلراره كسسعد انرب

 اة العمرم الخاص لسكاف الكلاية :معدؿ الكف
اسةدكؿ سدلقه يكضق لعدؿ اسك قة اسعلرم اسخقص سسدقف اسكديد يك نقن دسنقطقت 

2015    
  2015اص لسكاف الكلاية اسقاطات (: معدؿ الخصكبة العمرم الخ7دكؿ )ج

فئات 
 العمر

 ASDR النكعػػػيف ناثالإ  الذككر
 

 النكعيف معا

 الاناث الذككر المتكفيف الأحياء المتكفيف الأحياء المتكفيف الأحياء 
 6.408 4.356 2.052 64 177.420 20 87.123 44 90.298 0ػػ  4

ػػ  14
5 

165.427 5 156.828 6 322.254 11 33.085 26.138 59.223 

ػػ  24
15 

139.985 7 133.829 6 273.876 13 19.997 22.304 42.301 

ػػ  44
25 

186.906 31 186.414 29 373.32 60 6.029 6.428 12.0718 

+45 125.267 124 115.366 91 240.633 215 1.010 1.267 2.277 
 122.2808 60.493 62.173 363 1.641.20 152 679.56 211 707.883 الجممة

 ـ2015اسل در: لف إاداد اس قلأثو 
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 معدؿ الكفاة الخاـ : -1
CDR   = ( D / P) ×100 

CDR  = ( 363 ÷ 122.2808 ) × 1000 = 
0.2968577  ~ 0.296 

 0.297ل لأظ سف هذه اسلس د ضئي د كذسؾ دف غقس يد اسلةك يف سـ يةـ ةسةي هـ كهلقسؾ 
 لف اسسدقف . 1000سدؿ   قةك لأقسد 

 : نكعيف معان مكف الخامسة بالنسبة لكفيات الأطفاؿ د -2
CMR  = { D(0-4) ÷ B(0-4) } ×1000 

CMR = ( 64 ÷ 177.420 ) ×1000 
0.360.725 ~ 0.361 

 لف اسسدقف إس  اسلكايف . 1000سدؿ  ك قةلأقسد  0.361هلقسؾ 
 :ذككر مل كفيات الأطفاؿ دكف الخامسة بالنسبة -3

CMR  ={ D(0-4) ÷ B(0-4) } ×1000 
CMR =  (44 ÷ 90.298) ×1000 = 

0.487.275  ~ 0.487 
 لف اسسدقف . 1000 ك قةلأقسد  0.487هلقسؾ 

 الإناث : ىكف الخامسة بالنسبة إلكفيات الأطفاؿ د -4
CMR = { D(0-4) ÷ B(0-4) }× 1000  = 

CMR  = ( 20 ÷ 87.123 ) ×1000  = 
~ 0.230 0.229.560 

 لف اسسدقف . 1000سدؿ  ك قةلأقسد  0.230هلقسؾ 
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  نتائج الدراسة :  
 -:ليد ةك ؿ اس قلأث س لةقئج اسةقسيدةرا  اسدراسد اسليداإ عد 
رة لس د اسك يقت ضعيبد ذسؾ دف د ير لف اسك يقت سـ يةـ ةسةي هق سدل كزا  -1

 اسبرضيد اذكسى. اس لأد  سذسؾ سـ يةـ اسةلأنؽ لف

-14اسعلريد  يقت ادلقث    دؿ اسبئقت اسعلريد ادا ا ى لف ك ساسذدكر  ك يقت -2
ك يقت اسذدكر للق يؤيد كيداـ لس يقن اسبرضيد   ا ى لف سدقلت ك يقت ادلقث  5

 اس قليد.

للق  45كه  اسبئد + ةخير ك قة دقلت    اسبئد اسعلريد اذ دد ر اسبئقت اسعلريس -3
 ر ض اسبرضيد اس قس د. ىسإيدلأض كيؤدل 

اسةهقز اس كس   سلراضاسةهقز اسدكرم ك  سلراضه   ك قةديد س اسلؤ  لراضاد ر اذ -4
 سدؿ اسةلسيف للق يدلأض كيؤدل اس  ر ض اسبرضيد اسرا عد .

 ا ى لف ك يقت ادلقث س ب اسسرطقف  قسلس د س ذدكر دقلت اسك يقت اسلأق  د  س -7   
          تكصيات الدراسة :  
  -ةقسيد : عد اسةخراج لةقئج اس لأث لةندـ  قسةك يقت اس 
سكديد  د  قيدا ى ةسةيؿ دؿ لأقدت اسك يقت اسلأ ا ى اسةهقت اسلخة د اسلأرص -1 

 .س ك يقت س لأ كؿ ا ى  يقلقت  لأيلأد
هةلقـ   لأد اسةهقز اس كسى كاسدكرل  ى كزارة اس لأد الؿ كلأقت  لأيد س ا -2  
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 ذلهق لف سد ر اذس قب اسلؤديد س ك يقت.  
ذلهـ سد ر  قن ر عكف اقلساسذيف ةبكؽ سالقرهـ اسخلسد ك  سسفهةلقـ   لأد د قر ااد -3  

 اسبئقت اسعلريد ةعرضقن س ك قة.  
طبقؿ طبكسد سةن يؿ ك يقت اذكاس دلكلاسةهقت اسلخة د ادهةلقـ   لأد اذا ى  -4
 لهقت .كاذ
س قب اسلؤديد ةرا  اسلزيد لف اسدراسقت    لةقؿ اسك يقت س ةعرؼ ا ى دؿ اذإ -5  
 . ك قةس 
 اسسعى سلدق لأد لرض اسسرطقف س علؿ ا ى اسةن يؿ لف الةشقره .    -6  

 الخاتمة:
سد قر دألأد اسلؤشرات سعى هذا اس لأث سدراسد كض  اسكديد لف لأيث ك يقت ا

اسةى ةعدس اسكض  اس لأى كاسديلكغرا ى  قسكديد ككاةه  دكاس لأيد اسهقل داسديلكغرا ي
 د اف ك يقت اسكديد لأيث سـ لةد سكل اس لأث لشد د ادـ ةك ر  يقلقت لأدي د كلدةل

ك يقلقت كزارة اس لأد سذسؾ اسعقـ كاسةى  2015اسنقطقت اسةهقز اسلردزل سلإلأ ق  سعقـ 
 ـسدل اسكزارة لةدليد  داطى لس سللق  وةبةند س د ير لف اسلةك ييف اسذيف سـ يةـ ةسةي ه

سةك ير  يقلقت  كضعيبد سلأقدت اسك قة  قسكديد كسذسؾ لك ى اسةهقت اسلخة د  قسسعى
 لدةل د كدييند س ك يقت راطق   كرة  لأيلأد سلأقدت اسك قة  قسكديد.  

 :المراجع كالمصادر
للأدار س ةل ؤ  ك يقت سةخداـ ادق لق  للكذج ييقسى  و /  س ك ا لد الر لكسى 1

 ـ 2024ػػػ  2015دراسد لأقسد كديد لهر اسليؿ    اسبةرة لف  اسرض   ى اسسكداف 
 -هػ 1420ي  لألد اسلكرمو سسقسيب اسةلأ يؿ اسديلكغرا   و اسط عد اذكسى/  سلألد 2

 ـ  .1999



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

236 
 

 

 . 2009و لندلد    اسةلأ يؿ ارلأ قئ  اسسدقل  /  ةلعد للألد داككد3
 /  اسةهقز اسلردزم سلإلأ ق  سكديد لهر اسليؿ ي اسدالر   و لدةب اسةعداد اسنكل  .4
كلسةن ؿ اسنطقع اسراكم اسةن يدم ا ى  د  كـ للأةكب سلألد و سكضقع –/   د   ا﵀ 5

 اسلأزاـ اسلي يف  كسط 
 ـ   .2001شلقؿ اسسكداف   ي 
 – 1998/  راشدل ك ق  و دراسد ك يقت اذطبقؿ دكف خلس سلكات خ ؿ اسبةرة ي6

 ـ.2008سدائرة ةنرت كديد كري دو رسقسد لقةسةيرو   دراسد ليداليد ةلأ ي يد2008
   اسبةرة لف  ك يقت اذلهقت  كديد لهر اسليؿ ئيد ذس قبسليد يريب ا﵀ و دراسد إلأ ق

 ـ 2014 –ـ 2009
 ـ.  1999/  ا داسلأ يـ اس شير اسبقركؽ و سسقسيب اسةلأ يؿ اسديلكغرا    و 8
 ودار اسلعر د اسةقلعيد  وسسس ةارا يد اسسدقف  و 2005/   قيز للألد اسعيسكلي9

 ارسدلدريد.
للأدار س ةلب  ك يقت لكاف ياسةخداـ ةلأ يؿ اداسهقدل  ع/ للألد ايسى للألد ا د10

 .2015 2024-اذطبقؿ لأدي ى اسكددة  كديد غرب دار كر  ى اسبةرة لف 
 ـ.2008و خ قئص كديلقليديقت اسسدقف /  اسلة س اسنكلى س سدقفو ةنرير11

و لسةكيقت اسك يقت كاسعكالؿ اسلؤ رة  يهق  ى للأق ظد ةليف /  لهقؿ لألزة ا داسرلألف12
 ـ.2013  و رسقسد لقةسةيرو2013– 2004اسبةرة لف ي  خ ؿ
 ةلأقديد سكديد لهر اسليؿ ياط ره   . /  كزارة اس لأد اد13

 -الشبكة العنكبكتية :
 ارلةرلت اسلكسكاد اسلأرة                

WWW.Google.com/search        
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 أثز ممارساث إدارة المىاهب عهى الأداء الإبذاعي 
 انسىدان( –مه انعامهين في انبىىك بىلايت الخزطىو  دراست عهى عيىت)

 داد:  ػػػػػػػإع
                   فاطمة طو محمد عبدالله     &             د. بشارة مكسى بشارة محمد     
           كـ كاسةدلكسكةيق     ةقلعد اسسكداف س ع                قلأػػػػػػػػػػػػػػػ د   سسةقذ إدارة اذالقؿ اسلسقاد 
 ةقلعد اسسكداف س ع كـ كاسةدلكسكةيق                        

Abstract 
    This study aimed to test the relationship between talent 
management practices and the innovative performance among a 
sample of workers in some Sudanese banks in Khartoum state. 
Specifically, it attempts to explore the relationship between the 
dimensions of talent management (attracting talent, talent 
development, evaluating talent performance, talent retention, and 
talent succession) and creative behavior through dimensions (idea 
generation, change implementation and problem solving). The 
study is built on social exchange theory and previous studies in 
developing the study model and formulating its hypotheses. The 
study followed the descriptive analytical method. The 
questionnaire was used as the tool to obtain the primary data.  
(390) questionnaires were distributed, out of which (252) were 
retrieved, with a response rate of (65%). The study used 
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structural equation modeling through Amos program to analyze 
the data and test the study's hypotheses. The results of the study 
showed partially significant statistical relationship between the 
dimensions of talent management practices and the innovative 
performance. Specifically, the results showed a significant 
relationship between the dimensions of talent performance 
evaluation and talent succession and innovative performance. 
However, the other dimensions of talent management (talent 
attracting, talent development, and talent retention) did not 
showed significant relationship with innovative performance. 
Based on these results, the study provided many theoretical and 
practical contributions, in addition to the constrains and future 
research.  
 Key Words: Talent Management, Innovative Performance    
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 مستخمص
خة قر اسع يد  يف للقرسقت إدارة اسلكاهب كاذدا  دهد ت هذه اسدراسد      

و ةلأديدا كديد اسخرطكـاسسكداليد  اس لكؾ سعيلد لف اسعقل يف     عض  ار داا 
ةـ دراسد اسع يد  يف س عقد إدارة اسلكاهب يةذب اسلكاهب كةطكير اسلكاهب 

ار داا   كةنييـ سدا  اسلكاهبو كادلأةبقظ  قسلكاهب كةعقيب اسلكاهب  كاذدا 
 لف خ ؿ اذ عقد يةكسيد اذ دقر كةلبيذ اسةايير كلأؿ اسلشد ت .

ااةلدت اسدراسد ا ى لظريد اسة قدؿ ادةةلقا  كاسدراسقت اسسق ند         
اسللهج اسك ب  ةطكير للكذج اسدراسد ك يقغد  رضيقةهقو إةٌ عت اسدراسد 

لقت اذكسيد س دراسد. اس يق ا ى س لأ كؿ دأداة سة قلداد و اسةخدلتاسةلأ ي  
 اسةرداد لس د   252اسةرد للهق ادد ي   اسة قلدو390ةكزي  ادد يلأيث ةـ 
و اسةخدلت اسدراسد للذةد اسلعقددت اس لقئيد اف طريؽ  رلقلج % 65  ات ي
سظهرت لةقئج   سةلأ يؿ اس يقلقت كاخة قر  رضيقت اسدراسدو Amosالكس ي
سقت إدارة للقر   عقدزئيد   يف سكةكد ا يد الأ قئيد لعلكيد يةاسدراسد 
س عقل يفو لأيث سظهرت اسلةقئج ا يد لعلكيد س عدم  اذدا  ار داا اسلكاهب ك 

 عقد اذةنييـ سدا  اسلكاهب كةعقيب اسلكاهب كاذدا  ار داا و  يللق سظهرت 
يةذب اسلكاهب كةطكير اسلكاهب كاسللأق ظد ا ى  خرل ردارة اسلكاهباذ

 لق ي ا ى هذه اسلةقئج  لعلكيد  يلهق ك يف اذدا  ار داا و اسلكاهب  ا يد غير
يدلت اسدراسد اسعديد لف ارسهقلقت اسلظريد كاسعل يد  قرضق د سللأددات 

 .اسدراسد كاس لأكث اسلسةن  يد
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 إدارة المكاىب، الأداء الإبداعي. :انًفتاحٍح انكهًاخ

 :مقدمةال .1

خيرة للق س ر د يرا ةدا    الآكلد اذاسلكارد اس شريد لةطكرا  إدارةس  ق لةقؿ   
سقسيق كذسؾ سلهلق ةدا ك   داعكار    لةقؿ الؿ اسللظلقت لأيث س  ق ال ر اسةليز

لةيةد سلق يشهده اسكيت اسراهف لف اسةطكرات كاسةايرات    لخة ؼ ليقديف اسلأيقةو لأيث 
 س  لأت اسللظلقت غير يقدرة كلأدهق ا ى لكاةهد ة ؾ اسةلأديقت دكف اسلظر إسى

 ىسإف اسلظرة س اسةلق سو لةداسعل ر اس شرم كادسة لقر  يه للق يةع هق يقدرة ا ى 
 ارةدقزدؿ للأكر شكد يهلق ي داع ل در اسلعر د كار ة قرهاق اسعل ر اس شرم يد ةايرت 

  .2015ةلقؿ و  قسقي دارما  م الؿ ةلظيل  ك س
 ةق دسةادف اسللظلقت ةعيش    اية قديقت لةطكرة سريعد سدذسؾ لةد   

سهق   داع اسعديد لف اسليزات اسةلق سيد اسة  ةك رإلةقةهق ا ى إس ةايرات اس يئيد كةعةلد    
 ية قديقتا  لأت ةعيش    سف اسللظلقت س دلقاذسكاؽ اسةلق سيدو لدقلق سد ر    

م س قر داع يداـ يكة   داعوكارا ى اسسراد كاسخيقؿ كاسلركلد  ةعةلدكاسة  اسلع كلقةيد 
 داع ضركرة د د للهق س للظلقت ف ارسدلق  .خرلةليزهق اف اسللظلقت اذ للظلد   

 هليد س للظلقت.لريف    غقيد اذسي  لأقف   ةدقركاد داع هلق لةد اف ار و لفكاد راد
 . 2010يا بكرو 

د ال ر  شرم لكهكب  داع د د لف كةك له سةك ر ارسس ؽ  لةد   لق ن ا ى لق 
داريد اسلأدي د كيد يعة ر لف اسلبقهيـ ار اسلكاهبإدارة لدخؿ  فا  سذؾو ع    ال هكل د

 رز هذا اسلبهكـ ذكؿ لرة     دايد اسةسعيلقت لف اسنرف اسعشريف لأيللق الةشرت ا قرة 
اف اسللق سد اسشديدة   يف اسشردقت    اسدكؿ اسد رل ةع يران  شةع تالأرب اسلكاهب اسة  



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

241 
 

 

 لأقب اسدبق ات سؿ ة ب اسلكظبيف  عض اسشردقت ةلأقك  يف اسشردقت لأيث دقلت 
يط ؽ  هـ كيد ةطكر هذا اسلبهكـ كس  ق لظقلقن ئ نقا  ةسع  س لأبقظ ا يهـ ك  لخر ساسعقسيد ك 

اسنرف اسلأقدم  ك   كاسةطكيرواسةايير  سةراةيةيقتاسقت دالأدل دارات اسلؤسإ ب غس   
سردقئز اسة  لف سهـ اس  لأت اسلكه د اسذم يةسـ  قسسراد كاسةلق سيد اسعقسيدو  كاسعشريف

دلق سف اسط ب يد زاد  وةسةلد ا يهق اسشردقت كاسللظلقت    ةلأنيؽ رؤيةهق ادسةراةيةيد
لكاه هـ كةلليةهق  دةشقؼاك اسلكظبيف اسدبؤيف كاسلؤه يف  خةيقرالف لأسف   ةدا اا يهق 

إسيه  دؿ  لهق لف ةلأنيؽ لق ة  ككاسللأق ظد ا يهق دليزة ةلق سيد سهذه اسللظلقت يلدٌ 
  .2013يسشرؼ اكض  كسديسر كسه

 مشكمة الدراسة:  .2
سف اد داع ظقهرة د غلى الهق سللظلقت اذالقؿ س نقئهق كاسةلراريةهق    قسرغـ لف  

دارةهق  قاة قرهق    د يلدف اسنكة اسةةلأنيؽ اسلزايق اسةلق سيد كدذسؾ سهليد اسلكاهب كا 
اسلقظر     فسد إ اد داع كةليز اسللظلقت كر   دبق ةهقو ةةقه هق كاسة  ةسهـ   

لكضكع  اسدراسقت اسة  ةلقكست   يةد سف هلقسؾ لدرة د يقت اسدراسقت اسسق ند س
كا يةهق  قذدا  ار داا  س عقل يف خق د     يئد اذالقؿ  اسلكاهب إدارة للقرسقت
اسلكضكع لف س عقد كلةايرات  ي ةهق ةلقكست ىةل يد كا اذسدراسقت اسعر يد ك ا اسسكداليدو

كاسة  درست دكر لظقـ إدارة اسلكاهب    ةلأنيؽ  (2020رانيا زيادة، )ددراسد  لخة بد
و ك اسة  هد ت إسى اسةلأنؽ  Zubair, et al, 2019ياذدا  اسكظيب  اسلةليزو كدراسد 

دراسد    ةأ ير للقرسقت إدارة اسلكاهب ا ى س كؾ اسعلؿ ار داا  س لكظبيفو ك 
اسةكةه  ىدارة اسلكاهب اس شريد ا إ ر س و كاسة  ةلقكست 2016 كةكاد ياسدسيل و

ق كةلقؿ سشردقت ةدل كةيق اسلع كلقت كادة قدتو كدذسؾ دراسد ي قس سةراةية اد
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اسةلظيل و  لةلق اددارة اسلكاهب    ةعزيز إ ر ةط يؽ اسةراةيةيد س  كاسة  ةلقكست 2015
دارة إ لندرات يقدة  ردزت ا ى اسة  Choonghyun, et,all 2015 ةقلب دراسد ي

 Tomaszدراسد ييضق سك  للقط اسنيقدة كاسبعقسيد اسةلظيليد.ساسلكاهب    اسع يد  يف 
Ingram, 2016كاسة  هد ت إسى اسةدشقؼ دكر للقخ ار داع    ةكسط اسع يد   و

  يف إدارة اسلكاهب كاذدا  اسةلظيل . 
 الدراسة:سئمة أ .3
  اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو ي أ عقدهق: ةذب  دارة اسلكاهبإلقه  ا يد للقرسقت

 قذدا   ةنييـ سدا  اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهبو اسةعقيب اسكظيب  س لكاهب 
؟   س لكؾ    ا  داا  س عقل يفار  كديد اسخرطكـ

 كديد دارة اسلكاهب    اس لكؾ إلسةكل ةكا ر لةط  قت للقرسقت  للق هك لد   
 ؟اسخرطكـ

 ؟   كديد اسخرطكـ  لكؾاسس عقل يف     ار داع للسةك  لق هك 
 أىداؼ الدراسة: .4
   دا  ار داا  س عقل يف  قس لكؾ دارة اسلكاهب كاذإاسع يد  يف للقرسقت  اخة قر .1

 .كديد اسخرطكـ
كديد دارة اسلكاهب    اس لكؾ    إلسةكل ةكا ر لةط  قت للقرسقت اسةعرؼ ا ى  .2

.  اسخرطكـ
 .يد اسخرطكـ   كدس عقل يف    اس لكؾ   داعار للسةك لعر د  .3
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 الدراسة: أىمية  .4
 ىمية النظرية:الأ 4-1

داريد اسلأدي د كاسلهلد    اسدراسد    دكلهق ةةلقكؿ سلأد اسلبقهيـ ار سهليد ةدلف
دارة اسلكاهبو كاسة  ير  أ عقده كلةط  قت ةط ينه إكهك لبهكـ دارة اسلكارد اس شريد إ

 داا  دا  ارهـ    ةعزيز اذف ةسقسكسهليةه كدكره دألأد سهـ اسعلق ر اسة  يلدف 
 .دا  للظلقت اسعلؿ كةلأنيؽ اسلزايق اسةلق سيدف  لق سه لف دكر    ر   لسةكيقت سس عقل ي
لدرة اسدراسقت اسة  ةةلقكؿ ل ؿ هذا  خ ؿ لفسخرل  هليةهسف هذه اسدراسد ةدةسب سدلق 

قت ذات اسلكضك لف ا داا  دا  اردارة اسلكاهب كاذإللقرسقت  ةعة رلأيث اسلكضكع 
 ك قسةقس  يلدف اف ةبةق اسلةقؿ س عديد لف اسدراسقت اسلسةن  يد. وادهةلقـ اسلةزايد لأقسيق

 ىمية العممية:  الأ 4-2
القؿ لهق لةكا ند ل  ةكةهقت للظلقت اذهذه اسدراسد    دك هليد اسعل يد سة رز اذ

 رةنق ار ىسإ هذه اسدراسد ى داا  كر   اسدبق ة كةسعدا  اركةلأنيؽ اذللأك اسةطكير 
دارة اسلكاهب إ ةط يؽ للقرسقت  س لكارد ل ؿلف خ ؿ ادسةا ؿ اذ  داا ار  قذدا 

لهلد  ه اسدراسدلخرةقت هذةدكف اف  لف اسلؤلؿ  و داا ك يقف ا يةهق  قذدا  ار
اسلكاهب  كاسلعلييف  ادارة الكلق دارة اسلكارد اس شريدإ   لةقؿ  للقرسيف ك لقع اسنرارس 

ف يسةبقد لف لخرةقت لأيث يلدف س اسسكدافواس لكؾ     كةلأديدا يطقعو خق د   به
 .دارة اسلكاهبإ داا  لف خ ؿ للقرسقت اسس كؾ ارا ى هذه اسدراسد    ديبيد اسةأ ير 
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 الإطار النظرم كالدراسات السابقة:  .5
 المكاىب:ممارسات إدارة  1.5

 مفيكـ إدارة المكاىب: 1.1.5
     Mckinseyسلكاهب ذكؿ لرة لف ي ؿ يلقديلزمو ل ط ق إدارة ا اسةخدـ

 اسةخدـ   لنقؿ لشره    اسعقـ لبسه  علكاف "اسلأرب لف سةؿ اسلكاهب"  ـ  1997اقـ 
ؤسسقتو لأيث ةـ ادةشقؼ سف لكاهب اسلط ق لف ي ؿ اسعديد لف اسشردقت ك اسل 

يقتو كه  اسة  سعل سلهق يةب سف ةدكف لردز اسعقل يف  يهق يةب اسعلقيد  هقو ك لهقرات اك 
دقت كاسلؤسسقت اسعقسليد سى اسلةقحو كيد سقرات اسعديد لف اسشر ةنكد اذالقؿ إ

ق ةطكر لكاردهق اس شريد كلكاه هقو دلق طكرت لبهكـ ال يقةهاسطلكلأد إسى سف ةخطط ك 
اسعقل يف  يهق.يسشرؼ للألكدو اكض ا﵀ كسسقسي هق    إدارة لكاردهقو كلكاهب لكظبيهق ك 

خة ؼ اس قلأ كف كاسدةقب لأكؿ لبهكـ إدارة اسلكاهبو لظرا دخة ؼ ا و 2013س يلقفو 
كةهد لظر دؿ للهـ كلأدا د لكضكع إدارة اسلكاهبو رغـ اةبقيهـ ا ى سف هذه اسلرلأ د 

 إدارة ةعريؼو ةـ  2014ه  لرلأ د اسلأرب لف سةؿ اسلكاهبو ي قطلد اسبرةقل و
 كةطكير  قلة ؾ ةعلى كاسة  د قسللظل اسخق د اسلشقطقت لف لةلكاد"قو  أله اسلكاهب
 ."كاسلسةن  يد اسلأقسيد اسللظلقت سهداؼ سةلأنيؽ اسلكهك يف اسلكظبيف كاسةدالد كةلأبيز

 لف لةلكاد سةخداـا  : ألهق اسلكاهب إدارة ةعريؼ يلدف دلق . 2010س كشيخدو لقدرو ي
لد كاسةدا  قسةنطقب خ سهق لف اسللظلد ةنكـ لأيث  طدةراكاسل اسلةداخ د اذلشطد
 اسلسةن ؿ ك   اسلأقس  اسكيت    اسللظلد إسيهـ ةلأةقج اسذيف اسلكهك كف اذ راد كةطكير
و اسعلزمو سعد 2013و  يقـو ازيزة 2011يا قسو سلس و  .اسةلق سيد اسليزة سةلأنيؽ
  .2011كاخركف 
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كةعرؼ إدارة اسلكاهب اس شريد  ألهق ال يد ةطكير كةكلأيد كةدقلؿ  يف اسةرديز ا ى 
اهب اسلكظبيف سةلأنيؽ اسللق سدو كةطكير اسعقل يف اسةددو كاسللأق ظد ا ى يدرات كلك 

اسعقل يف اسلأقسييفو كةذب اسعقل يف اسلكهك يف لف ذكم اسخ رات اسعقسيد س علؿ    
 (Tarique & Schuler, 2010) اسشردقت كاسلؤسسقت. 

قرسهق اسللظلد لف سةؿ اسةنطقب سقسيد اسة  ةلكةعرؼ  ألهق اسخطكات اذ
 راد اسلكهك يف كةطكيرهـ كاسللأق ظد ا يهـ لف سةؿ ةدكيف رسس لقؿ  شرم لكهكب اذ

 ةدقر كاسلكه د    ةرةدز ا يه ةدايـ يكةهق اسةلق سيد كةبكيهق لف خ ؿ اسةخداـ اد
  2016اخركفو  س ز قئف ياسشلرم القسهق كخدلقةهق اسلندلدلخة ؼ ةكالب س

  ىب:دارة المكاإالتاريخي لكظيفة  التطكر 2.1.5
لأرب " ا قرة اسةخداـ شقع الدلق اسةسعيليقت سكائؿ    ك رز اسلبهكـ هذا ظهر
و  هق س علؿ اسلكه د س لأقب سةذب اسللظلقت  يف اسشديدة اسللق سد اف ةع يران  "اسلكه د

ي رز  سف اسدةقب   عض اذلر ك  غ اسلأقضر    اسكيت ةزايد اسلكه د  ادارة ادهةلقـ فإ
 إذ اذالقؿو للظلقت    اسلكارد اس شريد كظيبد ةطكر خ ؿ لف اسلكضكع هذا سهليد
 لرالأؿ    ث لرت سك ةطكرت اس شريد اسلكارد كظيبد  أف Bersin, 2006)ي ينكؿ

 -ة :كه  دقلآ ةقريخيد
 إسى اسلقض  اسنرف لف اسس عيلقت للذ الةدت اسة  اسبةرة كه  الأفراد: إدارة -1

 كاسةأدد سهـو سةكر د   اذ رادو يؼةكظ ه  كل للأهق اذسقسيد اس لقليلقت لله
 .سالقؿ كظيبد اسنسـ  يهق كس  ق اكائد ضركريد اسة لكا سلهـ لف

 إسى اس لقليلقت لف الةدت  ةرة كه الاستراتيجية:  البشرية المكارد إدارة -2
 سد ر اسكاي     اس شريد اسلكارد كظيبد  أف اسللظلقت اسةسعيلقت كسدردت  يهق
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 شريؾ إسى سالقؿ كظيبد لف سةراةيةيد كةطكرت قسةقس  ا كس  لأت سهليد
 سالقؿ.

 زاست كد كاسعشريف اسلأقدم اسنرف  دايقت للذ  دست  ةرة كه  إدارة المكاىب: -3
 ةدان  لةدقلؿ ك شدؿ ةديدة  شريد لكارد كسلظلد لسةلرة كةةضلف ال يقت

  2010 اذالقؿ. يهقشـ اسع قدمو ل  ةدقلؿ إسى شريؾ سالقؿ لف كس  لأت
 ية إدارة المكاىب:أىم 3.1.5

 اسلؤسسقت    قن إسلأقلأ اذد ر اسلكضكاقت لف اس شريد اسلكاهب إدارة س  لأت
 ادسةراةيةيد؛ اذهليد ذات اسللق ب ا ى اسةرديز :ا ى ةعلؿ ذلهق اسلعق رةو كذسؾ

 لكاهب سكايد اسدقللد؛ ةدكيف اسطقيقت اسلأرةد كاسةدشقؼ س للق ب اس دد  سسلق  ةلأديد
 اضطراب ةبقدم اسلكه  ؛ س سةعداد ةلأديد كاضق اسلؤسسد؛    ل ةلظي لسةكل سدؿ

 اسلكاهب ا ى اسللأق ظد اسللق ب اسلأرةد؛ سشقغ   اسلبقةئ اسرلأيؿ اسعلؿ  س ب
 كةعزيز اذدا  ةطكير سد ر دبق ة؛ اسةكظيؼ ةعؿ ال يد  (اريةق يد لسقهلةهق كضلقف
 اسةدقلؿ لف ةلأنيؽ لكع للأقس د؛كاس س نيقس للأددة آسيقت كض  اسلسةدالد؛ اسةلليد  نق د
  .2015اسلؤسسد يلضقؿ اسل رمو للألد ادغقو     اذ راد  يف
ف ة خيص سهليد إدارة اسلكاهب  و اله يلد2015و كخقسد سعدلكر إ راهيـو ي كيرل

 -ة :لآقد
هـ لكارد اسنيلد ذيد للظلد    اقسـ اسيكـ ك اض اسلظر اف سةل ؿ إدارة اسلكه د  - س

هق  ت ادالقؿ يا ةدا  لف اسنقدة اسلأقسييف كاسلسةن  ييف كالةلكيعهـ    للظلق
سيهق إاسلأقةد يـ ةيلس  يد ةل أ  هذه اذهليد ك دقف يكسك  و قسعقل يف    خط ارلةقج 
هك يةلأدث اف لأرـ ةقلعد سةقلبكرد    اقـ ذ يقؿ ك إي ؿ ذسؾ  كيت طكيؿو 
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خر لف ادد آش    لد يةدكف ي ؿ سمف اسعقسـ يد  دس يرل سف  را  اذإ : 1906ي
 و ك    اية قد اسلعر د اسيكـ س  لأت 2000اسلكهك يف اسذيف    دلبهق يةقرلرو

 سةاراؽاد كس لخراطكاد  ةدقركادا ى اسندرات  د ر ااةلقداى سالقؿ للظلقت اذ
ا قرة اف   ق اسلةقح اسةلق س  س  اسخق د  قسعقل يف سديهقو ك  Engagementي

ف يخ نكا سدف لكاه هق اسبريدة لف اسعقل يف دؿ اسذم يل قسشداسد سنق  يد اسللظلد ك 
 و Craig et al, 2008 راد ادخريف يس ةعقكف كاسةكا ؿ كاسةبقاؿ ل  اذ  ر قن 

يلكرث هكايةد   نكسه:    ظركؼ اسلأيقة اسلعق رةو لةد سف اسنقادة  ق ةدو  كيؤدد ذسؾ
  .2000و يةقرلر قسس سد اسة  د ةندر اسذدق  اسلدرب لنض  ا يهق  قسه ؾ 

لأدل لرالأؿ ةطكر إدارة اسلكارد اس شريدو  ند سكضق إةعدس إدارة اسلكه د  - ب
لرت    ث لرالأؿ  كظيبد اسلكارد اس شريد ةطكرت سك   سفBersin, 2006ي

دارة اسلكه د. دارة اسلكارد اس شريد ادسةراةيةيدو كا   ةقريخيدو يسـ اد رادو كا 
 أبعاد ممارسات إدارة المكاىب: 4.1.5

ارة اسلكاهب اس شريد اسة  كرد ذدرهق لف ي ؿ إد عقد سد شؾ سف هلقؾ ادد لف 
دارة إلةلكاد لف اسدةقب كاس قلأ يفو كاسة  ةل ؿ لرةدزات سسقسيد سلةقح ةط يؽ لبهكـ 

دارة اسلكاهب ه  لبقةيق إسف س عقد  ىسإشقر  عض اسدةقب ساسلكاهب اس شريد لأيث 
   .2016كاخركف ؼ اسللظلد ياسدسيل و ريةقد لكارد  شريد دبؤة ةلأنؽ سهدا

 (: أبعاد ادارة المكاىب1جدكؿ رقـ )
 ـ اسدقةب كاسسلد اذ عقد

 كاسةدريب كاسةطكيرو اسةعكيضو كلظـ كاسةعييفو ادسةنطقب
 اسلكظبيف. كلشقردد

 1  2012اسنقض  ي
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 كاسللأق ظد ا ى كاسةطكيرو كاسةدريب كادخةيقرو ادسةنطقب
 اس شريد اسلكارد

 2  2013م يزاةر 

ةلأديد اسلكاهبو ةذب اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهبو ةلليد 
 كةطكير اسلكاهب

اسبرةقل و  قطلد  

  2014ي

3 

ةخطيط اسلكارد اس شريدو اسةنطقب اسلكه دو اسللأق ظد ا ى 
 اسلكه دو ةطكير اسلكه د

اسلأرشو سعد 

  2015ي

3 

 ـاددا و اسللأق ظدو اسةعقيب اسكظ اسدسيل و  يب اسةذبو اسةطكيرو ةنيي

  2016ل بىي

4 

ةلأديد اسلكاهبو اسةعقيب اسكظيب و ةطكير اسلكاهبو 
 ادلأةبقظ  قسلكاهب

Saloni devi, 

(2017) 

4 

 Erasmu, et al ةذب اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهب

(2017) 

6 
اسلةقرو للألد  ةذب اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهبو ةلليد اسلكاهب

  2018ي

7 
 Harun et al ديد اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو  نق د اسلكاهبةلأ

(2019) 
8 

ةذب اسلكاهبو ةلأديد اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو إدلقج 
 اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهبو ةكظيؼ اسلكاهب.

CIPD, 2020 9 

كلف اسعرض اسسق ؽ ذ عقد إدارة اسلكاهب لةد سلهق لةشع د كلةعددةو لأيث 
ةـ ند    و كف  شأف هذه اد عقد كاسة  ةراكلأت لف   ث س عقد  أد راخة ؼ اسدةقب كاس قلأ
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دا  اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو ةنييـ سةذب اسلكاهبو كه  ياذ عقد خلسد لف اخةيقر 
    اران سهليد كةدر  اذد ر اذ عقد  قسلكاهبو كاسةعقيب اسكظيب   ذلهق ةعة رادلأةبقظ 

  .1ـ يري سقت اسسق ند دلق ي يف اسةدكؿرااسد
 جزب انًواهة: 1.4.1.5

 إسيهق اسعلقسد ةذب سةؿ لف ةيدة كلدقلد ةةقريد ا لد  لق  إسى اسللظلد ةسعى
 سةةلدف سذسؾ كلةيةد كاسلكا و اسدل  س نيقس يق  د إيةق يد لةقئج ةنديـ    ذسؾ كية خص

 ةيقردخ ةديد  رلقلج ةلبيذ اسللظلد ا ى يل ا  ك قسةقس  إسيهقو  راداذ س ضؿ ةذب لف
 سسقس ىا  اسللقس يف  راداذ دخةيقر اسللقس د اذدكات سذسؾ كةسةخدـ اسلكهك يفو
 سف إسى ارشقرة كةةدر) 2014 كيلأيقكم لنرم( اسعقس  كاذدا  كاسلكاهب اسدبق ات
 اسلكاهب اف اس لأث ه  اسيكـ للظلقت    اس شريد اسلكارد ردارة اذكسى اسلهلد

 اسةنطقب اسللدف كلف. (Rowland, 2012)  ا يهق داسللأق ظ ا ى كاسعلؿ كادةشق هق
 لف اسلكهك يف ةذب طريؽ اف اسللظلد خقرج لف سك اسللظلد داخؿ لف اسلكه د

 ش دد طريؽ اف سك اسةقلعقت    الهـ اس لأث سك سخرل دكؿ سك اذخرل اسللظلقت
  .2015 كغقسبو اسشلرم(  ذسؾ لةخ  د شردقت سك ادلةرلت

 :تطوٌش انًواهة 2.4.1.5

ال يد اسةطكير س لكاهب ه  ال يد ادةسقب اسلعر د كاسلهقرات كاسس كديقت اسة  
ةكيقت ةلأسف الدقليقت اسعقل يف سلكاةهد اسةاييرات    لةط  قت اسعلؿ كاسةايرات    لس

اسةع ـ اسرسل و كخ رات اسعلؿ كاسع يقت كةنكيـ  اسط ب سدل اسز قئفو كةشير إسى
 ,Noe, et al  ةسقادهـ س سةعداد س لسةن ؿ يشخ يقت اسعقل يف كاسعل يقت اسة

له يةط ب ةلأنيؽ الدقلقت اكلف سةؿ ةلأنيؽ الدقلقت اقسيد    اسللظلقتو   و 2008
اسلكاهبو كاسلن كد  الدقلقت اسلكاهب هك سف ةةرا ؽ ال يد ةذب كةعييف هذه اسلكاهب 
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كلعقر هـ لف خ ؿ    اسللظلد ل  اسلزيد لف اسةطكير    يدراةهـ كالدقلقةهـ كلهقراةهـ 
كسةطكير اسلكاهبو ةلأةقج ةلي  اسللظلقت اسى  رالج اسةع ـ  وخطط اسةع يـ اسلسةلر

 و 2013كاسةع يـ اسرسليد كغير اسرسليدو  قرضق د اسى اسلعقرؼ كاسلهقرات ياسةلأدس و 
دا  اسلأقس  كاسلسةن    لف دارة اذلي  اسللأقكدت اسة  ةسعى سةلأسيف إكسف اسةطكير هك ة

  .2011قتو كر   اسلهقرات يسلألدو ال يد لنؿ اسلعر دو كةايير اسةكةه خ ؿ
 تقييـ أداء المكاىب: 3.4.1.5
 كةلأديد اسلكظبيف سدا  سةنييـ ةديدة لعقيير  كض  اسلكاهب إدارة  رلقلج ينكـ

 اسلرةب  دا اذ سذكم ةرييقت ةللق اسة  اسةن يديد اس رالج  عدس س ةرييد اسلؤه يف اذ راد
 إسى اسلأدي د اس لأكث  اسدراسقت ةك  ت ك عدلق اسلكاهب إدارة  رلقلج  ه ةق  لق  اف

 ا ى يقدركف اسلأقسيد للق  هـ    اسلرةب  دا اذ ذكم دؿ سيس كه  إد ةدان  لهلد لةيةد
 لعقيير يض  اسةديد اس رلقلج ف ا اسةرييدو  عد اسلسةن  يد للق  هـ    دا اذ لبس ةنديـ
 دا اذ لسةكل إسى إضق د اسشخ يدك  اسلبسيد اذخ ييدو يدواسس كد دقسلكا بقت سخرل
  .2019ي  يقف ايلقفو  .س ةرييد لأنق لؤه كف هـ لف ةلأديد سةؿ لف

 الاحتفاظ تانًواهة: 4.4.1.5

 هـ هلق اسضركريقت اذسقسيد ردارة اسلكاهب كسف هذه  كادلأةبقظةذب اسلكاهب 
كر سديهق  أف يقدة اسشردد يكسكلهـ اسراقيد اسلكاهب د د سهق لف ةدريب كةطكير سخ ؽ اسشع

اسنقدة  شدؿ ل قشر اسعقئد لف  سيشعرو كهلق  قسعلؿ كادسةزاـاسدق يد للق يلأنؽ اسكد  
 Poorhosseinzadeh, and     اسلكاهب كادـ ةرؾ اسلكاهب سللظلةهـو  ادسة لقر

Subramaniam, 2012)  أف  رد سا هلف دؿ لق ك  ادسةلةقج قسةقس و  اله يلدللق ك 
يلدف سف يعرض اسشردد سخطر د ير كخ ك قن  يلق يةع ؽ  دكراف اسعلؿ كاسلكظبيف

 ك قسلكاهب اسة  ةلة دهق ة ؾ اسللظلقتو سذسؾ ةلأةقج سلعر د ك هـ سف اسلكاهب هـ ذك 
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سهق كسلهـ للأؿ ةندير كالقيد  قئند    للأقكسد للهق سلإ نق  ا يهـ ضلف  اسة لقئيدييلد 
  2016هقل  اسشهك دو ي .اسشرددكاسة  ةعة ر سلأد س كؿ  دكادرهق اسنيلد
5.4.1.5 :ً  انتعاقة انوظٍف

 ((McDonnell et al., 2010ك (Hills, 2009) يرل دؿه لف
 (Kasmi, 2011) ك  (Charan et. al., 2001)ك (Hartmann et al., 2010)ك

ل د اسداخ يد ارلأ ؿ اسكظيب  ةنة ر ا ى ةطكير كة ليؼ اسنكل اسعق اسةراةيةيدسف 
اسة  ةلة ؾ إلدقلقت اقسيد كةدكف ل دران لأيكيقن س عض اسلكاي  سك اسكظقئؼ اسنيقديد    
اسشرددو كه  ةعط  اسبر د اسلأنينيد سشاؿ اسكظقئؼ اذسقسيد  قسلكظبيف اسلكهك يف 

هقل  ي .ذكك اسندرات كاسلهقرات كاسلعقرؼ اسضركريد س نيقـ  هذه اسكظقئؼ ا ى سدلؿ كةه
  2016واسشهك د

ارلأ ؿ اسكظيب  سك اسةعقيب  اسةراةيةيدإف هدؼ اسللظلقت اسة  ةط يؽ 
    اسدبؤةاسةلظيليد لف اسلكاهب سك اسلكارد اس شريد   قدلأةيقةقتاسكظيب  هك اسةل ؤ 

 ادسةنرارلف اسلكارد اس شريد  لق يضلف  ادلأةيقةقتاسلسةن ؿ كةعلؿ ا ى لألقيد 
لف اسذم سيلأؿ  ادةشقؼكد ةسعى ة ؾ اسللظلقت إسى  سهقو ادسةراةيةيدكةلأنيؽ اسرؤل 

   اسكظقئؼ اسنيقديد  ندر لق يهلهق ة ليؼ ارلدقلقت اس شريد سدؿ  رد لف لأيث 
ف. يلأةقةكلهق سد  ي  لأكا لدرا  لكهك اسةدريب كاسخ رات كاسلهقرات كاسلعقرؼ اسة  ي

ب  يعةلد ا ى إسى سف اسةخطيط اسبعقؿ سلإلأ ؿ اسكظي (Cappelli, 2008b) كيشير
 Leadership Competency   عض اسسلقت اسلأيكيد؛  للهق للكذج اسةدارات اسنيقديد

Modelـسنيقس سدا  اذ راد  اف  لق  ا يه  .  Performance-Based Model و كلظق



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

252 
 

 

للكذج س ةدارات اسنيقديد ةعة ر اسخطكة اذسقسيد للأك لةقح اسةخطيط سلإلأ ؿ اسكظيب  
 .(Areiqat et. al, 2010) اسلةندلد    اسلكاي  اسنيقديد

 الأداء الإبداعي: 2.5
 ـالأ 1.2.5  الإبداعي:داء مفيك

 دقر ةديدة كلبيدة كلة  د  لأؿ سله أ ةعريؼ ار داع    2000يقـ ياس كاؼ 
اقدة سلشد ت لعيلد   ريدةو شدقؿ ساسلعرك د لف اسلعر د     للقطةرديب اذك ةةلي  كا 

اسس   كاسعل يقت اسلةع ند  ةطكر د يشلؿ ذلهقلب اسةدةيد  ينة ر ار داع ا ى اسة كد
الآدت كاسلعدات كطرائؽ اسة لي   يضقن ساداد اسسكؽ  لأسب  ؿ يةعدل س هق ك 

سى زيقدة إةدريب كاسرضق اف اسعلؿ  لق يؤدم كاسةلأسيلقت    اسةلظيـ لبسه كلةقئج اس
 ارلةقةيد.

ةديدة ةةط ب اسندرة ا ى  د رؤيد اسبرد سظقهرة لق  طريندإ سيس  قر داع
 ريةقدلأسقس  كةكد لشد د ةةط ب اسلعقسةد لف خ ؿ اسةبدير  شدؿ لخة ؼ كل دع ار

  2018يلقرسيف سيردساسللقسب. اسلأؿ 
لكر اسهقلد له لف اذس داا  لف دا  ار  اذ2005دذسؾ يعرؼ ياسعليقف 

دا  هليد اذسادت ز  ندلةايرةو   قسلس د سةلي  اسللظلقت اسة  ةكاةه  يئد للق سد 
يد كاسة  زادت لف  داا     ظؿ اسللق سد  يف اسللظلقت كخق د اسللق سد اسدكسار

 كاسزكاؿ. داع ةةل ق سخطر اسةدهكر سى ارإلأقةد اسللظلقت 
ك سك  رالج ساسلقةق سعل يقت  سةخداـاد داا  هك دا  ارف اذأ  يضقن سكيرل 

ك سله ة ل   درة أيعرؼ   يضقسلظلد. ك اسلللةةقت ةديدة ةظهر لةيةد دنرارات داخؿ 
 داا  هك دا  اراذ اسعقلد. كدذسؾك سكيهق اك  يئةهق سس كؾ ةديد س لقاد اسللظلد 
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يسهق س للظلد. ك يعط   ر د س دقر اسل ةدرة اسذم يد ي    لأقةقت للأسكسد اذ لأ ؿ
  2014  ح اسلقايؿ 

 بداعي:الإداء ىمية الأأ 2.2.5
ي  ق لف اسضركرم  اذسكاؽكشدة اسللق سد     د سةةقادةزايد سراد ل  
 داع يلأبز خرل  قف ارسكلف لقلأيد  و داايد دكسي د س  نق إد ر سف ةدكف سس للظلقت 

 داع دذسؾ يعد ارو ةهقكل اسللظلقت ك   اسلهقيد ةلكتاسبرص كاسللك ك دكله سكؼ ة
اسةلظيل و كهدذا سقس سلةقح اسللظلقت اسلأدي د لأيت يةيق سهـ اسةليز  ل ق د لأةر اذ

 سمدا لأكج لق ةدكف سكضركرة    اسللظلقت اسلعق رةو  هليدس داا  سه دا  ارف اذا 
ف يل ؿ ليزة س داع يلدف ف ارةكاةههق ذ اسة    ضك  اسضاكط كاسةلأديقت   داا ار

  2014.يسهق   ح اسلقايؿ خرلسم ليزه ةلق سيد سةلق سيد س للظلد د ةضقهيهق 

 بداعي:داء الإالمؤثرة عمى الأالعكامؿ  3.2.5
 :اسبرديداسخ قئص  -1

 داا  سدل اسللظلد لف ادله يةكيؼ ا ى اسعقل يف سلبسهـو دا  ارف كةكد اذإ 
 راد د ا ى اسللظلقتو  قسل دع يعةلد  قسدرةد اذكسى ا ى اذار داع  لعلى 

 شيق   للظكر لخة ؼ لف غيره.ية ؼ  ندرةه ا ى رؤيد اذ
 :ةلظيل خ قئص اسللقخ اس -2

كةكد لأيز اس ىسإلكر اسهقلدو سدف ظهكرهق  داايد لف ادف ةكا ر اسندرات ارإ
ي اس يئد  هذه اس يئد ةل ؿ اسللقخ اسةلظيل ةطكرهقو ك يةط ب  يئد للقس د سللكهق ك 

اسة  ةعل  يدرة ك لف سهـ اسعكالؿ    اس يئد اسداخ يد لركلد اسةلظيـ ك  واسداخ يد 
 ـا ى ادسةةق د ك  سى إ  قرضق دسخقرةيدو اةديؼ ل  اسلةايرات اسداخ يد ك اساسةلظي
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اسدراسقت سف درةد اسةلأدم اسة  ةك رهق كظيبد اسبرد  س  ةتط يعد اسعلؿو لأيث 
د ةبكؽ س داع سديه ا ى    اسةأ ير ا ى لسةكيقت ار كاضلأقي  لقله ة عب دكران س

لةقز هليد ارا يهو دذسؾ س لدقلقت اسبرد كيدراةه للق يؤ ر س  قن إدرةد اسةلأدم 
اسلقديد  س لدق ئقتلةقةيد دأسقس ارلةقج ك لأيث ةؤدد اسللظلقت ا ى ار

 اسلعلكيد.ك 
 :ئص ةلقاقت اسعلؿخ ق -3

ط ب ف اسلأؿ اسل دع س ةلقاد يةا  س ضؿو ك  ف اسةلقاقت شديدة اسةلكع ةلةج لأ كدن إ
 راد سهـ شخ يقت لخة بدو دذسؾ  قسلس د س ةلقاقت اسلةلقسدد سلف  دكفسف ية
اسللسةلد  كس راد اسةلقاداسةلقاقت غير اسلةلقسددو  لف كةلقسدقن  اسةعدادان  سد ر

 كاسةلقاد لأدي دلف اسةلقاد اسة  د يكةد سديهق السةقـو  سلإ داع سد ر لي ن 
 يلقرسيف سردس  لف اسةلقاقت اسنديلد. سلإ داعاسةدكيف سد ر لي  

 بداعي:الإداء بعاد الأأ 4.2.5
ى لؤشرات اذدا  ار داا  س برد دؿ  لأسب يلظر د ير لف اس قلأ كف اس

  ك ياسنطقكلدو Zhou, et al, 2005 . كسشقر دؿ لف ي2015ةكةهقةهو يآؿ طعيفو 
  إسى سف س عقد اذدا  ار داا  ةةل ؿ    ياسلخقطرةو اسلركلدو لأؿ اسلشقدؿو 2000

ةةل ؿ      إسى س عقد اذدا  ار داا  اسبردم  ألهق Janssen 2011اديلقع . كيشير ي
يةكسيد س دقر ةديدة س ةطكيرو ك لأث طرائؽ ةديدة س علؿ كةكسيد لأ كؿ ةذريد س لشقدؿو 
ةركيج اسبدرةو ةلأشيد اسداـ سم دقر ار داايد كادةسقب لكا بقت سم دقر اسةديدة كةعؿ 
اذاضق  اسةلظيلييف اسرئيسييف لةلألسيف سم دقر اسةديدةو ةط يؽ اسبدرة كةلأكيؿ اذ دقر 

ايد إسى ةط ينقت كةنديـ اذ دقر ار داايد إسى اسعلؿ    طرائؽ لظقليد كةنييـ ار دا
   يرل سله Thompson & Heron, 2011اسللبعد لف اذ دقر ار داايد . سلق ي
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الة ؾ س دقر ةديدةو كلأؿ اسلشقدؿ اسة  ةس ب  عك قت سلآخريف.    لأيف اد 
س عقد اذدا  ار داا  اسبردم.    اسس كؾ ار داا و كاد ةدقر سهـNaeyer, 2011ي

ه  يةكسيد د  عقد رئيسس داا  ككض     د دا  ار عقد اذس  2010ا ك زيد كلأدد ي
  قرو ةلبيذ اسةاييرو لأؿ اسلشد ت . داذ

 الدراسات السابقة: 3.5
إدارة لقسؾ ادد لف اسدراسقت اسة  سددت كةكد اسع يد اريةق يد  يف للقرسقت ه
ةلظيليدو سكا  ا ى لسةكل اذ راد سك اسةلظيـ ددؿ.   ع ى كاسلخرةقت اساسلكاهب 

ب دارة اسلكاهإس ر  (Tash et al, 2016) دراسةلسةكل اسلخرةقت اسبرديد اخة رت 
أ عقدهق  اسلكاهب  ردارةسكةكد ةأ ير ةكهرم  كةك  ت اسدراسدرضق اسعقل يف ا ى 

 )دراسة يت دذسؾ ةطر  طكير اسلكاهب ا ى اسرضق اسكظيب .ة اسلكاهبو ةذبي
Kohestany and Yaghoubi, 2017،) لأةبقظاد ا ىدارة اسلكاهب إس ر  سلعر د 

 ردارةكسظهرت اسلةقئج كةكد ةأ ير  اسك ب و ت اسللهجاسةخدلك  كارد اس شريدو قسل
دكر  (2020زيادة، دراسة ). سيضقن ةلقكست  قسلكارد اس شريد ادلأةبقظا ى اسلكاهب 

 ويؽ اذدا  اسكظيب  اسلةليز سلكظب  ل رؼ اسراةلأ  س هق لظقـ إدارة اسلكاهب    ةلأن
 ذات يكيد طرديد ا يد هلقؾ سف  :للهق اسلةقئج لف لةلكاد إسى اسدراسد خ  ت كيد
 ل رؼ    اسلةليز كاذدا  اسكظيب  اس شريد اسلكاهب إدارة لظقـ  يف إلأ قئيد ددسد

ظهرت لةقئج لعلكيد كاسة  ا  2017 ودلةكي . كةشق هت هذه اسلةقئج ل  دراسداسراةلأ 
كدراسد ،  داع اسعقل يف    اسل قرؼ   قدسةقفإدارة اسلكاهب ا ى دسةراةيةيقت إ

كاسة  هد ت إسى اسةلأنؽ    ةأ ير للقرسقت إدارة اسلكاهب  و Zubair, et al, 2019ي
ا ى س كؾ اسعلؿ ار داا  س لكظبيف لف خ ؿ اسدكر اسكسيط س ةلديف اسلبس  كلشقردد 

ر د    اسةقلعقت اسلأدكليد     قدسةقف. كةك  ت اسدراسد إسى سف للقرسقت إدارة اسلع
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اسلكاهب ةعزز اسس كؾ ار داا  س عقل يف   كرة ل قشرة كغير ل قشرة لف خ ؿ اسةلديف 
اسلبس  كلشقردد اسلعر دو سلق  يلق يةع ؽ  ع يد للقرسقت إدارة اسلكاهب  لخرةقت 

 واسدسيل )يد لف اسدراسقت اسة  اسست سهذه اسع يدو ل ؿ اسةلظيـ اسل قشرة  هلقسؾ اسعد
دارة اسلكاهب اس شريد ا ى اسةكةه ادسةراةية  سشردقت س ر إ درست  كاسة  2016
  و كاسة Ingram, 2016لق دراسد يس   ادردف.  كادة قدتاسلع كلقت  ةدل كةيق

رة اسلكاهب كاذدا  هد ت إسى اسةدشقؼ دكر للقخ ار داع    ةكسط اسع يد  يف إدا
اسةلظيل و سظهرت اسلةقئج سف للقخ ار داع يةكسط اسع يد  يف س عقد إدارة اسلكاهب 

لةقئةهق   أظهرت (،2018، حسيف( ك )2018)نبيؿ، كاذدا  اسةلظيل . سلق دراسد 
 واسلأدي د ةليز كا  داع اسللظلقت ةلأنيؽ   اسلكاهب  دارةاف كةكد س ر ايةق   ر

  لأت اسللظلقت ةردز ا ى اسلكارد اس شريد ذات سكادسةلراريد كاسللك  اس نق سضلقف ك 
 وادسةنطقبو اسةلليددارة  عقسد ةعلؿ ا ى إكذسؾ لف خ ؿ  اسلعقرؼ كاسلهقرات اسعقسيدو

 دراسة دذسؾ سظهرت اسةلق سيد.ةؿ ةلأنيؽ اسليزة سل ؿ س لكاهب لف كادسة لقر اذ
(Pamela et al, 2011) كNafei, 2015) ) ا ى  اسلكاهب لعلكم ردارة س ر

اسلخرةقت اسةلظيليد يؿ ةلقكسهقو كه  اسة  ةةع ؽ  ةكدة اسخدلد كرضق كةذب اسعل  . 
ةأسيسقن ا ى لق اظهرةه اسدراسقت اسسق ند سا هو ةـ  يقغد للكذج اسدراسد سدلقه كاسذم 

 ا ى ضكئه  يات  رضيد اسدراسد.
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 : الدراسة نمكذج 4.5
 

 

 

 ( نمكذج الدراسة1)شكؿ رقـ 
 

 :فرضيات الدراسة 5.5
 أ عقدهق يةذب  دارة اسلكاهبإهلقسؾ ا يد ذات ددسد الأ قئيد  يف للقرسقت  .1

 ـسدا  اسلكاهبو اداسلكاهبو ةطكير  لأةبقظ  قسلكاهبو اسةعقيب اسلكاهبو ةنيي
يةكسيد اذ دقر كةلبيذ اسةايير كلأؿ   داا دا  اركاذاسكظيب  س لكاهب  

 .  س عقل يف  قس لكؾ  كديد اسخرطكـاسلشد ت
 الدراسة: منيجية   6.5 1.1

اسللهج اسك ب  اسةلأ ي  و كذسؾ ذله يةلقسب ل  اسظقهرة لكض   اسةخدلت هذه اسدراسد
ف هذا اسللهج يشلؿ ك ؼ اسع يد  يف اسلةايرات كةلأ يؿ اس يقلقت ساسدراسد دلق 
 سئٍسٍح كأداج لاسرثاَحا عهى لأيث ااةلدت اسدراسد  و2006 سيدقرافيكةبسيرهق 

 .انثٍاَاخ عهى نهحصول
 
 

اسج دإيًاسساخ 

 انًواهة

 جزب انًواهة

 تطوٌش انًواهة

 داء انًواهةأتقٍٍى 
 الاحتفاظ تانًواهة

 انتعاقة انوظٍفً

:ً  الأداء الاتذاع
 تونٍذ الأفكاس

 تُفٍز انتغٍٍش

 حم انًشكلاخ
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 كعينة الدراسة:مجتمع  1.6.5
 يطقع ا ى اسةرديز كةـ .   كديد اسخرطكـةدكف لةةل  اسدراسد لف اس لكؾ 

 لف دلق سلهق ةعة ر اذالقؿ لةقدت ةأ يراي    لف اسنطقاقت اذد ر اس لكؾ  قاة قرهق
 اسدراسد لف ايلد ةل  ت .اسسكداف    قتاسخدل ةنديـ لةقؿ    اسرائدة اسلؤسسقت
اسةخداـ اسعيلد  هذه اس لكؾو لأيث ةـ اسلخة بد   يد لسةكيقت اردار    اساسعقل يف 

لف اس لكؾ  10ا ى ادد  اسة قلد 390اسليسرة غير ادلأةلقسيد. ةـ ةكزي  ادد 
ت كدقلت ادد ادسة قلق اسة قلد 278ي بركاهق   كديد اسخرطكـ كاسةرد للهق ادد 

  سدلقه: 2 قسةدكؿ ريـي لكضق %و دلق65 لس د اسةرداد   ات  252 ةلأ يؿاس قسلأد س 
 قائمة بالبنكؾ التي تـ جمع البيانات منيا: (2جدكؿ )

الاستبانات  أسماء البنكؾ
 المكزعة

الاستبانات 
 المستردة

الاستبانات الصالحة 
 لمتحميؿ

 8 20  لؾ اسةزيرة اذردل 

252 

 57 60  لؾ اسخرطكـ
 52 55  لؾ سـ درلقف
 41 75  لؾ اسليؿ
 10 10  لؾ اسخ يج
 11 35 يلؾ  ي ؿ
 15 15  لؾ اسةضقلف
 لؾ اسسقلأؿ 
 كاس لأرا 

20 15 
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 40 40 اس لؾ اسزراا 
 29 60 اس لؾ اسعنقرم
 278 390 المجمكع

% لف س راد اسعيلد لف اسذدكرو  يللق دقلت لس د ادلقث 68لأيث دقلت لس د 
% لف س راد اسعيلد ةةراكح سالقرهـ  يف 66%و  يلق يةع ؽ  قذالقر دقلت لس د 32 ؿ ةل
سلدو  يللق دقلت  50اسى  40% للهـ ةةراكح سالقرهـ  يف 21سلدو ك 40سلد إسى  20
%  88سلد. سيضقن دقف لعظـ س راد اسعيلد ي 50% لف س راد اسعيلد ةزيد سالقرهـ اف 13

% لف س راد اسعيلد 36سلق  خ كص اسخ رةو  دقلت  يلأل كف درةد ةقلعيد  لق  كؽ.
% لف س راد اسعيلد ةةراكح خ رةهـ  يف 35سلكاتو كدقلت  5ةةراكح خ رةهـ  يف سلد إسى 

 %.29سلد  دقلت لس ةهـ  15سلدو كسلق اسذيف ةزيد خ رةهـ اف  15إسى  6
 متغيرات الدراسة: قياس 2.6.5

 (كه  س عقدو خلسدب كاسذم يةدكف لف اسلكاه إدارةةـ ييقس اسلةاير اسلسةنؿ للقرسقت  
 34 عدد ي و كاسةعقيب اسكظيب   قسلكاهب ادلأةبقظ اسلكاهبوةطكير  اسلكاهبو ةذب

 . سلق  يلق يخةص  قسلةاير 2016ا قرة   قداةلقد ا ى دراسد ياسدسيل و كآخركفو 
ةو ةلبيذ اسةاييرو يدس دقر ةد ةكسيديس عقد     دكاسذم يةدكف لف  اسةق   اذدا  ار داا 

ا قرة   قداةلقد ا ى دراسد يإسلقايؿو كسهق  21ةـ ييقسه  عدد ي) كلأؿ اسلشد ت
 اسخلقس  سلإةق د ا ى دؿ ا قرات ادسة قلد. سيدرت س ـوقذ اسرخذو  . 2014  حو 
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 تحميؿ  البيانات ك نتائج الدراسة:  7.5
 التحميؿ العاممي الاستكشافي 1.7.5

 المكاىب: العاممي الاستكشافي إدارة التحميؿ 1.1.7.5
 ـلأزلد  رلقلج اسةلأ يؿ ادلأ قئ  ي      إةرا  ال يد اسةلأ يؿ   SPSSةـ اسةخدا

ت اسةخدلاسعقل   ادسةدشق   س للكذج لأيث ةـ إاطق  دؿ ا قرة لف اسع قرات اسة  
  لةقئج ال يد اسةلأ يؿ اسعقل   4سنيقس دؿ لةايرات ادسة قلدو كيكضق اسةدكؿ ي

 ا قرة . 12سةدشق   س دراسد اسلدكف لف ادد لف اسع قرات ياسعدد اسد   س ع قرات اد
)حجـ ممارسات إدارة المكاىب التحميؿ العاممي الاستكشافي  :(3)رقـ جدكؿ 

 ( 252العينة
  Component 

1 2 3 4 5 

   791.       3جزب انًواهة

   806.       4جزب انًواهة

   755.       6جزب انًواهة

   530.       7جزب انًواهة

     924.     1ذطوٌش انًواهة

     917.     2ذطوٌش انًواهة

     645.     3ذطوٌش انًواهة

     586.     4ذطوٌش انًواهة

         1.000 1ذقٍٍى الاداء نهًواهة

         938. 2ذقٍٍى الاداء نهًواهة

         588. 3ذقٍٍى الاداء نهًواهة

         632. 4ذقٍٍى الاداء نهًواهة

         644. 7ذقٍٍى الاداء نهًواهة

  710.        1انًحافظح عهً انًواهة

 653.         2انًحافظح عهً انًواهة

  755.        3انًواهة عهىانًحافظح 

 776.         4انًواهة عهىانًحافظح 
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 723.         5انًواهة عهىانًحافظح 

 544.         6انًواهة عهىًحافظح ان

           7انًواهة عهىانًحافظح 

       719.   1نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       601.   2نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       865.   3نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       754.   4نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       645.   5نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       699.   6نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

       853.   7نهًواهة انوظٍفًانرعاقة 

دارة لف خ ؿ لةقئج اسةدكؿ سا ه  ند سددت ل بك د اسةدكير سف للقرسقت إ
 ـييقسهق لف خ ؿ خلسد ا عقد. م ا قره ينؿ ةلألي هق كا يه  ند ةـ لأذؼ س  اسلكاهب ية

  .0.5اف ي
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .878 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1941.158 

Df 351 

Sig. .000 

 KMOة يف سف ييلد اخة قر  ادسةدشق  ولف خ ؿ لةقئج اسةلأ يؿ اسعقل   
اذدلى  كاسة  ةلص ا ى سف اسلأد  Kaiser, 1974سنقادة ي   ك نقن 0.878ي   ات

يةضق  أف اسنيلد اسلسةخرةد سلعقلؿ له    ا0.5يةب اف يبكؽ ي KMOسنيلد  سلن كؿا
 كل ئلقن  ك ذسؾ  اف لأةـ اسعيلد يعة ر دق يقن ه  سد ر لف اسنيلد اسللأددةو  KMO اخة قر

 س دراسد. 
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 :بداعيالإالأداء التحميؿ العاممي الاستكشافي  2.1.7.5
 (252ة )حجـ العينبداعي الأداء الإفي ( التحميؿ العاممي الاستكشا4جدكؿ رقـ )

  Component 

1 2 3 

 693.     2ذونٍذ افكاس جذٌذج

 891.     4ذونٍذ افكاس جذٌذج

 648.     6ذونٍذ افكاس جذٌذج

   693.   1ذُفٍز انرغٍٍش

   635.   2ذُفٍز انرغٍٍش

   696.   5ذُفٍز انرغٍٍش

   933.   6ذُفٍز انرغٍٍش

     836. 3حم انًشكلاخ

     601. 4حم انًشكلاخ

     719. 5حم انًشكلاخ

     842. 6حم انًشكلاخ

     846. 7حم انًشكلاخ

 اذدا  ار داا ف لف خ ؿ لةقئج اسةدكؿ سا ه  ند سددت ل بك د اسةدكير س
 ـييقسه لف خ ؿ    د س عقد. كا يه  ند ةـ لأذؼ س   .0.5م ا قره ينؿ ةلألي هق اف يية

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .866 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 779.255 

Df 78 

Sig. .000 

 KMOة يف سف ييلد اخة قر  ادسةدشق  ولف خ ؿ لةقئج اسةلأ يؿ اسعقل   
اذدلى  كاسة  ةلص ا ى سف اسلأد  Kaiser, 1974  ك نق سنقادة ي0.866ي   ات

يةضق  أف اسنيلد اسلسةخرةد سلعقلؿ    قله 0.5يةب اف يبكؽ ي KMOسنيلد  اسلن كؿ
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ك ذسؾ  اف لأةـ اسعيلد يعة ر دق يق كل ئلق ه  سد ر لف اسنيلد اسللأددةو  KMO اخة قر
 س دراسد. 
 ـلأزلد  رلقلج  :إدارة المكاىب لتحميؿ العاممي التككيدم ممارساتا 2.7.5 ةـ اسةخدا
   إةرا  ال يد اسةلأ يؿ اسعقل   اسةكديدم س للكذج   AMOSادلأ قئ  ياسةلأ يؿ 
 ـ هذا اسلكع ذةؿ اخة قر اسبرضيقت اسلةع ند  كةكد سك ادـ كةكد ا يد  يف كيسةخد

 ـيدرة   ـاسةلأ يؿ اسعقل   اسةكديدم دذسؾ    ةنيي اسلةايرات كاسعكالؿ اسدقللد دلق يسةخد
د اس يقلقت اسبع يد كدذسؾ    اسلنقرلد  يف ادة كذج اسعكالؿ ا ى اسةع ير اف لةلكالل

للقرسقت  يكضق اسةلأ يؿ اسعقل   اسةكديدم (2الشكؿ رقـ ). للقذج س عكالؿ  هذا اسلةقؿ
 .إدارة اسلكاهب
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 :دارة المكاىبممارسات إ ( مؤشرات جكدة المطابؽ5) جدكؿ رقـ
 انتفسٍش انُسثح انًقثونح انتقذٌش انًؤشش

 -- -- 466.749 قًٍح يشتع كاي

 -- -- 241 دسجاخ انحشٌح

 1.937 دسجاخ انحشٌح/قًٍح يشتع كاي
Between 1 and 

3 
Excellent 

 Acceptable 0.95< 0.872 انًقاسٌ حيؤشش انًطاتق

 Excellent 0.08> 0.063 انًطاتقحٍ يؤشش حس

يؤشش جزس يروسط يشتع انخطأ 
 انرقشٌثً

0.097 <0.06 Acceptable 

 Acceptable 0.05< 0.000 ذوكشنوٌس يؤشش

 سللكذج ف ييلد يلؤشرات ةكدة اسلطق ند خ ؿ  يقلقت اسةدكؿ سا ه يةضق س لف
 اسدراسد يلأنؽ شركط اسلطق ند

 ممارسات إدارة المكاىب: تحميؿ الاعتمادية:
يلأةـ اسعيلد  ممارسات إدارة المكاىب ( معامؿ الاعتمادية ألفا كركنباخ6جدكؿ رقـ )

252  

 

CR AVE MSV MaxR(H) 
جزب 

 انًواهة
ذقٍٍى 

 انًواهة

انرعاقة 
انوظٍفً 
 نهًواهة

ذطوٌش 
 انًواهة

انًحافظح 
عهً 

 انًواهة

         0.790 0.879 0.623 0.624 0.869 جزب انًواهة

       0.789 0.680 0.894 0.689 0.623 0.892 ذقٍٍى انًواهة

انرعاقة انوظٍفً 
     0.791 0.767 0.696 0.926 0.671 0.625 0.921 نهًواهة
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   0.818 0.733 0.654 0.789 0.904 0.623 0.670 0.890 ذطوٌش انًواهة

 عهىانًحافظح 
 0.722 0.703 0.819 0.830 0.730 0.817 0.689 0.521 0.813 انًواهة

سدق د اد عقد اا   لف   CRلف خ ؿ  يقلقت اسةدكؿ سا ه يةضق اف ييلد ي
سف ييلد سسبق دركل قخ يةب سف ةدكف سد ر  Hair et 2010اسذم لأدده ياسلأد اسلن كؿ 

اف اسلأد  اد عقد اا  لةكسط لس د اسة قيف اسلبسٌر سدق د ف ييلد . لأيف س0.70لف 
 . 0.5اسلن كؿ 
 للؤداء الإبداعيالتحميؿ العاممي التككيدم  3.2.7

 ( التحميؿ العاممي التككيدم للؤداء الإبداعي3الشكؿ رقـ )

 

 الاداء الابداعي ات جكدة المطابؽ( مؤشر 7) جدكؿ رقـ
 انرفسٍش انُسثح انًقثونح انرقذٌش انًؤشش

 -- -- 78.051 قًٍح يشتع كاي

 -- -- 41 دسجاخ انحشٌح
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 Between 1 and 3 Excellent 1.904 دسجاخ انحشٌح/قًٍح يشتع كاي

 Excellent 0.95< 0.953 يؤشش انًطاتقح انًقاسٌ

 Excellent 0.08> 0.048 يؤشش حسٍ انًطاتقح

يؤشش جزس يروسط يشتع انخطأ 
 انرقشٌثً

0.096 <0.06 Excellent 

 Excellent 0.05< 0.015 يؤششذوكشنوٌس

 ف ييلد يلؤشرات ةكدة اسلطق ند خ ؿ  يقلقت اسةدكؿ سا ه يةضق س لف
 .اسلطق نداسدراسد يلأنؽ شركط  سللكذج

 تحميؿ الاعتمادية للؤداء الإبداعي:
 الإبداعي:الاداء مؿ الاعتمادية ألفا كركنباخ ( معا8جدكؿ رقـ )

  

CR AVE MSV MaxR(H) 
حم 

 انًشكلاخ
 ذُفٍز انرغٍٍش

ذونٍذ 

افكاس 
 جذٌذج

حم 

 انًشكلاخ

0.915 0.683 0.633 0.917 0.827     

ذُفٍز 
 انرغٍٍش

0.887 0.663 0.851 0.888 0.785*** 0.815   

ذونٍذ افكاس 

 جذٌذج

0.793 0.657 0.851 0.793 0.796*** 0.923*** 0.811 

لف  سدق د اذ عقد سا ى  CRلف خ ؿ  يقلقت اسةدكؿ سا ه يةضق اف ييلد ي
سف ييلد سسبق دركل قخ يةب سف ةدكف سد ر  Hair et 2010اسذم لأدده ياسلأد اسلن كؿ 

اف اسلأد  ر سدق د اذ عقد سا ىف ييلد لةكسط لس د اسة قيف اسلبسٌ . لأيف س0.70لف 
 . 0.5اسلن كؿ 
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 المتكسطات كالانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة: 4.2.7
  سدلقه ي يف اسلةكسطقت كادللأرا قت اسلعيقريد سدؿ لةايرات اسدراسد 9اسةدكؿ ي

 لةد اف ادللأراؼ اسلعيقرم سةلي  اسلةايرات سيرب إسى اسكالأد كهذا يدؿ ا ى اسةةقلس 
 ات. يف إةق قت س راد اسعيلد اف ةلي  ا قرات اسلةاير 

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة9جدكؿ رقـ )
  Mean Std. Deviation 

 73. 3.07 انًحافظح عهً انًواهة

 77. 2.88 جزب انًواهة

 77. 2.91 ذطوٌش انًواهة

 73. 3.09 انرعاقة انوظٍفً نهًواهة

 82. 3.25 ذقٍٍى انًواهة

 79. 3.45 ذونٍذ افكاس جذٌذج

 81. 3.48 ذُفٍز انرغٍٍش

 77. 3.42 حم انًشكلاخ

 ما يمي: يتضح مف الجدكؿ أعلبه
   كهذه اسلةيةد ةدؿ ا ى3يد لةكسطهق اف اسكسط اسبرض  ياذ عقد يز  غ بسف / إ1

لكا ند  اسلةةل  لكض  اسدراسد ةلأنؽ لسةكل  عقد   لكا ند س راد اسعيلد ا ى ة ؾ اذ
  ك قللأراؼ لعيقرم 3.19قرات لةكسطقن اقـ لنداره يلرةبعد لأيث لأننت ةلي  اسع 

للق يؤدد سف لسةكل إدراؾ س راد اسعيلد سللقرسقت إدارة  % 70  كسهليد لس يد ي0.77ي
سلق  يلق يةع ؽ  لسةكل  .اسلكاهب    اس لكؾ لكض  اسدراسد   كرة اقلد لرةب  لس يقن 
ي كر    للقرسد ةذب للقرسقت إدارة اسلكاهب لف لأيث اذ عقد  ي لأظ اف هلقسؾ 

   ا ى اسةكاس .2.91ك 2.88اسلكاهب كةطكير اسلكاهب  كسط لأسق   ي
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  ةق     اسلرة د اذكسى لأيث   غ لةكسط انرغٍٍش / كي لأظ لف اسةدكؿ سف  عد يةلبيذ2
   أهليد لس يد لرةبعد 81. قللأراؼ لعيقرم ي  3.48يإةق قت س راد اسعيلد ا ى اسع قرة 

  . %70  ات ي
 :تحميؿ الارتباطات بيف متغيرات الدراسة 5.2.7

 (، جدكؿ تحميؿ الارتباط بيف متغيرات الدراسة.10جدكؿ رقـ )

 

داء الأ

 تذاعًالإ

انًحافظح 

 عهى
 انًواهة

جزب 

 انًواهة

ذطوٌش 

 انًواهة

انرعاقة 

انوظٍفً 
 نهًواهة

ذقٍٍى 

 انًواهة

داء الأ

 تذاعًالإ
1.000 

     

انًحافظح 

 عهى
 انًواهة

.493 1.000 
    

جزب 

 انًواهة
.495 .807 1.000 

   

ذطوٌش 

 انًواهة
.526 .776 .852 1.000 

  

انرعاقة 
انوظٍفً 

 نهًواهة

.573 .886 .755 .784 1.000 
 

ذقٍٍى 

 انًواهة
.527 .902 .745 .713 .822 1.000 

لأؿ اسلشد ت كةكسيد ييلد  سا ه يةضق سف سا ى لف خ ؿ  يقلقت اسةدكؿ
 0.7د ر لف   كه  ةعة ر ييلد ارة قط لرةبعد ذلهق س0.863  ات يلأيث   دقر ةديدةس

كاسة  ةأدد ا ى ادـ كةكد   0.90ف هذه اسنيلد ةنؿ اف يس دسم ارة قط يكم لكةبو إ
 ارة قط خط  لزدكج.
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 الفرضيات:اختبار  6.2.7
 Structural Equation Modeling( SEMًَزجح انًعادنح انثُائٍح: )

اسلأقسيد ا ى سس كب للذةد اسلعقدسد اس لقئيد كهك للط لبةرض ااةلدت اسدراسد    
س ع يقت اسخطيد اسل قشرة كغير اسل قشرة  يف لةلكاد لف اسلةايرات اسدقللد كاسلشقهدةو 
ك لعلى سكس  ةيل ؿ للقذج اسلعقدسد اس لقئيد ةرةلقت سس س د لف ا يقت اسس ب كاسلةيةد 

سةلأديد اسةخداـ سس كب ةلأ يؿ اسلسقرو سلق ك ق واسلبةرضد  يف لةلكاد لف اسلةايرات
 يةلة   ه هذا اذس كب لف ادة لزايقو ةةلقسب ل  ط يعد هذه اسدراسد.

 : Path Analysisتحهٍم انًساس  

هك سلأد سسقسيب للذةد اسلعقدسد اس لقئيدو كاسة  ةعيلى  دراسد كةلأ يؿ اسع يقت  يف      
دقلت هذه اسلةايرات لسةلرة سك لةنطعدو  لةاير سك سد ر لف اسلةايرات اسلسةن د سكا 

كلةاير سك سد ر لف اسلةايرات اسةق عد  هدؼ ةلأديد سهـ اسلؤشرات سك اسعكالؿ اسة  يدكف 
سهق ةأ ير ا ى اسلةاير سك اسلةايرات اسةق عدو لأيث سف للذةد اسلعقدسد اس لقئيد ةةل   يف 

 Barbara G. Tabachnick andسس كب ةلأ يؿ ادللأدار اسلةعدد كاسةلأ يؿ اسعقل   ي
Linda S. Fidell, 1996). 

 ـةلأ يؿ اسلسقر  يلق يلق ؿ اذ   للأدار اسلةعددو غراض اسة  يسةخدـ  يهق ةلأ يؿ اديسةخد
للأدار اسلةعددو كسدف ةلأ يؿ اسلسقرو اسلسقر يعة ر الةدادا سةلأ يؿ اد لأيث سف ةلأ يؿ

يف اسلةايراتو كادـ اسخطيد للذةد اسةبقا ت    ر  قا يد لأيث سله يض     اسلأس قفسد
Nonlinearities  كسخطق  اسنيقسو كادرة قط اسخط  اسلزدكج  يف اسلةايرات اسلسةن د

  2118لأسفو ي اسدايراكمو سيلفي
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 بداعيالإ داءالأ المكاىب دارةإ ممارسات بيف العلبقة (4) الشكؿ              

 مؤشرات جكدة النمكذج 
ل بك د اسةاقير س لةايرات اسداخ د    اسةلأ يؿ    ضك  ا ةراض اسةطق ؽ  يف 

كاسل بك د اسلبةرضد لف ي ؿ اسللكذج ةلةج اسعديد لف اسلؤشرات اسداسد ا ى ةكدة هذه 
اسلطق ندو كاسة  يةـ ي كؿ اسللكذج اسلبةرض س  يقلقت سك ر ضه    ضكئهق كاسة  ةعرؼ 

 اسبرضيد. لؤشرات ةكدة اسلطق ند دخة قر 
 الإبداعيممارسات ادارة المكاىب كالاداء مف ت جكدة النمكذج ( مؤشرا11الجدكؿ )

 انتفسٍش انُسثح انًقثونح انتقذٌش انًؤشش

 -- -- 1.382 قًٍح يشتع كاي
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 -- -- 1 دسجاخ انحشٌح

 Between 1 and 3 Excellent 1.382 دسجاخ انحشٌح/قًٍح يشتع كاي

 Excellent 0.95< 1.000 يؤشش انًطاتقح انًقاسٌ

 Excellent 0.08> 0.014 حسٍ انًطاتقحيؤشش 

 Acceptable 0.06> 0.062 يؤشش جزس يروسط يشتع انخطأ انرقشٌثً

 Excellent 0.05< 0.296 يؤششذوكشنوٌس

سا ه يةضق سف ييلد يلؤشرات ةكدة اسلطق ند  سللكذج اسةدكؿ لف خ ؿ  يقلقت   
 اسدراسد يلأنؽ شركط اسلطق ند.

 ـتحميؿ 12جدكؿ رقـ )  المسار بيف ابعاد ممارسات ادارة المكاىب كالأداء الابداعي( قي
   

Estimate S.E. C.R. P انُرائج 

الاداء 
 الاتذاعً

<--- 
 عهىانًحافظح 

 انًواهة
-.508 .251 -2.027 .043 

ٌوجذ لا 

 تأثٍش

الاداء 
 الاتذاعً

 589. 540. 168. 091. جزب انًواهة --->
لا ٌوجذ 

 تأثٍش

الاداء 
 الاتذاعً

<--- 
انرعاقة انوظٍفً 

 نهًواهة
 تأثٍشٌوجذ  006. 2.737 190. 519.

الاداء 

 الاتذاعً
 تأثٍشٌوجذ  050. 1.956 172. 336. ذقٍٍى انًواهة --->

الاداء 

 الاتذاعً
 295. 1.047 165. 172. ذطوٌش انًواهة --->

لا ٌوجذ 

 تأثٍش
 

لف اسللأق ظد سقر لف اسةدكؿ سا ه كاسذم ي يف ييـ لعقل ت اسلسقرو لأيث سف اسل
الد    كهك سيس داؿ الأ قئيقن -. 508اذدا  ار داا  يسقكم ي ا ى اسلكاهب إسى
سى اذدا  ار داا  يسقكم  . كاسلسقر لف ةذب اسلكاهب إ043.لسةكل لعلكيد ي

سقر لف اسةعقيب  . كاسل589.  كهك سيس داؿ الأ قئيق الد لسةكل لعلكيد ي091.ي
  كهك داؿ الأ قئيق الد لسةكل 519.ار داا  يسقكم يسى اذدا  اسكظيب  س لكاهب إ
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  كهك 336.سى اذدا  ار داا  يسقكم ي . كاسلسقر لف ةنييـ اسلكاهب إ006.لعلكيد ي
سى اذدا   . كاسلسقر لف ةطكير اسلكاهب إ050.داؿ الأ قئيق الد لسةكل لعلكيد ي

 .  كللق 295.ي   كهك سيس داؿ الأ قئيق الد لسةكل لعلكيد172.ار داا  يسقكم ي
س ؽ يةضق سله ةكةد ا يد لعلكيد يةزئيد   يف للقرسقت إدارة اسلكاهب كاذدا  

 ار داا .
 مناقشة النتائج: .7

اخة قر ا يد للقرسقت إدارة اسلكاهب ا ى اذدا  ار داا   هد ت اسدراسد إسى
هذا اسلكضكع س عقل يف  لق ن ا ى اسبةكة اس لأ يد اسلةع ند  لدرة اسدراسقت اسة  ةلقكست 

لأيث  اسل قرؼ .يخق د    إطقر اسلؤسسقت اسسكداليد كةلأديدا اسلؤسسقت اسخدليد 
للقرسقت إدارة اسلكاهب يةنييـ اسلكاهبو كاسةعقيب اسكظيب   سف  اظهرت لةقئج اسدراسد

سهق ا يد إيةق يد  قذدا  ار داا  س عقل يف. كةةبؽ هذه اسدراسد ل  دراسد ييريشو 
 ا يد هلقؾ سف إسى خ  ت اسة  و 2020كدراسد يراليد زيقدةو  و 2020لأكريدو 

 .اسكظيب  دا كاذ اس شريد اسلكاهب إدارة لظقـ  يف إلأ قئيد ددسد ذات طرديد يكيد
  كاسة  Khan1,, Yasir, Abdul Maji, Afridi, 2019 قرضق د إسى ذسؾ دراسد ي

ا  س عقل يف    اسنطقع سظهرت سف للقرسقت إدارة اسلكاهب ةعزز لف اسس كؾ ار دا
 ةذبياسدراسد سف هلقسؾ    د س عقد سخرل ه   سظهرت  يللق اسلأدكل      قدسةقف.

ق ةأ ير ا ى اذدا  ار داا  لسيس سه اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهب و
 س عقل يف.

 و سف Langenegger, Mahler, Staffelbach, 2011سظهرت دراسد ي
د سف ال ر إارة اسلكاهب سهق ةأ ير ل قشر ا ى اسلخرةقت اسةلظيليد اسةراةيةيقت إد
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 اسلةل  د   اسةعقيب اسكظيب  يل ؿ سضعؼ ةأ ير ا ى اذدا  لنقرلد  قسعكالؿ اذخرل 
 ةذب اسلكاهبو ةطكير اسلكاهبو ادلأةبقظ  قسلكاهب.

إدارة ا ى اسرغـ لف سف اسعديد لف اسدراسقت اسسق ند سظهرت سف س عقد للقرسقت   
اسلكاهب لةرا طد يدكف سهق ةأ ير ا ى اسلةايرات اذخرلو إد سف هلقسؾ لف اسدارسقت لق 
سشقرت إسى سله سيس  قسضركرة اةبقؽ اذ عقد لةةلعد    اسةأ يرو كهك لق يةبؽ ل  لةقئج 

 لف سم يرة ط د( تأَه Tomasz Ingram, 2016اسدراسد اسلأقسيد.  ند سظهرت دراسد ي
  يف اسةك يؽ ا ى اسندرة  اف ك قسةقس  واسةلظيل   قذدا  د ير  شدؿ سلكاهبا إدارة س عقد

 اذدا  ا ى ذاةهق لأد    ةؤ ر د اسلكاهب إدارة س عقد    ادسةراةيةيد اسةلقيضقت
 و كاسة  اشقرت سكةكد ةأ ير 2019و  قرضق د إسى ذسؾ  اف دراسد يزهيرو اسةلظيل 

يف رسس اسلقؿ اسبدرمو كةر ض كةكد ةأ ير لعلكم لعلكم  يف اسللأق ظد ا ى اسلكاهب ك 
 يف اسةنطقب اسلكاهبو كةكظيؼ اسلكاهبو كةطكير اسلكاهب كرسس اسلقؿ اسبدرمو كاسذم 

 يةبؽ ل  اسدراسد اسلأقسيد.

 . إسيامات الدراسة: 8
 إسيامات نظرية: 1.8
د يقت لف خ ؿ ييقس ةأ ير للقرسقت إدارة ةندـ هذه اسدراسد لسقهلد    اذ -1

ةـ ةنديله    اسدراسقت اسسق ند  قسل سلكاهب ا ى اذدا  ار داا و كذسؾ اسةلقدان ا
 .اسلكضكعاسة  سةريت    لبس 

يلدف س دراسد سف ةدكف لنطد الط يد رةرا  اسلزيد لف اس لأكث اسع ليد     -2
 .لةقؿ إدارة اسلكاهب كاسلةقدت اذخرل ذات اس  د  أدا  اس لكؾ
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كـ ةديد كلأديث يكادب س ضؿ اسللقرسقت    لةقؿ ةندـ اسدراسد اسلأقسيد لبه -3
 إدارة اسلكارد اس شريد    اسللظلقت.

ةندـ اسدراسد اسلأقسيد رؤيد لسةن  يد كلنةرلأقت   لأكث لسةن  يد يلدف سف ةسهـ  -4
   ةس يط اسلزيد لف اسضك  ا ى لةايرات اسدراسد اسلأقسيدو كةعقسج اسلعكيقت 

 اسة  كاةهت اسدراسد. 
 ية: اسيامات عمم 2.8
ةندـ هذه اسدراسد لبقهيـ ييلد س للقرسيف كاسلسئكسيف    اس لكؾو ةلدف لف زيقدة  -1

ادهةلقـ كاسكا   أهليد إدارة اسلكاهبو لأيث ةعة ر اسلكاهب    اسكاي  س ضؿ لف 
 سم س ؿ آخر    اسللظلقت سةلأنيؽ اسبعقسيد اسةلظيليد كاسليزة اسلسةدالد.

لكؾ لف ةلأنيؽ ال ر اسةدقلؿ سعلق ر ف هذه اسدراسد اسللقرسيف    اس ةلدٌ  -2
اطق  ادهةلقـ سهذه اذللقرسقت إدارة    عقد لأةى يةلأنؽ اذدا  ار داا .اسلكاهب كا 

اسةرديز ا ى للقرسقت    ةسقاد لخرةقت هذه اسدراسد اسلعلييف  ألر اسلكاهب  -3
 قسللأق ظد ا ى اسلكاهب كةنييـ اسلكاهب سلق سهق لف ةأ ير  اسخق دادارة اسلكاهب 

 لعلكم ا ى اذدا  ار داا .
ةلأبز لةقئج اسدراسد اسلأقسيد اسنقئليف ا ى شأف إدارة اسلكارد اس شريد لف ة ل   -4

للقرسقت إدارة اسلكاهبو كداـ  نق د اسلكاهبو كةك ير اسلكارد اس زلد اسة  ةخ ص 
 .سةلبيذ لشقطقت إدارة اسلكاهب

 التكصيات بدراسات مستقبمية:. 9
لقكؿ إدارة اسلكاهب    اسللظلقت اسسكداليدو كاسكيكؼ هلقسؾ لأقةد سدراسد ةة -1

اس لقايد كاسة  يلدف نطقاقت ا ى سم ةةقرب سخرل    لةةلعقت سخرل دقس
 .سف ةدكف سهذه اسدراسقت لةقئج لخة بد
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 لق سف للقرسقت إدارة اسلكاهب اظهرت لةقئج ايةق يد ا ى اسلخرةقت اسةلظيليد  -2
ا يد ادارة اسلكاهب  قذدا  اسةلظيل   اسبرديد  هلقسؾ لأقةد سدراسقت ةةلقكؿ

 ددؿ.
اسدارسقت اسلأقسيد ردزت ا ى اسع يد اسل قشرة  يف للقرسقت إدارة اسلكاهب  -3

 كاذدا  اد داا   هلقسؾ لأقةد سدراسد اسلةايرات اسكسيطد كاسلعدسد    اسع يد.
 قيكد الدراسة:. 10

ت لرة كالأدة ك قسةقس  اسدراسد اسلأقسيد ه  دراسد كيةيدو ةـ  يهق ةل  اس يقلق -1
يد ةدكف اسلةقئج لخة بد    لأقسد اسدراسد اسطكسيد كاسة   لكةهق يةـ ةل  

 اس يقلقت سد ر لف لرة لف لبس اسلسةةي يف.
ايلد لف اسعقل يف    اس لكؾ اسعقل د    كديد  سف اسدراسد اسلأقسيد ةلقكست  -2

.  اسخرطكـ

 . قائمة المراجع:11
 المراجع العربية: 

ادارة اسلكاهب ا ى سدا  اسشردقت اس لقايد.   س ر و 2015سكيسو ياسلأرش سعد  .1
 رسقسد لقةسةير    إدارة اذالقؿو اسةقلعد اذردليد.

 و س ر إدارة اسلكاهب اس شريد ا ى اسةكةه 2016اسدسيل  ل طبى إ راهيـو ي .2
اذردف. رسقسد  كادة قدت   ادسةراةية  سشردقت ةدلكسكةيق اسلع كلقت 

 قلعد القف اسعر يد.لقةسةيرو ة
 و ةكظيؼ  طقيد اذدا  اسلةكازف دلظقـ 2005اسعزاكمو للألد ا داسكهقبو ي .3

 سةعزيز اذدا  ار داا  س للظلقت. اسللظلد اسعر يد س ةلليد ارداريد
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 اسةلظيليد: و س ر إدارة اسلكاهب    ةلأسيف اسسلعد 2018اسلةقر للألد سليرو ي .4
ارسد ليداليد ا ى اس لكؾ اسةةقريد اذردليد    اسدكر اسلعدٌؿ س  ند اسةلظيليد د

 لديلد الٌقف. رسقسد لقةسةير    إدارة ادالقؿو ةقلعد اسشرؽ اذكسط.
 و "س ر اردارة ادسةراةيةيد ا ى سدا  اسللظلقت: 2118اسدايراكمو سيلف لأسفو ي .5

 عدةقل اسع يقو اسدراسقت د يد ددةكراهو ريقدة اسللظلقت دلةاير كسيط"و "و رسقسد
 .كاسةدلكسكةيق س ع كـ اسسكداف

ةلأنيؽ اذدا      و س ر اسخ قئص اسريقديد 2014إسلقايؿو سهق   حو ي .6
دراسد ةط ينيد ا ى اس لكؾ اسةةقريد. لة د اس لأكث  اسةلق سيد:كاسندرة  ار داا 

 .ل ر- كرسعيد  اسةةقرة ةقلعد  يد يداسلقسيد كاسةةقريد 
قت اسلأ كؿ ا ى اسلكاهب اس شريد    ظؿ  و س ؿ كآسي2011 ف سقسـ آلقؿو ي .7

اسةكةهقت اسلأدي د سةسيير اسدبق ات    اسللظلقت دراسد لأقسد اسل لأد اسط يد 
اسةرالأيد سيدم  قلر   كسعقدة. رسقسد لقةسةير    إدارة اسللظلقت. ةقلعد 

 اسلسي د.
 . إدارة اسلكاهب كاسدبق ات 2013ركاف للير اسشيخو ي خضير دقظـ لألكدو .8

 . زلزـ لقشركف كلكزاكف.اس شريد
إدارة اسلكاهب اس شريد     ي ا و ك 2020د. للألد يريش و لأكريد س يخو ي .9

-لؤسسقت اسةع يـ اسعقس  اسةزائريد: دراسد ةط ينيد    ةقلعد للألد خيضر 
  2ع  و40اسلة د اسعر يد سلإدارةو لج   سدرةو

سد: دراسد ا ى سدا  اسلؤس  و س ر لظقـ إدارة اسلكاهب2014ذديد لنرمو ي .10
 –ات اساذائيد ع ير كاس ليداليد ا ى ايلد لف اسعقل يف  قسلؤسسد اسكطليد س ع ير
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  .كلأدة للعد ي قةلد

 و دكر لظقـ إدارة اسلكاهب اس شريد    ةلأنيؽ اذدا  2020راليد زيقدة ي .11
س هقو لة د اسةقلعد ارس ليد  – اسراةلأ اسكظيب  اسلةليز سلكظب  ل رؼ 

  -ISSN 2410-5198د كارداريدو س دراسقت ادية قدي

 و إدارة اسلكاهب    اسنرف اسلأقدم كاسعشريف: اسلظريد 2015زيقد اسعزاـ ي .12
 كاسةط يؽ. ةقلعد اسع كـ ارس ليد اسعقسليد.

 . دكر اسلركلد 2019 قسق ا د اسرضق رشيدو اذرا  ا د اسدريـ لأليدو ي .13
ى س ع كـ ادداريد ادسةراةيةيد    ةعزيز اددا  ار داا . لة د اسل ل

 .3اسعدد و9كادية قديدو اسلة د 
 اسةراةيةيقت و س ر ةط يؽ 2015 قسق ا   اسةراح *و ةلقؿ داكد س ك دكسهو ي .14

إدارة اسلكاهب    ةعزيز ادلةلق  اسةلظيل  سدل ساضق  هيئد اسةدريس    
و 11اسةقلعقت اذردليد اسرسليد.  اسلة د اذردليد    إدارة اذالقؿو اسلة د 

 .2اسعدد
 . اذدا  ار داا  س للظلقت. اسللظلد 2010ا بكرو سلؿ ل طبىو ي  .15

 اسعر يد س ةلليد ارداريد
لأسيف كسيد لأسيف ا قسو إدارة اسلكه د:   و2015يغل  دلأقـ ةلقم اسز يدمو  .16

 لدخؿ لعق ر ردارة اسلكارد اس شريدو دار لأقلد س لشر كاسةكزي و القف.
-ادارة اسلكاهب     لقاد رسس اسلقؿ اسبدرم  ةأ ير و 2019رو يي س ةعب .17

اسعقل يف    اسلردز اسدكرم س ةدريب / كزارة  ايلد لفلآرا  اسةط ايد  دراسد
 اسعدد 42 –لة د اددارة كادية قد / اسسلد  ادةةلقايدواسعلؿ كاسشؤكف 
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120/2019 
دا   و "دكر اسةراةيةيقت إدارة اسلكاهب    س عقد اذ2017يدكر سعد دلجو ي .18

ار داا  س عقل يف" دارسد ليداليد ا ى اسل قرؼ اسةةقريد اسسكريد اسخق د. 
 ةقلعد إي   اسخق د.

 و إشدقسيد ييقس اسلكه د    2016ةةيؽ ا د اسلقسؾو ي يليلدوللأ كب  .19
اسلؤسسد ادية قديد. لة د اسع كـ ادية قديدو ةقلعد اسسكداف س ع كـ 

  2ي Vol. 17كاسةدلكسكةيق. 
 و إدارة اسلكاهب    اسللظلد. اسلةلكاد 2012ا داسبةقح رضكافو يللألكد  .20

 .كاسلشراسعر يد س ةدريب 
 . س ر إدارة اسلكاهب    الدلقج اسعقل يف 2013لر ت للألد اسسعيد لرس و ي .21

"دراسد ليداليد ا ى  ––لف خ ؿ اسةكازف  يف اسعلؿ كاذسرة دلةاير كسيط 
و 9ردليد    إدارة ادالقؿو اسلة دلسةشبيقت ةقلعد اسزيقزيؽ". اسلة د اذ

 .1اسعدد
 و كاي  ةط يؽ إدارة اسلكاهب ل  اسنيقدات اسلدرسيد 2017ي اسلأكشقفوللدكح  .22

اسةز   اسسق  وو اسعدد كاسلبسيد لديلد اسريقض. لة د ةقلعد اسبيكـ س ع كـ اسةر كيد 
 اس قسث.

  اسةقلعقت  . إدارة اسلكاهب اس شريد  2015لضقؿ اسل رمو للألد اذغقو ي .23
اسب سطيليد لنةرح ةط ين  ةللكم اسةراةية . اسلؤةلر اسسلكم اسرا   س ع كـ 

 ُِادةةلقايد كارلسقليدو اسلردز اسعر   سم لأقث كدراسد اسسيقسقتو لرادشو 
 .٢َُِآذار/لقرس 

 و ةأ ير راس اسلقؿ اسلبس  اديةق   2014ي طعيفويكسؼ لكسى س ة  آؿ  .24
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اسد ةلأ ي يد لآرا  ايلد لف اسةدريسييف    ةقلعة     اذدا  ار داا و در 
و 17و اسلة د كادية قديد سلإداريد اسنقدسيد س ع كـاسنقدسيد كاسل لى. لة د 

 .3اسعدد
 المراجع الأجنبية: 

1. Adnan Alparslan, Tulen Saner,(2020), The Influence Of 
Sustainable Talent Management On Job Satisfaction And 
Organizational Commitment: Moderating Role Of In-Service 
Training, Revista De Cercetare Si Interventie Sociala -Volumul 
69/2020 

2. Adnan, & Tulen, (2020), The Influence of Sustainable Talent 
Management on Job Satisfaction and Organizational 
Commitment: Moderating Role of In-service Training. Revista 
De Cercetare Si Interventie Sociala - Volumul 69/2020. 

3. Barney Erasmus, Lynette Naidoo, and Pierre Joubert, (2017), 
Talent Management Implementation at an Open Distance E-
Learning Higher Educational Institution: The Views of Senior 
Line Managers. University of South Africa. 

4. Dr. Puja Sareen,, Dr. Shikha Mishra, (2016), A Study of Talent 
Management and Its Impact on Performance of Organizations. 
IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM). e-
ISSN: 2278-487X, p-ISSN: 2319-7668. Volume 18, Issue 12. 

5. Fatimah Pa’wan1 & Ilias Said, (2020), Strengthening Talent 
Management in Enhancing Organizational Commitment in 
Developing Countries, Revista Argentina de Clínica 
Psicológica 2020, Vol. XXIX, N°4, 67-79 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

281 
 

 

6. James Sunday KEHINDE, PhD, (2012), Talent Management: 
Effect on Organizational Performance. Journal of Management 
Research ISSN 1941-899X , Vol. 4, No. 2 

7. Linah Tanyaradzwa Mahlahla, (2018), The Impact Of Talent 
Management On Employee Performance And Retention 
Strategies: A Case Study Of Masvingo City Council In 
Zimbabwe. Master Theses, Faculty Of Management Sciences 
At Durban University Of Technology 

8. Mitika Nangia, Dr. Farhat Mohsin, (2020). Revisiting Talent 
Management Practices In A Pandemic Driven Vuca 
Environment – A Qualitative Investigation In The Indian It 
Industry. Journal Of Critical Reviews Issn-2394-5125 Vol 7 

9. Mohim Sheihaki Tash, Elham Nowrouzi Cheshmeh Ali & 
Maryam Ahmadzadeh, (2016). The Effects of Talent 
Management on Employees Performance in Oil Jam 
Petrochemical Complex (Oil JPC): The Mediating Role of Job 
Satisfaction. International Journal of Economics and Finance; 
Vol. 8, No. 6; 2016 ISSN 1916-971X E-ISSN 1916-9728. 

10. Tamanna Agarwal, (2018), Effect of Talent Management 
Practices and Organizational Performance on Employee 
retention: Evidence from Indian IT Firms. IOSR Journal of 
Business and Management (IOSR-JBM) e-ISSN: 2278-487X, p-
ISSN: 2319-7668. Volume 20, Issue 4. 

11. Rita Kagwiria lyria, (2013), Role of Talent Management on 
Organızatıon Performance in Companıes Lısted in Naıbobı 
Securıty Exchange in Kenya: Lıterature Revıew. International 
Journal of Humanities and Social Science, Vol. 3 No. 21. 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

281 
 

 

12. Tomasz Ingram , (2016), Relationships between Talent 
Management and Organizational Performance: The Role of 
Climate for Creativity, Entrepreneurial Business Review , Vol. 
4, No. 3. 

13. Urbancová Hana, Vnoučková Lucie, (2015), Investigating 
Talent Management Philosophies. Journal of Competitiveness 
Vol. 7, Issue 3. 

14. Yalcan VURAL, Pelin VARDARLIER, Abdullah AYKIR, (2012), 
The Effects of Using Talent Management With Performance, 
Evaluation System Over Employee Commitment, Procedia - 
Social and Behavioral Sciences 58 ( 2012 ) 340 – 349 

15. Zohreh Kohestany, Nour Mohammad Yaghoubi, (2017), 
Investigating the Impact of Talent Management on the 
Retention of Human Resources: A Study in Zahedan 
Municipality. International Review of Management and 
Marketing ISSN: 2146-4405. 

16. Zubair Alam Khan, Muhammad Yasir, Abdul Majid, and 
Sajjad Ahmad Afridi, (2019), Talent Management Practices, 
Psychological Empowerment And Innovative Work Behavior: 
Moderating Role Of Knowledge Sharing, City University 
Research Journal Vol (9), No. (3) 

 
 

 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

282 
 

 

 انىابغت انذبياوي في شعزالأسانيب انطهبيت 
 داد: ػػػػػػػػػػػػػػاع
 نسيبة عبد العظيـ عبد المطيؼ محمد        &  محمد محمد صالح عبد اللهد.   

 ـالمغة العربية بجامعة  -أستاذ مشارؾ   ـ       دنقلبقس  الكلاية الشمالية -كزارة التربية كالتعمي
 

Abstract 
  This paper is entitled "Methods of Demand" by the pre-Islamic poet 
Al-Nabeeh Al-Zubayani. 
  The paper aimed to follow the methods of demand in the poetry of 
Nabeja Al-Dhibiani, and to ascertain the extent of its achievement and 
expression of its contents, especially that it is a poet who is a printed 
Jahili, and that he is a poet of gain. Perhaps this method achieved 
what he intended to receive the gifts of Almamdouh; whether material 
or moral or Social issues. 
  The paper followed the historical approach in the sequence of events 
and the descriptive approach in tracking phenomena and methods, and 
the analytical method in extracting the methods of demand from the 
evidence and the required analysis and linking each witness to its 
context. 
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  The paper produced results including: 
- The methods of the request contributed to the interconnection of 
the literary text in the poet Nabegh Al-Zabani, where he was able to 
express in these methods the details of his life in all cases. 
- The plant used fourteen purposes of inquiry, eleven of the 
purposes of prohibition, seven of the wishful purposes, six of the 
purposes of the order, and four of the purposes of the appeal, all in a 
smooth and without cost or complexity. 
- These methods enabled the poet to master the selection of 
words that indicate the quality and accuracy of the meanings that 
appear in harmony and harmony without ambiguity. He expressed his 
thoughts and emotions in a smooth and easy way. 

_ The paper recommended studies on psychological indications in the 
production of pulp. 
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 مستخمص
سةت هذه اسكريد  علكاف اذسقسيب اسط  يد الد اسشقار اسةقه   اسلق اد اسذ يقل .   

ة   اذسقسيب اسط  يد    شعر اسلق اد اسذ يقل و كاسكيكؼ ا ى لدل هد ت اسكريد إسى ة
ةلأنينهق كةع يرهق اف لدلكلقةهو دسيلق كسله شقار ةقه   لط كعو كسله لف شعرا  

إف اسةدسبو   ر لق لأننت سه هذا اذسقسيب لق دقف ي  ك اسيه لف ليؿ اطقيق اسللدكح؛ 
.دسك اةةلقاي دسك لعلكي دلقدي تدقل  

اسللهج اسةقريخ     ةس سؿ اذلأداث كاسللهج اسك ب     ةة   اسظكاهر كريد اة عت اس
لف اسشكاهد كلق يةط  ه ذسؾ  اذسقسيب اسط  يدكاذسقسيبو كاسللهج اسةلأ ي      اسةخراج 

شقهد  سيقيه. كر ط دؿلف ةلأ يؿ   
 خرةت اسكريد  لةقئج للهق:

سشقار اسلق اد اسذ يقل و لأيث ػػ سسهلت سسقسيب اسط  يد    ةرا ط اسلص اذد   الد ا
 اسةطقع سف يعٌ ر  هذه اذسقسيب اف ةبق يؿ لأيقةه    دؿ لأقدةهق. 

اسلق اد سر عد اشر غرضقن لف سغراض ادسةبهقـو كسلأد اشر غرضقن لف  اسةخدـػػ 
سغراض اسله و س عد لف سغراض اسةلل و كسةد لف سغراض اذلرو كسر عد لف سغراض 

د كدكف د ؼ سك ةعنيد.اسلدا و دؿ ذسؾ    س س  

ػػ هذه اذسقسيب لدٌلت اسشقار لف إةقدة الةنق  اذسبقظ اسداسد ا ى ةكدة كديد اسلعقل  اسة  
 كردت    السةقـ كةآسؼ دكف غلكضو  ع ِّر اف س دقره كاكاطبه ةع يران سه ن س سقن.

 ـدراسقت ةةلقكؿ اسدددت اسلبسيد    ارلةقج اسشعرم س لق   اد اسذ يقل . سك ت اسكريد  نيق
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 : المقدمة
ةرة ط اس اد  لأضقرات اذلـ ك نق ةهقو كه  اسكاق  اسلأقضف سهق كس ب ةندلهق كر عةهق   

كالةشقرهقو كه  كسي د    اسةكا ؿ  يف اسشعكبو كسهق اسلندرة اسبعقسد    اسةع ير اف 
 الأةيقةقةهـ كلشقارهـ.

دو للق يعطيهق ركلنقن كةلقدن هلقسؾ اسد ير لف اذسقسيب اسلسةخدلد    اس اد اسعر ي
خق قن يليزهق اف غيرهق لف ساقتو إذ ةةلكع هذه اذسقسيب  يف سس كب اسلدا و كسس كب 
ادسةاق دو كسس كب اذلرو كاسلدحو كاسذـو اسةلأذيرو ارغرا و كاد قلأدو كاسةعةبو اسليد دو 

 كاسله و كاسنسـو كاسةش يه.
ق لق  يف اذسقسيب اسخ ريد كادلشقئيدو  قذسقسيب ةةلكع سسقسيب اس اد اسعر يد كد له    

 اسخ ريد للهق ارلدقرم كللهق اسط   .
ةةبرع اذسقسيب ادلشقئيد اسى الشقئ  غير اسط    ل ؿ: اسلدحو اسذـو اسرةق و          

اسةعةبو اسنسـو ك يغ اسعنكدو كيضـ اسبرع اس قل ؛ اذس كب الشقئ  اسط    ل ؿ: 
 اذلرو اسةلل و اسلدا و كاسله . سس كب ادسةبهقـو

سلكاع اذسقسيب ادلشقئيد ةخرج لف لعقليهق اسلعهكدة إسى لعقفو سخرل ل ؿ:          
ادسةلقسو اسةعةبو اسل ق كاررشقدو كاسةعةيزو سك ةخرج إسى لعقل  اسةك يخو اسل ق 

سكيدو اسةلل و كاررشقدو كاسةلأنيرو دلق يلدف سف ةخرج اسى لعقل  اسةنريرو اسةنري و اسة
 كارلدقرو سيضق يلدف سف ةخرج اسى لعقل  ارغرا و اسةلأسرو كاسزةر.

 أسباب اختيار مكضكع الكرقة:
آخذيف    اداة قر لدقلد اسلق اد اسذ يقل     اسشعر ك لأكسةه كا ك دع ه             

يد اسة  اس اد؛ سردلق سف لاكص    إلةقةه اسشعرم لة لٌس ديؼ كردت هذه اذسقسيب اسط  
 ةدشؼ اف خ قيق اسلبس كسسرارهقو كلدل ييلةهق    شعره. 
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 : الكرقةمشكمة 
ةةل ؿ لشد د اسكريد    سف اسشعر اسةقه   هك اسل در اس قسث س اد اسعر يد  عد          

اسنرآف كاسلأديث اسل كمو كسف اسشقار اسةقه   لط كع ا ى اسبطرة كاسب قلأدو كاسشقار 
عر د يض  هذه اذسقسيب اسط  يد دنكاسب سيلسج ا يهق شعرهو  ؿ س لق  يكسه سك لظله س ش

ده    سغراضه اسلخة بد ك ؽ للأردقةه كدكا عهو  ةأة  هذه اذسقسيب  هك يلظـ شعره كيةكِّ
 ة نقئيدن للأنندن كلب لأدن اف لدلكلقةه كدكاخ ه كسسرار لبسه.  

 :الكرقةأسئمة 
 ػػػ لق ه  اسلعقل  اسلعهكدة سمس قب اسط  يد؟

 ػػػ لق ه  اسلعقل  غير اسلعهكدة اسة  خرةت اسيهق اذس قب اسط  يد؟
    اسذ يقل  ػػػػ لق اذس قب اسط  يد  لعقليهق اسلعهكدة كغير اسلعهكدة اسة  س دهق اسلق اد

 شعره؟
 شخ يد اسشقار كر قلد شعره؟  ر س  لدل لقػػػػ 
 :الكرقةىدؼ  

ق اد اسذ يقل و كاسكيكؼ ا ى لدل ةلأنينهق ةة   اذسقسيب اسط  يد    شعر اسل         
كةع يرهق اف لدلكلقةهو دسيلق كسله شقار ةقه   لط كعو كسله لف شعرا  اسةدسبو 

 تإف دقل  ر لق لأننت سه هذا اذسقسيب لق دقف ي  ك اسيه لف ليؿ اطقيق اسللدكح؛ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   .                                        دسك اةةلقاي دسك لعلكي دلقدي

  :الكرقةأىمية 
سف ينؼ اس قلأ كف    اس اد اسعر يد ك  قلأةهق ا ى لدل كركد اذسقسيب اسط  يد    / 1

 ادلةقج اسشعرم ذلأد شعرا  اسع ر اسةقه  .
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ف سسقسيب ارلشق  اسط    لةكاةرة    كسسيب ارلشقئيد اس  غيد أسرار اذسق/ اسةعريؼ  2
 اسشعر.  

كطرؽ ادسةبقدة لف  وك بقةهـ و/ ادسهقـ    ةكسي  دائرة اسلعر د اف سخ ؽ اسعرب3
 ا ىاذدب اسةقه   سد ر الآداب ةأ يران سف   قاة قركاسةأ ر  هق إيةق قن سك س  قنو  وشعرهـ

                      لةرل اذدب اسعر  .      
 اسكريد/ يد ةبيد هذه اذس قب لةةلعد كغيرهق    اسةأديد ا ى سهليد دراسد لكضكع 5 

                                            .                                                                                                          دا لي كريدسه دلكضكع س لقكاسة  دقلت دا عقن دخةيقر 
            :                                                                                                                            الكرقةمنيج 

للهج اسك ب  ااةلدت هذه اسدراسد اسللهج اسةقريخ     ةس سؿ اذلأداث كاس         
لف  اذسقسيب اسط  يد   ةة   اسظكاهر كاذسقسيبو كاسللهج اسةلأ ي      اسةخراج 

 شقهد  سيقيه. كر ط دؿاسشكاهد كلق يةط  ه ذسؾ لف ةلأ يؿ 
  كرقة:حدكد ال

 سهلهق:لف اسلأدكد  ك نقن سلةلكاد اسكريدةلت دراسد لكضكع 
             رلأ د اسع ر اسةقه  .                                                                                                          زلقليقن ا ى ل اسدراسد: اية ر داسلأدكد اسزلقليػػػ 
   إطقر اس يئد اسعر يد    ش ه اسةزيرة  اسدراسد: يللأ ر لكضكع داسلأدكد اسلدقليػػػ 

 .اسعر يد
 كضيق اذسقسيب اسط  يد الد اسلق اد اسذ يقل . : دراسد كةداسلأدكد اسلكضكايػػػ 

 :  كرقةىيكؿ ال
                                                                       ارطقر اسللهة  ياسخطد .

 .ارطقر اسلظرم
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 .اذسقسيب اسط  يد يلبهكلهقو سلكااهق 
 اسدراسقت اسسق ند.
 ةرةلد اسشقار.

 لد اسلق اد اسذ يقل .اذسقسيب اسط  يد ا
 اسخقةلد ياسلةقئج كاسةك يقت .

 اسل قدر كاسلراة .
 الإطار النظرم:

 :الأساليب الطمبية )مفيكميا، أنكاعيا(
 -: الطمبية الأساليب مفيكـ

ادلشق  اسط    هك دلق يدؿ ا يه اسله يط ب  يه لف اسلخقطب سف يؤدم سلران لعيلق 
  .31: 2008يسطقل  

أله يسةداى لط ك قن غير لأق ؿ كيت اسط ب؛ دلةلقع ةلأ يؿ ايرِّؼ اسط ب    
  .108: 2003اسلأق ؿ ياسنزكيل  

 .                                                            13: 2001يهقركف  اسط ب لق يسة ز ـلط ك قن سيس لأق  ن كيت دلق ايرِّؼ  أله
  :الطمبية الأساليب أنكاع

 :أكلان: النيي
هك ط ب اسدؼ اف اسش   ا ى كةه ادسةع   ل  ادسزاـو كيدكف سلف هك سيؿ      

شألقن لف اسلةد ـو كهك لأنيند    اسةلأريـو  لةى كردت  ياد اسله  س قدت اسةلأريـ ا ى 
  . 289: 2003اسبكر ييقسـ 

ط ب اسدؼ اف اسبعؿ ا ى كةه ادسةع   ك ياةه كالأدة كه  كايرًؼ سيضقن  أله 
 .نركف    اسلقهيداسلضقرع اسل
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  كيدكف اسبعؿ لسلدان إسى اسلخقطبو سك اساقئب.
 يلدف سف ينةرف اسبعؿ  عد د اسلقهيد  لكف اسةكديد.

 اف اسدؼ  هق لط كب ادسةع   كةه ا ى  قدرة اذلر ل ؿ ه  اسله :  يغ لعلى
 .اسخقرج    لق  عؿو  اةيقف
ةبقد لف سيقؽ اسد ـ ك ذسؾ ةسهـ اف لعلقه اسلأنين  إسى لعقفو سخرل ةساسله  يخرج كيد 

و ادسةلقس واسداق  يغ اسله  ل ؿ غيرهق لف اس يغ    ة كيف اذسقسيب اسعر يد ل ؿ: 
   .27ياسةكيل :  رشقدارو ك اسةلأنيرو اسةهديدو اسةيئيسو اسةلل 

  ثانيان: الأمر:
 يغ اذلر و كةأة  ط ب اسبعؿ لف اذا ى إسى اذدلى لأنيندن سك اداق ن  ايرؼ  أله      

اذلرو اسـ  عؿ و سلضقرع اسلنركف   ـ اسط بو ا عؿ اذلرا ى  كرو لةعددة للهق: 
  .اسلقئب للقب  عؿ اذلر كاسل در

و اسةسكيدو سةلأنيرو ااسةهديدو اسةعةيزو سةلل ا يد يأة  اذلر ا ى س يؿ اسلةقز ل ؿ:
.و ادسةلقسو اسداق ادلةلقفو ر قلأدا  

 : ثالثان: التمني
رؼ  أله ط ب سلر للأ كب سك لرغكب  يهو ي عب ةلأنينه دسةلأقسةه    ة كر اي     

  .253اسلةلل و كيد يدكف للدلقنو كسه سداة س  يدو ه  سيت يا د اسال : 
 
 

 -: يجرم إنشاء التمني في الكلبـ بعناصر مف قبيؿ الأفعاؿ كالحركؼ
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ةسةعلؿ لسلدة إسى / اذ عقؿ: سةللىو سسلؿ يآلؿ و كلق ية ؿ  هق لف لشةنقت كه  1
 اسلةد ـ رلشق  اسةلل و  هك يلشئ اسةلل  الدلق ية بظ  هق.

/ اسلأركؼ: كه  لكاقف:2  
    إلشق  اسةلل : سيت أصمية-

سد سيت اسش قب يعكد يكلق      أخ ره  لق  عؿ اسلشيب.                           

 سلرو  الةلقع سك  عيدو سك اسكيكع لسةلأيؿ للأ كب سلرو  لأ كؿ ط ب ايرؼ سيضقن  أله    
 .سكلق سكدو سدو سعؿو هؿو سكو  ػ: يأة  كيد سيت   بظ يدكف سف دذسؾو كاذ ؿ  يه لدركه

 رابعان: النداء: 
 ةدكف سف اسنريب للقداة    كاذ ؿ سداكو للقب لقئب  لأرؼ اسللقدل ايرؼ  أله 
 اس عيد  داق  نريباس  يداى اذلر يعدس كيد  ايرهلقو اس عيد ك   لدا  سم سك  قسهلزة
 اف دللأطقط درةةه سك لكله سك سسهكهو سك ا﵀و يق للأك اسلداكٌ  دع كٌ    غ  سارض
  اسداا . درةد
و ادسةاق دو اسلد دو ادخة قصو ارغرا  يد يأة  اسلدا  ساير ط ب اري قؿ ل ؿ:     

  . اسةكة و اسةعةب
 ـإسى يسليف:كظيبد اسلدا  ه : اسةل يهو  قسد ـ اسلشةلؿ ا ى اسلد  ا  يلنس

ػػػ سبظ اسلدا : كهك  قةلأد اسةكا ؿ  يف اسطر يف إذ يبةق اسنلقة  يف اسلة بظ كاسسقل  اسلعل  
  ذسؾ اسة بظ.

ػػػ لص اسرسقسد: ةل ؿ اسلضلكف اسلراد ة  ياه إسى اسسقل  كةدكف خ ران سك إلشق و ككةكدهق 
اسة  دقف يل ا  سف ةظهر  عده ضركرم  عد اسلدا  كلأده إد إذا لق  هـ لضلكف اسرسقسد 

 لف خ ؿ الق ر اسلنقـ.
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 يةدكف ةرديب اسلدا  لف يسليف: اذداة كاسللقدل.
سدكات اسلدا : ه  لأركؼ ذات لعلى كالأد هك اسةل يهو كيةرم اسةعلقسهق لأسب اسلسق د 

 اسبق  د  يف طر   اسةكا ؿ.
 ـإسى لأركؼو سلدا  اسنريب كلأركؼو سلدا  اس عيد:  كةلنس  

 اسهلزةيس و سم.      اسنريب:س/ لدا
 ب/ لدا  اس عيد: يقو آو سمو سيهقو سيقو هيقو كا.

 كا: هك لأرؼ لدا  اخة ت  ه اسلد دو كيةكز اسةعلقسه    اسلدا  اسلأنين . 
  .132كيلدف سف يةلأنؽ اسلدا  دكف اسةعلقؿ اذداة ياسزلقد: 

 -: خامسان: الاستفياـ
كاذ ؿ  يه ط ب اسبهـ كادسةبسقر  كايرؼ  أله لف سلكاع ارلشق  اسط   و 

  .340سلعر د ش  و لةهكؿ سدل اسلسةبهـ سك اسسقئؿ يا د اسال : 
 سـ يدف لع كلقن  كاسطد سداةو  ط ب اسبهـ سم ط ب اسع ـ سش  و  ايرؼ سيضقن  أله 

 .سمى ك قفو سلىو ديؼو دـو اسهلزةو لفو كلةىو هؿو لقو سيفو سيى  :دكاةه كه سلف 
  -سيسقـ: ط ب  هق إسى    د لف لأيث لق يي  دكاتةلنسـ هذه اذ

لق ييط ب  ه اسة كرو سك اسة ديؽو كلق ييط ب  ه اسة ديؽ  نطو كلق ييط ب  ه اسة كٌر 
  نط. 

 خق د:هك اسهلزة  سك اسة ديؽ رط ب  ه اسة كٌ يي / اسذم 1
  ةأة  س ة كٌرو سم ط ب ةعييف اسلبرد. 

 ييف اسلس د. ةدكف اسهلزة سيضقن سط ب اسة ديؽو سم ط ب ةع
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كيدكف اسةكاب لعهق للق  ن س ةكاب  و ه اسة ديؽ  نط هك "هؿ" خق د كاسذم ييط ب /2
 ل  اسهلزة اسة  س ة ديؽ. 

ط ب  ه ةعيف اسعقيؿ كهك ر  نط هك  نيد اذدكات  للهق لق يي ط ب  ه اسة كٌ لق يي / 3
ه ةعيف اسزلف ط ب  ط ب  ه شرح ادسـ سك لأنيند  اسش   كهكي لق  كلق يي يلف  كلق يي 

ط ب  ه ةعيف اسلدقف لقضيقن سك غيره يلةى  سك ةعيف اسزلف اسلسةن ؿ هك يسيٌقف  كلق يي 
كلق و كهك يدـ ل هوـ سأؿ  ه اف سأؿ  ه اف اسلأقؿ كهك يديؼ و كلق يي كهكيسيف  كلق يي 

سأؿ  ه الق يليز سلأد يسلى  كلق يي : سةعلؿ ةقرةن  لعلى ديؼ كسخرل  لعلى سيف هكيي 
  . 14: 1922ياسسيد  ي سمى : يعلهلق كهك    سلرو  اسلشقرديف

و بهـ لف اسلنقـ: اسةعةبسخر ةي  يد يخرج ادسةبهقـ اف لعلقه اسلأنين  إسى لعقفو 
و ادسة عقدو اسةلأنيرو اسةهدـو سةك يخو اادلدقرو اسكايدو اسض ؿ اسةل يه ا ىو ادسة طق 

  .17اسةشكيؽو اسةلل و اسلب و اسةعظيـ يهقركف: 
 -ادسةبهقـ إسى:  يلنسـ

 ـإسى: س/ اسةبهقـ ل قشر  دل هك لق دقف ادسةبهقـ  يه إاقدة 1 / اسةبهقـ ل قشر كيلنس
سل بكظو سـ ية يٌله سقلعه سك سـ يبهله سك سـ ي ديهو ي د ادسةبسقر سك اسةأدد. ب/ 

ادسةبهقـ اسل قشر غير اس دل  قسةبهقهـ سلشأه سقلعه دكف سف يسةلد إسى د وـ سق ؽو 
 عيده.ي
/ اسةبهقـ غير ل قشر كيدكف    شدؿ ةل د خ ريد لرد د يل ؿ اسلردب ارسلقدم 2

  .113اسبرا   يهق لكطف ادسةخ قر ياسزلقد: 
 

 الدراسات السابقة:
 (: ق1430) بدريةدراسة 
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ر يعد لكايعهق   ف س يد شعر    ارلشقئيد ةلقكؿ اذسقسيب ىهد ت اسدراسد إس
كاسللهج  كاذسقسيبو اسظكاهر ةة      اسك ب  اسللهج اسدراسد ههذ ااةلدت كيد، كدددةهق
لف  ذسؾ يةط  ه كلق اسشكاهدو لف اس  غيد اذغراض اسةخراج    كادسةنرائ  اسةلأ ي  
 . سيقيه شقهد دؿ كر ط ةلأ يؿ

 :للهقلةقئج ادة إسى  اسدراسدةك ؿ 
 .كي يه اذلر  يدوس شعر    كردت اسة  قئيدشارل اذسقسيب سد ر لف ادسةبهقـ/ 1
 كاسةألؿ كاسلأث اسلأيرة لف لأقسد    اسشقار ةعؿ اسذم اسر ق     ادسةبهقـ  يغ د رة/ 2

 ة ؾ اسةيعقب ا ى سد ر يدرة ادسةبهقـ سف شؾٌ  كد كاسلأيقةو اسلكت لأنيند    اسةبدير ا ى
 .اسلعقل 

 اسةقه  . راسشع    ظقهرة سلهق دلق اسك ؼ    ارشقرة اسـ ل  اسهلزة كركد د رة/ 3
قل  عاسل ةةسيـ كه  س يد شعر ا ى غ  ت سلد اسك ؼ خ ؿ لف س  ظهر/ 4

 .اس لأراكيد اس يئد لف لسةلدة لأسيد   كر الهق كاسةع ير كةشخي هق
 .س يد شعر    اسلأدلد شعر  لق  سردقف لف ردف ادسةبهقـ/ 5
 . يف كاس دق كاسةأ كاسلدب اسلع  لف اسليت  لأؽ ك ق ن  اسر ق     اذلر  يغ د رة/ 6
 .كاسهلزة يق اسلدا  سدكات لف س يد اسةخدـ/ 7
 شكاهد شعر س يد    ككرد سهلقو اسلبس إاداد كدأله غقس نقو كاسله  اذلر ي لأب اسلدا / 8

عٍبر ةيلبىى ديؼى  د بو   س ىل :دنكسه اسةبهقـ اسلدا  ي   كيد ذسؾو ا ى ٍ يىلدى  ك لك ةى  ضي
 اذة قبً  لأقضرك

 د هو سدف اسعر   اسشعر    كدذسؾ س يدو شعر    اسط    غير لشق ار سسقسيب ي د/ 9
 اسذم كسيقيه  يف اذس كب لر ط لأيف ةة يف اسة  اس  غيد اسلزايق لف خ كهق يعل  د هذا
 . يه كرد
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 .اسلعقل  كلأقةد اسسيقيقت  لأسب ادسةبهقليد اسةل د  يقغد ةلكع/ 10
 سك ذسؾ  قسبق  دقف سكا  اذلر ى ا لراذ اطؼ س يد شعر    اس  ةد اسظكاهر لف/ 11

 . ه يألر لق كسهليد  ذاةه إلأسقسه ا ى ةدؿٌ  كه  اسكاكو
  قسةقس : سك ت اسدراسد

 لظله    شقار دؿ خ ك يد ة رز اسلع نقت سشعرا   ليد   غيد دراسد ييقـ 
 كاسلأقةد وشقار دؿ كخ ك يد اسشعرا  ةليز ة رز اسة  ه  اسدراسد هذه ذف كة كيرهو

 .اسع كر سقئر    اسشعرا  سسقئر  قسلس د دذسؾ سدلق
 ر يعد لكايعهق  ف س يد شعر    ارلشقئيد اذسقسيباسدراسد اسسق ند  ةةلقكؿ 
 اسلق اد اسةقه   ارقشاساسدراسد اذسقسيب اسط  يد الد هذه  ةةلقكؿو  يللق كدددةهق
 .اسذ يقل 

 :ترجمة الشاعر
كسيلِّى اسلق اد ذله سـ ينؿ ب اسذ يقل و زيقد  ف لعقكيد  ف ض ق دس ك سلقلهك 

إد كيد ل غ ا يهـ  قسشعر  عدلق  ـشعران يط لأةى  قر رة نو كسقد يكلهو   ـ يبقةئه
 .د ر؛  سيلًىٌ اسلق اد

كشقارلق اسلق اد  وسشعرا و للهـ اسلق اد اسةعدم كاسلق اد اسشي قل سعديدو لف اكاسلق اد سنب 
 . 5: 2005يطلقس  اسذ يقل  كهك سشعرهـ

كا ر    ةخ يد   نسطو  كا قسشهرة كاسل كغو كيقل كاةليز  سكسئؾ اسشعرا  اسذيفهك كالأد لف     
 اسلآ ر اسعر يد كةسةيؿ اذلأداث كة كير اسلأيقة كاسذات  شعر رائ  ةليؿ.

   ي ي د  ل  ذ يقفو كهك ذ يقل  اذـ كاذب كدقف لف سشراؼ ذ يقف  دكسد س ك سلقل
 . 3: 1996يا د اسسةقر  كهلق ا لةقهد كس   ةلقل دى  أ   سلقلكدقف يدلَّ  قوك يكةقةه
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يقؿ اله ا ف رشيؽ    الدةه: "إف شعره دقف لظيبقن لف اسعيكبو ذله يقسه د يرانو كلقت 
 اف يرب كسـ ييهةر".

ه ا ف س ـ  عد الرئ هك سلأد شعرا  اسط ند اذكسىو اسلندليف ا ى سقئر اسشعرا و ادَّ  
 اسعرب. يعده سشعراذاشىو كدقف الر  ف اسخطقب اسنيس كي ؿ زهير ك 

ركل اسشع   سف الر يقؿ: لف سشعر اسلقس؟ يقسكا سلةـ سا ـ يق سلير اسلؤلليف. يقؿ: لف 
 اسذم ينكؿ:

 يـ    اس ريدو كالأددهق اف اسبلد  إد س يلقفو إذ يقؿ ارسهي سه
 دػػػػػػػػػػػػػػػي لكف ةدلر  قس بىقح كاسعل كخيس اسةفو إل  يد سذلت سهـ

 ينكؿ: لف اسذم  يقؿ:يقسكا: اسلق اد. 
و   ـ سةرؾ سلبسؾ         بػػػػػػػػكسيسو كرا  ا﵀و س لر  لذه  ري دنو لأ بتي
 ذبػػػػػػػػػػػػػػػكسد اسكاش  سغشسل  اؾ   كشقيدنو سئف دلت يد   ات ال        
و  ؽ سخقن د ة له       ػػػػػػػػػػػػػػػػكسست  لسة        سم اسرةقؿ اسلهذب؟ا ى شعثو
  هذا سشعر اسعرب. يقؿ:اسلق اد.  يقسكا:
ا ف اسلؤلؿ يقؿ: يقـ رةؿ إسى ا ف ا قس  نقؿ: سم اسلقس سشعر؟  نقؿ ا ف  لكرك 

 اسذم ينكؿ: يقؿ:ا قس: سخ ره يق س ق اذسكد اسدؤس . 
ف خ تي سف اسللةأل الؾ كاس ي  لدرد و      الؾ دقس يؿ اسذم هك               كا 

  اد شقار   ط ةردد إسى ي كر اسل كؾ    اسعراؽ كاسشقـ كلدلأهـ كسخذ ةكائزهـاسلق
  .5: 1963ياس سةقل  

ا يه سشعقرهق  يبقضؿ  كفعرضيأةيه اسشعرا  يدقلت ةضرب سه ي د  سكؽ ادقظ       
 ه  قسشعر  اله دقف يعةز  لبسهو د دلق س يلهـو كدقف اسلق اد لف سشراؼ يكلهو كل  ةد

  يةزسكف سه اسعطق . دو و كدقف ين د اسل كؾ كيلدلأهـ    غير  لع ل  اذاشى
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-580اة ؿ  قسلعلقف  ف اسللذر س   يق كس ل ؾ اسلأيرة اسذم ةكسى اسل ؾ لف اقـ     
هو ك قر س يران الده كلف لدلقئهو إسي ه اسلعلقف ـو كلدلأه  ن قئد رائعد د يرةو  نرٌ 602

ؿ     لأقئؼ اسذهب كاسبضدو  ـ غضب كغلره  عطقئه اسةزؿو لأةى  قر اسلق اد يأد
 ا يه.

 اسلدح كاداةذار اةقد اسلق اديرل اس قلأ قف  عد ادط ع ا ى اسديكاف سف اسشقار 
 كاسازؿ كاسبخر إةقدةن  قساد دلق سةقد    اسك ؼ كاسر ق  كاسلأدلد إةقدة دكف ذسؾ.

و ئهدقو كيكة ذهخيقس ك د لقؿو كخ س ه سس قب إةقدةه    اسلدح لعرك د للهق لأي 
 كلي ه إسى اسةةكيد كاسةلنيقو كاسةهذيب إسى غير ذسؾ لف اذس قب.

اسره د كاسخكؼ ل  اسرغ د كاذلؿ   يهقإةقدةه    اداةذار دذسؾ دقف اس قاث 
ةديد لف  لكف اسشعر  كه   فه  وكدقلت ااةذاراةه إسى اسلعلقف لف ايكف اسشعر اسعر  

 يكسه:اسةقه   كة  غ غقيد اسةكدة كارلأسقف كللهق 
 ل ئت سف س ق يق كس سكادل         كد يرار ا ى زسر لف اذسد   

خرو  أةقد    ك ؼ اس كر كاسكلأش سلق اسك ؼ  ند سةقد     عض دكف اس عض الآ
 كاسبرات كلق إسى ذسؾ.

ة لطقس  ديلةقز شعر اسلق اد    كغه غقيد اسلأسف كاسةكدة كلنقكةه لف اسعيكب كةك    
اس دك لف سهؿ اسلأةقز يلأبظكف شعره كيبقخركف  ه سلأسف ي قئده كسكاخرهقو كدقف 

به كسيس سه لظير    ك ؼ ارلأسقسقت دي قةةه كةلقؿ ركلنه كةزاسد سبظه كي د ةد ٌ 
 . 27: 1938ياسشلةلرم  اسلبسيد دقسخكؼ كلق شق ه ذسؾ

 :عند النابغة الذبيانيالأساليب الطمبية 
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ط ب  يه لف اسلخقطب سف يؤدم سلران ارلشق  اسط    هك دلق يدؿ ا يه اسله ي        
لعيلقنو كايرِّؼ اسط ب  أله يسةداى لط ك قن غير لأق ؿ كيت اسط ب؛ دلةلقع ةلأ يؿ 

 .    اسط ب لق يسة زـ لط ك قن سيس لأق  ن كيت اسلأق ؿو دلق ايرًؼ  أله
 : الطمبية الأساليب أنكاع  

 أكلان: أسمكب الأمر:

 اداق ن.اذدلى لأنيندن سك ط ب اسبعؿ لف اذا ى إسى  ارؼ  أله
  يغ اذلر:

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ    ﴿:  عؿ اذلر دنكسه ةعقسى/ 1

ٿ  ٿ                  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ      ٺ  ٺ  ٺٿ  

ڃ   ڄ   ڄ  ڄ  ڃ   ٹ   ٹ  ٹ           ڤ  ڤ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ٿ  ٹ

ڌ   ڍ  ڌ    ڇ  ڍ   چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇ  ڇ ڃ  ڃ  

   ڈ  ڈ  ژ  ژ    ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  ڎ  ڎ
 . 6سكرة اسلقئدة الآيد ي  ﴾

پ  پ  پڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ   ﴿كيكسه:  ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ    

  .41سكرة اسةك د الآيد ي ﴾   ٺ               ٺ  ٺ
 كللأك يكؿ اسشقار:

  كد يه ؾ اسلعركؼ لف هك  قا ه.    ذريل   اف اس خؿ د يخ د اسبةى
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بخ  بم  بى  بي  تج    ﴿ لنركف   ـ اسط ب دنكسه ةعقسى:سلضقرع اس/ ا2 بح   ئى  ئي           بج  

ثم  ثى   ثي  جح  جم       حج  حم    خج    تي  ثج   سكرة   ﴾ تح  تخ  تم  تى    
  . 51اسلأج الآيد ي

ڃ  ڃ  ڃ    ڃ  چچ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ   ڈ      ژ  ﴿كيكسه: 

  .7ؽ الآيد يسكرة اسط  ﴾ ژڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  

ڄ  ڄ  ڄ  ﴿: اسـ  عؿ اذلر دنكسه ةعقسى/ 3 ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦڦ   ڦ  ڄ  

سكرة اسلقئدة الآيد  ﴾ ڃڃ  ڃ   ڃ  چ  چ   چ  چ  ڇ    ڇ  ڇ
 . 501ي

ڍ  ڍ   ڌ  ڌ        ڎ  ڎ   ڈ    ﴿ اسل در اسلقئب للقب  عؿ اذلر للأك يكسه ةعقسى:

گڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ڈ     ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ    

ں   ڻڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ    .      4سكرة للألد الآيد ي ﴾ں     
                                      

ل ؿ:يد يأة  اذلر ا ى س يؿ اسلةقز   

 ـزؿ: سةلل  للأك/ ا1  .يق   ق يؼ د ةط       يق سيؿ طؿ يق لك
ې  ې  ې  ې  ى  ى   ئا  ئا   ئە  ئە    ۉ  ۉ ﴿: اسةعةيز دنكسه ةعقسى / 2

 . 23سكرة اس نرة الآيد ي  ﴾ ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ                ئۈ  ئې  
ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦڄ  ڄ   ڄ  ڄ  ڃ     ڃ  ڃ   ﴿: اسةهديد دنكسه ةعقسى/ 3

  . 00سكرة    ت الآيد ي  ﴾ ڃ  چ     چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇڍ   ڍ     ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  
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 . 10سكرة ارسرا  الآيد ي﴾ٱ  ٻ  ٻ           ٻ  ٻ  پ  پ   ﴿ سةلأنير دنكسه ةعقسى:/ ا4

پ  پ   ڀ  ڀ      ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ڻ  ﴿: اسةسكيد دنكسه ةعقسى/ 5

 . 52سكرة اسطكر الآيد ي  ﴾ٺ  ٿ  ٿ              ٿ  ٿ   
ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ھ  ے  ے   ﴿: ر قلأد دنكسه ةعقسى/ ا6

 ﯁  ۓ   ﯀   ﮿﮾    ﮼  ﮽   ﮻   ﮺  ﮹   ﮸  ﮶  ﮷    ﮵  ﮴     ﮳  ۓ  ﮲    

﯂                                 

ڭ     ڭڭ  ۇ  ۇۆ  ۆ     ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ     . 2سكرة اسلقئدة الآيد ي  ﴾ڭ  
ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  ﴿ ادلةلقف دنكسه ةعقسى:/ 7

ک            ک   ک  گ     . 550ة اسللأؿ الآيد يسكر  ﴾ک  
 دذاو اسلن كد يريلؾ/ لدؾ ا عؿ سلسقكيؾ: دنكسؾ ادسةلقس /8
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ      پ     پ  ڀ   ﴿: للأك / اسداق 9

سكرة اسلأشر   ﴾ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ    ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  
 . 10الآيد ي

ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ    ﴿ك   اسةلزيؿ اسلأديـ:  ۇٴ   ڭ   

. 24سكرة ارسرا  الآيد ي  ﴾ۋ  ۋ    

أكرد النابغة الذبياني أغراضان غير كثيرة لأسمكب الأمر؛ حيث تنكٌعت ما بيف       
النصح كالإرشاد، كالتكميؼ كالالتزاـ، كالتحذير كالتنبيو، كالالتماس، كالابلبغ كالتبميغ، 
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مس قريب الى نفس معبران مف خلبليا عمى ما يصبك إليو بعبارة قكية كبأسمكب س
 المأمكر ليفيمو كيعيو كيتمثمٌو، مما كرد في انتاجو مف أغراض الأمر:  

 أ/ غرض النصح كالإرشاد يقكؿ النابغة:
د         مٌا فعى يٍرانىةو  عمى القيتيكدى  كأنٍ ًـ  لو، ارتجاعى  لا إذ ترل، عى دً  عى     أيجي

ذهقب هله ةس يد سلبسه  رلأي ن  لله لةكي  كيد اسلقض و لسيقف للأقكدن  لقيةه إسى يذهب كا 
  بةق يطقس ه دأله اسلعلقفو إسى اسلهقيد    كيعكد ظللق يخيب كسدله اسلعلقفو اف ي عده

 . يلهلق اسع يقت    ةديدة  بلأد
 كيقكؿ في نفس الغرض:

ػػػػػػػػػؾى  كما  بطاعًتًو فانٍفىعٍوي  أطاعىؾى  فمىف       دً  عمى كأدليمٍوي  أطاعى  الرَّشى
، كمف       صاؾى ، تىنيىى         ميعاقبىةن  فعاقًبٍوي  عى دً  عمى تىقعيدٍ  كلا الظَّمكًـ مى  ضى

  طشه لف كاسخكؼ اسلعلقف ادؿ    اسطل  سف لةد اسن يدة الد اسكيكؼ ا ى غرض
  هك اسشقارو اقطبد ا ى يسيطر يدقد اسةك كهذا اسن يدةو لعظـ س يقت ا ى يسيطراف

 كيلل  اس ريد شأف سي  ق ا﵀ سرس ه اسذم اسس ـ  يها س يلقف ا﵀  ل   اسلعلقف يش ِّه
 اسعدؿ. كينيـ كالآ قـ اذخطق  ارةدقب

 ب/ غرض التكميؼ كالإلزاـ، كفيو يقكؿ: 
نٌي ذيبٍيافى  أبٍمًغا ألا             جائرهٍ  منىيجً الحؽٍ  عف أصبٍحتٍ، فقد     رًسالىةن، عى

  ل  ذ يقف ك ل  ليرة كيذدر لأقسهـ.اقسةت اسن يدة هلقن ذاةيقنو إذ  دسهق لعقة قن  
 ج/ غرض التحذير كالتنبيو، كفيو يقكؿ:

نؾى  فدىعٍ              قيكا لا قكٍمان  عى يـ ألحى يـ،       ىي مىييً بسٍان  عًتابى عى  بأرضً القعاقًعً  عى
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 دع الؾ يكلقن: يخقطب  هذا زراد  ف الرك اسعقلرمو كسراد  قسنكـ  ل  سسدو كيكسه د 
سم د يل ا  سف يعقةب ا ى لأ بهـ؛ ذلهـ سهؿ ازة كلةدةو كسرض اةقب ا يهـو 

  اسنعقي : لف   د  قه د للق ي   اسيلقلدو يعل  سف  ل  سسد لبكا ا سقن إسى غير   دهـ.
 د/ غرض الالتماس، كفيو يقكؿ:

ميعان، فصالًحيكنا       دا إفٍ  جى يـ،  بى   عا ًـ أمثالىيا لىنا تقيكلكا كلا    لكي
 ذ يقف  ل   يف اسلأ ؼ  ؾ سسعيهق  أسرهق اقلر  ل  ي ي د اسلق اد إسى ق هة الةد 

 ة ي هـ سف ا يهـ يخشى ذله ي ي ةه ي قسلأكا سف للهـ كيط ب سسدو  ل  لف كلأ بقئهق
 . يهق ييهزلكف سيقلقن 
 كالتبميغ، كفيو يقكؿ:  غرض الإبلبغق/ 

 امى مى فأظٍ  ماخى كا الد  مٌ ذا حى إ سو بٍ بعى         ٍـيي لا أخا لى  أفٍ  بيافى ذي  يبن غٍ أبمً       
ذ يقف كا س: سخكاف دقلت  يلهلق لأرب كة قيفو كدقف  لك ذ يقف لأ بق   ل  سسدو كا س 
لأ بق   ل  اقلرو كيكسه: إذا لأ كا اسدلقخ: يريد إذا لزسكا   د  ل  اقلرو كاسدلقخ: سة ؿ 

 س لأيف اظقـ ضخقـو كالأدهق دلخو كسظ ـ: لكض و كاسشقار هلق ي د  ا ى  ل  ا
  قريكا  ل  ذ يقفو كالط نكا إسى  ل  اقلر.

 :ثانيان: أسمكب النيي
هك ط ب اسدؼ اف اسش   ا ى كةه ادسةع   ل  ادسزاـو كيدكف سلف هك سيؿ      

شألقن لف اسلةد ـو كهك لأنيند    اسةلأريـو  لةى كردت  ياد اسله  س قدت اسةلأريـ ا ى 
  . 289اسبكر ييقسـ: 
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ط ب اسدؼ اف اسبعؿ ا ى كةه ادسةع   ك ياةه كالأدة كه   كارؼ سيضقن  أله
ژ  ژ  ڑڑ  ک     ک      ک  ک   گ   ﴿اسلضقرع اسلنركف    اسلقهيد دنكسه ةعقسى: 

  .32سكرة ارسرا  الآيد ي  ﴾گ  
ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ٿ    ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ﴿كل ؿ يكسه ةعقسى: 

 . 95سكرة ارسرا  الآيد ي  ﴾ڤ  
پ  پ  ڀ  ڀڀ   ڀ  ٺ   ﴿كسه ةعقسى: كي ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  

ٹٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦڦ  ڦ   ڦ   ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ          ٺ  

 . 519سكرة اذلعقـ الآيد ي  ﴾ڄڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ   
 كيدكف اسبعؿ لسلدان إسى:

 اسلخقطب: د ةأدؿ  قسد اسطعقـ.-
ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉې   ﴿ اساقئب:- ې   ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ۈ  ۇٴ  

سكرة آؿ الراف  ﴾ ئە  ئە     ئو  ئو  ئۇ   ئۇئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈئې  ئې  ئې  ئى  ئى  
  .28الآيد ي

 يلدف سف ينةرف اسبعؿ  عد د اسلقهيد  لكف اسةكديد:
 كد ةلأس ف اسلةد زيقن كييلد.-

 اف اسدؼ  هق لط كب ادسةع   كةه ا ى  قدرة اذلر ل ؿ ه  اسله :  يغ لعلى
 .اسخقرج    لق  عؿو  اةيقف
اف لعلقه اسلأنين  إسى لعقفو سخرل ةسةبقد لف سيقؽ اسد ـ ك ذسؾ ةسهـ اسله  يخرج كيد 

 : 26: 1985 يغ اسله  ل ؿ غيرهق لف اس يغ    ة كيف اذسقسيب اسعر يد ياسةكيل  
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ۈۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉې    ﴿اسداق  دنكسه ةعقسى:/ 1 ۆ  ۈ   ۇ  ۇ   ۆ  

ى    ى  ئا  ئائە  ئۆ    ئۈ  ئۈ  ئې   ې  ې  ې   ئۆ     ئو   ئۇ   ئۇ   ئە  ئو  

بحبخ   بم  بى  بي  تج   ئجئح  ئم  ئى  ئي   بج   ئېئې  ئى  ئى   ئى  ی  ی    ی  ی  

 . 942سكرة اس نرة الآيد ي ﴾تح  تخ  تم
 .ادسةلقس دنكسؾ س لسقكم: د ةبعؿ/ 2
 .اسةلل  دنكؿ اسشقار: يق   ق يؼ د ةط  / 3
  ﴾ئې  ئېئې  ئى   ئى  ئى  ی             ی  ی   ئۆ   ئۆ  ئۈ         ئۈ  ﴿: اسةيئيس دنكسه ةعقسى/ 4

 . 3سكرة اسةلأريـ الآيد ي
 .سلرماسةهديد دنكسؾ سخقدلؾ: د ةلة ؿ / 5
ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە     ئو  ئو  ئۇ   ﴿اسةلأنير دنكسه ةعقسى:/ 6

 . 44سكرة اسلأةر الآيد ي ﴾ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  
ئې  ئې  ئى   ئى  ئى     ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈئې   ﴿يكسه ةعقسى: ادرشقد للأك/ 7

 . 62سكرة ارسرا  الآيد ي ﴾ ی  ی          ی  ی  ئج  
أكرد الشاعر العديد مف أغراض أسمكب النيي، حيث تناكؿ أحد عشر غرضان       
في تسعة عشر مناسبة، كبأسمكب ينبئ عف مكانتو التي تعطيو حؽ النيي،  لمنيي

في قبيمتو كالمحفكظة درجتو في فيك العزيز في أىمو، كىك الشاعر المعركؼ مقامو 
بلبط النعماف، جاء نييو متباينان في إظيار نفسيتو كما يعترييا، فكاف التحذير كالتيديد 
كالتعظيـ كالتضخيـ؛ ككاف التمطؼ كالتراحـ كالدعاء، ثـ النفي، فالتحقير، الحسرة 

 كالندـ، كالتكبيخ، مثلبن في: 
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 أ/ غرض التعظيـ كالتفخيـ، كفيو يقكؿ: 
فٍ     ػػػػػػػػالحاتً ميجابي   فلب تطعنكا في دار ذيبياف إفٌ مى  دعا مًنٍكـ بالصَّ
 يػػػػػػػػػػػرابتً اغٍ ي كى ػػػػػػػيأىنى  ؾً رٍ ري غٍ كلا يى   وػػػػػػػػػػػميمى عٍ اف ةً ؤالى بني الطي  بابً ضً    
 بو لازً  ر ضربةى بكف الشٌ سً حٍ كلا يى   ،هي دى عٍ بى  كف الخير لا شرٌ بي سً حٍ كلا يى    

اد ةعقدو ينكؿ يد ار كا ة رؼ اسدهر كةن  هو خيره كشرهو  اذا س ق هـ خير اسلأم: 
ف س ق هـ شر سينلكا سله  و   ـ ي طركاو كد يبرلأكا  لق لقسهـ لف اسخيرو كا  ا لكا سله د يدكـ

 سيس ا يهـ ضر د دزبو كد يخضعكف سلق س ق هـ لف اسشر. 
 ب/ غرض الدعاء، كفيو يقكؿ:

  بو القاري أجربي  ي  طممى  إلى الناسً         ني  كأنٌ  عيدً ي بالكى نٌ كى ري تٍ فلب تى       
هلق ي ؼ لأقسةه اسلبسيد سلق اً ـ  اضب اسلعلقف ا يهو  أ ق ه اسهـ كاسبزع كاسعلق  لف 
و ذله دلف يلقـ  كايد اسلعلقف سهو  أ  ق دقسلريض اسذم د ةدةلأؿ ايلقه  سًلد لف اسلكـ

ر لبسه  قس عير اسةرب اسذم يةلأقلقه اسلقس إف سـ ا ى  راش لف اسشكؾو كي كٌر اسشقا
 يلأظ  عبك اسل ؾ.

 النفي، كفيو يقكؿ: ج/ غرض
؟ذَّ يى جاؿ المي الرٌ  ثو أم  عى عمى شى      وي    مٌ مي ؽو أخان لا تى بٍ ستى بمي ست ى كلى    بي

د ة له: د ة  ق لف سلره كةةلعهو اسشعث: اسبسقد كاسةبرؽو اسلهذب: اسللب  لف 
كسه: سم اسرةقؿ اسلهذب ل  ن سذسؾ للق سسزله سف يعبك اله كيابر سه اسعيكبو كضرب ي

شًٌ   ه الدهو  هك  سمخ ة  ر سـ إف: يقئ ن  اقـو  شدؿو  ارلسقف اسلعلقف يخقطب لق كي
  يه ةدكف سف لف ارلسقف يخ ك د إذ سخقنو سلبسؾ ة ؽ سـ لله يدكف  سقد ا ى كاس ديؽ
  .لرضيد غير خ  د

 كفيو يقكؿ:التحقير،  د/ غرض
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 بابي ف ٍ ، ليس ليي لبءً يى ف الخي مً     يات ه ، طامً ممؾى بٍ بحً ذىى كلا تى      
 اسطقليقت: اسلرةبعقتو سيس سهف  قب: د آخر سهف كد للةهى.

   هذا اس يت يسخر اسلق اد لف اقلر اسذم سـ يرشد  عدو ذله    سف اسش قب سذا  
 ؾ كاسهزيلد سنكله كيهزس اسلق اد لف دقلت آراؤه كة ر قةه اسطقئشد اسةقه د ل عث اسه

اقلر الدلق يلب  اله  ضي د اسلأ ـ كاسلأدلد اسة  يةب ا ى اسسقدة سف يةلأ ُّكا  هقو 
 كيعطيه سلؿ    كغ اسلأ ـ كاسرشقد إذا لق شقب اقلر كد ر.

 ق/ غرض الحسرة كالندـ، كفيو يقكؿ:
 بي منيا التجن   طاعي سٍ ذ ىي لا يي كا             جيرةه  ديارىـ إذ ىيـٍ لأىميؾى                 

 ديقرهـ: سراد  ديقرهـ ديقر لأ  سعقدو اسةةلب: اسة قاد.
 ك/ غرض النصح كالإرشاد، كفيو يقكؿ:

 ااحرى سى  تى يٍ كى فه إف نى كىٍ  كالشؾٌ        ةو يَّ كً رى  رً يٍ غى بً ـ و زٍ ػػػػػػػػػفي عى  رى يٍ لا خى                 
 احاحى ػػم، مً بو بغارً  ضٌ عى ان يى بى قتى        ، كلاتكفيؽً لمصد كدٌؾى  بؽً كاستى                 

اسنةب: اسرلأؿو اساقرب: سلقـ اس عيرو اسل لأقح: هك اسذم يد ر ارسلأقح    ال هو يداك  
سى اسر ؽ    اسلعقل د.  اسلق اد إسى اسللأق ظد ا ى اسكد كاسةسقلق  يف اذ ديق و كا 

 ز/ غرض التراحـ كالدعاء، كفيو يقكؿ:
فٍ  كًفاءى  لا بريكٍفو  تىقٍذًفنٌي لا                  الأعداءي بالر فىدً  تأثفٌىؾى  لو       كا 

د ةنذ يل   ردف د دبق  سه: د ةرليل   لبسؾو ةأ بؾ: اةةلعكا لأكسؾو اسر د: ساداؤه  
 اسذيف كشكا  ه سم يةعقكلكف ا يه.

 ح/ غرض التحذير كالتيديد:
 ارى رائً حى  فى تٍ مي تي حتى يى كى سٍ كلا نً        تيقادى مى  اؿى نلا تي  ذاران عمى أفٍ حً                 
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دقف اسلق اد    لألف لف سف ة ؿ اسيه يد اسلعلقفو ذله  يف يكلهو سك  يف ل كؾ    
سازةو يلأيطكله  ش   لف راقيةهـ؛ سذا هك لأريص ا ى اس را ةو د خك قن لف اسلعلقف كد 

للق لق اةهـ  ه يشيف لةده اسذم دسب  رغ د    اطقيقهو  ند دقف    ايشد راضيدو كا 
ا يه طكاؿ لأيقةهو كالؿ ا ى ر   القدهو  اف سه للزسد ر يعد كلدقلد اقسيد سدل يكله 

 كسلأ  هو كاسل كؾ اسذيف سلأ كه.
 ط/ غرض التيديد كالكعيد، كفيو يقكؿ:

يـ ياعً  ؾى ما كراءى  فٍ كلكً        كؿو خي عمى دي  لايـ ي لا أي فإنٌ           ؟صا
 شهيرة  ف ا قـ لأقة ه اله يسأؿ ةزاقن  سةى اسلعلقفو لرض ل أ س زاه ذماس  قسلق اد 

 لقت؟ سـ لأيقن  زاؿ لق كهؿ اذالقؽ؟ ا ى اسل ؾ لألؿ لف سلعةه لق س لأيق: اسةرل 
 . ك قةه ةدكف اسد رل اسل ي د  اف

 م/ غرض التكبيخ، كفيو يقكؿ:
 هٍ رى بادً  م ًـي منؾ بالظٌ نٌ يى شى غٍ كلا تى        كافيان  ، لمعقؿً فقالت لو: أدعكؾى                 
يفه لا تيغىم ضي ناظًػػػػػػرىه                 رٍبىةى فأسًػػوً       كلمبًرٌ عى   فممٌا كقػػػػػػاىا اللهي ضى

هذه اذ يقت ا ى لق ةلضق  ه لف سسـ كسسى الد اسلق ادو  يهق للأقكسد لله سة رير لكيبه 
لق اد لبسه  قسلأيد كيش ه لبسه ػػ كهك اسشقار لف يكلهو كسدف اسعةيب  يهق سف ينرف اس

اسلأديـ كاسسيد اسكيكر ػػ  ألأد رلكز اذ عى اسةرا يدو كهك رلز اسلأدلد كاسلأ ـو كيدسٌؿ 
اسشقار ا ى ااةنقد اسةقه ييف سف ا﵀ ةعقسى اسذم ين  اسسيئقتو لةى لق شق  كلأيللق 

 يريد.
 
 غرض التمطؼ، كيقكؿ فيو:/ ؾ

 ؤاؿً السٌ  فً عى  يَّ إل ؿٍ جى عٍ كلا تى فأسأؿٍ،       ، بيافى في بني ذ ؿٍ سً فأرٍ     
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يردز اسشقار ا ى إ  قت سك  ظف اسلعلقف كللأقكسد ر   هذا اسظ ـ اسلةرةب ا ى هذا  
اسظف اسذم د ةداله اسلأةد كاس راهيفو  سك  اسظف سدل إسى سف يظ ـ اسلعلقف شقارهو 

 ر.كدقف ا ى اسلعلقف سف يةأدد ي ؿ سف ينط    ةه  قسشقا
 :ثالثان: أسمكب التمني

ارؼ  أله ط ب سلر للأ كب سك لرغكب  يهو ي عب ةلأنينه دسةلأقسةه    ة كر    
  .253اسلةلل و كيد يدكف للدلقنو كسه سداة س  يدو ه  سيت يا د اسال : 
 -: يجرم إنشاء التمني في الكلبـ بعناصر مف قبيؿ الأفعاؿ كالحركؼ

 هق لف لشةنقت كه  ةسةعلؿ لسلدة إسى اسلةد ـ  / اذ عقؿ: سةللىو سلؿو كلق ية ؿ1
رلشق  اسةلل و  هك يلشئ اسةلل  الدلق ية بظ  هق: سةللى سؾ اسةك يؽ    لهلةؾ 

 اس ع دو ةلليت سك دلت لع و سل   سف س كز    اسس قؽ.
 / اسلأركؼ: كه  لكاقف:2

 أصمية    إلشق  اسةلل : سيت
خ ره  لق  عؿ اسلشيب.سد سيت اسش قب يعكد يكلق      أ          

 سلر الةلقع سك  عيدو سك اسكيكع لسةلأيؿ للأ كب سلر لأ كؿ ط ب كارؼ سيضقن  أله
 .دذسؾ لدركه

 .سكلق سكدو سدو سعؿو هؿو سكو  ػ يأة  كيد سيتو   بظ يدكف سف كاذ ؿ  يه
سكرة  چڳ  ڳ  ڳ    ڱ  ڱ  ڱ      ڱ  ں  ں  ڻ   ڻ  ڻ  چ  ةعقسى يقؿ

 . 93اسبريقف الآيد ي
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ڤ  ڤ   ﴿ :ةعقسى كيقؿ ٺ   ٺٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ   ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڀ  ڀ  

ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ    ڄ    ڄ  ڃ  ڃ    ڃ  ڃ            چچ   چ  چ  ڇ   ڤ  ڤ  ڦ  

  .53سكرة اذاراؼ الآيد ي  ﴾ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   
ۆ  ۆ  ۈ   ﴿ :كيقؿ   .9سكرة اسن ـ الآيد ي ﴾ۇ  ۇ         

 . 62سكرة غق ر الآيد ي ﴾ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڑ  ڑ       ﴿كيقؿ: 

جاءت ألفاظ أسمكب التمني في الانتاج الشعرم لمنابغة الذبياني قميمة كمتنكعة بيف    
 التمني بمفظ ليت، لك، ألا، ىؿ، لكلا، لعؿ، كبمفظ يأمؿ؛ فمثلبن ىك يتمنى:

 .أ/ بمفظ "ليت"
!دى الحى  فكما يغني ع       يٍتي ني كالمرءي مى تى يٍ يا لى  لاى أى      ثاف ليتي

ينكؿ سيةل  غرلت غرالد      ق ييسو  ـ يقؿ اسلر  ليت كسدف ي نى سه اس لق   عد 
 لكةه.

 ب/ بمفظ "لك"
خدً    وي       لدنىتٍ لوي أركىل اليًضابً الص   بتىكىمٌوـ لك تىستىطيعي سىماعى

 ل سق .سركل: ةل  سركيدو كه  سل ى اسكاكؿو اس خلد: ةل   خلكدو كه  اس
  ج/ بمفظ "ألا": 

نٌي ذيبٍيافى  أبٍمًغا ألا             جائرة الحؽٍ  منىيجً  عف أصبٍحتٍ، رًسالىةن،       فقد عى
اسللهج: اسطريؽ اسكاضقو ةقئرة: اسعقدسد اف اسلأؽو  دس اسشقار ي يدةه لعقة قن  ل  

 ذ يقف ك ل  لرة كيذدر لأقسهـو كهذه اسن يدة ةعقسج هلقن ذاةيقن.
 ىؿ"“ظ د/ بمف

رٍؼه  تيبىمٌغنييًـ ىؿ   ةه       أيجٍدي  حى رَّمى دلاجه  الفىقارً  ميصى  كتىيجيًري  كا 
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 .اسخ ؽ اسلك ند: اذةد  يهقو س ف د: ل رلد ضقلرةو لقيد: لأرؼ
 ق/ بمفظ "لكلا"

 لكلا اليماـ الذم ترجى نكافمو       لقاؿ راكبيا في عصبة سيركا    
 ع  د: اسةلقاد.اسلكا ؿ: ةل  لق  د كه  اسعطيدو اس

 ك/ بمفظ الفعؿ "يأمؿ"
 المرءي يأمٍؿي أفٍ يعيشى       كطيكؿ عيشو قد يضر ه        

دؿ إلسقف يرغب    طكؿ اسعيش إذ د ي نى ش   ا ى لأقسهو  ةبلى  شقشد اسلر  
 كةخكله اذيقـ.
 ز/ بمفظ" لعؿ".

 ا لؾى غافًؿي يقكؿي رجاؿه يينكًركفى خميقىتي       لىعؿٌ زيادان لا أب       
 اسخ يند: اسط يعد كاسسةيدو زيقد: اسـ اسشقار.

 رابعان: أسمكب النداء:
 ةدكف سف اسنريب للقداة    يسداك  كاذ ؿ للقب لقئب  لأرؼ اسللقدل ارؼ  أله 
 اس عيد  داق  اسنريب  يداى اذلر يعدس كيد  ايرهلق اس عيد ك   لدا  سم سك  قسهلزة
 اف دللأطقط درةةه سك لكله سك سسهكهو سك ا﵀و يق لأكل اسلداكٌ  دع كٌ    غ  سارض
 للأك: اسداا  درةد

 سسدقف لعلقف اذراؾ ةينلكا          ألدـ    ر   ي    سدقف          
 -ل ؿ: يد يأة  اسلدا  ساير ط ب اري قؿ 

 .يق لظ كـ سي ؿ :ارغرا  للأك/ 1
 .س عؿ دذا سيهق اسرةؿ للأك: سلقادخة قص / 2
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ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح          بخ   ﴿ دنكسه ةعقسى :اسلد د / 3 ی  ی    ی     ی   ئى  

 . 56سكرة اسزلر الآيد ي  ﴾ بم  بى  
 يق ا﵀ لف سسـ اسبراؽ! :ادسةاق د للأك/ 4
 !كيق س لق يق س عيش  :اسةعةب للأك/ 5
 كاسلطقيق كللأك ذسؾ. كاسللقزؿو واسةكة  دلق    لدا  اذط ؿ/ 6

 ـإسى يسليف:كظيبد اسلدا  ه  اسة ل يهو  قسد ـ اسلشةلؿ ا ى اسلدا  يلنس  

ػػػ سبظ اسلدا : كهك  قةلأد اسةكا ؿ  يف اسطر يف إذ يبةق اسنلقة  يف اسلة بظ كاسسقل  اسلعل  
  ذسؾ اسة بظ.

ػػػ لص اسرسقسد: ةل ؿ اسلضلكف اسلراد ة  ياه إسى اسسقل  كةدكف خ ران سك إلشق و ككةكدهق 
إد إذا لق  هـ لضلكف اسرسقسد اسة  دقف يل ا  سف ةظهر  عده  ضركرم  عد اسلدا  كلأده
 لف خ ؿ الق ر اسلنقـ.

 يةدكف ةرديب اسلدا  لف يسليف: اذداة كاسللقدل.
ه  لأركؼ ذات لعلى كالأد هك اسةل يهو كيةرم اسةعلقسهق لأسب اسلسق د أدكات النداء: 

 ـإسى لأركؼ سلدا  اسنريب  كلأركؼ سلدا  اس عيد:اسبق  د  يف طر   اسةكا ؿ  ةلنس  

 ػػػ لدا  اسنريب: اسهلزةيس : س قطـ له ن  عض هذا اسةدسؿو سم: سم  ل  د ةعةؿ  ةلدـ.
 ػػػ لدا  اس عيد: يقو آو آمو سيهقو سيقو هيقو كا.

يق رب إف اظلت ذلك   د ػػػػػػػػػرة  *     ند ا لت  أف ابكؾ ساظػػػػػػػػػػػػػػػػـ           
سن ب هؿ ةلهقؾ لكاظد  *   سك يلأد ف سؾ طكؿ اسدهر لسيقلقيق سيهق ا           
سيق راد قن غلق ارضت    اػػػػػػػػػػػػػػػف  *   لدالقم لف لةراف سف د ة ييػػػػػػػق           
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ػػػ كا: هك لأرؼ لدا  اخة ت  ه اسلد دو كيةكز اسةعلقسه    اسلدا  اسلأنين : كالأر 
 ي  قه! كالةع لقه!
  : رب اغبر س !.133ؽ اسلدا  دكف اسةعلقؿ اذداة ياسزلقد: ػػػ كيلدف سف يةلأن

النداء قميلبن، حيث جاء حظ ىذا أسمكب جاء تناكؿ النابغة الذبياني لأغراضو في      
؛ إذ تناكلو الشاعر في أربعة أغراضو فقط في الحسرة كالندـ،  الأسمكب غير كافرو

 التعجب، النصح كالإرشاد، كالسخرية، حيث يقكؿ في:

 -أ/ غرض الحسرة كالندـ: 
لىيٍؿو أيقاسًيوً بىطيءً الكىكاكًبً          ةى ناصًبً       كى يٍمى ٍـ يا أيمى  كًمًيني لًيى

د يل : سم دايل  كهل و لق ب: سم  ه ل ب كهـو  ط   اسدكادب: سم سف سي ه د 
 يلنض و كدكاد ه د ةاكر.

 التعجب، كفيو يقكؿ: ب/ غرض
  دً صى رٍ عكا بالمى ابى تتى  الذيفى  بعدى        ،ةن نٌ سي  ري فؾ تنكً ! لـ أعرً يا عا ًـ        

.  اقـ: لرخـ اقلرو اسلر د: لدقف ر د اسنكـ
 كالإرشاد، كفيو يقكؿ: النصح ج/ غرض
  الضارمة ً ثبى و، لكى نً راثً عمى بى مينقىبًضه        ، إف الميثى : يا قكيـ كقمتي         

 ا ف اسلعلقف لألقه اسذم سير كادم ةر   لف يلأذِّرهـ سنكلهو اسل ق  قدؽ اسلق اد دقف 
 يسةلعكا كسـ اسلعلقف  خشيةه كايٌركه يسةةي كا سل لأهو سـ يكله سدف اساسقل و اسلأقرث
  أ ق كهـو ةيشقن  اساسقسلد إسيهـ  كةه كاسليقهو  قسعشب اسلل ك  اسكادم كلزسكا سل لأهو
 .اسلق اد ا لد  انربي اذسرل  يف كدقف لسقئهـو لف كسسركا

 غرض السخرية، كفيو يقكؿ: د/
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 مرارً ضً  عمى العدكٌ  ؽٌ شي ا يى مى مً        ك إننيمرو بف عى  عى رٍ ، يا زي تي فٍ مى حى فى             
للق يشؽ ا ى اسعدك ضرارم: سم ر لق يشؽو اسضرار: اسدلك لف اسش   كاس  كؽ  هو 

 أشقر  كةه اسلق اد سعلقةه اسشعريد إسى زراد  ف الرك  س ب سف زراد سنيه  سكؽ ادقظ
ا يه سف يشير ا ى يكله  ةرؾ لأ بهـ ل   ل  سسدو  أ ى اسلق اد اسادر  لأ بقئه ك  اه سف 

 زراد يةكاده.
 التنبيو، كفيو يقكؿ: ق/ غرض
 ا رى زى جى  ةو ى كقعى فلب تككنكا لأدنى         ٍـكي كً تارً  غيري  ىندو  ابفى  إفٌ  يا قكيـ         

ساسقسلدو سك ةةقهؿ  طشةهـ كيكةهـ اسلق اد يلأذِّر يكله لف اداةدا  ا ى لألى ا 
اسلةكار د للذ سيقـ لأ يلدو كدقف اسذ يقليكف د يران لق يعةدكف ا ى لألى اساسقسلد    

   ؿ اسر ي  ط  قن س لراى.
 ك/ غرض التيديد، كفيو يقكؿ:

 ألكني يا عيف إليؾ قكلان       سأىديو إليؾ، إليؾ عني        
 عيف: اييلد  ف لأ فو إسيؾ ال : سم دؼ ال   سسدل :   ِّغ ال  كدف رسكس و كسراد

   سلر سخكاس   ل  سسدو يدؿ ا ى  يعد اسشقار لف اسشخص اسذم يريد سف يكةه اسيه 
 ي يدةهو  يط ب لف ركاة اسشعر كلقي يه سف ي  اكه اله.

ٍـ كتىمي         دٍتي يىرٍبيكعػػػان لكي عٍ مًحاشىؾى يا يىزيدي فإنٌنػػػػػػي       أعٍدى مَّ اجى  مى
ا         يٌرٍتىني       كتركتى أصٍمىؾى يا يزيدي ذىميمى  كلىحًقٍتي بالنسىبً الذم عى

 .اسللأقش هـ اسذيف د خير  يهـ كد غلق 
 :خامسان: أسمكب الاستفياـ

كارَّؼ  أله لف سلكاع ارلشق  اسط   و كاذ ؿ  يه ط ب اسبهـ كادسةبسقر  
 ؿ.سلعر د ش   لةهكؿ سدل اسلسةبهـ سك اسسقئ
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ط ب اسبهـ سم ط ب اسع ـ سش   سـ يدف لع كلقن  كاسطد سداة  ارَّؼ سيضقن  أله 
 .قفو سلىو ديؼو دـو سمى لف ادكاةه كه  اسهلزةو لفو كلةىو هؿو لقو سيفو سيى 
  -سيسقـ: ةلنسـ هذه اددكات لف لأيث لق يط ب  هق إسى    د 

نطو كلق يط ب  ه اسة كر لق يط ب  ه اسة كرو سك اسة ديؽو كلق يط ب  ه اسة ديؽ  
  نط. 

خق د:  ةأة  س ة كرو سم ط ب هك اسهلزة  سك اسة ديؽ يط ب  ه اسة كرػػػ اسذم 
 ؟  ةنكؿ اس ن ل  ن. سد س    ارلق  سـ اسؿةعييف اسلبرد ل ؿ: 

تي   ﴿ةدكف اسهلزة سيضقن سط ب اسة ديؽو سم ط ب ةعييف اسلس د دنكسه ةعقسى:  تم  تى                                                                                                                          .53سكرة يكلس الآيد ي ﴾ثجثم  ثى  ثي  جح  جم    بم  بى   بي  تجتح  تخ  
 ه اسة ديؽ  نط هك "هؿ" خق دو دنكسؾ: هؿ لأقف كيت اسسبر؟ كيدكف  كاسذم يط بػػػ 

 ةكاب ل  اسهلزة اسة  س ة ديؽ. اسةكاب لعهق للق  ن س 
لق يط ب  ه اسة كر  نط هك  نيد اذدكات  للهق لق يط ب  ه ةعيف اسعقيؿ كهك يلف  ػػػ 

كلق يط ب  ه شرح ادسـ سك لأنيند  اسش   كهكي لق  كلق يط ب  ه ةعيف اسزلف لقضيقن 
قف كهكيسيف  سك غيره يلةى  سك ةعيف اسزلف اسلسةن ؿ هك يسيٌقف  كلق يط ب  ه ةعيف اسلد

ك هك يدـ  كلق يسةعلؿ ل هـ كلق يسأؿ  ه اف اسلأقؿ كهك يديؼ و كلق يسأؿ  ه اف 
ةقرةن  لعلى ديؼ كسخرل  لعلى سيف هك  يسلى  كلق  يسأؿ  ه الق يليز  سلأد اسلشقرديف 

   سلر يعلهلق كهكي سمى .
  

                            اسلنقـ:يد يخرج ادسةبهقـ اف لعلقه اسلأنين  إسى لعقف سخر ةبهـ لف 
 اسةعةب للأك: لقس  د سرل اسهدهد!                                                               س/ 
 ؾ.                                                                للذ دـ داكةللأك: ادسة طق  ب/ 
  .                                             26سكرة اسةدكير الآيد ي  ﴾  ۋ  ۅ  ۅ ﴿: :اسةل يه ا ى اسض ؿ للأكج/ 
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 ؟                                                                 سسـ سلدؿ  ب ف :اسكايد للأكد/ 
سكرة  ﴾  ڇ  ڍ  ڍ    ڌ  ڌ   ڎ     ڎ      ڈ   ڈ  ژ   ﴿ادلدقر يقؿ ةعقسى: :ق/ 

 . 92يد ياسزخرؼ الآ
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀڀ   ﴿ سةك يخ يقؿ  ةعقسى:ك/ ا

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ٺ  ٺ  ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹٹ  ڤ  

ڃ  ڃ   چ  چ   سكرة اذاراؼ  ﴾ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  
 .                                                   510الآيد ي
ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ﴿ قسى:اسةهدـ يقؿ ةعز/ 

﮳﮴   ﮵     ﮶  ﮷    ﮸  ﮹   ۓ  ۓ  ﮲     .87سكرة هكد الآيد ي ﴾ ے  
ڻ   ﴿ اسةلأنير يقؿ ةعقسى:ح/  سكرة اسدخقف الآيد  ﴾ڱ   ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  
  .30ي

سكرة اسدخقف الآيد  ﴾ہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ھ  ے  ے    ﴿ ادسة عقد يقؿ ةعقسى:ط/ 
  .13ي
ڻ  ڻ  ڻ       ۀ  ۀ     ہ  ہ  ہ  ہ   ھ   ﴿/ اسةشكيؽ: يقؿ ةعقسى: : م  ﴾ ں  ڻ   

  .10سكرة اس ؼ الآيد ي
ٺ   ٺٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ   ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ﴿ؾ/ اسةلل : يقؿ ةعقسى:  ڀ  ڀ  

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ    ڄ    ڄ  ڃ  ڃ    ڃ  ڃ            چچ   چ  چ  

 . 16سكرة اذاراؼ الآيد ي ﴾ ڌ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ 
 ؿ/ اسلب : يقؿ اسشقار
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كلف سـ يعشؽ اسدليق يديلقن؟         كسدف د س يؿ إسى اسك قؿ          

 ـ/ اسةعظيـ: يقؿ اسشقار:
 ـدريهد كسداد  ار؟        سضقاكل  كسمَّ  ةى سضقاكا؟        سيك  

 ـادسةبهقـ إسى:   يلنس
 ـإسى1 : س/ اسةبهقـ ل قشر  دل هك لق دقف ادسةبهقـ  يه إاقدة / اسةبهقـ ل قشر كيلنس

سل بكظ سـ ية يله سقلعه سكسـ يبهله سكسـ ي ديهو ي د ادسةبسقر سك اسةأدد. ب/ 
ادسةبهقـ اسل قشر غير اس دل  قسةبهقـ سلشأه سقلعه دكف سف يسةلد إسى د ـ سق ؽ 

 يعيده.
رد د يل ؿ اسلردب ارسلقدم / اسةبهقـ غير ل قشر كيدكف    شدؿ ةل د خ ريد ل2

 اسبرا   يهق لكطف ادسةخ قر: د سارؼ لف سيةكسى إسنق  اسللأقضرة؟

أسمكب الاستفياـ ىك الأكثر كركدان في قصائد النابغة الذبياني بمعانيو        
 ـحيث أكرد أربعة عشر  المعيكدة كغير المعيكدة، نكٌع الشاعر في أغراض الاستفيا

نفسيتو المتباينة بيف التعظيـ كالتفخيـ، التكثير، التيديد  غرضان عبٌرت عف أحكاؿ
كالكعيد، كبيف النفي، الانكار، التيكيؿ، التنبيو، كالتحفيز، كبيف الترجي، التقرير، 

التراحـ كالدعاء، كبيف التعجب، كالحسرة كالندامة، كؿ ذلؾ في ستةو كعشريف مناسبة، 
 فمثلبن يقكؿ في غرض:

 أ/ التقرير: 
بي بذى يتذى  ،يا، دكنى ؾو مٍ مى  ترل كؿٌ        ةن كرى سي  أعطاؾى  أف اللهى  رى تى  أل ٍـ                      

اسسكرة: اسللزسد اسر يعدو يةذ ذب: يةع ؽ كيضطربو يلدح اسشقار اسلعلقف كي كٌر اذسـ 
 اسلبس  اسذم يشعر  ه إف سـ يلأظ  عبكه. 
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النفي، كفيو يقكؿ:  ب/ غرض  
؟ذَّ يى جاؿ المي الرٌ  ، أم  ثو عى عمى شى        وي مٌ مي أخان لا تى  ؽو بٍ ستى بمي  ستى كلى                        بي

 هك يخقطب اسلعلقف ارلسقف  شدؿو اقـو يقئ ن: إف سـ ة  ر ا ى اذخ كاس ديؽ ا ى 
 سقدو يدكف لله؛ سـ ة ؽ سلبسؾ سخقنو إذ د يخ ك ارلسقف لف سف ةدكف  يه خ  د غير 

اسلهذب  ل  ن سذسؾ. سم اسرةقؿيلرضيدو كضرب يكسه   
 ـكالدعاء، كفيو يقكؿ:  ج/ التراح

دً لى كى  فٍ ماؿو كمً  فٍ مً  مري ثى كما أي        ـيي مٌ كي  لؾ الأقكا ًـ داءه لبن فً يٍ مى                       
له ن  دا  سؾ: سم ة ٌ ت    سلرم كد ةعةؿ ا  و لق س لر: لق سد ر كس  قو  قسلق اد 

للذر  دؿ اس شر كاذلكاؿ كاذكددو كدأف للزسةه سغ ى يبةدم ذسؾ اسل ؾ اسلعلقف  ف اس
 كسهـ للهـ ةليعقن.

 ـكالتفخيـ، كفيو يقكؿ: د/ غرض التعظي  
دً بى بالزٌ  يفً رى بٍ و العً رمي غكاربي تى        لو ياحي الرٌ  بٌ راتي إذا ىى فما الفي                       

: لق يطرلأه اسكادمو إذا اساكارب: اذلكاج كغقرب دؿ ةسـ: لق ارةب  لله كا و اسز د
ةقش لقؤهو اضطر ت سلكاةهو كهلق يلدح اسلعلقف كيش ِّه اطق ه كدرله  لهر اسبرات 
اسذم يةد ؽ    سرض اسعراؽو يللق اسخ ب كاسلق و كي  ت    اسلقس اسلأيقةو كه  

   كرة ااةقد اسشعرا  ا ى ةش يه ل كؾ اسلأيرة  هق.
الحسرة كالندـ، كفيو يقكؿ: ق/ غرض  

دً كَّ زى مي  ، كغيرى ، ذا زادو لبفى جٍ عى        ،دً تى غٍ ، أك مي رائحه  ةى يٌ مى  آؿً  فى أمً                      
 ـسـ  و سم ةركح اسيك سلف آؿ ليد رائق: يخقطب لبسه ينكؿ: سرائق سلت لف آؿ ليد سك لاةدو
ةاةدم غدانو كيكسه اة ف لف اسعة د كذا زاد كغير لزكد: يريد سةركح زكدت سـ سـ ةزكدو 

اد  قسزاد لق دقف لف ةلأيد كرد س ـ ككداعو كللأك ذسؾو كيقسهق    اسلةةردة زكةد كسر 
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اسلعلقف لأيللق ط ب لله اسلعلقف سف يةازؿ  هق كدقلت هذه اذ يقت س  قن    اسةبكة اسة  
  لأ  ت  يلهلق.

 ك/ غرض الحسرة، كفيو يقكؿ:
لى،      في مى الد  ة ى مى لبٌ ظى  فٍ أمً                     عاؿً إلى كي  يٌ الحيبى  ضٍ فى رٍ مي بً   البىكا   

سط ؽ اسشقار اسـ يظ لد  ا ى  قلأ د اسديقر ذف هذا ادسـ يكلأ   لدل اسظ ـ اسذم 
كي  ا ى اسلق اد الدلق سـ يةأدد اسلعلقف لف  لأد اذخ قر اسة  ك  ةهو سند س  لأت 

و كد هذه اسديقر ديقر ظ لد  عد اسلق اد كلسدلقن س كلأكشو س  لأت خقسيد لف اذليس
 ةرل  يهق إد  نر اسكلأش .

 ز/ غرض التعجب، كفيو يقكؿ:
 ـسنا نارً  وـ عٍ ني  أـ كجوي بصىرم       رأل  ؽو رٍ نا بى مف سى ة ه محى ألى          ؟بدا لي أ  

يةلقكؿ اسلق اد  كرة اسكةه لرة سخرل كلق يةأسٌؽ  يه لف ةلقؿ    سس كب ةعة  و  هؿ 
 ي د سسبر لف  يف اسلأةب   دا لشعق شقهد خطؼ اس رؽ كاسةلقاه؟ سـ سف كةه اسلأ

.  دقسضك  اسخقرج لف  يف اسايكـ
 ح/ غرض الترجي، كفيو يقكؿ:

دلاجه قارً الفى  دي جٍ أي ،       ةه مى رَّ صى مي  ؼه رٍ ـ حى غنييً مٌ بى ىؿ تي             ري يجيً كتى  ، كا   
 لأرؼ: لقيد ضقلرةو ل رلد: د س ف  يهقو اذةد: اسلك ند اسخ ؽ.

يـ:ط/ غرض التكثير بالتعظ  
ك كبىعٍدى إقتارً               ـراشى عمره ك كك مٍره ؿٌ بدارً الفىقٍرً بىعٍدى غًنٌى       عى كـ قد أىحى  

نكػػػػػػػػػػػػػاران بإنكػػػػػػػػػػػػػػػار             ـجزانا بأيٍدو غير ظالمػػػػػػػػػػػػةو       عيػػػػػػػػػػػػػػرٍفان كا  كك  
كؿ: يأخذ لقؿ يكـ كيالى آخركفو كهلق يلدح اسشقار دـ يد سلأؿ  دار اسبنر  عد غلى: ين

 الرك  ف اسلأقرث  ف س   شلر اساسقل .
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 م/ غرض الانكار، كفيو يقكؿ:
؟شامؿي  يبي المرء، كالشٌ ي صابتى  ككيؼى        ؿي نازً مال تؾى مى جيى ل، كاستى اليكى  دعاؾى         

 هق ي ؿ سف يخ ص كيؼ اسشقار ا ى اذط ؿ يسأسهق اف سيعدلو كدأله ير ى اسديقر كسه
إسى ك ؼ لقيةه كلف  عدهق إسى غرضه اذسقس كهك ر ق  اسل ؾ اساسقل  كدأله يؤدم 

 طنسقن ديليقن.

 ؾ/ غرض التنبيو، كفيو يقكؿ:
يمان       كزبٌافى الذم لـ يىرٍعى صًيٍرًم             فٍ ميبٍمًغ ن عني حيزى  ألا مى

ذم سراده اسشقار هلق هك اسذم  يله لأزيـ كز قف: هلق ا لق سيقر  ف الركو كاس هر اس
 ك يف ز قف إذ سف  لت هقشـ  ف لأرل د سـ ز قفو كه  لسق   ل  لرة.

 ؿ/ غرض التيديد كالكعيد، كفيو يقكؿ:
يـ اليي  عشً عمى النٍ  كؿه مي حٍ أمى        ينٌ رى بً خٍ لتي  ؾى يٍ مى عى   ٍـسً قٍأي  أل ٍـ              ما

يـ؟ كراءىؾى  ما كلكًفٍ       خيكؿو دي  عمى أيلايـ  لا فإنٌي                     ياعًصػػػػػػػػػػػػػػػا
 ا ى  يلألؿ لقت هؿ سم اسلعش؛ ا ى سللألكؿ يعل : اسهلقـ اسلعش ا ى سللألكؿ
اسشريؼو  ال  د سدـ ا ى دخكؿ: د يندر سف يدخؿ ا يه  اسسيد: كاسهلقـ دو سـ اسلعش

ةى ةزاقن يسأؿ اله لأقة ه سم ا ى اسلعلقفو  قسلق اد اسذم س زاه ل أ لرض اسلعلقفو س
ا قـ  ف شهيرة اسةرل : س لأيق لق سلعةه لف لألؿ اسل ؾ ا ى اذالقؽ؟ كهؿ لق 

 زاؿ لأيقن سـ لقت؟  اف اسل ي د اسد رل ةدكف  ك قةه.
 ـ/ غرض التحقير، كفيو يقكؿ:

 أرأيت يكـ عكاظ حيف لقيتني       تحت العجاج فما شققت غبارم       
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 قسلبقخرةو  س نةؾ سم: غ قرم شننت  لق اسا قرو: اسعةقج واسعرب لكاسـ سلأد: ادقظ
  أشقر ادقظ  سكؽ سنيه زراد سف  س ب الرك  ف زراد إسى اسشعريد سعلقةه اسلق اد كةه
 سف ك  اه  لأ بقئه اسادر اسلق اد  أ ى سسدو  ل  ل  لأ بهـ  ةرؾ يكله ا ى يشير سف ا يه
 .يةكاده زراد

 ف/ غرض التيكيؿ، كفيو يقكؿ:
 يقكلكف حصفه ثـ تأبى نفكسيـ       ككيؼ بحصف كالجباؿ جنكح     
 سم ينكسكف لقت لأ فو كديؼ يلكت ل ؿ لأ ف كاسة قؿ ا ى لأقسهق سـ ةة دع. 

 استخداـ النابغة الذبياني للؤساليب الطمبية
ةةليز اذسقسيب ارلشقئيد  ألهق لف اذسقسيب ذات اسدددت اسشعريدو كه  ةل ؿ  

اسلةلأرؾ اسل يرو سلق  يهق لف الق ر ار قرة كاسةأ يرو كيد ال   اس اد    ةقل هق
اس  غيكف  هذه اسكسقئؿ للذ  دس اسلظر    ةراديب اسد ـ كاسةعرؼ ا ى الق ر   غةه 

 كةأ يره.
يرل اس قلأ قف سف اسشقار اسلق اد اسذ يقل  ةلقكؿ ةلي  اذسقسيب اسط  يد كسغراضهقو      

ا  كةلل و د رت اسةخدالقةه ذس ك   ادسةبهقـ كاسله و كيؿ لف سلر كاسةبهقـ كله  كلد
اسةخداله ذس ك   اسةلل  كاذلرو  يللق دقف لن ن    اسةخداله سس كب اسلدا  لنقرلد 

  د رة كركد ادسةبهقـ كاسله .
إف اد ةةقح  قذسقسيب ادسةبهقليد ا ةةقح شعرمو ذف ادسةبهقـ لف اذسقسيب الدلالات: 
لكيظد كخق دن إذا كي     سكؿ اسن يدة؛  يدكف سكؿ  كت ييسل و  ـ سف اسلأيد اس

ادسةبهقـ    ةل ةه لكيؼ لأقئر يل ئؾ لف سكؿ سلأظد  أف لبس اسشقار لأقئرة لةرددةو 
كلكيؼ اسط ؿ لكيؼ لأيرة كيا ب  يه ا ى اسلبس لق يا ب لف ذدريقت كسلأكاؿو كلف 

ل ةئلقن ةدانو كهذه اسظقهرة اسخق د ةنكد  هلق دقف لكي  ادسةبهقـ     دايد اسن يدة سلران 
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إسى سخرل ة دك    اساقسب اقلدو  دقف لف اقدة اسشعرا  اسةقه ييف ا ةةقح ي قئدهـ 
  أس ك   ادسةبهقـ كاذلر  د ر ذسؾ    شعرهـ.

يرل اس قلأ قف سفٌ اسشقار يد سةقد    الةنق  اذسبقظ اسداسد ا ى ةكدة مف حيث الألفاظ: 
    لكاضعهق اس لأيلأد    سيقيه اسشعرم اسعقـ. اسلعلى ككضعهق

يرل اس قلأ قف سف لق كرد    شعر اسشقار لف لعقفً ةلةقز  قسديد مف حيث المعاني: 
كادلسةقـ كاسةآسؼ كاس دؽ كاسنرب لف اسعنؿ كاس يعد اف اسةعنيد كاسالكضو ل  لرااقة 

 اسلخقط يف.
س ك ه  قس سقطد كاسكضكحو  هك يرل اس قلأ قف سف اسشقار يد ةليز سمف حيث الأسمكب: 

يع ِّر اف س دقره كاكاطبه ةع يران سه ن س سقنو د يلأةقج إسى دد    اسذهفو سك ةهد    
اسة كير كاسخيقؿو  ةق  اسس ؾ    شعره لةيلقن لةلقسدقن دكف إخ ؿ  قسلعلى سك 

 اذس كب.
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 الخاتمػػة:
  لةلقس دن ل  سغراضه اسة  دقف سةت اذسقسيب اسط  يد    شعر اسلق اد اسذ يقل         

يرل  اسيهقو  أ ق ت هذه اذسقسيب كاٌ رت  ة   اف اسلأقسد اسة  يعقيشهق اسشقار    
ة ؾ اس لأظقتو  أةت لع رةن اف لأدلةه اسة  اة ؼ  هق    اسل ق كاررشقدو كاسةل يه 

 ـكاسةهديد كاسكايدو كاف لأقسة  ـكاسةبخي ه اسلبسيد كاسداق و كاٌ رت اف لدقلةه    اسةعظي
   ادسةلقس كاسة طؼ كاسرةق  كاسةعةب كاسلأسرة كاسلدـ كادلدقرو دؿ ذسؾ دكف سف إشعقرو 

 سلة ن  شعره  أله الد إسى هذه اذسقسيب.   
 النتائج:

/ سسهلت سسقسيب اسط  يد    ةرا ط اسلص اذد  و لأيث اسةطقع اسلق اد اسذ يقل  سف 1
   دؿ لأقدةهق    اسعشؽو كاسةرلأقؿو اسلأرب يعٌ ر  هذه اذسقسيب اف ةبق يؿ لأيقةه 

كاسس ـو    رضق  اسلأيقة كاي قسهق كسخطهق كاد قرهقو    اساضب كاسبرحو    اذسى 
 كاسلأسرة.  

اسلق اد سر عد اشر غرضقن لف سغراض ادسةبهقـو كسلأد اشر غرضقن لف  اسةخدـ/ 2
ر عد لف سغراض سغراض اسله و س عد لف سغراض اسةلل و كسةد لف سغراض اذلرو كس

 اسلدا و دؿ ذسؾ    س سد كدكف ةد ُّؼ سك ةعنيد.

/ هذه اذسقسيب لدٌلت اسشقار لف إةقدة الةنق  اذسبقظ اسداسد ا ى ةكدة كديد اسلعقل  3
اسة  كردت    السةقـ كةآسؼ دكف غلكضو  يع ِّر اف س دقره كاكاطبه ةع يران سه ن 

 س سقن.
ةليزه اف د ير لف شعرا  ا رهو  ع ى اسرغـ لف / دقلت س لق اد اسذ يقل  شخ يد 4

ةأ رهـ  لؤ رات كالأدةو     يئد كالأدةو يلقرسكف اقداةهق كةنقسيدهقو إد سف شعر اسلق اد 
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ةق  يخة ؼ    د ير لف لكضكاقةه اف شعر سةرا ه؛ لةيةد سةلن ه    اذل قر 
س ةه إةقدة اسلظـ اسلخة بدو كاة قسه  ةيراله كاذلـ لف لأكسهو للق  ن ت ةةقر ه كسد

 اسشعرم. 
 -التكصيات: 

/ سك ت اسكريد  نيقـ دراسقت ةةلقكؿ اسدددت اسلبسيد    ارلةقج اسشعرم س لق اد 1
اسذ يقل و كذسؾ سلق سلسه اس قلأ قف لف دددت لبسيد دقف سهق س رهق اسكاضق ا ى شعرهو 

 هلق لف ةبكة كااةذار. دسيلق ير ه لف اسل ؾ اسلعلقف  ف اسللذر كلق ااةرل اسع يد  يل
 / ييقـ دراسقت ةةلقكؿ لكضكع هذه اسكريد الد شعرا     ا كر سد يد لخة بد. 2
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 يستخهص

زدكاةيد زدكاةيد كيق  يد اداد ىا  سهذه اسدراسد هك اسةعرؼ اسهدؼ اذسقس     
كةلقكست هذه اسدراسد  وؽ ل  اسبضق ات اسلزدكةد اسلعرك دسبضق ات لكريى كاسة  ةةكا 

 واسبضق ات اري يديد ىال يقت اسةكزي  ا   نقةهق    إطقراسلزدكةه كسق ضق ات لكريى 
ةنديـ  ضق ات  رايد ةديدة سبضق ات لكريى كاسة  يلدف ةنريب الق رهق  كيةـ سيضقن 

 لف خ ؿ اسدكاؿ اسلداكلد اسنق  د س ةبقضؿ  شدؿ دلهقئ . 
زدكاةيه ق يةع ؽ  قديل  كاسةلأ ي   اسةقريخ  س ك كؿ  ضاس قلأث اسلهج اسريق اسةخدـ     

د كه  كلف سهـ اسلةقئج اسة  ةك  ت اسيهق اسدراس وزدكاةيد سبضق ات لكريىكيق  يد اد
زدكاةيد  يد ادزدكاةيد كيق اد ا قرة لظريقت ىسإلةضللد داخؿ اسكريد كةشير 

 .سبضق ات لكريى
 

Abstract  
         The main aim of this  study is to Know dual and  pre-dual  of 
Morrey space coincides with known dual spaces. This survey deals 

with Morrey spaces, their duals and preduals in the framework of 
distributions on Euclidean spaces .A new sub space of Morrey 

spaces whose elements can be approximated by infinitely 
differentiable supported functions is introduced.  

      The researcher used the historical mathematical and analytical 
method to access related informations to dual and pre-dual of 
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Morrey spaces . The most important result of the study they are 

embedded inside the paper and refer to theorems of dual and pre-

dual of Morrey spaces . 
Keywords: Dual and Pre-dual Morrey spaces ,Morrey spaces ,Besov 
spaces 

,Embeddings.  
1.Introduction:       

    We give new characterization of the classical Morrey space. 
Complementary global Morrey-type spaces are introduced. It is 

proved that for particular values of parameters these spaces give 
new pre-dual space of the classical Morrey space.We concentrate 

on basic assertions (including density and non separability), 
duality, embeddings (including relations to distinguished Besov 

spaces) and applications to Calderón-Zygmund operators. A new 
subspace of Morrey spaces whose elements can be approximated 
by infinitely differentiable compactly supported functions is 

introduced. Consequently, we give an explicit description of the 

closure of the set of such functions in Morrey spaces . 
2. New Dual and  Pre-dual of Morrey Space. 

     The well-known Morrey spaces ,pM  introduced by Morrey in 

1938 [1] in relation to the study of partial differential equations, 

were widely investigated during last decades, including the study 
of classical operators of Harmonic Analysis maximal, singular and 

potential operators in generalizations of these spaces (the so-called 
Morrey-type spaces). In the theory of partial differential equations, 

along with the weighted Lebesgue spaces, Morrey-type spaces also 
play an important role. These spaces appeared to be quite useful in 
the study of the local behavior of the solutions to partial differential 

equations, a priori estimates and other topics in the theory of PDE. 
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      In [2] local Morrey-type spaces 
,p

LM  
 and global Morrey-type 

spaces 
,p

GM  
were defined and some properties of these spaces 

were studied. They investigated the boundedness of the Hardy-

Littlewood maximal operator in these spaces. Later on there was 
intensive study of boundedness of other classical operators such as 

the fractional maximal operator, the Riesz potential and the 
Calderón-Zygmund singular integral operator (see  [3] ). 

      Later in [4] ‘‘so-called’’ complementary local Morrey-type 

spaces 
,

c

p
L M  

were introduced and the boundedness of the 

fractional maximal operator from complementary local Morrey-

type space 
,

c

p
L M  

into local Morrey-type space 
,

c

p
L M  

was 

investigated. As in the definition of the space 
,

c

p
L M  

was used the 

complement of ball instead of ball, it was named the 
complementary local Morrey-type space and no relation between 

,p
LM  

and 
,

c

p
L M  

was studied. 

      In [5] it is proved that the space '' ,

c

p
L M

 
 is dual space of the 

space 
,

c

p
L M  

where1 ,   p   ,1 p ,   , p and are conjugate 

exponents of p  and , respectively, and 
                    

                                                      
 

1
1( ) ( ) (s)ds

t
t t   




   

3.Notations and Preliminaries. 

   We introduce global complementary Morrey-type space and 
show that this new space is pre-dual of the classical Morrey space. 

We recall some results on associate spaces of local Morrey-type 
spaces and complementary local Morrey-type spaces. New 

characterization of the Morrey space. we investigate some 
properties of an intersection and a union of complementary local 
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Morrey-type spaces. New characterization of the pre-dual space of 

the Morrey space. Finally, we recall known pre-dual spaces of the 
Morrey space and compare new one with known spaces .We 

always denote by c  and C  a positive constant which is 
independent of main parameters, but it may vary from line to line. 

By A B  we mean that A cB  with some positive constant c  
independent of appropriate quantities. If A B and B A  , we 

write A B  and say that A  and B  are equivalent. A constant, with 

subscript such as 1c , does not change in different occurrences. For a 

measurable set , EE   denotes the characteristic function of E  . 

Given a function w defined on (0, )  , we say that w satisfies the 

doubling condition if there exists a constant 0D   such that for any 

0t   , we have ( )2 ) (w t Dw t  . When w satisfies this condition, we 

denote 2 , for short. 

     Unless a special remark is made, the differential element dx  is 
omitted when the integrals under consideration are the Lebesgue 

integrals.  
    Let Y be a Banach space and X  its subspace. The closure of X  

in Y we will denote by 
Y

X  . Let X and Y be two Banach spaces. 

The symbol X Y  means that X Y  and the natural embedding 

of X  in Y  is continuous. We say that X  coincides with Y  (and 
write X = Y) if X  and Y  are equivalent in the algebraic and 

topological sense (their norms are equivalent). 

Definition (3.1): Banach spaces X  , A , form a Banach family 

if there exists a Banach space W  such that X   , A . If 

( ) AX    is a Banach family, the concepts of its sum ( ) AX    and 

intersection ( ) AX   will be introduced as follows. 
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Definition (3.2): The sum of a family ( ) AX    is a Banach space 

X  such that 

(a) X A  , A . 

(b) if for certain Banach space Y  we have X Y  , A , then 

X Y .  

     Changing the direction of embeddings, we obtain from here the 

definition of the intersection of the family ( ) AX   .Note that the 

sum and intersection of a Banach family exist [6]. For a fixed p  

with ,( ]0,p p    denotes the conjugate exponent of p , namely, 

                                                     '

0 1
1

1,

1 ,
1

1 .

p
if p

p

if p
p

p
if p

p

if p


  


 

 
   
 


 

    

and 1/ ( ) 0,0 / 0 0,0.( ) 0      . 

If E  is a nonempty measurable subset on n  and f  is a 

measurable function on E , then we put 

                                           
     

 
1

( )|| || | f(y) | ,0
p

p p

L E
E

f dy p    , 

                                                

( )|| || sup{ :|{ :| ( ) | }| 0}L Ef y E f y 


    . 

If I  is a nonempty measurable subset on (0, )  and g  is a 

measurable function on I , then we define (I)|| g ||
pL  and 

(I)|| g ||L
,correspondingly. For nx  and 0r   , let  ,  B x r  be the 

open ball centered at x  of radius r  and    ,\,   ncB x r B x r .  
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    Morrey spaces ,pM   were introduced by Morrey in 1938 and 

defined as follows: for 
 ,0 ,  1  , pn p f M        if ( )Ioc n

pf L  

and 
                                                     

, ,
,

( (x,r))( )
0

|| || || || sup || ||
n

n
p pp

n

p

x r
M L BM

f f r f
 



 

     . 

Definition (3.3): Let 0 ,p    and let w be a non-negative 

measurable function on (0, ) . We denote by 
,p

LM  
the local 

Morrey-type space, the space of all functions ( )Ioc n

pf L  with 

finite quasinorm 

                                           

, ,

(B(0,r)) (0,( ) )|| || || || || (r) || || ||n
p p

PLM LM L Lf f f
  


     

Definition (3.4): Let 0 ,p    and let w  be a non-negative 

measurable function on (0, ) .We denote by 
,

c

p
L M  

the  

complementary local Morrey-type space, the space of all functions 

( (0  )),c

pf L B t  for all 0t   with finite quasinorm 

                                           

, ,

(0, )(B (0,r( ) ))
|| || || || || (r) || || ||c c n c

Pp p
L M L M LL

f f w f
 


  . 

Definition (3.5): Let 0    . We denote by   the set of all non-

negative measurable functions   on (0, )   such that 

                                                          (t, )0 || || , 0.L t


      

and by c

 the set of all non-negative measurable functions   on 

(0, )   such that 

                                    (0,t)0 || || , 0.L t


     

     It is convenient to define local Morrey-type spaces and 
complementary local Morrey-type spaces at any fixed point nx  . 
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Definition (3.6): Let 0 ,p    and let   be a non-negative 

measurable function on (0, ) . For any fixed nx   we denote by 
{ }

,

xc

p
L M  

 , the local Morrey-type space: the space of all functions 

( )Ioc n

pf L with finite quasinorm  

                                         

{ }

,
,

(0, )(B (x,r))
|| || || (r) || || || || ( .) ||cxc L

p
p M

p
L

L M L
f f f x

  


      

Definition (3.7): Let 0 ,p    and let w  be a non-negative 

measurable function on (0, ) . For any fixed nx  ,we denote 

by
{ }

,

xc

p
L M  

 the complementary local Morrey-type space, the space 

of all functions ( (0  )),c

pf L B t  for all 0t   with finite quasinorm 

                                               

{ }

,

(0, )(B (x,r))
|| || || (r) || || || || ( . ||x

LM
c

p
p

L
LM L

f f f x
 



     

Note that  

                                               
{0}

, ,p p
LM LM  

 and {0}

, ,

c c

p p
L M L M  

 . 

In global Morrey-type spaces 
,p

GM  
were defined. 

Definition (3.8): Let 0 ,p  and let   be a non-negative 

measurable function on (0, )  . We denote 

by { }

, ,
( )k

nx

c c

q q
G M L M 



 


 , the complementary global Morrey 

space, the set of all functions f  such that 
, kk

f f  in the sense  

of distributions, where {x}

,

c

k q
f L M  
 , n

k   and 

{ }

,

|| || c k
k

q
L M

f 
 

  .We define a quasi-norm in 
,q

GM  
.  

                                    
                

{ }

, ,

|| || inf || ||c c k
q k qk

kG M k L Mf
f f 
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where the infimum is taken over all representation of f  of the 

form { }

,
, kc

k k q wk
f f L M 

 , { }

,

|| || c k

q w

kk L M
f 



   and n

k  . 

4.Associate and dual spaces of local Morrey-type and 
complementary local Morrey-type spaces. 

Let ( ),  µ  be a totally σ-finite non-atomic measure space. Let 

 ( ),M µ be the set of all µ-measurable a.e. finite real functions on 

. 
Definition (4.1): Let X be a set of functions from 

 ( ),M µ ,endowed with a positively homogeneous functional . X , 

defined for every ),  ( µf M and such that f X  if and only if 

Xf  We define the associate space X   of X  as the set of all 

functions ),  ( µf M such that 'X
f  where 

                                              ' sup | | :|| g || 1
n xX

f fg d   

In what follows we assume n  and dµ dx  . 

Theorem (4.2):  Assume 1 ,1p      .Let   and 

(0, )|| ||L    . Then 

                                                  ''

*

, ,
( ) c

p p
LM L M  

                                            

(1)  

Where  
1

1(t) (t) (s)
t

ds   



   ,under the following pairing: 

                                                          ,
n

f g fg   

Moreover
'' ,

|| || sup | |c n

p

gL M
f fg

 

  ,where the supremum is taken over 

all functions
,p

g LM  
  with 

,

|| || 1
p

LMg
 

  .  
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Theorem (4.3): Assume 1 ,1p      .Let c


  and 

(0, )|| ||L    . Then 

                                             ''

*

, ,
( )c

p p
L M LM  

                                                 

(2) 

Where  
1

1

0
(t) (t) (s)

t

ds   


  , under the following pairing: 

,
n

f g fg   

Moreover {x}

'' ,

|| || sup | |
n

p

gLM
f fg

 

  ,where the supremum is taken over 

all functions {x}

,p
g LM  
  with {x}

,

|| || 1
p

LM
g

 

  . 

Theorem (4.4): Assume 1 ,1p      .Let   such that  

(0, )|| ||L    . Then for any n   

                                                      ''

* {x}

, ,
( )c

p p
L M LM  

                                        

(3) 

Where  
1

1(t) (t) (s)
t

ds   



  , under the following pairing: 

                                                             ,
n

f g fg   

Moreover {x}

'' ,

|| || sup | |
n

p

gLM
f fg

 

  ,where the supremum is taken over 

all functions  
{x}

,

c

p
g L M  
  with {x}

,

|| || 1c

p
L M

g
 

  . 

Theorem (4.5): Assume 1 ,1p      .Let c

  such that  

(0, )|| ||L    . Then for any n   

                                                   ''

* {x}

, ,
( )c

p p
L M LM  

                                           

(4) 
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Where  
1

1

0
(t) (t) (s)

t

ds   


  , under the following pairing: 

                                                                ,
n

f g fg   

Moreover {x}

'' ,

|| || sup | |
n

p

gLM
f fg

 

  ,where the supremum is taken over 

all functions                         {x}

,

c

p
g L M  
  : {x}

,

|| || 1c

p
L M

g
 

  . 

We give new characterization of classical Morrey space. Note that 

                                                    
'

1

(B (x,r))0
inf || || c

n p

n

p

Lx
g r g dr





   

is the positively homogeneous functional on 
{x}

'1, 1
n

c

nx p
p

L M  
Denote by 

                                  
,, { ( ,dx) :|| || }

p

n

p f M f
                                            

(5) 

the associate space of the set of functions {x}

'1, 1
n

c

nx p
p

L M  
where 

                          
, (B (x,r))'

1

0
|| || sup | | : inf || || 1

n np cLp

n

p

x
f fg r g dr












  
  

  
                       

(6)  

To study properties of the space ,p  , the following results are 

useful. 

Lemma(4.6): Let 1 p   and 0 n   . then the inequality 

                                
, (B (x,r))'

1

0
| | || || inf || ||

n np cLp

n

p

x
fg C f r g dr











                           

(7) 

holds with positive constant C independent of functions f and g. 
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proof. Let x  be any fixed point in n  . For      and (t) t
n

n






   

implies the following inequality 

                         
(B(x,r)) (B (x,r))'

1 1

00

| | sup || || || ||
n Lp cLp

n n

p p

t

fg C t f r g dr

  
 



                        

(8) 

with constant C  independent of ,f g  and x  . Therefore 

                            

(B(x,r)) (B (x,r))'

, (B (x,r))'

1 1

0
, 0

1

0

| | sup || || || ||

|| || || ||

n Lp cLn p

p cLp

n n

p p

x t

n

p

fg C t f r g dr

f r g dr


 





 
 

 








 



               (9) 

In view of arbitrariness of x  we arrive at (7). 

Lemma(4.7): Let 1 p   and 0 n  . Then 

                                               
(B (x,r))'

1

0
inf || || 0

n cLp

n

p

x
r g dr





                                

(10) 

if and only if 0g   on n . 

Proof. Obviously, 

                                               
(B (x,r))'

1

0
inf || || 0

n cLp

n

p

x
r g dr





  

When 0g   a.e. on n . 

5.Equivalent pre-dual spaces. 

       For p > 1 there are already three characterizations of the pre-

dual space of a Morrey space in the literature. First, in 1986, C.T. 

Zorko proved the following theorem.  
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Theorem (5.1): Let  1,p   and  0,n  . Then a pre-dual space 

of ,pM  is ,pZ  in the following sense: if ,pg M  , then  
n
fg  is an 

element of  ,pZ 




. Moreover, for any  ,pL Z 



 ,there exists 

,pg M  such that 

                                                            ,( )  , f
n pL f fg Z    

The space ,pZ   is defined by the set of all functions  f  on n with 

the norm 

                                               
,

1inf {c } :
p

k k kl
k

Z
f f c a



 
    

 
   

where ka is a ( , )p n   -atom and 1{c }k kl k
c  , and the 

infimum is taken over all possible atomic decompositions of  f . 

Additionally, we say that a function a on n is an ( , )p n   -atom 

provided that a  is supported on a ball nB   and satisfies 

                                                                      
'

1
np

np

a

B


   

    Second, in 1998, E.A. Kalita obtained another description of the 

pre-dual space of a Morrey space as follows. 

Lemma (5.2): Let 1 p   and 0 n   . Then 
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'1, 1

{ }

',n
pn

p

c x

p

x

L M Z
 




  

Proof. Let x  be any point in n  and let  f  be any function from 

'1, 1

{ }

n
p

p

c xL M



.  

It is possible to decompose  f  in the followingway: 

                                  
1

1
'

1(B(x,2 )/B(x,2 ))'

(B(x,2 )/B(x,2 ))

(B(x,2 )/B(x,2 ))
2

2

k k

k k
p

k kLp

n
k

p

nLk k f
p

f
f f





 








   

Denote  

                                                   1
' (B(x,2 )/B(x,2 ))

2 k k
p

n
k

p

k L
f



 



  

and  

                                                   
1

1
'

(B(x,2 )/B(x,2 ))

(B(x,2 )/B(x,2 ))
2

k k

k k
p

k n
k

p

L

f
a

f



 




  

Note that ak is ( , )p n   -atom. Indeed, it is obvious that supp 

( , )2k

ka B x . On the other hand, 

                                               
' ( )

1 1

(x,2 )2

n
p

k n nL
k

kp np

a

B
  

   

Note that  1

k   . Indeed, 
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                                                1
' (B(x,2 )/B(x,2 ))

2 k k
p

n
k

p

k Lk k
f



 



   

                                                           
1

1
'

12

(B (x,2 )2

k

c kk
p

n

p

Lk
r dr f









    

                                                           
1

'

12

(B (x, )2

k

ck
p

n

p

L rk
r f dr







   

                                                           

{ }
'

'1, 1

1

(B (x, )0
xc c

p n
p

p

n

p

L r L M
r f dr f











   

Recall the following fact: if   is a testing function supported in 

1 1( ),B x r  and a is an atom, we have 

                                                       1( ) (x)dx pa x r



 




  

Therefore k kk
f c a  in the sense of distributions. Thus ',pf Z   

and   

                                                     {x }
',

'1, 1

c k
p n

p
p

Z L M
f f

 


    

Finally, we prove that the space 
'1, 1

c

n
p

p

G M 


coincides with known 

pre-dual spaces, namely, the following theorem is true. 

6. Morrey Spaces, Their Duals and Pre-duals. 
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      This survey deals with local Morrey spaces ( )r n

pL  and global 

Morrey spaces ( )nr

pL  as well as their preduals 

( )n

pL
 ٌH , ( )n

pH L
 ٌ  in the framework of tempered distribution 

( )nS . This requires some restrictions for the parameters, typically 

1 p   . We are especially interested in duality properties and 

embeddings between these spaces and in relation to distinguished 

Besov spaces. It is our intention to present the material as self-

contained as possible and to illuminate the somewhat tricky 

(topological) background in a larger extent than usually done in the 

literature. This requires to include some basic material and a few 

so-called well-known properties for which we could not find proofs 

in the literature. A typical example is the claim that Morrey spaces 

are non-separable. We give a short proof. As a by-product one 

obtains in one line the highly desirable (and well-known) assertion 

that neither D( )n , nor ( )nS , nor distinguished Lebesgue spaces 

are  dense in Morrey spaces. 

Definition(6.1): Let 1 p   and  0
n n

r
p p

    . 

(i) Then ( )r n

pL  collects all  ( )loc n

pf L  such that 

                                      
0

( r)

,
,M

| ( ) sup 2 | (Q )
n

p

n
J

J

r p

p J M

nf fL L
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(11) 

is finite. Furthermore, ( )r n

pL is the completion of D( )n  in ( )r n

pL . 

(ii) Then ( ) r n

pL  collects all  ( )loc n

pf L  such that 

                                     
0

( r)

,
,M

| ( ) sup 2 | (Q )
n

p

n
J

J

r p

p J M

nf fL L


 

                        

(12) 

is finite. Furthermore, ( )r n

pL  is the completion of D( )n  in 

( )nr

pL . 

7.Besov spaces  . 

      All spaces introduced in the Definitions(6.1),are considered in 

the framework of ( ( ), '( ))n nS S .This is the topological 

background especially in connection with the duality theory 

developed later on. But we try to avoid more or less sophisticated 

relations of the above spaces to spaces of type , ( )s n

p qA  and their 

localversions , ( )r s n

p qAL . As far as the spaces ( )r n

pL are concerned 

see [12]. All spaces introduced in the Definition(6.1),are spaces 

consisting entirely of regular distributions, hence subsets of 

1  ( )) '(loc n nL S .  
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Theorem(7.1): (i)  Let 

                              1 , / 0,p n p r ru n        and /n p                      

(13) 

Then ( )nr

pL  and ( )r n

pL are Banach spaces, 1 p u    and 

                           (( ) ( ) (( ) ,) )

n n

n n r np u

p u p p

n r n

pB L L L 


   L               

(14) 

(ii) Let  

                  1 , / ,p n e n p eu n         and / 'n p                                

(15) 

Then ( )n

pL
 ٌH and ( )n

pH L
 ٌ  are Banach spaces, 1  u p   and 

                    
1( ) ( , ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

n n n n

p p p

n n

n n np u

p u p

S L L L

L L B





 







 ٌ

 ٌ

H

H

                                   

(16) 

Furthermore, D( )n , ( )nS , ( , )n

pL  and 1( )n

pL  are dense both 

in ( )n

pL
 ٌH and ( )n

pH L
 ٌ . 

Proof Step 1. The standard proof of the completeness of 

( ),1pL p    , indomai ( )r n

pL ns in n as it may be found in any 

related textbook , can be carried over to ( )nr

pL , and to ( )n

pL
 ٌH  
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(taking for granted the embeddings (14), (16) which have nothing 

to do with completeness). Explicit proofs for the Morrey spaces 

may be found in [7], repeated in [8]. But there is essentially no 

need to bother about the completeness , we all spaces 

( )nr

pL , ( )r n

pL  and ( )n

pL
 ٌH , ( )n

pH L
 ٌ  are duals of linear normed  

spaces. Then they are complete, [9]. 

Step 2. We prove the remaining assertions of part (i) where 

1 p u    is obvious. Let ( )r n

pf L . Then the last embedding in 

(14) follows from /n p    and 

                              0,| ( , ) (1 | M |) | ( )
n

p ppn

p p M

M

f L c f L Q





    

                                                      0,' sup | ( )
n

p

p M
M

c f L Q


                                   

(17) 

Let ( )n

uf L  and 
1 1 1

p u v
   .Then  

               

     
, , ,

1/ 1/u 1/u( r) ( r )

2 (x) 2 (x) (x)
J M J M J M

n n npJ Jp u u
p p v

Q Q Q
f dx f dx f dx

  

       

(18) 

      This proves the second inequality in (14). The third one is 

obvious by definition. The first assertion is a (sharp) embedding of 
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the indicated Besov space into 0

,2( ) ( )n n

u uL F  which can be 

found in [11] and the references given there, in particular to [10].  

Step 3. We prove (16) where 1 u p   is obvious. The second 

embedding follows from  'p n   and 

                               
1/p'

'

1| ( ) (1 | M |) | ( , )
n

ppn n

p p

M

f L c f L







 
  

 
               

(19) 

The embedding of ( )n

pL
 ٌH into ( )n

pH L
 ٌ   is obvious by 

definition. Let
 

                                                 

                              
1 1 1

u p q
   , hence 

1 1 e

q p n
                                               

(20) 

Then one has 

                                , ,

,

| ( ) | ( )
n

n

u J M p J M

J M

h L h L Q
 

    

                                                 , ,

,

2 | ( )
n

n
J

q

J M p J M

J M

h L Q
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( )

, ,

,

2 | ( )
n

n
J e

q

J M p J M

J M

h L Q


 

                            

(21) 

This proves the last but one inequality in (16). The last assertion is 

again a (sharp)embedding of 0

,2( ) ( )n n

u uL F into 

( ) ( )

n n n n

n np u p u

p pB F
 

  covered by [11].  

Step 4. We prove that ( )nD  is dense both in ( )n

pL
 ٌH and 

( )n

pH L
 ٌ . Let                                                  

                                          
,

| | ,| |

,L

J M

J L M L

h h L
 

                                            

(22) 

Then  

                                  | ( ) 0 0L e n

ph h H L if L                                        

(23) 

Any ,J Mh  with ,J L M L  can be approximated in  ,p J ML Q  by 

functions belonging to  ,J MD Q  . The sum of these functions 

approximates Lh  and also h  . Hence ( )nD is dense in ( )e n

pH L . 

One obtains by similar arguments that ( )nD is dense in ( )nr

pL . 
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Then it follows from (16) that also S( )n , ( , )n

pL   with / 'n p   

and 1( )p

nL are dense both in ( )e n

pH L . 

8.New subspaces of Morrey spaces. 

     In the sequel we introduce new subspaces of Morrey spaces by 

means of vanishing type conditions at infinity and show how they 

are related with the already known subspaces mentioned above. 

The context now is the whole
n
, so that we omit the domain in the 

notations as agreed before. 

 Definition(8.1): Let 0 n   and 1 p   . We define ,pV L 


 as 

the subset of , ( )pL V   consisting of all those functions  f  such that 

                                              ,lim sup ( ; , ) 0
n

p
r

x

f x r




M   

     Note that the subset ,pV L 

 is defined similarly to ,

0

pV L  , but now 

in terms of a corresponding vanishing property at infinity. 

Example(8.2): For , 0    ,let   

                                                 
,

1
, | x | 1

| x |
(x)

1
, | x | 1

| x |

f



 







 
 


  

Then   
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                                        ,

0,

,p p n
V L V L if

p
f  

  
 


    

In the limiting case 
n

p


 


  , we have 

                                          ,

,

pLf 

    but ,

0,

,p pf V L V L

 



  

      We introduce another subset by distinguishing a vanishing 

property after  

truncation in large balls. For convenience we use the notation  

                                           ,
(x,1)

( ) sup ( ) (y)
n

p

N p N
B

x

A f f y dy


   

with 

                                               \ (0, N) ,nN B N     

These truncations make sense, for example, for functions f in the 

uniform Lebesgue space pL  for 1 p   . 

Definition(8.3): For 0 n   and 1 p   , we define (*) ,pV L   as 

the set of all  

functions ,pf L   having the vanishing property *( )V  

                                                         ,lim ( ) 0N p
N

A f
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      By the Lebesgue dominated convergence theorem, we can see 

that every pL function has property *( )V  and hence (*) ,0

0,

p pV L L  . In 

a sense property *( )V  allow us to overcome difficulties in applying 

such a theorem when the functions are not necessarily in pL  . 

Lemma(8.4): A function ,pf L  satisfies property *( )V  if and only 

if  

                                          
(x,r)

lim sup ( ) (y) 0
n

p

N
BN

x

f y dy




                                       

(24) 

uniformly in 
0[0, ]r   for any fixed 

0 0 . 

Proof. It is clear that condition (24) immediately implies property  
*( )V . Conversely, suppose that f  satisfies *( )V . Let 

0 0  be 

arbitrary fixed and let nx  . Then there exist 
0K   (depending 

only on 
0
 and n  ) and 0 0(x, ), j 0,1,2...,Kjx B   such that 

                                                      
0

1

(x, ) (x , )
K

j

j

B r B r


  

For any 
0[0, ]r   .Since 

0

(x,r) (x ,1) (z,1)
1

( ) (y) ( ) (y) sup ( ) (y)
nj

K
p p p

N N N
B B B

zj

f y dy f y dy c f y dy  


     

with 0c   not depending on ,x r  and N  , we get the estimate 
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                                                  ,
(x,r)

sup ( ) (y) ( )
n

p

N N p
B

x

f y dy cA f


  

uniformly in 
0[0, ]r  . 

Definition(8.5):  For 0 n   and 1 p   , one defines the subset 
(*) ,

0,

pV L 

 of ,pL   as  (*) , , , (*) ,

0, 0

p p p pV L V L V L V L   

    . 

Lemma(8.6): All the vanishing subsets ,

0

pV L  , p,V L 


and (*) ,pV L   

(and consequently (*) ,

0,

pV L 

 are closed in ,pL  . 

Proof. The proof uses standard arguments which can be adapted to 

all the cases. By this reason we give details for the subset 
(*) ,pV L  only. Let  k k

f  be a sequence of functions in (*) ,pV L   

converging to f  in ,pL  . We want to show that (*) ,pf V L  . For any 

0   there exists k   such that 

                                               , 1,
( )

2

p

N p k k pp
A f f f f






     

      On the other hand, for such fixed k, by the vanishing property 
(*)V of 

kf  there exists  such that 

                                                       , 1
( )

2
N p k p

A f



   

for every N N  . Hence, we have 

                                              , ,( ) 2 2 ( )p p

N p N pk k
A f f f A f        
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for arbitrary large N  , which completes de proof.    

      We end with a discussion on the preservation of the vanishing 

propertie  introduced above by convolution operators with 

integrable kernels. 

Theorem(8.7): Let 0 ,1n p     .Then the Morrey subspaces 
,

0

pV L  , ,pV L 


and (*) ,pV L   are invariant with respect to convolutions 

with integrable kernels. 

Proof. Let 1L . ,pf L  . Let nx  and 0r   . By Minkowski’s 

integral inequality and a change of variables, we get 

                       

 
1/

(x,r) (x,r)

1 1
( * )(y) (y z) (z)

n

p
p

p p

B B
f dy f dy dz

r r 
 

 
  

 
    

                                                       

 
1/

(x z,r)

1
(z) ( )

n

p
p

p

B
f u du dz

r 




 
  

 
    

                                                       ,1
sup ( ; , )

n

p

p
v

f v r


 M   

From this it follows that 

                                  , ,

0 0*p pf V L f V L    and 
, ,*p pf V L f V L      
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      It remains to prove that the convolution also preserves property 
*( )V . As above, for nx   and N  , we get 

                              

   
1/ 1/

(x,1) (x,1)
( * )(y) ( ) (z) (y z) ( )

n

p p
p p

N N
B B

f y dy f y dy        

We extend the notation from Definition(8.3) as follows: 

                      \ (0,a) 0na B if     and 1a if a                                  

(25) 

So we have      .N N z
y y z 


   Using this fact and changing 

variables on the righthand side of the inequality above, we obtain 

the estimate 

               

 
1/1/

| |
(x,1) (v,1)

( * )(y) ( ) (z) sup (y) (u)
n

n

pp
p p

N N z
B B

v

f y dy f du dz    


 
  

 
    

Since this is uniform with respect to nx  , we get 

                                             
1/ 1/

, | |,( * ) (z) ( )
n

p p

N p N z pA f A f dz  
        

with the interpretation 

                                            ,
(x,1)

( ) sup (y) (y) ,
n

p
n

a p a
B

x

A f f dy a


   

(according to (25)). Therefore we have 
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                                                , ( * ) 0 asN pA f N     

by the Lebesgue dominated convergence theorem.  

Theorem(8.8): Let 0 n   and 1 p   . Then every Morrey 

function with Zorko property can be approximated in Morrey norm 

by C  functions. Moreover, we have 

                                                    , ,p pL C L     

     We discuss now the approximation of Morrey functions having 

both vanishing properties at the origin and at infinity. 

Theorem(8.9): Let 0 n   and 1 p   . If , ,

0

p pf V L V L 

   is 

uniformly continuous then f can be approximated in Morrey norm 

by functions from , ,

0

p pV L V L C  

  . 

Proof. Let S  with 
1

1   . Then , ,

0* p p

tf V L V L C  

   for 

any 0t   by Theorem (4-3-7). Thus it remains to show that 

 tf f   in ,pL   as 0t   . Let 0   . For any  nx   , 0r   and 

0t   , we have 

            

   
1/ 1/

(x,r) (x,r)
( * )(y) (y) ( ) (y z) (y)

n

p p
p p

t t
B B

f f dy z f f dy dz         

Since , ,

0

p pf V L V L 

  , there are 0 ,  0r R   such that 
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(x,r)

1
(y z) (y)

p

B
f f dy

r 
    

for every 
0r r  or  >r R  (and all ,  nx z   ). Thus we have 

                                
0 ,

(x,r)0

1
sup (y* )(y) (y) max , (x, t)

p

t r R
Br

f f dy S
r 

 


                

(26) 

where 

                                     

0

1/

,
(x,R)

0

1
( , ) (z) (y z) (y)

n

p
p

r R t
B

S x t f f dy dz
r 


 

   
 

                       

By the uniform continuity of f one can find 0   such that 

   f y z f y     for any y  and z  with z   . For such fixed   

we split the outer integral above into  

                                     
0 ,

|z| |z|
( , ) ... ...r RS x t dz dz

  
                                         

(27) 

For the first integral we use the uniform continuity of f  and get 

                         0 0
|z| |z|

... (x, ) (z) (0,1) n

tdz r B R dz B r R 

 
   

 
                       

(28) 

for every nx   and 0t   . In the second integral in (27), we use 

the fact that ,pf L   and S  to derive the inequality  
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                                                 0 ,|z|
...

p
dz cr R t f 






                                      

(29) 

with 0c   depending only on ,  n  and  . In particular, we used the 

estimate 

                                              
1|z| |z|

(z)
| |

t n

t
dz dz t

z 


 
                                              

where the implicit constant is independent of t  . Using (28) and 

(29) in (27), from (26) , we obtain 

                                                  ,

0

sup * ; ,
n

p t
x
r

f f x r  



 M  

for sufficiently small 0t   . This implies
,

* 0t p
f f


   as 0t   , 

and hence the proof is complete.  

     Finally we discuss the approximation of Morrey functions 

having all the  

vanishing properties. 

Theorem(8.10): Let 1 p   and 0 n   . Let  | |w w x  be a 

radial weight such that   1w t   for 0 1t   . Then 

                              , ( ) ( , )p n p nL L   and , ( ) ( , )p n p nL L  

if  
p

w t t   is almost decreasing, and 
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0

1p
w dtt t 


                                               

(30) 

with    in the homogeneous case and n   in the 

inhomogeneous case. 

Proof. We split the weighted norm of f  as 

                   

1 2( ) |y| 1 |y| 1
(y) (y) (y) (y) ( ) ( )p

p pp p p

L
f f dy f dy I f I f


 

 
        

Since  | | 1w y   for 1y   we have  

                                                ,1( ) p

p

L
I f f   and ,1( ) p

p
I f f 

L
 

     As regards to  2I f the estimation is different in each situation. 

In the homogeneous case we have 

                    

  , ,12 | | 2
0

2

0

(y) (y) (2 ) 2 p pk k

p
p pp k p k

y
k k

fI ff dy f  

 


 

 
 

    L L
 

where in the first inequality we used the monotonicity of  
p

w t t   

and in the second we used the integral assumption (30) with    . 

In the inhomogeneous case we use similar arguments (with n   in 

the integral condition (27)) and estimate the integral as follows: 
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  , ,
(m,1)

|m| 1
| | 0

2 (y) (y) (| m | 1) 2 p p

n

p
p pp p k

B
m
m

f dy fI f f 

 
 




     L L
 

9.Results : 

Corollary(9.1): Let 0    and 1   . then the inequality 

                          
(1 ) (1 )

1
1

( ( , ))
0

inf
cn

n

j j j j L B x rx
f g f r g dr

 





  







                         

(31) 

holds with positive constant C independent of functions jf and jg . 

proof. Let x  be any fixed point in n  . For      and 1 2( )t t





   

implies the following inequality 
                    

(1 ) (1 )

1 1
1 2 1 2

( ( , )) ( ( , )
0

0

sup
c

n

j j j jL B x r L B x r
t

f g C t f r g dr
 

 

 

 

 
 

 



             

(32) 

with constant C  independent of jf , jg  and x  . Therefore 

                   

(1 ) (1 )

1 1
1 2 1 2

( ( , )) ( ( , )
, 0 0

sup
c

n
n

j j j jL B x r L B x r
x t

f g C t f r g dr
 

 

 

 

 
 

 

 

         

(33) 

                                                  
(1 ) (1 )

1
1 2

( ( , )
0

cj j L B x r
f r g dr

 





  

 


   

In view of arbitrariness of x  we arrive at (31). 
Corollary(9.2):  Let 0    . Then 
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(1 )

1
1

( ( , ))

0

inf c
n m L B x rx

r g dr














                         

(34) 

if and only if 0mg   on n . 

Proof. Obviously, 

                                                       
(1 )

1
1

( ( , ))

0

inf 0c
n m L B x rx

r g dr














  

When 0mg   a.e. on n . 

Now assume that
(1 )

1
1

( ( , ))

0

inf 0c
n m L B x rx

r g dr














 . For any fixed 

0  consider  

the function (0, )m Bf   . Obviously, (1 )mf   , since
(1 )

(0, )B





 . 

Then by the inequality (31), we have
(0, )

0
B

mf   , therefore, 

0mf    a.e. on (0, )B  . From arbitrariness of  , we get that 

0mf   a.e. on n . 

Corollary(9.3): A function ,p

jf L  satisfies property *( )V  if and 

only if  

                                    
( , )

sup ( ) ( ) 0
n

p

j N
N

x B x r

lin f y y dy




                                       

(35) 

uniformly in 0[0, ]r   for any fixed 0 0 . 

Proof. It is clear that condition (35) immediately implies property  
*( )V . Conversely, suppose that jf  satisfies *( )V . Let 0 0  be 



 م2020 سبتمبر  – الثاني عشرالعدد                   مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

 

357 
 

 

arbitrary fixed and let nx  . Then there exist 
0K   (depending 

only on 
0
 and n  ) and 0 0(x, ), j 0,1,2...,Kjx B   such that 

                                                      
0

1

(x, ) (x , )
K

j

j

B r B r


  

For any 
0[0, ]r   .Since 

0

1( , ) ( , ) ( , )

( ) ( ) ( ) ( ) sup ( ) ( )
n

j

k
p p p

j N j N j N
zjB x r B x r B z r

f y y dy f y y dy f y y dy  


      

 

with 0c   not depending on ,x r  and N  , we get the estimate 

                                                  

,

( , )

sup ( ) ( ) ( )
n

p

j N N p j
x B x r

f y y dy c A f


   

from which (35) follows, uniformly in 0[0, ]r  . 

Corollary(9.4):  Let 0    . Let  | |w w x  be a radial weight 

such 

that (1 ) 1w    for 1   . Then 

                                              (1 ) (1 )( ) ( , )n nL L     and 
(1 ) (1 )( ) ( , )n nL   L  

if (1 ) 1(1 ) (1 )w       is almost decreasing, and 
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                                          (1 )

0

(1 ) (1 ) (1 )
r

w d   


                                   

(36) 

with 0   in the homogeneous case and 0   in the 

inhomogeneous case. 

Proof. We split the weighted norm of rf  as 

    11

1 1 11 1

1 2( )( )

| | 1 | | 1

( ) ( ) ( ) ( )r r r r rLL

y y

f f y y dy f y y dy I f I f

   


 

   

 

     

   

Since  | | 1w y   for 1y   we have  

                                    1

1

1 ( )r r L
I f f 






  and   1

1

1 ( )r rI f f 






 L

 

     As regards to  2 rI f the estimation is different in each situation. 

In the homogeneous case we have 

  1 1

1

1 1 11 1 (1 )

2 ( ) ( )
0 02 | | 2

( ) ( ) (2 ) 2
k k

k k

r r r r

k ky

I f f y y dy f f 

    

 
   



 
    

  

      L L

 

where in the first inequality we used the monotonicity of 
(1 )(1 ) (1 )

r
w      and  

in the second we used the integral assumption (36) with 1    .  
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      In the inhomogeneous case we use similar arguments (with 

1 2    in the integral condition (27)) and estimate the integral as 

follows: 

  1 1

1 1 11 1 (1 )

2 ( ) ( )
| | 10( ,1)

| | 0

( ) ( ) (| | 1) 2k

r r r r

m mB m
m

I f f y y dy m f f 

    

 
   

 
    

 


         L L
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