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 كهمت انؼذد

 كالاه، كبعدبو كمف ػػػػػػػػػػػػػػػكعمى آلو كصحلاـ عمى رسكؿ الله ػػػػػػػػػػػلاة كالسػػػػػػالحمد لله كالص 
عشر مػف ملمػا الدراسػات الااتصػاديا  الثامفبعكف الله كتكفيقو نضع بيف أيديكـ العدد  

كالػػػذم يشػػػمؿ العديػػػد مػػػف البحػػػكث فػػػلا ملػػػالات الااتصػػػاد كالالتمػػػاع، كالتػػػلا اػػػاـ  الإلتماعيػػاك 
بإعػػدادىا نٌػػره كػػريـ مػػف الم تصػػيف مػػف دا ػػؿ ك ػػارج السػػكداف كاػػد اػػاـ بتحكيميػػا كمرالعتيػػا 

مػػف العممػػا  فػػلا ملػػالات الااتصػػاد كالالتمػػاع، آممػػيف أف تكػػكف إضػػافا لمعمػػـ كالمعرفػػا صػػٌكة 
 .كدعمان لمباحثيف كالميتميف

تعبٌػػر عػػف ف رىػػا كسػػعادتيا لمػػا كلدتػػو مػػف تقيػػيـ كثنػػا  عمػػى ا عػػداد كىيئػػا التحريػػر  
 السابقا كىذا يمثؿ الدعـ الحقيقلا للاستمرار كالتلكيد فلا ا عداد القادما.

ىيئػػا التحريػػر كػػؿ الػػذيف شػػارككا ببحػػكثيـ كآرائيػػـ، كػػذلؾ يمتػػد الشػػكر لكػػؿ مػػف تشػػكر  
 ساىـ فلا تحكيـ أك تقييـ ا بحاث المنشكرة فلا ىذا العدد.

بآرا  كملاحظات القيرا  كمقترحاتيـ عبر عنػكاف الملمػا كذلػؾ كما ترحب ىيئا التحرير  
 للارتقا  كالتطكير المستمر.

 داد كالتكفيؽ،،،،كالله مف كرا  القصد كبو الس
 

 

 تحرير ال هيئة              
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 و 0202 سبتمبر –ػشر  ثامهانؼذد ان

 الإجتماعيةمجمة الدراسات الاقتصادية و 

 مجمة عممية دورية نصف سنوية محكّمة

 جامعة دنقلب –ة الإداريتصدر عن كمية الاقتصاد والعموم 

 الســــــودان –دنقــــــــلب 

 مقذمت:

)ملمػا عمميػا محكمػا نصػؼ سػنكيار تصػدر  الإلتماعيػاالااتصػاديا ك  ملمػا الدراسػات

 لامعا دنقلا . –ا الإداريعف كميا الااتصاد كالعمكـ 

تقبػػػؿ الملمػػػا البحػػػػكث كا كراؽ العمميػػػا التػػػلا تتسػػػػـ با مانػػػا كالمكضػػػكعيا كالمنيليػػػػا 

بإسػػيامات البػػاحثيف مػػف كالٌائػػدة العمميػػا، كذلػػؾ بػػالمرتيف العربيػػا كالإنلميزيػػا، كترحػػب الملمػػا 

دا ػػؿ ك ػػارج اللامعػػا كالتػػلا تتػػكفٌر فييػػا كػػؿ أساسػػيات البحػػث العممػػلا شػػريطا ألا تكػػكف ىػػذه 

 شرت مف ابؿ أك تحت النشر فلا أم ملما عمميا أ رل.الإسيامات اد ني 
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 قىاػذ انىشر: 
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 لصاحبيا.
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 سنكات.
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العمميا المثمى لعرض البحث، أك الكراا مف حيث ال لاصا كمناىج  . يلب أف تتبع الطريقا9
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 . تقبؿ البحكث مف كافا الباحثيف مف دا ؿ ك ارج السكداف.12

. ا فكار كالمعمكمات الكاردة فلا البحكث تعبر عف آرا  كاتبيا فقط كيتحمؿ الباحث العمملا 13
صاحب البحث العمملا المنشكر المسؤكليا القانكنيا لما لا  فلا البحث مف معمكمات كحقائؽ، 

 كأف البحث  اللا مف السراات ا دبيا أك العمميا . 

 تركنلا لمملما للاطلاع.    . تمنح الملما كاتب المقاؿ المكاع الالك14

 . أصكؿ المقالات التلا ترد إلى الملما لا تسترلع سكا  نشرت أـ لـ تنشر.15

 . تحتٌظ الملما بكافا حقكؽ النشر.16
 دكلارر  ارج السكداف.  57لنيور دا ؿ السكداف، ك) 47777. رسكـ النشر لمكراا )17

 . ترسؿ البحكث إلى الملما عمى العنكاف التاللا:18

 الإجتماعيةمجمة الدراسات الاقتصادية و 

 ىيئة التحرير

 ةالإداريكمية الاقتصاد والعموم 
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   فٍزٌادة دخم الأسرة وانتىظفي انصغيرة الدشروػاث دور 
 ( انسىدان - ولاٌت شمال كردفان  - )دراست حانت محهٍت أو روابت

 
 أبوزيد     بدر الدين عبد الممك الحاجد.                  ىناء الصادق عمى بابكر   أ.  

 والدراسات  التجارية قتصاد الاكمية  -أستاذ مشارك      ة كمية أم روابة التقاني -محاضر
 جامعة كردفان                                                      

 د.عزالدين محمد فضل الله                                             
 جامعة كردفان  -والدراسات التجارية قتصاد الاكمية  -مساعدأستاذ             

Abstract:   
     The study aimed to measure the role of small projects on 
economic development in Umm Rawaba localityg˒North Kordofan˒in 

the period from 2014-2023 AD˒in addition to determining the extent to 

which small projects contribute to increasing income for families.The 

study used the descriptive approach˒the analytical statics approach˒and 

the standard approach.The study population was represented by the  

beneficiaries. From microfinance services at the Ebdaa Bank in Umm 

Rawaba locality.                                                                                         

                                                                                                                   

  The number of beneficiaries was (8˒000).Arandom sample of (380) 

beneficiaries was selected. The questionnaire was used as atool for 

collecting information˒and the data was processed and analyzed by 

analytical descriptive statistics using the Statistical package for the 

Social Sciences (SPSS) program˒version 20. The study reached a set of 

results˒the most prominent of which are: There is astatistically 

significant relationship for small projects in economic development in 

Umm Rawaba locality. The results of the studay showed that small 
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projects have alarge and positive impact˒ as it was found that there is a 

significant direct correlation (0.53) between small projects and 

increased income for families˒which is highly statistically significant. 

Small projects contributed A major contribution to stimulating 

economic activity and raising the income level of a large number of 

individuals and society. It also provided job opportunities for many 

sectors of the local workforce.Small projects helped empower 

individuals in society˒especially women. The study recommended the 

need to pay attention to financing productive projects in order to 

improve economic conditions˒ increase the financing ceiling for small 

projects and give them appropriate amounts with low benefits˒ and 

encourage young people to establish projects. Small projects in sectors 

and sub-fields of a new nature that enjoy high economic feasibility and 

have development impacts.                                                                        

       

 المستخمص:
محمية  فيالااتصاديا دور المشروعات الصغيرة عمى التنمية اياس  الدراسة إلى ىدفت

بجانب الوقوف عمى مدى  إسيام ، م4142-4102أم روابة شمال كردفان في الفترة من 
التحميملا،  الدراسا المنيج الكصٌلا است دمتالمشروعات الصغيرة  في زيادة الدخل للأسر، 

ـ ع بمحمية أبنؾ الإبدا الأصغر في لتمكيؿاخدمات  مف دينيفي المستفملتمع الدراسا  تمثل
 ،ر مستٌيد380عينا عشكائيا عددىا ) ا تيارر مستٌيد، تـ 8000عددىـ ) البالغ ركابا

كأداة للمع المعمكمات كتمت معاللا البيانات كتحميميا بكاسطا الإحصا   الاستبانا است دمت
النسخة  رSPSS) الإلتماعيالمعموم برنامج الحزـ الإحصائيا  باست داـالتحميملا  الكصٌلا

برزىا: كلكد علااا ذات دلالا إحصائيا أ، تكصمت الدراسا إلى ملمكعا مف النتائج 41
ظيرت نتائج الدراسا أف أفلا محميا أـ ركابا،  الصغيرة في التنمية الاقتصادية لممشركعات

يلابلا حيث بيف ( 15.2)طردم معنكم ارتباطىنالك كلد أف  لممشركعات الصريرة أثر كبير كا 
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 أف المشركعات الصريرة، ذات دلالا إحصائيا كىك زيادة الد ؿ  للأسرالمشركعات الصريرة ك 
ساىمت مساىمة كبيرة في تحريك النشاط الاقتصادي ورفع مستوى دخل عدد كبير من الافراد 
والمجتمع، كما وفرت فرص عمل لكثير من قطاعات القوى العاممة بالمحمية، ساعدت 

، أكصت الدراسا بضركرة لمجتمع وخاصة المرأةالمشروعات الصغيرة عمى تمكين الافراد في ا
بتمكيؿ المشركعات الانتاليا مف ألؿ تحسيف ا كضاع الإاتصاديا، زيادة السقؼ  الاىتماـ

التمكيملا لممشركعات الصريرة كمنحيـ مبالغ مناسبا بٌكائد اميما، تشليع الشباب عمى إنشا  
د تتمتع بلدكل إاتصاديا مشركعات صريرة فلا اطاعات كملالات فرعيا ذات طابع لدي

 ليا آثار تنمكيا. عاليا
يا، محميا أـ ركابا، شماؿ الإاتصاد أثر، المشركعات الصريرة، التمكيؿ ا صرر، التنمياالكممات المفتاحية: 

 كردفاف
 المقدمة:

تيعد المشركعات الصريرة  ذات أىميا كبيرة فلا معظـ دكؿ العالـ ك اصا الدكؿ   
يا ليستراتات الصريرة مف  لاؿ إعداد معظـ الدكؿ لتنميا المشركعا اتليتالناميا، حيث 

ككاف التمكيؿ ا صرر لممشركعات الصريرة  الإنتاليامتكامما لمحاربا الٌقر كالبطالا كزيادة 
مف البرامج التلا تسعى إلى تحقيؽ التنميا الإاتصاديا كزيادة د ؿ الٌرد كالملتمع كتمكيف 

ع كمشاركتيـ فلا علما التنميا كالإنتاج. نسبا  ىميا تمؾ الشرائح الضعيٌا فلا الملتم
، ىنالؾ الااتصادمالمستكل المعيشى  كرفع مالااتصادالمشركعات فى دفع  كتطكير علما 

الكثير مف المؤسسات الحككميا كالمؤسسات الماليا المصرفيا كاللمعيات المدنيا التى تسيـ 
نلاحيا حيث يمعب بنؾ ا بداع لمتمكيؿ كتعمؿ عمى دعـ تمؾ المشركعات كالمساعدة فى 

ا صرر فلا محميا أـ ركابا شماؿ كردفاف دكران ميمان فلا تمكيؿ تمؾ المشركعات، كأف الكلايا 
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نتشاران كأكبر حلمان اإلا أف بنؾ الابداع  يعتبر أكثر بيا عدد مف مؤسسات التمكيؿ ا صرر 
 الذم حدث فلا ملتمع منطقا الدراسا. الااتصادمح ا ثر يلتكض في الولايةكنشاطان 

 مشكمة الدراسة:
لممشركعات الصريرة فلا  الااتصادمعمى ا ثر التعرؼ فلا مشكما الدراسا  كمفت  

محميا أـ ركابا فلا كلايا شماؿ كردفاف كذلؾ مف  لاؿ الإلابا عمى ا سئما ا تيا: ىؿ 
الصريرة فلا تكفير فرص  ىك دكر المشركعات لممشركعات الصريرة أثر فلا د ؿ الٌرد؟ ما

ىؿ رأس  ماىلا المعكاات التلا تحد مف دكر المشركعات الصريرة فلا تنميا  الملتمع؟ العمؿ؟
 الماؿ الممنكح لممشركعات الصريرة كافلا لتحقيؽ التنميا؟

تيدؼ ىذه الدراسا إلى تحقيؽ لمما مف ا ىداؼ يمكف تم يصيا فلا الآتلا:أىداف الدراسة: 
  

محميا أـ ركابا بشماؿ في  ية الاقتصاديةالتنم لمشركعات الصريرة فلاا دور. التعرؼ عمى 1
 كردفاف. 

 .دكر المشركعات الصريرة فلا زيادة فرص العمؿ. 2
 . الكاكؼ عمى مدل إسياـ المشركعات الصريرة فلا زيادة الد ؿ للأسر.3
لمشركعات إستراتيليا أك رؤيو لديدة يمكف أف  تساىـ فلا تطكير كتنميا ا ااتراح. محاكلا 4

 الصريرة.
  الدراسة: فرضيات

 من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم صياغة الفرضيات بالشكل التالي:
   الٌرضيات التاليا: تمثمت فرضيات الدراسا فلا

 تكلد علااا ذات دلالا إحصائيا بيف المشركعات الصريرة كتكفير فرص عمؿ لديدة. -1
 المشركعات الصريرة كزيادة الد ؿ للأسر.تكلد علااا ذات دلالا إحصائيا بيف  -2
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  نموذج الدراسة:
 يتككف نمكذج الدراسا مف المترير المستقؿ كالمترير التابع  عمى النحك التاللا:  

عتماد لتابع ىك التنميا الإاتصاديا بالاالمترير المستقؿ ىك المشركعات الصريرة، كالمترير ا
  تيارىما.اعمى الدراسات السابقا فلا 

 ( نموذج الدراسة1قم)شكل ر 
   

 

 

 

 

 : إعداد الباحثيفالمصدر
  

 أىميو الدراسة:  
تكمف أىميا الدراسا فلا الثرا  المعرفلا الذم تقدمو ىذه الدراسا مف  لاؿ الدكر الذم   

، الااتصادمتؤديو المشركعات الصريرة فلا تبنلا كتحٌيز مشركعات تنمكيا تنيض بالكااع 
ساعيا فلا أف تمثؿ نتائج ىذه الدراسا عكنان لمليات الم تصا كمت ذم القرار فلا رسـ 

ينبرى لممصارؼ كالمؤسسات التمكيميا مف القياـ بو مف دكر  شلعا كماالسياسات التمكيميا الم
فلا تمكيؿ المشركعات الصريرة، كذلؾ السياسات كالبرامج التلا مف شأنيا أف تزيد الإاباؿ عمى 

 ىذه المشركعات كتعظيـ دكرىا فلا التنميا المرتقبا.
البيانات لمكصكؿ إلى مف  لاؿ تحميؿ  التحميملا : تـ أتباع المنيج الكصٌلامنيج الدراسة
 فلا تحميؿ البيانات. رSPSSست داـ برنامج الحزـ الإحصائيا)االمعمكمات ب

الدراسا فلا الحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات عمى مصادر  اعتمدت مصادر جمع البيانات:
، كالاستبيافوالملاحظة ومجموعات النقاش  معمكمات أكليا تتمثؿ فلا المقابلات الش صيا 

المتغير  المتغير التابع

 المستقل

 المشروعاث الصغيرة

 

 العمالت

 الدخل
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معمكمات ثانكيا تتمثؿ فلا الكتب كالمرالع ذات العلااا، كالمللات كا كراؽ العمميا كمصادر 
كالمقالات كالتقارير، كا بحاث كالدراسات السابقا التلا تناكلت مكضكع الدراسا، كالمكااع 

 الإلكتركنيا المكثكاا.
 التعاريف الإجرائية:

اتصاديان االذم يمارس نشاطان  المشركعبأنو : ييعرؼ المشركع الصرير المشروعات الصغيرة
يرة نسبيان كيكظؼ عدد محدد مف كيككف مممككان ممكيا فرديا كيست دـ رؤكس أمكاؿ صر

 ر87صـ، 2008)مركه، كنسيـ، يدم العامما كيست دـ مكارد محميا.ا 
كما أف ىنالؾ تعريؼ بسيط كم تصر يشير بشكؿ عاـ إلى مٌيكـ المشركعات الصريرة كىك 
كؿ نشاط لإنتاج سمع ك دمات يستعمؿ فيو تقنيا غير معقده كيتميز بقما رأس الماؿ المستثمر 

 ر 15ص ـ،2007)مشاعر، .العمالا بشكؿ أكبركيعتمد عمى تشريؿ 
السكداف بأنو حركا ملتمعيا تنمكيا مناىضا  ييعرؼ التمكيؿ ا صرر فلا :التمويل الأصغر

لمٌقر يقكدىا الملتمع كتتبناىا مؤسسات مت صصا تساندىا الدكلا، تقكـ عمى منيج الصيرفا 
الملتمعيا تقدـ  دمات متكامما مف ال دمات الماليا كغير الماليا المنتظما كالمستمرة 

مف الٌقرا  بيدؼ إد اليـ دائرة الإنتاج لتحقيؽ  لممبادريف كالممارسيف لمنشاطات الإاتصاديا
 كتحسيف مستكياتيـ المعيشيا. الااتصادمالترير 

كما ييعرؼ التمكيؿ ا صرر أيضان بأنو تذكيد العائلات الٌقيرة بقركض صريرة لدان   
)إاباؿ، بنشاطات منتلو أك تنميا مشركعاتيـ متناىيا الصرر. الان راطلمساعدتيـ عمى 

 ر18ص ـ،2010
مف مستكل المعيشا للأفراد  ىنظكر الااتصادم تكفير الحد ا دنتعنلا التنميا مف الم التنمية:

مع  مؽ ااتصاد  الإلتماعيابزيادة الإنتاج كتحقيؽ الرفاىيا الااتصاديا التلا تحقؽ الرفاىيا 
 ر10ص ـ،1969،)محمد.اادر عمى النمك الذاتلا
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الحياة  كما تيعرؼ بأنيا عمميا كاعيا كمعقدة طكيما ا مد غايتيا الإنساف، تشمؿ كافا ملالات 
 كالسياسيا كالتكنكلكليا كالثقافيا كالإعلاميا كالبيئيا. الإلتماعياالإاتصاديا ك 
يمكف بكلو عاـ أف تيعرؼ التنميا الإاتصاديا بأنيا العمميا التلا يحدث  قتصادية:التنمية الا
ليا تريير شامؿ كمتكاصؿ مصحكب بزيادة فلا الد ؿ الحقيقلا كتحسف فلا تكزيع مف  لا

الد ؿ لصالح الطبقا الٌقيرة كتحسيف نكعيا الحياة كتريير ىيكملا فلا نكعيا 
 ر16ص ـ،2003، بدالقادرع).الإنتاج

 الإطار النظري:
 مفيوم المشروعات الصغيرة:

كثير مف الااتصادييف أف تطكير المشركعات الصريرة كتشليع إاامتيا، كذلؾ  يرل
باعتبارىا منطمقان اساسيان لزيادة الطااا الإنتاليو مف ناحيا، كالمساىما فلا معاللا مشكمتلا 
الٌقر كالبطالا مف ناحيا أ رل. كلذلؾ أكلت الدكلا ىذه المشركعات اىتمامان متزايدان، كادمت 

المتاحا. كنظران  ىميا ىذه المشركعات  للإمكانياتمساعدة بم تمؼ السبؿ ككفقان ليا العكف كال
أ ذت معظـ الدكؿ الناميا تركز الليكد عمييا، حيث أصبحت تشلع إااما الصناعات 
الصريرة كالمتكسطا ك اصا بعد أف أثبتت ادرتيا ككٌا تيا فلا معاللا  المشكلات الرئيسيا 

ت الكبيرة. كيأتلا الاىتماـ اكبر مف الصناع تمٌا، كبدرلا أالتلا تكالو الااتصاديات الم
نيا بالإضافا بالمشركعات الصريرة كالمتكسطا،  المتزايد عمى الصعيديف الرسملا كا ىملا 

إلى ادرتيا الاستيعابيا الكبيرة للأيدم العامما، يقؿ حلـ الاستثمار فييا كثيران بالمقارنا مع 
شكؿ ميدانان لتطكير الميارات الإداريا كالٌنيا كالإنتاليا المشركعات الكبيرة، كما انيا ت

كالتسكيقيا، كتٌتح ملالان كاسعان أماـ المبادرات الٌرديا كالتكظيؼ الذاتلا، مما ي ٌؼ الضرط 
يياب، عمى القطاع العاـ فلا تكفير فرص العمؿ  ر2ص ـ،2006.)ماىر، كا 
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كـ المشركعات الصريرة مف دكلا إلى أ رل بحسب تباينت التعاريؼ حكؿ مٌي
عمييا فلا تحديد  الاعتمادالسائدة فييا، كالمعايير التلا يمكف  الإلتماعياك الظركؼ الإاتصاديا 

فيناؾ معايير تعتمد عمى عدد العماؿ، حلـ رأس الماؿ، أك  ميط  مٌيكـ المشركعات الصريرة
مى است داـ حلـ المبيعات أك معايير أ رل. مف المعياريف معان كىناؾ تعريٌات ا رل تقكـ ع

معيار عدد العامميف، فقد عرفت مصر المشركعات الصريرة: بأنيا تمؾ فعؿ سبيؿ المثاؿ 
عاملان، بينما يعرؼ كؿ مف ا ردف كالعراؽ  50المشركعات التلا يعمؿ فييا أاؿ مف 

، )ىنادم.عاملان  15المشركعات الصريرة بأنيا: تمؾ المشركعات التلا يعمؿ بيا أاؿ مف 
تحاد الصناعات السكدانلا المشركع الصرير: بأنو كؿ مشركع اكيعرؼ  ،ر158ص ـ،2016

، أما منظما ر15ص ،ـ2007،)مشاعر.عامؿ10مر ص لو كيقؿ عدد العامميف فيو عف 
ا مـ المتحدة لمتنميا )اليكنيدكر تعرؼ المشركعات الصريرة بأنيا: تمؾ المشركعات التلا 

عاملان يديرىا مالؾ كاحد، يتحمؿ كافا  50 -10 بيف العامميف فييا ماح عدد ك ايتر 
 ر4ص ـ،2012،كاحمد ،) ميؿ.المسؤكليات

 أىمية المشروعات الصغيرة في السودان:
 الإلتماعياك تمعب المشركعات الصريرة دكران محكريان فلا تحقيؽ التنميا الإاتصاديا   

نما أصبحت أداة ميما لتحقيؽ التكازف فلا يقؼ دكرىا فلا حؿ مشكما البطالا فقط  حيث لا كا 
تتركز مثؿ المشركعات  كىذا لطبيعتيا كمركنتيا حيث أنيا لا الإلتماعياالتنميا الااتصاديا ك 
نما يمكف أف تقكـ كتالكبرل فلا المدف ال يحقؽ التكازف  دىر بشكؿ أفقلا كىذا ماز حضريا فقط كا 
فلا أماكف معينا، المشركعات  ا نشطااتصاد السكدانلا كيمنع تركيز الذم يعانلا منو الا

ميما كنلاحيا يعتبر مف ضمف المحٌزات الكبرل لد كؿ  ارتكازالصريرة تعتبر نكاة كنقطا 
الشركات الكبرل مستقبلان  ف مف أىـ مزاياىا تكفير العمالا الماىرة لمشركات الض ما كىذه 

 فلا تعزيز المشركعات الصريرة مباشر، تساىـ ا لنبلا ال الاستثمارمف نقاط القكة التلا تحرؾ 
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نيا  مشكما الٌقر الذم تلاكز  الااتصادمالنمك  كالتشريؿ كتحقيؽ أىداؼ التنميا الشامما كا 
في السودان ووجود النسب الاعلى في مناطق الإنتاج السراعي والحيواني.)  ٪40نسبا 

www.sudanmorning.com )  
 مؤسسات التمويل الأصغر:

 مؤسسات التمكيؿ ا صرر فلا الآتلا: تتمثؿ
: كتشمؿ بنكؾ التنميا المممككا لمدكلا، البنكؾ التنمكيا ال اصا، بنكؾ مؤسسات رسمية

 .الاد ار
منظمات غير الرسميا، الصناديؽ ، اللمتسميؼات تعاكنيا يع: تشمؿ لممؤسسات شبو رسمية

 .الإلتماعيا
كفير القركض الصريرة بأسعار أاؿ ىلا المؤسسات التلا تعمؿ عمى تمؤسسات غير رسمية: 

، إصلاح ).مف أسعار البنكؾ مع المحافظا عمى اكاعد عمؿ التمكيؿ الصرير بضمانات مرنو
 ر11ص ب ت،

 أىداف التمويل الأصغر:
 -إىداؼ التمكيؿ ا صرر فلا الآتلا: تتمثؿ

. تسييؿ كصكؿ  دمات التمكيؿ ا صرر إلى أغمبيا الشرائح الضعيٌا مف غير القادريف 1
 .الإلتماعياك إلى الكصكؿ لم دمات الرسميا لممساىما فلا التنميا الإاتصاديا 

مف  لاؿ تعبئا رؤكس ا مكاؿ مف ا فراد كاللمعيات  كالاستثمار الاد اربمستكل  الارتقا . 2
 .كالييئات غير الحككميا

 . ت ٌيؼ حدة الٌقر كتقميؿ الٌلكة الطبقيا بيف شرائح الملتمع.3
. نشر ثقافا العمؿ الحر كسط القطاع الشبابلا كتعزيز رفع ادراتيـ مف ألؿ تحٌيزىـ لمد كؿ 4

  التمكيؿ ا صرر. فلا مشركعات
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مف مؤسسات تمكيؿ أصرر كمصارؼ  . البنا  المستداـ لمؤسسات التمكيؿ ا صرر5
  ر4إصدارة  ،بنؾ السكداف المركزم )ككسائط.م صصا 

 أىمية التمويل الأصغر:
 تكمف أىميا التمكيؿ ا صرر فلا الآتلا:

مساعدة الملتمعات المحميا عمى زيادة د كليـ كتنميا مشركعاتيـ كتمكيف الٌقرا  ك اصا  -1
حداث التريير  الاعتمادالنسا  مف   الإيلابلا. الااتصادمعمى النٌس كا 

يساعد فقط عمى تطكير ىذه  الذم يدره أحد مشركعات التمكيؿ ا صرر لاالد ؿ  -2
المشركعات بؿ يساعد أيضان عمى تكزيع مصادر د ؿ ا سرة بأكمميا بما ينعكس عمى أمكر 

 حيكيا فلا حياتيا.
عمى الٌقرا  مف التأثير بالصدمات كمرض رب ا سرة أك التقمبات المنا يا  ي ٌؼ -3

 ر32ص لرحمف،فكزم، كعبدا) .كغيرىا
 المشاكل التي تواجو المشروعات الصغيرة في السودان:

أف ىنالؾ بعض المشكلات التلا تكالو اطاع المشركعات الصريرة فلا كافا دكؿ العالـ      
ك اصا الدكؿ الناميا، بعض ىذه المشكلات تعتبر مكحدة أك متعارؼ عمييا فلا كافا الدكؿ 

ىك  ارللا يتعمؽ بالعكامؿ المحيطا بالمشركع،  كمنيا ماىك دا ملا يتعمؽ بالمشركع  منيا ما
صريرة مشكلات يمكف تم يصيا فلا كالسكداف ككاحد مف تمؾ الدكؿ تكالو فيو المشركعات ال

 -تلا:الآ
 . عدـ أك ضعؼ إعداد دراسا لدكل لممشركعات الصريرة ابؿ الشركع بتنٌيذىا.1
 . عدـ تكفر ال برة الكافيا فلا الإدارة.2
حتيالات الماليا كصعكبا الحصكؿ عمى اركض ميسرة كضعؼ حلـ تكفير الا. صعكبا 3

 القركض 
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 ر10ص ـ،1992الحاج،).رتٌاع  تكاليؼ العمميات مما ينعكس عمى ضعؼ ا رباحاك 
رتٌاع التكاليؼ الإداريا استثمر كصرر حلـ المشركعات فلا ظؿ . محدكديا رأس الماؿ الم4

 كالإنتاليا.
حيانان أتلات المستكردة كتٌضيؿ المستيمؾ المنتلات الكطنيا كالمن . المنافسا الشديدة بيف5

 كثيرة لممنتج المستكرد. 
عتماد عمى كالمؤىما كالا . عدـ ادرة المشركعات الصريرة عمى لذب العمالا الماىرة6

 التكنكلكليا البسيطا كالشائعا غالبان.
ى تحمؿ ال سائر فلا ظؿ ستثمار بسبب عدـ ادرة المشركع الصرير عم. زيادة م اطر الا7

 تعثر ا كضاع.
 ـ،2020، حسينا).ستمرار المشركع بأصحابو، إم ينتيلا المشركع بكفاة صاحبوارتباط ا. 8

 ر 49-48صص 
 عوامل نجاح المشروعات الصغيرة:

أف ىناؾ ملمكعا مف العكامؿ التلا لابد مف التٌكير بيا حتى تلعؿ مشركعؾ نالحان 
 كمنيا: كذلؾ مف بدايا تككيف المشركع

 أف يككف المشركع اادر عمى إبقا  ىكامش الربح عاليا. -1
 البيع بكميات مناسبا لتحقيؽ الد ؿ المطمكب. -2
 المحافظا عمى الإنتاج. -3
 الرغبا فلا إنلاز العمؿ. -4
 المحافظا عمى التدفقات النقديا. -5
 .ستمراريا كديمكما المشركعاتاالمحافظا عمى  -6

(Dec,2003-20-www.Yahoo.Com(                    

http://www.yahoo.com-20-dec,2003/
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 قتصادي لممشروعات الصغيرة في السودان:الدور الا
اتصاديا فلا يمكف تكضيح الدكر الذم تمعبو المشركعات الصريرة فلا التنميا الا

 -السكداف فلا الآتلا:
. تشلع التكظيؼ الذاتلا كتٌتح آفاؽ لديدة لمعمؿ كفتح الملاؿ أماـ إبراز الميارات الٌنيا 1

 لمعامميف كبالتاللا  مؽ فرص عمؿ كالترمب عمى مشكما البطالا. 
. لذب المد رات الصريرة كالتمكيؿ الذاتلا حيث تتميز المشركعات الصريرة بكثافا العمؿ 2

 ادر عمى لذب مد رات ا فراد الصريرة، كادرة ىذه كرأس الماؿ الصرير كمف ثـ فإنيا ا
 اتصادم.ا كالتطكر تتكاؼ لزئيان عمى تحقيؽ فائض الاستثمارالمشركعات عمى 

. تنميا المناطؽ الريٌيا مف  لاؿ تكالد العمؿ المنتج فلا المكاف الذم تكلد فيو اكة العمؿ، 3
عمؿ منتلا لقطاع عريض  كمف ثـ تكضع حد لميلرة إلى المناطؽ الحضريا، كتكفر فرص

مف أفراد الملتمع فلا المناطؽ الريٌيا كيترتب عمى ذلؾ زيادة حقيقيا فلا د كؿ ا سر 
  اتصادم كتحديث المناطؽ الريٌيا بليكدىا الذاتيا.الا الاستقراركمستكل معيشتيـ كتحقيؽ 

بيا مثؿ . تعمؿ عمى  دما اطاعات مف الملتمع، اد لا تتمكف المشركعات الكبيرة القياـ 4
  دما مناطؽ البدك كالريؼ كالمناطؽ الصحراكيا.

م مٌات المشركعات الكبيرة كالعمؿ عمى دعميا بإنتاج بعض  استثمار. تعمؿ عمى إعادة 5
متطمباتيا كبالتاللا  ٌض تكاليؼ الإنتاليو كزيادة القيما المضافا، كما تعتبر نكاة لممشركعات 

عداد العمالا الماىرة  ليا  ر com. www.gadwahuba).الكبيرة، كا 
. دعـ الصادرات كذلؾ مف  لاؿ غزكىا للأسكاؽ ال ارليا إذا أ ذت مقاييس لرفع مستكل 6

العماليا، ا كىلا غالبان ما تعتمد فلا نشاطيا عمى المكاد ال اـ المحميا كالكثاف لكدة منتلاتيا
كىذا يعنلا أف أثر تنميا ىذه المشركعات عمى الكاردات غالبان يككف محدكد الرايا كذلؾ  ف 

 لات كالمعدات محدكد.للآ استيرادىا
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 كاستيراد. نمك التلارة ال ارليا، حيث تقكـ بلميع عمميات المبادلات التلاريا تصدير 7
ستمزمات المؤسسات الكبرل بالمكاد كتكفير متطمبات السكؽ مف السمع كال دمات، كتكفير م

 ا كليا.
ا سكاؽ العالميا  انٌتاح. حمايا الطابع الصناعلا المحملا: فلا ظؿ التطكرات الراىنا كأماـ 8

لرا  الرسكـ اللمركيا أصبحت ىناؾ منافسا  ارليا  كتحديد التلارة كرفع الراابا اللمركيا كا 
لممنتلات كالتلا تؤثر عمى المنتلات المحميا، كذلؾ فاف ىذه المؤسسات تعمؿ عمى حمايا 

ا لمكاليو منتلاتيا عف طريؽ مراابا اللكدة كالتحكـ فلا التكاليؼ كمحاكلا  مؽ ميزة تنافسي
 المكاليا فإنيا بذلؾ تستطيع حمايا المنتلات المحميا.   استطاعتتمؾ المنافسا، كبالتاللا إذا 

. تعتبر المشركعات الصريرة منا ان ليدان للإبداع كالإبتكار كالتطكير كذلؾ لكلكد حكافز 9
  رتٌاع معدؿ الإنتاليا كالإنتاج.االكظائؼ الحككميا كىذا يؤدم إلى ماديا بعكس 

. المشركعات الصريرة مستمرة رغـ ما يقاؿ أنيا معرضا للإندثار حتى فلا حالا إنشا  10
 مشركع كبير، سيككف ىنالؾ مشركعات صريرة ت دـ ىذه المشركعات الكبيرة. 

الصناعات  انييارالقكملا فلا حالا  الااتصاد. تعتبر  ط الدفاع ا كؿ لحمايا 11
  رyba.com-www.yemen).الكبرل

 الدراسات السابقة:
تتناكؿ ىذه اللزئيا الدراسات السابقا التلا تناكلت مكضكع المشركعات الصريرة مف 

  لكانب عدة م تمٌا.
ـر ألرت دراسا عف ا ثر التنمكم لممشركعات الصريرة الممكلا فلا 2009ميسا  حبيب ) 

تطبيقيا عمى المشركعات الممكلا مف ابؿ ىيئا التشريؿ كتنميا ظؿ إستراتليا التنميا "دراسا 
التنمكم  ا، ىدفت الدراسا إلى تحديد ا ثرالمشركعات فلا اللميكريا العربيا السكري

لممشركعات الصريرة فلا الحد مف ظاىرة  البطالا، كتحسيف مستكل المعيشا كالت ٌيؼ مف 

http://www.yemen-yba.com/
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يج التحميملا، كمف أىـ النتائج التلا تكصمت حدة الٌقر، أتبعت الدراسا المنيج الكصٌلا كالمن
 زـ لمتمكيؿ،ف صعكبا تكفير كتأميف الضماف اللاليا الدراسا أف المشركعات الصريرة تعانلا م

تحسف الكضع المادم  صحاب المشركعات الصريرة المنٌذة مف ابؿ ىيئو التشريؿ كتنميا 
اتصاديان ليس مف  لاؿ اة شركعات الصريرة فلا تمكيف المرأالمشركعات، كذلؾ ساىمت الم

ىتماـ التصرؼ، أكصت الدراسا بضركرة الا نما مف  لاؿ حرياا  ال اص ك  متلاكيا لمشركعياا
بتكار أساليب لتكفر الضماف الكافلا  بيدؼ الحد مف البطالا  بالمشركعات الصريرة كتمكيميا كا 

فلا تحقيؽ التنميا ـر دارسا عف دكر التمكيؿ ا صرر 2017) ألا  بابكر الريحألرت  .كالٌقر
لدراسا فلا عدـ تكفير ر، تمثمت مشكما ا2016 -2010الااتصاديا فلا السكداف  لاؿ الٌترة )

زـ لممشاريع الصريرة بالحلـ كالكات المناسبيف مف ابؿ المصارؼ كالمؤسسات التمكيؿ اللا
شاريع التمكيميا كذلؾ للإلرا ات المصرفيا المعقدة كعدـ ثقا المصارؼ فلا تمكيؿ أصحاب الم

الصريرة نتيلا لضعؼ دراسات اللدكل المقدما، أتبعت الدراسا المنيج الإحصائلا الكصٌى، 
تكصمت الدراسا إلى أف مشاريع التمكيؿ ا صرر ليا أىميا كبيرة فلا التنميا الإاتصاديا أذا 
تـ تكفير التمكيؿ ليا  بالحلـ كالكات المناسب، تكالو المشاريع الصريرة معكاات كمشكلات 

اريا فلا تشريؿ كتسكيؽ المنتلات كذلؾ لعدـ تكفر ال برة الكافيا  صحاب تمؾ المشاريع، إد
كأكصت الدراسا بكضع سياسات كضكابط مشلعا مف ابؿ المصارؼ لتمكيؿ المشاريع 
الصريرة كالتكسع فلا ملاؿ التمكيؿ ا صرر كت صيص نسبا أكبر لو ككضع  ضمانات غير 

لتمكيؿ ا صرر كمساعدتيـ فلا إدارة مشاريعيـ كالإشراؼ تقميديا، تدريب كتأىيؿ عملا  ا
ـر ألرت دراسا عف دكر المشركعات الصريرة 2020ليياف عبد السلاـ عباس )أما  عمييـ.

فلا تحقيؽ التنميا الإاتصاديا فلا مصر، ىدفت الدراسا إلى دراسا المشركعات الصريرة 
ركعات فلا مصر كدكرىا فلا دفع كدكرىا فلا التنميا الإاتصاديا بشكؿ عاـ ككضع تمؾ المش

علما التنميا الإاتصاديا بشكؿ  اص كطبيعا التحديات التلا تكالييا، أتبعت الدراسا المنيج 
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الكصٌلا كالإستقرائلا كالتحميملا، تكصمت الدراسا إلى تزايد أعداد المشركعات الصريرة فلا 
تصاديا فلا مصر بشكؿ كبير ا مر الذم لعؿ منيا مصدر ميـ فلا تعزيز التنميا الإا

مصر، كمف أكبر التحديات التلا تكالو المشركعات الصريرة فلا مصر مشكما التمكيؿ 
كالتسكيؽ الدا ملا كال ارللا، أكصت الدراسا بتنظيـ المعارض المت صصا لتركيج كتسكيؽ 

زما لمساعدتيـ عمى تسكيؽ رة كنشر المعمكمات التسكيقيا اللامنتلات المشركعات الصري
ك ارليا، تكفير دكرات تدريبيا فلا ملاؿ التسكيؽ لدعـ ال برة فلا ىذا  منتلاتيـ دا ؿ مصر

الملاؿ كتدريب أصحاب المشركعات الصريرة عمى نظـ الإدارة الحديثا لممشركعات، كتكفير 
 الدعـ الماللا المتمثؿ فلا القركض أك مبادرات البنكؾ بالإضافا الى برامج الدعـ غير الماللا.

لمكضكع  : إف الإطلاع عمى الدراسات السابقا المشابيا بقةالتعقيب عمى الدراسات السا
الدراسا  أفرز عمى أنيا تظير فلا ملمميا أىميا المشركعات الصريرة فلا التنميا الااتصاديا 
كدكرىا فلا بنا  الملتمع كالٌرد كيككف فعالان أذا تـ تكفير التمكيؿ بالحلـ كالكات المناسبيف 

إستكمالان حيث يعد التمكيؿ كتأميف الضماف مف أكبر المشاكؿ التى تكالييا، تيعد ىذه الدراسا 
لمدراسات السابقا فلا معرفا ا ثر الااتصادم لممشركعات الصريرة كمايميزىا تركيزىا عمى 
الكصكؿ إلى نمكذج اياسلا لقياس ا ثر التنمكم الااتصادم لممشركعات الصريرة التلا يمكليا 
 بنؾ ا بداع لمتمكيؿ ا صرر فلا محميا أـ ركابا بكلايا شماؿ كردفاف، كتلربا مت صصا فلا
ملاؿ المشركعات التلا نٌذت بكاسطا بنؾ الإبداع لمتمكيؿ ا صرر، تنٌيذان لسياسات الدكلا 
المتمثما فلا بنؾ السكداف المركزم ككزارة الماليا مف ألؿ الحد مف الٌقر، كذلؾ إ تلاؼ 
ملتمع الدراسا الحاليا عف ملتمع الدراسات السابقا كىذا يكضح تبايف الملتمعات كا  تلاؼ  

 ا كبيئاتيا. مشركعاتي
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  منطقة الدراسة:التعريف ب
تقع مدينا أـ ركابا فلا اللز  الشرالا لكلايا شماؿ كردفاف كتحدىا مف الموقع الجغرافي:  

الشماؿ محميتلا سكدرم كبارا كمف الشرؽ محميتلا ككستلا كالدكيـ كمف اللنكب محميا رشاد 
ر شمالان 14: 05ر ك)32: 12كمف الررب محميا شيكاف كتنحصر بيف دائرتلا عرض )

 رشراان. 32:04ر ك) 30: 14ك طلا طكؿ )
 كيمك متر مربع. 326.14: تبمغ مساحتيا المساحة
% منيـ يقطنكف 80نسمار  410.775: يبمغ التعداد السكاف لمحميا أـ ركابا حكاللا ) السكان

 رحؿ. %5بالمدف ك %15ر اريا ك445الريؼ فلا )
 لمدينا، ريٌلا كسط أـ ركابا، شركيلا، كد عشانا.: تتككف مف أربعا إداريات ىلا: االإداريات

 النشاط الإقتصادي:
: تمثؿ الزراعا الحرفا ا كلى لسكاف محميا أـ ركابا، حيث تتميز بالتربا النشاط الزراعي

الرمميا حكؿ أـ ركابا كشماليا، بالإضافا للأراضلا الطينيا فلا أبك حبؿ كتزرع فييا 
سمسـ كالد ف كالذرة بالإضافا لمحاصيؿ إستيلاؾ ا سرة المحاصيؿ النقديا كالرذائيا مثؿ ال
 كالكيكا كالمكبيا كالبطيخ كغيرىا.

: يعتبر الرعلا النشاط الثانلا بعد الزراعا حيث يعتمدكف عمى تربيا الحيكانات النشاط الرعوي
 مف الماعز كالضأف كا بقار كتعد الحيكانات مصدر د ؿ إاتصادم كغذائلا لكثير مف ا سر. 

تعتبر نشاط ىاـ فلا محميا أـ ركابا للإستٌادة مف المقكمات الصناعيا مف  عات:الصنا
 دمات منتلات زراعيا كمكاد  اـ حيث يكلد بيا عدد مف معاصر  زيكت السمسـ كالٌكؿ 

 ـر2022، مركز معمكمات محميا أـ ركابا).السكدانلا
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 الدراسة الميدانية:
ف عينا عشكائيا مف ملتمع الدراسا المتمثؿ فلا ك : تناكؿ الباحثأولًا: مجتمع الدراسة وعينتو

ـ ركابا  البالغ بمحمية أبنؾ ا بداع  الممولة من مف مشركعات التمكيؿ ا صرر ينالمستٌيد
ـ كتـ إ تيار عينا عشكائيا عددىا 4142-ـ2014ر مستٌيد فلا الٌترة مف 8000عددىـ )

ر مستٌيد كتـ 367الدراسا) ر مستٌيد حيث أكلدت معادلا إستيٌف ثامبستكف أف عينا380)
 ر إستمارة بإعتبارىا عينا تمثؿ الدراسا.380ر إستمارة لمع منيا)400تكزيع )

٪ كتعتبر ىذه النسبا 4.8حيث بمغ نسبا تمثيؿ العينا الم تارة مف الملتمع الإحصائلا: 
  .لقبكؿ نتائج العينا مما تؤدممقبكلا مف الناحيا الإحصائيا 

ستبانا كأداة للمع البيانات كتتككف مف اسميف: القسـ الا كفالباحث ست دـاثانياً: أداة الدراسة: 
ا كؿ يشتمؿ عمى البيانات العاما لملاؾ المشركعات الصريرة كالقسـ الثانلا شمؿ عبارات 

واختبار  الدراسا ا ساسيا كىلا المحاكر التلا مف  لاليا يتـ التعرؼ عمى متريرات الدراسا
 :فرضيات الدراسة وذلك عمى النحو التالي

 محاكر تحتكم عمى معمكمات  اصا بالمشركعات الصريرة  )المترير المستقؿر. -
 محاكر  اصا بٌرضيات الدراسا )المترير التابعر. -

كما تـ اياس درلا الإستلابات المحتمما عمى الٌقرات إلى تدرج  ماسلا حسب مقياس  
 المتدرج.ليكرت ال ماسلا 

كضعت  ما الاستبانايقصد بو أف تقيس  الاستباناصدؽ  ثالثاً: صدق أداة الدراسة وثباتيا:
كالثبات يعنلا أف المقياس يعطلا نٌس النتائج إذا أعيد  ،ر105ص ـ،2010،زياد )لقياسو.

نٌس الظركؼ كالشركط كبالتاللا  فلا ر560ص ـ،1981،عزالديف )تطبيقو عمى نٌس العينا.
 فيك يؤدم إلى الحصكؿ عمى نٌس النتائج أك نتائج متكافقا فلا كؿ مرة يتـ فييا إعادة القياس.
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تـ عرض الإستبانا عمى ملمكعا مف ا ساتذة المحكميف ا كاديمييف كالمت صصيف مف  
عمييا كاد  ااترحتال برا  لمتأكد مف صدايا حيث تـ إلرا  كافا التعديلات كالملاحظات التلا 

لرا  التعديلات المشار إلييا بمثابا الصدؽ  اعتبرت الباحثا ا  ذ بملاحظات المحكميف كا 
 الظاىرم.

الدا ملا لممقاييس، حيث أشارت  الاتساؽالدراسا عمى طريقا ألٌا كرنباخ لمتأكد مف  مدتكاعت 
% كايما معامؿ الصدؽ 77النتائج أف ايما معامؿ الثبات الكميا لمحاكر فرضيات الدراسا 

أما بالنسبا لمحاكر المترير المستقؿ كاف معامؿ الثبات الكملا % كىلا مرتٌعا، 84الكميا 
 الاستبيافكىذا يكضح أف %، كىلا أيضان نسب كبيرة نسبيان، 81ؽ الكملا % كمعامؿ الصد66

عمى ىذه الإلابات فلا  الاعتماديتمتع بصكرة عاما بثبات كصدؽ كبيريف مما يمكننا مف 
 تحقيؽ أىداؼ الدراسا كتحميؿ نتائليا.

د مف فركض الدراسا تـ إست داـ عد كا تبار: لتحميؿ البيانات رابعاً: الأساليب الإحصائية
، الاستبانار  سئما Reliability Testالصدؽ الثبات) ا تبارا ساليب الإحصائيا منيا: 

كأساليب الإحصا  الكصٌلا، ا تبار تساكً التكرارات )كام تربيعر لا تبار الٌركؽ بيف تكزيع 
استلابات المبحكثيف، كا تبارات الارتباط ال طلا البسيط كالانحدار ال طلا البسيط لمنااشا 

كفيما يملا ، تبار الٌرضيات مف  لاؿ ا تبار العلااات بيف متريرات )محاكرر الدراساكا 
 تكزيع عينا الدراسا تبعان لمبيانات العاما لملاؾ المشركعات الصريرة:

 -:تحميل البيانات الشخصية ( أ)
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 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب متغير النوع1جدول رقم ) 

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا
% 76.6% مف لمما أفراد العينا ذككر بينما 23.4ر يتضح أف 1مف اللدكؿ راـ )

مف لمما أفراد العينا إناث، أم أف معظـ أفراد العينا التلا شممتيا الدراسا مف شريحا النسا ، 
مؤشر إلى أف مؤسسات التمكيؿ ا صرر تعتمد عمى تمكيؿ النسا  أكثر مف الرلاؿ نسبا كىذا 

 لصرر مبمغ التمكيؿ كلديا النسا  كالتزاميف فلا السداد.
 ( التوزيع التكراري لأفراد العينة حسب متغير العمر2جدول رقم )  

 المئوية  النسبة التكرار العمر
 13.7% 52 سنا 30أاؿ مف 

 26.1% 99 سنا 39إلى  30مف 
 35.3% 134 سنا 49إلى  40مف 
%23.4 89 سنا 65إلى  50مف   

%1.6 6 سنا 65أكثر مف   
 %100 380 الجممة

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا

 المئوية  النسبة التكرار النوع  
 23.4% 89  ذكر
 76.6% 291 أنثى

 %100 380 الجممة
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 30% مف لمما أفراد العينا أعمارىـ أاؿ مف 13.7ر يتضح أف 2مف اللدكؿ راـ )
% مف 35.3سنا، كما يتضح أف  39إلى  30% منيـ تتراكح أعمارىـ مف 26.1سنا  كأف 

سنا، كما يتضح مف  49إلى  40لمما أفراد العينا تتراكح أعمارىـ ضمف الٌئا العمريا مف 
سنا، بينما  65إلى  50% مف لمما أفراد العينا تتراكح أعمارىـ مف 23.4اللدكؿ أف 

ج أف معظـ أفراد سنا فأكثر، مما سبؽ نستنت 65% مف لمما أفراد العينا  أعمارىـ مف 1.6
سنا مما يعنلا أف معظـ  49إلى  30أقل من %ر تتراكح أعمارىـ بيف 0..5العينا )

المستٌيديف مف برامج التمكيؿ ا صرر ىـ مف شريحا الشباب كىلا الشريحا القادرة عمى 
العطا  كالعمؿ، أك بسبب ا عبا  الماليا اللديدة التلا اد تترتب عمييـ فلا مثؿ ىذا العمر 

نتيلا  الإلتماعياالعائميا منيا كرغبتيـ فلا التريير كتحسيف ا كضاع الااتصاديا ك   صكصان 
 للانٌتاح الذم طرأ عمى الحياة.

     ومناقشة النتائج المتعمقة بفروض الدراسة: خامساً: عرض
 الٌرضيات كما يملا:  تباراكيتـ 

غيرة وتوفير فرص الفرضية الأولى: توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الص
 عمل جديدة.

 كالانحدارال طلا البسيط  الارتباطلا تبار صحا الٌرضيا أعلاه سكؼ نست دـ مٌيكملا  
معنكيا العلااا بيف مترير)محكرر المشركعات الصريرة  ا تبارال طلا البسيط بررض 

 كالمترير التابع ا كؿ الذم يمثؿ محكر الٌرضيا ا كلى ال اص بتكفير فرص عمؿ لديدة.
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معامل الارتباط الخطي البسيط بين المشروعات الصغيرة وتوفير فرص عمل  (3)جدول رقم 
 جديدة

حجم  المتغيرات  
 العينة

معامل 
 الارتباط

قيمة مستوى الدلالة 
 )sig الإحصائية (

 القرار

المترير التابع )تكفير فرص 
 عمؿ لديدةر

يكلد ارتباط معنكم  0.000 0.34 380
عند مستكل معنكيا 

المترير المستقؿ   0.01
 )المشركعات الصريرةر

380 

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا 
يتضح أف معامؿ الارتباط بيف المشركعات الصريرة كتكفير فرص  ر3)مف اللدكؿ راـ      

كىذا يعنلا أف ىناؾ ارتباط طردم بيف المشركعات  0.34عمؿ لديدة يساكم )مكلبر 
حتماليا ااد عدد المشركعات الصريرة كزادت الصريرة ك كتكفير فرص عمؿ لديدة أم كمما ز 

يتضح مف اللدكؿ أف ايما مستكل نلاحيا تزيد فرص العمؿ اللديدة كالعكس صحيح، كما 
ر كما أنيا أاؿ 0.05الدلالا الإحصائيا لمعامؿ الارتباط أاؿ مف نسبا ال طأ المسمكح بو )

ر كىذا يعنلا أف الارتباط بيف المشركعات الصريرة كتكفير فرص العمؿ 0.01نسبا  طأ )
ذلؾ باحتماؿ ثقا معنكم )لكىرمر أم ذك دلالا إحصائيا كغير رالع لمصدفا ك  ارتباطاللديدة 
99.%                                                                                   
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معاملبت الانحدار الخطي البسيط بين المشروعات الصغيرة وفرص العمل  (4)جدول رقم 
 الجديدة

معامل  متغيرات النموذج
 التحديد

معاملبت 
 النموذج

مستو 
الدلالة 

الإحصائية 
)sig  (  

معنوية 
 المعاملبت

اختبار 
ديربن 
 واتسون

معنوية 
النموذج العام 

)F( 

 0.12 ثابت النمكذج 
 

 49.88 1.61 معنكيا 0.000 2.113
المستقؿ  المترير (0.000)

  )المشركعات الصريرةر
 معنكيا 0.000 0.489

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا
R2 كىذا يعنلا أف بثبات تأثير  0.12يساكم  يتضح أف معامؿ التحديد ر4)مف اللدكؿ راـ  
العكامؿ ا  رل أف نسبا مساىما المترير المستقؿ )المشركعات الصريرةر فلا المترير التابع 

%ر يرلع  سباب أ رل، كما يتضح مف 88% كالباالا)12)تكفير فرص عمؿ لديدةر يساكم 
ر كىذا يعنلا أنو إذا زاد 0.489الانحدار )المترير المستقؿر تساكم )اللدكؿ أف ايما معامؿ 

الاىتماـ بالمشركعات الصريرة بمقدار كحدة كاحده فإف فرص العمؿ اللديدة تزيد بمقدار 
كحدة أك درلا تقريبان، كما يتضح مف العمكد الرابع مف اللدكؿ أف ايـ الدلالا  0.49

ر كىذا يعنلا 0.05اؿ مف نسبا ال طأ المسمكح بو )الإحصائيا لمعاملات إنحدار النمكذج أ
أف النمكذج معنكم أم أف المشركعات الصريرة ليا تأثير ذك دلالا إحصائيا )تأثير لكىرمر 

                        %.99% ك 95عمى تكفير فرص العمؿ اللديدة، كذلؾ بمستكل ثقا 
ر أعلاه أف ايما ا تبار ديربف 4كما يتضح مف العمكد ابؿ ا  ير مف اللدكؿ راـ )     

ر مما يشير إلى أف النمكذج لا يعانلا مف مشكما عدـ 2كاتسكف تقترب مف القيما المعياريا )
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F ا تبارثبات التبايف كمف العمكد ا  ير نلد ايما   المحسكبا كبيرة نسبيان كأف ايمتيا  
ر مما يككد أف نمكذج الانحدار بصكرة عاما 0.05الاحتماليا أاؿ مف ال طأ المسمكح بو )

ما سبؽ مف نتائج بلدكؿ معنكم أم أف النمكذج المقترح يمثؿ بيانات المتريريف تمثيؿ ليد، 
ىنالؾ علااا  طيا  يتضح أف ر4)السابؽ كلدكؿ معامؿ الانحدار راـ  ر3)الارتباط راـ 

المستقؿ )المشركعات الصريرةر كالمترير التابع  طرديا ذات دلالا إحصائيا بيف المترير
)تكفير فرص عمؿ لديدةر كىك ما يعتضد صحا الٌرضيا ا كلى لمدراسا التلا تنص عمى 

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وتوفير فرص العمل الجديدة(.)  
علبقة ذات دلالة إحصائية بين المشروعات الصغيرة وزيادة الدخل  ضية الثانية: توجدالفر 

                                                                                    للؤسر.
ال طلا البسيط  كالانحدار الارتباطلا تبار صحا الٌرضيا أعلاه سكؼ نست دـ مٌيكملا 

معنكيا العلااا بيف مترير)محكرر المشركعات الصريرة كالمترير التابع الثانلا  ا تباربررض 
                               الذم يمثؿ محكر الٌرضيا الثانيا ال اص بزيادة الد ؿ للأسر.

معامل الارتباط الخطي البسيط بين المشروعات الصغيرة وزيادة الدخل  (5)جدول رقم 
 للؤسر

حجم  المتغيرات  
 العينة

معامل 
 الارتباط

مستوى الدلالة 
(الإحصائية  sig( 

 القرار

 يكلد ارتباط معنكم 0.000 0.53 380 المترير التابع )زيادة د ؿ ا سرر
 المترير المستقؿ )المشركعات الصريرةر
  

380 

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا
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يتضح أف معامؿ الارتباط بيف المشركعات الصريرة ك زيادة د ؿ ا سر  ر5)مف اللدكؿ راـ 
كىذا يعنلا أف ىناؾ ارتباط طردم بيف المشركعات الصريرة كزيادة  0.53يساكم )مكلبر 

د ؿ ا سر أم كمما زاد تنٌيذ كنلاح المشركعات الصريرة يزيد د ؿ ا سرة بالمنطقا كالعكس 
يما الاحتماليا لمعامؿ الارتباط أاؿ مف نسبا ال طأ صحيح، كما يتضح مف اللدكؿ أف الق

ر كىذا يعنلا أف الارتباط بيف مترير المشركعات 0.01ر ككذلؾ أاؿ مف )0.05المسمكح بو )
معنكم )لكىرمر أم ذك دلالا إحصائيا كغير رالع  ارتباطالصريرة كزيادة الد ؿ ىك 

                                                                                   لمصدفا.
معاملبت الانحدار الخطي البسيط بين المشروعات الصغيرة وزيادة دخل  (6)جدول رقم 

 الأسر
متغيرات 
 النموذج

معامل 
 التحديد

معاملبت 
 النموذج

القيمة 
الاحتمالية 

)sig( 

معنوية 
 المعاملبت

اختبار 
ديربن 
 واتسون

معنوية 
النموذج العام 

)F( 

  ثابت النمكذج
0.28 

 

  معنكيا 0.000 -0.559
1.73 

150.06 
المترير  (0.000)

المستقؿ 
المشركعات 
 الصريرةر

 معنكيا 0.000 1.063

 المصدر: بيانات الدراسا الميدانيا
R2 كىذا يعنلا أنو بثبات تأثير  0.28يساكم  يتضح أف معامؿ التحديد ر6)مف اللدكؿ راـ  
العكامؿ ا  رل أف نسبا مساىما المترير المستقؿ )المشركعات الصريرةر فلا المترير التابع 
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% مف التريرات التلا 28% كالباالا يرلع  سباب أ رل أم أف 28)د ؿ ا سرةر يساكم 
%ر يرلع 72ة كالباالا )تطرأ عمى مستكل د ؿ ا سرة سببيا تنٌيذ كنلاح المشركعات الصرير 

 سباب أ رل، كما يتضح مف اللدكؿ أف ايما معامؿ الانحدار )المترير المستقؿر تساكم 
ر كىذا يعنلا أنو إذا زاد الاىتماـ بالمشركعات الصريرة بمقدار كحدة )درلار كاحده 1.063)

الرابع مف كحدة أك درلا تقريبان، كما يتضح مف العمكد  1.06فإف د ؿ ا سرة يزيد بمقدار 
اللدكؿ السابؽ أف ايـ الدلالا الإحصائيا لمعاملات إنحدار النمكذج أاؿ مف نسبا ال طأ 

ر كىذا يعنلا أف النمكذج معنكم أم أف 0.01ر ك)0.05المسمكح بو عند مستكل معنكيا )
المشركعات الصريرة ليا تأثير ذك دلالا إحصائيا )تأثير لكىرمر عمى زيادة د ؿ ا سر 

كما يتضح مف العمكد ابؿ ا  ير مف %، 99% ك 95راسا، كذلؾ بمستكل ثقا بمنطقا الد
ر مما 2ر أعلاه أف ايما ا تبار ديربف كاتسكف تقترب مف القيما المعياريا )6اللدكؿ راـ )

يشير إلى أف النمكذج لا يعانلا مف مشكما عدـ ثبات التبايف كمف العمكد ا  ير نلد أف ايما 
F ا تبار    ر 0.05رة نسبيان كأف ايمتيا الاحتماليا أاؿ مف ال طأ المسمكح بو )المحسكبا كبي 

مما يككد أف نمكذج الانحدار بصكرة عاما معنكم أم أف النمكذج المقترح يمثؿ العلااا بيف 
                                                                     المتريريف تمثيؿ ليد.
يتضح  ر6)السابؽ كلدكؿ معامؿ الانحدار راـ  ر5)كؿ الارتباط راـ ما سبؽ مف نتائج بلد

أف ىنالؾ علااا  طيا طرديا ذات دلالا إحصائيا بيف المترير المستقؿ )المشركعات 
الصريرةر كالمترير التابع )زيادة د ؿ ا سرر كىك ما يعتضد صحا الٌرضيا الثانيا لمدراسا 

حصائية بين بين المشروعات الصغيرة وزيادة وجود علبقة ذات دلالة إالتلا تنص عمى )
                                                                            الدخل للؤسر(.
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  النتائج:
 إلى النتائج التاليا: كفمف  لاؿ بيانات الدراسا الميدانيا تكصؿ الباحث

مف مشركعات التمكيؿ ا صرر بسبب فراغيف كصرر مبمغ  كاستٌادةلمرأة أكثر تمكيلان ا .1
 .% من المبحوثين نساء5757حيث أن  التمكيؿ

أظيرت نتائج الدراسا أف ملتمع الدراسا ملتمع شاب كاعد ب مؽ التنميا الإاتصاديا فلا  .2
 % من المبحوثين شباب5.505حيث أن  محميا أـ ركابا

ك لمشرك  .3 عات التمكيؿ ا صرر تحسيف ا كضاع بينت النتائج أف السبب الرئيسلا لملي
 5الماديا

 إضافيانتائج الدراسا أف المشركعات الصريرة ساىمت فلا تشريؿ إيدم عامما بينت   .4
 سكل كانت دائما أك مؤاتا.لممشروع 

ساىمت مساىما كبيرة فلا تحريؾ النشاط المشركعات الصريرة أن  يفثبتت أراء المستفيدأ  .5
كبير مف الافراد كالملتمع ككفرت فرص عمؿ لكثير مف  الااتصادم كرفع مستكل د ؿ عدد

كيدؿ ذلؾ عمى أىميا المشركعات الصريرة كأحد القطاعات  ،اطاعات القكل العامما بالمحميا
 أكدتو مجموعات النقاش5 ، وىذا ماالحيكيا فلا إحداث التنميا فلا محميا أـ ركابا

يلابلا حيث كلد أف ظيرت نتائج الدراسا أف لممشركعات الصريرة أثر كبير أ  .6  ارتباطكا 
ي كمما زاد تنفيذ أ بيف المشركعات الصريرة كزيادة الد ؿ  للأسر( 15.2)طردم معنكم

ذات دلالا  ىكك لصغيرة يزيد دخل الأسرة بالمنطقة والعكس صحيح ا ونجاح المشروعات 
 إحصائيا .
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أن لممشروعات الصغيرة أثر عمى الدخل مما يساىم في رفع المستوى المعيشي للأفراد في   .7
المحمية  واخراج العديد من دائرة الفقر  وعمل عمى ايجاد فرص عمل جديدة ليم وزيادة في 

  5شملمكعات النقا أكدتو ما ىذاودخوليم5  

 التوصيات:
 -بالآتلا: كفالباحث كاكصي كفحثبنا ان عمى النتائج التلا  رج بيا البا        

د اليا دائرة  الاىتماـضركرة بأكصت الدراسا . 1 بتطكير المرأة كمشركعاتيا الم تمٌا كا 
 الانتاج.

. بما أف ملتمع الشباب مف اللنسيف ىـ الشريحا ا كثر تمكيلا فلا المحميا فتكصى 2
لـ يتـ  لديدة عمى أنشا  مشركعات صريرة فلا اطاعات كملالات فرعيا يـتشليعالدراسا ب
فييا مف ابؿ ذات طابع لديد تتمتع بلدكل إاتصاديا عاليا ليا آثار تنمكيا عمى  الاستثمار

 الٌرد كالملتمع.
نتاليا الزراعيا كالحيكانيا مف الإالمشركعات  بتمكيؿ الاىتماـضركرة بأكصت الدراسا  .3

 عتبارىا مشركعات د ؿ ترفع مستكل المعيشا لمملتمع.اكضاع الإاتصاديا، بألؿ تحسيف ا 
ايجاد فرص عمل جديدة وزيادة في دخول الأسر . بما أف المشركعات الصريرة نلحت فلا 4

يا بما ل لاالتمكيمالمستفيدة فإن الدراسة توصي بالتوسع بالمشروعات الصغيرة وزيادة السقف 
 5مشركعات كبيرة تتناسب مع نشاط الرلاؿ ، كت صيصحتيالاتيايتماشى مع ا

5 دعم البرامج التي تُعني بتنمية قطاع المشروعات الصغيرة لأىميتيا في استحداث فرص .
 عمل جديدة5

5 إعطاء فرصاً أكثر طموحاً لذوي الأفكار الإبداعية والابتكارية من خلال توفير الدعم 7
تجات ليم بعد أن يتم دراسة الجدوى المالي اللازم في تسييل  الإجراءات لتسجيل المن

 الاقتصادية لأفكارىم5
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5 العمل عمى وجود آلية تنسيقية لمؤسسات التمويل الأصغر داخل الولاية من أجل تمميك 5
لقاء الرو المعمومات وتبادل الخبرات والتجارب والاستفادة من الد ضوء عمى التجارب س وا 

 إلى كيفية اختيار مشروعاتيم الناجحة5 الناجحة والتوجيو
عمى توجيو الجزء الأيسر من مخصصات  الإلتماعيا5 تشجيع السياسات الاقتصادية و8

باتجاه دعم الاستثمارات الصغيرة ومتناىية الصغر، فبدلًا  الإلتماعيابرامج الرعاية والحماية 
تثمار في الموارد البشرية لإيجاد أن يكون إنفاقاً جارياً يصبح مخصصاً استثمارياً موجياً للاس

فرص عمل دائمة ومساعدتيم في إقامة مشروعاتيم الخاصة بيم لتحسين دخميم وبالتالي 
ثار السالبة التي ستخمفيا الحرب عمى الاقتصاد في حسن مستوى معيشتيم خصوصاً بعد الآت

 .السودان
ادة الدعـ الحككملا ليا . السعلا لاستصدار التشريعات التلا تنصؼ المشركعات الصريرة كزي9

 مف  لاؿ 
 تقديـ الإعانات كالقركض كالتسييلات كالاستشارات اللازما.

 المصادر والمراجع:
 أولًا: الكتب

دارة المشركعات الصريرة، الشركا العربيا المتحدة  ،نسيـ ،كبرىـ، مركه ،أحمد -1 الرياده كا 
   ـ.2008، ، القاىرة1لمنشر كالتسكيؽ، ط

، فمسطيف ،2ط ،مطبعا أبنا  اللراح ،الاستبيافالمنيليا لبنا   القكاعد ،زياد، اللرلاكم -2
 .ـ2010

، دار SPSSستدلاللا باست داـ اح، مقدما فلا الإحصا  الكصٌلا كالاعز الديف عبدالٌت -3
 .1981،  القاىرة، 1النيضا العربيا، ط

حديثت في التنميت، الدار الجامعيت للنشر  اتجاهاث عبد القادر محمد عبد القادر، عطيت،. 4

والطباعت والتوزيع، ط
1

 .م2003 ، مصر،
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رة لكانب كمشاكؿ إدارة التنميا، مطبكعات المعيد القكملا للإدا ،محمد الحسف ،ياسيف -5
 .ـ1969، العميا، ب. ط، القاىرة

 ثانياً: الرسائل الجامعية
أثر تمكيؿ المؤسسات الماليا لممشركعات الصريرة، رسالا  ،مشاعر عكض ،. إدريس1

 .ـ2007، مالستير غير منشكرة، لامعا السكداف لمعمكـ كالتكنكلكليا
ليا التنميا )دراسا يا ثر التنمكم لممشركعات الصريرة فلا ظؿ إسترات ميسا ، ،حبيب. 2

ركعات فلا اللميكريا تطبيقيا عمى المشركعات الممكلا مف ابؿ ىيئا التشريؿ كتنميا المش
، العربيا السكريار، رسالا دكتكراة غير منشكرة، ا كاديميا العربيا المٌتكحا، الدنمارؾ

  .ـ2009
دكر المؤسسات الماليا فلا تمكيؿ المشركعات الصريرة فلا  ،حسينا أحمد ،. داكد3
 ،مالستير غير منشكرةر، رسالا الإلتماعياكالتنميا  الاد اركداف )دراسا حالا مصرؼ ػػػػػػػػػػػػػالس

 .ـ2020، لامعا السكداف لمعمكـ كالتكنكلكليا
دكر التمكيؿ ا صرر فلا تحقيؽ التنميا الإاتصاديا فلا السكداف  لاؿ  لا  بابكر،آ ،الريح. 4

، ر، رسالا مالستير غير منشكرة، لامعا السكداف لمعمكـ كالتكنكلكليا2016 -2010الٌترة )
 . ـ2017

 والمجلبت العممية والندوات والمؤتمراتثالثاً: الأوراق 
دكر المشركعات الصريرة كالمتكسطا فلا علاج مشكما البطالا،  ،نادم محمدى ،إدريس. 1

  .ـ2016 ،1، العدد38ملما لامعا البعث، سكريا، الملمد 

 الااتصاد. بنؾ السكداف المركزم،  ندكة التمكيؿ ا صرر )الٌرص كالتحدياتر، اطاع 2
                                                                      كالسياسات، إصدارة. 
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دكر صناعا التمكيؿ ا صرر فلا الحد  ،ب.ت عبدالرحمف، ،عبدالقادرك فكزم،  ،بكسيدكا .3
                                                           مف البطالا، لامعا كىراف، المررب.

كراا عمؿ حكؿ التمكيؿ ا صرر فلا السكداف )التحديات كالرؤم  ،إاباؿ لعٌر ،. حسف4
   .ـ2010، المستقبميار، كرشا التمكيؿ ا صرر، ال رطكـ

فلا الصناعات  الاستثماركراا عمؿ عف مشاكؿ كمعكاات  ،الحاج العكض، الحسف .5
الصريرة كالمتكسطا، سمنار نحك  طكات عمميا لإنشا  ملمعات حرفييف، المؤسسا العاما 

                                                             .ـ1992، لمثقافا العماليا، ال رطكـ
التنميا دكر المشركعات الصريرة فلا تحقيؽ كراا عمؿ حكؿ  ليياف عبد السلاـ، ،عباس .6

 .ـ2020، الإاتصاديا فلا مصر، المؤتمر العمملا الرابع لكميا التلارة، لامعا القاىرة
. المحركؽ، ماىر حسف، كمقابما، إيياب، المشركعات الصريرة كالمتكسطا اىميتيا 7

 .ـ2006، كمعكااتيا، مركز المنشآت الصريرة كالمتكسطا، عماف
، بطالا ال رليف كدكر المشاريع الصريرة أحمد محمكد ،صيدـك  ميؿ أحمد،  ،النمركطلا. 7

   .ـ2012، ، غزةالإسلاميافلا علاليا، مؤتمر الشباب كالتنميا فلا فمسطيف، اللامعا 
 رابعاً: التقارير

بنؾ السكداف المركزم،.  ،إصلاح حسف، ب.ت ،. العكض1  
 ـ.9/1/2022. مركز معمكمات محميا أـ ركابا، 2

 الأنترنتخامساً: مواقع 
 Peter Hupate thinking like anـ،26/11/2021ظيران المكافؽ  3.الساعا 1
.Dec,2003-20-www.Yahoo.ComEnterpreneur,    
     ظيران المكافؽ 2أىميا المشركعات الصريرة فلا دعـ الإاتصاد كالتنميا، الساعا . 2
   //:www.gadwahuba.comhttpـ،     4/5/2021

http://www.yahoo.com-20-dec,2003/
http://www.gadwahuba.com/
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                                ـ،25/11/2021ظيران المكافؽ، 2الساعا  ،الصريرة فلا السكداف أىميا المشركعات .3
http:// www.sudanmorning.com         

 3، الساعا الإلتماعيافلا تحقيؽ التنميا الإاتصاديا ك  دراسا دكر المشركعات الصريرة. 4
   //:yba.com-www.yemenhttpـ،     4/5/2021مسا ان المكافؽ 
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فى شركت شٍكان نهتأمين  أثر إدارة الدىارد انبشرٌت ػهً انكفاءة الإوتاجٍت
 المحذودة
 د . سيف الدين حسن عبيد إبراىيم         
 أستاذ مساعد بالجامعات السودانية                                                 

Abstract 

      The study aimed to investigate the relationship between human 

resource management and production efficienc, to clarify the role of 

human resource planning in achiving production efficiency. The study 

problem was represented in that the levels of production efficiency are 

still under the ambition and expectation and great efforts are needed to 

be exerted in order to achieve the target objectives and therefore the 

target production efficiency.                  

The study significance rises from the benefits that may be achieved by 

different bodies for examples it provides one of the rare research 

conducted on human resources and the its relation with production 

efficiency and increases the theoretical and practical knowledge in this 

field.                                                                       

    The study aimed to clarify the role of human resource planning in 

achieving production efficiency and to explain the role of recrutement 

and employment policies in increasing production efficiency.  

The researcher used the descriptive analytical approach to verify the 

following hypotheses: There is a relationship between human resource 

planning and production efficiency. There is a relationship between 

stabdards of selection and employment and production efficiency.    

The researcher concluded several findings including: There is a 

statistically significant relationship between human resource 

management and production efficiency. There is a statistically 

significant relationship between human resource planning and 

production efficiency.                                                                          



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

42 

 

    The researcher recommended the following: In order to achieve 

production efficiency, employees selected should have high 

knowledge. The same studies should be conducted in a number of 

public and private corporations with the purpose of achieving 

production efficiency.                                                                          

 :المستخمص
العلااا بيف إدارة المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا ك تكضيح دكر ت طيط  ىدفت الدراسا    

المكارد البشريا فلا تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا، تمثمت مشكما الدراسا فى أف مستكيات الكٌا ة 
الإنتاليا مازالت دكف الطمكحات كالتكاعات كنحتاج لبذؿ مليكدات كبيرة لنصؿ للأىداؼ 

 التلا يمكف تنبع أىميا الدراسا مف  لاؿ الٌكائد، ٌا ة الإنتاليا  المنشكدةالمنشكدة لتحقيؽ الك
مكٌا ة الإنتاليال تحققيا إدارة المكارد البشريا اف  تفىد .المحدكدة فى شركا شيكاف لمتأميف 

حدكر  تكضيحك فلا تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا  اتكضيح دكر ت طيط المكارد البشري لدراسا اللاا
                            فلا زيادة الكٌا ة الإنتاليا. الا تياركالتعييف  الاستقطابسياسات 

تكلد علااا الباحث المنيج الكصٌلا التحميملا لا تبار الٌرضيات التاليا :  است دـ
 الا تيارتكلد علااا بيف تطبيؽ معايير . ك بيف ت طيط المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا 

 الكٌا ة الإنتاليا .كالتعييف 
كتكصؿ الباحث الى نتائج  عديدة اىميا أف ىنالؾ علااا ذات دلالا إحصائيا بيف إدارة     

 المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا  كأيضاى بيف ت طيط المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا .
-تلا:بالآ الباحث يكصلا  

العامميف عمى درلا عاليا مف المعرفا  تيارا لكلا تتحقؽ الكٌا ة الإنتاليا يلب أف يككف 
، كيلب عمؿ دراسا فى نٌس المكضكع فى عدد مف حتلا يتـ تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا

                                .تلا يتـ تحقيؽ الكٌا ة الإنتالياالمؤسسات العاما كال اصا ح
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:الإطار العام  
 المقدمة:

لذل لممؤسسا، كا الااتصادملمحاكر ا ساسيا لمكياف يعتبر العنصر البشرل أحد ا
ى تحكيؿ المد لات الم تمٌا إلى ملمكعا مف الم رلات، كالتى العنصر الرئيسيعتبر بمثابا 

، تتمثؿ فى السمع كال دمات التى تحقؽ منافع العملا ، إنو الذل يقكـ بتشريؿ الآلات كالمعدات
للإلرا ات كطرؽ العمؿ، إنو الذل يضع ال طط  ، إنو المنٌذإنو المست دـ لممكاد ا كليا

التنظيميا كتشليع  كالسياسات كالإلرا ات، إنو الذل يصمـ الآليات التنظيميا لتحديد ا دكار
 كتحٌيز العامميف عمى تنٌيذ أدكارىـ التنظيميا ثـ الراابا عمى ا دا  كغيرىا مف ا نشطا.

بمثابا صماـ ا ماف فى ضبط ا دا  يتضح مما سبؽ أف إدارة العنصر البشرل تعتبر 
ا مر الذل يحتـ ضركرة  فى كافا محاكر كيانات المؤسسا طبقا لمنظكما إدارة اللكدة الشامما

 . لتزاـ بمنيج إدارة اللكدة الشامما فى إدارة المكارد البشرياالا
الإىتماـ الكبير مف ابؿ  ىمف أىـ المكاضيع التلا إستحكذت عميعتبر مٌيكـ الكٌا ة 
ف كأحدم ا نماط الإداريا السائدة كالمرغكبا فلا الٌترة يا كاديمي يفالمديريف الممارسيف كالباحث

يعد فمسٌا إداريو عصريا ترتكز عملا عدد مف المٌاىيـ الإداريا الحديثا المكليا التلا  الحاليا،
الليكد الإبتكاريا كبيف الميارات الٌنيا يستند إلييا فلا المزج بيف الكسائؿ الإداريا ا ساسيا ك 

 دا  كالتحسيف كالتطكير المستمريف. رتقا  بمستكم ا ت صصا مف ألؿ الاالم
 مشـــــكمة البحث:

بإدارة المكارد البشريا كصرؼ ميزانيات كبيرة لتطكير  الكبير بالرغـ مف الإىتماـ
مازالت دكف الطمكحات كالتكاعات  إلا أف مستكيات تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا المكارد البشريا

حيث يلب  كنحتاج لبذؿ مليكدات كبيرة لتصؿ للأىداؼ المنشكدة لتحقيؽ الكٌا ة المنشكدة ،
القياـ بتدريب  ك عملا المؤسسات أف تبذؿ مليكدات إضافيا فلا كظائؼ إدارة المكارد البشريا
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المستكم المطمكب مما يثير  ز دكفكتحٌيز كتأىيؿ العامميف ،كنلد أف مستكيات الكٌا ة كالتميٌ 
 التساؤؿ عف مدم كلكد علااا بيف إدارة المكارد البشريا كتحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا .

 أىمية البحث :
 فلا تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا.كدكرىا  ات طيط المكارد البشريمف أىميا  تنبع أىميا البحث

 فلا زيادة الكٌا ة الإنتاليا. كدكرهكالتعييف  الا تيارك  الاستقطابسياسات  تكضيحكذلؾ 
 أىداف البحث :

تكضيح دكر ت طيط المكارد البشريا فلا تحقيؽ الكٌا ة الإنتاليا.. 1  
. تكضيح دكر سياسات الاستقطاب كالا تيار كالتعييف فلا زيادة الكٌا ة الإنتاليا.2  

 فرضيات البحث :
 . تكلد علااا بيف ت طيط المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا  .1
 الكٌا ة الإنتاليا .ك  كالتعييف  الا تيارتكلد علااا بيف تطبيؽ معايير  .2

 منيجية البحث : 
 الباحث المنيج الكصٌلا كالمنيج التاري لا الإستردادم . اتبع

 مصادر جمع المعمومات:
 المصادر ا كليا :الإستبياف كالمقابما الش صيا.
 كالمنشكرات.المصادر الثانكيا : الكتب كالمرالع كالدكريات 

 حدود البحث  :
 شركا شيكاف لمتاميف المحدكدة:  الحدكد المكانيا
 شركا شيكاف لمتاميف المحدكدة . :  الحدكد المكانيا

ـ2022 –ـ 2016الحدكد الزمانيا:   
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 مفيوم إدارة الموارد البشرية :
 Humanلتكضيح مٌيكـ إدارة المكارد البشريا يلب تكضيح معنى أك مٌيكـ القكل البشريا  

Recourses :ر15ـ، ص 2010)عبد البارم،  مف  لاؿ منظكريف ىما 
 المنظور العام الشامل: /أ

يقصد بمصطمح القكل البشريا مف  لاؿ المنظكر ملمكعا القكل العامما القادرة عمى 
مد ما سكا  كانت تحمؿ الشيادة اللامعيا أك معاىد متكسطا تليد القرا ة العمؿ كالإنتاج فلا ب

، كىذه القكل البشريا  أك الكتابا أـ أميا لا تعمـ بيا، كسكا  كانت لدييا  برة سابقا أـ لا
أنكاعيا ) صناعيا،  ا تلاؼمقسما لقسميف ا كؿ كلد فرصا عمؿ فلا المنظمات مع 

حككميا،  دميا ، اطاع  اص أك م تمط ر كالقسـ الثانلا لـ يلد فرصا عمؿ مع كلكدىا فلا 
 . ا العامما فلا الملاليف المدنلا كالعسكرميؽ كىذا المٌيكـ يشمؿ القكل البشر السك 
 ر 15ـ، ص 2000)عبد الرٌار، : المنظور الضيق /ب

المنظكر أنيا العنصر البشرم أك اليد  يقصد بمصطمح القكل البشريا مف  لاؿ ىذا
العامما المتكفرة كالتلا تعمؿ فلا لميع ا نشطا كا عماؿ التلا تمارسيا المنظما فلا سبيؿ 
تحقيؽ أىدافيا كالتلا تشتمؿ عؿ  كافا فئات العامميف كىـ الإدارييف فلا م تمؼ المستكيات 

محكر عمؿ إدارة المكارد  الصناعييف كمكظٌلا ال دمات كالمراسما كىذه القكل العامما ىلا
 البشريا.

كىنالؾ العديد مف المٌكريف عرفكا إدارة المكارد البشريا إذ عرفت أنيا لميع الناس 
الذيف يعممكف فلا المنظما سكا  كانكا رؤسا  أك مرؤكسيف كالذيف لرل تكظيٌيـ فييا  دا  

تضبط كتكحد أنماطيا كافا كظائٌيا كأعماليا تحت مظما ىلا ثقافتيا التنظيميا التلا تكضح ك 
 السمككيا كملمكعا مف ال طط لكظائؼ المنظما لرسالتيا كأىدافيا الإستراتيليا كتتقاضى
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المكارد البشريا نظير ذلؾ تعكيضات متنكعا تتمثؿ فلا ا لكر كالركاتب كمزايا كظيٌيا أ رل 
 فلا عمميات تبادؿ المنٌعا التلا تتـ بيف المكارد البشريا كالمنظما 

الإدارييف القادريف عمى أدا  العمؿ كالراغبيف فلا  أنيا تمؾ الملمكعات مفكما عرفت ب
ىذا ا دا  بشكؿ لاد كممتزـ كحيث يتعيف أف تتكامؿ كتتٌاعؿ القدرة مع الرغبا فلا  إطار 

المكارد البشريا عندما تتكفر نظـ تحسف تصميميا  الٌاعما لو مف الاستٌادةمنسلـ كتزيد فرص 
 .كالتدريب كالتطكير  تياركالاكتطكيرىا بالتعمـ 

المشاركيف فلا رسـ ا ىداؼ كالسياسات كالنشاطات  كما عرفت بأنيا ملمكعا ا فراد
نلاز ا عماؿ التلا تقكـ بيا المؤسسات  . كا 

البشريا ثـ  الاحتيالاتكىناؾ مف يرل بأنيا الإدارة التلا تبحث عف ا فراد كت طط 
 دريب كتنميا الميارات كتضع ىيكؿ أك نظاـ ا لكركالتعييف كالت كالا تيار تقكـ بالإستقطاب

 كما عرفت بأنيا ا سس كالمبادئ التلا يقكـ عمييا ىذا المد ؿ  كمنيا:
إذا أحسف إدارتو كتنميتو يمكف أف يحقؽ أىداؼ المنظما كيزيد  استثمار/ ا فراد ىـ أ

 إنتاليتيا.
 كالااتصادياالمكارد البشريا لا بد أف ت مؽ لإشباع حالات ا فراد النٌسيا  ب/سياسات

 . الإلتماعياك 
 مياراتيـ. كاسترلاؿج/ بيئا العمؿ لا بد أف تييأ كتشلع ا فراد عمى تنميا 

د/ برامج كسياسات المكارد البشريا لا بد أف تنٌذ بطريقا تراعلا تحقيؽ التكازف مف حالات 
 منظما مف  لاؿ عمميا تكامميا تساعد عمى تحقيؽ ىذا التكازف الياـ.ا فراد كأىداؼ ال

 سميت أيضاً إدارة الموارد البشرية بعدة مسميات منيا:
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دارة شئكف المكظٌيف كشئكف  دارة شئكف ال دما   الاست داـإدارة  ا فراد كا  دارة التكظيؼ كا  كا 
دارة شئكف العامميف كتتعدد ا سما دارة القكل العامما كا    كالقصد كاحد لعؿ ىذه التسميا كا 

 .مكارد الإاتصاديا الياما لممنظماالحديثا لإدارة المكارد البشريا تضعيا فلا مصاؼ ال
 احتيالاتكيمكف تعريؼ إدارة المكارد البشريا بأنيا ذلؾ النشاط الإدارم الذم يقكـ بتحديد 

مف ىذه  الاستٌادةالمنشأة مف القكل العامما كتكفيرىا با عداد كالكٌا ات المحددة كتنسيؽ 
 . الثركة البشريا بأعمى كٌا ة ممكنا

كذلؾ يمكف تعريؼ إدارة المكارد البشريا بأنيا الكسيما الإستراتيليا الكاضحا لإدارة 
ا كالذيف يساىمكف أفرادان أىـ مكرد بالمنظما كىك المكرد البشرم أم العامميف بالمنظم

 كلماعات فلا تحقيؽ أىدافيا .
كليات نظر المٌكريف فلا الحياة العمميا لتحديد مٌيكـ متٌؽ عميو لإدارة  كا تمٌت

المكارد البشريا كيمكف التمييز بيف كليتلا نظر رئيسيتيف فلا الحياة العمميا ىما كليا النظر 
 التقميديا  كالحديثا .

 دية ) كلبسيكية( :ـ  وجية النظر التقمي1
يرل بعض المديريف أف إدارة المكارد البشريا ما ىلا إلا ملرد كظيٌا اميما ا ىميا فلا 
المنشأة كتقتصر عمى القياـ بأعماؿ تنٌيذيا مثؿ حٌظ المعمكمات عف العامميف فلا ممٌات 

 كالانصراؼكسللات معينا كمتابعا النكاحلا المتعمقا بيـ مثؿ ضبط أكاات الحضكر 
كالإلازات كالترايات كصرؼ ركاتبيـ كبيد أف المكارد البشريا لـ تحظ باىتماـ ىؤلا  المديريف 

ذلؾ عمى الدكر الذم  انعكسحيث يركف أف تأثيرىا ضئيؿ عمى كٌا ة كنلاح المنشآت كاد 
 يقكـ بو  مدير إدارة المكارد البشريا فلا المنشأة .
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 : وجية النظر الحديثة  ـ2
المديريف أف إدارة المكارد البشريا تعتبر مف أىـ الكظائؼ الإداريا فلا يرل بعض 

المنشآت لا تقؿ أىميا عف باالا الكظائؼ ا  رل كالتسكيؽ كالإنتاج كالكظيٌا الماليا  ىميا 
البشرم كتأثيره عمى الكٌا ة الإنتاليا لممنشآت كتشمؿ ىذه الإدارة عمى عدة أنشطا  العنصر

المكارد البشريا كتدريب  كاستقطابت طيط المكارد البشريا ، لذب  مثؿ تكفير الكظائؼ ،
 كتنميا المكارد البشريا .

كمع تطكر كثير مف الٌمسٌات الٌكيا فلا الإدارة فلا ظؿ التطكر فلا التكليات 
حقؿ الإدارة الإستراتيليا، لـ تعد إدارة المكارد البشريا ىلا تمؾ الإدارة  كانبثاؽالإستراتيليا 
بؿ أصبحت لز ان مف الإستراتيليا التنظيميا بؿ لز ان مف نشاطات  لاستشاريااالت صصيا 

 ككظائؼ مديرم الإدارة التنٌيذيا .
 : أىمية إدارة الموارد البشرية

البشرم كأىـ كأغمى المكارد البشريا  المكارد البشريا مف أىميا العنصر ةر اتتبع أىميا إد
 :  مف  لاؿ العناصر التاليا

أساسلا كىاـ  م منظما كبٌضمو يتـ تحقيؽ  اإاتصاديأىميا العنصر البشرم كمكرد  .1
 ا ىداؼ التنظيميا .

تمكيف الملمكعات الم تمٌا فلا العمؿ مف إست داـ ا سس التنظيميا السميما مف  .2
 ـ".1993أنظما عمؿ كتكزيع أدكار كتٌكيض السمطا  " حمكد عقلاف 

د مستقرة كضكابط تنظيميا  تحكميا لكائح تكصيؼ اياـ العلااات التنظيميا عمى اكاع .3
 . كتحميؿ الكظائؼ كالييكؿ التنظيملا لممنظما

 ا مثؿ لممكارد البشريا بالمنظما. الاسترلاؿ .4
 أىميا زيادة الإنتاليا بدفعيا المستمر لرفع إنتاليا العامميف. .5
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 : أىمية الموارد البشرية ازديادأسباب 
تقدمان مرمكاان فلا الربع ا  ير مف القرف التاسع عشر  لقد سلمت إدارة المكارد البشريا
 :  كترلع أىميتيا المتزايدة للأسباب التاليا

سماع كليا نظرىا للإدارة العميا فلا  كازديادنمك النقابات  - أ اكتيا فلا المساكما كا 
 . المشركعات الصناعيا

 نمك ايما القكل البشريا بالمقارنا مع عكامؿ الإنتاج  ا  رل. - ب
كالإصرار  مستكل الكعلا الثقافلا بيف أفراد القكل العامما مما دفعيـ لممطالبا ارتٌاع - ت

 . عمى أ ذ حقكايـ كامما كالمطالبا بمعاممتيـ معامما إنسانيا
ظركؼ الحرب  ك اصا الحرب العالميا الثانيا حيث لكحظ  العلز الكبير فلا   - ث

 بالتدريب كالتأىيؿ ماـالاىتمما كثؼ  ا يدم العامما المدربا بسبب فنائيـ فلا الحرب
. 

التد ؿ الحككملا فلا شؤكف العمؿ كالعامميف كذلؾ بيدؼ إنصاؼ العامميف كرفع   - ج
شراكيـ فلا   القرار الذم ييميـ. ات اذمستكل عيشيـ كتدريبيـ كا 

 : أىداف إدارة الموارد البشرية 
  Efficiencyأولًا:  تحقيق الكفاية الإنتاجية  :

يتـ تحقيؽ الإنتاليا مف  لاؿ دمج المكارد البشريا مع المكارد الماديا التلا تمتمكيا 
 IN “ا مثؿ ليذه المكارد ملتمعا التلا تسمى بالم لات  الاست داـالمنظما لتحقيؽ 

PUTS” أف المكرد البشرم ىك الذم يست دميا ) مكاد ، آلات ، تكنمكليار  اعتبارعمى
 OUTالذم ينتج عنو م رلات  الاست داـيتكاؼ حسف ىذا  كعمى مستكل أدائو ككٌا تو

PUTS  البشرم  ) سمع ،  دماتر بالكميات كالمكاصٌات المطمكبا بأاؿ تكمٌا فالعنصر
ىك المسئكؿ عف تحقيؽ الإنتاليا مف  لاؿ  تعظيـ الم رلات كت ٌيض تكمٌا المد لات 
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و مف كظائؼ كممارسات تلعؿ كىما يبرز دكر إدارة المكارد  البشريا مف  لاؿ ما تقكـ ب
لمعمؿ كلممنظما كالتلا تصبح مف  كانتما المكرد البشرم مؤىلان ،مدربان محٌزان لديو كلا  

 .  لاؿ اادرة عمى ا دا  بإنتاليا عاليا
  EFFECTIVINESSثانيـــاً: تحقيق الفاعمية في الأداء التنظيمي:  

الكٌايا الإنتاليا كحدىا لا تكٌلا لتحقيؽ النلاح كالمنافسا  كالنما  لممنظما ، فتحقيؽ 
الكٌؤ  الاست داـم رلات بكٌا ة عاليا " كميا + مكاصٌات + أاؿ تكمٌا" مف  لاؿ 

لممكارد )المد لاتر يلب أف يككف بمستكل عاللا اللكدة لتحقيؽ الرضا  لدل عملا  
 احتيالاتيـ)الم رلاتر كال دمات المقدما لمزبائف ،  المنظما، أم أف يمبلا المنتج

كرغباتيـ كتكاعاتيـ كمعاممتيـ معامما حسنا  فالمنتج كال دما الليداف ليسا مف كليا 
نظر المنظما بؿ مف كليا نظر الزبكف كىنا يبرز دكر إدارة المكارد البشريا بقياميا 

كرضا  الزبائف مسألا فلا غايا  بحملات كتكعيا لممكارد البشريا حكؿ أف مسألا اللكدة
 ا ىميا .

 تنظيم إدارة الموارد البشرية:
حتٌاظ بالليديف منيـ كدفعيـ مكارد البشريا بلذب المرشحيف كالاتتمثؿ أىداؼ إدارة ال

لمعمؿ ، كتعتبر ىذه ا ىداؼ  اصا بإدارة المكرد البشرم لمكصكؿ إلى أىداؼ أعمـ 
الإذعاف القانكنلا كتحقيؽ الميزة التنافسيا  ك العمؿ كأشمؿ تتمثؿ بالإنتاليا كنكعيا حياة

كتكيؼ اكة العمؿ لمتريرات البيئيا كىذه ا ىداؼ ترتبط كتتٌاعؿ فيما بينيا لتحقيؽ غايات 
 الر ا  كالنمك كالتنافسيا كالربحيا كالمركنا .

 مفيوم الكفاءة الإنتاجية :
بأاصى كٌا ة ممكنا كت تمؼ ل تحقيؽ ىدؼ معيف أأف الكظيٌا ا ساسيا للإدارة فلا 

، كلكف  ا ىداؼ التى تسعى الييا المشركعات بحسب طبيعا نشاط كامكانيات كؿ مشركع
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الذل يحكـ الإدارة ىك ضركرة تحقيؽ إنتاج معيف )سمع أك  دماتر بدرلا  المبدأ ا ساسى
 نتاليا.، كىذا يدعكنا إلى تحديد معنى كاضح كدايؽ لمٌيكـ الكٌا ة الإ عاليا مف الكٌا ة

 ر21)عملا، ب. ف، ص 
 تعريف الكفاءة الإنتاجية :

تعتبر الإنتاليا مف حيث ككنيا علااا بيف المد لات كالم رلات بصكرىا الم تمٌا 
عكامؿ البيئيا كتعملا كال اطيملرد فكرة نسبيا تتكاؼ عمى شكؿ العلااا الممثما كالظركؼ المح

داريان  اتصاديان اك  يمان م مؤشرات دكران   لاالعاـ في مالإدار كعمى المستكل  لاالمستكل القكم" عمى كا 
 حيكيا مزاكلا ا نشطا الم تمٌا. ةتتمثؿ فلا ضركر 

القصد فلا المٌيكـ  با تلاؼينطكل تعريؼ الإنتاليا عمى أكثر مف معنى، كي تمؼ 
ىؿ يقصد بالإنتاليا ككنيا علااا ممثما بيف المد لات كالم رلات أـ يقصد بيا مؤشرات مف 

ا ٌا ة كالٌعاليا يؤثر الا تلاؼ فلا المٌيكـ تبعا" لتعدد فلا طرؽ اياس الإنتاليمؤشرات الك
 .مأك مف كليا نظر الٌكر الإدار  ماتصادكفلا مدلكليا مف حيث المحتكل الا

ا كؿ  باعتبار كيمكف تعريؼ الإنتاليا كعلااا بأنيا النسبا بيف الم رلات كالمد لات
 مأ لاحد أك كؿ عناصر المد لاتا ىذه العلاا نى تمثؿ المقاـ كتككفتمثؿ البسط كالثا

 ر81 – 77ـ، 2000)سعيد،  إنتاليا كميا أك لزئيا.
 : طرق قياس الكفاءة الإنتاجية

نلاح المنشأة فلا  لاليا ىلا تحديد مدالٌكرة ا ساسيا مف كرا  اياس الكٌا ة الإنت
 المتاحا ليا، كبمقارنا نسب الكٌا ة بيف المنشآت الم تمٌا أك لممنشأة الإنتالياإست داـ المكارد 

ادرة الإدارة فلا  ىيف الدكؿ الم تمٌا يمكف الحكـ عمب ىالكاحدة فلا فترات م تمٌا، أك حت
 سترلاؿ الطااات الإنتاليا المتاحا. ا
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يعيا عملا ىنالؾ طرؽ كأساليب م تمٌا لحساب إنتاليا العنصر البشرم فلا المنشأة تتٌؽ لم
أف الم رلات ىلا ما تحقؽ مف إنتاج  لاؿ فترة القياس، كأما المد لات فيلا تمثؿ ليد 

 مع ا ىداؼ المحددة لو. ىشافتراض أف إنتاج العامؿ يتماالعامميف  لاؿ نٌس الٌترة كذلؾ ب
 كيتـ اياس الإنتاليا فلا المنشأة كما يملا :

 ( القياس الكملاTotal Productivity.ر 
  اللزئلا )القياسPartial Productivity. ر 

 ىيعتمد عم والإلماليا لممنشأة أم أن الكملا اياس الإنتاليا الكميا أك كيقصد بالقياس
 . الإلماليات عند حساب الم رلات كالمد لات

 إلماللا المد لات.÷  الإنتاليا الكميا = إلماللا الم رلات
 -ملمكعات ىلا:كتـ تقسيـ المد لات أك مكارد الإنتاج إللا أربعا 

 مد ؿ عنصر العمؿ. .1
 عنصر رأس الماؿ. .2
 عنصر المكارد )ا رضر. .3
 عنصر ال دمات )التنظيـر. .4

اياس إنتاليا كؿ عنصر مف العناصر ا ربعا المككنا  وكالقياس اللزئلا يقصد ب
الإنتاليا الكميا  ىالترير الذم طرأ عملممد لات. كيٌيد ىذا القياس فلا تٌسير كتكضيح 

تدنلا الإنتاليا كمف ثـ  ىفا ا سباب الحقيقيا التلا أدت إليمكف تش يص كمعر  ىلممنشأة حت
 -النحك التاللا : ىعم كيمكف اياس الكٌا ة الإنتاليا اللزئيا علاليا.

 الكفاءة الإنتاجية الجزئية لعنصر واحد من عناصر الإنتاج : . أ
كميا ÷  ت ر) ايما أك عدد كحدا لانتاج الكملعنصر العمؿ = الإ نتالياالكٌا ة الإ

 أفرادر. العمؿ)ايما أك ساعا أك عدد
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كميا أك ÷ الكٌا ة الانتاليا لممكاد ال اـ = الانتاج الكمى ) ايما أك عدد أك كحدات ر 
 ايما المكاد ال اـ.

÷ لماكينات ) عنصر رأس الماؿ ر = الانتاج الكمى ) ايما أك عدد كحدات ر  الإنتالياالكٌا ة 
 عدد ) ايما ر ساعات العمؿ الآلى.

 الكفاءة الإنتاجية الجزئية لأكثر من عنصر من عناصر الإنتاج : . ب

)  لاكمكذلؾ بقسما الإنتاج ال المكاد ال اـ كا لكر مثلان  نحسب الكٌا ة الإنتاليا لعنصر
 المكاد ال اـ كا لكر . تكاليؼ عنصر بالقيما ر عمى

 تكاليؼ ا لكر كال امات.+  نتاليا لممكاد ال اـ كا لكر = ايما الانتاج الكمى ة الإالكٌا
 إستخدام المقارنات لمتعبير عن الكفاءة الإنتاجية:

 عند مقارنا أرااـ الكٌا ة الإنتاليا فى المصنعيف: الاعتبارفلا العكامؿ التى يلب أ ذىا 
 .سمعا المنتلا كمكاصٌاتيا النكعياال نكع .1
 .مكاد ال اـ المستعمما كمكاصٌاتيانكع ال .2
التكنكلكلى  سمكبا  دار إست داـ الآلات فى المصنع أكدرلا الآليا كيقصد بيا مق .3

 .المست دـ
 .ع ال برة الٌنيا المتاحا لممشركعنك  .4
 العطؿ الناتج عف تكاؼ الآلات أك تأ ير المكاد. مدارة كأثر إدارة الإنتاج فى تٌادالإ .5

 المشكلبت التى تواجو قياس الكفاءة الإنتاجية :
 لالرالب مف العديد مف المنتلات التإف إنتاج المشركعات الصناعيا يتككف فى ا .1

ف إـ فأك المقاس أك القيما الااتصاديا، كمف ث ت تمؼ فيما بينيما مف حيث الحلـ
براـ  هصكير ت نكاع الم تمٌا مف المنتلات بكحدات الكميا لا يتيسرالتعبير عف تمؾ ا 

 .كاحد
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تدا ؿ بيف م رلات  دك يعتبر دايقا كذلؾ لكل عمى مستكل الدكلا لاو إف تطبيق .2
الترير فى أرااـ الكٌا ة لكؿ  الاعتبارفلا لا يأ ذ  وتكثير مف الصناعات . إن كمد لان 

عمى تحسين  ستمراربالماذا تعمل الإدارة  . عنصر مف عناصر الإنتاج عمى حدة
 الكفاءة الإنتاجية ؟

عمى تحسيف الكٌا ة الإنتاليا  باستمرارىناؾ مف المؤثرات ما يلعؿ الإدارة تعمؿ 
 لممشركع كمف ىذه المؤثرات :

حرب ا سعار  سمعا بتكمٌا أاؿ حتى يمكنو ملابياالمنافسا أذ أف المشركع يحاكؿ إنتاج  .1
غرا  عملائو  وكالتٌكؽ عمى منافسي  بو كمكرد رئيسى ليـ . بالاحتٌاظكا 

 التعارض فى المصالح بيف العماؿ كأصحاب رأس الماؿ كالمستيمكيف . .2
 خصائص وأنواع  الكفاءة الإنتاجية :

الإنتاليا لكلا تساعدىا فلا تحتاج المشاريع با تلاؼ أنكاعيا إلى مقاييس الكٌا ة  
الحكـ عمى مدل تقدميا فلا تحقيؽ أىدافيا، إلا أنو لا تكلد صيرا معينا لحساب مؤشرات 

 للاست داـبمٌيكـ شامؿ، يمكف القكؿ أف اياس الكٌا ة  الإنتاليا ىك مقياس  الكٌا ة الإنتاليا
لاست داـ المنتج لمكارد الٌعاؿ لممكارد، لذا فإف الميما ا ساسيا لمدير الإنتاج ىلا تحقيؽ ا

، رأس  المؤسسا، كما أف الإنتاليا ىلا مقياس لمم رلات منسكبا إلى المد لات )العمالا
، الطااار حيث يمكف اياس الإنتاليا عمى مستكل عمميا تشريؿ كاحدة، أك  ، المكاد الماؿ

 .ف أك عمى مستكل المؤسسا  بأكمميااسـ إنتاللا معي عمى مستكل إدارة أك
  ر55ـ، ص 2004)أحمد سيد، -إست داـ المقاييس يلب أف يتميز بال صائص التاليا:إلا أف 

أف يككف المقياس كاضحا ك صيرتو متماشيا مع النظاـ المحاسبلا لممؤسسا كمما أمكف، . 1
سيما التطبيؽ، كما أف ثبات المقياس غ أاؿ تعقيدا كانت مٌيكما أكثر ك فكمما كانت الصي

 ككااعلا.يكصؿ إلى تقييـ صحيح 
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 عزؿ العكامؿ ال ارليا التلا لا يمكف التحكـ فييا عند اياس ا دا .. 2
أف يقترف المقياس بأىداؼ اابما لمتحقيؽ، مما يلعؿ النتائج المتحصؿ عمييا أكثر كااعيا . 3

 ك تدفع لمتحسيف.
ـ ، ك أف يساى ، بمعنى أنو يمكف الحصكؿ عمى البيانات اللازما أف يككف المقياس عمميا. 4

 . ا فراد فلا اياس إنتاليتيـ ك مراابا النتائج
 تعتمد عمميا القياس عمى نظاـ دايؽ ك سريع لممعمكمات، يتـ فيو تسليؿ المعمكمات أكؿ. 5

 يسيؿ معاللا النتائج المتحصؿ عمييا. بأكؿ ك بشكؿ
 الكظائؼ.دة ك تمس فلا الرالب كؿ ا نشطا ك إف مقاييس الإنتاليا متعد .6

 الإنتاجية : أنواع الكفاءة
ف إكل الافراد فلا الييكؿ التنظيملا فميما كاف مست  الجماعية:الكفاءات الفردية و  -1

مياميـ بصكرة تحقؽ معيا أىداؼ   دا المناصب التلا يشرمكنيا تتطمب كٌا ة معينا 
 يملا عرض الكٌا ات التلا ينبرلا تكفرىا فلا ا فراد. المؤسسا ك فيما

 .مـ مع الظركؼ المتريرة ك الرامضااأك التمثابرة ك القدرة عمى العمؿ ال .1
 .التحكـ فلا التقنيات التكنكلكليا القدرة عمى التعمـ السريع ك .2
 .مؿ الإيلابلا  مع المرؤكسيفتكظيؼ المكاىب ك التعا .3

قدرات التلا يتمتع بيا العاممكف الإذ يلب تحديد الكٌا ات ك  : الكفاءات الإستراتيجية -2
 يتطمبيا تحقيؽ ا ىداؼ الإستراتيليا لممؤسسا.مقارنتيا مع تمؾ التلا ك 

ك الكٌا ات الإستراتيليا لممؤسسا لا ترتبط فقط بالمكارد البشريا  ف كٌا ة الٌرد تتككف مف 
، السمكؾ" فلا حيف الكٌا ات كقدرة عمى  ، الميارة  لاؿ ملمكع الصٌات الٌرديا " المعرفا

ات التعاكف ضمف إااما علااات ما تقكـ عمى آليالعمؿ بطريقا فعٌالا لا ترتبط بٌرد كاحد ك إن
 ر367ـ، ص 2002)صلاح الديف، ثير المتبادؿ. أالت
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تكامؿ ما بيف ف الكٌا ة الإستراتيليا تأتلا مف الطريقا التلا يتـ بيا  مؽ إبعبارة أ رل فك 
 آليات تنسيؽ معينا.الكٌا ات الٌرديا ك 

 -أنكاع لممكارد فيلا:ك يمكف تنميا الكٌا ات الإستراتيليا مف ثلاث 
 ر...الخ، المبانلا  ، التكنكلكليا المكارد الماديا ) المعدات. 
 الخر ، المعرفا ، الميارات المكارد البشريا )القدرات.... 
 الخر ، الراابا المكارد التنظيميا ) الييكما.... 

ت التلا لمتريرا الاستلاباترتبط كٌا ات التنظيميا لممؤسسا بمدل  : الكفاءات التنظيمية -3
 استقرارىاعدـ ف تحكلات البيئا التنافسيا كدرلا تعقدىا ك ا  تحدث عمى مستكل محيطيا، ك 

شريا اصد إعطائيا تٌرض عمى المؤسسات الإاتصاديا مركنا عاليا فلا تسير مكاردىا الب
ف المؤسسات التلا تتصؼ بالمركنا ىلا كٌا اتيا الٌرديا أك اللماعيا   تطكيرحريا الإبداع ك 

 .ٌا ة فلا ت صيص مكاردىا الماديا كالبشرياتنظيمات غالبان ما تككف ذات ك
 :نشأة وتطور شركة شيكان لمتامين 

عادة التاميف المحدكدة ىلا إحدل شركات الييئا الااتصاديا      شركا شيكاف لمتاميف كا 
الشركا تزاكؿ  كبر شركات التاميف فلا السكداف،أـ كتعتبر 1983تـ تأسيسيا عاـ  الكطنيا،

نشاطاتيا كفؽ أحكاـ الشريعا الإسلاميا كيشرؼ عمى راابا أعماليا مف النكاحلا الشرعيا عدد 
تقكـ الشركا بتاميف عمى ممتمكات القطاع العاـ  مف عمما  الشريعا كالقانكف كالااتصاد،

حيث تحتؿ  ،ر222ـ، ص 2009)مبارؾ،  : كتشمؿ كذلؾ شركات القطاع ال اص كا فراد
التاميف كفؽ أحكاـ الشريعا الإسلاميا يقتضلا أف يككف  كلى فلا تأمينيا بالسكداف،المرتبا ا 

حيث تعتبر ا اساط المدفكعا تبرعا فلا المحٌظا  ، تأمينا تعاكنيا كىك أساس العمؿ بالشركا
كيتـ تكزيع فكائض التاميف عمييـ كما أنيـ  ، التعاكنيا لمشركا مف ابؿ حمما كثائؽ التاميف
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كما تسيـ    فلا ملمس أدارة الشركا كيتحممكف لانبان مف ال سائر عند حدكثيا،يمثمكف بأعضا
كلدييا  ،لا التاميف كالتعكيضات عف ال سائرالشركا بٌعاليا فلا ملاليا ا ساسلا المتمثؿ ف

كتقكـ بإلرا  الدراسات كالمسكحات الٌنيا  كدائع استثماريا كاسيـ فلا مؤسسات ماليا معتبرة ،
كىلا الشركا ا كلى  ، ا أف لدييا تسعا كعشركف فرعان فلا الكلايات الم تمٌاكم لقميؿ ال سائر،

لاؿ تاميف الثركة الحيكانيا كأضافت ترطيات تأمينيا شاممو فلا م ، فلا ملاؿ التكافؿ بالسكداف
 .ميف سكدانيا تطرؽ ىذا الملاؿأميف الطبلا كأكؿ شركا تأإضافا لمت ميف عمى الزراعاأكالت

  :تحميل البيانات
 مجتمع الدراسة : شركة شيكان لمتأمين المحدودة 

 عينة البحث : 
 كتـ بشركا شيكافتـ ا تيار عينا ميسرة  كالمتمثما فلا الإدارات بمستكياتيا الم تمٌا 

ر 50) استرلاعستبانا كتـ ار 53تـ تكزيع عدد ) ميسرة ،مٌردات عينا البحث بطريقا  ا تيار
%ر مف المستيدفيف كلم ركج 83.3) استرلاعفلا التحميؿ بنسبا  است دامياستبانا سميما تـ ا

 :بنتائج دايقا ادر الامكاف حرص الباحث عمى تنكع عينا الدراسا مف حيث شمكليا عمى
 ا فراد حسب النكع ) ذكر، أنثلا ر. -
كأاؿ  40،  سنا 40كأاؿ مف30 ،  سنا 30ا فراد مف م تمؼ الٌئات العمريا ) أاؿ مف  -

 سنا فػأكثرر. 50،  سنا 50مف 
 ، أرمؿ ، مطمؽر. ، غير متزكج )متزكج الإلتماعياا فراد مف م تمؼ الحالا  -
ا فراد مف م تمؼ المؤىلات ا كاديميا ) ثانكم، دبمكـ كسيط ، بكالريكس، فكؽ  -

 اللامعلار.
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كأاؿ مف  10سنا ،  10كأاؿ  5سنكات ،  5ا فراد مف م تمؼ سنكات ال برة ) أاؿ مف  -
  سنا فأكثرر. 15،  سنا 15

 ثانياً: أدوات الدراسة الإحصائية المتبعة في التحميل :
البحث فلا لمع المعمكمات اللازما عف الظاىرة مكضكع الدراسا ، عمى   است دـ

 كأداة رئيسيا للمع المعمكمات مف عينا الدراسا .  الاستبياف
 الاستبانادراسا، كاد تـ تقسيـ عمى إفراد الملتمع، للمع البيانات اللازما لم الاستباناتـ تكزيع 

 : إلى اسميف كالتاللا
ر فقرات 5القسـ ا كؿ: يحتكل عمى ال صائص العاما لملتمع كعينا الدراسا كيتككف مف)

 ، المؤىؿ العمملا ، سنكات ال برةر. الإلتماعياالحالا  )النكع، العمر،
 كما يملا: تيففرضي يتككف مفالقسـ الثانلا: 

 . تكلد علااا بيف ت طيط المكارد البشريا كالكٌا ة الإنتاليا  .1
 الكٌا ة الإنتاليا .ك كالتعييف  الا تيارتكلد علااا بيف تطبيؽ معايير  .2

 : توزيع الإستبيان
تـ تكزيع الإستبياف بالشركا محؿ الدراسا ، كاد تـ إستثنا  طبقا العماؿ حسب 

 .  متطمبات مكضكع الدراسا
ر إستمارة بنسبا 50ستمارة عمى المستيدفيف كتـ إستلاـ )إر 53بتكزيع ) و ااـ الباحثيعم
 %ر حيث أعادكا الإستمارات بعد ممئيا بكؿ المعمكمات المطمكبا فى محاكر الإستبياف.83.3)

تـ ترميز آرا  المبحكثيف حتلا يسيؿ إد اليا فلا لياز الحاسب الآللا لمتحميؿ :  الترميز
 : الإحصائلا حسب ا كزاف الآتيا

 
 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

59 

 

 -وقد كانت جميع إجابات الاستبيان وفق مقياس ليكرت الخماسي كالتالي:
 ( مقياس ليكرت الخماسي1جدول )

لا أوافق  التصنيف
 بشدة

أوافق  أوافق لا رأي لا أوافق
 بشدة

 5 4 3 2 1 الدرجة
 ـ. 2022ستبياف المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ

  ر149ـ، ص 1998)سعد،  الدراسة:ثالثاً: قياس صدق وثبات أداة 
 الثبات كالصدؽ الظاىرم: . 1

لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم للإستبانا كصلاحيا ا سئما مف حيث الصياغا كالكضكح تـ 
كبعد استعادة ، عرض الاستبانا عمى عدد مف المحكميف كالمت صصيف بملاؿ الدراسا 

فيما اشار عدد مف  ، ياياترحت عمالرا  التعديلات التلا ا ستبيانات مف المحكميف تـالإ
 . ستبانا بشكميا الحاللا مستكفيا لشركط الدراساالمحكميف اللا أف الإ

 . الثبات كالصدؽ الاحصائلا:2
كثر مف مرة كاحدة تحت أ است دـيقصد بثبات الا تبار اف يعطلا المقياس نٌس النتائج اذا ما 

لمقياسات التلا يتـ الحصكؿ  ساؽتكالاالثبات ايضان بأنو مدم الداا كما يعرؼ ،  ظركؼ مماثما
 :ست دامان فلا تقدير ثبات المقياس ىلااكثر الطرؽ أكمف  ،  تبارالايا مما يقيسو يعم
 معامؿ سبيرمانبراكف. باست داـطريقا التلزئا النصٌيا  -
 كركنباخ. -معادلا الٌا -
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المبحكثيف مف  لاؿ إلاباتيـ عمى أما الصدؽ فيك مقياس يست دـ لمعرفا درلا صدؽ 
يمثؿ اللذر التربيعلا لمعامؿ الثبات  وحسب الصدؽ بطرؽ عديدة أسيميا ككنمقياس معيف كي

 كتتراكح ايما كؿ مف الصدؽ كالثبات بيف الصٌر كالكاحد الصحيح .، 
نصٌيا كااـ الباحث بحساب معامؿ ثبات المقياس المست دـ فلا الاستبياف بطريقا التلزئا ال 

رااـ سئما ذات ا فراد عينا الدراسا عمى ا أ لاباتإساس فصؿ أحيث تقكـ ىذه الطريقا عمى 
رتباط إاـ الزكليا ، كمف ثـ يحسب معامؿ راسئما ذات ا لاباتيـ عمى ا إالٌرديا عف 
 يران يحسب معامؿ الثبات كفؽ معادلا أسئما الٌرديا كالزكليا ك اباتيـ عمى ا لإبيرسكف بيف 

 -:براكف بالصيرا الآتيا  -سبيرماف
 ا+ ر {÷  ر ×  2} معامؿ الثبات = 

لابات عمى ا سئما ذات الارااـ  الٌرديا حيث ر يمثؿ معامؿ ارتباط بيرسكف بيف الإ   
 رااـ الزكليا .سئما ذات ا لابات عمى ا كالإ

 (: الثبات والصدق الذاتي  لفرضيات الدراسة2)جدول 
 معامؿ الصدؽ الذاتلا معامؿ الثبات معامؿ الارتباط الٌقرة ـ
 0.656 0.431 0.275 الٌرضيا ا كللا  .1
 0.783 0.613 442.0 الٌرضيا الثانيا .2

 0.933 0.870 0.770 محاكر الإستبياف        
 ـ. 2022ستبياف، المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ

، كالػذم  الكميػا لٌقػرات الإسػتبانارتباط كؿ محكر مف الإستبانا بالدرلا إر يبيف مدل 2)لدكؿ 
يبػػيف أف محتػػكل كػػؿ محػػكر مػػف محػػاكر الإسػػتبياف لػػو علااػػا اكيػػا بيػػدؼ الدراسػػا عنػػد مسػػتكل 

 ر.0.05دلالا )
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 رابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة
 النسب المئكيا كالتكرارات. .1
 براكف لحساب معامؿ الثبات .   -معادلا سبيرماف  .2
 الكسيط. .3
 مربع كام لدلالا الٌركؽ بيف الابات المبحكثيف.  ا تبار .4

 المبحث الثاني: تحميل البيانات 
فيما يمى التكزيع التكرارل لإلابات المبحكثيف كالذل يعطلا كصٌان مٌصلان  فراد عينا الدراسا 

 : كفقان لممتريرات التاليا
لان  فراد عينا الدراسا فيما يمى التكزيع التكرارل لإلابات المبحكثيف كالذل يعطلا كصٌان مٌص

 كفقان لممتريرات التاليا: 
ر 3نثلا  كاللدكؿ )أ، ذكر ،  عطكا  الإلاباتأ: تـ سؤاؿ المحبكثيف عف النكع ك  .النكع1

 يكضح الإلابات عف ىذا المترير.
 لمتغير النوع (: التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً 3جدول )
 النسبة التكرار النوع
 %68 34 ذكر
 %32 16 نثلاأ

 100% 50 المجموع
 ـ .2022ستبياف مف نتائج الإ ثالمصدر: إعداد الباح                 
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ر مف  34) :أف النكع   فراد عينا الدراسا كانت عمى النحك التاللا ر3يبيف اللدكؿ)
ر 16ناث )العينا الكميا فلا حيف بمغ عدد الإ%ر مف 68الذككر كيمثمكف ما نسبتو )

 %ر مف العينا الكميا.32نسبتو ) كيمثمكف ما
 30،  سنا 30، أاؿ مف  عطكا  الإلاباتأكثيف عف العمر ك حب: تـ سؤاؿ الم العمر2.
ر يكضح الإلابات عف ىذا 3سنا كاللدكؿ ) 50اؿ مف أك  40،  سنا 40اؿ مف أك 

 المترير.
 لمتغير العمر (: التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً 4جدول )

 النسبة التكرار العمر
 34% 17 سنا 30أاؿ مف 

 50% 25 سنا 40اؿ مف أك  30
 12% 6 سنا 50كااؿ مف  40
 %4 2 سنا فأكثر 50

 100% 50 المجموع
 ـ .2022ستبياف المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ

ر مف أفراد 17) أف :أف العمر   فراد عينا الدراسا كانت عمى النحك التاللا ر4يبيف اللدكؿ )
ر مف أفراد العينا تتراكح اعمارىـ مف 25%ر ، )34سنا بنسبا ) 30العينا أعمارىـ أاؿ مف 

 50كااؿ مف  40ر مف أفراد العينا أعمارىـ مف 6%ر كأف )50سنا بنسبا) 40كااؿ مف  30
 .%ر 4سنا فأكثر بنسبا ) 50أفراد العينا أعمارىـ  ر مف2%ر كأف )12سنا بنسبا )

،  عطكا الإلاباتأك  الإلتماعيا: تـ تـ سؤاؿ المحبكثيف عف الحالا  الإلتماعياالحالا  .3
 ر يكضح الإلابات عف ىذا المترير.5-4، غير متزكج ، أرمؿ ، مطمؽ  كاللدكؿ ) متزكج
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 الإجتماعيةلمتغير الحالة  (: التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً 5)جدول 
 النسبة التكرار الإجتماعيةالحالة 

 12% 6 متزوج
 86% 43 غير متزوج

 2% 1 أرمل
 0% 0 مطمق

 100% 50 المجموع
 ـ .2022ستبياف المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ                 

 ، %ر12)متزكجر بنسبا ) الإلتماعيار مف ملتمع الدراسا حالتيـ 6ر أف )4/5يبيف لدكؿ )
ر 1%ر ، ك)86)غير متزكجر بنسبا ) الإلتماعيار مف ملتمع الدراسا  حالتيـ 43فلا حيف )

ر مف ملتمع الدراسا 0%ر كأف )2)أرمؿر بنسبا ) الإلتماعيامف ملتمع الدراسا حالتيـ 
 %ر.0)مطمؽر بنسبا ) الإلتماعياحالتيـ 

، ثانكم ،  عطكا الإلاباتأالمحبكثيف عف المؤىؿ ا كاديملا ك المؤىؿ ا كاديملا: تـ سؤاؿ 4.
 ر يكضح الإلابات عف ىذا المترير.6، فكؽ اللامعلا كاللدكؿ ) الريكس، بك دبمكـ كسيط

 لمتغير المؤىل الأكاديمي (: التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً 6جدول )
 النسبة التكرار المؤىل الأكاديمي

 6% 3 ثانوي
 16% 8 دبموم وسيط
 54% 27 بكالريوس

 %24 12 فوق الجامعي
 100% 50 المجموع
 ـ .2022المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الاستبياف                  
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%ر، فلا 6ر مف ملتمع الدراسا مؤىميـ ا كاديملا )ثانكمر بنسبا )3أف ) ر6يبيف لدكؿ )
ر مف 27%ر ،)16ر مف ملتمع الدراسا مؤىميـ ا كاديملا )دبمكـ كسيطر بنسبا )8حيف )

ر مف ملتمع الدراسا 12%ر كأف )54يكسر بنسبا )ملتمع الدراسا مؤىميـ ا كاديملا )بكالر 
.سنكات ال برة: تـ سؤاؿ المحبكثيف عف 5%ر .24مؤىميـ ا كاديملا )فكؽ اللامعلار بنسبا )

 كأاؿ مف  10سنا ، 10  كأاؿ مف 5 ،  سنكات5  ، أاؿ مف  سنكات ال برة كاعطكا الإلابات
 ىذا المترير.يكضح الإلابات عف  ر7)سنا فأكثر كاللدكؿ  15سنا  ، 15

 لمتغير سنوات الخبرة (: التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً 7جدول )
 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 72 % 36 سنكات 5مف أاؿ
 24 % 12 سنا10  كأاؿ مف 5 

 %4 2 سنا15 كأاؿ مف  10 
 %0 0 سنا فأكثر 15

 100% 50 المجموع
 ـ .2022ستبياف المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ

ر مف 36ر أف سنكات ال برة  فراد عينا الدراسا كانت عمى النحك التاللا، )7)يبيف اللدكؿ 
 كأاؿ 5 ر  برتيـ مف 12%ر ، ك)72سنكات بنسبا )5 أفراد عينا الدراسا  برتيـ أاؿ مف 

ر  برتيـ 0%ر  كأف )4سنا ) 15 كأاؿ 10 ر    برتيـ مف 2%ر ، )24سنا بنسبا ) 10
 فػأكثر.سنا  15 مف 
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  ىعمى عبارات الفرضية الأول فراد العينةألتوزيع التكرارى والنسب لإجابات : ا(8جدول )
 الموارد البشرية والكفاءة الإنتاجية( )توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين 

أوافق  العبارة م
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

 الآرا  استقباؿادارة المكارد البشريا عملا تعمؿ  .1
 لرفع الكٌا ة الانتاليا. كالمقترحات مف المكظٌيف

39 9 1 1 0 
%78 %18 %2 %2 %0 

اسـ لتقديـ دا ؿ الشركا  المكارد البشرياتست دـ  .2
 . الدراسات كا بحاث

36 14 0 0 0 
72 % 2% %0 %0 %0 

 ميزانيا مناسبا لتلميع البيانات المكارد البشرياتست دـ  .3
 فى الكٌا ة الانتاليا لاست داميا

36 13 1 0 0 
%72 %26 %2 %0 %0 

 0 0 2 2 46 تحقيؽ اىدافيا .فلا  المكارد البشرياتعتمد الشركا عمى  4.
92% 4% 4% %0 %0 

بسللات تكثؽ فييا ا سباب التلا المكارد البشريا  تحتٌظ 5
 . أدت اللا حدكث أ طا 

36 4 10 0 0 
72% 8% 20% %0 %0 

 ـ .2022  المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الاستبياف
 -: يملا ر ما8يتضح مف اللدكؿ )

 استقباؿ عمىادارة المكارد البشريا تعمؿ أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة ) -
مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت  رلرفع الكٌا ة الانتاليا كالمقترحات مف المكظٌيف الآرا 

 %ر لا يكافقكف عمى ذلؾ .2%ر محايد كاف)2)%ر ، 96)
 اسـ الشركا دا ؿ البشريا المكارد تست دـ) عبارة عمى أكافؽ ىـ لممبحكثيف نسبا أعمى أف -

 %ر.100) بمرت بنسبا إيلابيان  يعتبر ممار كا بحاث الدراسات لتقديـ
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 مناسبا ميزانيا البشريا المكارد تست دـ) عبارة عمى أكافؽ ىـ لممبحكثيف نسبا أعمى أف -
%ر 98) بمرت بنسبا إيلابيان  يعتبر ممار الانتاليا الكٌا ة فى لاست داميا البيانات لتلميع
 .محايد%ر 2) كأف

فلا  المكارد البشرياأف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة )تعتمد الشركا عمى  -
 محايد.ر 4%%ر كأف )96ر مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت )تحقيؽ اىدافيا

بسللات تكثؽ فييا المكارد البشريا  أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة )تحتٌظ -
%ر كأف 80ا سباب التلا أدت اللا حدكث أ طا ر مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت )

 ر محايد .%20)
الثانية فراد العينة عمى عبارات الفرضية ألتوزيع التكرارى والنسب لإجابات : ا(9)جدول 

 .( الكفاءة الإنتاجيةو والتعيين  الاختيار)توجد علبقة بين تطبيق معايير 

أوافق  بارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالع م
 لا أوافق لا رأي أوافق بشدة

لا 
أوافق 
 بشدة

1. 
 

عمى كالتعييف  للا تيارتست دـ إدارة الشركا نظاـ كاضح 
 . الإنتالياالكٌا ة لكدة 

34 10 1 5 0 
%68 %20 %2 %10 %0 

2. 
 

بالشركا يعمؿ عمى تصحيح كالتعييف  ارالا تينظاـ 
 . الإنحرافات فلا لميع المراحؿ

5 22 21 2 0 
%10 %44 %42 %4 %0 

3. 
 

 تحقيؽلمعرفا  كالتعييف  للا تيارلدم الشركا مقياس 
 . ا ىداؼ

31 6 11 1 1 
%62 12% %22 %2 %2 

 0 12 22 3 13 . فلا الشركا بالمركنا الا تيار كالتعييفيتسـ نظاـ  .4
%26 %6 %44 %24 %0 
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لمكشؼ عف ا دا   فى الشركا كالتعييف الا تياريساعد نظاـ  5
 الليد

31 6 11 1 1 
%62 12% %22 %2 %2 

 ـ .2022ستبياف المصدر: إعداد الباحث مف نتائج الإ
 -: يملا مار 9)يتضح مف اللدكؿ 

 للا تيارضح اتست دـ إدارة الشركا نظاـ ك )أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة -
%ر لا 10%ر ، )88الكٌا ة الإنتاليار مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت )عمى لكدة كالتعييف 

 %ر لا رأم ليـ.2يكافقكف عمى ذلؾ ، )
بالشركا يعمؿ عمى ار كالتعييف تيالا نظاـ أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة )-

%ر 42%ر ، )(54مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت  (فلا لميع المراحؿ الانحرافاتتصحيح 
 . %ر لا يكافقكف عمى ذلؾ4محايدكف )

 كالتعييف  للا تيارلدم الشركا مقياس أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ أكافؽ عمى عبارة ) -
%ر محايد، كأف 22%ر ، )74مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت )ر ا ىداؼ تحقيؽلمعرفا 

 . ر لا يكافقكف عمى ذلؾ%4)
فلا الشركا  كالتعييف الا تيارعمى عبارة )يتسـ نظاـ  أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ محايد -

ر 24%%ر يكافقكف عمى ذلؾ كأف )32%ر ك )(44بالمركنار مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت 
 عمى ذلؾ .لا يكافقكف 

 فى الشركا كالتعييف الا تياريساعد نظاـ )عمى عبارة  أف أعمى نسبا لممبحكثيف ىـ محايد -
، كأف  %ر محايد22%ر ، )74لمكشؼ عف ا دا  الليدر مما يعتبر إيلابيان بنسبا بمرت )

 . ر لا يكافقكف عمى ذلؾ%4)
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  النتائج والتوصيات: الخاتمة
 -النتائج والتوصيات التالية : ىتحتوي الخاتمة عم

 أولَا : النتائج 
 كالكٌا ة الإنتاليا . المكارد البشرياف ىنالؾ علااا بيف أ تكصؿ الباحث الى .1
مكف بعمميا إ تيار العامميف مف ذكل ئتطبيؽ معايير الإ تيار كالتعييف كالكٌا ة لمقا .2

 ساىـ فلا إستقطاب الكٌا ات .ة تال برة حسب شركط  دما مميز 
 .كالتعييف الكٌا ة الإنتاليا تكلد علااا بيف تطبيؽ معايير الإ تيار .3
 .مف أىداؼ الشركا ا ساسيا تحديد الحالا اللا المكارد البشريا  .4
ىنالؾ  طا سنكيا بالشركا لتحديد إحتيالاتيا التدريبيا كتقكـ بيا لتدريب المكارد  .5

 . البشريا  بيدؼ زيادة الكٌا ة الإنتاليا  
 .أف ىنالؾ علااا بيف الحكافز كالكٌا ة الإنتاليا تكصؿ الباحث  .6
 : التوصيات ثانياَ 

يلب عمى إدارة المكارد البشريا أف تقكـ بعمميا التطكير المستمر لكلا تحقؽ الكٌا ة  .1
 الإنتاليا  .

الإحتيالات اللازما لإدارة المكارد البشريا  يلب عملا الشركات كالمؤسسات أف تكفر .2
 لتحقيؽ أىدافيا .

 معايير الكٌا ة فى عمميتلا الإ تيار كالتعييف لمعامميف . تطبيؽ يلب .3
 يلب عملا الشركا أف تكفر الإحتيالات اللازما لإدارة المكارد البشريا . .4
 يلب عملا الشركا كضع  طا إستراتيليا لمتدريب لعلااتو مع الكٌا ة الإنتاليا . .5
ـ ماديان كمعنكيان يلب أف تستمر الشركا فلا عمميا تحٌيز العامميف لدييا كتشلعي .6

 لتأثيره عملا الكٌا ة الإنتاليا .
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 أوظمت انرقابت في الدصارف ىانتشغٍم الإنكترووً نهبٍاواث ػه ستخذاوإثر أ
 )بالتطبيق عمي بنك التضامن الإسلبمي(
 إعداد الباحثة

 غادة بابكر عبد السيد احمد د.
 كمية الاقتصاد -أستاذ المحاسبة المساعد                 

 جامعة وادي النيل-و العموم الإدارية    
 ىجرية1446-م2024                         

Abstract 
     The study dealt with the effect of Electronic Operation r use on 
banking supervision systems, and the problem of the study was the 
changes that occurred in the form and method of operating data in 
computerized systems and methods of controlling them. In addition to 
the use of computerized accounting systems, the methods and 
methods of internal review, verification, and control that were 
intangible or visible.                                                                  
     The study aimed to know the effect of using a Electronic 
Operation on the efficiency of internal control, and to highlight the 
benefits and benefits of using computers in data processing and the 
accuracy of the information extracted .the researcher used deduction 
method for restricting axes of the problem and formulating the 
hypotheses and the analytical methods for analyzing the case study 
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and the result of the study . The study yielded a number of results, 
including: - Using computerized accounting systems raises the 
efficiency of internal control over accounting operations and maintains 
confidentiality of data. The result also demonstrated the niceness of 
Computerized accounting systems provide information with appropriate 
and reliable features that help in drawing up future policies and plans, 
which leads to raising the efficiency of financial performance.             
     The study recommended a number of recommendations, 
including:  - All Banks should benefit from the application of 
accounting systems that help to impose internal control on accounting 
operations to maintain the confidentiality of data.                             
Key words : Electronic Operation r-Internal control-Tadamon Islamic 
Bank.                                                                                    

 المستخمص:
أنظما الراابا ات عملا الدراسا اثر است داـ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيان  تناكلت
 تشريؿ كأسمكب شكؿ عمى حدثت التلا فلا التريرات  الدراسا تمثمت مشكمابالمصارؼ ك 

 النظـ است داـ إف إلى بالإضافا عمييا. الراابا كأساليب النظـ المحكسبا فلا البيانات
 المممكسا غير الدا ملا كالضبط كالتحقؽ المرالعا كأساليب كسائؿ المحكسبا اظير المحاسبيا

 .المرئيا أك
 الراابا كٌا ة است داـ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات عمى اثر معرفا إلى الدراسا كىدفت
براز ، الدا می  داا مدل كعمى البيانات معاللا فلا الحاسكب است داـ منافع كفكائد كا 
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ستنباطلا لتحديد محاكر المشكما كاد  است دمت الباحثا المنيج الا المست رلا. المعمكمات
اد أظيرت نتائج ك  المنيج الكصٌلا التحميملا لتحميؿ دراسا الحالا .الٌرضيات ك  كصياغا
 يرفع مف المحكسبا المحاسبيا النظـ است داـ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات فلا أف -الدراسا:
كما  البيانات. سريا عمى كالمحافظا المحاسبيا العمميات عمى المحكسبا الدا ميا الراابا كٌا ة

 ملائما  صائص ذات المحكسبا معمكمات المحاسبيا النظـ النتائج ضركرة أف تكفرأظيرت 
  .الماللا ا دا  كٌا ة رفع إلى ميؤد مما مستقبميا ك طط رسـ سياسات فلا كمكثكاا تساعد

 لميع يلب عمى -ك عملا ضك  نتائج الدراسا ااترحت الباحثا عددت مف التكصيات أىميا: 
 عمى الدا ميا الراابا فرض عمى تساعد المحاسبيا التلا ا نظما تطبيؽ مف الاستٌادة المنشآت
 البيانات. سريا عمى لممحافظا المحاسبيا العمميات

 الراابا الدا ميا  -الكممات المٌتاحيا: التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات 
 :المقدمة

 الإطار المنيجي أولا:
 تمييد: 
يعتبر الحاسكب مف أىـ ا ليزة ألحديثا التلا تست دـ فلا كانتا الحاللا كلقد رفع  

التطكر الكبير كالسريع  لمحاسكب الى إد الو فلا النظاـ التعميملا فيك عصب  العمميا 
كىك يست دـ فلا التحكـ فلا ا ليزة الم تمٌا كنظاـ الياتؼ كلياز  الإلتماعياألااتصاديا 

 ا انو تستٌيد منو فلا تكفير الكات كالسعر كالتعميـ .الحاسب الآللا لمبنكؾ كم
كما تعتبر الراابا الدا ميا  كاحدة مف أدكات التصدم لممشكلات الم تمٌا التلا تعانلا منيا 
المنظمات المحميا ك الإاميميا كالعالميا ككنيا تقكـ بدكر المتابع كالمشرؼ عمى سير العمؿ 

ميؿ مف الممارسات غير ا  لاايا  ككذلؾ نلد إف الدا ملا فلا ىذه المؤسسات ذلؾ بيدؼ التق
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ىنالؾ علااا كبيره بيف است داـ الحاسكب لمراابا عملا نظاـ المعمكمات الالكتركنيا مكثكؽ بو 
 كاف الحاسكب يتضمف طااا ا دكات كا ساليب الراابيا التلا تحقؽ امف كسلاما المعمكمات .

 :الدراسات السابقا
الذيف سبقكا الباحثا فلا مكضكعات شبييا أك ذات علااا بمكضكع  ىنالؾ العديد مف الباحثيف

الدراسا كاد كضعتيا الباحثا نصب عينييا حتى تقؼ عملا ما تكصمكا إليو لممزبد مف الإيضاح 
 كالتلكيد كأىـ تمؾ الدراسات:

 :ـ ر2007دراسا الٌضؿ )  ر1

مثمت مشكما تناكلت الدراسا أثر است داـ الحاسكب عمى كٌا ة الراابا الدا ميا كت
انات فلا النظـ المحكسبو الدراسا فلا التريرات التلا حدثت عملا شكؿ أسمكب تشريؿ البي

كىدفت  لراابو عمييا كاست داـ ا نظما المحاسبيا مما ساعد فلا تبكيب التقارير.اكأساليب 
الدراسا لزيادة الاىتماـ كتطكر النشاط التلارم كالصناعلا مما أدل الى الاىتماـ بالراابا 

لدا ميا عمى ا نشطا كاللكانب المحكسبا كتكصمت الدراسا الى عدة نتائج أىميا كضع نظاـ ا
لمراابا الدا ميا المحكسبا يتناسب مع النظاـ المحاسبلا المحكسب لممنشاة كأكصت الدراسا 
بالعديد مف التكلييات منيا رفع فاعميا الراابا الدا ميا ك الاستٌادة مف است داـ الحاسكب مما 

عد عمى التطكير لمكاكبا التطكرات التلا تحدث سكا  فلا ا نظما المحكسبا أك الرسائؿ يسا
انات فلا ركزت ىذه الدراسا عملا التريرات التلا حدثت عملا شكؿ أسمكب تشريؿ البي الراابيا.

بينما ت تمؼ دراسا الباحثا عف ىذه الدراسا فلا أنيا  عمييا، الرااباالنظـ المحكسبو كأساليب 
 .المرئيا أك المممكسا غير الدا ملا كالضبط كالتحقؽ المرالعا كأساليب ئؿكسا تاظير 

 
 
 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

75 

 

 :ـ ر2012دراسا صديؽ عملا ) ر2

تناكلت الدراسا اثر التقنيا فلا تطكير المكارد المبرملا كىدفت ىذه الدراسا إللا تحميؿ 
الدراسا أف دكر التقنيا المصرفيا فلا زيادة كتطكير المكارد كمف أىـ النتائج التلا تكصمت ليا 

است داـ التقنيا المصرفيا أدم إلى زيادة مكارد المصارؼ كذلؾ يلعميا اادرة عمى  مؽ 
كابتكار كسائؿ دفع حديثا تمبلا حالا الملتمع كيلعميا الكسيط ا ساسلا لتسكيا المعاملات 

ميا ا يحقؽ الكفرة التمكيكبالتاللا تتحكؿ المصارؼ لمستكدع ادرات الملتمع الماليا كمد راتو بم
أكصت الدراسا بالعديد مف التكصيات منيا الاستمرار فلا السعلا لتعميـ است داـ ك  .لممصارؼ

التقنيات المصرفيا الحديثا فلا المعاملات المصرفيا مف ابؿ اللياز المصرفلا كالملتمع، 
كذلؾ بترير الثقافا كتكلييا كتكثيؼ التكعيا بٌكائد كايلابيات التقنيا المصرفيا عمى الملتمع 

. كت تمؼ ،ىذه الدراسا عف دراسا الباحثا فلا أف دراسا  الإلتماعيالتنميا كعمى الااتصاد كا
 الراابا الدا ميا. ىاىتمت بتطكير المكارد المصرفيا كالتركيز  عمالباحثا 

 :ـ ر2016دراسا محمد المصطٌلا ) ر3

تناكلت ىذه الدراسا الراابا الإلكتركنيا كدكرىا فلا تطكير العمؿ الإدارم كتـ تطبيؽ 
ملمكعا مف  ىت مشكما ىذا البحت فلا الإلابا عمالا فلا لامعا الرازم، تلسددراسا الح

دكر الراابا الإلكتركنيا فلا تطكير العمؿ الإدارم بالمؤسسات الم تمٌا ككيؼ  ا سئما منيا :
ت فلا إنلاز تحقؽ ا ليزة الراابيا الكٌا ة كالٌاعميا مف  لاؿ است داـ تكنكلكليا المعمكما

لى أم مدل تعمؿ الراابا الإلكتركنيا عمى تقميؿ أكلو القصكر ككيؼ ا  ا ك ا عماؿ المناط بي
 ىا إلى ألقا  الضك  عمتساىـ الراابا الالكتركنيا فلا تطكير عمميا  الراابا. ك ىدفت الدراس

براز أىميا است داـ تكنكلكليا المعمكمات  التعاريؼ كالمٌاىيـ المتعمقا بالراابا الإلكتركنيا كا 
ارم كزيادة فعاليتو كتسميط الضك  عمى مدل تأثير كسائؿ الراابا الإلكتركنيا العمؿ الإد مىع
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كأكصت الدراسا بأف تيتـ إدارة اللامعا بعمميات  المست دما فلا تطكير العمؿ الإدارم.
ف تقكـ بتطكير أمف كسائؿ الراابا الالكتركنيا ك  التحديث كمكاكبا كؿ ما ىك لديد كمتطكر

انا المعمكمات، كت تمؼ ىذه الدراسا عف دراسا الباحثا فلا أنيا الييكؿ الإدارم لكحدة تق
 ىلحاسكب عماىتمت بتطكير العمؿ الإدارمر فقط بينما تناكلت دراسا الباحثا أثر است داـ ا

 عمميا الراابا.
 :مشكمة الدراسة

لقد تطكر است داـ الحاسكب تطكرا كبيرا فلا لميع ملالات الحياة كما أنو يعتبر أداة إداريا   
ميما كعنصرا ميـ مف عناصر الإنتاج، كأصبح است داـ الحاسكب فلا ملاؿ الإدارة 
كالمحاسبا كالراابا أمرا ضركريا لمتقميؿ مف حدكث ا  طا  كالرش كالتزكير، كتحقيؽ الداا 

ميات التشريؿ كالكصكؿ إلى نتائج دايقا كسميما كاد شمؿ ىذا التطكر است داـ كالسرعا فلا عم
ر الحاسكب فلا المصارؼ لتسييؿ ال دمات المصرفيا، كىنا ظيرت الحالا إلى دراسا أث

 أنظما الراابا الدا ميا . ىاست داـ الحاسكب فلا المصارؼ عم
 -:الدراسا مف  لاؿ طرح ا سئما التاليا  كيمكف صياغا مشكما

 ىؿ يحقؽ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات الراابا المناسبا لمبيئا الدا ميا لدل المصارؼ؟  -
ىؿ يحقؽ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات تطبيؽ إلرا ات الكصكؿ الشبكلا إلى أليزة  -

 الحاسكب المست دما فلا المصارؼ ؟ 
عملا البيانات كالممٌات فلا ىؿ يحقؽ التشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات إلرا ات أمنا لممحافظا  -

 المصارؼ ؟
 أىداف الدراسة:

 -تحقيؽ ا ىداؼ التاليا: ىالدراسا إل ىتسع
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بياف كيٌيا كضع ضكابط كنظـ راابيا تحقؽ الداا كالثقا فلا است داـ أليزة الحاسكب  -1
 فلا المصارؼ. 

 . با الدا ميا فلا المصارؼتكضيح أثر است داـ الحاسكب عمى أنظما الراا  -2
عداد التقارير.تعريؼ  -3  نظاـ الحاسكب فلا طرؽ لمع كمعاللا البيانات كت زينيا كا 

 أىمية الدراسة:
تأتلا أىميا ىذه الدراسا فلا محاكلا لتقديـ إطار لملكانب الراابيا الم تمٌا التلا تككف 

دمكف عمى تماس مع اسـ معاللا البيانات مثؿ العاممكف فلا ىذا القسـ أك المستٌيدكف، المست 
كما نظير أىميا الراابا فلا تنٌيذ ا ىداؼ المكضكعا   تصكف فلا الحاسكب،لو أك الم

لممنظما، أم أنيا كظيٌا تمكف مف مرالعا العمؿ الذم يتـ تأديتو، ككذلؾ إظيار أسباب 
لى إحدكث القصكر كالانحرافات إضافا  التقصير فلا العمؿ ككيٌيا معاللا ذلؾ لمنع تكرار

 مف القراصنا كالم ربيف لكلا لا تحصؿ أم لريما. ضركرة تأميف البيانات كمراابتيا
 فرضيات الدراسة:

 -ت تبر الدراسا فلا الٌرضيات التاليا :
يحقؽ نظاـ الراابا الدا ميا فلا ظؿ است داـ الحاسكب إلرا ات الراابا التنظيميا عمى  -1

يحقؽ نظاـ الراابا الدا ميا فلا ظؿ است داـ الحاسكب إلرا ات -2العمميات المصرفيا .
 الراابا عمى الكصكؿ الشبكلا إلى أليزة الحاسكب فلا المصارؼ . 

الحاسكب إلرا ات الراابا عمى أمف يحقؽ نظاـ الراابا الدا ميا فلا ظؿ است داـ  -2
  .المعمكمات فلا المصارؼ
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 منيج الدراسة:
كفرضيات الدراسا.  اعتمدت الباحثا عملا المنيج الاستنباطلا فلا صياغا أىداؼ

ميملا لإلرا  الدراسا الميدانيا المنيج الكصٌلا التحج الاستقرائلا لا تبار الٌرضيات ك المنيك 
 تحميؿ البيانات.ك 

 
 حدود الدراسة:

 -تتمثؿ حدكد الدراسا فلا الآتلا:
 بنؾ التضامف الإسلاملا حدكد مكانيا:
 ـ2023عاـ  حدكد زمانيا:
 المكظٌكف ببنؾ التضامف الإسلاملاالمحاسبكف ك  حدكد بشريا:

 نظاـ الراابا الدا مياالتشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات ك  حدكد مكضكعيا:
 مصادر جمع البيانات:

، أما مرالع كالدكريات كالمللات العمميا كمكااع الانترنتيتـ لمع البيانات مف الكتب كال
 البيانات الثانكيا فيتـ لمعيا مف  لاؿ الإستبانا.

 تنظيم الدراسة:
 -تتككف الدراسا مف الآتلا:

 الدراسات السابقاتشمؿ الإطار المنيللا ك  :أكلان 
 لمراابا الدا ميام لمتشريؿ الإلكتركنلا لمبيانات ك الإطار النظر : ثانيان 
 التكصياتـ ال اتما كالتلا  تشمؿ النتائج ك ث الدراسا الميدانيا. :ثالثان 
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 الإطار النظري التشغيل الإلكتروني لمبيانات :أولاً 
 :مفيوم الحاسب الآلي

لياز الكتركنلا يمكف برملتو ليقكـ بإد اؿ كمعاللا البيانات كت زينيا كاسترلاعيا اك )ىك
 القدرة  عمى انلاز عمميات متعددة فلا ثكانلا بسيطاإظيارىا لممست دـ بصكرة  أ رل ك لو 

 ـر٢ََِ- عملا،شحاتار.)
ىك لياز يقكـ بملمكعا مف العمميات الحسابيا ككذلؾ المنطقيا لتنٌيذ يعرؼ الحاسكب بأنو ) 

أكامر معينا يحددىا المست دـ فيستقبؿ البيانات مف  لاؿ كحدات الإد اؿ الم تمٌا فيقكـ 
بمعاللتيا كلا ي رليا بصكرتيا النيائيا عمى شكؿ معمكمات  لاؿ أدكات الإ راج فلا 

 ر blog . page nhg2500blogspot.comالحاسكبر )مكاع انترنت 
كما عرؼ بأنو :) ىك لياز يعمؿ عمى معاللا البيانات المد ما لو كا  راج معمكمات يستٌيد 

 رمكاع انترنت)منيا المست دـ مع إمكانيا ت زينيار 
 -أىميا الحاسكب:

 رالمرلع السابؽ) -تتمثؿ أىميا الحاسكب فلا الآتلا :
ر الكات كالليد كمنيا يمتاز الحاسكب لمحاسكب الكثير مف الاست دامات التلا تكف -1

 بالسرعا العاليا فلا البحث عف المعمكمات المطمكبا كداتيا ك مكىا مف احتماليا كلكد  طا .
ليزه الم تمٌا كالنظاـ الياتٌلا كلياز السحب الآللا لمبنكؾ حيث يست دـ فلا التحكـ با  -2

 تنبو أليزة الحاسكب بالعامميف عمى كلكد إم  طا فييا .
  .يست دـ فلا حؿ المسائؿ الراميا الكثيرة  كحؿ المعادلات الكبيرة فلا كات اصير لدان  -3
يست دـ فلا الاتصاؿ كيست دـ لمترفيو كالتسميا كالتكاصؿ مع الكثير مف ا ش اص فلا إم  -4

 .مكاف كزماف
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 استخدامات الحاسب:
 https. wwwمكاع انترنت  ) -ىنالؾ است دامات عديدة لمحاسكب كىى :

mosoan.comر 
الملالات التلاريا كالااتصاديا  اصا لحساب الميزانيات كا رباح كالمدفكعات  ر1)

 كالمقبكلات كالركاتب كا لكر كغيرىا
صدار  ر2) المؤسسات العالميا كالمصارؼ يستعمؿ عمى نطاؽ كاسع فى تصديؽ العمميات كا 

 الشيكات 
 ملالات العمميا كالٌيزيا  كغيرىا ر الملالات العمميا كا بحاث يستعمؿ فلا معظـ ال3)
ر ملاؿ الصناعا كالتحكـ با ليزة ينتشر است داـ الحاسب فلا التحكـ الآللا ك اصا 4)

 التحكـ بالعمميات الصناعيا 
 أىداف الحاسوب:

 ر2008عكض حاج عمى . ).:كتشتمؿ أىداؼ الحاسكب عمى 
الحياة كالتركيز عمى  صائص / إبراز الحاسب كاداه متعددة الاست دامات فلا شتى نكاحلا 1

 الحاسب كتقنيا المعمكمات مثؿ السرعا كالداا القدرة عمى الت زيف كغيرىا.
 / التعرؼ عمى المككنات الماديا لمحاسب الآللا .2
 / الإلماـ باست دامات مككنات الحاسب الماديا .3
 / القدرة عمى التعمـ الذاتلا ك اللماعلا عبر البحث كالمنااشا ثـ تدكيف الحمكؿ. 4 

 البرمجيات :
كىى عبارة عف كصؼ لكؿ ما يقكـ بو الحاسكب  Soft Wares)نلميزيا يطمؽ عمييا ) بالإ

الإحصائيا بالإضافا الى إلرا  التصحيح اللازـ متكامما .لكؿ المسائؿ الرياضيا ك مف عمميات 
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ف المصطمح إيطمبيا المست دـ عمى أكمؿ كلو ف لقيما التحديديا كانلاز العمميات التلاعمى ا
 البرمليات يشير إلى كؿ ما يتككف منو لياز الحاسكب باستثنا  مككنات الحاسكب الماديا 

تعرؼ البرمليات بأنيا )ىلا ملمكعا مف البرامج فلا الحاسكب كالبرنامج  مٌيكـ البرمليات:
تعميمات مرتبطا بشكؿ متسمسؿ منطقلا ت بر الحاسكب ماذا ككيؼ يعمؿ مف ىك ملمكعا 

 ر2002إد اؿ كمعاللا أك إ راج أك اتصاؿر )صياـ، 
كيرل بعض الكتاب أف البرمليات )ىلا كؿ البرامج الم زنا فلا الحاسكب كمنيا نظـ التشريؿ 

 ـر2021البرامج المساعدة لرات البرملا كالبرامج التطبيقيار )ياسيف، دركيش:

 :البرمليات كدكرىا فلا الراابا عملا المصارؼ

 :Information Technology (IT)تكنكلكليا المعمكمات  :أكلان 
يشير مصطمح تكنكلكليا المعمكمات إلى التقنيات ا ساسيا المست دما فلا نظـ المعمكمات   

، البرمليات المبنيا عمى الحاسكب كتطبيقاتيا العمميا كتتضمف ا ليزة كالمككنات الماديا
 . (O'Brien,1998)كاكاعد البيانات، كشبكات الاتصاؿ 

بأنيا: "كسائؿ إلكتركنيا تست دـ لتلميع كمعاللا  (IT)كما تعرؼ تكنكلكليا المعمكمات   
إطاران  (IT). كتمثؿ تكنكلكليا المعمكمات (Greenstein, 2000)كت زيف كنشر المعمكمات" 

ر المتنكعا القادرة عمى لمع ك زف البيانات كمعاللتيا شاملان لمقدرات كالمككنات كالعناص
كتكصيؿ المعمكمات الملائما كالمٌيدة إلى مست دمييا مما يكسبيا دكران فاعلان فلا عمميا  مؽ 

 ر. 2002)صياـ،  Knowledge is Powerالمعرفا التلا أصبحت إحدل كسائؿ القكة 
است داـ كبرمليات الحاسكب كيتضمف المعنى اللكىرم لمصطمح تكنكلكليا المعمكمات 

كشبكاتو لإنتاج معطيات ال برة كالمعرفا كالذكا ، كما يتضمف مٌيكـ تكنكلكليا المعمكمات 
ملمكعا مف ال صائص البنائيا التلا يلب فيميا كتحميميا كاد اعتمدتيا الباحثا كمتريرات 

 رئيسيا لمدراسا كىلا: ال صائص الإداريا، الملائما، السلاما. 
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 ص الإدارية: الخصائ -1
كتتمثؿ ال صائص الإداريا لنظـ تكنكلكليا المعمكمات فلا كافا السياسات كالإلرا ات الإداريا 
كالتنظيميا التلا يتـ تصميميا كاعتمادىا فلا دائرة الحاسكب أك إدارة نظـ المعمكمات لضماف 

يملا لإدارة نظـ تحقيؽ ا ىداؼ باست داـ المكارد المتاحا بكٌا ة كفعاليا. كيمثؿ الييكؿ التنظ
المعمكمات الإطار الذم يتـ بمكلبو ترتيب كتنسيؽ ليكد كافا ا فراد كالعامميف لتنٌيذ ا نشطا 
المصرفيا اللازما لتحقيؽ ا ىداؼ، كما يتضمف  ريطا الكظائؼ كالتقسيمات التنظيميا 

 لمكحدات الإداريا التلا تقكـ بيذه ا نشطا.
 رWetherblog,1995كاياسيا مف  لاؿ: )كيمكف التعرؼ عمى ىذه ال صائص 

اياس درلا الرسميا فلا المصرؼ كالتلا تشير إلى مدل كلكد كصؼ كظيٌلا مكتكب    -
يحدد المياـ كالإلرا ات كالصلاحيات الممنكحا لتنٌيذىا. كلتحسيف مستكل كٌا ة دليؿ العمؿ 

مناسب مف فلا تحقيؽ درلا أفضؿ مف الرسميا فلا المصرؼ، فإف ذلؾ يتطمب تكفير ادر 
التكافؽ بيف السمطات ك الصلاحيات الممنكحا لكؿ مستكل لممستكيات الإداريا بالإضافا إلى 

 تكفير ادر كاؼو مف المعمكمات الضركريا لتنٌيذ المياـ. 
اياس درلا المركزيا أك اللامركزيا، التلا تشير إلى مدل تد ؿ الإدارة العميا كدرلا    -

المستكيات الإداريا ا  رل فلا المصرؼ. كما يرتبط تٌكيض السمطات كالصلاحيات إلى 
مٌيكـ المركزيا أك اللامركزيا بدرلا انسياب المعمكمات ككصكليا إلى المستكيات الإداريا 
الم تمٌا كيؤدم التكسع فلا تطبيؽ نظاـ المركزيا فلا الإدارة إلى تأ ير انسياب كانتقاؿ 

المطمكبا. كتحقؽ اللامركزيا فلا الإدارة درلا  المعمكمات كبالتاللا إعااا إنلاز كتنٌيذ ا عماؿ
 أعمى مف الرسميا كادره عمى تحقؽ الراابا مف  لاؿ تطبيؽ نظاـ محاسبا المسؤكليا. 

اياس درلا تحقيؽ التكامؿ بيف ا اساـ كالإدارات الم تمٌا فلا المصرؼ كذلؾ لضماف    -
كاستنادان إلى مٌيكـ نظـ اكتماؿ العمؿ كتلنب التعارض بيف أنشطا ا اساـ الم تمٌا. 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

83 

 

فإنو يلب بناؤىا كتطكيرىا بحيث تعكس  Open Systemالمعمكمات بصٌتيا نظامان مٌتكحان 
بصكرة كٌك ة كافا التٌاعلات كالاتصالات المعمكماتيا التلا تضمف تدفؽ المعمكمات ضمف 

ظاـ انكات ك طكط الإد اؿ بحيث تحقؽ مستكل ملائمان مف التكامؿ ا فقلا لمستكيات الن
المتماثما بالإضافا إلى التكامؿ  ألعامكدم بيف اما اليرـ ألمعمكماتلا كاكاعده الدنيا بما يتلا ـ 
مع الاحتيالات الإداريا الراابيا كضماف كصكؿ المعمكمات إلى مراكز ات اذ القرار فلا الكات 

 المناسب. 
كدرلا تعقد أدا  اياس درلا البيركاراطيا كمدل تركز العمؿ فلا أيدم أفراد محدكديف    -

ا عماؿ كتنٌيذ ا نشطا المصرفيا البيركاراطيا، كعمى الرغـ مف اللانب الإيلابلا 
لمبيركاراطيا المتضمف ضركرة كلكد اكاعد كمكاصٌات إلرائيا محددة لتنٌيذ ا عماؿ كفقان 
ة لمكصؼ الكظيٌلا كدليؿ العمؿ فإف اللانب السمبلا للإدارة البيركاراطيا يتمثؿ فلا عدـ كٌا 

القكاعد كالإلرا ات الإداريا ك مكىا مف تحقيؽ ادر كاؼو مف المركنا اللازما لتنٌيذ ا عماؿ 
 ـر. 2021بكٌا ة كفعاليا. )ياسيف، دركيش:

 : Relevanceخصائص الملبئمة -2
كتعتبر أحد أىـ المقاييس كالمؤشرات التلا تست دـ فلا تقييـ ا دا  بكلو عاـ. كتشير       

صائص نظـ تقنيا المعمكمات مع الاحتيالات المتنكعا لممست دـ النيائلا إلى مدل تكافؽ  
End User كلكلا تتمكف الإدارة المصرفيا مف تنٌيذ أنشطتيا كتحقيؽ أىدافيا بكٌا ة كفعاليا .

فإنو لا بد مف بنا  كتطكير أنظمتيا المعمكماتيا بصكرة ملائما بحيث تككف اادرة عمى تحقيؽ 
 -ا:ال صائص الٌرعيا الآتي

الحداثا كمكاكبا التطكرات المتسارعا التلا يحدثيا الإبداع التكنكلكللا المتكاصؿ فلا ملاؿ    -
مكانيات تساعد  تقنيا كتكنكلكليا المعمكمات كاست داماتيا المصرفيا كما تنتلو مف فرص كا 
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عمى إنلاز ا نشطا كالعمميات المصرفيا بصكرة كٌؤة كتسيـ فلا تحقيؽ ميزة تنافسيا 
 لممصرؼ. 

الكٌايا كالقدرة عمى استيعاب الاحتيالات الم تمٌا كتمبيتيا كالتأكد مف أف تطبيقات نظـ    -
 تقنيا المعمكمات شامما لكافا العمميات المصرفيا. 

طا كفعاليات ا نظما الٌرعيا كتلنب التعارض بيف القدرة عمى تحقيؽ التكامؿ بيف أنش   -
 الكظائؼ الم تمٌا. 

 سيكلا الاست داـ كالسرعا فلا إنلاز العمميات.    -
القدرة عمى تحقيؽ درلا عاليا مف الداا ك المكثكايا فلا المعمكمات التلا ينتليا، عمى    -

 الرغـ مف تنكع كض اما حلـ العمميات. 
 :Security. خصائص الأمن والسلبمة 3

كيشير مٌيكـ السلاما إلى تحقيؽ ا مف كالحمايا لممككنات التقنيا لتكنكلكليا المعمكمات       
، البرمليات Hardwareكتكفير إلرا ات ا مف المادم كالمنطقلا لحمايا ا ليزة كالمعدات 

Software الشبكات ،Nets اكاعد البيانات ،Data Base كمنع حالات الكصكؿ غير ،
 ر. 2003رح.  )اتحاد المصارؼ العربيا، المص

  :الإطار النظري لمرقابة الداخمية

 مٌيكـ الراابا:

نلد أف مكضكع الراابا كاف م تصرا عمى مٌيكـ الراابا الدا ميا كإلرا ات للاحتياط ضد 
ا  طا  ك التلاعب فلا مكلكدات المنشأة ك أمكاليا كما أنيا ملمكعا مف الكسائؿ 

مصطٌی کامؿ )ساعد فى تقميؿ احتمالات الرش كا  طا  كالحمايا النقديا كالإلرا ات التلا ت
.                                                                         رـ1989متكللا.  
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كالراابا تشمؿ ال طا التنظيميا ككافا الإلرا ات المطبقا فلا المنشاة لحمايا أصكليا كالتحقؽ 
المحاسبيا كمدم إمكانيا الاعتماد عمييا كالعمؿ عملا زيادة الكٌا ة ك مف داا البيانات 

                                          الإنتاليا كتشليع الالتزاـ بالسياسات المكضكعيا .

كما عرفت الراابا الدا ميا بأنيا) ملمكعا الإلرا ات المكتكبا فلا شكؿ  طا محددة تيدؼ 
كات كأصكؿ المشركع مف أم تصرفات غير مرغكب فييا كتحقيؽ داا إلى حمايا مكارد كممتم

البيانات كالمعمكمات الماليا التلا ينتليا النظاـ المحاسبلا فلا المشركع كتحقيؽ كٌا ة است داـ 
مكارد المشركع الماديا كالبشريا بطريقا مثملا فلا : نطاؽ الالتزاـ كالسياسات كالنظـ كالقكانيف 

عبد الٌتاح محمد الصحف  )عا العمؿ دا ؿ المشركعر .كالمكائح التلا تحكـ طبي
                                                                          رـ2005كآ ركف.

مما تقدـ يمكف تعريؼ الراابا بأنيا الإشراؼ كالمرالعا لمتعرؼ عمى سير العمؿ دا ؿ 
تقكـ بيا الليا الراابيا لمتأكد مف أف ما  المشركع كىلا أيضا عمميا متابعا دائما كمستمرة

يلرم عميو العمؿ دا ؿ الكحدة ال دميا أك الااتصاديا يتـ كفقا لم طط كالسياسات 
                                                                              المكضكعا. 

(SAS, No. 1)عرفت نشرة معايير التدايؽ  لمع ا مريكلا لممحاسبيف الصادرة عف الم 
AICPAالقانكنييف  نظاـ الراابا الدا ميا بأنو يعنلا: "ال طا التنظيميا ككافا الطرؽ كالمقاييس  
التلا تتبناىا المؤسسا لحمايا أصكليا كضبط الداا كالثقا فلا بياناتيا المحاسبيا كالارتقا  

مف  8كعا. كلا  فلا الٌقرة بالكٌا ة الإنتاليا كتشليع الالتزاـ بالسياسات الإداريا المكض
الصادرة عف الاتحاد الدكللا لممرالعا  400المعيار الدكللا راـ  IFAC أف نظاـ الراابا  

الدا ميا يعنلا: "كافا السياسات كالإلرا ات كالضكابط الدا ميا التلا تتبناىا إدارة المنشأة 
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كٌؤة لمعمؿ لمساعدتيا ادر الإمكاف فلا الكصكؿ إلى أىدافيا فلا ضماف إدارة منظما ك 
كالمتضمنا الالتزاـ بسياسات الإدارة كحمايا ا صكؿ كمنع كاكتشاؼ الرش كال طأ، كداا 

              كاكتماؿ السللات المحاسبيا كتييئا معمكمات ماليا مكثكاا فلا الكات المناسب".

ـر1988)عبد الرازؽ محمد عثماف. -كيشتمؿ نظاـ الراابا الدا ميا عمى:   

دراكيـ كأفعاليـ المتعمقا بنظاـ بيئا / 1 الراابا: كتعنلا المكاؼ العمكملا لممديريف كالإدارة كا 
 الراابا الدا ميا كأىميتو فلا المنشأة كتتأثر بالعكامؿ الآتيا:

 * كظيٌا ملمس الإدارة كالملاف التابعا لو.   
  * فمسٌا الإدارة كأسمكب التشريؿ.   
 كيض الصلاحيات كالمسؤكليات. * الييكؿ التنظيملا لممنشأة كطرؽ تٌ  
* نظاـ الراابا الإداريا كالذم يتضمف كظيٌا المداقا الدا ميا كالسياسات المتعمقا بالمكظٌيف   

 كالإلرا ات كفصؿ الكظائؼ. 
إلرا ات الراابا: كتعنلا كافا السياسات كالإلرا ات التلا اعتمدتيا الإدارة بالإضافا إلى / 2

ا ىداؼ ال اصا لممنشأة. كفلا ظؿ التشريؿ الالكتركنلا لمبيانات  البيئا الراابيا لررض تحقيؽ
فإف ذلؾ يتضمف السيطرة عمى تطبيقات كبيئا نظـ معمكمات الحاسكب بكضع ضكابط راابيا 
عمى التريرات فلا برامج الحاسكب كبضماف الكصكؿ المصرح إلى ممٌات المعمكمات كأليزة 

 الحاسكب. 
فعاليا إلرا ات الراابا حيث تنطكم البيئا القكيا عمى كتؤثر بيئا الراابا فلا مستكل   

ر.  كتشير ا بحاث كالدراسات إلى أف 400إلرا ات راابيا مناسبا )الاتحاد الدكللا، المعيار 
الاتلاه المستقبملا كالاستراتيللا لمراابا كالتدايؽ الدا ملا ينظر إلى الدكر الذم ستمعبو ا ليزة 

ماؿ بتأكيدات معقكلا أف الم اطر التلا تتعرض ليا اد تـ الراابيا فلا تزكيد منظمات ا ع
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دارتيا بطريقا ملائما فلا إطار التريرات الديناميكيا لممنظما كالبيئا المحيطا  فيميا كتحميميا كا 
 بيا.

كيتضمف مٌيكـ تحميؿ الم اطر عمميا تحديد العناصر ال طرة المتعمقا بتحقيؽ ا ىداؼ 
مراحؿ دراسا كتقييـ أنظما الراابا الدا ميا يمييا تحديد ا سس كالتلا تعتبر المرحما ا كلى مف 

كالإلرا ات التلا سيتـ إتباعيا لمعاللا الآثار السمبيا ليذه الم اطر كتيديداتيا المتكاعا 
ر، كاد عرفت للنا بازؿ لمراابا المصرفيا ملمكعا مف الم اطر الراابيا التلا 2002)النلار، 

كم اطر رأس الماؿ، كالم اطر الائتمانيا، كالم اطر تتعرض ليا ا نظما المصرفيا 
 التشريميا. 

كستتكاؼ الباحثا عند الم اطر التشريميا لنظـ المعمكمات المصرفيا لعلااتيا المباشرة بنظـ 
تقنيا كتكنكلكليا المعمكمات حيث يشير مٌيكـ الم اطر التشريميا إلى "م اطر 
ال سارة الناتلا عف العمميات الدا ميا غير السميما أك الٌاشما ككذلؾ م اطر ا فراد 

ر، كمف 2003)اتحاد المصارف العربية، ادث ال ارلا" كالنظـ عمى لانب الحك 
 -التعريؼ أعلاه فإف م اطر الراابا التشريميا تنشأ نتيلا للأسباب الآتيا:

 علز أك ضعؼ الإلرا ات كالسياسات الإداريا كالتنظيميا  -1
 علز ا نشطا الشامما لنظـ تقنيا المعمكمات كالناتلا عف: -2
 لمعدات المست دما. * عدـ كٌا ة كفعاليا ا ليزة كا  
 * عدـ كٌا ة كفعاليا البرمليات كأنظما التشريؿ المست دما.   
* علز التدابير ا منيا لنظـ المعمكمات كغياب أك ضعؼ الإلرا ات كالضكابط الراابيا   

 القادرة عمى تكفير الحمايا المناسبا. 
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الكٌا ة كسيكلا عدـ ملائما نظـ المعمكمات المست دما لاحتيالات العمؿ مف حيث -3
الاست داـ كالقدرة عمى تحقيؽ التكامؿ. كتنعكس ىذه الم اطر عمى كافا التطبيقات 
كالمعاللات فلا النظاـ المعمكمات مما يؤدم إلى زيادة حلـ الم اطر المتكاعا. 
دارتيا مف المسؤكليات المباشرة للإدارة  كتعتبر عمميا تحميؿ كتقييـ ىذه الم اطر كا 

سعى إلى التأكد مف أف نشاطات المصرؼ كعممياتو التشريميا لا المصرفيا كالتلا ت
تتسبب فلا كاكع  سائر غير مقبكلا كالكشؼ المبكر عف أيا انحرافات أك تلاكزات 

 ر. 1006للأنظما كالتعميمات المحددة )الاتحاد الدكللا لممرالعا، البياف 

ا التلا يرتكز عمييا المداؽ كما أف دراسا كتقييـ نظاـ الراابا الدا ميا يعتبر نقطا البداي
ال ارللا عند إعداده ل طا كبرنامج التدايؽ كتحديد طبيعا كنطاؽ كتكايت الا تبارات 
ا ساسيا، ككمما كانت الراابا الدا ميا اكيا كمتماسكا كمما زاد اعتماد المداؽ عمييا فلا 

 رـ. 2002ـ  ت طيط كتنٌيذ عمميا التدايؽ )الرباعلا، سمكـ، 

 :أىمية الرقابة 

تعتبر الراابا مف الكظائؼ التلا تمارسيا الإدارة كعمى نحك يؤكد لمكحدة المعينا أف العمؿ 
يسير كفؽ ال طا المكضكعا كأف مسئكليا كؿ مدير أف يضع نظاـ راابا بحيث يحملا العامؿ 
الملتيد مف سك  سمكؾ العامؿ الميمؿ ، كىلا إدارة للإرشاد كتكليو ا فراد لتحقيؽ نتائج 

                                                                                    معينا .

غيرىا كلكنيا ت تمؼ مف حيت الشكؿ با نشطا الماليا كالتسكيقيا ك  تتعمؽ الراابا الدا ميا
كالنكع با تلاؼ المستكل الإدارم ؛ فٌلا المستكيات العميا تتعمؽ بالسياسات ، كفلا المستكيات 

                                                         ملا تتعمؽ بالعمميا التشريميا .السٌ
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حيث أف زيادة ك اتساع ا نشطا كالبرامج الااتصاديا التلا تمارسيا الكحدات  الااتصاديا 
مستقؿ  لاالسرعا فلا الحصكؿ عمى تقييـ دا مبا تلاؼ أنكاعيا كأشكاليا أدم إلى ضركرة 

دارة دا ؿ ىذه الكحدات كىذا ما يد ؿ فلا نطاؽ عمؿ الراابا الدا ميا كالتلا تعتبر لٌاعميا الإ
         -:مف أدكات الراابا حيث يتكاؼ عمى مدم نلاح كاكة نظاـ الراابا الدا ميا كىلا 

/ نلاح ككٌا ة راابا كمتابعا تقييـ أدا  ما تقكـ بو الكحدة مف أنشطا كبرامج م تمٌا .1  

أدا  العامميف فلا الكحدة فلا ملاؿ تنٌيذ كأدا  ا عماؿ كا نشطا المككما لكؿ  / زيادة كٌا ة2
 منيـ

/ مدم تحقيؽ النتائج المطمكبا كمف ثـ تحقيؽ ا ىداؼ النيائيا المكضكعا مف ابؿ ا نشطا 3
 كبرامج الكحدة ؟

 الرقابة الداخمية في المصارف:

تتبع أىميا الإشراؼ كالراابا عمى البنكؾ مف أىميا الدكر الذم تمعبو ىذه المؤسسات فلا 
الحياة الااتصاديا لمدكؿ الم تمٌا ، كمف حقيقا أف ىذه البنكؾ ت دـ عدة فئات ييميا لميعا 
 أف يظؿ البنؾ سائرا فلا أعمالو عمى أحسف كلو ، فمذلؾ لابد مف التدايؽ الدا ملا لممصارؼ. 

يؽ الدا ملا ىك أداة مف أدكات الإدارة لمتأكد مف التزاـ المكظٌيف المنٌذيف بالسياسات كالتدا
العاما للإدارة مف أىـ كالباتيـ بياف مدم كٌايا نظاـ الراابا الدا ميا كالتحقؽ مف صحا 
التقارير كالبيانات المحاسبيا كمتابعتيـ لمسياسات كالنظـ المكضكعا كمدم تقييد المكظٌيف 

لمعمكمات التلا تضعيا الإدارة ككٌا ة ا دا  فلا ا اساـ كالإدارات الم تمٌا بتطبيؽ ا
                                                                                 بالمصرؼ.
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كيقدـ ىؤلا  المكظٌيف تقاريرىـ إلى الإدارة التلا يلب ألا تقؿ عف مستكم المدير العاـ  
المكاؼ الدا ملا مف كؿ اسـ أك إدارة اد يؤثر عمى عممو حٌاظا عمى استقراره لمراعاة تحرر 

.                                                            ـر1998 مد أميف عبد الله. ).  

إف كضع أنظما محكما الراابا الدا ميا تككف بيدؼ حمايا أصكؿ المنشاة ك مكلكداتيا 
المحاسبيا المسلما بالدفاتر ك مكىا مف أم  طأ تلاعب مف أىـ  كا تبار داا البيانات

المسئكليات الممقاة عمى عاتؽ الييئا الإداريا بالمصرؼ )عبد المنعـ محمكد عبد المنعـ ك 
                                                                            ـر1982عيسلا.

لمحاسبية :استخدام الحاسوب في الأنظمة ا  

 (م1979عادل حسن.استخدام الحاسوب في مراجعة الحسابات : )
تكمف أىميا است داـ الحاسكب فلا المرالعا بالسرعا فلا است داـ العمؿ، كالداا فلا الكصكؿ 
إلى النتائج، ككلا النقطتيف السابقتيف تعتبراف مف أىـ ال صائص التلا تسعى مكاتب مرالعا 

بينيما، كتقسـ البرامج المست دما فلا مرالعا الحسابات إلى  الحسابات لتحقيقيا كالتكفيؽ
 ملمكعتيف علااتيما المباشرة بعمميا التدايؽ كىلا :

 ملمكعا البرامج المساندة . /2برامج المرالعا الرئيسيا .     ملمكعا/ 1
 فوائد استخدام الحاسوب كوسيمة لتقييم نظام الرقابة الداخمية:

 -ند است داـ الحاسكب فلا تقييـ نظاـ الراابا الدا ميا ك ىلا :ىنالؾ العديد مف الٌكائد ع
الدا ميا المعقدة، كما يعمؿ عمى تحسيف عمميا المرالعا عف طريؽ ت طيط برنامج المرالعا 
بطريقا أكثر داا كشمكلا"، كيساعد است داـ الحاسكب أيضا عمى تحسيف ادرة المرالع فلا 
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ايتيا، كما يساعد عمى تحسيف عمميا التنبؤ الحكـ عمى مدل ملائما نظاـ الراابا ككٌ
با  طا  الم تمٌا كالكشؼ عف ا  طا  ، المحتمما، كيستٌيد المرالع مف الحاسكب عند 
تقديـ تكصياتو الضركريا لتطكير الناظـ كتطكير البرنامج المست دـ فلا تقييـ نظاـ الراابا 

مرالع أكثر ااتناعان، كما يعمؿ الدا ميا بطريقا مكضكعيا كبدرلا عاليا مف الثقا تلعؿ ال
عمى تسييؿ عمميا التقييـ الشامما  ف البرنامج ا ساسلا لممرالعا بعد مرة كاحدة كيمكف 

 تعديمو تبعا لتريرات الظركؼ .
 :الدراسة الميدانية

 :نبذة تعريفية عن بنك التضامن الإسلبمي
ـ كساىـ 1983 مارس 24ـ كافتتح فلا 1981أسس بنؾ التضامف الإسلاملا فلا نكفمبر 

بلميع ا عماؿ المصرفيا كالمعاملات الماليا كالتلاريا كالاستثماريا كالحرفيا كالمساىما فلا 
 المشركعات التنمكيا كراس الماؿ كعامؿ تنشيط اطاع الصادر .

 الرسالا :
التأىيؿ لمصيرفو الإسلاميا كنشر الصيغ الإسلاميا لمتمكيؿ كالمعاملات المصرفيا بصكرة 

 لددة فلا الإطاريف المحملا كالإاميملا .فعالا كمت
المساىما  فلا تنميا الملتمع ااتصاديا كالتماعيا بتمكيف اطاعاتو مف الحصكؿ عملا ال دما 

 المصرفيا المتميزة كباست داـ أحدث التقنيات تحديثان نحك ا نتاج بما يحقؽ الشمكؿ الماللا .
 :مساىمات البنؾ الرأسماليا 

  الشركا السكدانيا للاتصالات 
  البنؾ السكدانلا المصرفلا 
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  بنؾ الاستثمار الماللا 
 شركا ال دمات المصرفيا الالكتركنيا المحدكدة 
 الككالا الكطنيا لمبتركؿ المحدكدة 
 شركا كفرة لمت زيف كالتبريد الحديث 

 الشركات التابعا :
  شركا التضامف الإسلاملا لمتلارة كالاستثمار المحدكدة 
  شركا التضامف الإسلاملا العقاريا المحدكدة 
 شركا التضامف الإسلاملا لم دمات الماليا المحدكدة 
 شركا التضامف الإسلاملا لمتنميا الزراعيا المحدكدة 
 شركا التضامف الإسلاملا لم دمات المحدكدة 

 ال دمات التلا يقدميا البنؾ:
  دمات الانترنت المصرفلا :

  طمب دفتر  –كشؼ حساب حسب الٌترة  –صيد  دمات مصرفيا ) استعلاـ عف الر
تحكيؿ اللا  –تحكيؿ بيف حسابات العميؿ  –استعلاـ عف شيؾ محدد  –شيكات 

 تحكيؿ المرتبات الشركات كالمؤسسات ر –حسابات أ رم بكؿ فركع البنؾ 
  دمات البطااا المصرفيا :

  تصاؿ دفع سداد فكاتير المكبايؿ لكؿ شركات الا –) تحكيؿ حسابات بنكؾ أ رم– 
 دفع الرسكـ اللمركيا ر –تحكيؿ الرصيد لكؿ شركات الاتصاؿ 

 صندكؽ ضماف الكدائع :
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  لميع الكدائع مضمكنا بكاسطا صندكؽ ضماف الكدائع المصرفيا لدم المصارؼ
 العاما 

  فلا حالا حدكث تصٌيا اك تكاؼ المصرؼ يمتزـ الصندكؽ بصرؼ الكدائع المضمكنا
 ىلإالمضمكف مف حيف  ىلشير كيتـ تعديؿ الحد ا عماكز اتتل كحد أعملا فلا مدة لا

 أ ر حسب تطكر مكارد الصندكؽ 
  الصندكؽ يمنحؾ حمايا متعددة لكدائعؾ اذا كانت فلا مصارؼ متعددة 
  كما اف لنسيا المكدع لا تؤثر عملا ضماف الكديعا اف كاف غير سكدانلا 

 منيجية الدراسة و إجراءاتيا:
يستعرض الباحث منيج الدراسا ك ملتمع الدراسا ك عينا فلا ىذا اللز  مف الدراسا سكؼ 

 الدراسا كصدؽ ك ثبات أداة الدراسا عملا النحك التاللا:
 المنيج المست دـ فلا ىذه الدراسا ىك المنيج الكصٌلا التحميملا . منيج الدراسا: :أكلان 
الإسلاملا الكلايا ملتمع الدراسا : يشمؿ ملتمع الدراسا لميع العامميف ببنؾ التضامف  :ثانيان 

 مكظؼ. ر50فرع كريما ك البالغ عددىـ ) الشماليا ،
يؽ العينا رمكظؼ تـ ا تيارىـ عف طر 20تككنت عينا الدراسا مف) عينا الدراسا: :ثالثان 

 مف ملتمع الدراسا ا صملا.% 40العشكائيا يمثمكف 
 صدق أداة الدراسة:

ملا صلاحيتو ، كىذه الصٌا مف أىـ يمثؿ صدؽ الاستبياف  احد الكسائؿ الياما فلا الحكـ ع
الصٌات التلا يلب تكافرىا بالاستبياف ، كاد ااـ الباحث لمتأكد مف صدؽ الاستبياف  باست داـ 

  -أسمكبيف:
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 الصدق الذاتي:
 لمتأكد مف صدؽ ا داة المست دما تـ است داـ معامؿ الثبات

  ضعت محاكر الاستبياف لا تبار ثبات للميع ا سئما كمدم تكافقيا مع الإلابات.. كالذم 
 Cron bach Alpha  است دمنا مف  لالو ا تبار 

  أم ما يعادؿ  668ر ظيرت درلتو 1-0كىك يقكـ بكضع درلا تككف بيف )
 ،ر كىلا نسبا ليدة لدا.6) 
 
 

 
 ات والصدق لإجابات أفراد العينة : معامل الثب( 1جدول رقم )

 م
فرضيات 
 الاستبيان

عدد عبارات 
 الفرضية

 معامل الثبات
(Cronbach's Alpha 

 معامل الصدق الداخمي
Pearson 

Coefficient)) 
 0.832 0.629 5 الٌرضيا ا كلى 1
 0.771 0.594 5 الٌرضيا الثانيا 1
 0.934 0.873 5 الٌرضيا الثالثا 3

 0.939 0.882 15 الاستبياف كاملان 
 م2023المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات الاستبانة ، 

N. Cronbach Alpha 
15 668 
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  (0.882) الاسػتبانا عبػارات للميػع كركنبػاخ ألٌػا معامػؿ ايمػا أف ر1يكضػح اللػدكؿ راػـ )
 بدكره كىذا إلابات المبحكثيف، ثبات يعكس مما الثبات مف عاليا درلا عف القيما ىذه كتعبر
 .لموأمف  صممت ما اياس عمى الدراسا  داة العاليا القدرة عمى يدؿ

 خصائص العينة:
المؤىػؿ العممػلا المؤىػؿ المينػلا ، الكظيٌػا الحاليػا سػنكات (التاليػا :  ال صػائص عمػى اشػتممت
 ال صػائص يعكػس كالػذم الكحػدات المبحكثػا لإلابػات التكػرارم التكزيػع يمػلا كفيمػا ،) ال بػرة
 : الدراسا  لعينا ا كليا

 / تكزيع العينا حسب المؤىؿ العمملا :1
 عينة الدراسة حسب المؤىل العممي ( : التوزيع التكراري لأفراد2جدول رقم )
 %النسبة التراكمية  النسبة % التكرارات المؤىل العممي
 46.7 46.7 28 بكالكريكس

 61.7 15.0 9 دبمكـ عاللا  
 90.0 28.3 17 مالستير
 90.0 0.0 0 دكتكراه
 100.0 10.0 6 أ رل
  100.0 60 الملمكع

 م2023المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية ، 
 التحميؿ :
%ر مف أفراد عينا الدراسا مػؤىميـ العممػلا بكػالكريكس 46.7ر فإف )2مف اللدكؿ راـ )       

%ر مػؤىميـ العممػلا 28.3%ر مف أفراد عينا الدراسا مؤىميـ دبمػكـ عػاللا ك )15.0،ك كذلؾ )
%ر مػػؤىميـ العممػػلا ت صصػػات أ ػػرل  . نسػػتنتج أف غالبيػػا أفػػراد عينػػا 10.0مالسػػتير، ك )
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بكػػالكريكسر ، ممػػا يػػدؿ عمػػى الدرايػػا الكافيػػا كالإلمػػاـ كالتأىيػػؿ كىػػذا يكسػػب الدراسػػا لػػامعييف )
 الدراسا القكه فلا الحلا كالاعتماد عمى المنيج العمملا كالت صص الدايؽ.

 / تكزيع العينا حسب المؤىؿ المينلا:2
 عينة الدراسة حسب المؤىل الميني ( : التوزيع التكراري لأفراد3جدول رقم )
 %النسبة التراكمية  النسبة % لتكراراتا المؤىل الميني
 0.0 0.0 0 الزمالا البريطانيا
 0.0 0.0 0 الزمالا ا مريكيا
 0.0 0.0 0 الزمالا العربيا 
 8.3 8.3 5 الزمالا السكدانيا

 100.0 91.7 55 لا يكلد مؤىؿ مينلا
  100.0 60 الملمكع
 م2023نة ، اد الباحثة من واقع بيانات الإستبالمصدر : إعدا

 التحميؿ :
%ر يتضح أف غالبيا أفراد العينا لا يكلد لدييـ مؤىؿ مينلا 70.0ر فإف )3مف اللدكؿ راـ ) 

%ر بينمػػػػػػا بمرػػػػػت نسػػػػػػبا حممػػػػػا الزمالػػػػػػا السػػػػػكدانيا فػػػػػػلا العينػػػػػػا 91.7حيػػػػػث بمرػػػػػػت نسػػػػػبتيـ )
 %ر.نستنتج أف غالبيا أفراد العينا لا يكلد لدييـ مؤىؿ مينلا .8.3)

 الكظيٌا الحاليا:/ تكزيع العينا حسب 3
 ( : التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة الحالية4جدول رقم )
 %النسبة التراكمية  النسبة % التكرارات الوظيفة الحالية  
 13.3 13.3 8 مدير مكتب المرالعا
 33.3 20.0 12 مرالع بالمكتب
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 65.0 31.7 19 محاسب بالمكتب
 80.0 15.0 9 مدير حسابات

 100.0 20.0 12 أ رل
  100.0 60 الملمكع 
 م2023نة ، اد الباحثة من واقع بيانات الإستبالمصدر : إعدا

 التحميؿ : 
%ر مف أفراد عينا الدراسا يشرمكف كظيٌا مػدير مكتػب 10.0ر فإف )4مف اللدكؿ راـ )      

عػػػف محاسػػػبيف  %ر عبػػػارة31.7، ك )%ر عبػػػارة عػػػف مػػػرالعيف بالمكتػػػب20.0المرالعػػػا ، ك )
%ر يشػػػرمكف كظػػػػائؼ 20.0%ر يشػػػرمكف كظيٌػػػا مػػػػدير حسػػػابات ، بينمػػػا )15بالمكتػػػب ، ك )

أ ػػػرل )لػػػـ تػػػذكر فػػػلا الدراسػػػار . يسػػػتنتج أف أكثػػػر مػػػف نصػػػؼ أفػػػراد عينػػػو الدراسػػػا محاسػػػبيف 
بالمكتػػػب ، ممػػػا يثبػػػت أف بيانػػػات كم رلػػػات ىػػػذه الدراسػػػا تعتمػػػد عمػػػى الت صػػػص الػػػدايؽ ك 

 دراسا ، كاف أىؿ الت صص أغمبيا كبالتاللا إلاباتيـ ليا كزف.المباشر حكؿ مكضكع ال
 / تكزيع العينا حسب سنكات ال برة:4

 ينة الدراسة حسب سنوات الخبرة ( : التوزيع التكراري لأفراد ع5جدول رقم )
 %النسبة التراكمية  النسبة % التكرارات سنوات الخبرة

 10.0 10.0 6 سنكات 5أاؿ مف 
 15.0 5.0 3 سنكات   10سنكات كأاؿ مف  5

 48.3 33.3 20 سنا 15سنكات كأاؿ مف  10
 100.0 51.7 31 سنا فأكثر   15

  100.0 60 الملمكع 
 م2023نة ، ااحثة من واقع بيانات الإستبالمصدر : إعداد الب
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 التحميل : 
 5 بػػرتيـ ااػػؿ مػػف %ر مػػف أفػػراد عينػػا الدراسػػا 10.0ر فػػإف )5مػػف اللػػدكؿ راػػـ )        

%ر  بػػرتيـ 33.3سػػنكات ك) 10سػػنكات كااػػؿ مػػف  5%ر  بػػرتيـ 5.0سػػنكات ، بينمػػا نلػػد  )
سػنا فػأكثر . يسػتنتج أف  15%ر  بػرتيـ 51.7سػنا بينمػا نلػد أف ) 15سنكات كااؿ مػف  10

سػػنكاتر، كاف أغمبيػػا العينػػا الم تػػارة  10غالبيػػو أفػػراد عينػػو الدراسػػا ليػػـ  بػػره عمميػػو طكيمػػا )
يا  برة التلربا الكافيا كبالتاللا فاف إلاباتيـ ليا كزف . مما يثبت أف بيانات كم رلات ىذا لدي

 البحث تعتمد عمى ال برات فلا ىذا البحث.
 -وتتمثل في ثلبثة فرضيات  أساسية: -اختبار فرضيات الدراسة:

/ يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظل استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة التنظيمية  1   
 عمي العمميات المصرفية.

/ يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظل استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة عمي الوصول 2 
 الشبكي إلي أجيزة الحاسوب في المصارف.

ظل استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة عمي أمن / يحقق نظام الرقابة الداخمية في 3 
 المعمومات في المصارف.

 تحميل نتائج الاستبيان بالنسب المئوية المطمقة: 
  (: التوزيع التكراري لعبارات الفرضية الأولى6جدول رقم )

  رقم
 العبارة

 اوافق بشدة لا اوافق لا    محايد أوافق أوافق بشدة
النســــــــــبة        العدد 

% 
 النسبة  العدد

% 
النســـبة  العدد

% 
النســـبة  العدد

% 
العد
 د

النســبة 
% 

يــــؤثر نظــــام الرقابــــة الداخميــــة فــــي ظــــل  1
استخدام الحاسوب عمـي إجـراءات الرقابـة 

 التنظيمية عمي العمميات المصرفية
32 53.3 22 36.7 6 10.0 0 0.0 0 0.0 
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ـــة  2 ـــة الرقاب اســـتخدام الحاســـوب فـــي عممي
 0.0 0 0.0 0 5.0 3 53.3 32 41.7 25 يؤدي إلي كفاءتيا

ــة فــي ظــل اســتخدام  3 ــة الداخمي تقــوم الرقاب
 0.0 0 0.0 0 18.3 11 41.7 25 40.0 24 الحاسوب في تنظيم العمميات المصرفية

 0.0 0 1.0 3 9.7 29 45.0 135 44.3 133 جميع عبارات الفرضية

 م2023، المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية 
 التحميل : 

%ر  10.0%ر  مف افر ادعينو البحث مكافقػكف عمػى العبػارة ك )90.0/ فلا العبارة ا كلى : نلد أف )1
محايػػػػدكف ، ممػػػػا يعنػػػػى  مكافقػػػػا غالبيػػػػو  أفػػػػراد العينػػػػا عمػػػػى العبػػػػارة .  ك ىػػػػذا يشػػػػير إلػػػػى أف إلابػػػػات 

البحػث يكافقػكف عمػى أف  اأفراد عين ايكمما سبؽ نستنتج أف غالب المبحكثيف تسير فلا الاتلاه الايلابلا.
نظام الرقابة الداخمية في ظل استخدام الحاسوب يؤثر عمي إجراءات الرقابة التنظيمية عمـي العمميـات 

 .المصرفية
%ر  5.0%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك )95.0/ فػػلا العبػػارة الثانيػػا : نلػػد أف )2

لبيػػػػو  أفػػػػراد العينػػػػا عمػػػػى العبػػػػارة .  ك ىػػػػذا يشػػػػير إلػػػػى أف إلابػػػػات محايػػػػدكف ، ممػػػػا يعنػػػػى  مكافقػػػػا غا
كمما سبؽ نستنتج أف غالبيو أفراد عينو البحػث يكافقػكف عمػى أف  المبحكثيف تسير فلا الاتلاه الايلابلا.

 .استخدام الحاسوب في عممية الرقابة يؤدي إلي كفاءتياتحدد 
%ر  18.3ادعينو البحث مكافقكف عمى العبارة ك ) %ر  مف افر81.7/ فلا العبارة الثالثا : نلد أف )3 

%ر  لا يكافقكف عمى العبارة ، مما يعنى  مكافقا غالبيو  أفػراد العينػا عمػى العبػارة .  6.7محايدكف ، ك )
كممػا سػبؽ نسػتنتج أف غالبيػو أفػراد  ك ىذا يشير إلى أف إلابات المبحكثيف تسػير فػلا الاتلػاه الايلػابلا.

ــات  عمػػى أفعينػػو البحػػث يكافقػػكف  ــوم بتنظــيم العممي ــي ظــل اســتخدام الحاســوب تق ــة ف ــة الداخمي الرقاب
 . المصرفية
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%ر  مف افر ادعينو البحث مكافقكف عمى لميع عبارات الٌرضيا 89.3بصكرة عاما نلد أف )
%ر  لا يكافقػػكف عمػػى عباراتػػو ، ممػػا يعنػػى مكافقػػا غالبيػػو أفػػراد 1.0%ر  محايػػدكف  ك )9.7 ا كؿ ك )
 ى لميع عبارات الٌرضيا ا كلى . العينا عم

  (: التوزيع التكراري لعبارات الفرضية الثانية7جدول رقم )
  رقم

 العبارة
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

النسبة        العدد
% 

 النسبة العدد
% 

النسبة  العدد
% 

النسبة  العدد
% 

النسبة  العدد
% 

فـــي ظـــل نظـــام الرقابـــة الداخميـــة  1
اســـتخدام الحاســـوب يســـاعد فـــي 
إجـــراءات الرقابـــة عمـــي الوصـــول 
الشبكي الي أجيزة الحاسـوب فـي 

 .   المصارف

22 36.7 27 45.0 5 8.3 6 10.0 0 0.0 

ىنالــك أثــر واضــح عنــد اســتخدام  2
الحاسوب في عممية الرقابـة وىـو 
ســـــــــيولة الوصـــــــــول الشـــــــــبكي 

     بالمصارف

25 41.7 24 40.0 11 18.3 0 0.0 0.0 0 

ـــة  3 ـــي عممي اســـتخدام الحاســـوب ف
الرقابة يؤدي إلي فعالية الوصول 

 الشبكي بالمصارف     
19 31.7 27 45.0 8 13.3 6 10.0 0 0.0 

 1.0 3 10.0 30 14.3 43 43.7 131 31.0 93 جميع عبارات الفرضية

 م2023المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية ، 
 التحميل :

%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 81.7/ فػػلا العبػػارة ا كلػػى : نلػػد أف )1
%ر % لا يكافقػػػكف عمػػػى العبػػػارة ، ممػػػا يعنػػػى  مكافقػػػا غالبيػػػو  10.0%ر  محايػػػدكف ك )8.3)
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 أفراد العينا عمى العبارة .  ك ىذا يشير إلى أف إلابات المبحكثيف تسير فلا الاتلاه الايلػابلا.
نظام الرقابة الداخمية في ظـل ؽ نستنتج أف غالبيو أفراد عينو البحث يكافقكف عمى أف كمما سب

استخدام الحاسوب يساعد في إجراءات الرقابـة عمـي الوصـول الشـبكي الـي أجيـزة الحاسـوب 
 .      في المصارف

%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 81.7/ فػػلا العبػػارة الثانيػػا : نلػػد أف )2
ىػذا يشػير إلػى أفراد العينػا عمػى العبػارة .  ك   %ر  محايدكف ، مما يعنى  مكافقا غالبيو18.3)

كممػػا سػػبؽ نسػػتنتج أف غالبيػػو أفػػراد عينػػو  أف إلابػػات المبحػػكثيف تسػػير فػػلا الاتلػػاه الايلػػابلا.
ىنالــك أثــر واضــح عنــد اســتخدام الحاســوب فــي عمميــة الرقابــة وىــو البحػث يكافقػػكف عمػػى أف 

 .   ول الشبكي بالمصارفسيولة الوص
%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 76.7/ فػػلا العبػػارة الثالثػػا : نلػػد أف )3
  %ر % لا يكافقكف عمػى العبػارة ، ممػا يعنػى  مكافقػا غالبيػو10.0%ر  محايدكف ، ك )13.3)

 الاتلػاه الايلػابلا.ىذا يشػير إلػى أف إلابػات المبحػكثيف تسػير فػلا أفراد العينا عمى العبارة .  ك 
استخدام الحاسوب في عممية كمما سبؽ نستنتج أف غالبيو أفراد عينو البحث يكافقكف عمى إف 

 .الرقابة يؤدي إلي فعالية الوصول الشبكي بالمصارف     
%ر  مػػػف افػػػر ادعينػػػو البحػػػث مكافقػػػكف عمػػػى لميػػػع عبػػػارات 74.7بصػػػكرة عامػػػا نلػػػد أف )   

%ر  لا يكافقكف عمى عباراتو ، ممػا يعنػى 11.0%ر  محايدكف  ك )14.3الٌرضيا الثانيا ك )
 مكافقا غالبيو  أفراد العينا عمى لميع عبارات الٌرضيا الثانيا . 
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 (: التوزيع التكراري لعبارات الفرضية الثالثة8جدول رقم )
  رقم

 العبارة
 اوافق بشدة لا اوافق لا محايد أوافق أوافق بشدة

     النسبة   العدد
 النسبة العدد %

النسبة  العدد %
النسبة  العدد %

النسبة  العدد %
% 

يـــؤدي نظـــام الرقابـــة الداخميـــة   1
في ظل استخدام الحاسوب إلـي 
 أمن المعمومات بالمصارف   

26 43.3 22 36.7 9 15.0 3 5.0 0 0.0 

عــــــــدم اســــــــتخدام الحاســــــــوب   2
بالمصارف يؤثر سمبا عمي أمن 

    المعمومات
18 30.0 29 48.3 7 11.7 6 10.0 0 0.0 

يؤدي نظام الرقابة الداخمية فـي  3
ظــــل اســــتخدام الحاســــوب إلــــي 
كفـــــاءة أمـــــن المعمومـــــات فـــــي 

 المصارف.
 

15 25.0 29 48.3 10 16.7 6 10.0 0 0.0 

 1.0 3 5.0 15 17.7 53 46.0 138 30.3 91 جميع عبارات الاستبيان
 م2023الدراسة الميدانية ، المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات 

 التحميل :
%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 80.0/ فػػلا العبػػارة ا كلػػى : نلػػد أف )1
%ر % لا يكافقػػػكف عمػػػى العبػػػارة ، ممػػػا يعنػػػى  مكافقػػػا غالبيػػػو  5.0%ر  محايػػػدكف ك )15.0)

 ف تسير فلا الاتلاه الايلػابلا.أفراد العينا عمى العبارة .  ك ىذا يشير إلى أف إلابات المبحكثي
 نظام الرقابة الداخمية في ظل كمما سبؽ نستنتج أف غالبيو أفراد عينو البحث يكافقكف عمى أف 
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 .استخدام الحاسوب ق يؤدي إلي أمن المعمومات بالمصارف 
%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 78.7/ فػػلا العبػػارة الثانيػػا : نلػػد أف )2
%ر % لا يكافقكف عمػى العبػارة ، ممػا يعنػى  مكافقػا غالبيػو  10.0%ر  محايدكف ، ك )11.7)

 أفراد العينا عمى العبارة .  ك ىذا يشير إلى أف إلابات المبحكثيف تسير فلا الاتلاه الايلػابلا.
عــدم اســتخدام الحاســوب  كممػػا سػػبؽ نسػػتنتج أف غالبيػػو أفػػراد عينػػو البحػػث يكافقػػكف عمػػى أف 

 .   ر سمبا عمي أمن المعموماتبالمصارف يؤث
%ر  مػػف افػػر ادعينػػو البحػػث مكافقػػكف عمػػى العبػػارة ك 73.3/ فػػلا العبػػارة الثالثػػا : نلػػد أف )3
%ر % لا يكافقكف عمػى العبػارة ، ممػا يعنػى  مكافقػا غالبيػو  10.0%ر  محايدكف ، ك )16.7)

 تسير فلا الاتلاه الايلػابلا.أفراد العينا عمى العبارة .  ك ىذا يشير إلى أف إلابات المبحكثيف 
نظام الرقابة الداخمية في ظـل كمما سبؽ نستنتج أف غالبيو أفراد عينو البحث يكافقكف عمى أف 

 استخدام الحاسوب يؤدي إلي كفاءة أمن المعمومات في المصارف.
%ر  مػػػف افػػػر ادعينػػػو البحػػػث مكافقػػػكف عمػػػى لميػػػع عبػػػارات 76.3بصػػػكرة عامػػػا نلػػػد أف )   

%ر  لا يكافقػكف عمػى عباراتػو ، ممػا يعنػى 6.0%ر  محايدكف  ك )17.7 ث ك )الٌرضيا الثال
 مكافقا غالبيو  أفراد العينا عمى لميع عبارات الٌرضيا الثالثا .

 اختبار الفرضيات في ضوء النتائج بالوسط الحسابي وقيمة مربع كاى :
 ي لكل فرضية( : فرضيات الدراسة والوسط الحساب9جدول رقم )

الوسط  الاستبيانفرضيات  م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كاى

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 0.009 2 19.54 0.67 4.33 الٌرضيا ا كلى 1
 0.009 3 23.08 0.92 3.9 الٌرضيا الثانيا 1
 0.002 3 23.94 0.87 3.99 الٌرضيا الثالثا 3

 0.006 3 22.18 0.82 4.07 لميع فرضيات الاستبياف 
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( تسـاوى 3( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )Chi-Squareقيمة )
(9.388  ) 

 م2023المصدر : إعداد الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية ، 
 التحميؿ : 

ر كالػذم يبػيف آرا  أفػراد 2تـ است داـ ا تبار )مريع كالر ، كالنتائج مبينا فػلا لػدكؿ راػـ )
 حكؿ فرضيات ىذه الدراسا .عينا الدراسا 

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى :
يحقـــق نظـــام الرقابـــة الداخميـــة فـــي ظـــل اســـتخدام تػػػنص الٌرضػػػيا ا كلػػػى عمػػػى الآتػػػلا : 

 الحاسوب إجراءات الرقابة التنظيمية عمي العمميات المصرفية.
 

 اسة عمى عبارات الفرضية الأولى يبين ممخص نتائج أفراد عينة الدر  :(10جدول رقم )
يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظل 
استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة 
 .التنظيمية عمي العمميات المصرفية.

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كاى

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

4.33 0.67 19.54 2 0.009 
( تسـاوى 2( ودرجة حرية )0.05عند مستوى دلالة )( الجدولية Chi-Squareقيمة )

(9.388  ) 
ر ك ىػذه القيمػػا 0.009بمرػت القيمػا الاحتماليػػا لا تبػار مربػع كػػال فػلا الٌرضػيا ا كلػػى )

ف ذلػؾ يشػير إر فػ3ادان عمى ما كرد فػلا اللػدكؿ )%ر كاعتم5ااؿ مف ايما مستكل الدلالا )
%ر بػيف إلابػات أفػراد العينػا ممػا 5)إلى كلكد فػركؽ ذات دلالػا إحصػائيا ك عنػد مسػتكل 

 يؤكد صحا الٌرضيا ا كللا .
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 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:
يحقـــق نظـــام الرقابـــة الداخميـــة فـــي ظـــل اســـتخدام تػػػنص الٌرضػػػيا الثانيػػػا عمػػػى الآتػػػلا : 

 الحاسوب إجراءات الرقابة عمي الوصول الشبكي إلي أجيزة الحاسوب في المصارف.
 راسة عمى عبارات الفرضية الثاني يبين ممخص نتائج أفراد عينة الد :( 11جدول رقم )

يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظل 
استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة 
عمي الوصول الشبكي إلي أجيزة 

 الحاسوب في المصارف.

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كاى

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

3.9 0.92 23.08 3 0.009 
( تسـاوى 3( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )Chi-Squareقيمة )

(9.388  ) 
ر ك ىػػذه القيمػػا 0.009بمرػػت القيمػػا الاحتماليػػا لا تبػػار مربػػع كػػال فػػلا الٌرضػػيا ا كلػػى )

ر فػاف ذلػؾ يشػير 4%ر كاعتمػادان عمػى مػا كرد فػلا اللػدكؿ)5ااؿ مف ايما مستكل الدلالػا )
%ر بػيف إلابػات أفػراد العينػا ممػا 5إلى كلكد فػركؽ ذات دلالػا إحصػائيا ك عنػد مسػتكل )

 يؤكد صحا الٌرضيا الثانيا .
 

 عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة:
يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظـل اسـتخدام تنص الٌرضيا الٌرعيا الثالثا عمى الآتػلا : 

 عمومات في المصارف.الحاسوب إجراءات الرقابة عمي أمن الم
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 اسة عمى عبارات الفرضية الثالثة يبين ممخص نتائج أفراد عينة الدر  :(12جدول رقم )
يحقق نظام الرقابة الداخمية في ظل 
استخدام الحاسوب إجراءات الرقابة 
 عمي أمن المعمومات في المصارف.

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كاى

درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

3.99 0.87 23.94 3 0.002 
( تسـاوى 3( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى دلالة )Chi-Squareقيمة )

(9.388  ) 
اؿ أر كىذه القيما 0.002كال فلا الٌرضيا ا كلى )بمرت القيما الاحتماليا لا تبار مربع 

ى كلكد ف ذلؾ يشير إلإر ف5اللدكؿ)%ر كاعتمادان عمى ما كرد فلا 5مف ايما مستكل الدلالا )
نا مما يؤكد صحا %ر بيف إلابات أفراد العي5عند مستكل )فركؽ ذات دلالا إحصائيا ك 

 .الٌرضيا الثالثا
 التوصيات :النتائج و 

 : النتائجأولاً 
 -عدد مف النتائج كما يملا: ى مصت ىذه الدراسا إل

 ىعمػػػ أنظمػػػا الراابػػػا الدا ميػػػا فػػػلا المصػػػارؼ أثػػػر إيلابػػػان  ىإف اسػػػت داـ الحاسػػػكب عمػػػ .1
 كٌا ة الراابا الدا ميا.

إف است داـ الحاسكب فلا تقييـ نظاـ الراابا الدا ميػا عمػؿ عمػى تسػييؿ عمميػا التقيػيـ  .2
 فلا نظـ المراابا الدا ميا المعقدة.

است داـ الحاسكب عملا أنظما الراابا الدا ميا فلا المصارؼ عمى تحسيف عمميا  لأد .3
، كمػػا يسػػاعد رالعػػا بطريقػػا أكثػػر داػػا كشػػمكلان المرالعػػا عػػف طريػػؽ ت طػػيط برنػػامج الم

 ، المحتمما. طا  الم تمٌا كالكشؼ عف ا  طا عمى تحسيف عمميا التنبؤ با 
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لع فلا الحكـ عمى مدل ملائمػا نظػاـ ساعد است داـ الحاسكب عمى تحسيف ادرة المرا .4
 الراابا ككٌايتو.

ة أف است داـ الحاسب الآللا عملا أنظما الراابا الدا ميا  بالمصارؼ يحقؽ أعمى لكد .5
 .ممكنا ك يسيؿ العمميا الراابيا

إف است داـ الحاسكب عملا أنظما الراابا الدا ميا فلا المصارؼ يسيؿ حدكث حالات  .6
 .الرش كلعؿ اكتشافيا صعبان 

ؤدم نقػػص  بػػرة العػػامميف فػػلا اسػػت داـ الحاسػػكب إلػػى كاػػكع أ طػػا  فػػلا التشػػريؿ أك يػػ .7
الٌشػػػػؿ فػػػػلا ت ػػػػزيف كاسػػػػتدعا  البيانػػػػات، ك كػػػػذلؾ عػػػػدـ القػػػػدرة عمػػػػى اكتشػػػػاؼ لػػػػرائـ 

 الحاسبات.
 : التوصياتثانيــاً 

 -:التكصيات التاليا ىلسمبيات فقد  مصت ىذه الدراسا إللدعـ النتائج الايلابيا كلتلافلا ا
لابد مف كلكد نظاـ  أنظما الراابا الدا ميا فلا المصارؼ ىاست داـ الحاسكب عمعند  .1

 سيكلا اكتشافيا .حدكث حالات الرش ك  ذلؾ لمنع حمايا فعاؿ ك 
ضػػركرة التػػزاـ البنػػكؾ بالتػػدريب المسػػتمر لمنسػػكبييا عمػػلا اسػػت داـ الحاسػػب الآلػػلا فػػلا  .2

 العمميا الراابيا ك ذلؾ لضماف كٌا تيا. 
 طػػيط برنػػػامج المرالعػػا بطريقػػا أكثػػر داػػػا كشػػمكلا"،  ممػػا يسػػػاعد عمػػلا المصػػارؼ  ت .3

 عمى تحسيف عمميا التنبؤ با  طا  الم تمٌا كالكشؼ عف ا  طا  المحتمما.
 است داـ الحاسب الآللا فلا أنظما الراابا الدا ميا بالمصارؼ  ىضركرة التركيز عم .4
 تكليو عمميا الراابا الدا ميا لتحسيف أدا  العامميف . .5
ذلػؾ ا الراابػا الدا ميػا فػلا المصػارؼ ك رة الاىتماـ باست داـ الحاسكب عملا أنظمضرك  .6

 لتحسيف عمميا المرالعا.
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اسػػػػت داـ الحاسػػػػكب لكٌػػػػا ة العػػػػامميف  ىتبنػػػػلا الدكلػػػػا التػػػػدريب المسػػػػتمر عمػػػػ ضػػػػركرة .7
  .بالمصارؼ

 قائمة المصادر والمراجع  :
 المراجع بالمغة العربية:

 أولا: الكتب
مقدمو فلا الحاسكب ، ب ت الرضا ،السكداف ،ال رطكـ ،راـ  عكض حاج عمى ، .1

 ـ. 2008الإيداع 

عبد الرازؽ محمد عثماف، أصكؿ التدايؽ ك الراابا الدا ميا دار الكتب. كالطباعا  .2
 . ٨١١ُكالنشر ،برداد ، 

لطبع كالتصكير القاىرة ، مصطٌی کامؿ متكللا ، دركس فلا المرالعا ، )كحدة ا .3
 .ـر۹۱۹۱

بكرايو ، عبد اليادم إسحاؽ المصرم ، التدايؽ ك مرالعا الحسابات تكفيؽ مصطٌى أ .4
 . ٨٨ُُ)دار الكندم لمنشر ك التكزيع ، لامعا عماف، ا ردف ، 

 الد أميف عبد الله ، عمـ تدايؽ الحسابات الناحيا العمميا ، ) دار كائؿ لمنشر ،  .5
  .عماف 

ار اللامعيا ا ميا ، ) الدعبد الٌتاح محمد الصحف كآ ركف ، الراابا كالمرالعا الد .6
 .ر۵۰۰۲:الإسكندريا، 

 .ر۹۱۹۱الإدارة ) دف ،الإسكندريا :عادؿ حسف  .7
كندريا ، الدار اللامعيا، الصحف كدركيش ، المرالعا، بيف النظريا كالتطبيؽ، الإس .8

  .ـر2005
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سترف ركبرت كسترف نانسلا، الحاسبات الآليا كتشريؿ المعمكمات، تعريب ك مرالعا:  .9
اض: دار المريخ لمنشر ، مد حلاج ك د. كماؿ الديف سعيد، الريد. أحمد حا

 .ـر2003
)عماف : دار كائؿ  عبد الله  الد أميف، عمـ تدايؽ الحسابات الناحيا العمميا، .10

 .ر2004لمنشر، 
كماؿ الديف مصطٌلا الدىراكم ك محمد سمير، نظـ المعمكمات المحاسبيا،  .11

 .ـر 2000الإسكندريا: دار اللامعا اللديدة، 
أميف السيد احمد  لطٌلا ، الاتلاىات الحديثا فلا المرالعا كالراابا عمى  .12

 ـر .1996الحسابات، )القاىر . العربيا، 
عبد الكىاب نصر عمى كشحااتا السيد سحالو ، امف البيانات ك دكره  .13

ـ كشحاتو السيد شحاتو ، أمف البيانات كثكرة المعمكمات،  71المعمكماتلا، )
 .ـر2014اللامعيا سكندريا: الدار )الإ

فتحى السكافيرم كآ ركف، الاتلاىات الحديثا فلا الراابا كالمرالعا الدا ميا،  .14
 ر 2) 346ـر، ص 2002الإسكندريا: دار ی اللديدة، 

ا، )عماف: دار المناىج ، أحمد حمملا أحركف، نظـ المعمكمات المحاسبي .15
 .ـر2003

فػلا بيئػا  الحديثاالراابا كالمرالعا الدا ميا  "،)٢ََِ-٢ََِ(عملا،شحاتا .16
 ، ب ط ، الػدار"-الكااع كالمػستقبؿ-تكنكلكليا المعمكمات كعكلما أسكاؽ الماؿ

 اللامعيا.

 
 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

110 

 

 ثانيا الرسائل الجامعية
الٌضؿ محمد عبد القادر،اثر است داـ الحاسكب عمى كٌا ة الراابا  .1

  .ر2007الدا ميا،لامعا السكداف لمعمكـ كالتكنكلكليا دار النشر)
الشيخ ال اتملا لاد الله اثر الصيرفو الالكتركنيا فلا نظـ المعمكمات طارؽ  .2

بالتطبيؽ عمى بنؾ فيصؿ الإسلاملا السكدانلا، رسالا مالستير غير  -المحاسبيا
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انتىاصم الاجتماػً في واقغ أخلاقٍاث وشر قضاٌا انشرف والاػتبار ػبر مىاقغ 
 أوقاث الأزماث

 " دراسة عمى عينة من الناشرين السودانيين عمى مواقع التواصل الاجتماعي"
 د. محمد فرح كرـ الله كايع الله 

 كميا الآداب  –لامعا كادم النيؿ  -أستاذ الإعلاـ كالاتصاؿ المشارؾ  
 السكداف -اسـ دراسات الاتصاؿ )الإعلاـر  

Abstract:                                                                                                  

    The study aims at investigating to what extent do Sudanese 

publishers stick to ethics of publishing in what concerns honor& 

consideration when publishing on social media at crisis times. The 

study period run within December 2018 i.e. the start of revolution 

against former Sudanese president Omer Hassan Ahmed Albasher up to 

august 2019 where this period witnesses political, economic and 

security crisis which threatened the state’s security , in addition to the 

extensive political polarization that it witnesses.                                       

    The researcher followed the descriptive survey method as a tool for 

data investigation . A collected  available sample of Sudanese 

publishers on social media who reached up to 100 subjects  was 

examined as the study sample.                                                                   

    The important study results gained are summarized in that the 

majority of Sudanese publishers who publish on social media stick to 

ethics of publishing and avoid topics that may constitute violation on 

publishing ethics in what concerns honor & consideration, while 

minority of them violates publishing ethics and run through  prohibited 

publication in what concerns honor and consideration .                           
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 مستخمص:ال
لتزاـ الناشريف السكدانييف عمى مكااع ىذه الدراسا إلى الكاكؼ عمى مدل اتيدؼ 

كالاعتبار  لاؿ أكاات التكاصؿ الالتماعلا بأ لاايات النشر فيما يتعمؽ بقضايا الشرؼ 
ـ بدايات الثكرة عمى نظاـ الرئيس 2018ا زمات، كاد ات ذت الدراسا الٌترة مف ديسمبر 

زمانيا لمدراسا؛ حيث  ـ إطاران 2019السابؽ عمر حسف أحمد البشير، إلى أغسطس مف العاـ 
د، كرافؽ شيدت تمؾ الٌترة أزما سياسيا كااتصاديا كأمنيا ممتدة كادت تعصؼ باستقرار البلا

 كؿ ذلؾ استقطاب سياسلا غير مسبكؽ.
ستقصا ، كلرت الدراسا عمى المنيج الكصٌلا المسحلا، كأداة الا است دـ الباحث

ملتمع الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا، بأ ذ عينا متاحا بمغ اكاميا مائا مف 
 المبحكثيف.

عمى مكااع التكاصؿ  مف أىـ النتائج التلا تكصمت ليا الدراسا: أف أكثر الناشريف
  لاايات  نتياكان فلا المكضكعات التلا يمكف أف تشكؿ االالتماعلا يتلنبكف ال كض بالنشر 

النشر فيما ي ص اضايا الشرؼ كالاعتبار، كأف القما منيـ ىلا التلا يمكف أف تقع فلا النشر 
 الممنكع أ لاايا كتشريعيا فيما ي ص اضايا الشرؼ كالاعتبار.

 مقدمة: 
عاللت ىذه الدراسا كااع أ لاايات النشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فيما يمكف 
أف يشكؿ مد لا لمتعدم عمى الشرؼ كالاعتبار، كيؤدم بصاحبو إلى الكاكع تحت طائما 
العقاب حسب القكانيف الإعلاميا النافذة. تأتلا ىذه الدراسا فلا ظؿ ا زما السياسيا 

مر بيا السكداف  لاؿ فترة الدراسا، كما تم ض عنيا مف تريير كالااتصاديا كا منيا التلا 
كبير فلا البنيا السياسيا ، كما ترتب عمى ذلؾ مف ترييرات فلا مككنات الدكلا السكدانيا. كلما 
كاف النشر فلا مثؿ ىذه الظركؼ اد يتأثر بردكد ا فعاؿ؛ أرادت الدراسا الكاكؼ عمى مدل 
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ىذه المكااع بالمبادئ ا  لاايا عند نشرىـ لما يتعمؽ التزاـ الناشريف السكدانييف عمى 
 كف ذم العلااا بقضايا الشرؼ كالاعتبار.مبالمض

حددت الدراسا المشكما التلا يتـ دراستيا، ثـ تحديد أسئما الدراسا، فا ىداؼ المرلك الكصكؿ 
لدراسا إلييا، كما حددت الدراسا المنيج المست دـ كأداة لمع البيانات، ثـ بياف ملتمع ا

طارىا، ثـ تعريؼ لمصطمحات الدراسا، إضافا إلى نماذج مف الدراسات السابقا، ثـ  كعينتيا كا 
 النتائج التلا تكصمت ليا الدراسا، كأ يرا مرالع الدراسا.

 ختيارىا:امشكمة الدراسة وسبب 
تربعت مكااع التكاصؿ الالتماعلا فلا السنكات ا  يرة عمى عرش المكااع المؤثرة بصكرة 

حا كلميا عمى اللماىير بم تمؼ اتلاىاتيا، كاد لا حظ الباحث ذلؾ لميا  لاؿ أحداث كاض
السكداف ا  يرة التلا أطاحت بحكـ الرئيس السكدانلا السابؽ "عمر حسف أحمد البشير" فلا 

 ـ.2019السادس مف أبريؿ مف العاـ 
ث الكاكؼ عمى فلا ظؿ ىذا التأثير القكم لمضاميف ىذه المكااع عمى اللميكر، أراد الباح

مدل التزاـ الناشريف عبرىا بأ لاايات النشر، فلا ظؿ أزما سياسيا كااتصاديا كأمنيا 
كملتمعيا مف ليا، كاستقطاب حاد بيف  صما  السياسا فلا السكداف مف ليا أي رل. كفلا 
ىذا البحث سيتـ التركيز عمى أ لاايات النشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فيما يتعمؽ 

 الشرؼ كالاعتبار. بقضايا 
 كاد ا تار الباحث ىذه المشكما لدراستيا لعدة أسباب:

 ف مكااع التكاصؿ الالتماعلا كالكاتساب كفيس بكؾ مثمت ملالا لمنشر الذم يمكف أف  – 1
 يتعدل عمى حقكؽ الآ ريف فلا العيش دكف أف تتعرض ذكاتيـ للأذل النٌسلا بسبب النشر.

 لاالا ليذه المكااع بالتعدم المٌظلا عمى الآ ر فأراد لاحظ الباحث است داما غير أ – 2
 التثبت مف مدل ككف ذلؾ حالا عاما أـ أنيا منحصرة عند البعض دكف الكؿ.
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 است داـ تمؾ المكااع مف ابؿ اللماعات السياسيا الم تمٌا لتكليو لميكرىا. – 3
بالسكداف فلا فترة التكثيؽ العمملا   لاايات النشر  لاؿ أزما ا حداث التلا عصٌت  – 4

 الدراسا.
استكمالان لدراسا سابقا نيشرت لمباحث عف كااع أ لاايات تعامؿ الناشريف عمى مكااع  – 5

التكاصؿ الالتماعلا مع مصادر ا  بار فلا أكاات ا زمات، كدراسا أ رل عف كااع 
 أ لاايات نشر المضمكف ال برم.

 :كيمكف صياغا مشكما ىذه الدراسا فلا تساؤؿ كبير ىك
ما ىك كااع النشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا الذم يمكف أف يؤدم إلى إنتياؾ الشرؼ 
كالاعتبار للآ ريف، مف ابؿ الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فلا فلا أكاات 

 ا زمات؟. 
 :أىداف الدراسة

 -تيدؼ ىذه الدراسا إلى:
ؿ الالتماعلا لمسؤكلياتيـ ا  لاايا التعرؼ عمى مدل إدراؾ الناشريف عمى مكااع التكاص – 1

 تلاه ما ينشركف مف مضاميف حكؿ اضايا الشرؼ كالاعتبار.
 التعرؼ عمى مدل التعدم بالنشر عمى حقكؽ الآ ريف فيما يتعمؽ بالشرؼ كالاعتبار.  – 2

 تساؤلات الدراسة:
ينشركف مف ىؿ يدرؾ الناشركف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا مسؤكلياتيـ تلاه ما  – 1

 مضاميف تتعمؽ بالشرؼ كالاعتبار؟.
ما مدل التزاـ الناشريف بمسؤلياتيـ ا  لاايا تلاه حقكؽ الآ ريف فيما يتعمؽ بصكف  – 2

 كرامتيـ كاحتراميـ؟. 
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 منيج الدراسة:
ىذه الدراسا تقع ضمف ملمكعا الدراسات الكصٌيا التلا تقدـ كصٌان لمظكاىر كا حداث 

بأسمكب  survey، كاست دمت منيج المسح ر63الرحمف، ب .ت، ص )عبد مكضع البحث 
؛ باعتباره المنيج ا نسب  ليذه الدراسا؛ لتناسب descriptive surveyالمسح الكصٌلا 

 طكاتو معيا، كتناسبو مع المعمكمات التٌصيميا لمدراسا، كا داة المست دما؛ حيث ااـ الباحث 
 لاايات النشر حكؿ اضايا الشرؼ كالاعتبار عبر بدراسا مسحيا لمعرفا الملامح العاما  

مكااع التكاصؿ الالتماعلا، كمعرفا مدل التزاـ الناشريف بصيانا حقكؽ الآ ريف فلا العيش 
بكراما كاحتراـ دكف التعدم بالنشر عمى ذكاتيـ. كاد ااـ الباحث اعتمادان عمى ىذا المنيج 

ستعاف بعدد مف المعاكًنيف المتدربيف لممساعدة بتحديد حلـ كنكع العينا، كأداة لمع البيانات، كا
)محمد، ب.  فلا تكزيع الاستبانا كلمعيا كمرالعتيا، ثـ تصنيؼ البيانات كتحميميا كتٌسيرىا.

 ر95 – 92ت، ص 
 أدوات الدراسة:

ت أك الاستٌتا ر نااست دـ الباحث فلا ىذه الدراسا أداة الاستقصا ) الاستبيا
Questionnaire ارة المبحكثيف بطريقا منيليا كمقننا؛ لتقديـ شؼ إلى إستكىك "أسمكب ييد

حقائؽ أك آرا  أك أفكار معينا، فلا إطار البيانات المرتبطا بمكضكع الدراسا كأىدافيا، دكف 
تد ؿ الباحث فلا التقرير الذاتلا لممبحكثيف فلا ىذه البيانات". كييعتبر ىذا ا سمكب فلا لمع 

ـ، 1993)محمد،  ب ملا ما لمثؿ ىذا النكع مف الدراساتالمعمكمات كالآرا  مف أكثر ا سالي
.  كاد صمـ الباحث استمارة استقصا ، محتكيا عمى أسئما شممت محاكر ر184 – 183ص 

الدراسا الم تمٌا، ثـ عرضيا لمتحكيـ مف لانب كؿ مف: البركفيسكر/ عبد النبلا عبد الله 
الطيب، أستاذ الصحافا بلامعا الإماـ محمد بف سعكد، بالمممكا العربيا السعكديا، كالدكتكر/ 

ـ المشارؾ بلامعا الممؾ  الد بالمممكا العربيا السعكديا، كاد مكلا محمد مكلا، أستاذ الإعلا
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أبدل المحكماف ملاحظاتيما حكليا، كااـ الباحث بإعادة تحرير الاستبانا كصياغتيا بنا  عمى 
 تمؾ الملاحظات، ثـ ااـ بتكزيعيا عمى عينا الدراسا. 

  Population  مجتمع الدراسة:
)م تار،  الات التلا تنطبؽ عمييا  صائص معيناييعرؼ ملتمع الدراسا بأنو ملمكع الح

. كاد ا تار الباحث ملتمع الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فلا ر132ـ، ص 2006
السكداف، كىك ملتمع كبير لكنو مليكؿ العدد بالنسبا لمباحث كلا يمكف حصره؛ حيث لـ يكف 

يد. غير أف ال صيصا التلا فلا مقدرة الباحث الإحاطا بيذا الملتمع الكبير كصعب التحد
تنطبؽ عمى ىذا الملتمع ىلا مزاكلا النشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فلا فترة إلرا  

 الدراسا.
 Sample عينة الدراسة:

ر فردان مف الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا، بأسمكب العينا 100ا تار الباحث مائا )
؛ فتـ تكزيع عدد Non-Probability samplingالمتاحا، كىلا مف العينات غير الاحتماليا 

المائا استبانا عمى المبحكثيف ممف كانكا متاحيف أماـ الباحث، كمع ذلؾ رلعت عدد مف 
كف إلابا، أك أف مف تـ التكزيع ليـ لا يست دمكف ىذه المكااع لمنشر، فاضطر الاستبانات بد

 الباحث لتعكيض العدد مرة أي رل بإعادة التكزيع عمى أفراد آ ريف.
إف الزمف المتاح لمباحث لإنلاز ىذه الدراسا، إضافا لمصعكبات الماديا، كصعكبا الكصكؿ 

، 43)م تار، ص  .سا بيذا الحلـ المذككرلملميكر؛ حتمت عمى الباحث ا تيار عينا الدرا
 ر54ـ، ص 2001، آدـ، 73 – 70ـ، ص1997محمد، 

 إطار الدراسة:
لميكريا السكداف، ىك الإطار المكانلا لمدراسا، أما الإطار الزمانلا فتمثؿ فلا الٌترة مف 

سا " عمر حسف أحمد اظاـ الحكـ السابؽ فلا السكداف برئـ بدايا الثكرة عمى ن2018ديسمبر 
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ـ، كىك تاريخ التكايع النيائلا عمى كثائؽ حكـ الٌترة الانتقاليا 2019لبشير" إلى أغسطس ا
بيف الملمس العسكرم الحاكـ حينذاؾ، كاكل الحريا كالتريير التلا اادت التريير ضد النظاـ 

 السابؽ.
 مصطمحات الدراسة:

ما يمييا مف سا اشممت ىذه الدراسا المصطمحات التاليا، كالتلا نقصد بيا فلا ىذه الدر 
 تعريٌات:

)إبراىيـ، معنى " الكااع " فلا المعلـ الكسيط بأنو: الحاصؿ، ييقاؿ أمر كااع.  كااع:  كرد
، كما ييعرنؼ الكااع بأنو:" كؿ ما ييككًف حياة الناس فلا لميع الملالات ر1050ـ، ص 1987

 رhtt://library.islamweb.net)أحمد،  كأعراضيا كطكارئيا". بكؿ مظاىرىا كظكاىرىا
" فلا ىذه الدراسا: الحالا ا  لاايا التلا يظير لؾ فإف الباحث يقصد بكمما "كااعكبنا  عمى ذ

بيا المحتكل المنشكر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا  لاؿ الإطار الزمانلا كالمكانلا الذم 
 .ر92ـ، ص 2016. )محمد فرح، يضبط ىذه الدراسا
تيعرؼ ا  لاايات الصحٌيا بأنيا:  المعايير كالضكابط التلا ينبرلا أف يمتزـ  أخلبقيات النشر:

بيا الصحٌلا أثنا  ممارستو لمينتو، كالكتابا كعرض الكاائع، كعلااا الصحٌلا با طراؼ 
 ر http://www.jadeedmedia.com المكاع الإلكتركنلا: . )الصادؽ،ا  رل

فلا ىذه الدراسا: الضكابط التلا ينبرلا أف يمتزـ  كبنا  عمى ذلؾ فإننا نقصد بأ لاايات النشر
بيا الناشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا نحك مف يتعمؽ بيـ المحتكل المنشكر فلا المكاع، 

 دكف أف يككف ملبران عمى ذلؾ.
كنعنلا بيا النشر الذم يمكف أف يقمؿ مف ايما الإنساف عند نٌسو،  قضايا الشرف والاعتبار:

 ر172ـ، ص 2001. )ليمى، التقميؿ مف كرامتو كاحتراموأك عند الآ ريف، ك 
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كيقصد بيا:" منظكما مف الشبكات الإلكتركنيا التلا تسمح  مواقع التواصل الاجتماعي:
لمشتركييا بإنشا  مكااع  اصا بيـ، كمف ثـ ربطيـ عف طريؽ نظاـ التماعلا إلكتركنلا مع 

 – 171ـ، ص 2019)كليد،  أعضا  آ ريف يشترككف معيـ فلا ذات الاىتمامات كاليكايات"
 ر172

يد  طير يمكف أف يعصؼ بأىداؼ كايـ صطلاحان بأنيا: " تيداتيعرنؼ ا زما  الأزمة:
 كمعتقدات كممتمكات ا فراد أك المنظمات أك الدكؿ، سكا  أكاف ال طر متكاعان أـ غير متكاع"

. كما تيعىرؼ بأنيا:" أمر غير متكاع الحدكث، يشكش الذىف، ر37ىػ، ص 1430)عبد الله، 
 ر39. )المرلع نٌسو، ص يينبئ بتريير حاسـ ككشيؾ"

اسا نقصد با زما: ما تعرض لو السكداف مف ميددات أمنيا كسياسيا كااتصاديا كفلا ىذه الدر 
بسبب الاستقطاب كالنزاع الحاد كالٌظ بيف المككنات السياسيا الم تمٌا؛ كالاست داـ الكثيؼ 
للآلا الإعلاميا عبر مكااع التكاصؿ الالتماعلا؛ ا مر الذم ربما يؤدم إلى نسؼ كلكد 

 انيا كيقكد إلى مصير مليكؿ لمشعب كالكطف.كاستقرار الدكلا السكد
 الدراسات السابقة:

)عبد النبلا،  كاؼ الباحث عمى عدد مف الدراسات السابقا فلا ملاؿ أ لاايات النشر منيا:
 ر273ـ، ص2018

دراسا " معتز صديؽ الحسف " ك عنكانيا " مدل التزاـ الصحافا السكدانيا بالضكابط  – 1
ر"، كىلا دراسا كصٌيا است دمت منيج المسحلا، كالاستبياف كأداة ا  لاايا كالقانكنيا لمنش

لتزاـ الصحافا السكدانيا اا، كىدفت الدراسا إلى معرفا مدل للمع البيانات، إضافا إلى المقابم
بالمكليات القانكنيا كا  لاايا لمنشر. كمف أىـ النتائج التلا تكصمت ليا الدراسا أف الصحافا 

كثير مف ا حياف مع ايـ الملتمع مف حيث المحتكل المنشكر، كأف  فلا السكداف لا تمتزـ فلا
 أىـ ا سباب فلا ذلؾ يعكد إلى التنعليؿ فلا الحصكؿ عمى السبؽ الصحٌلا.
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دراسا " نكاؼ حازـ  ميؿ، ك ميؿ إبراىيـ" كعنكانيا  " الصحافا الإلكتركنيا، ما ىيتيا  – 2
الدراسا إلى تحديد المسؤكليا التقصيريا  كالمسؤكليا التقصيريا الناشئا عف نشاطيا"، كىدفت

لمصحٌلا الإلكتركنلا، المٌضيا إلى ارتكاب ا  طا   الكالبا لمعقاب. است دمت الدراسا 
المنيج المقارف، كالمنيج التحميملا. كمف أىـ نتائج ىذه الدراسا: إف الكااع المينلا اللديد الذم 

تكلب إلماـ الصحٌلا بشركط لديدة أكلدتو الصحافا الإلكتركنيا فيما ي ص الصحٌييف، اس
 ليضمف حقو فلا النشر.

اسا:" عبد العزيز مكسى بشاره محمد أحمد، ك ف رم عبد القادر عملا الٌكلا _ ر د – 3
المكسكما:" المسكؤليا ا  لاايا لمست دملا شبكات التكاصؿ الالتماعلا، رؤيا أ لاايا 

سا ار. كاد است دمت الدر  السكداف - كتساؤلات ) دراسا عمى عينا مف طلاب لامعا كردفاف
المنيج الكصٌلا التحميملا، لتحميؿ مضمكف تمؾ المكااع، باست داـ أداتلا الاستبانا كالملاحظا 
للمع المعمكمات. كتنبع أىميا الدراسا مف تسميطيا الضك  عمى الدكافع ا  لاايا لمست دملا 

ىـ نتائج ىذه الدراسا است داـ شبكات التكاصؿ الالتماعلا ) الكاتساب كالٌيس بكؾر. كمف أ
ىذه المكااع لااتحاـ ال صكصيات الٌرديا كا سريا؛ ا مر الذم ترتب عميو بعض المشكلات 

 ا سريا.
 العلبقة بين ىذه الدراسة وتمك الدراسات: 

تتقارب ىذه الدراسا إلى حد كبير مع تمؾ الدراسات مف حيث المكضكع العاـ، غير 
نيا مف حيث ملتمع الدراسا، كالمحتكل الذم تدكر حكلو إشكاليا أف ىذه الدراسا ا تمٌت ع

الدراسا، إضافا إلى البيئا غير الطبيعيا ليذه الدراسا مف حيث الاستقرار، كتمؾ العكامؿ 
 ملتمعا ليا تأثير فلا تناكؿ القائـ بالاتصاؿ؛ كلذلؾ تيعتبر ىذه الدراسا مكمما لتمؾ الدراسات.

 نتائج الدراسة ومناقشتيا:
 المعمكمات الش صيا عف المبحكثيف: –كلان أ
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 يوضح نوع العينة (:1جدول رقم)
 النكع التكرار النسبا

 ذكر 56 56%

 أنثى 44 44%

 الملمكع 100 100%

%، يميو عدد 56، يتضح أف عدد الذككر يمثؿ النسبا ا عمى بنسبا ر1مف اللدكؿ راـ )
 %.44الإناث بنسبا 

 العينة يوضح عمر أفراد (:2جدول رقم )
 العمر بالعاـ التكرار النسبا
26% 26 16 - 25 
40% 40 25 – 44 
 فأكثر 40 34 34%
 الملمكع 100 100%

ر عامان النسبا 40 – 25يبيف أعمار أفراد عينا الدراسا، كاد مثؿ العمر )ر 2اللدكؿ راـ )
ا عمى كىلا الٌئا ا كثر نشاطان كحيكيا عمى مسار الحياة، كىذه الٌئا مف الشباب ىـ الذيف 

عامان  40حدث فلا السكداف، بينما تمتيا الٌئا العمريا ) تكانكا فلا مقدـ ركب الترييرات التلا 
 16%، كىلا تمثؿ الٌئا ا كثر نضلان كريشدان، بينما أتت فلا ا  ير الٌئا )34فأكثرر بنسبا 

 % كىلا فئا ما زالت تحت تأثير الطٌكلا لكنيا سيما القياد كالتشكيؿ.26ر بنسبا 25 –
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 ضح مينة أفراد عينة الدراسةيو  (:3جدول رقم )
 المينا التكرار النسبا
 مكظؼ 71 74%

 طالب 22 22.9
 أي رل 03 03.1
 الملمكع 96 100%

%، تمتيا فئا الطلاب 74يتضح أف فئا المكظٌيف ىلا ا عمى بنسبا ر 3مف اللدكؿ راـ )
%، كىما الٌئتاف ا كثر تأثيران كتأثران فلا أم ترييرات فلا السكداف. بينما كانت 22.9بنسبا 

 %.3.1ىناؾ فئا لـ تٌصح عف نٌسيا بنسبا 
 

 لعينة الدراسة الإجتماعيةيوضح الحالة  (:4جدول رقم )
 الإلتماعياالحالا  التكرار النسبا
 متزكج 60 61.9%
 عازب 35 36.1
 مطمؽ 2 02.1
 الملمكع 97 100%

لعينا الدراسا حيث لا ت فئا المتزكليف فلا  الإلتماعيايكضح الحالا ر 4لدكؿ راـ )
%، كأ يران فئا 36.1%، ثـ فئا عازب ) غير المتزكليفر بنسبا 60.9المقدما بنسبا 
 %، كفلا ذلؾ إشارة إلى الاستقرار ا سرم لعينا الدراسا.2.1المطمقيف بنسبا 

 بحوثين لوسائل الاتصال الاجتماعيالمحور الثاني: مدى استخدام الم
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 لدراسة لمواقع التواصل الاجتماعييوضح مدى استخدام عينة ا (:5رقم )جدول 
 الإلابا التكرار النسبا
 نعـ 98 98%
 لا 02 02%
 الملمكع 100 100%

ر يكضح أف أغمب أفراد عينا الدراسا يست دمكف مكااع التكاصؿ الالتماعلا 5اللدكؿ راـ )
 المكااع.% فقط ىـ الذيف لا يست دمكف ىذه 2%، كأف 98بنسبا 

 واصل التي يستخدميا أفراد العينةيوضح مواقع الت (:6جدول رقم )
 الإلابا التكرار النسبا
 فيسبكؾ 24 25.3%
 كاتساب 65 68.4%
 أي رل 06 6.3%
 الملمكع 95 100%

يتضح أف مكاع الكاتساب ىك ا كثر است دامان مف اًبؿ أفراد العينا بنسبا ر 6مف اللدكؿ راـ )
%، كأ يران مكااع أي رل لـ يتـ 25.3يميو فلا الاست داـ مكاع الٌيسبكؾ بنسبا %، 68.4

 %.6.3ذكرىا بنسبا 
نة عمى مواقع التواصل يوضح متوسط عدد الساعات التي يقضييا أفراد العي (:7جدول رقم )

 الاجتماعي
 الإلابا التكرار النسبا
22.1% 21 1 
28.4% 27 2 
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17.9% 17 3 
8.4% 08 4 
9.5% 09 5 
6.3% 06 6 
3.2% 03 7 
3.2% 03 8 
1.1% 01 10 
 الملمكع 95 100%

يكضح متكسط عدد الساعات التلا يقضييا أفراد العينا عمى مكااع التكاصؿ  ر7اللدكؿ راـ )
%، ثـ ساعا كاحدة بنسبا 28.4الالتماعلا كىلا مف ا عمى للأدنى كما يملا: ساعتاف بنسبا 

%، تمى ذلؾ أربع 9.5%، ك مس ساعات بنسبا 17.9%، فثلاث ساعات بنسبا 22.1
% 3.2ثـ سبع كثماف ساعات بنسبا  %،6.3%، ثـ ست ساعات بنسبا 8.4ساعات بنسبا 

 % مف أفراد العينا.1.1لكمييما، كأ يران مف يقضكف عشر ساعات كنسبتيـ 
 يوضح نوع الأجيزة التي يتم استخداميا لمنشر (:8جدول رقم )

 نكع اللياز التكرار النسبا
 الحاسكب 04 4.3%
 اللكاؿ الش صلا 88 95.7%
 الملمكع 92 100%

يتضح أف أفراد العينا يست دمكف اللكاؿ الش صلا فلا النشر عمى مكااع ر 8مف اللدكؿ راـ )
%، يمييـ مف يست دمكف الحاسكب كنسبتيـ 95.7التكاصؿ الالتماعلا بنسبا أكبر بمرت 

4.3.% 
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نشر عمى مواقع يوضح ممكية الجياز الذي يستخدمو أفراد العينة لم (:9جدول رقم )
 التواصل الاجتماعي

 الممكيانكع  التكرار النسبا
 ممكلا ال اص 98 98%
 ممؾ ا سرة 01 01%
 ممؾ المؤسسا التلا أعمؿ بيا 01 01%
 الملمكع 100 100%

يتضح أف أغمب ا ليزة التلا يست دميا أفراد العينا لمنشر عمى مكااع ر 9مف اللدكؿ راـ )
ا ليزة %، ثـ يتساكل عدد مف تعكد ممكيا 98التكاصؿ الالتماعلا تعكد ممكيتيا ليـ بنسبا 

التلا يست دمكنيا لمنشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا إلى ا سرة، أك مؤسسا العمؿ بنسبا 
 % لكمييما.1

 يارات عينا الدراسا حكؿ كااع نشر المكضكعات التلا يمكف أف تؤدم إلى  :المحور الثاني
 الكاكع تحت طائما لرائـ الشرؼ كالاعتبار:

لو علبقة بشخص أو أشخاص آخرين، فإنك لا في حال نشرك لمحتوى  (:10جدول رقم)
 يقمل من قيمة الآخرين بين الناس تنشر أي محتوى

 النسبة التكرار الخيار
 %94.9 93 أوافق
 %3.1 03 لا أوافق
 %2.0 02 محايد
 %100 98 المجموع
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ر يتضح أف الذيف يكافقكف عمى أنيـ لا ينشركف المحتكل الذم يقمؿ مف 10مف اللدكؿ راـ )
%، بينما الذيف لا يكافقكف عمى أنيـ لا 94.9ايما الآ ريف بيف الناس، يمثمكف ا غمبيا بنسبا 

%، أما المحايدكف 3.1مف ايما الآ ريف بيف الناس فنسبتيـ  ينشركف المحتكل الذم يقمؿ
 %.2.0فنسبتيـ 

في حال نشرك لمحتوى لو علبقة بشخص أو أشخاص آخرين فإنك تنشر  (:11جدول رقم )
ن قمل  من ال  قيمة الآخر ما دام المحتوى صادقامحتوى وا 

 النسبة التكرار الخيار
 %23.3 21 أوافق
 %60 54 لا أوافق
 %16 15 محايد
 %100 90 المجموع

ف امؿ مف ر12مف اللدكؿ راـ ) ، يتضح أف نسبا الذيف يكافقكف عمى أنيـ ينشركف المحتكل كا 
%، كأف الذيف لا يكافقكف عمى نشر المحتكل 23.3ايما الآ ر ماداـ المحتكل صاداا  ىـ 

ف كاف صاداا نسبتيـ  مؿالذم يق  %.16%، أما المحايدكف فنسبتيـ 60مف ايما الآ ريف كا 
في حال نشرك لمحتوى لو علبقة بشخص أو أشخاص آخرين، فإنك ترد  (:13جدول رقم )

 الآخرين بمثميا من باب عزة النفسعمى إساءة الكتاب 
 النسبا التكرار ال يار
 %15.4 14 أكافؽ
 %62.6 57 لا أكافؽ
 %22 20 محايد
 %100 91 الملمكع
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، نلد أف نسبا الذيف يكافقكف عمى أنيـ يردكف عمى إسا ات الناشريف ر13مف اللدكؿ راـ )
%، بينما الذيف لا يكافقكف عمى الرد عمى تمؾ 15.4الآ ريف ليـ مف باب عزة النٌس بمرت 

 %.22%، أما المحايدكف فنسبتيـ 62.6بمثميا فقد بمرت نسبتيـ الإسا ات 
في حال نشرك لمحتوى لو علبقة بشخص أو أشخاص آخرين، فإنك  (:14جدول رقم )

 ورة أمام المحاكمتتجنب الخوض في القضايا المنظ
 النسبا التكرار ال يار
 %64.4 58 أكافؽ
 %15.6 14 لا أكافؽ
 %20 18 محايد
 %100 90 الملمكع

أماـ  يتضح أف نسبا الذيف يتلنبكف النشر حكؿ القضايا المنظكرة ر14مف اللدكؿ راـ )
%، بينما الذيف لا يتكرعكف عف نشر القضايا 64.4كأشاركا لذلؾ بالمكافقا ىلا  المحاكـ
 %.20كف فنسبتيـ د%، أما المحاي15.6أماـ المحاكـ فنسبتيـ بمرت  المنظكرة

نشرك لمحتوى لو علبقة بشخص أو أشخاص آخرين، فإنك في حال  (:15جدول رقم )
 لحياة الخاصة للآخرين إلا بإذنيمتبتعد عن الخوض في ا

 النسبا التكرار ال يار
 %89 81 أكافؽ
 %3.3 3 لا أكافؽ
 %7.7 7 محايد
 %100 91 الملمكع
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الحياة ال اصا للآ ريف  الذيف لا ي كضكف بالنشر فلانلاحظ أف  ر15بالنظر لملدكؿ راـ )
%، أما الذيف ي كضكف فلا الحياة ال اصا للآ ريف 89كأشاركا لذلؾ بأكافؽ اد بمرت نسبتيـ 

%، كأما الذيف بقكا فلا الحياد فنسبتيـ اد بمرت 3.3كأشاركا لذلؾ بلا أكافؽ فقد بمرت نسبتيـ 
7.7.% 

خرين، فإنك في حال نشرك لمحتوى لو علبقة بشخص أو أشخاص آ (:16جدول رقم )
ن لم يأذنوا لك بذلكتنشر ما يتعمق بالحياة الخاصة للآخرين إن رأيت فيو مص  محة عامة، وا 

 النسبا التكرار ال يار
 %15.1 14 أكافؽ
 %68.8 64 لا أكافؽ
 %16.1 15 محايد
 100 93 الملمكع

نلاحظ أف الذيف ينشركف حكؿ القضايا ال اصا دكف إذف صاحب  ر16مف اللدكؿ راـ )
% كىـ مف أشاركا فلا إلابتيـ 15.1ال صكصيا؛ إف رأكا فلا ذلؾ مصمحا، اد بمرت نسبتيـ 

ف رأكا فييا مصمحا ما لـ  بأكافؽ، أما الذيف يتلنبكف النشر حكؿ الحياة ال اصا للآ ريف كا 
الذيف أشاركا فلا إلابتيـ بلا أكافؽ، أما مف  ـ%، كى68.8فقد بمرت نسبتيـ يؤذف ليـ بذلؾ 

 %.16.1ألابكا بالحياد فقد بمرت نسبتيـ 
 الخاتمة:

 -كن تـ ىذه الدراسا بنتائليا العاما، كيمكف ذكرىا فلا النقاط التاليا:
 %.98معظـ أفراد العينا يست دمكف مكااع التكاصؿ الالتماعلا، كذلؾ بنسبا  – 1
 يست دميا أفراد العينا تمثمت فلا الكاتساب كالٌيسبكؾ عمى التكاللا.أىـ المكااع التلا  – 2
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أفراد العينا يقضكف مف الزمف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا فلا المتكسط ما بيف  – 3
 ساعا كحد أدنى، كعشر ساعات كحد أاصى.

ثمت أىـ ا ليزة التلا يست دميا أفراد العينا لمنشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا تم – 4
 فلا اللكاؿ الش صلا كالحاسكب عمى التكاللا.

معظـ أفراد العينا يمتمككف ا ليزة المست دما فلا النشر؛ ا مر الذم يتيح ليـ سيكلا  – 5
 المتابعا كالنشر فلا الكات الذم يناسبيـ.

أظيرت الدراسا تلنب المبحكثيف لنشر أم محتكل يمكف أف يقمؿ مف ايما الآ ريف بيف  – 6
بسبب النشر فقد  كف%، بينما مف يمكف أف يتأذل منيـ الآ ر 94.9ا كبيرة بمرت الناس بنسب

 %.3.1بمرت نسبتيـ 
يظير مف الدراسا أف ا غمبيا مف الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا يتلنبكف  – 7

ف كاف المحتكل صا %، 60، كذلؾ بنسبا بمرت اان دالنشر الذم يقمؿ مف ايما الآ ر حتى كا 
 %.23.3عمى النشر عند صدؽ ىذا المحتكل فنسبتيـ  يتلرؤكفذيف بينما ال

ىناؾ مف ينتصركف  نٌسيـ مف  لاؿ النشر عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا، كنسبتيـ  – 8
 %.62.6%، بينما ا غمبيا يتلنبكف ذلؾ بنسبا بمرت 15.4ىلا ا اؿ كاد بمرت 

%، 64.4المحاكـ ىـ ا غمبيا بنسبا إف مف يتلنبكف النشر حكؿ القضايا المنظكرة أماـ  – 9
 %.15.6بينما ىناؾ مف لا يتكرعكف عف النشر حكؿ ذلؾ بنسبا 

أغمبيا الناشريف يمكف أف يتعرضكا بالنشر لمقضايا ال اصا بالآ ريف كلكف بشرط  – 10
%، 89الإذف المسبؽ مف صاحب الحالا ال اصا، كىذا النكع مف الناشريف بمرت نسبتيـ 

 %.3.3يكترثكف للإذف عند نشر القضايا ال اصا فنسبتيـ ىلا ا اؿ كاد بمرت  بينما الذيف لا
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ف كاف فلا نشرىا المصمحا  – 11 أغمبيا الناشريف لا يتعرضكف لمحياة ال اصا للآ ريف كا 
%، بينما مف يمكنيـ النشر كال كض فلا القضايا ال اصا 68.8العاما، كذلؾ بنسبا بمرت 

 %.15.1ىلا ا اؿ كبمرت بدعكل المصمحا العاما فنسبتيـ 
الناشريف عمى مكااع التكاصؿ الالتماعلا؛ كفقا  معظـ يظير مف الدراسا أف ،بكلو عاـ – 12

لنتائج ىذه الدراسا، يتلنبكف ال كض بالنشر فلا اضايا الشرؼ كالاعتبار كالحياة ال اصا 
للآ ريف؛ كفلا ذلؾ إشارة إلى الكعلا ا  لاالا كالقانكنلا ب طكرة النشر فلا ىذا الملاؿ، بينما 

ار حكؿ تمؾ القضايا، ربما بقصد مف ىنالؾ اما مف الناشريف لا يتكرعكف عف النشر الض
 النٌس، أك ليؿ أ لاالا كاانكنلا ب طكرة النشر فلا مثؿ ىذه القضايا.
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 سانٍب مؼالجت انذٌىن الدتؼثرة وأثرها في الحذ مه مخاطر انسٍىنت الدصرفٍت أ
 )بالتطبيق على عيىت مه المصارف السوداويت(

 أ.د. تاج الختم محمد عمي نوري               نور الدين محمد توم عمي  فضل  :إعداد 
 

Abstract:  

    The aim of this study is to identify the accounting treatment for the 

recovery of bad debts and its impact on reducing the risks of bank 

liquidity.The  problem of the study is represented in the way of treating 

bad debts and their impact on reducing the risks of bank liquidity. The 

study followed the deductive, inductive, historical and descriptive 

analytical methods. The study findings  stated  that there is a 

statistically significant relationship between the ways of treating bad 

debts and liquidity risks in operating banks.  Banks rely on 

programming bad debts for another period to recover them or increase 

the grace period, and bad debts are considered deferred revenues for 

recovery in addition to applying the cash discount system for bad debts 

and creating a provision for bad debts to recover these debts, as well as 

working on updating credit records for bad debts and securing debtors 

leads to the recovery of bad debts. The study offered some 

recommendations, a clear and practical preventive program should be  

attached to a control procedures guide and regulatory guidelines for bad 

transactions, provided that the content of this guide is periodically 

reviewed to update it to involve  all relevant developments, so as to  

verify its suitability and proper implementation in the  light of the 

reports received from the banking authorities, whether they are from  

banking control committees or banking financial institutions .           
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   :المستخمص
 أثرىا فلاالتعرؼ عمى المعاللا المحاسبيا لاسترداد الديكف المتعثرة ك  بحثال اىدؼ ىذ   

، حيث تمثؿ مشكما البحث فلا أساليب معاللا الديكف  االمصرفيلسيكلا م اطر ا الحد مف
أتبع البحث المنيج الاستنباطلا  المصرفيا. السيكلا م اطرفلا الحد مف المتعثرة كأثرىا 

تبيف كلكد علااا ذات  البحثكالاستقرائلا كالتاري لا كالمنيج الكصٌلا التحميملا. مف نتائج 
مف و دلالا احصائيا بيف أساليب معاللا الديكف المتعثرة كم اطر السيكلا بالمصارؼ العامما.

لٌترة ا رل لاستردادىا اك  نلد اف المصارؼ تعتمد عملا برملا الديكف المتعثرةنتائج التحميؿ 
الديكف المتعثرة ايرادات مؤلما لاستردادىا اضافا لتطبيؽ نظاـ  زيادة فترة السماح، كيتـ اعتبار

ال صـ النقدم لمديكف المتعثرة كتككيف م صص لمديكف المتعثرة لاستردادىا، كما يتـ العمؿ 
 .اد الديكف المتعثرةديؤدم لاستر عملا تحديث سللات الائتماف لمديكف المتعثرة كتاميف المدينكف 

رشادات مف تكصيات البحث  اعتماد برنامج كاائلا كاضح كعمملا مرفؽ بدليؿ إلرا ات راابيا كا 
 وا الدليؿ لتحديثذهفلا مضمكف  كريان ، عمى أف يعاد النظر دتعثرة اص بالعمميات الم نظاميا

فلا ضك   وكحسف تطبيق والصما، كمف ثـ التحقؽ مف ملا مت كؿ المستلدات ذات كتضميف
ك مف المؤسسات ا سكا  مف للاف الراابا المصرفيا أمصرفيقارير الكاردة إلى السمطات الالت

 .الماليا كالمصرفيا
 المقدمة:

المصرفييف تٌكير يعتبر مكضكع الم اطر المصرفيا مف أىـ المكضكعات التلا تشرؿ    
العالملا ك صكصان منذ السنكات القميما اىتماميـ عمى المستكل يتميف كتستحكذ عمى لؿ مكال

فلا أعقاب ا زمات الماليا المصرفيا التلا عصٌت فلا العالـ حيث أثارت ىذه  الماضيا .
ا اىتماـ المسئكليف المصرفييف كذلؾ عمى المستكل زمات المصرفيا المتتاليا كالمتعمقا 

مصرفيا ىلا تزايد المصرفلا الدكللا ، حيث اتضح إف أىـ أسباب تمؾ ا زمات الماليا ال
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بصكرة ليدة مف ناحيا  إدارتيا الم اطر المصرفيا التلا تكالييا المصارؼ مف ناحيا كعدـ 
لذلؾ فقد ظيرت الحالا الممحا لبنا  أدكات كعمميات  اصا تيدؼ إلى إدارة الم اطر  أ رل.

نشا  إدارات  اصا فإدارة  المصرفيا ، حيث بدأت المصارؼ بكضع برامج كسياسات كا 
اطر تساىـ فلا الحد مف الم اطر التلا تكالو المصارؼ ، حيث يمكف القكؿ إف التنبؤ الم 

دارتيا ىلا مف العكامؿ الرئيسيا التلا تساىـ  فلا نلاح بالم اطر المصرفيا كتقييميا كا 
 المصارؼ كتحقيؽ أىدافيا.

المصارؼ مف أكثر القطاعات تعرضا لمم اطر كالتلا زادت بشكؿ كبير يعد اطاع  
كزيادة معدلات الترابط بيف القطاعات  اتصادياالإزيادة معدلات الترير فلا الحياة  فلا ظؿ

فالمصارؼ لا تتعامؿ مع اطاع محدد كانما تتعامؿ مع النقكد إاراضا  الم تمٌا، الإاتصاديا
م اطر القطاع الذم يعمؿ فيو. كاف الم اطرة عنصر  كااتراضا فلا الش صيا بالإضافا إلى

تك لا الحذر  المصارؼلذا يتكلب عمى  إلراؤىا أك استبعاد حدكثيا، ملازـ لمقرض، فيمكف
بالإضافا إلى طمب ضمانات  بمكاليا ىذا المكاؼ الصعب كيتـ ذلؾ عف طريؽ دراسا مسبقا

الضمانات فلا  كافيا مف المؤسسات المقترضا كىذا مف ألؿ زيادة الاحتياط، كتتمثؿ ىذه
 سات ابؿ حصكليا عمى القرض. كترل معظـتمؾ المؤس أشيا  مممكسا كذات ايما تٌتحيا

المصارؼ أف الضمانات ضركرة حتميا لإراحا نٌسيا مف القمؽ الذم اد ينلـ بسبب تعثر 
   .السداد المقترض عف

عدـ القدرة أك امتناع المقترض بتسميـ أك سداد مف  تنشأأف م اطر السيكلا كنلد    
ف العميؿ لا يمكنو تسديد ايما القرض أبالمديف إذ  التزاماتو فلا الاستحقاؽ، كىك يتعمؽ

فييا عدـ ادرتو عمى تصريؼ  كفكائده، كمف بيف ا سباب التلا لا يستطيع العميؿ التحكـ
السيكلا لترطيا  منتكلاتو ا مر الذم يؤدم إلى كسادىا فلا حيف أنو فلا أمس الحالا إلى

لا يمكنيا أف تتحكـ فلا ىذا النكع مف  المصارؼكنتيلا ذلؾ نلد أف  المصرؼديكنو اتلاه 
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يأتلا  بالنسبا لمبنؾ أك بالنسبا لمعميؿ تثنائيا أم تككف غير متكاعا سكا  نيا اس الم اطر
، ك ىميا ىذا الممؼ تتـ إدارتو مف  المصرؼممؼ الديكف المتعثرة عمى رأس أكلكيات إدارة 

 المصرؼيا نظران لحساسيا عملا   لاؿ كضع دراسا تش يصيا تتسـ بالمركنا كالشٌافيا العال
يسعى لإيلاد نكع مف  المصرؼالذيف ىـ فلا أغمبيـ مف الٌئات التلا تستحؽ الدعـ ، لذا فإف 

المتعثريف  اصا مف كاف تعثره  سباب  العملا التكازف بيف استرداد مستحقاتو الماليا كمساندة 
فلا  المصرؼسداد مع استمرار  ارلا عف إرادتو مف  لاؿ ىيكما مديكنياتيـ كتحٌيزىـ عمى ال

 متابعا العملا  الذيف لدييـ ادرة عمى السداد دكف تكفر الرغبا كذلؾ بكافا الكسائؿ الممكنا .
معاللا الديكف أساليب تستيدؼ دراسا  بحثال اعمى ما سبؽ، فإف ىذ كتأسيسان    

 بالمصارؼ. م اطر السيكلا  الحد مفأثرىا فلا المتعثرة ك 
لا الديكف : ىؿ تؤثر أساليب معال الآتلامشكما البحث فلا السؤاؿ  تتمثؿ :مشكمة البحث

 ؟ السيكلا المصرفيام اطر المتعثرة فلا الحد مف 
 :أىداف البحث

كم اطر السيكلا  التعرؼ عمى المعاللا المحاسبيا لاسترداد الديكف المتعثرة  -1
 .المصرفيا

 المصرفيا. السيكلا م اطرلا الحد مف إبراز أثر المعاللا المحاسبيا لمديكف المتعثرة ف -2
 التكصيات كالمقترحات اللازما لحؿ مشكما البحث .ـ تقدي -3

تأتلا أىميا البحث فلا أف الديكف المتعثرة تتسبب فلا الصداع المزمف أىمية  تقديم البحث: 
، حيث تؤثر بصكرة مباشرة عمى المركز الماللا رأس العامميف فلا القطاع المصرفلا فلا

حد مف ادرتو عمى الإاراض كممارسا دكره فلا عمميا التنميا بما لممصرؼ كنتائج أعمالو كت
ينعكس سمبان عمى الااتصاد القكملا ككؿ . فيما تنعكس معاللا الديكف المتعثرة بنحك سميـ 

المصرفيا بالإضافا  السيكلا م اطرلممصرؼ بصكرة إيلابيا كالحد مف عمى النتائج الماليا 
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سب عمملا كلـ ي ضع لدراسا تحميميا دايقا لمكاكؼ إلى ذلؾ لـ يتناكؿ المكضكع مف ابؿ ح
السكدانيا كأثرىا عمى  عمى مثالب كمحاسف معاللا الديكف المتعثرة المتبعا حاليان فلا المصارؼ

 المصرفيا . السيكلا م اطرالحد مف 
  ىذا البحث لا تبار الٌرضيا التاليا: يسعىة البحث: فرضي

سيكلا م اطر اليكف المتعثرة فلا الحد مف معاللا الدساليب ىناؾ اثر ذك دلالا احصائيا  
 المصرفيا 

  :حدود البحث
 انيا : عينا مف المصارؼ العامما بالكلايا الشماليا.الحدكد المك

  ـ 2024الحدكد الزمانيا : 
محاكر البحث ككضع الٌرضيات كالمنيج  لتحديدالمنيج الاستنباطلا : مناىج البحث

تتبع الدراسات السابقا التلا الاستقرائلا لا تبار الٌرضيات المنيج التاري لا للاطار النظرم ك 
الاحصائيا لمعرفا  الادكاتاست داـ ب ليا علااا بمكضكع البحث .المنيج الكصٌلا التحميملا

 .االمصرفي السيكلا مف م اطرأثر المعاللا المحاسبيا لاسترداد الديكف المتعثرة كالحد 
 أدوات البحث 

 مصادر أكليا : الاستبانا . -1
 مصادر ثانكيا : الكتب كالمرالع . -2

 

 :  البحث تنظيمنية و ب
 المقدما

 أكلان: الاطار النظرم كالدراسات السابقا
 ثانيان: الدراسا الميدانيا

 ثالثان: ال اتما  
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 الدراسات السابقةأولًا: الاطار النظري و 
 النظري: الاطار
 الزبكف ل دما كىذا ،المصارؼ كظائؼ أىـ مف الإاراض عمميا تعد:  الديون المتعثرة مفيوم
 أحيانا المصرؼ تلعؿ اد العمميا ىذه أف إلا ليا أ رل، مف فكائدىا مف كالاستٌادة ليا مف
 .متعثر إلى العادم الديف تحكؿ كىذا أثنا  معيـ المتعامؿ العملا  طرؼ مف حرلا مكااؼ فلا
  كا رحمد تكفيؽ البمٌينلا ، ) المعدكما كالديكف العاديا الديكف بيف كسطان  تقؼ التلا الديكف ىلاك 

 ر. 57ـ ، ص 2004
 :المتعثرة القروض تعريف

'' متكاعا غير'' طارئا لظركؼ المنشأة مكاليا ىك:  الماليا الناحيا مف التعثر مٌيكـ
 فلا التزاماتيا لسداد يكٌلا نشاط فائض أك ااتصادم مردكد تكليد ادرتيا عمى عدـ إلى تؤدم
 ر23ـ ، ص 1996محسف احمد ال ضيرل، )القصير ا لؿ
 حصؿ التلا أنكاعيا بكافا الائتمانيا التسييلات تمؾ:  المتعثرة المصرفيا بالقركض يقصد
 مف الديف يتحكؿ كلذا استحقاايا مكاعيد فلا بسدادىا يقـ كلـ المصرؼمف  العميؿ عمييا

عبد )متعثرا دينا تصبح عمييا الكات كبمركر مدينا راكضا أرصدة إلى لاريا ائتمانيا تسييلات
 ر142ص ،  2002 محمكد حميدة  مؽ،

 بالمشركعات يقصد فإنو الااتصاديا النظر كليا مف:  الااتصاديا الناحيا مف مٌيكميا
 المشركعات تمؾ أيضان  يعنلا كما نٌقاتيا، لترطيا د ميا التلا لايكٌلا تمؾ المشركعات المتعثرة
محسف احمد الماؿ) رأس تكمٌا عف الدفتريا بتكمٌتيا عمى الاستثمارات العائد معدؿ فييا التلا يقؿ

  ر61 - 60 ص ـ ، ص1996ال ضيرل، 
 لزبكف منحيا تـ اركض عف عبارة المتعثرة الديكف أف نستنتج السابقا التعاريؼ  لاؿ كمف
 .استحقاايا تكاريخ تسديدىا فلا يتـ كلـ
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 :استرداد الديون المتعثرةأساليب معالجة 
 ر: 51ص،2018عملا كريـ ، )التاليا ا سس  لاؿ مف المتعثرة الديكف مع التعامؿ يتـ

 غير الديكف م صص تدعيـ إلى الحالا يقمؿ مما المتعثرة الديكف تحريؾ أىميا .1
 مف ذلؾ عمى يترتب عما فضلا الربح، إلماللا إيلابيا عمى يؤثر مما المنتظما،

 تحسيف إلى اياالني فلا كينعكس الٌكائد المحصما إلى الملنبا الٌكائد مف لانب تحكيؿ
 .المحققا ا رباح أك الإيرادات حيث مف سكا  المصرؼ أعماؿ نتائج

 محاكلا يمنع لا بحيث المصرؼ مستحقات لاسترداد القانكنيا الإلرا ات ات اذ .2
 مف بمبادرة التسكيا كانت سكا  مقبكلا تسكيا إلى بيدؼ الكصكؿ العميؿ مع التٌاكض
 أف فلا الاعتبار مقترحات آ ذ مف يقدمو العميؿ ما مع تلاكبا أك المصرؼ
 لانب مفف المصرؼ حقكؽ لاسترداد كسيما ككنيا إلى بالإضافا القانكنيا الإلرا ات
 .ابمو مف مقبكلا تسكيا إلى لمكصكؿ العميؿ عمى لمضرط آ ر كسيما

 تتناسب ىذه أف العميؿ مع المقترحا التسكيا إعداد عند الاعتبار فلا ا  ذ مف بد لا .3
 ، السداد عمى العميؿ مقدرة عدـ إلى دائما يؤدم بحيث إمكانيات العميؿ مع التسكيا
 تيسيرات أك إعٌا ات مف العميؿ يطمبو فيما النظر يمكف .التسكيا تنٌيذ عدـ كبالتاللا

 العميؿ لإمكانيات الدايقا الدراسا  لاؿ مف المصرؼ يتأكد أف شرط كذلؾ السداد فلا
 حيث السداد فلا كالانتظاـ التسكيا بتنٌيذ الالتزاـ يستطيع حتى ذلؾ تحتـ ظركفو كبأف
 إمكانيات أف حيف فلا تيسير دكف القيما بكامؿ المطالبا عمى المصرؼ إصرار أف

 المتاحا الٌرصا ضياع إلى يؤدم فقد ذلؾ تنٌيذ مف تمكنو لا العميؿ كظركؼ
 ''.لمو يترؾ لا كمو يدرؾ لا ما'' لمديف لزئلا لتحصيؿ

 عف فضلا الحاليا الائتمانيا العميؿ لمقكمات شامما دراسا إلى التسكيا تستند أف لابد  
 لدكل كلا نشاطو فلا الاستمرار عمى القادر غير العميؿ  ف نظرا المستقبميا النقديا التدفقات
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  71ص.ب عبد الحميد، معبد المطدينو ) سدادل آ ر مصدر عف البحث كيتـ معو تسكيا إبراـ مف
 رص70ػ
 المتعثرة لمقروض المصرفية المعالجة 

 التحميؿ عمميا تأتلا ثـ تعثرت التلا القركض بتحديد تبدأ المتعثرة القركض معاللا إف     
 التعثر أك الٌشؿ مرحما د ؿ اد العميؿ كاف إذا فيما كتحديد عميؿ،لم بالحالا الماليا كالتنبؤ
 المتعثرة القركض حالات تقسيـ يتـ التحميؿ ذلؾ ضك  الٌشؿ، كعمى ذلؾ درلا كتحديد الماللا
 يملا: فيما الحالات ىذه كتتمثؿ .منيا ميؤس كأ رل معاللتيا يمكف اركض إلى

 الإلرا ات ات اذ أم القرض تصٌيال العقد فلا عمييا المنصكص الإلرا ات تنٌيذ .1
 لمبنؾ يمكف الحالا ىذه كفلا ممٌو فلا العميؿ ادميا الضمانات التلا عمى لمتنٌيذ
 إلى بالملك  العميؿ إنذار بعد ا مكر كذلؾ تٌااـ ابؿ اللازـ الكات فلا أمكالو استرداد

 عف حد الإعلاف إلى ا مر يصؿ كاد التاميف، إلى الملك  أك المرىكنا ا صكؿ بيع
 بو لمتكٌؿ المنازعات إلى القرض ممؼ تحكيؿ كيتـ المؤسسا أك العميؿ إفلاس

 .أمكالو عمى المصرؼ يتحصؿ ناىكمف  كالمتابعا القضائيا
 كمف ،المصرؼ ابي يقكـ الكديا لمتسكيا المقترض العميؿ مع  اصا ترتيبات كضع .2

 كالاطلاع لمعميؿ الماللا المركز كتحميؿ دراسا بعد ىذه الحالا إلى المصرؼ يملا ىنا
 عسر بمرحما يمر العميؿ باف المصرؼ يكتشؼ فقد كالميزانيات الماللا المكاؼ عمى
مف  لز  معو كيتحمؿ مساعدتو، إلى المصرؼ يسعى كبالتاللا مؤات، ماللا

 :شكؿ فلا الكديا الترتيبات كتككف .المسؤكليا
 .أ ر الؿ إلى القرض مف لز  رد تأليؿأ. 

 القرض سداد  لاليا يؤلؿ سماح فترة المقترض العميؿ منح أم الديكف لدكلا إعادةب. 
 كفكائده.
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 .منو لز  أك بالكامؿ الديف إلرا  فلا كتتمثؿ: لممديكنيا اللزئلا أك الكامؿ الإسقاط  ج.

 .مشكمتو مف ال ركج عمى العميؿ لمساعدة لديدة اركض تقديـد. 
 كمد العميؿ، نشاط إدارة فلا المباشر غير أك المباشر بالتد ؿ يقكـ أف لمبنؾ يمكفىػ. 

 .إستراتيليتو لترييركالتكلييات  الااتراحات
 مما أساسا رغبتو عدـ أك السداد عمى العميؿ ادرة عدـ عف ناتلا المتعثرة فالقركض    

حمزة محمكد ، )الآتلاك المقترض حالا حسب عمى ت تمؼ إلرا ات ات اذ المصرؼ عمى يٌرض
 ر187ص

 الائتماف إدارة تملأ بالالتزامات بالكفا  عسر حالا ىلا المقترض حالا كانت فإذا .1
 مف تطمب اد كما الإ تلالات كتصحيح لدراستيا الماليا  القكائـ تحميؿ إلى

 القدرة كتحديد النقديا التدفقات حلـ عمى لمكاكؼ التقديريا النقديا الميزانيا المقترض
 . الممنكح القرض سداد عمى

ذا .2  عمى الائتماف إدارة تعمؿ ظرفيا أك مؤاتا ىلا المقترض حالا أف لكحظ كا 
 نسبا ت ٌيض ، اللدكلا إعادة ، السداد بتأليؿ  المشكرة كتقديـ العميؿ مساعدة
 إدارة كتملأ . نشاطاتو لتسييؿ إضافيا تمنحو تسييلات اد كما القركض عمى الٌكائد

 الثقا ذكم العملا  مع الكثيقا العلااات فلا الكدم ا سمكب ىذا مثؿ إلى الائتماف
 عملا  كلذب الحالييف العملا  مع المصرؼ مركز عمى حٌاظا الليدة كالسمعا

 . لدد
 صعبا المقترض حالا أف الائتمانلا التحميؿ عمميا  لاؿ مف تبيف أف حالا فلا أما .3

 القانكنيا الإلرا ات ات اذ يتطمب متعثر ارض حالا أماـ الائتماف إدارة فتككف
علاف العميؿ حقكؽ لتصٌيا  . إفلاسو كا 
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 ثـ متعثرا، أصبح اد بأنو ما ديف عمى لمحكـ محددة معايير عمى المصرؼ يعتمد          
 بتحديد المعاللا فتبدأ ، الديكف تمؾ القانكنيا لمعاللا الدائرة إلى تحكيميا إلرا ات بإت اذ يبدأ
 السبب مف كالتأكد لمعميؿ، الماليا بالحالا كالتنبؤ التحميؿ تأتلا عمميا ثـ القركض، تمؾ

 التحميؿ ىذا ضك  كعمى. المعاللا عمميا يسيؿ ذلؾ  ف القرض تعثر إلى أدل الذم الحقيقلا
 القرض، تسكيا طريؽ عف معاللتيا يمكف اركض إلى المتعثرة القركض حالات تقسيـ يتـ

طارؽ عبد العاؿ حماد، )كتتـ التسكيا عف طريؽ. التصٌيا عمميا تستكلب منيا ميؤكس كأ رل
 ر:244ص ـ،2003

  لاؿ مف كحيكيتو، نشاطو لإستعادة المشركع أك لمعميؿ فرصا إعطا  فلا تتمثؿ: اللدكلا -أ
 لمعميؿ تسييلات منح فيتـ كفكائده، الديف سداد عب   لاليا المصرؼ يؤلؿ سماح فترة منحو

 لسداد مناسب عائد تحقيؽ مف ليتمكف أعمالو، تنظيـ لإعادة الٌرصا كاعطائو المقترض،
 يقكـ حينيا اللدكلا، إعادة بطمب العميؿ تقديـ طريؽ عف اللدكلا إلرا ات تتـ. ديكنو

 البيانات كسلاما صدؽ مدل عمى إستعلاـ كالرا  العميؿ مف المقدـ الطمب بدراسا المصرؼ
 اللدكلا، لإعادة مقترحا بدائؿ عدة بكضع يقكـ الدراسا ىذه عمى كبنا ان  الطمب، فلا الكاردة
 الصياغا إلى الكصكؿ يتـ ثـ اللدكلا، إعادة  طا عمى العميؿ مع التٌاكض يتـ بعدىا
 .الكاردة لمشركط كفقا لدكلا الديف لعقد النيائيا

 المقترض إعٌا  إلى المصرؼ يملأ كىنا:  المصرؼ حقكؽ مف لز  عف بالتنازؿ التسكيا -ب
 ىنا التسكيا كتتـ مقبكلا، تسكيا إلى التكصؿ سبيؿ عمى عميو، المستحقا المبالغ مف لز  مف
 رـ2020عبد الرنلا حريرم، )منيا صكر عدة كفؽ

 مف المتبقلا الرصيد بسداد ايامو مقابؿ الماؿ مف معيف مبمغ مف المقترض إعٌا  .1
 كاحدة. دفعا الديف
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 الرصيد مف لز  بسداد ايامو مقابؿ الماؿ مف معيف مبمغ مف المقترض إعٌا  .2
 .المتبقلا اللز  كتقسيط الديف مف المتبقلا

زمنلا  لدكؿ كفؽ لتسديده المبمغ كتقسيط الماؿ مف معيف مبمغ مف المقترض إعٌا  .3
 .محدد

 :السداد شروط تخفيض
 حقكؽ عمى لممحافظا اللازما الإلرا ات ات اذ يتـ فانو منيا الميؤس الاتلمح بالنسبا أما

  اد تتمثؿ كالتلا المصرؼ
 تنتيلا أف كالى المنشاة، إفلاس إعلاف إلى ا مر يصؿ كاد المرىكنا، ا صكؿ بيع فلا

 .فيو مشكككا منو لز  أك كمو القرض يعتبر سكؼ إلييا، المشارالإلرا ات 
 ينبرلا لا المصرؼ تلاه بالتزاماتو الكفا  عف العميؿ علز أف نلد تقدـ مما كعميو      

 العميؿ مساعدة الحالات بعض فلا ينبرلا بؿ ضده، عنيٌا بات اذ إلرا ات دائما يقابؿ أف
 أما الحاليكف، العملا  مع ا لؿ اطكيم علاااتتكثيؽ  فلا يسيـ مما ما،ا ز  مف لم ركج

 يترتب فقد السداد، عف بملرد التكاؼ متشددة إلرا ات إست داـ إلى المصرؼ للأ إذا
 التصٌيا لحصكؿ أمكاؿ تكٌلا لا كاد للإفلاس، المقترضا المنشاة تعرض ذالؾ عمى

                                     .بالكامؿ مستحقاتو عمى المصرؼ
 :المتعثرة الديون من الحد وسائل 

 المتعثرة القركض م اطر مف لمحد الكسائؿ مف ملمكعا عمى المصارؼ مف الكثير يعتمد
 كالتلا المقترضا، المؤسسات ذما فلا ىلا التلا كحقكايا أمكاليا أف تتحكؿ ابؿ منيا، كالكاايا
مف  لمحد كسائؿ عدة إتباع عمييا ينبرلا متعثرة، إلى اركض الماللا العسر مف بحالات تمر

 ر4-3ص ص  2014كنيا سمطاف، )أىميا
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 كعدـ الاسترداد، كمصادر المشركع ربحيا  لاؿ مف كذلؾ الزبكف حساب مراابا .1
 مف معينا عينا أك الزبائف مف اما أك زبكف كاحد عمى التمكيؿ تركيز

  ر21ص 2009صادؽ راشد الشمرم ،)الضمانات
 اطاعات عمى المؤثرة القرارات كمتابعا كالضرائب العاما الااتصاديا الاحكاؿ مراابا .2

 اللمركيا كالرسكـ السمع كأسعار كالتصدير بالاستيراد القرارات ال اصا مثؿ عملا 
 مف لمتأكد العميؿ مف المقدما كالتحميلات البيانات لمرالعا  اصا عنايا يكللا أف .3

 .عميو المترتبا الالتزامات يقؿ عف لا الممكؿ المشركع
 التنبؤ عمى كالقادر المصرفلا النشاط فلا كالمت صص البشرم العنصر تككيف .4

 المصرؼ يلنب أف يمكف كالذم كالدكليا المحميا الااتصاديا كالنقديا الاحكاؿ بمستقبؿ
 ر6ص ـ 2008يحيكش حسيف، ااتصاديا) بتكمٌا م اطر

  اصا ا  طار مف الكثير تلنب يمكف لكلا لممصرؼ الدا ميا الراابا أنظما تطكير .5
 .كالمحاسبلا الإدارم منيا بلانبييا تعمؽ ما

 حسيف ذيب كانتظاميا) نشاطيا كاستمرار الحسابات، لحركا كالمستمرة الدايقا المتابعا  .6
 ر 138 -  137ص ص ، ـ2012

 .الائتمانيا التسييلات سما كتكسيع الممنكح، الائتماف تنكيع .7
 .كنشاطو سمعتو فلا ترير أم عمى لمكاكؼ العميؿ عف دكريا الاستعلاـ استيٌا  .8
 كالتطكرات المستحقات كؿ كمسايرة مستكاىـ، لرفع باستمرار الائتمانيا الككادر تدريب .9

  .المصرفلا العمؿ فلا

 مخاطر السيولة : 
ترتبط سياسا منح الائتماف لمعملا  عمى كلكد تكافؽ مع آلاؿ مصادر أمكاؿ 

 بما يكفر السيكلا الكافيا المصرؼ
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 المصرؼلو لمكاليا طمبات السحب لمكدائع مف طرؼ عملا  آ ريف، حيث يؤثر عدـ ادرة  
عمى التسييؿ الٌكرم للأصكؿ بتكمٌا مقبكلا عمى ربحيتو فينشأ ما يسمى بم اطر الٌشؿ فلا 

كمف أسباب ديدات العميؿ المقترض المطابقا كالمكا ما بيف المسحكبات النقديا لمعملا  كتس
 ر26ـ ، ص 2018محمد البشير )لسيكلا نذكرالتعرض لم اطر ا

 سك  تكزيع ا صكؿ عمى است دامات يصعب تحكيميا إلى أرصدة سائما . .1

 التحكؿ المٌالئ لبعض الالتزامات العرضيا إلى التزامات فعميا . .2

 . كا زمات الحادة فلا أسكاؽ الماؿ تأثير العكامؿ ال ارليا مثؿ الرككد الااتصادم .3

تكضػػػػح لنػػػػا العلااػػػػا بػػػػيف متطمبػػػػات السػػػػيكلا لممصػػػػرؼ لرػػػػرض تمبيػػػػا إف م ػػػػاطر السػػػػيكلا  
كانتياز الٌرص الملائما مف ألؿ منح القركض كزيادتيا مقارنػا بالمصػادر  سحكبات المكدعيف

لممكلػػكدات أك تسػػييؿ بعػػض المكلػػكدات التػػلا تمتمكيػػا  الٌعميػػا أك المحتممػػا لمسػػيكلا مػػف بيعيػػا
المصػػػارؼ كلرػػػرض معاللػػػا  ك غالبػػػا مػػػا تقػػػكـ ب سػػػارة أك الحصػػػكؿ عمػػػى مطمكبػػػات إضػػػافيا،

  .النقص فلا السيكلا إلى الاستثمار با كراؽ الماليا القصيرة ا لؿ
التلا تعد أحد المككنات ا الكبيرة منيا بإدارة السيكلا ك إف المصارؼ تيتـ ك صكص

ف للاف  اصا لإدارة لإدارة مكلكدات كمطمكبات المصرؼ، إذا اامت بتككي الرئيسيا
بإدارة السيكلا كتراعلا فلا ذلؾ آلاؿ إستحقاؽ المكلكدات  المطمكبات ك التلا تيتـالمكلكدات ك 

 ر70-69ص صصادؽ راشد الشمرم، .)كالمطمكبات الم تمٌا كلا لا تحدث أزما سيكلا
 ر:62ـ ، ص2009فاطما بف شنا،  )يملا ما ا مر يتطمب السيكلا عدـ م اطر لإدارة
 السيكلا. أكضاع تطكرات تعكس كماليا إداريا معمكمات نظـ تطبيؽ .1
 الطارئا. لمحالات كالت طيط الالتزامات كاستحقااات التمكيؿ احتيالات تحميؿ .2
 الميزانيا.  ارج تقع التلا الترتيبات ذلؾ فلا بما كالالتزامات لممكلكدات الليدة الإدارة .3
 السائما. المكلكدات مف كاؼ مستكل عمى المحافظا .4
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 .استحقاايا كآلاؿ ا مكاؿ مصادر حيث مف متنكعا تمكيؿ ااعدة كلكد .5

 :السيكلا عدـ م اطرا تبار  
 فػلا السػيكلا عػدـ م ػاطر كضػع عػف متكاممػا صػكرة لرسػـ ميمػا أداة الضػرط ا تبار يعتبر 

 مػػػف المصػػػرؼ يمكػػػف فيػػػـ المكاتيػػػا غيػػػر الظػػػركؼ فػػػلا يضػػػمف الاسػػػتمراريا أنػػػو إذ المصػػػرؼ
 ضػػعٌو نقػػاط تحديػػد طريػػؽ عػػف غيػػر المتكاعػػا كالظػػركؼ الم ػػاطر لمكاليػػا الليػػد الاسػػتعداد

 تقػػػكـ حيػػػث .المسػػػتقبميا السػػػيكلا لضػػػركط ايػػاس تعرضػػػاتو  ػػػلاؿ مػػػف ذلػػػؾ كيػػػتـ مسػػػبؽ بشػػكؿ
 ذلػػػؾ عمػػػى ككمثػػػاؿ الآلػػػاؿ م تمػػػؼ فػػػلا الكاػػػكع محتممػػػا سػػػيناريكىات عػػػدة بتطبيػػػؽ المصػػػارؼ
ريػر المػالى لمقطػاع حيػث اف التح : العكلمػا الماليػا دكف الاسػتعداد الكػافلا ليػاسػيناريك  محاكػاة

عدـ تكافر اكاعد الراابػا الليػدة ييػدد القطػاع المصػرفلا بتعرضػو لمعديػد مػف  فى ظؿ المصرفلا
اػػد يػدفعيا نحػػك مزيػػد  المصػارؼة حػدة المنافسػػا العالميػا بػػيف داكالازمػػات، كمػا اف زيػػ الم ػاطر

 .القطاع المصرفلاالتى بيا درلا عاليا مف ال طكرة بالشكؿ الذم ييدد استقرار  مف الانشطا
 :الدراسات السابقة
تعثر سداد المديكنيا كأثره عمى اللياز المصرفلا  ـر2002)فاطما عميش  بحثتناكؿ 

المنيج الكصٌلا التحميملا حيث  ـ مست دما1994-2000بنكؾ  لاؿ الٌترة  ثاثلا لحالا
عاما  عمى أثرت كبيرة  سائر المصرفلا لليازباأثبتت الدراسا أف التعثر ظاىرة سمبيا ألحقت 

الااتصاد السكدانلا كيرلع ذلؾ إلى ضعؼ كاصكر إدارة المصارؼ كعدـ لدكل مشركعات 
 .السكدانلا العملا  كالمشاكؿ الييكميا للااتصاد

أكصى البحث بضركرة الاىتماـ بمتابعا التعثر المبكر لدل العملا  كعدـ التركيز 
ل كتحميؿ القكائـ الماليا كالتأكد مف بدراسا اللدك  ت الش صيا كمطالبا العملا ناعمى الضما

 .  الدمج  برة العملا  فلا النشاط الممكؿ كالاىتماـ بمعاللا ال ص صا كالمكاصما فلا سياسا
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إلى تحديد مدل زيادة حلـ الديكف المتعثرة كتحديد  ـر2004)نليب رحيؿ دراسا تيدؼ    
عمى الإشكاليا المتمثما فلا " ا سباب الرئيسيا لمديكف المتعثرة، كذلؾ مف  لاؿ الإلابا 

التعرؼ عمى مستكل القركض المتعثرة لدل المصارؼ التلاريا الميبيا كذلؾ مف  لاؿ تحميؿ 
لمنتائج المتكصؿ إلييا  كتبعان  1336  - 2002تطكر حلـ ىذه القركض  لاؿ الٌترة مف  ،

كىلا السيكلا  مف  لاؿ ىذه الدراسا تبيف أف نتيلا عدـ العمؿ بركائز السياسا الإاراضيا
كالربحيا كالضماف كعدـ تضميف عناصر السياسا الإاراضيا فلا عمميات منح الائتماف، حيث 

 .أدت كؿ ىذه العكامؿ إلى زيادة حلـ الديكف المتعثرة
 مشكما التعثر فلا سداد القركض كأثره عمى ـر2010) إيماف النكيرم دراسا تناكلت

تمثمت مشكما الدراسا فلا ارتٌاع حلـ القركض  لسكدافبا ا دا  الماللا لممصارؼ التلاريا
فلا  السكدانيا ، ككما ىدفت الدراسا إلى بياف كتعريؼ أسباب التعثر المصارؼالمتعثرة فلا 

 . لمسكداف ضع الااتصادمسداد القركض كأثره عمى اللياز المصرفلا كالك 
القركض  مصت الدراسا إلى ملمكعا مف النتائج أىميا انتشار ظاىرة التعثر فلا سداد 

 .ت كأيضان ضعؼ الراابا الإداريا كالمتابعانالمضما كضعؼ ا دا  الماللا كالتقدير غير العادؿ
الدراسا المتمثما ما ىلا أبرز الاستراتيليات المبتكرة  ـر2012)سعاد عكؼ الله ادـ   

دكر المصرفلا فلا ظؿ التحكلات العالميا الراىنا ؟ كما ىك  لممكاليا الٌعاليا لمشاكؿ التعثر
الاستراتيليات اصد تحقيؽ الاستقرار فلا القطاع  إدارة التعثر المصرفلا فلا إرسا  العمؿ بتمؾ

المبتكرة لممكاليا الٌعالا لمشاكؿ التعثر  المصرفلا؟ " تيدؼ ىذه الدراسا لإبراز الاستراتيليات
 هالمصرفلا فلا ظؿ التحكلات العالميا الراىنا كتبعا لمنتائج المتكصؿ إلييا مف  لاؿ ىذ

الدراسا تبيف أف ظاىرة التعثر المصرفلا ظاىرة ممتدة لا تحدىا حدكد كلا تمنعيا فكاصؿ، 
كاد ازداد انتشار ىذه الظاىرة فلا ظؿ التطكرات العالميا كانعكاساتيا عمى  طالت كافا الدكؿ
 . القطاع المصرفلا
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إلػػػػػى تحميػػػػػؿ كمنااشػػػػػا أثػػػػػر إدارة م ػػػػػاطر السػػػػػيكلا  رـ2015) عمػػػػػراف دراسػػػػػا دفتىػػػػػ   
درلػا ا مػاف المصػرفلا فػلا المصػرؼ التلػارم الػكطنلا الميبػلا مػف  كالائتماف كرأس الماؿ عمػى

كذلػؾ باسػت داـ ر  2010-2004) الماليا لمتريرات الدراسا  لاؿ الٌتػرة  لاؿ تحميؿ البيانات
 Minitab).)طريؽ است داـ برنامج التحميؿ الإحصائلا  تحميؿ الانحدار عف

علااا طرديا بيف م اطر السيكلا كدرلا ا مػاف المصػرفلا كاد أظيرت الدراسا كلكد 
ليػػػا، كعلااػػػا عكسػػػيا بػػػيف م ػػػاطر الائتمػػػاف كم ػػػاطر رأس المػػػاؿ مػػػع درلػػػا ا مػػػاف  مػػػف

 سا بضركرة العمؿ عمى تدعيـ ا مػافراارم الكطنلا. كاد أكصت الدالمصرفيٌلا المصرؼ التل
عػػادةالمصػػرفلا بإيلػػاد نػػكع مػػف التػػكازف مػػع الم ػػاطر المصػػرفيا الم   تمٌػػا، كضػػركرة تػػدعيـ كا 

 .ىيكما رأس الماؿ فلا المصرؼ التلارم الكطنلا باعتباره الداعـ ا ساسلا للأماف المصرفلا
إلى اياس أثر الم اطر الماليا المتمثما بكؿ مف ر ـ2016)أبك عميـ دراسا  دفتى

 المصارؼالائتماف، م اطر الملا ةر عمى عكائد ا سيـ فلا  )م اطر السيكلا، م اطر
التلاريا ا ردنيا المككنا مف ثلاثا  المصارؼعمى اطاع  التلاريا ا ردنيا، كألريت الدراسا
ك لؿ تقدير أثر الم اطر الماليا عمى ر 2016(، 2007-عشر بنكا أردنيا  لاؿ الٌترة)
بيف المتريرات المستقما  Panel data analysis)،  (أسمكب عكائد ا سيـ است دمت الدراسا

ائد ا سيـ كمترير تابع الملا ة الماليا، كم اطر الائتمافر كعك  السيكلا، كم اطر)م اطر 
إلى عدة نتائج كىلا عدـ كلكد اثر معنكم  الدراساكتكصمت  (Hausman) ا تبار بنا  عمى

ا سيـ كبالتاللا ابكؿ الٌرضيا ا كلى، ككلكد اثر معنكم سمبلا  عمى عكائد لم اطر السيكلا
لمبنكؾ عمى عكائد ا سيـ كبالتاللا رفض الٌرضيا العدميا الثانيا،  ليالم اطر الملا ة الما

لم اطر الائتماف عمى عكائد ا سيـ كبالتاللا رفض الٌرضيا العدميا  ككلكد اثر معنكم سمبلا
عمى تحسيف مستكل الملا ة الماليا لما ليا مف انعكاس  المصارؼ الثالثا. ضركرة عمؿ

كدعيف مما يعنلا زيادة ا مكاؿ المتدفقا لمبنؾ كبالتاللا ك اصا الم كاضح عمى ثقا العملا 
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كأكصت الدراسا بضركرة  ٌض م اطر الائتماف مف  لاؿ  .ا سيـ عمى الاستثمارات كعكائد
مف  لاؿ طمب المزيد مف الضمانات لضماف  ٌض  المدينيف دراسا الملا ة الماليا لمعملا 

نتيلا ليذا ا مر،  المصارؼكبالتاللا تآكؿ عكائد ا سيـ فلا  احتمالات تعثر التسديد،
مستكل الملا ة الماليا لما ليا مف انعكاس كاضح عمى  عمى تحسيف المصارؼكضركرة عمؿ 

يعنلا زيادة ا مكاؿ المتدفقا لمبنؾ كبالتاللا عمى  ثقا العملا  ك اصا المكدعيف مما
التلاريا عمى الا تيار ا مثؿ بيف  ارؼالمص الاستثمارات كعكائد ا سيـ، كضركرة تركيز

 . ظؿ مستكل م اطر السيكلا المرغكب بو الربحيا كالسيكلا مف ألؿ تحقيؽ عكائد مقبكلا فلا
فلا معاللا القركض المتعثرة مف مستكييف  رـ2021) تشيكك عبد القادرتيدؼ دراسا 

السداد الزبكف كىذا مف مكف مف نعاشو ليتاالمستكل اللزئلا يعتمد عمى أسمكب مساندة نشاط 
ؿ القياـ لاتتـ إدارة القركض المتعثرة مف   و كأما المستكل الثانلا أك الكملاالتقكيتو كانتش ؿلا 

عاللا المصرؼ الكميا، أك عف طريؽ م الااتصاديابإلرا ات م تمٌا، بدايتيا السياسا 
ىلا استراتيليا إدارة  عمى إشكاليا الدراسا المتمثما فلا " ما الالابا لاؿالمركزم، كذلؾ مف  

الماليا ؟ كتبعا  الالنزاماتسيما فلا ظؿ لا القركض المتعثرة فلا اللياز المصرفلا اللزائرم
ىذه الدراسا، تبيف أف حلـ القركض المتعثرة فلا المصارؼ  ؿلمنتائج المتكاصؿ إلييا مف  لا

لمصارؼ العمكميا كبيرة بمقارنتيا مع المصارؼ ال اصا، كىذا يرلع إلى عالقا بيف ا
العمكميا كال زينا العمكميا التلا كانت دائما تتد ؿ لتطييرىا كرسممتيا، كبالمقابؿ نلد أف 

 .المصارؼ ال اصا فلا حالا تعثرىا فإنيا تحدث أزما ليا
 الدراسة الميدانيةثانياً: 

تتكػكف ملتمػع البحػث مػف العػامميف بالليػاز المصػرفلا ، كاػد بمػغ عػدد  :بحـثمجتمع وعينة ال
ر فرعان. أما عينا الدراسا فقػد تمثمػت فػلا شػريحا 13فركع المصارؼ العامما  بالكلايا الشماليا )

ر  150ر مٌردة. كاد تػـ تكزيػع )210المكظٌيف بتمؾ المصارؼ حيث بمغ  عدد مٌردات العينا )
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  فػػػراد يكضػػػح التكزيػػػع التكػػػرارمكاللػػػدكؿ التػػػاللا  المبحػػػكثيف . %ر اسػػػتمارة عمػػػلا 71بنسػػػبا ) 
 :المسمى الكظيٌلا العينا حسب

 ( المسمى الوظيفي1جدول )

 البنكد
 ايـ الاستلابا

 النسبا التكرار
 %13.3 20 مدير

 %5.30 08 مرااب ماللا
 %48.7 73 محاسب

 %2.0 03 مدير استثمار
 %12.0 18 ادارم
 %18.7 28 ا رل
 %100 150 الملمكع
 .ـ2024، دنقلا، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
ر نلػد معظػـ اسػتلابا المبحػكثيف حػكؿ متريػر المسػمى الػكظيٌلا كانػت 1مف اللػدكؿ )

بنسػبا اسػتلابا  ديرمػ حالػا كتبمػغ نسػبا الاسػتلابا 73% بكااػع 48.7محاسب بنسبا استلابا 
ت، كتبمغ حالا 8% بكااع 5.30 مرااب ماللاحالا، كتبمغ نسبا الاستلابا  20% بكااع 13.3

حػػػالات كمػػػا تبمػػػغ نسػػػبا الاسػػػتلابا ادارم  3% بكااػػػع 2.00نسػػػبا الاسػػػتلابا مػػػدير اسػػػتثمار 
مػػف  حالػػا 28 % بكااػػع18.7 ا ػػرل فػػلا حػػيف تبمػػغ نسػػبا الاسػػتلاباحالػػا  18% بكااػػع 12.0

ج المتحصؿ عمييا اللا تكفر المعرفا العمميا كالميدانيػا لممبحػكثيف تشير النتائ لمما المبحكثيف.
 بمكضكع البحث كمشكمتو ايد الا تبار.
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 :منيجية الدراسة
فلا دراسا مقياس البحث المعاللا المحاسػبيا لاسػترداد الػديكف المتعثػرة  الباحثافاعتمد 

النظاـ المصػرفلا )بػالتطبيؽ عمػلا عينػا مػف المصػارؼ  السيكلا فلا كاثرىا فلا الحد مف م اطر
السػػكدانيارعمى المػػنيج التػػاري لا فػػلا تػػكفير الإطػػار النظػػرم لمدراسػػا كادبيػػات البحػػث حيػػث تػػـ 
الاعتمػػاد عمػػلا ملمكعػػا كاسػػعا مػػف المصػػادر التاري يػػا لتػػكفير تمػػؾ الاطػػر، كمػػا تػػـ الاعتمػػاد 

مصػدر اكلػلا للمػع البيانػات كالمعمكمػات عملا المنيج الاستقرائلا الكصٌلا لصػياغا الاسػتبانا ك
 SPSS الإلتماعيػاالمتعمقا بالبحث كالدراسا كتحميميا عملا حزما البػرامج الإحصػائيا لمعمػكـ 

V27.0  لاسػػػػػتقرا  النتػػػػػائج بالاعتمػػػػػاد عمػػػػػلا ملمكعػػػػػا مػػػػػف ا سػػػػػاليب الإحصػػػػػائيا )اللػػػػػداكؿ
تت، مقياس ليكػارت لػنمط التكراريا، النسب التكراريا، مقاييس الإحصا  الكصٌلا، مقاييس التش

الاسػػػػتلابا، ا سػػػػاليب الإحصػػػػائيا الاسػػػػتدلاليا )تحميػػػػؿ التبػػػػايف، معػػػػاملات الارتبػػػػاط، تحميػػػػؿ 
المتكسػػػػطاترر لاسػػػػتقرا  النتػػػػائج التػػػػلا يمكػػػػف تعميميػػػػا عمػػػػلا ملتمػػػػع الدراسػػػػا ، حيػػػػث تعتمػػػػد 

حيػػث  %5.0المحػػددة سػػمٌا بقيمػػا  Sigا سػػاليب الاسػػتدلاليا عمػػلا ايػػاس الدلالػػا الإحصػػائيا 
% اللا صحا كلكىريػا 5.0تشير نتائج الا تبارات التلا تقؿ فييا ايما الدلالا الإحصائيا عف 

 النتيلا التلا يتـ التكصؿ الييا.
 :اختبار الصدق والثبات

 Alphaبحسػاب مقيػاس الٌػا كركنبػاخ  الباحثػافلمتحقػؽ مػف ثبػات مقيػاس البحػث اػاـ 
Cornphach  ،كما يملا: المعاملبت لمقياس البحث( قيم تمك 2ويوضح الجدول )لمثبات 

 الإحصا ات
محؾ 
 الصدؽ

محؾ 
 الثبات

درلا 
 الارتباط

معامؿ 
 التحديد

متكسط 
 العبارات

الانحراؼ 
 المعيارم

 إحصا ة فيشر

 ر0.00) 8.56 1.57 4.06 0.47 0.68 0.59 0.76 المقياس
 ـ.2024دنقلا، اكتكبر ، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
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)اػػدرة المقيػػاس عمػػى إعطػػا   Reliabilityر نلػػد ايمػػا معامػػؿ الثبػػات 2مػػف اللػػدكؿ )
مقيػػاس ، كتبمػػغ ايمػػا معامػػؿ الكىػػلا ايمػػا مرتٌعػػا تػػدؿ عمػػى ثبػػات  0.76نتػػائج مماثمػػار تبمػػغ 

كىػػلا  0.59)اػػدرة المقيػػاس عمػػى إعطػػا  نتػػائج كتٌسػػيرات منطقيػػا تكافقيػػار  Validityالصػػدؽ 
تشػػػير الػػػلا تػػػكفر درلػػػا عاليػػػا مػػػف صػػػدؽ المحتػػػكم كتمثيمػػػو لعناصػػػر المشػػػكما كارتباطيػػػا  ايمػػػا

 كنلاحظ ذلؾ مف  لاؿ نتائج الا تبارات المصاحبا لا تبار الصدؽ كالثبات:

% كىػلا تشػير الػلا كلػكد درلػا 68.0. تبمغ درلا الارتباط بػيف عناصػر المقيػاس كالمقيػاس 1
العناصػػر )الٌقػػرات اك العكامػػؿر مػػع المقيػػاس مػػع  ارتبػػاط عاليػػا كىػػذا مؤشػػر عمػػى مػػدل تلائػػـ

الا ػػذ بعػػيف الاعتبػػار اف ايمػػا الارتبػػاط كبيػػرة نسػػبيا ممػػا يشػػير الػػلا درلػػا مكائمػػا عاليػػا بػػيف 
 الٌقرات كالمقياس.

% ممػػا 47.0. معامػػؿ التحديػػد يشػػير الػػلا القػػدرة التٌسػػيريا لممقيػػاس كنلاحػػظ اف ايمتػػو تبمػػغ 2
 درة عمى تٌسير الظاىرة المقاسا.مقياس لديو القاليشير اللا اف 

. المتكسػػط كالانحػػراؼ المعيػػارم يقػػيس مػػدل التكافػػؽ فػػلا أنمػػاط الاسػػتلابا لممبحػػكثيف حيػػث 3
 نلاحظ اف ايما المتكسط 

كتشػػػير ىػػػذه القػػػيـ الػػػلا تػػػكفر نمػػػط  1.57بػػػانحراؼ معيػػػارم صػػػرير نسػػػبيا ايمتػػػو  4.06ىػػػلا 
 استلابا محدد كمتسؽ مما يدؿ عمى كٌا ة المقياس.

تشير إحصا ة فيشر اللا مدل ا تلاؼ التبػايف بػيف الٌقػرات المككنػا لمقيػاس كمػف الكاضػح  .4
 تكفر فركؽ ذات دلالا إحصائيا كبذلؾ تعطلا مؤشر عملا لكدة المقياس.

 .عملا صدؽ كثبات الاستبانا باستقرا  مقياس الصدؽ كالثبات  الباحثافمما سبؽ يستدؿ 
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 :تحميل البيانات وأختبار الفرضيات
 اساليب معاللا الديكف المتعثرة رارم لمتكصيؼ عبارات المحكرالتكزيع التك

 ( التوزيع التكراري لعبارات المحور اساليب معالجة الديون المتعثرة3جدول )

 العبارات
 أنماط الاستلابا

أكافؽ  الملمكع
 لا أكافؽ محايد أكافؽ بشدة

لا أكافؽ 
 بشدة

برملا الديكف المتعثرة 
 لاستردادىالٌترة ا رل 

45 
30.0% 

93 
62.0% 

11 
7.30% 

01 
0.70% 

00 
0.00% 

150 
14.3% 

زيادة فترة السماح 
لمديكف المتعثرة 

 لاستردادىا

32 
21.3% 

93 
62.0% 

06 
4.00% 

09 
6.00% 

10 
6.70% 

150 
14.3% 

اعتبار الديكف المتعثرة 
ايرادات مؤلما 

 لاستردادىا

17 
11.3% 

116 
77.3% 

13 
8.70% 

04 
2.70% 

00 
0.00% 

150 
14.3% 

تطبيؽ نظاـ ال صـ 
النقدم لمديكف المتعثرة 

 لاستردادىا

34 
22.7% 

84 
56.0% 

15 
10.0% 

17 
11.3% 

00 
0.00% 

150 
14.3% 

تككيف م صص 
لمديكف المتعثرة 

 لاستردادىا

14 
9.30% 

114 
76.0% 

22 
14.7% 

00 
0.00% 

00 
0.00% 

150 
14.3% 

 150 00 00 18 99 33تحديث سللات 
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الائتماف لمديكف 
 لاستردادىاالمتعثرة 

22.0% 66.0% 12.0% 0.00% 0.00% 14.3% 

تاميف المدينكف يؤدم 
 لاستراد الديكف المتعثرة

26 
17.3% 

114 
76.0% 

10 
6.70% 

00 
0.00% 

00 
0.00% 

150 
14.3% 

 الملمكع
201 
19.1% 

713 
67.9% 

95 
9.10% 

31 
2.90% 

10 
1.00% 

1050 
100.0% 

 ـ.2024، دنقلا، اكتكبر SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
ر نلد اف استلابا المبحكثيف حكؿ عناصر المحكر: اساليب معاللا 3مف اللدكؿ )

الديكف المتعثرة فلا مقياس ليكارت ال ماسلا فلا معظميا تنحصر حكؿ الاستلابتيف أكافؽ 
حالا  713% بكااع 67.9لكميا للاستلابا أكافؽ بشدة كأكافؽ حيث بمرت نسبا الاستلابا ا

حالا  201% بكااع 19.1كأعمى نسبا استلابا رصدت، كتبمغ نسبا الاستلابا أكافؽ بشدة 
بينما تبمغ نسبا الاستلابا الكميا الطرديا عناصر المحكر: اساليب معاللا الديكف 

حالا، كما تبمغ نسبا الاستلابا  1050حالا استلابا مف اصؿ  914% بكااع 87.0المتعثرة
حالا فلا حيف تبمغ نسبا الاستلابا الكميا المنافيا  95% بكااع 9.10الكميا للاستلابا محايد 

اللا اف لدم المصارؼ لنتيلا تشير ا حالا مف لمما استلابات المبحكثيف. 41% بكااع 3.90
 العديد مف طرؽ كاساليب معاللا الديكف المتعثرة تتبعيا.

 يع التكرارم لمتكصيؼ عبارات المحكر م اطر السيكلا بالمصرؼالتكز 
 ( التوزيع التكراري لعبارات المحور مخاطر السيولة بالمصرف4جدول )

 العبارات
 أنماط الاستلابا

 الملمكع
لا أكافؽ  لا أكافؽ محايد أكافؽأكافؽ 
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 بشدة بشدة
ييتـ المصرؼ بمعاللا 

 السيكلا
43 
28.7% 

104 
69.3% 

02 
1.30% 

01 
0.70% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

يتـ تحديد م اطر السيكلا 
بالمصرؼ عف طريؽ 
 ادارة الم اطر المصرفيا

48 
32.0% 

98 
65.3% 

03 
2.00% 

01 
0.70% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

يتـ كضع السياسات 
الماليو اللازما لمقابما 

 م اطر السيكلا

40 
26.7% 

76 
50.7% 

23 
15.3% 

11 
7.30% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

يتـ مراعاة م اطر 
 السيكلا

48 
32.0% 

76 
50.7% 

24 
16.0% 

02 
1.30% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

يتـ التحميؿ المالى 
 لم اطر السيكلا

50 
33.3% 

84 
56.0% 

15 
10.0% 

01 
0.70% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

يتـ تاميف النقديا 
بالمصرؼ لمقابما م اطر 

 السيكلا

52 
34.7% 

86 
57.3% 

01 
0.70% 

11 
7.30% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

تطبيؽ نظـ معمكمات 
اداريا كماليا تعكس 
اكضاع السيكلا 

 بالمصرؼ

47 
31.3% 

91 
60.7% 

11 
7.30% 

01 
0.70% 

00 
0.00% 

150 
12.5% 

 150 00 01 20 84 45المحافظو عملا مستكل 
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كاؼ مف المكلكدات 
 السائما

30.0% 56.0% 13.3% 0.70% 0.00% 12.5% 

 الملمكع
373 
31.1% 

699 
58.3% 

99 
8.25% 

29 
2.35% 

00 
0.00% 

1200 
100.0 

 .ـ2022، دنقلا، اكتكبر SPSS V26، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
 السػيكلار نلػد اف اسػتلابا المبحػكثيف حػكؿ عناصػر المحػكر: م ػاطر 4مف اللػدكؿ )

بالمصػػرؼ فػػلا مقيػػاس ليكػػارت ال ماسػػلا فػػلا معظميػػا تنحصػػر حػػكؿ الاسػػتلابتيف أكافػػؽ بشػػدة 
حالػا كػأعمى  699% بكااػع 58.3كأكافؽ حيث بمرت نسبا الاسػتلابا الكميػا للاسػتلابا أكافػؽ 
حالا بينما تبمغ  373% بكااع 31.1نسبا استلابا رصدت، كتبمغ نسبا الاستلابا أكافؽ بشدة 

% بكااػػع 89.4بالمصػػرؼ السػػيكلالكميػػا الطرديػػا عناصػػر المحػػكر: م ػػاطر نسػػبا الاسػػتلابا ا
حالػػػا، كمػػػا تبمػػػغ نسػػػبا الاسػػػتلابا الكميػػػا للاسػػػتلابا  1200حالػػػا اسػػػتلابا مػػػف اصػػػؿ  1072
% بكااػع 2.35حالػا فػلا حػيف تبمػغ نسػبا الاسػتلابا الكميػا المنافيػا  99% بكااع 8.25محايد 
يو يؤكد المبحكثيف اف الػديكف المعدكمػا كالمشػككؾ عمحالا مف لمما استلابات المبحكثيف. 29

 السيكلا بالمصرؼ. فلا تحصيميا تعد مف م اطر

 :التوزيع الوصفي لقياس اتجاه الراي بمقياس ليكارت

فيما يملا سيتـ حساب الإحصائيات الكصٌيا لكؿ محكر مف محاكر الدراسا كذلؾ 
كمف ثـ تحديد الاتلاه العاـ  بررض معرفا الاتلاه العاـ لكؿ فرضيا مف فرضيات المحاكر

ال اص بمحكر الٌرضيات. بما اف المترير الذم يعبر عف ال يارات )لا أكفؽ بشدة، لا أكفؽ، 
فأف الحدكد  Likert Scaleمحايد، أكفؽ، أكفؽ بشدةر مقياس ترتيبلا فلا مقياس ليكارت 

 يملا:الٌاصما بيف كؿ  يار مف  يارات السمـ تككف كما 
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 يوضح حدود خيارات مقياس ليكارت (5جدول )

المستكم، الاستلابا )
 أكافؽ محايد لا أكفؽ لا أكفؽ بشدة ال يارر

أكافؽ 
 بشدة

 المتكسط المرلح
 1.00مف 
 1.79كاللا 

 1.80مف 
 2.59كاللا 

 2.60مف 
 3.39كاللا 

 3.40مف 
 4.19كاللا 

مف 
4.20 
كاللا 
5.00 

 ـ.2024، دنقلا، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
 فيما يمي نتائج التحميل:

 : اساليب معالجة الديون المتعثرة المحورتوصيف عناصر 

 ( الاحصائيات الوصفية لعناصر المحور: اساليب معالجة الديون المتعثرة6جدول )

 العبارات
 الإحصا ات الكصٌيا

الانحراؼ  المتكسط
 المعيارم

اتلاه 
 الرام

 الترتيب الدلالا

برملا الديكف المتعثرة لٌترة ا رل 
 لاستردادىا

 1 دالا أكافؽ بشدة 5970. 4.21

زيادة فترة السماح لمديكف المتعثرة 
 لاستردادىا

 7 دالا أكافؽ 1.039 3.85

اعتبار الديكف المتعثرة ايرادات مؤلما 
 لاستردادىا

 4 دالا أكافؽ 5550. 3.97
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تطبيؽ نظاـ ال صـ النقدم لمديكف 
 المتعثرة لاستردادىا

 6 دالا أكافؽ 8800. 3.90

تككيف م صص لمديكف المتعثرة 
 لاستردادىا

 5 دالا أكافؽ 4890. 3.95

تحديث سللات الائتماف لمديكف 
 المتعثرة لاستردادىا

 3 دالا أكافؽ 5760. 4.10

تاميف المدينكف يؤدم لاستراد الديكف 
 المتعثرة

 2 دالا أكافؽ 4800. 4.11

  دالا أكافؽ 0.659 4.012 الملمكع
 ـ.2024، دنقلا، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
نلػػػد اف لميػػػع اتلاىػػػات الػػػرام لممبحػػػكثيف كانػػػت أكافػػػؽ حيػػػث تقػػػع ر 6مػػػف اللػػػدكؿ )

كىك ضمف تأكيد  5.00 – 3.40متكسطات الاستلابا حكؿ عناصر الٌرضيا لممبحكثيف بيف 
اتلاه الرام أكافؽ، كمػا نلػد اف الاتلػاه العػاـ لكامػؿ عناصػر المحػكر: اسػاليب معاللػا الػديكف 

كىػك ضػمف  4.012كاف أكافؽ حيػث بمػغ متكسػط الاسػتلابا الكميػا لعناصػر الٌرضػيا  المتعثرة
حرافات المعياريا لمعبػارات تأكيد اتلاه الرام أكافؽ كتتأكد صحا النتائج السابقا بالنظر اللا الان

الصػػريرة، بحيػػث يػػدلؿ صػػرر الانحػػراؼ المعيػػارم عمػػلا التلػػانس كالتكافػػؽ فػػلا نمطيػػا اسػػتلابا 
المبحػػكثيف حػػكؿ عبػػارات الٌرضػػيا ذلػػؾ لاف الانحػػراؼ المعيػػارم يمثػػؿ مقيػػاس للا ػػتلاؼ فػػلا 

حػػػكر ، حيػػػث تبمػػغ ايمػػا الانحػػػراؼ المعيػػارم للاسػػتلابا حػػػكؿ عناصػػر المتسػػليؿ الاسػػتلابات
كىػػلا ايمػػا ااػػؿ مػػف الكاحػػد الصػػحيح الامػػر الػػذم يؤكػػد عمػػلا تلػػانس انمػػاط اسػػتلابا  0.659

 المبحكثيف حكؿ عبارات المحكر. 
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 ( الاحصائيات الوصفية لعناصر المحور: مخاطر السيولة بالمصرف7جدول )

 العبارات
 الإحصا ات الكصٌيا

 المتكسط
الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب الدلالا اتلاه الرام

 2 دالا أكافؽ بشدة 5110. 4.26 ييتـ المصرؼ بمعاللا السيكلا
يتـ تحديد م اطر السيكلا بالمصرؼ عف 

 1 دالا أكافؽ بشدة 5350. 4.29 طريؽ ادارة الم اطر المصرفيا

يتـ كضع السياسات الماليا اللازما لمقابما 
 8 دالا أكافؽ 8470. 3.97 م اطر السيكلا

 7 دالا أكافؽ 7200. 4.13 السيكلا يتـ مراعاة م اطر
 4 دالا أكافؽ بشدة 6440. 4.22 يتـ التحميؿ المالى لم اطر السيكلا

يتـ تاميف النقديا بالمصرؼ لمقابما 
 م اطر السيكلا

 5 دالا أكافؽ 7830. 4.19

تطبيؽ نظـ معمكمات اداريا كماليا تعكس 
 3 دالا أكافؽ بشدة 6040. 4.23 اكضاع السيكلا بالمصرؼ

المحافظو عملا مستكل كاؼ مف 
 6 دالا أكافؽ 6630. 4.15 المكلكدات السائما

  دالا أكافؽ 0.663 4.180 الملمكع
 ـ.2024، دنقلا، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 

ر نلػػػد اف معظػػػـ اتلاىػػػات الػػػرام لممبحػػػكثيف كانػػػت أكافػػػؽ حيػػػث تقػػػع 7ف اللػػػدكؿ )مػػػ
كىك ضمف تأكيد  5.00 – 3.40متكسطات الاستلابا حكؿ عناصر الٌرضيا لممبحكثيف بيف 
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 السػػػػيكلااتلػػػػاه الػػػػرام أكافػػػػؽ، كمػػػػا نلػػػػد اف الاتلػػػػاه العػػػػاـ لكامػػػػؿ عناصػػػػر المحػػػػكر: م ػػػػاطر 
كىػك ضػمف  4.180يػا لعناصػر الٌرضػيا بالمصرفكاف أكافػؽ حيػث بمػغ متكسػط الاسػتلابا الكم

تأكيػػد اتلػػاه الػػرام أكافػػؽ بشػػدة كتتأكػػد صػػحا النتػػائج السػػابقا بػػالنظر الػػلا الانحرافػػات المعياريػػا 
لمعبػػارات الصػػريرة، بحيػػث يػػدلؿ صػػرر الانحػػراؼ المعيػػارم عمػػلا التلػػانس كالتكافػػؽ فػػلا نمطيػػا 

معيارم يمثؿ مقياس للا تلاؼ استلابا المبحكثيف حكؿ عبارات الٌرضيا ذلؾ لاف الانحراؼ ال
، حيث تبمغ ايما الانحراؼ المعيػارم للاسػتلابا حػكؿ عناصػر المحػكر فلا تسليؿ الاستلابات

كىػػلا ايمػػا ااػػؿ مػػف الكاحػػد الصػػحيح الامػػر الػػذم يؤكػػد عمػػلا تلػػانس انمػػاط اسػػتلابا  0.663
 المبحكثيف حكؿ عبارات المحكر. 

 الاختبارات الموضوعية

 الإحصائيا المست دما فلا ا تبار صحا المحاكر كمنااشا النتائج الاتلا:تتمثؿ الا تبارات   
لمحكـ عمى معنكيا الٌركؽ  Tيست دـ ىذا النكع مف ا تبارات : لعينا كاحدة Tا تبار  .1

بيف متكسط العينا اك ما يسملا بالمتكسط العينلا كمتكسط الملتمع اك ما يعرؼ 
بالمتكسط المحكلا الذم سحيت منو، حيث تنص الٌرضيا الصٌريا مكضع الا تبار 
انو لا تكلد فركؽ ذات دلالا إحصائيا بيف المتكسط العينلا كالمتكسط المحكلا بينما 

ديما كلكد فركؽ ذات دلالا معنكيا مصاحبا لدرلا ثقا مرتٌعا تؤكد تؤكد الٌرضيا الب
 تكفر ال صائص مكضع الا تبار بملتمع الا تبار )الدراسار.

لعينا كاحدة أحد اىـ الا تبارات الإحصائيا كأكثرىا است داما فلا  Tيعد ا تبار 
مف  ا بحاث كالدراسات التلا تيدؼ لمكشؼ عف دلالا الٌركؽ الإحصائيا، ما يعد

الا تبارات المعمميا حيث تعتمد فكرتو عمى حساب نسبا انحراؼ الٌركؽ بيف 
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المتكسطات العينيا كالمتكسطات المحكلا لمتكزيع الاحصائلا اللا ال طأ المعيارم 
 المصاحب.

ـ كتعرؼ بإحصا ة 1908باست داـ صيرا كليـ ككسيت  Tتحسب إحصا ة 
Student  زيع الاحتماللا استطاع مف  لاليا اف يشتؽ معادلا التكT  الذم تعطلا

الٌرضيا الصٌريا اك رفضيا بنا اى  يتـ تحديد ابكؿ صحا  ايمتو 

 Sigعملا المعيار القائؿ بانو اذا كانت القيما الاحتماليا لممعنكيا كحد الثقا الٌاصؿ 
 % تتأكد صحا الٌرضيا البديما المنصكصا عمييا5ااؿ مف لإحصا ة ا تبار

 عف طريؽ اياس الا تلاؼ بيف المتكسطات العينيا كالمحكيا.
ييدؼ ىذا الا تبار اللا ا تبار فرضيا العدـ : للكدة التكفيؽ Chiا تبار مربع كام  .2

باف ملمكعا المشاىدات تـ ا تيارىا كفؽ تكزيع احتماللا معيف اك نظريا معينا فلا 
انات لا تتٌؽ مع ىذا التكزيع مقابؿ الٌرضيا البديما كىك اف ملمكعا المشاىدات كالبي

اك النظريا، كتككف البيانات التلا يتـ تحميميا عمى شكؿ تكرارات ممثما فلا لدكؿ 
ااتراف صٌلا كيككف المترير نكعلا، اسملا اك رتبلا كما يمكف اف يككف كملا يتـ 

 تحكيمو ايمو اللا فئات.
ساكيا فلا يف تصاغ فرضيا الا تبار العدميا باف التكرارات المشاىدة كالمتكاعا مت

تنص الٌرضيا البديما بعد تساكم التكرارات ككلكد فركؽ ليا دلالا إحصائيا نسبا اللا 
درلا المعنكيا كحد الثقا الٌاصؿ، كتحسب إحصا ة الا تبار كفؽ الصيرا الرياضيا 

لا التكرارات المشاىدة )المتحصؿ ى حيث اف
ىلا التلا  Sigىلا التكرارات المتكاعا، كما اف القيما الاحتماليا  عمييا مف العينار 

تحدد ما اذا كاف ىنالؾ فركؽ ذات دلالا إحصائيا بيف التكرارات المتكاعا كالتكرارات 
فعندما يقؿ  %5المشاىدة كذلؾ بمقارنا القيما الاحتماليا بمستكم المعنكيا الافتراضلا 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

161 

 

يؤكد ذلؾ عملا كلكد فركؽ ذات إحصائيا  %5عف  Sigمستكم الدلالا الاحتماليا 
 معنكيا لصالح استلابا المبحكثيف كالنتائج المتحصؿ عمييا.

 ممحكر: اساليب معاللا الديكف المتعثرةلنتائج الا تبار المكضكعلا          

 اساليب معالجة الديون المتعثرة لممحور :( نتائج الاختبار الموضوعي 8جدول )

 العبارات
 الا تبارات المكضكعيا كدلالتياإحصا ات 

إحصا ة 
T 

Sig 
(T) 

دلالا 
T 

إحصا ة 
Chi 

Sig 
(Chi) 

دلالا 
Chi 

برملا الديكف المتعثرة لٌترة ا رل 
 لاستردادىا

 داؿ 0.000 131.8 داؿ 0.000 11.20

زيادة فترة السماح لمديكف المتعثرة 
 لاستردادىا

 داؿ 0.000 117.4 داؿ 0.000 8.290

الديكف المتعثرة ايرادات اعتبار 
 مؤلما لاستردادىا

 داؿ 0.000 68.73 داؿ 0.000 5.951

تطبيؽ نظاـ ال صـ النقدم لمديكف 
 المتعثرة لاستردادىا

 داؿ 0.000 36.93 داؿ 0.000 6.569

تككيف م صص لمديكف المتعثرة 
 لاستردادىا

 داؿ 0.000 159.6 داؿ 0.000 18.40

 تحديث سللات الائتماف لمديكف
 المتعثرة لاستردادىا

 داؿ 0.000 64.93 داؿ 0.000 10.61

 داؿ 0.000 64.86 داؿ 0.000 7.002تاميف المدينكف يؤدم لاستراد 
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 الديكف المتعثرة
 داؿ 0.000 154.9 داؿ 0.000 25.00 النتيلا الكميا للا تبار المكضكعلا

 .ـ2024، دنقلا، SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
صاحبيا مستكم معنكيا ااؿ  Tر نلد اف لميع ايـ إحصا ة الا تبار 8مف اللدكؿ ) .1

% كتدلؿ ىذه النتيلا عملا اف الٌركؽ بيف القيما الٌرضيا للا تبار كالنتائج 5.0مف 
المتحصؿ عمييا مف استلابا المبحكثيف ىلا نتيلا لكىريا كاف الٌركاات فركاات 

عملا تحقؽ ىذه  الباحثافأكد صحا العبارات ايد الا تبار كيستدؿ لكىريا بالتاللا تت
ممحكر الرابع: لالعبارات منيا تأكيد صحا اتلاه الرام نتائج الا تبار المكضكعلا 

نلد اف المصارؼ تعتمد عملا اساليب معاللا الديكف المتعثرة، مف م رلات التحميؿ 
 زيادة فترة السماح، كيتـ اعتباربرملا الديكف المتعثرة لٌترة ا رل لاستردادىا اك 

الديكف المتعثرة ايرادات مؤلما لاستردادىا اضافا لتطبيؽ نظاـ ال صـ النقدم لمديكف 
المتعثرة كتككيف م صص لمديكف المتعثرة لاستردادىا، كما يتـ العمؿ عملا تحديث 

 .رةسللات الائتماف لمديكف المتعثرة كتاميف المدينكف يؤدم لاستراد الديكف المتعث
اساليب معاللا  حكؿ المحكرTر اعلاه كنتائج ا تبار النسبا التائيا 8)مف اللدكؿ  .2

 تحقؽ تاـ لعناصر المحكر كف الاستدلاؿ عمىنلدىا متكافقا كمنو يم الديكف المتعثرة
 .الرابع: اساليب معاللا الديكف المتعثرة

لا تبار مطابقا الٌركؽ  Chiر نلد اف لميع ايـ إحصا ة الا تبار 8)مف اللدكؿ  .3
% بالتاللا فاف الٌركؽ 5.0كمكثكايتيا صاحبيا مستكم معنكيا ااؿ مف  Tفلا ا تبار 
ىلا فركؽ لازما لاستلابا المبحكثيف لما ليـ مف  برة كمعرفا بعبارات  Tفلا ا تبار 

المحكر الرابع: اساليب معاللا بالمقياس كتتأكد صحا تكفر ال صائص المتضمنا 
 ثرة.الديكف المتع
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 بالمصرف السيولةنتائج الاختبار الموضوعي المحور: مخاطر 

 مخاطر السيولة بالمصرف: لممحور( نتائج الاختبار الموضوعي 9جدول )

 العبارات
 إحصا ات الا تبارات المكضكعيا كدلالتيا

إحصا ة 
T 

Sig 
(T) 

دلالا 
T 

إحصا ة 
Chi 

Sig 
(Chi) 

دلالا 
Chi 

 داؿ 0.000 157.2 داؿ 0.000 9.628 ييتـ المصرؼ بمعاللا السيكلا
يتـ تحديد م اطر السيكلا بالمصرؼ 

 عف طريؽ ادارة الم اطر المصرفيا
 داؿ 0.000 212.1 داؿ 0.000 6.804

يتـ كضع السياسات الماليا اللازما 
 لمقابما م اطر السيكلا

 داؿ 0.000 95.75 داؿ 0.000 4.515

 داؿ 0.000 77.20 داؿ 0.000 11.12 يتـ مراعاة م اطر السيكلا
 داؿ 0.000 58.08 داؿ 0.001 6.372 يتـ التحميؿ المالى لم اطر السيكلا

يتـ تاميف النقديا بالمصرؼ لمقابما 
 م اطر السيكلا

 داؿ 0.000 180.4 داؿ 0.000 8.203

تطبيؽ نظـ معمكمات اداريا كماليا 
 تعكس اكضاع السيكلا بالمصرؼ

 داؿ 0.000 67.58 داؿ 0.000 5.973

ييتـ المصرؼ بالمحافظا عملا مستكل 
 كاؼ مف المكلكدات السائما

 داؿ 0.000 56.08 داؿ 0.000 8.145

 داؿ 0.000 98.06 داؿ 0.023 12.08 النتيلا الكميا للا تبار المكضكعلا
 ـ.2024، دنقلا، اكتكبر SPSS v27، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد 
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صػاحبيا مسػتكم معنكيػا ااػؿ  Tر نلد اف لميع ايـ إحصا ة الا تبػار 9مف اللدكؿ ) .1
% كتدلؿ ىذه النتيلا عملا اف الٌػركؽ بػيف القيمػا الٌرضػيا للا تبػار كالنتػائج 5.0مف 

المتحصػػؿ عمييػػا مػػف اسػػتلابا المبحػػكثيف ىػػلا نتيلػػا لكىريػػا كاف الٌركاػػات فركاػػات 
كيسػتدؿ الباحثػاف عمػلا تحقػؽ ىػذه لكىريػا بالتػاللا تتأكػد صػحا العبػارات ايػد الا تبػار 

ممحػكر : م ػاطر لالعبارات منيا تأكيػد صػحا اتلػاه الػرام نتػائج الا تبػار المكضػكعلا 
فاف المصرؼ يتـ فيو الرا  التحميؿ المػاللا  بالمصرؼ، مف كااع النتائج اعلاه السيكلا

 لتحديد م اطر راس المػاؿ عػف طريػؽ ادارة الم ػاطر المصػرفيا كيػتـ تمكيػؿ الم ػاطر
لتعػكيض  عف طريؽ است داـ التحكط لضماف  الامكاؿ كما اف ىنالؾ تمكيػؿ لمم ػاطر

الناتلػػا عػػف م ػػاطر راس المػػاؿ بالمصػػرؼ، كمػػا تعتبػػر السياسػػا الائتمانيػػا  ال سػػائر
بالمصػػرؼ مػػف الضػػمانات كعنصػػر مكمػػؿ لمقػػرار الائتمػػانلا بشػػركط صػػارما فػػلا ابػػكؿ 

بإعادة تقييـ الضمانات بصٌا دكريا  الضمانات عند التحميؿ الائتمانلا كيقكـ المصرؼ
 . ييتـ المصرؼ بالمحافظا عملا مستكل كاؼ مف المكلكدات السائماكما 

 السػػيكلام ػاطر  حػكؿ المحػػكرTر اعػػلاه كنتػائج ا تبػػار النسػبا التائيػػا 8مػف اللػدكؿ )
م ػػػاطر  نلػػػدىا متكافقػػػا كمنػػػو يمكػػػف الاسػػػتدلاؿ عمػػػلا تحقػػػؽ تػػػاـ لعناصػػػر بالمصػػػرؼ
 .بالمصرؼ السيكلا

لا تبار مطابقا الٌركؽ  Chiر نلد اف لميع ايـ إحصا ة الا تبار 8مف اللدكؿ ) .2
% بالتاللا فاف الٌركؽ 5.0كمكثكايتيا صاحبيا مستكم معنكيا ااؿ مف  Tفلا ا تبار 
ىلا فركؽ لازما لاستلابا المبحكثيف لما ليـ مف  برة كمعرفا بعبارات  Tفلا ا تبار 

 السيكلاالمحكر م اطر بلمتضمنا المقياس كتتأكد صحا تكفر ال صائص ا
 بالمصرؼ.
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 ة:مناقشة الفرضي
 :ثرسبيبا كاياس ا ا تبار العلااا ال

 ( يوضح الخصائص السيمترية لنموذج البحث10جدول )
 أثر المتريرات التٌسيريا الاحصا ات

 الاثر المباشر درلا المعنكيا الدلالا
م اطر  0.168 0.008 دالا

 السيكلا
معاللا الديكف أساليب  --->

 ـ.2024، دنقلا،SPSS V26، م رلات تحميؿ الاستبانا بحزما الباحثافالمصدر: إعداد  المتعثرة
أم تػػػأثير المتريػػػرات التٌسػػػيريا  ر نلػػػد اف: درلػػػا التػػػأثير المباشػػػر 10مػػػف اللػػػدكؿ )
% 5.0الديكف المتعثػرة كانػت دالػا عنػد مسػتكم معنكيػا  أساليب معاللاعملا مترير الاستلابا 

مؤشػرات المقيػاس المعاللػا المحاسػبيا لاسػترداد الػديكف كػذلؾ  .الامر الذم يؤكػد عمػلا فعاليتيػا
النظػػػاـ المصػػػرفلا )بػػػالتطبيؽ عمػػػلا عينػػػا مػػػف ب السػػػيكلا المتعثػػػرة كاثرىػػػا فػػػلا الحػػػد مػػػف م ػػػاطر

مقبكلػػا كتٌسػػيرىا كػػالاتلا: إحصػػا ة  مترياالمصػػارؼ السػػكدانيارالمعبرة عػػف ال صػػائص السػػيكك 
Chi  تعبر عف لكدة مطابقا النمذلا كتككف النمذلا مطابقا اذا كاف مستكم الدلالا اكبػر مػف
% بقبػػػػكؿ الٌرضػػػػيا العدميػػػػا كعميػػػػو فػػػػاف المقيػػػػاس المعاللػػػػا المحاسػػػػبيا لاسػػػػترداد الػػػػديكف 5.0

)بػػالتطبيؽ عمػػلا عينػػا مػػف المصػػارؼ السػػكدانيار  السػػيكلاالمتعثػػرة كاثرىػػا فػػلا الحػػد مػػف م ػػاطر 
حصػػػا ه  RMSEAيتمتػػع بمطابقػػا كلػػكدة تكفيػػؽ ممتػػازة إحصػػائيا كعمميػػا، إحصػػا ة   AICكا 

الػلا عػدـ اعتماديػا ىػذه ا  طػا   0.08تشير اللا اعتماديا ا  طػا  كتشػير القيمػا ا اػؿ مػف 
المقيػاس عمػلا اسػػت لاص  الػلا اػدرة AICكىػذا مػا تػـ تػكفير مػف كااػع التحميػػؿ كتشػير إحصػا ة 

المعمكمػػػات كايمتػػػو المعطػػػاة مقبكلػػػا مػػػف النػػػكاحلا الإحصػػػائيا كالتطبيقيػػػا بالتػػػاللا فػػػاف المقيػػػاس 
 المصػػرفيا السػػيكلا المعاللػػا المحاسػػبيا لاسػػترداد الػػديكف المتعثػػرة كاثرىػػا فػػلا الحػػد مػػف م ػػاطر

ار مػف اسػت لاص كمت ػذم القػر  الباحثػاف)بالتطبيؽ عملا عينا مف المصارؼ السكدانيار يمكف 
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تعبر عف معنكيا المقياس المعاللػا المحاسػبيا لاسػترداد  Fمعمكمات كنتائج لكىريا، إحصا ة 
)بػػػالتطبيؽ عمػػػلا عينػػػا مػػػف المصػػػارؼ  السػػػيكلاالػػػديكف المتعثػػػرة كاثرىػػػا فػػػلا الحػػػد مػػػف م ػػػاطر 

ؿ السكدانيار كالملاحػظ مػف نتػائج التحميػؿ اف مسػتكم الدلالػا المصػاحب لإحصػا ة الا تبػار ااػ
معاللػػا اسػػترداد الػػديكف أسػػاليب % كتككػػد ىػػذه النتيلػػا عمػػلا معنكيػػا مقيػػاس البحػػث 5.0مػػف 

)بػػالتطبيؽ عمػػلا عينػػا مػػف المصػػارؼ  االمصػػرفي السػػيكلا المتعثػػرة كاثرىػػا فػػلا الحػػد مػػف م ػػاطر
 السكدانيار.

 الخاتمةثالثاً: 
 النتائج  -1
 الى النتائج التاليا:مف  لاؿ الاطار النظرم كالدراسا الميدانيا تكصؿ البحث    

 التحميؿ كلكد اثر داؿ احصائيا  دكات معاللا الديكف المتعثرة عمى تبيف مف نتائج .1
 المكاؼ الائتمانلا لممصارؼ لتقميؿ اثرىا عملا السيكلا.

كالتعامؿ ا القركض المتعثرة ظاىرة لا يمكف تلنبيا نيائيا، كلكف يمكف التقميؿ مف حلمي .2
 اف.مف آثارىا ادر الإمكمعيا بحذر كمحاكلا الت ٌيؼ 

مف نتائج التحميؿ تبيف كلكد علااا ذات دلالا احصائيا بيف أساليب معاللا الديكف  .3
 المتعثرة كم اطر السيكلا بالمصارؼ العامما.

نلد اف المصارؼ تعتمد عملا برملا الديكف المتعثرة لٌترة ا رل مف نتائج التحميؿ  .4
الديكف المتعثرة ايرادات مؤلما لاستردادىا  تبارلاستردادىا اك زيادة فترة السماح، كيتـ اع

اضافا لتطبيؽ نظاـ ال صـ النقدم لمديكف المتعثرة كتككيف م صص لمديكف المتعثرة 
لاستردادىا، كما يتـ العمؿ عملا تحديث سللات الائتماف لمديكف المتعثرة كتاميف 

 .المدينكف يؤدم لاستراد الديكف المتعثرة
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 ، فٌلاالمصرؼيلات الائتمانيا  سارة كبيرة عمى سيال اص بالتيعتبر القرار ال اطئ  .5
لات، كفلا حالا سييؾ التيلات النتيلا تككف تعثر تمهحالا المكافقا عمى منح التس

 سارة، لذلؾ تستدعلا عمميا  ناؾ فقداف لٌرصا الكسب كالنتيلا أيضان هالرفض يككف 
 .ا دنى اهر عند حديا للعؿ الم اطات اذ القرار الائتمانلا دراسا تحميؿ كاف

 ، كما يعمؿالمصرؼعمى مستكل ركض المتعثرة عمى مستكل العميؿ ك تككف معاللا الق .6
كانيات المتاحا فلا تسكيا ا كؿ الإمهعمى إيلاد حمكؿ تأ ذ فلا اعتبار المصرؼ
 .المشكما

 توصياتال -2
 :الاتياالتكصيات يمكف الا ذ ب، بحثاستنادا إلى نتائج ال

رشادات نظاميا اعتماد برنامج كاائلا .1  كاضح كعمملا مرفؽ بدليؿ إلرا ات راابيا كا 
 وذا الدليؿ لتحديثهكريا فلا مضمكف ، عمى أف يعاد النظر دتعثرة اص بالعمميات الم

فلا  وكحسف تطبيق والصما، كمف ثـ التحقؽ مف ملا مت كؿ المستلدات ذات كتضميف
ك مف الراابا المصرفيا أا سكا  مف للاف مصرفيقارير الكاردة إلى السمطات الضك  الت

 .المؤسسات الماليا كالمصرفيا
 إنشا  إدارات ائتمانيا مت صصا فلا التعامؿ مع القركض المتعثرة تتكٌؿ بدراسا .2

 .نكع النشاط، كيٌيا است داـ القرضالمقترضا مف حيث  مؤسسات كالافرادمعطيات ال
كبيف  ا،هفركعضركرة العمؿ عمى إنشا  شبكا أك ااعدة معمكمات مابيف المصارؼ ك  .3

ف معرفا ا كضاع الماليا المركزم لتمكف م المصرؼا كمع هالمصارؼ فيما بيف
 يف.لممقترض

يككف  ضركرة عدـ الاعتماد عمى الضمانات بشكؿ رئيسلا عند منح ارار الائتماف، كاف .4
 .ا عمى اللدكل الااتصاديا لممشركعالقرار مستند
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 لاؿ إدارة الم اطر الائتمانيا،كلكب التزاـ المصارؼ بتطبيؽ أنظما فعالا فلا م .5
التعاكف ك  كالعمؿ عمى استحداث إدارة لمم اطر المصرفيا مف ذكم ال برة كالا تصاص

 ر.لمم اط قركض الض ما كذلؾ تكزيعان بيف المصارؼ فلا منح ال
العامميف  يؿهتماـ ببرامج التدريب كالتطكير كما كنكعا، لزيادة مستكل تأهضركرة الا .6

مف الاستٌادة مف التقنيات الحديثا فلا  نيـؿ الائتماف كتمكيك صكصا فلا ملاببنؾ 
 .تكفير البرامج كا نظما المتطكرةالعمؿ ك 

ارسا فنيا د ا كالر  نياف تعثرةالم صصات اللازما لمديكف الم ضركرة متابعا تككيف .7
 ر.صنيؼ الديكف كتحديد نكعيا التعثى تمعكمستمرة تعتمد 

مف إلرا ات لدكلا أك ىيكما م تصا بالائتماف بكافا أشكالو مما يسرع  ادارةإنشا   .8
 .المتعثرة أك الحلز عمى ضمانات القركض ديكفال

 المصادر والمراجع

التلاريا ا ردنيا  لاؿ  المصارؼ عميـ ،"أثر الم اطر الماليا عمى عكائد ا سيـ فلا .1
 ـ.2016،ر2015 -2007الٌترة : )

"التعثر فلا سداد القركض كأثرة عملا ا دا  الماللا  بعنكاف إيماف النكيرم عملا مساعد .2
لممصارؼ التلاريا لسكداف"، بمذكرة نيؿ مالستير ،لامعا السكداف لمعمكـ 

 ـ .2010كالتكنكلكليا، 

تتشيكك عبد القادر"، تحت عنكاف " إشكاليا القركض المتعثرة فلا اللزائر كطرؽ  .3
،اللزائر،  3ليا لامعا اللزائر أطركحا دكتكراه، ت صص : نقكد كما "إدارتيا
2014/2 

كمات المصرفيا فلا تسيير حالات فشؿ الائتماف ) محسيف ذيب ،فعاليا نظـ المع .4
 2010ما فلا كلايا كراما  لاؿ سنا  ، التلاريا العا المصارؼدراسا حالا عينا مف 
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مذكرة المالستير فلا العمكـ الااتصاديا، ت صص ااتصاد كتسيير المؤسسا، كميا 
 ـ.2012العمكـ الااتصاديا كالتلارة كعمكـ التسيير، لامعا ااصدم مرباح، كراما، .

حمد تكفيؽ البمٌينلا ، لماؿ عبد الباالا كاصؼ ، مبادئ إدارة ال طر كالتاميف ، دار  .5
 ـ 2004الكتب ا كاديميا لمنشر كالتكزيع،   

، مؤسسا الكراؽ حمزة محمكد الزبيدم، إدارة الائتماف المصرفلا كالتحميؿ الائتمانلا .6
 .ـ 2000لمنشر كالتكزيع،عماف،  

" -تلارب دكؿ عربيا -سعاد عكؼ الله ، استراتيليات إدارة التعثر المصرفلا  .7
 ـ 2012أطركحا دكتكراه، ت صص : العمكـ الااتصاديا، ،

ا إدارة الم اطر المصرفيا كأثرىا فلا ا دا  الماللا يصادؽ راشد الشمرم، استراتيل .8
، دار اليازكرم العمميا لمنشر ك التكزيع، الطبعا العربيا   لممصارؼ التلاريا

 ـ.2013عماف  ، -،ا ردف
ى ا زمات الماليا ) ما عىصادؽ راشد الشمرم، القركض المتعثرة فلا المصارؼ كأثار  .9

دراسا عينا مف المصارؼ العراايا ر ، المؤتمر العالملا الثالث للامعا الإسرا  
 ـ2009ا ىميا، عماف،  ،

بنكؾ،الدار -شركات-إدارات-عبد العاؿ حماد، إدارة الم اطر، أفرادطارؽ  .10
 .ـ2003اللامعيا،الإسكندريا، 

عبد الرنلا حريرم، دكر التحرير الماللا فلا ا زمات كالتعثر المصرفلا، كراا  .11
عمؿ مقدما لمممتقى العمملا الدكللا حكؿ ا زما الماليا كالإاتصاديا الدكليا كالحككما 

 ـ .2020أكتكبر،  20-21فرحات عباس سطيؼ، أياـ  العالميا، لامعا 
عبد المطمب عبد الحميد،الديكف المصرفيا المتعثرة كا زما الماليا العالميا ،  .12

 ـ 2009أزما الرىف العقارم ا مريكيا ، دار اللامعيا، الاسكندريا، مصر،
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 عبد محمكد حميدة  مؽ، إطار مقترح لتدعيـ فعاليا مرالعا الائتماف لمحد مف .13
التلاريا، كميا التلارة، بنيا، العدد   م اطر الديكف المتعثرة، ملما الدراسات كالبحكث

 ـ.2002السنا الثانيا كالعشركف، مصر،  ، 3،
عملا كريـ محمد كبا، أثر المصارؼ المت صصا فلا التمكيؿ كالاستثمار  .14

 دراسا حالا المصارؼ لمٌترة-لتعزيز القدرة التنمكيا 
رأس الماؿرعمى درلا ا ماف ، الائتماف، اطر)السيكلا"أثر إدارة م  ،عمراف .15

 ـ.2015 ،المصرفلا
فاطما بف شنا، ادارة الم اطر الائتمانيا كدكرىا فلا الحد مف القركض  .16

 .ـ 2009كراما ، رباحة لنيؿ المالستير، لامعا ااصدم مالمتعثرة، مذكر 
اللياز فاطما عميش محمد عبد المالد ، "تعثر سداد المديكنيا كأثره عمى  .17

المصرفلا السكدانلا"، مذكرة لنيؿ مالستير فلا المحاسبا، لامعا السكداف لمعمكـ 
 ـ .2002كالتكنكلكليا كميا الدراسات العميا، 

العلاج ر ، ، ا سباب ، رة ىيكف المتعثرة )الظاضيرل، الدحسف احمد ال م .18
 .ـ 1996أتراؾ لمنشر كالتكزيع ،القاىرة ،

محمد البشير بف عمر، نكاؿ بف عمارة، تحميؿ الم اطر المصرفيا باست داـ  .19
دراسا حالا مصرؼ الشرؽ ا كسط العراالا للاستثمار  RAROCنمكذج 

، ملما البحكث الااتصاديا المتقدما، لامعا الشييد حما ل ضر،  2015/2012،
 .ـ 2018، 05الكادم، اللزائر، العدد 

حت عنكاف "معاللا لظاىرة القركض المتعثرة نليب رحيؿ سالـ البرعصلا " ت .20
دراسا  -ا سباب كالآثار كالحمكؿ الممكنا  -لدل المصارؼ التلاريا العاما الميبيا 
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"، أطركحا دكتكراه، ت صص : بنكؾ، ا كاديميا العربيا لمعمكـ الماليا  -تحميميا
 ـ. 2004كالمصرفيا، عماف، ا ردف  ،

اليا الناشئا كدكرىا فلا الااتصاد الكطنلا، كنيا سمطاف، كٌا ة ا سكاؽ الم .21
 ـ.2014رسالا دكتكراه، لامعا محمد  يضر، بسكرة، اللزائر، ، 

 يحيكش حسيف، تسيير م اطر القركض ) حالا القركض الشعبلا اللزائرم ر، .22
المؤتمر العالملا الدكللا السابع  ،لٌصؿ الثانػلا م ػػػاطر القركض المتعثػرة كادارتػيا

 .ـ2008ابريؿ، 19ػ  17، أياـ   كنابلامعا الزيت
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 إسهاماث مكً انطٍب شبٍكت في مؤتمر الخريجين انؼاو   
 و(1937-1943)

 (*محمد أحمد محمد طو)د.                   
 جامعة دنقلب -مساعد   أستاذ 

 كمية التربية مروي
Abstract: 

 The study aimed to identify the contributions of Makki Al-
Tayeb Shabeka to the General Graduates Conference (1937-1943 
AD), as Professor Makki Al-Tayeb Shabeka had distinguished 
contributions during the General Graduates Conference, since it was 
an idea until its inception in 1938 AD, until 1943 AD, when Shabeka 
chose to step down from the conference activity and devote himself to 
academic work at Gordon Memorial College, for reasons dictated by 
his high professional ethics, but he was keen to be close to the 
conference by writing in newspapers, commenting on its activities and 
analyzing its political and national positions in general.  

The importance of studying the topic (Makki Al-Tayeb 
Shabeka's contributions to the General Graduates Conference 1937-
1943 AD) stems from the fact that he is one of the historical figures 
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and important topics for researchers, although it has not been 
highlighted as it should be. 

 This study followed the historical, descriptive and analytical 
approach by collecting information and facts from their original sources 
of documents, manuscripts, contemporary newspapers and books, and 
then criticizing, comparing, analyzing and employing them to serve the 
research. 

 The study concluded with the following results: Professor Makki 
Al-Tayeb Shabaka was present and active in all the activities of the 
Graduates Conference, and he undertook tasks that always revealed a 
distinguished and prominent personality that was highly appreciated by 
everyone. Despite his preoccupation with academic work, Professor 
Shabaka devoted a significant amount of his life to the General 
Graduates Conference, the national incubator for the active forces in 
society at that time. Makki Shabaka took on difficult special tasks 
within the Graduates Conference, which put him in direct confrontation 
with the British administration through its eyes spread everywhere. 
The most prominent of these was his role in drafting the 1943 
memorandum, which was the most violent in the series of 
confrontations between the conference and the British administration. 
Makki Shabaka left work within the conference, but continued his 
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activity outside it through his active media presence, which revealed 
his clear federal tendencies. 

 The study came out with a number of recommendations, the 
most important of which were: working on studying public figures in 
various types of public national work, ensuring the immortalization of 
distinguished scientists through various scientific platforms, creating an 
encyclopedia of scientific figures in Sudan, including various scientific 
fields, nominated by their scientific institutions through mechanisms 
and standards supervised by a specialized body. 

 Keywords: Makki Al-Tayeb Shabeka - Anglo-Egyptian rule - 
Graduates Conference - Memorandum 1943 AD 

 مستخمص:
دفت الدراسػػا إلػػى التعػػرؼ عمػػى إسػػيامات مكػػلا الطيػػب شػػبيكا فػػلا مػػؤتمر ال ػػريليف ىػػ

 ػلاؿ مػؤتمر  ةحيث كاف للأستاذ مكػلا الطيػب شػبيكا مسػاىمات مميػز  ـر1943-1937العاـ)
ـ، 1943ـ، كصػػػكلان إلػػػى عػػػاـ 1938ال ػػريليف العػػػاـ ،منػػػذ أف كانػػػت فكػػػرة كحتػػى نشػػػأتو عػػػاـ 

المػؤتمر كالتٌػرغ لمعمػؿ ا كػاديملا فػلا كميػا غػردكف  حيث ا تار شبيكا الترلؿ عف النشػاط فػلا
التذكاريا، لدكاعلا أممتيا أ لااو المينيا العاليا، كلكنو حرص أف يككف اريبان مف المؤتمر عبر 

 .الكتابا فلا الصحؼ، معمقان عمى أنشطتو كمحملان لمكااٌو السياسيا كالكطنيا عمكمان 
تنبػػػع أىميػػػا دراسػػػا مكضػػػكع )إسػػػيامات مكػػػلا الطيػػػب شػػػبيكا فػػػلا مػػػؤتمر ال ػػػريليف  

ـر  نػو مػف الش صػيات التاري يػا كالمكضػكعات الميمػا بالنسػبا لمبػاحثيف 1943-1937العاـ
 رغـ أنو لـ يسمط عميو الضك  كما ينبرلا.
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ئؽ مػف لمػع المعمكمػات كالحقػابالمػنيج التػاري لا كالكصػٌلا التحميمػلا اتبعت ىذه الدراسػا 
ثػػػـ نقػػػدىا كمقارنتيػػػا  مػػػف كثػػػائؽ كم طكطػػػات كصػػػحؼ معاصػػػرة ككتػػػب كمػػػف مصػػػادرىا ا صػػػميا
 البحث. ل دماكتحميميا كتكظيٌيا 
كا حاضران كفػاعلان يكاف ا ستاذ مكلا الطيب شب :الدراسا إلى نتائج مف أىميا  يمصت

مرمكاػا  كنيض بمياـ كانت عمى الدكاـ تٌصح عف ش صيا فلا كؿ أنشطا مؤتمر ال ريليف،
رغػـ انشػػرالو بالعمػػؿ ا كػاديملا، أفسػػح ا سػػتاذ شػػبيكا  مميػزة تحظػػى بتقػػدير كبيػر مػػف اللميػػع،

زمنػػان مقػػدران مػػف حياتػػو لمػػؤتمر ال ػػريليف العػػاـ الحاضػػنا الكطنيػػا لمقػػكل الٌاعمػػا فػػلا الملتمػػع 
، تصػدل مكػػلا شػبيكا لميػػاـ  اصػا صػػعبا دا ػؿ مػػؤتمر ال ػريليف، لعمتػػو فػلا مكاليػػا  حينئػذو
ارة البريطانيػػا مباشػػرة عبػػر عيكنيػػا المنتشػػرة فػػلا كػػؿ مكػػاف، ككػػاف أبرزىػػا دكره فػػلا صػػياغا الإد

غػادر  ـ، كىلا ا عنؼ فػلا سمسػما مكاليػات المػؤتمر مػع الإدارة البريطانيػا،1943مذكرة عاـ 
مكلا شبيكا العمػؿ دا ػؿ المػؤتمر، كلكنػو كاصػؿ نشػاطو  ارلػو مػف  ػلاؿ حضػكره الإعلامػلا 

 كلو الاتحاديا الكاضحا.الٌاعؿ، الذم كشؼ مي
 رلت الدراسا بعدد مف التكصيات كاف أىميا: العمؿ عمى دراسا الش صيات العاما 

الحػػرص عمػػى ت ميػػد العممػػا  المميػػزيف عبػػر منػػابر  فػػلا م تمػػؼ ضػػركب العمػػؿ الػػكطنلا العػػاـ،
عمؿ مكسكعا لمش صيات العمميا فلا السكداف، تشمؿ م تمؼ الحقػكؿ العمميػا  عمميا م تمٌا،

 اترشحيـ مؤسساتيـ العمميا عبر آليات كمعايير تشرؼ عمييا ىيئا م تص
 مذكرة -مؤتمر ال ريليف -الحكـ الانلميزم المصرم -الكممات المٌتاحيا: مكلا الطيب شبيكا

 .ـ1943
 

 :مقدمة
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دراسػػػػا )مكضػػػػػكع إسػػػػيامات مكػػػػػلا الطيػػػػب شػػػػػبيكا فػػػػلا مػػػػػؤتمر ال ػػػػػريليف  تكتسػػػػب
 اعتبػر حيػث كالمعاصػر الحػديث السػكداف تػاريخ مسػتكل عمى كبيرة أىميا ـر1943-1937العاـ
 الذممكلا الطيب شبيكا  كلش صيا السكداف كالثقافا السياسيا فلا ميما تحكؿ نقطا المؤتمر ىذا
 ، الذم كاف لو دكر رائد فلا مؤتمر ال ريليف كالحركا الكطنيا السكدانيا.الدراسا ىذه محكر دعي 
 :سباب اختيار الموضوعأ

نلػػػػد أف تػػػػاريخ السػػػػكداف الحػػػػديث كالمعاصػػػػر لازاؿ حػػػػافلان بكثيػػػػر مػػػػف الزكايػػػػا المعتمػػػػا، 
كالمنػػاطؽ الرامضػػا التػػلا تحتػػاج إلػػى المزيػػد مػػف البحػػث كالدراسػػا حتػػى تكتمػػؿ ملامػػح ىػػذا التػػاريخ 
كأبعاده كتتصؿ حمقاتو، كمحاكلا مف الباحث للإسياـ فلا ىذا اللانب بمػا يسػتطاع مػف ليػد يػأتلا 

حيث  ـ،1943-1937فلا مؤتمر العاـ  إسيامات ا ستاذ مكلا الطيب شبيكا كضكع ا تيارم لم
أف ش صػػيا ىػػذا العػػالـ اللميػػؿ لػػـ يسػػمط عمييػػا الضػػك  كمػػا ينبرػػلا ألا كىػػك إسػػياماتو فػػلا مػػؤتمر 

 ال ريليف كالعمؿ العاـ عمكمان.
 أىمية البحث:

يليف تنبػػػػع أىميػػػػا دراسػػػػا مكضػػػػكع )إسػػػػيامات مكػػػػلا الطيػػػػب شػػػػبيكا فػػػػلا مػػػػؤتمر ال ػػػػر 
ـر  نػو مػف الش صػيات التاري يػا كالمكضػكعات الميمػا بالنسػبا لمبػاحثيف 1943-1937العاـ

 رغـ أنو لـ يسمط عميو الضك  كما ينبرلا.
 أىداف البحث:

 -تيدؼ ىذه الدراسا إلى الآتلا:
 التعرؼ عمى ش صيا ا ستاذ مكلا الطيب شبيكا. .1
 ـ.1938التعرؼ عمى نشأة مؤتمر ال ريليف العاـ  .2
 . التعرؼ عمى مكاؼ الإدارة البريطانيا مف اياـ مؤتمر ال ريليف.3
 مؤتمر ال ريليف العاـ. فلا ا زىرم إسماعيؿ إسيامات التعرؼ عمى .4
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 التعرؼ عمى دكر مكلا الطيب شبيكا فلا مكاليا الملمس الاستشارم لشماؿ السكداف. .5
 الاتحاد مع مصر. التعرؼ عمى مكاؼ ا ستاذ مكلا شبيكا مف ارار المؤتمر فلا .6

)إسػػيامات مكػػلا الطيػػب شػػبيكا فػػلا تتمثػػؿ مشػػكما البحػػث فػػلا ىػػذه الكراػػا فػػلا   مشــكمة البحــث:
 .ـر1943-1937مؤتمر ال ريليف العاـ

 منيج البحث:
لمػع المعمكمػات كالحقػائؽ مػف بالمػنيج التػاري لا كالكصػٌلا التحميمػلا اتبعت ىذه الدراسػا 

ثػػػـ نقػػػدىا كمقارنتيػػػا  مػػػف كثػػػائؽ كم طكطػػػات كصػػػحؼ معاصػػػرة ككتػػػب كمػػػف مصػػػادرىا ا صػػػميا
 البحث. ل دماكتحميميا كتكظيٌيا 

 حدود البحث:
 حدكد الآتيا:التحدد ىذه الدراسا ب

 .السكدافالحد المكانلا: ترطلا ىذه الدراسا فلا حدكدىا المكانيا  .1
 ـ.1943-1937الحد الزمانلا: مف  .2

 :نشأة مؤتمر الخريجين العام

فلا عالـ مضطرب دا ميان ك ارليػان، كملتمػع امػؽ مبمبػؿ ا فكػار نػااـ عمػى ا كضػاع، 
تتلازبػػو عكامػػػؿ متعػػػددة، فتدفعػػو طػػػكران إلػػػى ميػػاكم اليػػػأس القاتػػػؿ كالكااعيػػا الذليمػػػا، كترتٌػػػع بػػػو 
أ ػػرل إلػػى أعمػػى مكلػػات التٌػػاؤؿ كالثقػػا بالانتصػػار، كعمػػى يػػد ليػػؿ أفػػاد مػػف تلػػارب السػػنيف، 

ى الثقافا كا دب، كاكتممت لو كؿ عكامؿ التييؤ كما بدأ يمحظ أف العالـ مقبؿ كمف الاطلاع عم
عمػػػػػػػػػى أزمػػػػػػػػػا حربيػػػػػػػػػا حػػػػػػػػػادة فػػػػػػػػػلا مثػػػػػػػػػؿ ىػػػػػػػػػذه الظػػػػػػػػػركؼ كلػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػؤتمر ال ػػػػػػػػػريليف العػػػػػػػػػاـ 

 ر.94ـ،ص1991بالسكداف)المحاملا،
كػػػاف الملتمػػػع يعػػػيش حالػػػا مػػػف الاضػػػطراب، مبعثػػػو تعػػػدد المػػػدارس الٌكريػػػا كا دبيػػػا، 

ـ، عمػػى الكضػػع الػػدا ملا 1936اريا مرتبكػػا تتحسػػب مػػف نتػػائج معاىػػدة كانػت السػػمطا الاسػػتعم
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فلا السكداف، كت شى مف إرىاصات الرزك الإيطاللا لمحبشا، كمف عدـ الاستقرار السياسلا فلا 
بينما بدأت النازيػا فػلا أكركبػا تحػبس أنٌػاس الإمبراطكريػا التػلا  ر51ص ـ،1984مصر)دياب،

 تريب عنيا الشمس لا
 :فكرة تأسيس المؤتمر

ـ بػػيف مصػػر كبريطانيػػا ىػػلا التػػلا حركػػت 1936ىنالػػؾ اعتقػػاد سػػائد أف تكايػػع معاىػػدة 
فكرة تأسيس مؤتمر ال ريليف، لكف الكااع أف المعاىدة اد كفٌرت الٌرصا  ف تبرز إللا السطح 
الٌكرة التلا كانت متداكلا فلا أكساط ا فنديا مدة طكيما، كىنالؾ كثيػر مػف الشػكاىد التػلا تبنػت 

ـ، بػػػؿ إفَّ الٌكػػػرة نٌسػػػيا تػػػـ منااشػػػتيا عمػػػى 1936كركاليػػػا ابػػػؿ تكايػػػع معاىػػػدة  كلػػػكد الٌكػػػرة
 ر.41ـ،ص1994صٌحات الصحؼ ابؿ ذلؾ التاريخ)عثماف،

لا ت ىذه الٌكرة إلى حيز الكلكد كظيرت إلى الحياة كالطٌؿ الكحيد المػدلؿ فػلا أسػرة 
لاه لميػػػػػع ر، فػػػػػأك 51ـ،ص1984عريقػػػػػا الحسػػػػػب كالنسػػػػػب محركمػػػػػا مػػػػػف الكلػػػػػد كالذريػػػػػا)دياب،

كمػػف فػػرط الحػػب كالحنػػاف ا تمٌػػكا منػػذ مكلػػد الٌكػػرة، ا تلافػػان كبيػػران  ال ػػريليف عطٌيػػـ كحماسػػيـ.
 ر.59ـ،ص1991عملا أحسف الطرؽ لتنٌيذىا)المحاملا،

دعػػػا كثيػػػر مػػػف المثقٌػػػيف إلػػػى فكػػػرة تشػػػكيؿ المػػػؤتمر فػػػلا أكاػػػات م تمٌػػػا لكنيػػػا كانػػػت 
ـ صػٌكؼ ال ػريليف ضػمف ىيئػا تمػثميـ، مليكلا المعالـ، فعرفات محمد عبػد الله دعػا إلػى ضػ

كما تحدث ابمو كبعده بعض ال ريليف عف شلا مػف ىػذا القبيػؿ لكػنيـ لػـ يسػمكه مػؤتمران، فٌكػرة 
ايػػػاـ "مػػػؤتمر ال ػػػريليف" مػػػا ىػػػلا إلا دعػػػكة لمنضػػػاؿ الػػػكطنلا بيػػػدؼ إاامػػػا دعػػػائـ الحريػػػا بػػػيف 

ك نػػؽ نٌكسػػيـ كفػػرؽ ملمكعػػا مػػف السػػكدانييف الػػذيف لػػثـ عمػػى صػػدكرىـ الاحػػتلاؿ البريطػػانلا 
 ر.61ـ،ص2017بينيـ)كاطع،

ـ  فَّ كيتَّاب تمػؾ 1930كتب أحد ا ش اص فلا صحيٌا الحضارة بتكايع باشرم عاـ 
المدة كانكا يذكركف الاسـ ا كؿ أك ا  ير يكاعكف با حرؼ ا كلػلا؛  كفػان مػف مطػاردة الإدارة 
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، القػائمكف بأمرىػا البريطانيا ليـ، كتب باشرم ) فلا البمداف الميما فلا السكد اف تكلد عػدة نػكادو
ليػػـ شػػرؼ الانتمػػا  لمػػدارس السػػكداف، كلميعنػػا نسػػعلا لرايػػا كاحػػدة، إيلػػاد الرابطػػا بػػيف البمػػد 
الكاحد كنشر الثقافا، ما دامت الرايا كالمقصد كاحد فمماذا لا تتكحد ىذه النكادم كيككف مركزىا 

ر)صػػػػػػػػػحيٌا الػػػػػػػػػرئيس ال رطػػػػػػػػػكـ، كبقيػػػػػػػػػا الٌػػػػػػػػػركع تقػػػػػػػػػكـ بعمميػػػػػػػػػا ضػػػػػػػػػمف الب رنػػػػػػػػػامج المرسكـ
 ـر1930الحضارة،

ـ مقالات صحٌيا عدة كانػت تػدعكا لإنشػا  مػؤتمر أك نقابػا أك 1935ظيرت فلا عاـ 
ـ داعيػػان إلػػى إنشػػا  ىيئػػا أك 1935ىيئػػا تضػػـ ال ػػريليف، فقػػد كتػػب محػػرر ملمػػا الٌلػػر عػػاـ 

نقابػػػػػػػػػػػػا لممػػػػػػػػػػػػكظٌيف تمػػػػػػػػػػػػثميـ كتػػػػػػػػػػػػدافع عػػػػػػػػػػػػف حقػػػػػػػػػػػػكايـ كترفػػػػػػػػػػػػع مطػػػػػػػػػػػػالبيـ إلػػػػػػػػػػػػى ليػػػػػػػػػػػػات 
 ر.19ـ،ص1961عثماف،الا تصاص)

سػػبؽ ىػػذه الػػدعكة مقػػاؿ ل ضػػر حمػػد فػػلا لريػػدة السػػكداف فػػلا عمػػكده الػػذم كػػاف يكتبػػو 
اػػػائلان:" مػػػف حػػػظ  ـر معمقػػػان عمػػػلا يػػػكـ ال ػػػريليف1930بعنػػػكاف "فػػػلا ىػػػدؼ" )صػػػحيٌا الحضػػػارة،

ال ػػريليف السػػعيد أف ىيػػأت ليػػـ الظػػركؼ عيػػدان عامػػان يحتٌمػػكف بػػو فػػلا مكػػاف كاحػػد كىػػك كميػػا 
يؤسؼ لو أننا فلا كؿ عاـ نلتمع لنعيد ذكرل الماضلا اللميؿ كنبكػلا عمػى عيػد غردكف كمما 

الطٌكلا الذاىب كلـ نٌكر اط أف نلعؿ مف ىذا اليكـ مؤتمران عامان نبحث فيو أمكرنا التلا تتعمؽ 
بماضػػػلا الػػػبلاد كحاضػػػرىا كمسػػػتقبميا كنعػػػرض أعمالنػػػا فػػػلا بحػػػر العػػػاـ المنصػػػرـ الصػػػالح منػػػو 

 -96ـ،ص1980اعنػػا معنػػى كلعيػػدنا أثػػر فػػلا حياتنػػا العامػػا ")حمػػد،كالطػػالح حتػػى يكػػكف لالتم
 ر.470ـ،ص1992ر،)القداؿ،97

عمػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػػػػػػػػذا المقػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أحمػػػػػػػػػػػػػػػػػد  يػػػػػػػػػػػػػػػػػر المحػػػػػػػػػػػػػػػػػاملا فػػػػػػػػػػػػػػػػػلا لريػػػػػػػػػػػػػػػػػدة   
ر تحػػت عنػػكاف)  طػػاب مٌتػػكح إلػػلا طبلػػلار، مؤيػػدان كمرحبػػان 45ـ،ص2009السػػكداف)البحيرم،

برنػػامج عممػػلا شػػامؿ كتكمػػؼ  بػػالٌكرة كنػػادم بتكحيػػد ال ػػريليف عمػػى صػػعيد عمػػؿ كاحػػد، لكضػػع
كػػؿ فػػرد بتنٌيػػذ مػػا يتناسػػب مػػع مداركػػو كاسػػتعداده، كأرل أف ىنالػػؾ طػػريقيف لا ثالػػث ليمػػا يػػتـ 
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عبرىما تحكيؿ نادم ال ريليف بأـ درماف لمنارة لمنيضا الكطنيا، أما بمناىضا المحتػؿ إلا أف 
قراطلا، كلمػػػا كػػػاف ظػػػركؼ ال ػػػريليف السياسػػػيا ليسػػػت بكااعيػػػا، كأمػػػا مػػػف  ػػػلاؿ التعػػػاكف الػػػديم

التعػاكف الػػديمقراطلا بػػيف ال ػريليف ىػػك السػػبيؿ ا مثػػؿ ػػػػ بحسػػب رأيػػو فقػد نػػادم بتكػػكيف مػػؤتمر 
لم ريليف يتصدل ليذه القضاياػػػ اضيا ال ريليف كطبقػا كاضػيتيـ العامػا باعتبػارىـ لػز ان مػف 

لى للنا النادم ح، فيؿ مف مثفو كىػؿ أادـ الااترا ىذا الكياف فإللا المقا  فلا مؤتمر ال ريليف كا 
 ر.181ـ،ص1937ـر)ملما الٌلر،1935إلى تنٌيذه مف سبيؿ)لريدة السكداف،

كاػػد دارت كثيػػر مػػف المنااشػػات حػػكؿ ىػػذا المكضػػكع فػػلا الالتماعػػات ال اصػػا لممثقٌػػيف، 
كلكػػف لػػـ تت ػػذ  طػػكة عمميػػا فػػلا ىػػذا ال صػػكص، حتػػى لػػا  النػػدا  ا كثػػر اػػكة ككضػػكحان مػػف 

ـ، تحت عنػكاف ) 1937اىا بنادم ال ريليف فلا كد مدنلا فلا مايكأحمد  ير فلا محاضرة  ألق
ـر كلػـ يكػف فػلا ذلػؾ الكاػت محاميػان بػؿ مكظٌػان فػلا مركػز 1936كالبنا السياسلا بعػد المعاىػدة 

كد مدنلا، استيؿ أحمد  ير محاضرتو بطرح بعض التساؤلات منيا كيٌيا ادرة ال ػريليف عمػى 
نيػػػػػػػػػػػػػا كالتعبيػػػػػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػػػػػف مصػػػػػػػػػػػػػالح حمػػػػػػػػػػػػػؿ الحػػػػػػػػػػػػػاكميف عمػػػػػػػػػػػػػى الاعتػػػػػػػػػػػػػراؼ بػػػػػػػػػػػػػالحقكؽ الكط

ر كىػػذه الحقػػكؽ كالمصػػالح التػػلا 509-499ـ،ص1944ر)نليمػػا،82ـ،ص1998ا ىاللا)طػػو،
 دعا أحمد  ير ال ريليف إلى الاىتماـ بيا تتمثؿ فلا الآتلا:

 ضركرة الاىتماـ بقضايا التعميـ كزيادة الكعلا لدل المكظٌيف. .1
بالتلػػػارة كالماليػػػا، فػػػدعا  ضػػػركرة إعػػػادة النظػػػر فػػػلا اتٌاايػػػات القػػػركض كالمػػػكائح ال اصػػػا .2

دراؾ حكما تمؾ القػركض كمػا  ال ريليف للإطلاع عمى أسرار الماليا كالااتصاد كالتلارة كا 
 أحاط بيا مف ظركؼ كما أثر فييا مف عكامؿ.

صلاح أحكاؿ الإدارة، حيث رأم أف 3  .الاىتماـ بإصلاح القكانيف الملافيا للإنصاؼ كالعدؿ كا 
أف يستنكركا ما يمس كراما ا ما مف اكانيف كمػا يضػعؼ كحػدتيـ  ال ريليف بكحدتيـ بإمكانيـ

 ر184-181ـ،ص1937المحاملا،مف لكائح)
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دعا أحمد  ير ال ريليف إلى ضركرة التأمؿ كدراسا ا حكاؿ السائدة فلا البلاد    
ر، مشيران إلى أف ىذا لف يتـ 184 -181ـ،ص1937ااتصاديان كتربكيان كاانكنيان)المحاملا،

ينظـ الطبقا  لا بكلكد تنظيـ شامؿ يلمعيـ كيحدد أىدافيـ فلا  ظؿ اتحاد فكرملم ريليف إ
 ر.79ـ،ص1996المستنيرة)حميدة،

كما دعا إلى النيكض بنادم ال ريليف فلا أـ درماف ليصبح معقلان لمكحدة الٌكريا كأف 
فػلا نقابػا أك  تككف للنا النادم منبران لمدعايا القكميا مشيران إلى أف السكدانلا المثقػؼ إذا انػتظـ

مؤتمر أك رابطػا مركزىػا للنػا نػادم أـ درمػاف ناشػران برناملػو القػكملا، عنػدىا يكػكف ال ريلػكف 
 -181ـ،ص1937اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد عرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكا كحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددكا كالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبيـ السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا)المحاملا، 

مػػف ر1)ابػػكلان كتأييػػدان   كاػػد لقيػػت المحاضػػرة ر نشػػرت ملمػػا الٌلػػر176ـ،ص1987ر)بشػػير،184
                                                 

ظير ذلؾ التأييد فلا صكرة مقالات بملما الٌلر أشيرىا مقالات حامد أحمد حمدم، كأحمد يكسؼ ىاشـ،  ر1)
كمقػػاؿ ميرغنػػلا دفػػع الله الػػذم نشػػر بصػػحيٌا السػػكداف الػػذم اػػاؿ فييػػا إف المػػؤتمر ىػػك الطريػػؽ الكحيػػد لكحػػدة 

فييػا محمػد أحمػد المحلػكب الشباب السكدانلا، فضلان عف تمؾ المقالات التلا نشرت بصحيٌا النيؿ كالتلا ذكر 
أف السكدانلا ليس لو إلا ا تيار طريؽ  مف ثلاثا بعػد تكايػع المعاىػدة البريطانيػا المصػريا كىػلا: إمػا أف يثبػت 
كلكده كيككف لو المكاف ا كؿ فلا بلاده كيشترؾ فلا حكمو أك يصبح عبدان لمدكلتيف الحػاكمتيف أك يظػؿ ميمػلان 

ر المحػدؽ بالسػكداف يلػب أف تلتمػع القػكم كتتكحػد الصػٌكؼ، كنػادم  كما كاف مف ابػؿ، كلػذلؾ لملابيػا ال طػ
نشػا   الإلتماعيػايحلا عبد القادر بضركرة العنايا بالثقافا كتربيا اللسد كالاىتماـ بالٌلاح كمحاربا ا مراض  كا 

ميػا ، كطالػب مكػلا شػبيكا بت صػيص المراكػز العالإلتماعيػالمعيات تعتنلا بالكطف كالٌرد مف الناحيا العقميػا ك 
فػػلا الػػبلاد لمسػػكدانييف مػػف  ريلػػلا اللامعػػات ا مريكيػػا كالمصػػريا كالبريطانيػػا حتػػى يشػػترؾ الشػػباب فػػلا  دمػػا 
بلاده بالعمـ الػذم تمقػاه، كلكػف بشػير محمػد  يػر اعتػرض ذلػؾ كاػاؿ إف الػذيف ىػالركا فػلا طمػب العمػـ لػـ يكػف 

ييتمػكف بػالمراكز كالرتػب كالمظػاىر غرضيـ منصػبان حككميػاى ككػاف غرضػيـ ا كؿ  دمػا الػكطف كلػذلؾ فيػـ لا 
ـ؛ صػحيٌا النيػؿ، محاضػرة 1937نػكفمبر  287،23 الماديا؛ صحيٌا السكداف، مقاؿ ميرغنػلا دفػع الله، العػدد

، 475ـ؛ صػحيٌا النيػؿ، مقػاؿ يحػلا عبػد القػادر، العػدد 1937ينػاير  437،14 محمد أحمد المحلػكب، العػدد
 ـ.1937مارس  489،21كبشير محمد  ير، العدد ـ؛ صحيٌا النيؿ، مقاؿ مكلا شبيكا 1937مارس 4
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مػػػػػػػػػان كبيػػػػػػػػػران مػػػػػػػػػف لمعيتػػػػػػػػػلا الٌلػػػػػػػػػر) الياشػػػػػػػػػمابر كأبػػػػػػػػػك رلػػػػػػػػػاؿ المػػػػػػػػػدارس الٌكريػػػػػػػػػا ، كاىتما
ر كمػػا تػػكللا رئػػيس تحريػػر ملمػػا الٌلػػر أحمػػد يكسػػؼ ىاشػػـ نشػػرىا 83ـ،ص1998)طػػو،ؼرك 

ر فاستقبميا ال ريلػكف كذكك الػرأم مػف المػكاطنيف 176ـ،ص1987عمى صٌحات الٌلر)بشير،
ائػػدان ييػػدييـ سػػكا  أعظػػـ اسػػتقباؿ ككلػػدكا فييػػا تعبيػػران صػػاداان عمػػا كػػاف يعتمػػؿ فػػلا صػػدكرىـ، كر 

 ر.39ـ،ص1986السبيؿ)سعيد.

كرأم أحمد  ير أف يبعث بنس ا مف محاضرتو لملنػا نػادم  ريلػلا مػدارس السػكداف 
بػػػػػػػأـ درمػػػػػػػاف لتتدارسػػػػػػػيا كتقػػػػػػػرر مػػػػػػػا تػػػػػػػرل فػػػػػػػلا أمػػػػػػػر تأسػػػػػػػيس المػػػػػػػؤتمر الػػػػػػػذم نػػػػػػػادت بػػػػػػػو 

 ر.40 -39ـ،ص1986)سعيد.
ل اصػػا، كفػػلا أـ أضػػحت المحاضػػرة مثػػار نقػػاش فػػلا أنديػػا ال ػػريليف كفػػلا ملالسػػيـ ا

درماف دارت المنااشات فلا المياللا ا دبيا كتحدث فييػا ال ريلػكف عػف أىػداؼ المػؤتمر كآمالػو 
-97ـ،ص1980القريبا كالبعيدة كىؿ يككف ىيئا مستقما أـ ملرد تػابع لنػادم ال ريليف)حمػد،

 ر.98
ـ تحػت عنػكاف الطبقػا 1937كفلا مقاؿ افتتاحلا للريػدة الٌلػر الصػادرة فػلا أغسػطس 

المثقٌا كازدىار السكدافر، ناشد المقاؿ المت رليف لميعان أف ينضػمكا إلػى نػادم ال ػريليف فػلا 
أـ درمػػاف كتكطئػػو لعقػػد مػػؤتمر ال ػػريليف العػػاـ، كتشػػكيؿ لبيػػا مكحػػدة لكضػػع منيػػاج تقػػدملا 
كتنٌيػػػذه، كلمػػػا كػػػاف السػػػيد عبػػػد الػػػرحمف الميػػػدم اػػػد سػػػبؽ ذلػػػؾ المقػػػاؿ بػػػااتراح لإاامػػػا ملمػػػس 

السكدانييف، كيعبر عف أمانييـ تحت ظؿ السمطا القائما، بما يكٌؿ كحػدة كادم  استشارم يمثؿ
النيػػػػؿ، اعتبػػػػرات الإدارة الاسػػػػتعماريا أف أحػػػػد أىػػػػداؼ مقػػػػاؿ لريػػػػدة الٌلػػػػر ىػػػػك التصػػػػدم لعبػػػػد 
الرحمف الميدم، مف  لاؿ ىيئا منظما مستقما مف ال ريليف بصٌتيـ زعما  كممثميف لمشعب 

 ر.111 -110ـ،ص1971السكدانلا)عبد الرحيـ،
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بعد أسابيع مف ذلؾ، ااترح الشريؼ يكسؼ اليندم زعيـ الطائٌا الينديا تػأليؼ ملمػس 
مف عشػرة أشػ اص يضػـ الػزعيميف) عمػى الميرغنػلا ك عبػد الػرحمف الميػدمر، كالمٌتػلا، كشػيخ 
العمما  كستو مف أعضا  ينت بيـ ال ريليف كحؿ كسط، ييدؼ التعاكف مع السمطا البريطانيػا 

 ـر.1922مؿ" ل ير" السكداف دا ميان ك ارليان، ك صكصان مع مصر)لريدة الإنقاذ،عمى الع
كلكلا يأ ذ المقتػرح بإنشػا  مػؤتمر ال ػريليف صػيرا العمميػا، يػذكر إسػماعيؿ العتبػانلا 
فلا ركايتو أف أحمد  ير طمب مف أحمد يكسؼ ىاشـ كىك محرر فػلا لريػدة النيػؿ مػف لمعيػا 

ة إلى أـ درماف، كعزز أصحاب الٌكرة فلا كد مدنلا ذلؾ بػأف الياشماب كملما الٌلر نقؿ الٌكر 
أكفػػدكا أربعػػا أشػػ اص ىػػـ كػػؿ مػػف أحمػػد  يػػر كعمػػى النكر)شػػاعر المػػؤتمر فيمػػا بعػػدر كمحمػػد 
، حيػػػث تبنػػػػلا نػػػػادم  عمػػػى شػػػػكالا ك إسػػػماعيؿ العتبػػػػانلا سػػػكرتير النػػػػادم آنػػػػذاؾ إلػػػى ال رطػػػػكـ

لمػػػػػػػاؿ محمػػػػػػػد لمتابعػػػػػػػا  ال ػػػػػػػريليف فػػػػػػػلا أـ درمػػػػػػػاف الٌكػػػػػػػرة، ككػػػػػػػكف للنػػػػػػػا تنسػػػػػػػيؽ برئاسػػػػػػػا
 ر.88ـ،ص1980تنٌيذىا)حمد،

كػػاف ىػػدؼ ىػػذه الملنػػا معرفػػا رأم ال ػػريليف فػػلا شػػكؿ المػػؤتمر كليػػا ارتباطػػو، ىػػؿ 
كذكػػػر  ضػػػر حمػػػد كىػػػك  يكػػػكف ىيئػػػا مسػػػتقما، أـ ملػػػرد تػػػابع لنػػػادم ال ػػػريليف فػػػلا أـ درمػػػاف،

عمػى تأييػد الٌكػرة، أعضا  الملنا أنيـ كلدكا الاستلابا مف لميع مف اتصػمكا بيػـ حيػث اتٌقػكا 
كلكػػػف يلػػػب أف تكػػػكف منٌصػػػما عػػػف النػػػادم، كاػػػد لػػػا ت الػػػدعكة لمػػػؤتمر ال ػػػريليف كفقػػػان ليػػػذا 
الػػػػػػرأم، فػػػػػػلا أف يكػػػػػػكف ليػػػػػػا ىيئػػػػػػا اائمػػػػػػا بػػػػػػذاتيا كغيػػػػػػر مرتبطػػػػػػا بنػػػػػػادم ال ػػػػػػريليف فػػػػػػلا أـ 

 ر.88ـ،ص1980درماف)حمد،
 تكوين ىيئة المؤتمر ولجنتو التنفيذية:
ـ 1938/ينػاير/17فلا نادييـ بأـ درمػاف  يلكف التماعان بعد المنااشا كالبحث عقد ال ر 

بااتراح فتح المػؤتمر للميػع ال ػريليف كبانت ػاب للنػا تمييديػا لػو منٌصػما مػف للنػا  النػادم، 
مسترشػػدة فػػلا ذلػػؾ بضػػك  الػػرأم العػػاـ لم ػػريليف كبػػذلؾ تحطمػػت الصػػ رة التػػلا ارتطمػػت بيػػا 
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كبػػرىف ال ريلػػكف عمػػى أنيػػـ لػػادكف غيػػر  السػػٌينا مػػراران كزاؿ ال طػػر الػػذم كػػاف ييػػدد المػػؤتمر
 ر.61-60ـ،ص1984ىازليف عاادكف العزـ عمى  دما بلادىـ)دياب، 

تػػػـ تكػػػكيف للنػػػا تمييديػػػا لدراسػػػا ا مػػػر ضػػػمت كػػػؿ مػػػف إسػػػماعيؿ الازىػػػرم) رئػػػيس 
) سػػػكرتير للنػػػا النػػػادمر، إسػػػماعيؿ عثمػػػاف صػػػالح ) عضػػػك بملنػػػا  ر2)النػػػادمر، مكػػػلا شػػػبيكا

ر كعمػػلا محمػػد أحمػػد، أحمػػد محمػػد يػػس كا تيػػر 2،ص1/39/395متنكعػػات)د،ك،ؽ،خ النػػادمر
ـر مثػؿ الشػيخ أحمػد عثمػاف 1937ليذه الملنا ايضان أعضا  مف نػادم ال ريليف)لريػدة النيػؿ،

بػراىيـ  القاضلا كحسف كرار كعبد المالد أحمد كمعنػلا محمػد الحسػف كمحمػد عثمػاف ميرغنػلا كا 
يحػػلا الٌضػػملا كلمػػاؿ محمػػد أحمػػد )صػػحيٌا أحمػػد حسػػيف كعثمػػاف شػػندم كعبػػد الله ميرغنػػلا ك 

 ـر.1938/يناير23النيؿ،

تقرر أف تعقد أربع للاف الملنا التحضيريا ا كللا لمدعايا، كالثانيػا لتسػليؿ العضػكيا 
كالثالثا لكضع ا لندة، كأف يككف مف مياميا دراسا كلمع كؿ المقترحػات التػلا تقػدـ لممػؤتمر، 

لا برئاسػػا مكػػلا شػػبيكا، كاػػد أصػػدرت اػػرارات الملنػػا كللنػػا رابعػػا لصػػياغا لػػكائح المػػؤتمر كىػػ
 التحضيريا بعد أف رفعت كؿ الملاف تقاريرىا أىميا:

أكلان: تعريػػؼ ال ػػريج بأنػػو كػػؿ مػػف ا ػػذ اسػػطان مػػف التعمػػيـ فػػلا أم مدرسػػا مػػف مػػدارس السػػكداف 
 ـر.1938/يناير23فكؽ الكتاب)صحيٌا النيؿ،

                                                 

: كلد فلا بمدة الكامميف بالإاميـ ا كسط، كتمقلا فييا تعميمػو الاكسػط، م(1980ــ1905مكي الطيب شبيكة) ر2)
ـ كنػاؿ درلػا 1931ت رج فلا كميا غػردكف، أرسػؿ فػلا بعثػا دراسػيا للامعػا بيػركت الامريكيػا فػلا أكا ػر عػاـ 

ـ 1943ـ، ككػػػاف عضػػػكان بػػػارزان فػػػلا مػػػؤتمر ال ػػػريليف، كفػػػلا أكائػػػؿ عػػػاـ 1935عػػػاـ البكػػػالكريكس فػػػلا الآداب 
أصبح محاضران لمتاريخ كالتربيا الكطنيا بمدرسا الآداب العميا، كحصؿ عمى منحا مف الملمس البريطانلا عػاـ 

أكؿ  ـ كالتحػػؽ بلامعػػا  لنػػدف، كعػػاد مػػف ىػػذه البعثػػا كىػػك يحمػػؿ درلػػا الػػدكتكراه فػػلا فمسػػٌا التػػاريخ كىػػك1947
سػػكدانلا يحصػػؿ عمػػى تمػػؾ الدرلػػا فػػلا ذلػػؾ الا تصػػاص، تقاعػػد فػػلا السػػتينيات، كتٌػػرغ لكتابػػا التػػاريخ، منحػػو 

 .258ػػػ 356ص مصدر سابؽ،،الحاجـ؛1978السكداف كساـ العمـ الذىبلا فلا الميرلاف الثقافلا الثانلا عاـ 
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مشػػتركان بالنػػادم، أك بػػأم نػػادو آ ػػر أك غيػػر  ثانيػػان: فػػتح بػػاب العضػػكيا لكػػؿ مت ػػرج سػػكا ن أكػػاف
 مشترؾ.

ثالثػػان: تقريػػر رسػػكـ تسػػليؿ عضػػكيا المػػؤتمر ب مسػػا اػػركش يتسػػاكم فييػػا كػػؿ ال ػػريليف تػػدفع 
 ر.446ـ،ص1976مقدمان )مقار،

رابعان: يصرح لرلاؿ ا نديا ا  رل أف يرسمكا رسػكـ تسػليؿ ا عضػا  دفعػا كاحػدة دلػيلان عمػى 
 تكاتٌيـ.
قػػكـ الملنػػا بإعػػداد بطااػػات  اصػػا لمػػد كؿ لمكػػاف الالتمػػاع، كترسػػؿ البطااػػات بعػػد  امسػػان: ت

 ـر.1938التسليؿ)صحيٌا النيؿ،
سادسان: يعقد الالتماع لممؤتمر فلا الساعا الرابعا مسػا  مػف ثػانلا أيػاـ عيػد ا ضػحى المبػارؾ 

 ر..76ـ،ص2018مف كؿ عاـ)أبك حسبك،
أعضػػػا  للنتػػػو فييػػػا سػػػبيلان لالتػػػذاب تمقػػػؼ النػػػادم الٌكػػػرة فػػػلا حماسػػػا، كرأل بعػػػض 

ال ػريليف لنػػادييـ مػف لديػػد، بعػد أف كػػانكا اػػد ىلػركه كزىػػدكا فيػو عمػػى أثػر ال لافػػات الطائٌيػػا 
التػػػػػػػػػػػلا بػػػػػػػػػػػددت كحػػػػػػػػػػػدتيـ، لػػػػػػػػػػػيس ذلػػػػػػػػػػػؾ فحسػػػػػػػػػػػب بػػػػػػػػػػػؿ رأكا فييػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػبيلان لػػػػػػػػػػػادان ل دمػػػػػػػػػػػا 

 ر.19 -18ـ،ص1986الملتمع)سعيد،
 الاجتماع العام التأسيسي لممؤتمر:

اع التأسيسػػلا لمػػؤتمر ال ػػريليف فػػلا يػػكـ السػػبت ثػػانلا أيػػاـ عيػػد ا ضػػحى انعقػػد الالتمػػ  
ـ بػػػأـ درمػػاف  كبػػػدأ أعمالػػػو السػػػاعا الرابعػػا كالنصػػػؼ مسػػػا ن كاسػػػتمر 1938فبرايػػػر 12المكافػػؽ 

ر عضػكان عمػلا ا ػتلاؼ فػلا 1634مػف أصػؿ )  ريلػان  1080حتى الساعا السابعا ليلان كحضػره
ا لقػػػػػرب الػػػػػػدار كمعيػػػػػـ بضػػػػػػع مئػػػػػات مػػػػػػف الميػػػػػف كفػػػػػكارؽ فػػػػػػلا السػػػػػف أكثػػػػػػرىـ مػػػػػف العاصػػػػػػم

 ر.20ـ،ص1961ا االيـ)عثماف،
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افتػػتح ا سػػتاذ إسػػماعيؿ ا زىػػرم المػػؤتمر، ثػػـ ألقػػلا كممتػػو الٌياضػػا فعبػػر بيػػا أصػػدؽ 
تعبير عما يليش بصدكر المؤتمريف كاد اكطعت بالتصٌيؽ مػراران، ك بعػده تحػدث مكػلا شػبيكا 

الػػد أحمػد الػذم تحػػدث عػف التنظػيـ المػػاللا عػف مسػكدة الدسػػتكر التػلا أعػدت ثػػـ أعقبػو عبػد الم
لممػػػػؤتمر، كأ يػػػػران تحػػػػدث الشػػػػيخ أحمػػػػد عثمػػػػاف القاضػػػػلا عػػػػف ا ىميػػػػا القصػػػػكل لكلػػػػكد ملمػػػػا 
لممػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمر، شػػػػػػػػػػػػػػػػػرح ىػػػػػػػػػػػػػػػػؤلا  المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػدثكف العمػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػػػػػػػذم تػػػػػػػػػػػػػػػػـ بكاسػػػػػػػػػػػػػػػػػطا الملنػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 ر.2ـ،ص2009التحضيريا)الحاج،
كىػػذا إف % كىػػلا نسػػبا كبيػػرة 72يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف حضػػكر ال ػػريليف كػػاف بنسػػبا  

دؿَّ إنما يدؿ عمى رغبا ال ريليف فلا استمرار أعماؿ المؤتمر لإدراكيـ أىميا تكحيد ال ػريليف 
 كتكريس نضاليـ ل دما الصالح العاـ.

تحػػػدث الػػػرئيس إسػػػماعيؿ ا زىػػػرم عػػػف طريقػػػا إدارة اللمسػػػا حسػػػب مػػػا ىػػػك مكضػػػكع 
كثيػر مػف ا عضػا   ر، كاػد عبػر2ـ،ص2009با لندة، كفتح الباب لمػف يريػد التحػدث)الحاج،

عف بيلتيـ بمكلد المؤتمر نثػران كشػعران، ككانػت كممػاتيـ تسػتقبؿ باليتػاؼ لمػكطف ،كىػز الشػاعر 
الػػػػػػػذم لقػػػػػػػب فيمػػػػػػػا بعػػػػػػػد )بشػػػػػػػاعر المػػػػػػػؤتمرر، القمػػػػػػػكب كالمشػػػػػػػاعر ىػػػػػػػزان  عمػػػػػػػلا النػػػػػػػكر أفنػػػػػػػدم

 ر كىك يترنى:  41عنيٌان)سعيد،)بدكف تاريخرص

لٍدً أرفعييا*** رمزان  سفً  ىذم يدم لسماً  المى  ييشيري إلى المستقبؿً الحى
 لما نرليو تحتى الشمسً مف كطرً***كمػػػػػػا نٌديو با ركاحً مفٍ كطفً 
 داكا البشائرى لمػػػػػػػػػػػػػػػػدنيا بألمعًيا*** كلمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركباً مف شاوـ إلى يمفً 

 النيكضً بشعب لمعلا اىمًفً  إنػػػػػػَّػػػا ىممنا كأرىٌػػػػػػػػػػنا عزائمػػػػػػػػنا*** عمى
 الله أكػػػػػػػػػػبري ىذا الركح أعرفػػػػػػػيػػػػػػػػػو*** إذا تذكرتي أيامػػػػػػػػلا كيعرفينػػػػػػػػػػػًػػػػلا

كنَّا ننميو سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػران فلا لكانحنا*** حتلا استحاؿى إلى الإليارً     
 ر.58 -57ـ،1991كالعمفً)المحاملا،
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الالتماع التاري لا تـ إلازة دستكر المؤتمر بعد مداكلا لادة مكضػكعيا، كتػـ  فلا ذلؾ
أيضان انت اب ىيئا عاما لممؤتمر مف ستيف عضكان ت تار مػف بػيف أعضػائيا للنػا تنٌيذيػا مػف 

، بينيـ سكرتير المؤتمر كمساعده كأمػيف صػندكؽ كمحاسػب، كتقػرر أيضػان   مسا عشر عضكان 
ر ككانػػت الملنػػا التنٌيذيػػا 62ـ،ص1991كالسػػكرتير)المحاملا، أف يتعااػػب ا عضػػا  الآ ػػركف

كبعضػيـ مػف  تمثؿ اتلاىات فكريػا كسياسػيا م تمٌػا، كأغمػب أعضػائيا مػف مػكظٌلا الحككمػا،
التلػػػػػػػػػػػػػػػػػار كالحػػػػػػػػػػػػػػػػػرفييف كالضػػػػػػػػػػػػػػػػػباط المتقاعػػػػػػػػػػػػػػػػػديف، فضػػػػػػػػػػػػػػػػػلان عػػػػػػػػػػػػػػػػػف كبػػػػػػػػػػػػػػػػػار كصػػػػػػػػػػػػػػػػػرار 

 ر.180ـ،ص1987ال ريليف)بشير،

لسػػكدانيا عصػػران لديػػدان مػػف النضػػاؿ بمكلػػد مػػؤتمر ال ػػريليف دشػػنت الحركػػا الكطنيػػا ا
السياسػػلا، فػػلا ألػػكا  مػػف الإشػػعاع الٌكػػرم كالثقػػافلا كػػاف اػػد أ ػػذ دكره فػػلا اطاعػػات كاسػػعا مػػف 

ـ تمثؿ بالنسبا لمٌكر 1938 -1924كاد كانت السنكات التلا سبقتو ما بيف  الشعب السكدانلا،
السياسػلا كمػا يقتضػيو مػف  السكدانلا الحديث المرحما اللنينيا الثانيػا، كاػد لػا ت ببػذكر الٌكػر

 ر.81ـ،1989لمحات ااتصاديا كالتماعيا كفمسٌيا.)إبراىيـ،
سػػعى الػػذيف اػػامكا عمػػى تأسػػيس مػػؤتمر ال ػػريليف لػػئلا تقػػؼ دكف ظيػػكره عكائػػؽ تػػؤدل 
بو، كلئلا يترككف لمسمطا الاستعماريا ملالان لإلياضو كالقضا  عميو فلا ميده ك نو كاف يضـ 

يليف المعتػػدليف فػػلا آرائيػـ، نػػص دسػػتكره فػػلا ديبالتػػو عمػػى أنػػو فػلا عضػػكيتو بعػػض كبػػار ال ػػر 
 ر.544ـ،ص1967ىيئا ت دـ مصالح ال ريليف أكلان، كمصالح البلاد عاما ثانيان)شبيكا،

 موقف الإدارة البريطانية من قيام المؤتمر:
السػػير أنقػػس لػػيلاف، اػػد رحػػب  –كبػػالرغـ مػػف أف السػػكرتير الإدارم البريطػػانلا آنػػذاؾ 

بقيػػاـ المػػؤتمر طالمػػا أىدافػػو ىػػلا  دمػػا الػػبلاد كا عمػػاؿ ال يريػػا، كأف الحككمػػا لػػف تعتػػرؼ بػػو 
 ر.544ـ،ص1967كييئا سياسيا كليس ليا أف تمثؿ غير كليا نظر أعضائيا)شبيكا،
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إلا أف السػػػكرتير الإدارم، كفػػػلا  طػػػاب سػػػرم لمرايػػػا كلػػػو المػػػديريف أف يتعػػػاممكا مػػػع 
ؤتمر بأعصاب ىادئػا، ف ىػذا القطػر لابػد أف يتػأثر بالحركػات التػلا اامػت حكلػو فػلا الػبلاد الم

العربيػػا كمصػػر كسػػكريا كلبنػػاف، كلا غرابػػو فػػلا أف تنتقػػؿ العػػدكل إلػػى ىنػػا لاسػػباب كثيػػرة تػػربط 
 ر،88ـ،ص1980السكداف بتمؾ البلاد)حمد،

عػػػف دعػػػػاة كػػػاف ذلػػػؾ دلػػػيلان عمػػػى الاسػػػتعمار البريطػػػانلا اضػػػطر إلػػػى غػػػض الطػػػرؼ 
المؤتمر، كالسماخ بقيامو لإدركو بأف الكعلا الكطنلا فلا السكداف كصػؿ بٌضػؿ ليػكد المثقٌػيف 
إلى مرحما لا يمكف كبتيا بالعنؼ ككاف أمميـ فلا أف تصبح ايادة المؤتمر فلا أيػدم ال ػريليف 

 ر.63ـ،ص1986المعتدليف)اللعملا،
اممتػػو  ا لػػكا  السياسػػيا  يمكػػف القػػكؿ أف ابػػكؿ الحككمػػا كتشػػليعيا لقيػػاـ المػػؤتمر، اػػد

ـ كلػػػـ يككنػػكا مػػػف المػػػكاليف 1924السػػائدة، فقػػػد كػػاف اػػػادة المػػؤتمر الحمػػػؼ المعتػػدؿ لثػػػكرة عػػاـ 
المتعصػػػػبيف لمصػػػػر، غيػػػػر أف المػػػػؤتمر الػػػػذم كػػػػاف ينظػػػػر إلػػػػى نٌسػػػػو بصػػػػٌتو متحػػػػدثان باسػػػػـ 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػكدانييف، كػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف لابػػػػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف أف يػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا صػػػػػػػػػػػػػػػػػػدامات  طيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 .ر64ـ،ص1986السمطا)اللعملا،
لػػػـ تكػػػف ميمػػػا المػػػؤتمر سػػػيما فقػػػد  ػػػاض تلربػػػا عسػػػيرة لػػػرا الصػػػراعات كال لافػػػات 
كالانقسػػامات التػػلا نشػػبت بدا مػػو،  نػػو كػػاف حاكيػػان عمػػى تنااضػػات صػػار ا فقػػد حػػكل عمػػلا  
السػػػػػمطا كأنصػػػػػار الطػػػػػائٌتيف الكبيػػػػػرتيف ال تميػػػػػا كالانصػػػػػار،ثـ اللماعػػػػػات الكطنيػػػػػا المتنػػػػػافرة 

 ر63ـ،ص1986كالاتلاىات)اللعملا، كالمتباينا المذاىب كالمناىج
يرم الباحث أف مؤتمر ال ريليف ىك المبنا ا كلى لقياـ ا حزاب السياسيا لاحقان، كمػا 
أنو مثؿ نيضا تعميميا كثقافيا كالتماعيا كسياسيا ضػ ما فػلا السػكداف، ككػاف كعػا ن كم تبػران 

 كالضركب الكطنيا. كطنيان لتدريب الككادر التلا اادت البلاد لاحقان فلا شتلا الملالات
 إسيامات الأستاذ مكي الطيب في مؤتمر الخريجين العام
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عنػػدما طرحػػت فكػػرة ايػػاـ مػػؤتمر ال ػػريليف مػػف ابػػؿ اللمعيػػا ا دبيػػا بػػكد مػػدنلا عػػاـ 
ـ،لػػػػػػا  كفػػػػػػد مكػػػػػػكف مػػػػػػف محمػػػػػػد عمػػػػػػى شػػػػػػكالا) رئػػػػػػيس نػػػػػػادم ال ريليفر،اسػػػػػػػماعيؿ 1937

عرضػػػكا فكػػػرة ايػػػاـ مػػػؤتمر ال ػػػريليف العتبانلا)السػػػكرتيرر، كالمينػػػدس عمػػػى النكر،كأحمػػػد  ير،لي
 ر.11ـ،ص2005عمى للنا نادم ال ريليف بأـ درماف)العتبانلا،

كانػػػت للنػػػا نػػػادم ال ػػػريليف بأمػػػدرماف برئاسػػػا إسػػػماعيؿ ا زىػػػرم، كسػػػكرتاريا مكػػػلا 
شػػػبيكا، فػػػتـ تكػػػكيف للنػػػا تمييديػػػا لدرسػػػا الٌكػػػرة، كتػػػـ تككينيػػػا مػػػف إسػػػماعيؿ ا زىػػػرم، مكػػػلا 

ا النادم كما كرد سابقان، مما يشػير إلػى دكر ا سػتاذ مكػلا شػبيكا فػلا شبيكا، كمف أعضا  للن
 ـر.1938العمؿ عبر نادم ال ريليف بأـ درماف)صحيٌا النيؿ،

ـ، تػرأس اسػماعيؿ ا زىػرم اللمسػا 1938فبراير 12كبعد اياـ المؤتمر العاـ ا كؿ فلا
)أك التحضيريار، بعد ذلؾ بصٌتو رئيس النادم، كابتدر الحديث بتنكير  عماؿ الملنا التمييديا

تحػػػػدث مكػػػػلا شػػػػبيكا كاسػػػػتعرض مسػػػػكدة الدسػػػػتكر، مػػػػع اللائحػػػػا المنظمػػػػا  عمػػػػاؿ المػػػػؤتمر، 
 ر2،ص395/ 39/ 1كاللائحا الماليا)د.ك ؽ.خ متنكعات 

عند إلرا  الانت ابات مف ابؿ اللمعيػا العمكميػا لا تيػار سػتيف عضػكان يمثمػكف الييئػا 
، لػػػا  مكػػػلا شػػػبيكا الثػػػانلا فػػػلا الترتيػػػب بعػػػد إسػػػماعيؿ السػػػتينيا) حسػػػب الدسػػػتكر بعػػػد إلازتػػػور

ا زىرم، كاف مف المٌترض ا تيػار ال مسػا عشػر ا كائػؿ لتكػكيف الملنػا التنٌيذيػا، كلكػف عنػد 
التمػػاع الييئػػا السػػتينيا فػػلا اليػػكـ التػػاللا، ظيػػر ااتػػراح بػػأف تكػػكف ىنالػػؾ انت ابػػات لديػػدة مػػف 

ذيا، تبنى ىذا الااتراح الميدكيكف طمعان فلا أف تككف دا ؿ الييئا الستينيا لا تيار الملنا التنٌي
الرئاسا لمحمد صالح الشنقيطلا، كبعد نقاش مطكؿ اتٌػؽ اللميػع عمػى الانت ابػات مػرة أ ػرل، 
عمى أف تككف الرئاسا دكريا شيريا بنظاـ شير لكؿ عضك للنا تنٌيذيا بعد ا تيػار سػكرتاريا 

بعػػد إلػػرا  الانت ابػػات ظيػػرت أسػػما  مػػف مػػف ثلاثػػا أعضا )سػػكرتير، أمػػيف مػػاؿ، محاسػػبر، ك 
 ارج ال مسا عشر ا كائؿ، كمنيـ مف لا  فلا مؤ رة الييئا الستينيا كنتيلا لذلؾ تـ استبعاد 
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كؿ مف مكلا شبيكا، نصر الحاج عمى، محمد أحمد المحلكب، الشيخ أحمد عثمػاف القاضػلا، 
ر 2،ص395/ 39/ 1عبد الرحمف أحمد، أحمػد محمػد  يػر،  ضػر حمػد)د.ك ؽ.خ متنكعػات 

 مف الملنا التنٌيذيا، كاحتٌظكا بعضكيتيـ فلا الييئا الستينيا
فلا ىذا السياؽ ،يذكر  ضر حمد أف بعض لماعات المؤتمر كانت عمى صما ببيػت 
الميػػدم، ككػػاف عبػػد الله الٌاضػػؿ الميػػدم ىمػػزة الكصػػؿ فػػلا ىػػذه العلااػػا، حيػػث اسػػتعانت ىػػذه 

تمر ببيػػت الميػػدم لتحقيػػؽ مكاسػػب سياسػػيا الملمكعػػا مػػف أعضػػا  المػػؤتمر مػػف أعضػػا  المػػؤ 
ككػػاف آؿ الميػػدم يػػأممكف بػػدكرىـ فػػلا فػػرض نٌػػكذىـ عمػػى المػػؤتمر عػػف طريػػؽ  دا ػػؿ المػػؤتمر،

تمػػػػػػػػػؾ اللماعػػػػػػػػػا، كلػػػػػػػػػـ يكػػػػػػػػػف  عضػػػػػػػػػا  لمعيػػػػػػػػػا أبػػػػػػػػػلا ركؼ صػػػػػػػػػما بطائٌػػػػػػػػػا ال تميػػػػػػػػػا أك 
 ر.90ـ،ص1980ا نصار)حمد،

 م:1939نشاط مكي شبيكة بعد الاجتماع الثاني عام 
ـ) ثػػانلا عيػػد ا ضػػحى المبػػارؾ، 1939فبرايػػر  2لػػا ت انت ابػػات الػػدكرة الثانيػػا فػػلا 

حسػػػػب الدسػػػػتكر الػػػػذم حػػػػدد أف تكػػػػكف اللمعيػػػػا العمكميػػػػا ثػػػػانلا أيػػػػاـ عيػػػػد ا ضػػػػحى المبػػػػارؾ 
للالتمػػاع القػػادـر، لػػا  مكػػلا شػػبيكا فػػلا الييئػػا السػػتينيا ثػػـ اللنػػا التنٌيذيػػا كآلػػت إليػػو رئاسػػا 

ر، ىػػذه الملنػػا كمػػا ضػػمت مػػف 13 -6ـ،ص2010ـ)الحػػاج،1939المػػؤتمر عػػف شػػير مػػارس 
ش صيات تبيف مدل ما كاف يتمتػع بػو مكػلا شػبيكا مػف ثقافػا عاليػا، كلتكػكف رئاسػا اللمسػات 
بنظػػػاـ الػػػدكرة لمػػػدة شػػػير، تمػػػت المكافقػػػا عمػػػى ذلػػػؾ الااتػػػراح الػػػذم تقػػػدـ بػػػو أحػػػد ا عضػػػا ، 

ملنػػػا التنٌيذيػػػا يتكلػػػكف الرئاسػػػا مػػػف أعضػػػا  ال 12كالقاضػػػلا بػػػأف تكػػػكف الرئاسػػػا بالقرعػػػا بػػػيف 
كبترتيػػب يثبػػت فػػلا المحضػػر، كيتػػكلى كػػؿ مػػنيـ لمػػدة شػػير مػػف الشػػيكر اليلريػػا، رغػػـ أف ىػػذا 
النظاـ لػـ يكػف مثبتػان فػلا دسػتكر المػؤتمر، أمػا كالبػات الرئاسػا نٌسػيا فتنحصػر فػلا التماعػات 

ر منااشػاتيا، كيعمػف انتيػػا  الملنػا التنٌيذيػا كالييئػا السػتينيا، كالتماعػات المػؤتمر العامػا، كيػدي
ر مػف دسػتكر مػؤتمر ال ػريليف العاـ،بعػد 18اللمسا بعد مكافقا ا عضا ، كذلؾ حسب المػادة)
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مكافقػػا الحاضػػػركف عمػػى العمػػػؿ بنظػػاـ الػػػدكرة فػػلا رئاسػػػا اللمسػػات اسػػػٌرت نتيلػػا القرعػػػا بػػػأف 
 ق،1358 –ق 1357ذم الحلػػػا 12أصػػػبح الشػػػيخ أحمػػػد سػػػيد الٌيػػػؿ أكؿ رئػػػيس لمػػػدكرة مػػػف 

 ر13-6ـ،ص2009ق)الحاج،1358صٌر  11 -1358محرـ  12كتلاه مكلا شبيكا مف 
كفػػلا تعميقػػو عمػػى ىػػذا التقميػػد كأسػػبابو، اػػاؿ أحمػػد  يػػر)أف أعضػػا  الملنػػا التنٌيذيػػا اػػد 
كافقكا أكؿ ا مر، فكضعكا تقميدان حسنان يلعؿ رئاسا المؤتمر دكريا، بأف يتكلاىا كؿ شير كاحدان 

بقػػػػا  ثلاثػػػػا أعضػػػػا  فػػػػلا منصػػػػب السػػػػكرتير كالمحاسػػػػب كأمػػػػيف مػػػػف اثنػػػػلا عشػػػػر عضػػػػكان مػػػػع 
الصندكؽ، كىذا التقميد مف شأنو أف ينأل بالملتمع السكدانلا مف ا كضاع العقيما السيئا التلا 
تلعػػؿ الرئاسػػا كاٌػػان عمػػى فػػرد يعتػػذر انتقاليػػا إلػػى مػػف ىػػك أصػػمح منػػو، دكف إحػػداث ىػػزة عنيٌػػا 

قميػػد أف يرػػرس بػػذكر الديمقراطيػػا السػػمميا، كيقضػػلا تطػػيح بالكحػػدة كالتعػػاكف، كمػػف شػػأف ىػػذا الت
 ر.100 -99ـ،ص1991عمى أعراض الدكتاتكريار )المحاملا،

ظيرت فلا ىذه الدكرة ملمػا المػؤتمر، حيػث اػررت الملنػا التنٌيذيػا فػلا لمسػتيا الثالثػا 
ـ، تكػػػكيف للػػػاف ا تصػػػاص منيػػػا للنػػػا التعمػػػيـ كللنػػػا 1939فبرايػػػر  17بػػػدار النػػػادم بتػػػاريخ

الااتصادم، كللنا الإصلاح الالتماعلا، كللنا الطمبا القاىرييف، كللنا المكظٌيف، الإصلاح 
كللنػػػا المعيػػػد، كللنػػػا العمػػػاؿ، كللنػػػا الملمػػػا التػػػلا كػػػاف فػػػلا عضػػػكيتيا مكػػػلا شػػػبيكا كمحمػػػد 
عثمػاف ميرغنػػلا كمحمػػد عػػامر بشػير كا مػػيف بػػابكر ك ضػػر حمػد كيحػػلا الٌضػػملا كعمػػى محمػػد 

ـ، كتػـ ا تيػار مكػػلا 1939أكؿ عػػدد مػف الملمػا فػلا ينػاير  أحمػد كالسػيد الٌيػؿ ككػاف اػد صػدر
شػػبيكا محػػرران ليػػا، كعػػيف محمػػد عثمػػاف ميرغنػػلا مػػديران لمملمػػا، كعضػػكيا حمػػاد تكفيػػؽ، دكتػػكر 
محمػػػد عبػػػد الحمػػػػيـ، أحمػػػد يكسػػػؼ ىاشػػػػـ،  ضػػػر حمػػػد، لمػػػػاؿ محمػػػد أحمد)ملمػػػا المػػػػؤتمر، 

 ر.1ـ،ص1939
ف) الشلاعا ا دبيػا كأثرىػا فػلا بنػا  كاف لمكلا شبيكا مساىما كتابيا مميزة تحت عنكا

مف الٌضائؿ القكميا التلا تنشأ الملتمػات عمػى أساسػيا تنشػئا صػحيا  :(الملتمعر، حيث كتب
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مسػػتقيما تػػػكافر الشػػلاعا ا دبيػػػا بػػيف أفرادىػػػا، فييػػا كحػػػدىا يكػػكف لمحػػػؽ لانبػػان مرعػػػى ككرامػػػا 
كىػػػلا أثمػػف كأغمػػػى تػػػراث مكفػػكرة فػػػلا الملتمػػع، كبأنعػػػدميا تنعػػػدـ الحريػػا فػػػلا أ ػػص مميزاتيػػػا، 

كصػؿ إليػو البشػر بعػد ليػاد طكيػؿ عنيػؼ فػلا محاربػا الاسػتبداد كالطريػاف، كمػا تضػافر رلػاؿ 
الٌكر فلا العالـ ألمع اليكـ لصد طرياف الػدكتاتكريات، إلا حٌاظػان لحريػا الػرأم كالضػمير ىػذه، 
كلػػػػػػػػيس  كفػػػػػػػػان عمػػػػػػػػى امبراطكريػػػػػػػػات تسػػػػػػػػقط أك مسػػػػػػػػتعمرات تسػػػػػػػػمب....ر )ملمػػػػػػػػا المػػػػػػػػؤتمر، 

 ر.1ـ،ص1939
 م:1940الاجتماع العام الثالث 

ينػػاير ،لا تيػػار الييئػػا السػػػتينيا 20فػػلا  ـر1940عقػػد الالتمػػاع العػػاـ لمػػدكرة الثالثػػا )
،كلػػػػػػػػا  مكػػػػػػػػلا شػػػػػػػػبيكا ضػػػػػػػػمف اعضػػػػػػػػائيا ،كلكنػػػػػػػػو لػػػػػػػػـ ينت ػػػػػػػػب ضػػػػػػػػمف اعضػػػػػػػػا  الملنػػػػػػػػا 

م ر،كفػػلا التمػػاع الييئػػا السػػتينيا السادسػػا ،الػػذم عقػػدا بػػدار نػػاد88ـ،ص2001التنٌيذيػػا)يس،
ـ،تقرر اف يقكـ مػؤتمر ال ػريليف بحممػا للاصػلاح الالتمػاعلا 1940مارس  22ال ريليف فلا

تتػػػزامف مػػػع الاحتٌػػػاؿ بالمكلػػػد النبػػػكم الشػػػريؼ ،كاف تمقػػػى فييػػػا محاضػػػرات ا لاايػػػا كالتماعيػػػا 
كدينيػػا فػػلا الميػػالى ال مسػػا التػػلا تسػػبؽ الميمػػا الا يػػرة ،كاف تػػذاع ىػػذه المحاضػػرات مػػف  يمػػا 

ات الصػػكت التػػلا تكضػػع فػػلا ال يػػاـ الكبيػػرة كفػػلا سػػاحا المكلػػد)التماع الييئػػا الحككمػػا بمكبػػر 
 ر.54ـ،ص1940ر،6الستينيا،راـ)

ـ تنٌيػػػػذ اػػػػرار الييئػػػػا 1940مػػػػارس 29اػػػػررت الملنػػػػا التنٌيذيػػػػا فػػػػلا التماعيػػػػا بتػػػػاريخ 
الستينيا الكارد ذكره باف شكمت للنا  اصا تتألؼ مف الشػيخ عمػلا عبػد الػرحمف كمكػلا شػبيكا 

عػػػداد نػػػدا  عػػػاـ يكلػػػو كيحيػػػلا ال ٌضػػػملا كالشػػػيخ الػػػدرديرم كحمػػػاد تكفيػػػؽ لتنظػػػيـ المحاضػػػرات كا 
لمتقميؿ فلا نٌقات الاحتٌاؿ بالمكلػد حسػب اػرار الييئػا ،كاف يكتػب بػذلؾ  طػاب لملنػا المنظمػا 

 -55ـ، ص1940/ مػػارس/ 29ر، 18لممكلػػد النبػػكم الشػػريؼ.) التمػػاع الملنػػا التنٌيذيػػا، راػػـ)
 ر.56
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يف كمٌػػكا مػػع مكػػلا شػبيكا أصػػبحكا اػػادة العمػػؿ السياسػػلا فػػلا الػػبلاد يػرم الباحػػث أف الػػذ
،بؿ مف ا ساسييف فلا التيار الاتحادم عمكمان،كىذا يعكس ميكؿ مكلا شبيكا الاتحاديا ،كدكره 
البػارز فػلا العمػؿ العػػاـ حينئػذ ،كحضػكره المميػػز فػلا م اطبػا حالػػات المتلمػع ب برتػو العمميػػا 

لاحقػػػان لمعمػػػؿ ا كػػػاديملا ،كاسػػػتقالتو مػػػف المػػػؤتمر كمػػػا سػػػيرد كالمعرفيػػا كالكاسػػػعا رغػػػـ انصػػػرافو 
 لاحقان.

 مساىمة مكي شبيكة في مسألة التعاون مع الإذاعة:
اسػػتمرت الملنػػا التنٌيذيػػا حتػػى أغسػػطس، كعنػػدما نشػػب  ػػلاؼ بػػيف الملنػػا التنٌيذيػػا 

نٌيذيػا، ككػاف اػد كالييئا الستينيا فلا كيٌيا التعاكف مع الإذاعا، مما أدل إلى استقالا الملنا الت
سبؽ لملنا أف تطمب تٌكيضان مف ىيئا الإذاعا لإذاعا بياف ب صكص الحػرب العالميػا الثانيػا 
عػػف طريػػؽ محطػػا الإذاعػػا فػػلا أـ درمػػاف، كاػػد كضػػحت الملنػػا أف ذلػػؾ البيػػاف سػػتتمكه بيانػػات 
أ ػػػرل كممػػػا دعػػػت الظػػػركؼ إلػػػى ذلػػػؾ، فػػػأارت الييئػػػا السػػػتينيا صػػػحا مبػػػدأ الاتصػػػاؿ بمحطػػػا 

اعػػا، كتركػػػت بحػػث  التٌاصػػػيؿ فػػلا ىػػػذا الامػػػر إلػػى حكمػػػا للنػػا الإذاعػػػا، كاػػد تبػػػيف ليػػػذه الإذ
الملنػػا لاحقػػان مػػف الصػػكرة التػػلا أذيػػع بيػػا البيػػات ا كؿ، كمػػف الحػػديث الػػذم دار بػػيف سػػكرتيرم 
المػػػؤتمر كمػػػدير ا مػػػف العػػػاـ فػػػلا ىػػػذا الصػػػدد أف مػػػدل الحريػػػا التػػػلا يراىػػػا المػػػؤتمر ضػػػركريا 

تػػكفر لػػو فػػلا ميػػداف الإذاعػػا، فأغٌػػؿ أمرىػػا كاكتٌػػلا بػػأف يملػػأ لمنشػػر فػػلا لتحقيػػؽ أغراضػػو لػػـ ت
الصػػحؼ إذا عػػفَّ لػػو ا مر،كاػػد رأت للنػػا الإذاعػػا أف تكسػػع نطػػاؽ العمػػؿ فػػلا المحطػػا، بػػاف 
تػػػد ؿ فييػػػا برناملػػػان ثقافيػػػان، كتزيػػػد فػػػلا عػػػدد ا يػػػاـ، فانتػػػدبت أحػػػد أعضػػػائيا لمتحػػػدث إلػػػى أحػػػد 

 ف.أعضا  للنا المؤتمر فلا ىذا الشأ
أغسػطس  16كبعد منااشات مطكلا، اػررت الييئػا السػتينيا فػلا التماعيػا المنعقػد فػلا 

ـ أف تعطػػلا ثقتيػػا لملنػػا الإذاعػػا الاسػػتمرار فػػلا الاشػػتراؾ مػػع ىيئػػا عمػػى الشػػرط الآتػػلا 1940
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كىػػك)أف تػػذاع بيانػػات  اصػػا كدعايػػا لممػػػؤتمر فػػلا فتػػرات متقاربػػار) التمػػاع الييئػػا السػػػتينيا، 
 ر.81-78ـ،ص1940س// أغسط 16ر، 10راـ)

أغسػػطس التمعػػت الييئػػا السػػتينيا كا تػػارت للنػػا تنٌيذيػػا لديػػدة، كلػػا  مكػػلا  31فػػلا 
شبيكا ضمف أعضا  ىذه الملنا اللديدة. كأارت ىػذه الملنػا بػأف تكػكف الرئاسػا دكريػا سػنكيا، 

سػػػماعيؿ اكتػػػـ  بػػػراىيـ عثمػػػاف إسػػػحاؽ سػػػكرتيران ليػػػا، كا   تيػػػار إسػػػماعيؿ ا زىػػػرم رئيسػػػان ليػػػا، كا 
ـ، 1940/ سػػػػػػبتمبر/ 1ر، 47ثمػػػػػػاف صػػػػػػالح  مانػػػػػػا الماؿ)التمػػػػػػاع الملنػػػػػػا التنٌيذيػػػػػػا، راػػػػػػـ)ع

 ر.90 -89ص
ـ، كاررت فيما ي ػتص بمسػألا الإذاعػا 1940/سبتمبر/3التمعت الملنا التنٌيذيا فلا 

بلاغيػا بػأف  أف تنتدب الرئيس كالسكرتير كعضك الملنا مكػلا شػبيكا للاتصػاؿ بييئػا الإذاعػا كا 
مػػف التعػػاكف، عمػػى أسػػاس السػػماح لممػػؤتمر بػػأف يػػذيع مػػف منبػػر الإذاعػػا بيانػػات لا مػػانع لػػدييا 

 ر.91 -90ـ، ص1940/ سبتمبر/ 3ر، 48باسمو)التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)
كبذلؾ حيسـ اللدؿ حكؿ التعاكف مع الإذاعػا مػف عدمػو بكاسػطا ىػذه الملنػا كىػك دكر 

حيػػث كػػاف دكره تػػكفيقلا دائمػػان ممػػا يعكػػس أ ػػر لمكػػلا شػػبيكا يبػػرز مكانتػػو فػػلا الميػػاـ الصػػعبا، 
 ثقا أعضا  المؤتمر فلا حصافتو كحيدتو

 مساىمة مكي شبيكة في مجمة المؤتمر ويوم التعميم والميرجان الأدبي:
عقد المؤتمر التماعو العاـ الرابع بدار نادم ال ريليف فلا أـ درمػاف، أمسػيا ال مػيس 

ا ستاذ إسماعيؿ ا زىرم لا تيػار  االمبارؾر برئاسـ) ثانلا أياـ عيد ا ضحى 1941يناير  9
أعضا  الييئا الستينيا، كمنااشا عمؿ الييئا الستينيا كالملنا التنٌيذيا فلا الدكرة السابقا. لػا  

ـ، 1941/ينػاير/ 9ر، 4ا ستاذ مكلا شبيكا ضمف أعضا  الييئا السػتينيا)التماع العػاـ، راػـ)
لا كانت بػػػت الملنػػا التنٌيذيػػا، ككػػاف ا سػػتاذ مكػػػلا ر،التػػلا التمعػػت اليػػكـ التػػال124 -120ص

شبيكا ضمف للنػا الٌػرز فػلا الانت ابػات السػريا لا تيػار أعضػا  الملنػا التنٌيذيػا كمعػو أيضػا 
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ر، 1الشػػػػػػيخ عمػػػػػػػى عبػػػػػػػد الػػػػػػػرحمف كمحمػػػػػػػد عثمػػػػػػاف ميرغنلا)التمػػػػػػػاع الييئػػػػػػػا السػػػػػػػتينيا، راػػػػػػػـ)
 ر.127 -125ـ،ص1941/يناير/10

نا التنٌيذيا. أمنت الملنا التنٌيذيا عمػى اسػتمرار كلا  مكلا شبيكا ضمف أعضا  المل
الرئاسا دكريو سنكيا،فانت بت إسماعيؿ ا زىرم رئيسان، كأحمد متكللا العتبانلا سػكرتيران)التماع 

ر، كمػػف ثػػـ تػػـ تكػػكيف للنػػا للإشػػراؼ 128ـ، ص1941/ ينػػاير/11ر،1الملنػػا التنٌيذيػػا، راػػـ)
لريػدة، كلػا ت الملنػا التػلا كػاف مػف مياميػا عمى سياسا اللريدة التلا تحكلػت مػف ملمػا إلػى 

أيضػػان إاػػرار مػػا ينشػػر باللريػػدة، مػػف السػػادة عبػػد الله ميرغنػػلا، كمحمػػد عثمػػاف ميرغنػػلا، كمكػػلا 
ر، ككانػت ميمػا صػعبا 129ـ، ص1941/ ينػاير/14ر،2شبيكا)التماع الملنا التنٌيذيػا، راػـ)

لاحقػان، كبالتػاللا  وار دكف إعادنػاللريػدة ماليػان، كطمػب منيػا الاسػتمر  دعـ ف المؤتمر ارر عدـ 
كاع عمى للنا الإشراؼ ىذه مسؤكليا عدـ تكاؼ اللريدة عف الصدكر، حيػث فػتح ليػا حسػاب 
 اص بالبنؾ ا ىملا فرع أـ درماف، كسملا الحساب بحساب المؤتمر)التماع الملنا التنٌيذيػا، 

 ر.130ـ، ص1941/ يناير/17ر،3راـ)
دكرة، كأبعػدىا أثػران عمػى مسػيرة التعمػيـ ا ىمػلا فػلا ك مف أىـ ارارات المؤتمر فلا ىذه الػ

السػػكداف، ىػػك تحديػػد يػػكـ مػػف كػػؿ عػػاـ يسػػمى يػػكـ التعمػػيـ، كأف يصػػادؼ ىػػذا اليػػكـ رأس السػػنا 
ر ، كتقرر 130ـ، ص1941/ يناير/17ر،3اليلريا مف كؿ عاـ)التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)

ؿ بكممػػػا عػػػف مشػػػكما التعمػػػيـ، ينشػػػر فػػػلا أف تصػػػدر السػػػكرتاريا بيانػػػان عػػػف يػػػكـ التعمػػػيـ، كيسػػػتي
اللرائػػػػد المحميػػػػا، ثػػػػـ يطبػػػػع كترسػػػػؿ صػػػػكرة منيػػػػا لكػػػػؿ للنػػػػا فرعيػػػػا)التماع الملنػػػػا التنٌيذيػػػػا، 

 ر.132ـ، ص1941/ يناير/21ر،4راـ)
كاد اررت الملنا أف يكـ التعميـ عمى الكلو التاللا:)أر مباريات كرة القدـ فلا العاصػما 

رة،)جر ليػػاللا سػػينمائيا فػػلا الػػبلاد التػػلا بيػػا سػػينما،)درالطكاؼ كا اػػاليـ.)بر تنظػػيـ ليػػاللا سػػاى
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للمػػع المػػاؿ،)قر دعػػكة ا عيػػاف ليػػكـ محػػدد فيمػػا بعػػد للاشػػتراؾ فػػلا فكػػرة التعمػػيـ ا ىمػػلا عػػف 
 ر.134-133ـ، ص1941/ يناير/24ر،5طريؽ المؤتمر)التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)

ـ الػذم حضػره 1941فبراير  7بتاريخ  كيلاحظ أف الييئا الستينيا فلا التماعيا الثانلا
التاليا)التماع الييئا  تمكلا شبيكا، اد ركز عمى )يكـ التعميـر بنقاش مطكؿ، كادمكا الااتراحا

 ر.139 -138ـ،ص1941/فبراير/7ر، 2الستينيا، راـ)
أكلان: أاترح بأف يطمب إلى نظار المدارس الم تمٌا بإلتمػاس الطمبػا فػلا مدارسػيـ بػالتبرع بقػرش 

 منيـ ليكـ التعميـ. لكؿ
ثانيػػان: أاتػػرح بػػأف تتصػػؿ الملنػػا التنٌيذيػػا برئاسػػا مدرسػػا البنػػات بتقػػديـ ىػػدايا إلػػى يػػكـ التعمػػيـ 

 كأشراؿ التطريز ك لافو مف عمؿ الطالبات.
ثالثػػان: أاتػػرح بػػأف يطمػػب إلػػى رؤسػػا  المنػػازؿ بكميػػا غػػردكف أف يتكرمػػكا بتقػػديـ لػػكائز ت صػػص 

 ليا لعؿ يدفعو مف يكد الاشتراؾ فلا ىذه المسابقا. لمسابقات بيف الطمبا، كيكضع
رابعػػان: أاتػػرح بػػأف يتقػػػدـ كػػؿ عضػػك مػػف أعضػػػا  المػػؤتمر بقػػرش عػػف نٌسػػػو كأىمػػو يدفعػػو ليػػػكـ 

 التعميـ، كأف يشترؾ لميع أعضا  الييئا الستينيا فلا الدعايا ليكـ التعميـ.
 شتراؾ فلا يكـ التعميـ. امسان: أاترح بأف يتصؿ سكرتير المؤتمر با نديا الرياضيا للا

سادسان: أاتػرح بػأف يتصػؿ بأصػحاب السػينما كالتماسػيـ فػلا ت صػيص كػؿ مػنيـ لعػؿ زائػد فػلا 
 ليمو مف لياللا السينما ليكـ التعميـ.

 % مف د مو الشيرم ليكـ التعميـ.5أاترح بأف يدفع كؿ عازب مف أعضا  المؤتمر  سابعان:
 شارة لمف يساىـ فلا يكـ التعميـ.ثامنان: أاترح بأف يقدـ المؤتمر كردة أك 

ـ اػررت الملنػا التنٌيذيػا تكػكيف 1941/ أبريػؿ/28كفلا التماعيا التاسع عشر بتػاريخ 
للنا مف مكػلا شػبيكا كالسػيد البػدرم الػريح كأحمػد محمػد يػس للػرد إيصػالات كدفػاتر حسػابات 
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/ 28ر،19المػػػػػؤتمر الم تمٌػػػػػا كتسػػػػػميميا لليػػػػػا الا تصػػػػػاص)التماع الملنػػػػػا التنٌيذيػػػػػا، راػػػػػـ)
 ر.150-149ـ، ص1941أبريؿ/

ـ أف يعيد إلى 1941كما اررت الملنا التنٌيذيا فلا التماعيا بتاريخ ا كؿ مف أكتكبر
كنصػػر الحػػاج عمػػى، كمحمػػد صػػالح  للنػػا مككنػػا مػػف محمػػد عثمػػاف ميرغنػػلا، كمكػػلا شػػبيكا،

 الشػػػػػنقيطلا لدراسػػػػػا مكضػػػػػكع إعػػػػػداد المدرسػػػػػيف لممػػػػػدارس ا ىميػػػػػا، كتقػػػػػدـ تقريػػػػػر إلػػػػػى الملنػػػػػا
 ر173ـ، ص1941/ أكتكبر/1ر،40بذلؾ)التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)

كيعكػػػس ذلػػػؾ مػػػػدل الاىتمػػػاـ الػػػػذم  أكلاه المػػػؤتمر كللنتػػػو التنٌيذيػػػػا لمتعمػػػيـ ا ىمػػػػلا، 
 كتشليعو فلا كافا أنحا  السكداف، كأككؿ مياميا لملنا مف  برا  عمى رأسيـ مكلا شبيكا.

لا يكـ الميرلاف ا دبلا، الذم بدأ فػلا كد ككاف للأستاذ مكلا شبيكا مساىمات مميزة ف
ـ، كأسػػػػتأنؼ نشػػػػاطو عػػػػاـ 1940ـ، كلكػػػػف السػػػػمطات ألرػػػػت ميرلػػػػاف عػػػػاـ 1939مػػػػدنلا عػػػػاـ 

ـ، ككػػاف يشػػمؿ عمػػى شػػعر كأدب، كبحػػكث فػػلا م تمػػؼ المكاضػػيع، كاػػد شػػارؾ ا سػػتاذ 1941
ؿ مكلا شبيكا ببحث عف النيػؿ، الػذم يػربط بػيف مصػر كالسػكداف كصػحرا  العتمػكر التػلا تٌصػ

 ر98ـ،ص2001ان بكؿ المقاييس)يس،لحبينيما، ككاف الميرلاف نا
فػػلا  الإلتماعيػػاكفػػلا إشػػارة كاضػػحا عمػػى صػػما ا سػػتاذ مكػػلا شػػبيكا بػػالقكم كالرمػػكز 

ـ، أف يتصػػؿ 1941ديسػػمبر  12السػػكداف اػػررت الملنػػا التنٌيذيػػا فػػلا لمسػػتيا ال مػػيس بتػػاريخ 
كالنظػػػار القػػػاطنيف بػػػأـ درمػػػاف لػػػدعكتيـ رئػػػيس الملنػػػا التنٌيذيػػػا كا سػػػتاذ مكػػػلا شػػػبيكا بالعمػػػد 
ـ)التمػػػػاع الملنػػػػا 1941ديسػػػػمبر  16لحضػػػػكر حٌػػػػؿ المػػػػؤتمر المقػػػػاـ بنػػػػادم ال ػػػػريليف فػػػػلا 

 ر.184ـ، ص1941/ديسمبر/12ر،50التنٌيذيا، راـ)
 م:1942التطورات السياسية بعد اجتماع العام الخامس 

)ثػػػانلا أيػػػاـ عيػػػد ـ1941ديسػػػمبر  29انعقػػػد الالتمػػػاع العػػػاـ ال ػػػامس مسػػػا  الاثنػػػيف 
ا ضػػحى المبػػارؾر، كتػػـ ا تيػػار مكػػلا شػػبيكا ضػػمف أعضػػا  الييئػػا السػػتينيا، كلػػـ يػػتـ انت ابػػو 
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ضػػػمف أعضػػػا  الملنػػػا التنٌيذيػػػا، التػػػلا لػػػا ت برئاسػػػا إبػػػراىيـ أحمػػػد كعػػػكض سػػػاتلا سػػػكرتيران، 
براىيـ عثماف إسحاؽ محاسبان، كفػلا ىػذه الػدكرة ظيػرت تكتػؿ بػي براىيـ يكسؼ أميف الماؿ،كا  ف كا 

ا بػػركفييف كلماعػػا الياشػػماب كالاسػػتقلالييف لمسػػيطرة عمػػى الملنػػا التنٌيذيػػا، كنلحػػكا فػػلا ذلػػؾ 
إلى درلا أف إسماعيؿ ا زىرم ك  كؿ مرة، يأتلا ترتيبو فلا مؤ رة الملنا فلا المركز ال امس 

ـ، 1941/ديسػػػػمبر/29عشػػػػر، ككػػػػاف الرػػػػرض إبعػػػػاد لماعػػػػا ا شػػػػقا )التماع العػػػػاـ ال ػػػػامس،
 ر.195-191ص

 م:1942مذكرة عام 
مػػف أىػػـ القػػرارت التػػلا ات ػػذتيا الملنػػا التنٌيذيػػا كالييئػػا السػػتينيا تقػػديـ المػػذكرة الشػػييرة 

ـ، التػػػػػػلا احتػػػػػػكت عمػػػػػػى اثنػػػػػػا عشػػػػػػر بنػػػػػػدان، أىميػػػػػػا ىػػػػػػك حػػػػػػؽ تقريػػػػػػر 1942أبريػػػػػػؿ  3بتػػػػػػاريخ 
 ر.229-227ـ،ص2001المصير)يس،

تنٌيذيػػا فػػلا التماعيػػا ال ػػامس ككػػاف اػػد سػػبؽ إرسػػاؿ المػػذكرة لمحػػاكـ العػػاـ، أف اػػررت الملنػػا ال
ـ،إرسػػػػاؿ مػػػػذكرة إلػػػػى السػػػػكرتير الإدارم تتضػػػػمف أسػػػػؼ 1942مػػػػارس  30كالعشػػػػركف بتػػػػاريخ 

المػػؤتمر لعػػدـ إ طػػار ابػػؿ البػػت فػػلا إرسػػاؿ اػػكة دفػػاع السػػكداف إلػػى ميػػداف الحػػرب فػػلا اللبيػػا 
كؿ الملنػا الميبيا، كذلػؾ  ػلاؿ الحػرب العالميػا الثانيػا، كمػف الكاضػح أف ذلػؾ كػاف سػببان فػلا ابػ

التنٌيذيػا لمقتػرح آ ػػر فػلا ذات الالتمػاع بإرسػػاؿ مػذكرة بػبعض مطالػػب الػبلاد العالمػا كالآلمػػا 
فػػلا محتكياتيػػا، كمنيػػا" تصػػريح مشػػترؾ عػػف مصػػير السػػكداف كمػػا نريػػده، كالاشػػتراؾ فػػلا الحكػػـ 
بالصػػكرة التػػلا نرضػػاىا... كأف يقػػكـ إسػػماعيؿ ا زىػػرم كعبػػد الحمػػيـ محمػػد كعبػػد الله ميرغنػػلا 

أحمد  ير بإعداد ىذه المذكرة عمى أف تستعرض الملنا فلا كؿ التماع ليا أمر ىذه المذكرة، ك 
حتى إذ مضى الكات المناسب كلـ تتحقؽ تقرر الملنا ما يلب تنٌيذه)التماع الملنا التنٌيذيا، 

 ر.228 -227ـ، ص1942/مارس/30ر،25راـ)
 م(.1943السودان)مذكرةدور مكي شبيكة في مواجية المجمس الاستشاري لشمال 
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ـ، أصػػبح العػػدا  سػػافران 1942ديسػػمبر 19لػػا  الالتمػػاع العػػاـ السػػادس مسػػا  السػػبت
بيف الحككما كالمؤتمر، كفلا اليكـ التاللا التمعت الييئا الستينيا كتـ  انت اب الملنػا التنٌيذيػا 

ا زىػػرم  التػلا سػيطر عمييػا لماعػا ا شػقا  كردكا اعتبػػارىـ، كتػـ تكػكيف المكتػب مػف إسػماعيؿ
سػماعيؿ عثمػػاف صػػالح  لمرئاسػا، كأمػػيف زيػداف سػػكرتيران، كأحمػد محمػػد يػػس مسػاعد لمسػػكرتير، كا 
أمينػػػػػػػػان لمصػػػػػػػػندكؽ، كعػػػػػػػػاد مكػػػػػػػػلا شػػػػػػػػبيكا ضػػػػػػػػمف أعضػػػػػػػػا  الملنػػػػػػػػا التنٌيذيػػػػػػػػا)التماع العػػػػػػػػاـ 

 ر.3340 -335ـ، ص1942/ديسمبر/29السادس،
 م:1943/أكتوبر/ 6مذكرة مؤتمر الخريجين بتاريخ 

ابريػػػػػؿ  3التنٌيذيػػػػػا التماعاتيػػػػػا لمتابعػػػػػا المػػػػػذكرة التػػػػػلا ريفعػػػػػت فػػػػػلا كاصػػػػػمت الملنػػػػػا 
ـ،كتـ رفضيا مف ابؿ الحاكـ العاـ، ككانت ىناؾ لقا ات تتـ بيف للنا المؤتمر كضابط 1932

الاتصاؿ يقكؿ أميف زيداف سكرتير المؤتمر فلا ذلػؾ الكاػت فػلا تسػليؿ صػكتلا:) مػذكرة تقريػر 
ـ، لمػاذا اػدمنا المػذكرة أصػلان، 1943لا مطمػع عػاـ المصير ادميا كفػد كبحػث ىػذا المكضػكع فػ

ـ أعمػػػف اػػانكف الملمػػس الاستشػػػارم 1943كمػػاذا نريػػد مػػػف تحقيػػؽ الاسػػتقلاؿ؟ فػػػلا بدايػػا عػػاـ 
لشماؿ السكداف رفض المشركع ككاف الت طيط الإنلميزم كاضح فلا فصؿ شماؿ السكداف عف 

سػا ىػذا المكضػكع كأف يتقػدمكا بمػذكرة لنكبو، اررنا فلا المؤتمر بعد مكافقا الملنا التنٌيذيػا لدرا
ـ كانت المطالب بسيطا ككانت عبارة عف رلا ، كلكف المذكرة التلا 1942 ف فلا مذكرة عاـ 

ـ المػػػذكرة كانػػػت 1942ـر كانػػػت أاػػػكل مػػػذكرة،  ف فػػػلا عػػػاـ 1943فقػػػدت تمامان)مػػػذكرة عػػػاـ 
حؼ ىػػـ كػػؿ مػػف عاديػػا، لكػػف الدعايػػا ليػػا كانػػت كبيػػرة مػػف ابػػؿ اثنػػيف مػػف رؤسػػا  تحريػػر الصػػ

إسػػماعيؿ العتبػػػانلا كأحمػػػد يكسػػػؼ ىاشػػػـ، ككػػانكا أعضػػػا ن فػػػلا الملنػػػا التنٌيذيا)تسػػػليؿ صػػػكتلا 
 ـر.6/10/1987للأستاذ أميف زيداف بتاريخ 

لدراسػػا بنػػكد المشػػركع كرفػػع مػػذكرة بػػذلؾ)التماع   اامػػت الملنػػا التنٌيذيػػا  بتكػػكيف للنػػا
/ 10ر،52اع الملنػػػػا التنٌيذيػػػػا راػػػػـ )ـر) التمػػػػ1943/ سػػػػبتمبر/10ر، 9الملنػػػػا السػػػػتينيا راػػػػـ)
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ر فػػلا ىػػذا الصػػدد؛ يقػػكؿ أمػػيف زيػػداف فػػلا تسػػليمو الصػػكتلا: " ىػػذه 407ـ، ص1943سػػبتمبر/
المذكرة الثانيا بتاعت مقاطعا الملمس الاستشارم لشماؿ السكداف، ض ما لدان تقريبػان عشػريف 

كف ليػؾ ملمػس ككأنػؾ  ػاتلا فمسكاب،  ننا امنا بتحميؿ بنكد المشػركع بنػدان بنػدان  نػو ككأنػو تكػ
السػػػػػػيؼ فػػػػػػكؽ الػػػػػػرؤكس، استشػػػػػػارم دم ذاتيػػػػػػا امنػػػػػػا بتحميميػػػػػػا، ىػػػػػػذه المػػػػػػذكرة مقارنػػػػػػا بػػػػػػالتلا 

ـر كانػػت اكيػػا،لكف اللػػز  الميػػـ أف الناحيػػا الت ميديػػا  التاري يػػا مائػػا فػػلا المائػػا 1942ابميػػا)
حف ااطعنا ـ، ن1947لا ت مف مكلا شبيكا، ككاف ليذه المذكرة أثرىا البعيد فلا مؤتمر لكبا 

الملمػػس الاستشػػارم مقاطعػػا عنيٌػػا، أكػػدت أف الشػػماؿ كاللنػػكب لا يمكػػف أف ينٌصػػلا، ككػػاف 
ارارنا فلا ىذه الملنا المصررة مقاطعا الملمس الاستشارم لشػماؿ السػكداف كبعػد عرضػو عمػى 
الملنا التنٌيذيا ثػـ الييئػا، صػدر القػرار الػذم كضػعنا فػلا مكاليػا مػع الحككمػا كأصػبح العػدا  

ران بيننػػا كىػػك مقاطعػػا الملمػػس الاستشػػارم كأم عضػػك مػػؤتمر يشػػارؾ يٌصػػؿ مػػف عضػػكيا سػػاف
 ـر.6/10/1987المؤتمر") تسليؿ صكتلا للأستاذ أميف زيداف بتاريخ 

يمضلا أميف زيداف اائلان:" مذكرتنا أظيرت للإنلميز أف المقاكمػا لمٌصػؿ كانػت كبيػرة، 
صػػػػيتو ضػػػػعيٌا معنػػػػكف إلػػػػلا إسػػػػماعيؿ لا نػػػػا الػػػػرد مػػػػف السػػػػكرتير الإدارم ككانػػػػت فترتػػػػو كش 

ا زىرم بالمدرسا ا ىميا، كليس بكاسطا المؤتمر رغـ أف عناكيننا كانت كاضحا، ككاف إشارة 
إلى المذكرة بأف حككما السػكداف تعمػـ المػؤتمر أنيػا لا تعتػرؼ بشػلا  اسػمو مػؤتمر ال ػريليف، 

بعد ارار المؤتمر بشأف ر، لكف 79ـ،ص1980طبعان ىذا الرد لعؿ المؤتمر فلا المكاليا)حمد،
اػػانكف الملمػػس الاستشػػارم لػػـ ي ػػرج  نػػو كػػاف متكاػػع ىػػذا القػػرار ممكػػف مرالعتػػو كفػػلا دكرات 

ر كبالٌعؿ فلا الملنػا التنٌيذيػا اللديػدة ااتػرح 79ـ،ص1980اادما يمكف إلراؤه أك تعديمو)حمد،
ع الملنػا )التمػا  نصر الحػاج فػؾ المقاطعػا عػف الملمػس الاستشػارم كنػكاش فػلا لمسػو كاممػا

ر، 12ر) التمػػػػاع الملنػػػػا التنٌيذيػػػػا بػػػػراـ )471ـ، ص1944/ فبرايػػػػر/8ر، 11التنٌيذيػػػػا بػػػػراـ )
 ر.473ػػ 472ـ، ص1944/ فبراير/11
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ـ) يعتبػػر عضػػك 1943/ 28/9اػػررت الملنػػا التنٌيذيػػا فػػلا التماعيػػا المنعقػػد بتػػاريخ 
صػػػلان عػػػف الييئػػػا الييئػػػا السػػػتينيا الػػػذم يشػػػترؾ فػػػلا الملمػػػس الاستشػػػارم لشػػػماؿ السػػػكداف منٌ

/ 28ر، 58كيعتبر ىذا سريان لحيف عرضا عمى الييئا الستينيار) التماع الملنا التنٌيذيا براـ )
 ر.106ـ،ص1980ر)حمد،414ـ، ص9/1943

أكتػػػػكبر  8بعػػػػد عػػػػرض القػػػػرار عمػػػػى الالتمػػػػاع الثػػػػانلا عشػػػػر لمييئػػػػا السػػػػتينيا بتػػػػاريخ 
مػؤتمر مٌصػكؿ عػف المػؤتمر إذا ـ كبعد منااشات مطكلػا اػررت الييئػا) يعتبػر عضػك ال1943

/ 8ر، 12ابػػػؿ عضػػػكيا الملمػػػس الاستشػػػارم لشػػػماؿ السػػػكداف )التمػػػاع الييئػػػا السػػػتينيا بػػػراـ )
 ر.418ػ  417ـ، ص1943أكتكبر/

يبػدك أف اػرار المقاطعػا أصػػبح ممزمػان لكػؿ أعضػا  المػػؤتمر كلػيس فقػط أعضػا  الييئػػا 
ـ العػػاـ لػػـ يػػرد عمػػى المػػذكرة التػػلا رفعػػت لػػو السػػتينيا أك الملنػػا التنٌيذيػػا. يمكػػف القػػكؿ أف الحػػاك

مػػف ابػػؿ مػػؤتمر ال ػػريليف، كىػػذا يكضػػح أف الحككمػػا اػػد فقػػدت ا مػػؿ فػػلا كسػػب ثقػػا الطبقػػا 
 المتعمما عاما كأعضا  مؤتمر ال ريليف  اصا للذبيـ لمعمؿ فلا المؤسسات الدستكريا.

العميػا، كىنػا تصادؼ أف تـ نقؿ ا ستاذ مكػلا شػبيكا مػف كميػا غػردكف لمدرسػا الآداب 
ـ)التمػاع الملنػا التنٌيذيػا 1943أغسػطس  20تقدـ باستقالتو مف الملنا التنٌيذيا لممػؤتمر فػلا 

ر، ف أمانتو كانت تقضػلا ذلػؾ، نسػبو لممليػكد 399ـ، ص1943/ أغسطس/20ر، 44براـ )
سبتمبر كتحت إصرار مكلا شبيكا عمى  17المطمكب تقديمو فلا مدرسا الآداب العميا كبتاريخ 

تقالا ايبمت، ككتب سكرتير الملنا فلا محضر اللمسات:) ايبمت بكؿ أسػؼ اسػتقالا ا سػتاذ الاس
مكلا شبيكا مف الملنا التنٌيذيا عمػى أف يسػتمر فػلا الييئػا السػتينيار) التمػاع الملنػا التنٌيذيػا 

كلابد مف الإشارة ىنا  ف أم عضك مف الييئا ، ر411ـ، ص1943/ سبتمبر/17ر، 55براـ )
كػػػاف يعطػػػلا الٌرصػػػا لملنػػػا لإاناعػػػو بالعػػػدكؿ عػػػف الاسػػػتقالا كحػػػددت فتػػػرة زمنيػػػا لا أك الملنػػػا 

 تتلاكز ا سبكع
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ـ تـ أ تيار مكلا 1943ديسمبر  9كفلا الالتماع  العاـ السابع لمييئا الستينيا بتاريخ 
 -452ـ، ص1943/ ديسػػمبر/9شػػبيكا ضػػمف ا عضػػا  الاحتياطيكف)التمػػاع العػػاـ السػػابع، 

شػػػبيكا لػػػـ يظيػػػر اسػػػمو فػػػلا نتػػػائج انت ابػػػات الالتمػػػاع العػػػاـ الثػػػامف  يلاحػػػظ أف مكػػػلا،ر456
 -511ـ، ص1944/ نػػكفمبر/27ـ)التمػػاع العػػاـ الثػػامف، 1944نػػكفمبر  27لممػؤتمر بتػػاريخ 

 .ر515
كبالتػاللا أ تٌػػلا اسػمو مػػف محاضػر مػػؤتمر ال ػػريليف عمكمػان بعػػد أف كػاف اػػد اسػػتقاؿ  

كبيذا أسػػػدؿ السػػػتار عمػػػى ،لسػػػابع كمػػػا كرد سػػػابقان مػػػف الملنػػػا التنٌيذيػػػا المنت بػػػا مػػػف المػػػؤتمر ا
ـ، 1943ـ إلػى سػبتمبر1938مساىمات مكلا شبيكا مشاركان فلا الييئا الستينيا منػذ التأسػيس 
 .ـ1942ككذلؾ فلا الملنا التنٌيذيا، عدا الدكرة ا كلى كالدكرة ال امسا

 موقف مكي شبيكة من قرار المؤتمر الاتحاد مع مصر:
 ؾ النشػػاط المباشػر فػػلا مػػؤتمر ال ػػريليف لظػػركؼ آنٌػػا الػػذكر،كػاف مكػػلا شػػبيكا اػػد تػػر 

غير أف دكره الإعلاملا ذك الصما بالمؤتمر لـ ينقطع، حيث كاف يكتػب سمسػما مقػالات تتصػؿ 
ـ ارر مؤتمر ال ريليف)اياـ حككما ديمقرطيا فلا اتحاد 1945أبريؿ  8بمكااؼ المؤتمر، فٌلا 

 ر151ـ،ص2001مع مصر تحت التاج المصرمر)يس،
داعت ا حداث بعد ىذا القرار إلى أف تـ تككيف للػاف مػف أحػزاب ا شػقا  كالمػؤتمر، ت

الاتحػػػاديكف، ا حػػػرار الاتحػػػاديكف، ا حػػػرار القكميػػػكف، حػػػزب ا مػػػا كحػػػزب كحػػػدة كادم النيػػػؿ، 
لمتػػػداكؿ لم ػػػراج بػػػرأم كاحػػػد، كتحػػػت ضػػػرط طمبػػػا كميػػػا ال رطػػػكـ اللامعيػػػا)لماعات العمػػػاؿ 

الصػػؼ كالكصػػكؿ إلػػى رأم مكحػػد فػػلا مصػػير السػػكداف، ككػػاف القػػرار كغيػػرىـر مطػػالبيف بكحػػدة 
الذم صػدر بالإلمػاع )ايػاـ حككمػا سػكدانيا ديمقراطيػا حػرة فػلا اتحػاد مػع مصػر كتحػالؼ مػع 

تعػد لمقػػا  بػػيف الػػكزرا  صػػدالا باشػػا ككزيػػر  تبريطانيػا العظمػػىر، كفػػلا مصػػر كانػػت الاسػػتعدادا
 ر.151ـ،ص2001ـ )يس،1936ىدة  ارليا بريطانيا مستر بيٌف لمنااشا بنكد معا
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ـ 1943نلد أف مكلا شبيكا الذم ابتعد عف للاف المػؤتمر كىيئتػو السػتينيا منػذ العػاـ 
كنسبا لمسؤكليو ا كاديميا، يسلؿ حضكران مقدران كااـ بكتابا سمسما مف المقالات بدأىا فلا يكـ 

ر) لريػػدة الػػرأم ـ،كبصػػحيٌا الػػرأم العػػاـ كتحػػت عنكاف)لمػػاذا آمنػػت بالاتحػػاد1946مػػارس  23
،كىػك حػػديث 3ـ،ص1946ر، 300العػاـ، العػدد) ر ، ثػـ كتػب المقػػاؿ الثػانلا تحػت )حػديث اليكـ

المحػػرر أك مػػا يكافػػؽ عميػػو، كاضػػٌى عمػػى الكاتػػب لقبػػان ضػػ مان بكصػػٌو إيػػاه بالاتحػػادم الكبيػػر، 
كالكااػػػع أنػػػو اتحػػػادم آمػػػف بالاتحػػػاد ابػػػؿ أف ت مػػػؽ ا حػػػزاب، كعنػػػدما تككنػػػت كنشػػػرت مبادئيػػػا 

طمأف إلػى برنػامج الاتحػادييف، غيػر أنػو مػا اشػترؾ فػلا كضػع البرنػامج، كلا فػلا البيانػات التػلا ا
أصدركىا، كلا القرارات التلا ات ػذكىا، كلػـ يكػف منػدكبان عػنيـ فػلا أم التمػاع أك ملمػس، كليػذا 
لا يصح أف يضػٌى عميػو ذلػؾ المقػب الػذم يشػعر بأىميػا فػلا الحػزب، فيػك اتحػادم بسػيط سػره 

مػػػا عمػػػى مبػػػدأ الاتحػػػاد كحٌػػػزه كأثػػػاره لكتابػػػا تمػػػؾ السمسػػػما ذلػػػؾ الالمػػػاع، ذلػػػؾ أف ألمعػػػت ا 
الشػػػعكر الػػػدافؽ الػػػذم شػػػاىده فػػػلا محطػػػا العاصػػػما عنػػػد كداع الٌػػػكج ا كؿ، كمػػػا سػػػمعو عػػػف 
المقػػػابلا الحػػػارة كاللمػػػكع الزا ػػػرة فػػػلا المحطػػػات ا  ػػػرل عمػػػى طػػػكؿ الطريػػػؽ، كرأل أف يقػػػػكـ 

ر، 305ايػػػػػػا لممبػػػػػػدأر) لريػػػػػػدة الػػػػػػرأم العػػػػػػاـ، العػػػػػػدد)بنصػػػػػػيبو بمػػػػػػا ىيأتػػػػػػو لػػػػػػو الظػػػػػػركؼ بالدع
 ر.3ـ،ص1946

فلا مقالو السابع، فلا  رده عمى كزير ال ارليا البريطانيػا مسػتر بػيٌف  عنػدما أعمػف ك 
أف السػكداف سػػيناؿ اسػتقلالو، كىػػذا تأكيػػدان لمػا صػػرح بػو الحػػاكـ العػػاـ )مسػتر ىدلسػػتكفر عنػػدما 
ذكر فلا لمسا الملمس الاستشارم أف السكداف سيناؿ استقلالو بعد عشريف عامان، فكتػب مكػلا 

عمػػػى ذلػػػؾ تحػػػت عنػػػكاف الاسػػػتقلاؿ:) لقػػػد عممتنػػػا أكضػػػاعنا السياسػػػيا عػػػدـ الثقػػػا شػػػبيكا معمقػػػان 
با لٌاظ السياسيا  كما يٌيميا أساتذة القانكف الدكللا،  ننا حكمنا بنكع غريب مف الحكـ، كمػع 
ذلػػؾ فنظريتػػو غيػػر التطبيػػؽ، عرفنػػا فػػلا القػػانكف الػػدكللا أف لكػػؿ أمػػا أك شػػعب سػػيادة، إمػػا ىػػلا 

أك ا مػػا، إمػػا تسػػيطر عمييػػا دكلػػا ألنبيػػا، فٌػػلا الػػدكؿ ذات الاسػػتقلاؿ  مركػػزة فػػلا ىػػذا الشػػعب
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الكامػػؿ تتمركػػز السػػيادة فػػلا البرلمػػاف أك البرلمػػاف كالحككمػػا، أك لميػػرة النػػا بيف، كبكلػػو عػػاـ 
كميمػػا كانػػت الصػػٌا التػػلا عمييػػا فالشػػعب ذك سػػيادة، كفػػلا حالػػا المسػػتعمرات بأنكاعيػػا تتركػػز 

أما فلا السكداف فلا ىلا تتركز فلا إحدل دكلتػلا  –بكسر الميـ  – السيادة فلا الدكلا المستعمرة
الحكـ الثنائلا، كلا ىلا فلا الاثنيف معان، كلا فلا يد الشػعب السػكدانلا نٌسػو، كلا تػزاؿ معمقػا إلػى 
الآف، فيؿ نلاـ إذا فيمنا مدلكلات تمؾ ا لٌػاظ عمػى غيػر حقيقتيػا، كعمػى غيػر مػا يعرفػو عنيػا 

 ر3ـ،ص1946ر،ا312العدد) غيرنا)لريدة الرأم العاـ،
 انتقاد مكي شبيكة لمميادنين للئدارة البريطانية:

ا تتـ ا ستاذ مكلا شػبيكا سمسػما مقالاتػو )لمػاذا آمنػت بالاتحػادر بالمقػاؿ الثػامف الػذم 
لا  بعنكاف) الاعتراؼ باللميؿر، ككذلؾ ادميا رئيس التحرير بقمـ)سكدانلا كبيػرر حيػث اػاؿ:) 

عػدـ اعترافنػا باللميػؿ لحككمػا السػكداف،أك لمدكلػا التػلا تشػرؼ عمػى  تتردد فلا أكساطنا نرمػات
مصائرنا بما امنا بو مف حركات فػلا ا يػاـ ا  يػرة، كأنػو لمػؤـ فػلا طباعنػا أف تثبػت عمينػا تمػؾ 
التيما، كعمينا أف نرد أمثاليا إلى أصكليا كنتحمؿ منيا، كأننا لا ن تمؼ عف غيرنػا مػف شػعكب 

ديػد حػيف ىببنػا مػف نكمنػا نطالػب بحقنػا، كالرريػب فػلا ا مػر لػيس بػث البشريا، كلـ نقـ بٌػتح ل
ركح البعث التلا سرت فلا لسمنا، كلكف الرريب تأ رنا إلى ىذا الكات، كما بدر منا مما يظف 
أنو عػدـ اعتػراؼ باللميػؿ مػرده إلػى نػكازع الطبيعػا البشػريا لمعػا ، لا إلػى الػنٌس السػكدانيار) 

 ر1ـ،ص1946ر، 313لريدة الرأم العاـ، العدد)
اسػػػتمر الكاتػػػب فػػػلا تكضػػػيح أف مػػػا اػػػامكا بػػػو لا علااػػػا لػػػو بػػػالاعتراؼ باللميػػػؿ،  ف 
الاعتراؼ باللميؿ لش ص مػا عنػدما تطمػب منػو أمػران، أمػا فػلا حالػا المسػتعمر فميمػا  مصػت 
نكايػػاه فكيػػؼ يطالػػب بػػرد اللميػػؿ لػػو، كىػػك لػػاثـ عمػػى الصػػدكر، كفػػلا ىػػذا السػػياؽ كتػػب مكػػلا 

يما كانت سياسا السيطرة ا لنبيػا بالرػا فػلا إ لاصػيا ككرميػا، كميمػا كثػرت شبيكا كااؿ:) م
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أعماليا النافعا، فإف حكمان كاحدان  اطئان أك عملان كاحدان مف أعماؿ الضرط يرلح بكؿ ما سبقو 
 ر.1ـ،ص1946ر، 313مف أعماؿ نافعار ) لريدة الرأم العاـ، العدد)

بشػػريا أ ػػرل يسػػتكم فييػػا الكػػؿ كلا ينٌػػرد بيػػا ثػػـ عػػاد ككتػػب:) كىػػذا يقكدنػػا إلػػى طبيعػػا 
السػػػكداف، كىػػػلا الانكمػػػاش مػػػف الرريػػػب فػػػلا ا صػػػؿ كالػػػديف كالمرػػػا كالعػػػادات كنزيػػػد فػػػلا ىػػػذا 
الانكماش إذا ما كانت علااا الرريب ىذه علااا الحاكـ بالمحككـ، كلسػت ىنػا فػلا كضػع إيػراد 

ف شعكب م تمٌا، كليست الثكرات ا مثما العديدة فلا مقاكما النٌكذ ا لنبلا فلا كؿ العصكر م
كميا مدفكعا بأعماؿ الظمـ كالإرىاؽ فقط، كلكف كرا  ذلػؾ كمػو التحمػؿ مػف الرريػب ميمػا كانػت 
إدارتو، كاد تككف مظاىر الاستيا  م تمٌا فلا عنٌيػا كلينيػا، كلكػف مردىػا إلػى النٌػكر الطبيعػلا 

) لريػػدة الػرأم العػػاـ، ريرنػامػف الرريػب المسػػيطر عميػؾ، ىػػذه طبيعػا إنسػػانيا نشػترؾ فييػا مػػع غ
 ر.1ـ،ص1946ر، 313العدد)

 الخاتمة:
عرؼ السػكدانيكف ا سػتاذ مكػلا شػبيكا بكصػٌو أسػتاذان لامعيػان كأكاديميػان كباحثػان مميػزان، 
كذاعػػػت شػػػيرتو كصػػػيتو العممػػػلا دا ػػػؿ السػػػكداف ك ارلػػػو، حيػػػث ت ػػػرج عمػػػى يديػػػو أليػػػاؿ مػػػف 

، كاػػد كػػاف للأسػػتاذ مكػػلا شػػبيكا بػػدكر مميػػز العممػػا  كالبػػاحثيف فػػلا ضػػركب المعرفػػا التاري يػػا
ـ، كصػكلان إلػى عػاـ 1938 لاؿ مؤتمر ال ريليف العاـ ،منذ أف كانت فكػرة كحتػى نشػأتو عػاـ 

ـ، حيث ا تار شبيكا الترلؿ عف النشاط فلا المؤتمر كالتٌرغ لمعمؿ ا كاديملا فلا كميا 1943
كلكنػػػو حػػػرص أف يكػػػكف اريبػػػان مػػػف  غػػػردكف التذكاريػػػا، لػػػدكاعلا أممتيػػػا أ لااػػػو المينيػػػا العاليػػػا،

المػػػؤتمر عبػػػر الكتابػػػا فػػػلا الصػػػحؼ، معمقػػػان عمػػػى أنشػػػطتو كمحمػػػلان لمكااٌػػػو السياسػػػيا كالكطنيػػػا 
 عمكمان كاد تكصمت الدراسا إلى عدد مف النتائج:

ر انشرؿ ا ستاذ مكلا شبيكا مف كات مبكر فلا حياتو إلى لانب أارانو فلا العمؿ الكطنلا، 1)
 فلا الارتقا  العمملا. كاتسؽ ذلؾ مع رغبتو
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ر ات ػػذ ا سػػتاذ مكػػلا شػػبيكا مػػف نػػادم ال ػػريليف مػػد لان إلػػى سػػاحا العمػػؿ العػػاـ كالػػكطنلا 2)
 بشكؿ  اص.

ر كاف مكلا شبكا حاضران كفاعلان فلا كؿ أنشطا مؤتمر ال ريليف،كنيض بمياـ كانت عمى 3)
 الدكاـ تٌصح عف ش صيا مرمكاا مميزة تحظى بتقدير كبير مف اللميع.

رغػػػـ انشػػػرالو بالعمػػػؿ ا كػػػاديملا، أفسػػػح ا سػػػتاذ شػػػبيكا زمنػػػان مقػػػدران مػػػف حياتػػػو لمػػػؤتمر  ر 4)
.  ال ريليف العاـ الحاضنا الكطنيا لمقكل الٌاعما فلا الملتمع حينئذو

ر تصػػدل مكػػػلا شػػبيكا لميػػػاـ  اصػػا صػػػعبا دا ػػػؿ مػػؤتمر ال ػػػريليف، لعمتػػو فػػػلا مكاليػػػا 5)
تشػػرة فػػلا كػػؿ مكػػاف، ككػػاف أبرزىػػا دكره فػػلا صػػياغا الإدارة البريطانيػػا مباشػػرة عبػػر عيكنيػػا المن

 ـ، كىلا ا عنؼ فلا سمسما مكاليات المؤتمر مع الإدارة البريطانيا.1943مذكرة عاـ 
ر غادر مكلا شبيكا العمؿ دا ػؿ المػؤتمر، كلكنػو كاصػؿ نشػاطو  ارلػو مػف  ػلاؿ حضػكره 6)

 الإعلاملا الٌاعؿ، الذم كشؼ ميكلو الاتحاديا الكاضحا.
 التوصيات

 خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان أىميا: 
 العمؿ عمى دراسا الش صيات العاما فلا م تمؼ ضركب العمؿ الكطنلا العاـ . ر1)
 الحرص عمى ت ميد العمما  المميزيف عبر منابر عمميا م تمٌا.  ر2)
عمؿ مكسكعا لمش صيات العمميا فلا السكداف، تشمؿ م تمؼ الحقكؿ العمميا ترشحيـ  ر3)

 مؤسساتيـ العمميا عبر آليات كمعايير تشرؼ عمييا ىيئا م تصو.
إتاحا الٌرصا لمعمما  الكطنييف لنشر أفكارىـ كمشاركتيـ العمميا فلا صياغا تاريخ السكداف ( 4)

 ااما سمنارات.ك ذلؾ عف طريؽ نشر رسائميـ العمميا كا  
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 قائمة المصادر والمراجع

 أولًا: الوثائق غير المنشورة الموجودة بدار الوثائق القومية الخرطوم

، مكاتبػػػػػػػات مػػػػػػػف بعػػػػػػػض ش صػػػػػػػيات المؤسسػػػػػػػيف لمػػػػػػػؤتمر 395/ 39/ 1.ك ؽ.خ متنكعػػػػػػػات در 1) 
 .ال ريليف

 ثانياً: محاضر الجمسات، دار الوثائق القومية الخرطوم
 )أ( المجنة التنفيذية: 
 ـ.1939/ فبراير/ 3ر، 1ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)1)
 ـ.1940/ مارس/ 29ر، 18ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)2)
 ـ.1940/ سبتمبر/ 1ر، 47ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)3)
 ـ.1940/ سبتمبر/ 3ر، 48ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)4)
 ـ.1941/ يناير/11ر،1ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)5)
  ـ.1941/ يناير/14ر،2ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)6)
  ـ.1941/ يناير/17ر،3التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)ر محاضر مؤتمر ال ريليف، 7)
 ـ.1941/ يناير/21ر،4ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)8)
 ـ.1941/ يناير/24ر،5ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)9)
 ـ.1941/ أبريؿ/28ر،19ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)10)
 ـ.1941/ أكتكبر/1ر،40ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)11)
 ـ.1941/ديسمبر/12ر،50ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)12)
 ـ.1942/مارس/30ر،25ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا، راـ)13)
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 ـ.1943/ سبتمبر/23ر، 57محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا براـ )ر 14)
 ـ.1943/ سبتمبر/10ر،52ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا راـ )15)
 ـ.1944/ فبراير/8ر، 11ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا براـ )16)
 ـ.1944/ فبراير/11ر، 12ف، التماع الملنا التنٌيذيا راـ)ر محاضر مؤتمر ال ريلي17)
 ـ.1944/ فبراير/11ر، 12ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا براـ )18)
 ـ.1943/ أغسطس/20ر، 44ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا براـ )19)
  ـ.1943/ سبتمبر/17ر، 55تنٌيذيا براـ )ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا ال20)
 ـ.1943/ سبتمبر/28ر، 58ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا التنٌيذيا براـ )21)

 )ب( الييئة الستينية:
    ـ.1940/ مارس/ 22ر، 6ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا الستينيا، راـ)1)
  ـ.1940/ أغسطس/ 16ر، 10الستينيا، راـ) ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا2)
  ـ.1941/يناير/ 9ر، 4ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع العاـ، راـ)3)
 ـ.1941/يناير/10ر، 1ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا الستينيا، راـ)4)
  ـ.1941/فبراير/7ر، 2ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا الستينيا، راـ)5)
 ـ.1941/ديسمبر/29محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع العاـ ال امس، ر6)
 ـ.1942/ديسمبر/29ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع العاـ السادس،7)
 ـ.1943/ سبتمبر/10ر، 9ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الملنا الستينيا راـ)8)
 ـ.1943/ أكتكبر/8، ر12ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا الستينيا براـ )9)
 ـ.1943/ ديسمبر/9ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع العاـ السابع، 10)
 ـ.1944/ فبراير/18ر، 4ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع الييئا الستينيا براـ)11)
 ـ.1944/ نكفمبر/27ر محاضر مؤتمر ال ريليف، التماع العاـ الثامف، 12)
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 ثالثاً:كتب وثائقية:
ـ، معلػػػـ ش صػػػيات مػػػؤتمر ال ػػػريليف، مركػػػز محمػػػد عمػػػر بشػػػير 2009الحاج،المعتصػػػـ أحمػػػد،ر 1)

 لمدراسات السكدانيا، لامعا أـ درماف ا ىميا، أـ درماف، السكداف.
ـ، ترطيػػػػا الصػػػػحؼ 1943ػػػػػ 1939ـ،محاضػػػر مػػػػؤتمر ال ػػػػريليف 2009الحاج،المعتصػػػـ أحمػػػػد،ر 2)

، مركػز محمػد عمػر بشػير لمدراسػات السػكدانيا، 2نمكذلػان،جالمصريا  عماؿ مؤتمر ال ريليف ا ىػراـ 
 درماف. أـ
ـ، بعػض كثػائؽ مػؤتمر 1947ػػػ 1939ـ،محاضػر مػؤتمر ال ػريليف 2009الحاج،المعتصـ أحمد،ر 3)

 ، مركز محمد عمر بشير لمدراسات السكدانيا، لامعا أـ درماف ا ىميا، السكداف.3ال ريليف، ج
ـ، لػػز  مٌقػػكد، ممحػػؽ 1947ػػػػ 1939محاضػػر مػػؤتمر ال ػػريليف ـ،2010الحاج،المعتصػػـ أحمػػد،ر 4)
 ، مركز محمد عمر بشير لمدراسات السكدانيا، لامعا أـ درماف ا ىميا، أـ درماف، السكداف.1ج
 ،مطابع  ضر، دمشؽ.1ـ،شكامخ لمتاريخ،ط2005العتبانلا،إسماعيؿ،ر 5)
.، مطبعا لامعا ال رط3ـ،كٌاح ليؿ، ط1991المحاملا،أحمد  ير،ر 6)   كـ،ال رطكـ
سعيد،بشػير محمد،)بػػدكف تػاريخر، ا سػػتاذ أحمػػد  يػر عطػػاؤه كبذلػو فػػلا  دمػػو السػكداف مػػف كثػػائؽ ر 7)

 ـ.1988 -1938باليكبيؿ الذىبلا لمؤتمر ال ريليفللنا الاحتٌاؿ 
 رابعاً: المذكرات:

عبػػد ، مركػػز 1لانػػب مػػف تػػاريخ الحركػػا الكطنيػػا فػػلا السػػكداف، ج،ـ2018أبػػك حسػػبكعبد المالػػد،ر 1)
 الكريـ ميرغنلا الثقافلا، أـ درماف.

ر تسػػػليؿ صػػػكتلا للأسػػػتاذ أمػػػيف زيػػػداف، معيػػػد الدراسػػػات الآفػػػرك آسػػػيكيا، لامعػػػا ال رطػػػكـ، بتػػػاريخ 2)
، مكتبا 1ـ، الحركا الكطنيا السكدانيا الاستقلاؿ كما بعده، ط1980ر حمد، ضر،3) .ـ6/10/1987

 الشرؽ كالررب، الشاراا.
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.1958-1914ممذكراتلا1961ر عثماف الدرديرم محمد،4)  ـ، مطبعا التمدف، ال رطكـ

ـ،مػػذكرات أحمػػد محمػػد يس،مركػػز محمػػد عمػػر بشػػير، لامعػػا أـ درمػػاف 2001ر يس،أحمػػد محمػػد،5)
 ا ىميا، دار عزة لمنشر كالطباعا كالتكزيع، ال رطكـ، السكداف.

 )خامساً: الرسائل جامعية:
 )أ( رسائل الدكتوراة:

فلا السكداف مف نمك الحركػا الكطنيػا  ػلاؿ البريطانيا  مكاؼ الإدارة  ،ـ1976غبريال،مقار،حمملا ر 1)
،معيػػػػد البحػػػػكث  رسػػػػالا دكتػػػػكراه غيػػػػر منشػػػػكرة ـ،1947ػػػػػػ 1914الحػػػػربيف العػػػػالميتيف فػػػػلا الٌتػػػػرة مػػػػف 

 .لامعا القاىرة كالدراسات ا فريقيا،
 )ب( رسائل الماجستير:

مد  يػر المحاملا،دراسػا كنقػد كتحميػؿ لمشػاركتو السياسػيا ـ، أح1996ر حميدة،عمر عبد الله حميدة،1)
  .79ـ، ص1996ك فكره السياسلا، رسالا مالستير غير منشكرة، كميا الآداب، لامعا ال رطكـ، 

ـ، مػػػؤتمر ال ػػػريليف العػػػاـ كدكره فػػػلا الحركػػػا الكطنيػػػا فػػػلا السػػػكداف 2017ر كاطع،تيػػػانلا العيبػػػلا،2)
 منشكرة، كميا الآداب، لامعا البصرة.ـ، رسالا مالستير غير 1952ػػ 1938
 :أوراق عممية:سادساً 

ـ، مػػؤتمر ال ػػريليف كنشػػأة ا حػػزاب السػػكدانيا، ملمػػا كتابػػات سػػكدانيا، 1994 الػػد حسػػيف،،رعثمػػاف1)
  ـ.1994، مصر،5العدد
 : الدوريات والإصدارات:سابعاً 

 )أر مللات عاصرت ا حداث:

 .ـ1937مايك 16، ا حد 6، العدد3ملما الٌلر، الملمد ر 1)
  .ـ1939ر،مايك1ر،ملمد)5ملما المؤتمر،العدد)ر 2)

 :)ب( صحف عاصرت الأحداث
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  ـ.1992ديسمبر 30ر، بتاريخ1064ر صحيٌا الإنقاذ الكطنلا السكدانيا الحككميا العدد)1)
 ـ.25/6/1957ر صحيٌا ا ياـ 2)
 ـ.2/8/1930، 827ر صحيٌا الحضارة السكدانيا، العدد 3)
 ـ.1946/ مارس/23ر،السنا الثانيا،300الرأم العاـ، العدد)ر صحيٌا 4)
 ـ.1946/ مارس/29ر،السنا الثانيا،305ر صحيٌا الرأم العاـ، العدد)5)
 ـ.1946/ أبريؿ/6ر،السنا الثانيا،312ر صحيٌا الرأم العاـ، العدد)6)
  ـ،ص. 1946/ أبريؿ/8ر،السنا الثانيا،313ر صحيٌا الرأم العاـ، العدد)7)
 ـ1935/يكليك/24يٌا السكداف عدد ر صح8)
 ـ1937/ نكفمبر/287،23 ر صحيٌا السكداف، مقاؿ ميرغنلا دفع الله، العدد9)
 ـ1937يناير  437،14 ر صحيٌا النيؿ، محاضرة محمد أحمد المحلكب، العدد10)
 ـ1937مارس 4، 475ر صحيٌا النيؿ، مقاؿ يحلا عبد القادر، العدد 11)
 ـ.1937مارس  489،21شبيكا كبشير محمد  ير، العدد  ر صحيٌا النيؿ، مقاؿ مكلا12)
 ـ.1938/ يناير23، 745ر صحيٌا النيؿ، العدد 13)
، بيانات الملنا 753،  752، 745ـ، ا عداد 1938ينايرػػ أكؿ فبراير  31ػػ 23ر صحيٌا النيؿ، 14)

  التمييديا.
 ثامناً: الكتب العربية والمترجمة:

،مطبعػػػػا أرك التلاريػػػػػا، 2أصػػػػكلو كتطػػػػػكره،ط –ـ، الٌكػػػػػر السػػػػكدانلا 1989المكػػػػلا،ر إبراىيـ،محمػػػػد 1)
،  ـ.1989ال رطكـ

، مكتبػػا 1ـ، ط1936ػػػػ 1899ـ، السػػكداف تحػػت الحكػػـ الانلميػػزم المصػػرم 2009ر البحيػػرم زكػػلا،2)
 مدبكلى، القاىرة.

 ظبلا. ـ، الليؿ الرائد، شركا أبك ظبلا لمطباعا كالنشر، أبك1986ر اللعملا،إبراىيـ عمى،3)
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،  مركػػز عبػػد الكػػريـ 1ـ، ط1955ػػػ1820ـ،تػػاريخ السػػكداف الحػػديث 1992ر القػػداؿ، محمػػد سػػعيد،4)
.  مرغنلا، ال رطكـ

ـ،ترلمػػػا ىنػػػرم 1969ػػػػػ 1900ـ، تػػػاريخ الحركػػػا الكطنيػػػا فػػػلا السػػػكداف1987ر بشػػػير،محمد عمػػػر،5)
 بيركت، لبناف. ،دار الليؿ، 2رياض، ككليـ رياض، كاللنيد عمى عمر، مرالعا نكر الديف ساتلا، ط

، دار عػػزة لمنشػػر 2ـ،اسػػتقلاؿ السػػكداف بػػيف الكااعيػػا كالركمانسػػيا، ط2008ر حامد،مكسػػلا عبػػد الله،6)
 كالتكزيع، ال رطكـ، السكداف.

ـ،مؤسسػػػػا 1953 – 1938ـ، تطػػػػكر الحركػػػػا الكطنيػػػػا فػػػػلا السػػػػكداف 1984ر دياب،أحمػػػػد إبػػػػراىيـ،7)
 ال ميج لمطباعا كالنشر، الككيت. 

،مطبعػػػا 1،ج1ـ، السػػػكداف مػػػف الحكػػػـ الثنػػػائلا إلػػػى انتٌاضػػػا رلػػػب، ط1986محمػػػد، ر سعيد،بشػػػير8)
.  التمدف، ال رطكـ

 ، مطبعا الرريب، بيركت.3ـ، السكداف عبد القركف،ط1967ر شبيكا،مكلا،9)
ـ، ،الحركػػػػا السياسػػػػيا السػػػػكدانيا كالصػػػػراع المصػػػػرم ػػػػػػ 1998ر طو،فيصػػػػؿ عبػػػػد الػػػػرحمف عمػػػػلا،10)

 ، دار ا ميف، الليزة.1ـ، ط1953ػػ 1936البريطانلا بشأف السكداف 
ـ، الإمبرياليػػػػػػػا كالقكميػػػػػػػا فػػػػػػػلا السكداف،دراسػػػػػػػا التطػػػػػػػكر الدسػػػػػػػتكرم 1971ر عبػػػػػػػد الػػػػػػػرحيـ مػػػػػػػدثر،11)

 ـ، دار النيار لمنشر،بيركت.1956 -1899كالسياسلا
 ، دار لامعا ال رطكـ لمنشر.2ر محلكب،محمد أحمد،)بدكف تاريخر، مكت دنيا، ط12)
 .، دار ال رطكـ لمطباعا كالنشر1،ج1ملامح مف الملتمع السكدانلا، ط ـ،1944ر نليما حسف،13)
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انذور انىسٍط نهتكىىنىجٍا في انؼلاقت بين الإبذاع الإداري والدٍسة انتىافسٍت 
 بالجهاز الدصرفي بمحهٍت دوقلا

 دد. محمود عبد المعطي ىاشم عبد الحمي                  
 الإستراتيجية بجامعة دنقلب )الولاية الشمالية(الباحث بمعيد الدراسات 

Abstract: The study aimed to investigate the mediating role of 
Technology in relationship between managerial innovation and 
competitive advantage at Banking System in Dongola Locality. The 
problem of the study focuses on decrease of achieving competitive 
advantage level at Banking System because of absent importance of 
Technology and managerial innovation. Three hypotheses were 
developed and a questionnaire was designed. After data collection 
and analysis from the respondents, the study reached up to a 
significant relationship between managerial innovation and competitive 
advantage with multiple correlation of (0.741) and Technology 
mediates relationship between managerial innovation and competitive 
advantage with an indirect effect of (0.484). The study recommended 
there is a need to increase leadership & Employees awareness in 
importance of managerial innovation, technology & competitive 
advantage at Banking System in Dongola Locality. 
Key words: Managerial Innovation;  Technology;  Competitive 
Advantage; Banking System in Dongola Locality. 



 م0202سبتمبر   – عشرالثامن العدد    -   الإجتماعيةمجلة الدراسات الاقتصادية و

 

214 

 

لبياف الدكر الكسيط لمتكنكلكليػا فػلا العلااػا بػيف الإبػداع الإدارم الدراسا ىدفت  المستخمص:
ضػػعؼ لا ، حيػػث تمحػػكرت مشػػكما الدراسػػا فػػكالميػػزة التنافسػػيا بالليػػاز المصػػرفلا بمحميػػا دنقػػلا

مسػػتكل تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػيا فػػلا الليػػاز كالػػذم اػػد يكػػكف مػػرده غيػػاب الاىتمػػاـ بالتكنكلكليػػا 
، كبعد لمع كتحميػؿ البيانػات إستبانافرضيات كتصميـ  ثلاثا، حيث تـ كضع كالإبداع الإدارم

الميػػزة الإدارم ك بػػيف الإبػػداع  الػػا إحصػػائيان د إلػػى كلػػكد علااػػامػػف المبحػػكثيف، تكصػػمت الدراسػػا 
العلااػػا بػػيف الإبػػداع الإدارم  ر. كتتكسػػط التكنكلكليػػا0.741التنافسػػيا بمعامػػؿ ارتبػػاط متعػػدد )

بضػػػػركرة تكعيػػػػا القيػػػػادة  الدراسػػػػا كأكصػػػػت .ر0.484بتػػػػأثير غيػػػػر مباشػػػػر ) كالميػػػػزة التنافسػػػػيا
 .الإبداع الإدارم كالتكنكلكليا كالميزة التنافسيا باللياز ىميابأ عامميفكال

التكنكلكليػػا، الميػػػزة التنافسػػيا؛ الليػػػاز المصػػرفلا بمحميػػػا  ؛الإبػػػداع الإدارم :الـــةالكممــات الد
 .دنقلا )الليازر

إف ما يميز بيئا ا عماؿ الحاليا  غمب المنظمات )كمنيا المصارؼر ىك الترير  مقدمة:
الدائـ كالمستمر، كلعؿ ذلؾ يعكد لعدة عكامؿ تتمثؿ فلا ثكرة الاتصالات، كالتطكرات 

ليا اليائما فلا لميع الملالات الااتصاديا كالصناعيا، كالمنافسا الشديدة بيف التكنكلك 
المنظمات إضافا إلى الترير السريع كالمستمر فلا حالات كرغبات كأذكاؽ العملا ، مما يلعؿ 
إبداع المنتلات كال دمات اللديدة ضركرة إستراتيليا لكؿ منظما تسعى إلى النلاح كالبقا  

المنطمؽ فإف الإبداع فلا ملاؿ المنتلات كال دمات يعد أحد الكسائؿ  فلا السكؽ. كمف ىذا
الإستراتيليا الياما التلا تساىـ فلا تحقيؽ ميزة تنافسيا لممنظما ككذا بقاؤىا كنمكىا كزيادة 
ادرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا الإستراتيليا كفؽ بيئا عمؿ دا ميا مناسبا كمييأة تدعـ ىذا 

مف البقا  فلا الز ـ التنافسلا الذم أصبح يميز البيئا التنافسيا  الإبداع الإدارم حتى تتمكف
الدكر الكسيط لمتكنكلكليا فلا العلااا بيف لذا لا ت ىذه الدراسا لتسميط الضك  عمى  .الحاليا

 .الإبداع الإدارم كالميزة التنافسيا باللياز المصرفلا بمحميا دنقلا
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 لانبيف:ستمد ىذه الدراسا أىميتيا مف ت أىمية الدراسة:
عمػى  -تساىـ الدراسا فلا سد فلكة بحثيا لـ تتطرؽ ليا الدراسات السابقا : العممياىميا ا  .1

علااػػػػا الإبػػػػداع الإدارم فػػػػلا تحقيػػػػؽ الميػػػػزة كذلػػػػؾ مػػػػف  ػػػػلاؿ التعػػػرض ل -حػػػد عمػػػػـ الباحػػػػث 
فػػلا ظػػؿ تكسػػط التكنكلكليػػا كىػػلا اضػػيا لػػـ تتعػػرض ليػػا الدراسػػات السػػابقا بكامػػؿ  التنافسػػيا

تعرضػػت لػػو ىػػذه الدراسػػا. فضػػلان عػػف أف الدراسػػا تسػػيـ مػػف الناحيػػا العمميػػا فػػلا  أبعادىػػا كمػػا
تػكفير مرلعيػا عمميػا حػكؿ علااػػات متريػرات الدراسػا ليسػيـ فػػلا دعػـ المكتبػا المرئيػا كيعػػيف 

 الباحث عمى تطكير المعرفا فلا ىذا الملاؿ.
بيانػػػات كمعمكمػػػات تتمثػػػؿ ا ىميػػػا العمميػػػا ليػػػذه الدراسػػػا فػػػلا أنيػػػا تػػػكفر  :ا العمميػػػاىميػػػا  .2

لمت ذم القرار فػلا الليػاز تعيػنيـ عمػى ترشػيد اػراراتيـ، فضػلان عػف أف الدراسػا تسػمط الضػك  
فلا حؿ مشػاكؿ تػدنلا مسػتكل تحقيػؽ الميػزة التنافسػيا كتعػزز مػف الإبداع الإدارم  عمى أىميا

 .تطبيؽ التكنكلكليا فلا اللياز
الدكر الكسيط لمتكنكلكليا  عرؼ عمىاليدؼ الرئيسلا ليذه الدراسا ىك الت أىداف الدراسة:

 .فلا العلااا بيف الإبداع الإدارم كالميزة التنافسيا باللياز المصرفلا بمحميا دنقلا
ضعؼ مستكل تحقيؽ الميزة التنافسيا فلا فلا الدراسا  مشكما تتمثم مشكمة الدراسة:

ليذا تحاكؿ  ،اللياز كالذم اد يككف مرده غياب الاىتماـ بالتكنكلكليا كالإبداع الإدارم
 الدراسا التعرؼ عمى إمكانيا الحؿ مف  لاؿ الإلابا عمى السؤاؿ الرئيس التاللا: ىؿ يمكف

 ف يحقؽ الميزة التنافسيا فلا ظؿ تكسيط التكنكلكليا باللياز؟لإبداع الإدارم أل
تست دـ الدراسا المنيج الكصٌلا التحميملا الذم يعمؿ عمى تٌسير الكضع  منيجية الدراسة:

ايد الدراسا، ثـ تحميؿ بيانات الدراسا الميدانيا إحصائيان باست داـ برنامج التحميؿ القائـ 
لمكصكؿ إلى نتائج كتكصيات يمكف أف تساعد فلا  ر26الإصدار ) رSPSSالإحصائلا )

است دمت الدراسا الكتب كالرسائؿ اللامعيا كمصادر ثانكيا، إضافا  إيلاد الحمكؿ. كما
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ا كمصادر أكليا للمع البيانات كالمعمكمات فلا ملاؿ متريرات كالمقابما الش صي استبانللإ
 ـ.24/03/2022ـ حتلا 20/03/2022الدراسا  لاؿ الٌترة مف 

 أنموذج وفرضيات الدراسة:
 تمثؿ فلا الشكؿ التاللا: أنموذج الدراسة: -أ

 يوضح أنموذج الدراسة )1) الشكل رقم             
 
 
 
 
 
 
 

 
 ـ، دنقلا2022إعداد الباحث، مف  المصدر:             

 تمثمت فلا الٌرضيات التاليا: :الدراسةفرضيات  -ب
 الميزة التنافسيا فلا اللياز.ك  بيف الإبداع الإدارم الا إحصائيان د علااا كلدت .1
 .بيف الإبداع الإدارم كالميزة التنافسيا فلا اللياز تتكسط التكنكلكليا فلا العلااا .2
الديمكغرافيػػػا تكلػػد فػػػركؽ لكىريػػػا دالػػػا إحصػػػائيان تلػػػاه متريػػػرات الدراسػػػا تعػػػزل لممتريػػػرات  .3

 لمعامميف.
 الدراسات السابقة:

ـر دراسا ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر إدارة المعرفا فلا تحقيؽ الميزة 2019ألرت )سعيد، 
لمعاللا بيانات  (SPSS)التنافسيا. كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا، كاست دمت برنامج 

 المترير التابع المترير المستقؿ
الميزة 

التنافسية 
لمجياز 
المصرفي 
بمحمية 
 دنقلب

 المترير الكسيط
التكنولوج

 يا
 الإبداع الإداري

 إدارة المكىبا -
 إدارة المعرفا -

 بنا  الذكا  اللماعلا -
 التكلو بالتعمـ -
 الإبداع كالابتكار -
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ة المعرفا كالميزة التنافسيا. الدراسا إحصائيان. كتكصمت إلى كلكد علااا بيف إدار  استبانإ
 لألر . ك كليا إدارة المعرفاؤ كأكصت بإيلاد اسـ  اص بالبحث كالتطكير يأ ذ عمى عاتقو مس

بياف أثر بيئا العمؿ كالابتكار عمى الميزة التنافسيا، ـر دراسا ىدفت إلى 2018، عبد الحميد)
. كاتبعت المنيج الكصٌلا إضافا لمتعرؼ عمى الدكر الميعدِّؿ لمتكنكلكليا فلا تمؾ العلااا

الدراسا إحصائيان. كتكصمت  إستبانالمعاللا بيانات  (SPSS)التحميملا، كاست دمت برنامج 
الابتكار المصرفلا )إدارة المكىبا، إدارة المعرفا، بنا  الذكا  اللماعلا،  ارتٌاع مستكل إلى

 كلكد أثر للابتكار المصرفلا، الميزة التنافسيابالتعمـ، الإبداع كالابتكارر كالتكنكلكليا ك التكلو 
. كتيعدِّؿ التكنكلكليا علااا الابتكار المصرفلا بالميزة التنافسيا، عمى تحقيؽ الميزة التنافسيا

، عبد العاؿ) تألر ك  .بضركرة الاىتماـ بمحٌزات الإبداع فلا اللياز المصرفلاكأكصت 
تكنكلكليا  التعرؼ عمى أثر التٌاعؿ بيف ادرات كلدارات ىدفت إلى ـر دراسا2016

برنامج  تكاست دم كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا، .المعمكمات فلا تحسيف ال ٌا التنظيميا
(SPSS) كلكد تأثير لمتٌاعؿ بيف كتكصمت إلى  .إحصائيان  الدراسا إستبانا معاللا بياناتل

. ادرات تكنكلكليا المعمكمات كلدارات تكنكلكليا المعمكمات فلا تحسيف ال ٌا التنظيميا
بتقييـ ادراتيا كلداراتيا التكنكلكليا كبما يضمف تحقيؽ  شركات الاتصالات ا ردنيا كأكصت

ر دراسا ىدفت إلى بياف Meihami & Meihami, 2014) ياكألر  ميزات تنافسيا ليا.
مساىما إدارة المعرفا فلا كسب ميزة تنافسيا. كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا، كاست دمت 

للا بيانات إستبانا الدراسا إحصائيان. كتكصمت إلى كلكد علااا مباشرة لمعا (SPSS)برنامج 
بيف إدارة المعرفا كاكتساب ميزة تنافسيا. كأكصت بضركرة الاىتماـ بتطبيقات إدارة المعرفا. 

أحد أىدافيا معرفا أثر تبنلا نظـ المعمكمات الإداريا عمى  ـر دراسا2013، طو) تألر ك 
معاللا ل (SPSS)برنامج  تكاست دم كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا، .الميزة التنافسيا

كلكد أثر لتبنلا نظـ المعمكمات الإداريا فلا كتكصمت إلى  .إحصائيان  الدراسا إستبانا بيانات
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بأف تكلٌو القيادة الإداريا فلا البنكؾ التلاريا أنظارىا إلى  . كأكصتتحقيؽ الميزة التنافسيا
كمات الإداريا بيدؼ تعزيزىا ككنيا تساعد فلا تحقيؽ الميزة التنافسيا أىميا تبنلا نظـ المعم
التعرؼ عمى أثر  أحد أىدافيا إلى ـر دراسا2011، المشكط) لألر لمبنكؾ التلاريا. ك 

 تكاست دم كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا، .تكنكلكليا المعمكمات عمى الإبداع الإدارم
 كتكصمت إلى ارتٌاع مستكل .إحصائيان  الدراسا ناإستبا معاللا بياناتل (SPSS)برنامج 

الإبداع الإدارم كتكسط مستكل است داـ التكنكلكليا، كتأثر التكنكلكليا المست دما عمى 
باستقطاب ككادر بشريا مؤىما  كمدريا لتحسيف الاست دامات  . كأكصتالإبداع الإدارم

إلى فيـ الارتباط بيف  ر دراسا ىدفتLu & Ramamurthy, 2011التكنكلكليا. كألرل )
 تكاست دم ادرات تكنكلكليا المعمكمات كال ٌا التنظيميا. كاتبعت المنيج الكصٌلا التحميملا،

كلكد علااا ارتباط  كتكصمت إلى .إحصائيان  الدراسا إستبانا معاللا بياناتل (SPSS)برنامج 
ت بضركرة الاىتماـ دالا إحصائيان بيف ادرات تكنكلكليا المعمكمات كال ٌا التنظيميا. كأكص

بتعزيز ادرات تكنكلكليا المعمكمات لتنعكس عمى  ٌا الحركا التنظيميا فلا المؤسسات العامما 
ر دراسا ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر Ross, 2003كألرل ) .فلا حقؿ تكنكلكليا المعمكمات

لكصٌلا . كاتبعت المنيج االإبداع فلا تحقيؽ الاستداما كالاستمراريا فلا الميزة التنافسيا
الدراسا إحصائيان. كتكصمت  إستبانالمعاللا بيانات  (SPSS)التحميملا، كاست دمت برنامج 

كلكد دكر للإبداع فلا تحقيؽ الاستداما كالاستمراريا فلا الميزة التنافسيا. أكصت بضركرة  إلى
الاىتماـ بالإبداع كالمبدعيف كتكفير البيئا المناسبا ليـ لممساىما فلا تحقيؽ الاستداما 

 .كالاستمراريا لمميزة التنافسيا
ح العلااا الارتباطيا تميزت ىذه الدراسا بلمعيا ثلاثا متريرات فلا دراسا كاحدة كتكضي

كالتأثيريا بينيا، علاكة عمى ا تبار دكر المترير الكسيط لمعلااا بيف المتريريف )المستقؿ 
 كالتابعر.
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 أولًا: الإطار النظري

 التعريف بمصطمحات الدراسة
 ر،ـ2009لبػػػكرم، ر، )ـ2006حػػػريـ كمنصػػػكر، ر، )ـ2006المحيػػػاكم، ) فػػػلا بحسػػب مػػػا كرد

 ،يعػػرؼ )المحيػػاكمر: إذ الإبػػداع الإدارم، التكنكلكليػػا الميػػزة التنافسػػيا،يمكػػف اعتمػػاد تعريػػؼ )
ر الميزة التنافسيا بأنيا الميارة أك التقنيا أك المػكرد المتميػز الػذم يتػيح لممنظمػا 376ـ: 2006

ـ: 2006 ،إنتاج ايـ كمنافع لمعملا  تزيػد عمػا يقدمػو ليػـ المنافسػكف. كيعػرؼ )حػريـ كمنصػكر
دارم بأنػػػو الإبػػػداع الػػػذم يسػػػتيدؼ التنظػػػيـ الػػػدا ملا لممنظمػػػا كيتعمػػػؽ بشػػػكؿ ر الإبػػداع الإ569

مباشػػر بالييكػػؿ التنظيمػػلا كالعمميػػا الإداريػػا كبشػػكؿ غيػػر مباشػػر بنشػػاطات المنظمػػا ا ساسػػيا 
التلا تكلو نحك تحسيف علااػات العمػؿ أك تطبيػؽ أفكػار أك اسػت داـ تكنكلكليػا لديػدة لتحسػيف 

ر تكنكلكليػػػا المعمكمػػػات 140ـ: 2009 ،لبػػػكرم)امميف. كتعػػػرؼ الميػػػارات الإبداعيػػػا لػػػدل العػػػ
بأنيػػا لميػػع الكسػػائؿ كا ليػػزة التػػلا يسػػت دميا ا فػػػراد فػػلا المنظمػػا مػػف ألػػؿ الحصػػكؿ عمػػػى 

 .البيانات كالمعمكمات كمعاللتيا لررض حزنيا كالرلكع ليا عند الحالا
 :العلبقة بين الإبداع الإداري والميزة التنافسية في المصارف

ر أف الاىتمػػػػاـ بػػػػالحكافز التشػػػػليعيا للابتكػػػػار كالإبػػػػداع 213ـ: 2018حسػػػػب )عبػػػػد الحميػػػػد، ب
يعتبر متطمبان أساسيان فلا المصرؼ. كبذلؾ فإف تحقيؽ الإبداع الإدارم يتـ عف طريػؽ الاىتمػاـ 
بممارسػػات إدارتػػلا المكىبػػا كالمعرفػػا، كبنػػا  الػػذكا  اللمػػاعلا كالتكلػػو بػػالتعمـ، حيػػث أف تطبيػػؽ 

المعرفا كالمكىبا يؤدم لكصكؿ المصرؼ إلى حالا مف الإبداع الإدارم تميزه عف غيػره إدارتلا 
مػػػف المصػػػارؼ. كمػػػا أف بنػػػا  الػػػذكا  اللمػػػاعلا كالتكلػػػو بػػػالتعمـ كتييئػػػا بيئػػػا محٌػػػزة، لميعيػػػا 
بػػػداع العػػػامميف كتسػػػاىـ فػػػلا تحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػيا. كأبػػػاف  عكامػػػؿ تػػػؤثر فػػػلا عمميػػػا ابتكػػػار كا 

(Daft, 2004: 241 ر أف مػػا يسػػاعد المصػػرؼ عمػػى تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػيا ىػػك اسػػترلالو
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لمقػػػػدرات كاللػػػػدارات الإسػػػػتراتيليا التػػػػلا يمتمكيػػػػا كأىميػػػػا تميػػػػز مػػػػكارده البشػػػػريا كتحقيػػػػؽ رضػػػػا 
ر إف التميػػػز ىػػػك حالػػػا مػػػف الإبػػػداع الإدارم كالتٌػػػكؽ 88 :ـ2007، العمػػػلا . كاػػػد بػػػيف ) ميػػػؿ

مف ا دا  كتنٌيذ العمميات الإنتاليا كالتسكيقيا كالماليا  التنظيملا كتحقيؽ مستكيات غير عاديا
نلػػازات تتٌػػكؽ عمػػى مػػا يقدمػػو المنافسػػكف كيرضػػى عنػػو  فػػلا المصػػرؼ بمػػا ينػػتج عنػػو نتػػائج كا 
العملا  ككافا أصحاب المصمحا. كيسػعى المصػرؼ إلػى الاىتمػاـ بحالػات العمػلا  كرغبػاتيـ 

يدفا تسمى أبعاد تنافسيا، كىػلا ا بعػاد التػلا كتحكيؿ ىذه الحالات إلى ملالات أك اابميا مست
ي تارىػػا المصػػرؼ كيركػػػز عمييػػا عنػػد تقػػػديـ  دماتػػو كتمبيػػػا الطمبػػات فػػلا السػػػكؽ كمػػف  لاليػػػا 
يحقؽ المصرؼ ميزة تنافسيا، كمف ىذه ا بعػاد: السػعر، ال ػدمات المصػرفيا اللديػدة، تحسػيف 

 داع، التكنكلكليا.اللكدة، السرعا فلا تقديـ ال دما، المركنا، السمعا، الإب
 :الدور الوسيط لمتكنولوجيا
ر الػػدكر الكسػػيط بأنػػو أحػػد العمميػػات التػػلا تػػتـ بػػيف 64ـ: 2021يعرفػػا )سػػميماف كنػػكر الػػدائـ، 

شػػيئيف كذلػػؾ مػػف ألػػؿ التكصػػؿ إلػػى إضػػافا ميػػزة مناسػػبا لمعمميػػا التلاريػػا أك غيػػر التلاريػػا. 
البيئػا الملائمػا فػػلا كصػؿ أك تكممػا مػا اػػد كيمعػب الػدكر الكسػيط دكران لكىريػان يتمثػػؿ فػلا تػكفيره 

يػػنقص فػػلا أحػػد طرفػػلا الكسػػاطا، كيعػػد الػػدكر الكسػػيط أحػػد أبػػرز ا سػػاليب الٌعالػػا التػػلا يعتمػػد 
عمييػػػا فػػػلا الحصػػػكؿ عمػػػى حمػػػكؿ مناسػػػبا ترضػػػلا لميػػػع ا طػػػراؼ فػػػلا بيئػػػا ا عمػػػاؿ الدا ميػػػا 

تصػادم السػائد ر فػلا ظػؿ المنػاخ الااEric & Michael, 1995: 270كال ارليػا. كبحسػب )
حاليػػػان نلػػػد أف معظػػػـ منظمػػػات ا عمػػػاؿ كمنيػػػا المصػػػارؼ تسػػػعى إلػػػى الحٌػػػاظ عمػػػى مركزىػػػا 
التنافسلا كدعمو، كلقد أصبحت تكنكلكليا المعمكمات كالاتصالات لز ان مكملان لمبنيا ا ساسػيا 
لممنظمػػػػا كتػػػػزداد أىميتيػػػػا كسػػػػلاح تنافسػػػػلا اػػػػكل إذ يلػػػػب عمػػػػى الإدارة العميػػػػا أف تػػػػدرؾ تػػػػأثير 

سػػت داـ تكنكلكليػػػا المعمكمػػػات كالاتصػػػالات عمػػػى البيئػػا التنافسػػػيا كعمػػػى إسػػػتراتيليا المنظمػػػا ا
نػػو لػػـ تعػػد كظيٌػػا ىػػذه التكنكلكليػػا ىػػلا ت ٌػػيض التكػػاليؼ فقػػط بػػؿ يتعػػدل دكرىػػا إلػػى   اصػػا كا 
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مسػػػاعدة المنظمػػػا عمػػػى البقػػػا  كالنمػػػك فػػػلا البيئػػػا التنافسػػػيا المحميػػػا كالعالميػػػا. كيظيػػػر الػػػدكر 
سػػػت داـ التكنكلكليػػػا فػػػلا ترييػػػر تػػػكازف القػػػكل لصػػػالح المنظمػػػا، كفػػػلا أف التكنكلكليػػػا الكسػػػيط لا

يمكػػف أف تمثػػؿ ايػػدان لػػد كؿ منافسػػيف لػػدد لمسػػكؽ مػػف  ػػلاؿ ااتصػػاديات الحلػػـ كزيػػادة كمٌػػا 
التحكيػػؿ مػػف صػػناعا   ػػرل كايػػكد الكصػػكؿ إلػػى أسػػكاؽ رئيسػػيا أك انػػكات التكزيػػع. كنلػػد أف 

أنظمػا المعمكمػات الإسػتراتيليا لػدعـ الميػزة التنافسػيا بالاسػتناد عمػى الطريقا المثمػلا لاسػت داـ 
المعمكمػػات التػػلا يقػػدميا فػػلا ملػػالات: تقػػديـ أفضػػؿ المنتلػػات كال ػػدمات إلػػى العمػػلا ، تقػػديـ 
منتج أك  دما بأاؿ التكاليؼ إلى العمػلا ، تػكفير  دمػا إيصػاؿ المنتلػات إلػى العمػلا  بأسػرع 

ؿ ا مػػكاؿ التػػلا يػػدفعيا العمػػلا  لشػػرا  المنتلػػات، كتقميػػؿ القػػػدرة كاػػت، تقػػديـ ايمػػا عاليػػا مقابػػ
اللازما لتطكير المنتج أك ال دما، كامتلاؾ تكنكلكليا رائدة فلا ملاؿ عمػؿ المنظمػا. كتضػيؼ 

ييعد العامؿ التكنكلكللا مف أىـ المكارد الدا ميا القادرة عملا إنشا  ر 16: ـ2016، )عبد العاؿ
تمد أىميتػػو مػػف مػػدل تػػأثيره عمػػى الميػػزة التنافسػػيا، كعمػػى المصػػرؼ الميػػزة التنافسػػيا بحيػػث يسػػ

، كاسػػػترلاؿ ا تيػػػار التكنكلكليػػػا المناسػػػبا لػػػو كالتػػػلا تلعمػػػو فػػػلا مكضػػػع أسػػػبقيا عمػػػى منافسػػػيو
الٌػػرص المتاحػػا فػػلا السػػكؽ حيػػث أف اسػػترلاؿ الٌػػرص يعكػػس اػػدرة المصػػرؼ عمػػى اسػػترلاؿ 

مكاناتػو،  لرػا  ا ثػر السػمبلا لتيديػدات المنافسػيف كالػذم الٌرص السكايا الملائما مػع ادراتػو كا  كا 
عمػػػى  ـيشػػػير إلػػػى اػػػدرة المصػػػرؼ عمػػػى ملابيػػػا المنافسػػػيف كالتصػػػدم لمبػػػادراتيـ كاسػػػتراتلياتي

 المدل البعيد.
 :متغيرات الدراسة في الجيازواقع 
يتطمػػب تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػيا أف يقػػكـ الليػػاز كباسػػتمرار بتحميػػؿ  رـ2022عثمػػاف، ) بحسػػب

ف الإبػػداع كالإدارم فػػلا عػػالـ المصػػارؼ غػػدا  كدراسػػا العكامػػؿ المػػؤثرة عمػػى إبػػداع العػػامميف، كا 
حالػػا ممحػػا تسػػعى إلػػى بمكغيػػا العديػػد مػػف المصػػارؼ، لا سػػيما فػػلا بيئػػا تتصػػؼ بالتنػػافس مػػف 

ضػػركط كتيديػػدات، كلا بػػد لمليػػاز مػػف الاسػػتلابا كالتكيػػؼ  ألػػؿ النمػػك كالبقػػا  كمػػا يرافقيػػا مػػف
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كالتلديػػد كالإبػػداع فػػلا ال ػػدمات التػػلا يقػػدميا لعملائػػو لكػػلا تنمػػك كتبقػػلا أفرعػػو بمحميػػا دنقػػلا، 
كعميو فإف النمك كالبقا  مرتبطػاف بمػدل تلػاكب ا فػرع مػع تحميػؿ بيئتيػا التكنكلكليػا. كبالتػاللا 

ككف بمستكل يكازم التحػدم القػائـ، كلابػد مػف تكثيػؼ الليػكد فإف است داـ التكنكلكليا لابد أف ي
التركيليا، ك مؽ مػزيج تسػكيقلا منػافس لممنتلػات المصػرفيا، كالقيػاـ بأنشػطا تسػاىـ فػلا لعػؿ 

 أفرع المصارؼ بأفضؿ ما يمكف مف ألؿ إرضا  العملا  كتحقيؽ الميزة التنافسيا.
 ثانياً: الدراسة الميدانية:
 انية:إجراءات الدراسة الميد

كمػف ألػؿ ا تبػار الٌرضػيات ميػػدانيان فػلا بيئػا عمػؿ سػكدانيا عمػػد  مجتمـع وعينـة الدراســة:
ر فػػػرع، حيػػػث تكػػػكف 13الباحػػػث إلػػػى ا تيػػػار الليػػػاز المصػػػرفلا بمحميػػػا دنقػػػلا كالمكػػػكف مػػػف )

عينػا  كلقد ااـ الباحث با تيار. ر296ملتمع الدراسا مف العامميف فلا اللياز كالبالغ عددىـ )
ميدانيا بطريقا اصديا تمثؿ أربعا فئات مف العامميف )مديرم الٌركع كنكابيـ كرؤسػا  الدراسا ال

ر اسػػتمارة اسػػترد منيػػا 152ر، كعميػػو تػػـ تكزيػػع )152ا اسػػاـ كالمػػكظٌيفر، حيػػث بمػػغ عػػددىـ )
 .ر استمارة، كبعد الٌحص لـ تستبعد أم استمارة150)

لرايػات الدراسػا،  إسػتبانا، تػـ تطػكير ثلاثامتريرات الدراسا البعد تناكؿ أدبيات  أداة الدراسة:
اللػػز  ا كؿ البيانػػات الش صػػيا لممبحػػكثيف، أمػػا اللػػز  الثػػانلا  ؿمػػف لػػزأيف، تنػػاك  تحيػػث تككنػػ

محػػػاكر.  ثلاثػػػاتكزعػػػت عمػػػى  ةر عبػػػار 44فتنػػػاكؿ البيانػػػات المكضػػػكعيا، حيػػػث اشػػػتممت عمػػػى )
 . ؛ كتلاه محكر الميزة التنافسياتلاه محكر التكنكلكليا ؛الإبداع الإدارما كؿ المحكر تناكؿ 

تػػـ اسػػت داـ برنػػامج الحػػزـ الإحصػػائيا لمعمػػكـ  الطريقــة المســتخدمة فــي تحميــل البيانــات:
ر لمعاللػػػػا بيانػػػػات الدراسػػػػا إحصػػػػائيان، مػػػػف  ػػػػلاؿ عػػػػدد مػػػػف ا سػػػػاليب SPSS) الإلتماعيػػػػا

لمئكيػػػػا، ، التكػػػرارات كالنسػػػب اSkewnessالإحصػػػائيا، منيػػػا معامػػػػؿ كركنبػػػاخ ألٌػػػا، ا تبػػػػار 
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 One Wayلعينػػا كاحػػدة، ا تبػػار  Tالمتكسػػطات الحسػػابيا كالانحرافػػات المعياريػػا، ا تبػػار 
ANOVAs.معامؿ الارتباط، نمكذج الانحدار ، 

لا تبار مدل الثبات الدا ملا كالصدؽ الذاتلا لٌقرات  اختبار صدق وثبات أداة الدراسة:
ألٌا لحساب معامؿ الثبات الدا ملا  رαبحساب ايما ) الإستبانا، تـ تقكيـ تماسؾ الإستبانا

الرغـ مف عدـ كلكد اكاعد  ىر لحساب معامؿ الصدؽ الذاتلا كعمαلقيما ) لاكاللزر التربيع
 (α ≥ 0.60)ر لكف مف الناحيا التطبيقيا يعد Alphaاياسيا ب صكص القيـ المناسبا )

عامؿ الثبات كالصدؽ معقكلان فلا البحكث المتعمقا بالعمكـ الإنسانيا، كاللدكؿ التاللا يكضح م
 لمحاكر الاستبياف )كركنباخ ألٌار لعينا الدراسا الميدانيا.

( معامل الثبات الداخمي والصدق الذاتي لمحاور الاستبيان )كرونباخ ألفا( لعينة الدراسة 1جدول )
 الميدانية

 معامؿ الصدؽ الذاتلا معامؿ الثبات الدا ملا عدد العبارات المحكر المترير
 0.979 0.958 30 الإبداع الإدارم المستقؿ

 0.935 0.874 6 التكنكلكليا كسيطال
 0.954 0.911 8 الميزة التنافسيا التابع

 0.984 0.968 44 الإستبانا ككؿ
  ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

تمتع ا داة بصكرة عاما تضح أف معاملات الثبات الدا ملا كالصدؽ الذاتلا تدؿ عمى ا 
بمعامؿ ثبات كصدؽ عالييف عمى ادرة ا داة عمى تحقيؽ أغراض الدراسا، كبمغ معامؿ الثبات 

ر كيقع فلا المدل 0.984ر كمعامؿ الصدؽ الذاتلا الكملا )0.968) االدا ملا الكملا للاستبان
سٌر تأف  بيف الصٌر كالكاحد الصحيح كىك ما يشير إلى إمكانيا صدؽ النتائج التلا يمكف

 .ا فلا اللياز المصرفلا بمحميا دنقلانتيلا تطبيقي الإستباناعنيا 
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 ثلاثاكتحقؽ الباحث منو بعرض القائما فلا صكرتيا ا كليا عمى عدد  الصدق الظاىري:
عمى أف  كحرص الم تصيف بإدارة ا عماؿ كالمحاسبا كملاؿ العمؿ المصرفلا مف المحكميف

يح أيا فقرة اد يتطمب ا مر تكضيحيا، مما زاد الاطمئناف يينلز مؿ  الإستبانا بحضكره لتكض
إلى صحا النتائج التلا تـ التكصؿ إلييا، لمتأكد مف مدل صلاحيتيا لررض الدراسا، كالتأكد 
مف شمكليا المعمكمات التلا ترطلا أىداؼ الدراسا كمكضكعيا، كاد كردت بعض الملاحظات 

 لتعديلات المناسبا.التلا أ ذت بعيف الاعتبار، كمف ثـ تـ إلرا  ا
فبعد أف تأكد الباحث مف الصدؽ الظاىرم، ااـ بتطبيقيا عمى عينا مف  الصدق البنائي:

. كاستيدفت ىذه ال طكة التعرؼ عمى ةر مٌرد15الملتمع المزمع إلرا  الدراسا عميو بعدد )
يعلا لبيانات ، باست داـ ا تبار التكزيع الطبالإستبانادرلا التلانس الدا ملا بيف عبارات اائما 

ر Skewness، كاد تـ است داـ ا تبار )لمبيانات ، كذلؾ لمعرفا التكزيع الطبيعلاالإستبانا
كىك ا تبار ضركرم فلا حالا ا تبار الٌرضيات  ف معظـ الا تبارات المعمميا تشترط أف 

 اللدكؿ التاللا.كما بيككف تكزع البيانات طبيعيان ك 
 التوزيع الطبيعي لمحاور الإستبانة لمعينة التجريبية( لاختبار Skewness( اختبار )2جدول )

 المحكر المترير
عدد 
 العبارات

Skewness Error  القرار
 الإحصائلا

المستقؿ 
 الثانلا

 0.198+ 0.115- 30 الإبداع الإدارم

 0.198+ 0.482- 6 التكنكلكليا كسيطال 
 0.198+ 0.342- 8 الميزة التنافسيا التابع

 0.198+ 0.006- 44 الإستبانا ككؿ
 ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 
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كايما ال طأ المعيارم لو ±ر 3أف معامؿ الالتكا  محصكر فلا المدل ) ر2مف اللدكؿ ) تضحا
تتبػػع التكزيػػع  الثلاثػا ر أم أف البيانػات تتبػػع التكزيػع الطبيعػػلا. كأف محػاكر الإسػػتبانا0.198+)

كىػػك المسػػتكم المعتمػػد فػػلا المعاللػػا ±ر 3الطبيعػػلا. كأف معامػػؿ الالتػػكا  محصػػكر فػػلا المػػدل )
الإحصائيا ليذه الدراسا. كىذا يدؿ عمى الارتبػاط الليػد بػيف متريػرات الدراسػا، كالػذم يؤكػد أف 

 .ميا دنقلافلا اللياز المصرفلا بمح ىذه المتريرات ليا القدرة عمى تٌسير التأثير فيما بينيا
 :التحميل واختبار الفرضيات

 تحميل البيانات الشخصية والموضوعية لأداة الدراسة الميدانية )الإستبانة(
 تحميل البيانات الشخصية لممبحوثين

% تتراكح أعمارىـ ما 27.3، كأف رسنا 40 – 30)% تتراكح أعمارىـ ما بيف 40تبيف أف فقد 
% تزيد أعمارىـ عف 5.4، كأف عمى التكاللا سنار 50 – 40سنار ك) 30 – 20بيف الٌئتيف )

% مؤىميـ 64.7سنا. كىذا يدؿ عملا تكزيع المبحكثيف عملا لميع الٌئات العمريا. كأف  50
% ثانكييف، كىذا يدؿ 14% مؤىميـ العمملا فكؽ اللامعلا، كأف 21.3العمملا لامعلا، كأف 

 % ت صصيـ25.2كأف % ت صصيـ محاسبا، 36.7عملا الكٌا ة العمميا لممبحكثيف. كأف 
% 2.7% ت صصيـ إدارة ا عماؿ، كأف 14.7% ت صصيـ آ ر، كأف 20.7ااتصاد، كأف 

ت صصيـ عمكـ حاسكب، كتمكف ىذه الت صصات مف إدراؾ كالبات المصارؼ نحك 
% تقؿ  برتيـ عف 30.7، كأف رسنكات 10 – 5) % تتراكح  برتيـ بيف31.3عملائيا. كأف 

 – 10)% تتراكح  برتيـ بيف 17.3سنا، كأف  15برتيـ عف % تزيد  20.7سنكات، كأف  5
% تمقكا 54، كىذا يظير تكزيع المبحكثيف عملا مستكيات ال برة بشكؿ ليد. كأف رسنا 15

% لـ يتمقكا أم تدريب، كأف 6% تمقكا تدريبان دا ميان ك ارليان، كأف 37.3تدريبان دا ميان، كأف 
فلا أفرع مصارؼ  التدريب الدا ملا ىالتركيز عم ىعم% تمقكا تدريبان  ارليان. كىذا يدؿ 2.7

. كلدل تٌحص ال صائص الديمكغرافيا لعينا الدراسا يمكف الاستنتاج الدراسا بمحميا دنقلا
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بأف تمؾ النتائج فلا ملمميا تكفر مؤشران يمكف الاعتماد عميو بشأف أىميا المبحكثيف للإلابا 
إلاباتيـ كأساس  ىمكف الاعتماد عمعملا ا سئما المطركحا فلا الإستبانا كمف ثـ ي

 .الميدانيا لاست لاص النتائج المستيدفا مف الدراسا
 
 

 التكرارات والنسب المئوية لمحاور الدراسة
 المحور الأول: الإبداع الإداري

 حيث تبيف: إدارة المكىبا:
يقػركف بػأف مصػرفيـ يسػتقطب % 70.7مٌػردة كنسػبا  106بعػدد  العينػا ثمثػلاأف أكثر مػف  .1

 .ا فراد المكىكبيف بسيكلا
يقػػػركف بقػػػدرة مصػػػرفيـ عمػػػى % 72.7مٌػػػردة كنسػػػبا  109بعػػػدد  العينػػػا ثمثػػػلاأف أكثػػػر مػػػف  .2

 .تكفير ا مف اللازـ لمعامميف المكىكبيف
يقركف بامتياز  طط تطكير ا فراد % 74مٌردة كنسبا  111بعدد  العينا ثمثلاأف أكثر مف  .3

ى التريػػػػرات فػػػػلا المعمكمػػػػات ال اصػػػػا بالعمػػػػؿ باسػػػػتمراريا كديمكمػػػػا التلديػػػػد اعتمػػػػادان عمػػػػ
 .كالعامميف المكىكبيف

يقركف بتشليع إدارة مصرفيـ لركح % 72مٌردة كنسبا  108بعدد  العينا ثمثلاأف أكثر مف  .4
 .الإبداع لدل العامميف المكىكبيف فلا المصرؼ

 يقػركف بػأف إدارة مصػرفيـ تعػد% 74.7مٌػردة كنسػبا  112عينػا بعػدد ال ثمثػلاأف أكثر مػف  .5
الحكافز الماديا كالمعنكيا مف المتطمبات ا ساسيا للاحتٌاظ بالمكىكبيف كتشليعيـ كلانلاز 

 .الميمات بٌاعميا
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يػػركف أف إدارة المكىبػػا ليػػدة % 64.7مٌػػردة كنسػػبا  97بعػػدد  العينػػا نصػػؼأف أكثػػر مػػف  .6
 بمصرفيـ.
 حيث تبيف: إدارة المعرفا:

يقػػػركف بتشػػػليع القيػػػادة العميػػػا % 68مٌػػػردة كنسػػػبا  102بعػػػدد  العينػػػا ثمثػػػلاأف أكثػػػر مػػػف  .7
 .لمعامميف بالمصرؼ عمى تكليد ا فكار ال لااا كالمبدعا

 صػرؼلمم يؤكػدكف أف% 76.7مٌػردة كنسػبا  115بعػدد  العينػا ثلاثػا أربػاعأف أكثػر مػف  .8
 .يسيؿ تشارؾ المعرفا بيف العامميف مرف إدارم نظاـ

بنيػا  صػرؼلمم يؤكػدكف أف% 80ا مٌػردة كنسػب 120بعػدد  العينػا ثلاثا أربػاعأف أكثر مف  .9
 المعرفا.ت زيف ل فعٌالا تكنكلكليا

يقػػركف باعتمػػاد إدارة مصػػرفيـ % 74مٌػػردة كنسػػبا  111بعػػدد  العينػػا ثمثػػلاأف أكثػػر مػػف  .10
 .عمى أسمكب فريؽ العمؿ لتحقيؽ تكزيع المعرفا

يؤكػػدكف أف امػػػتلاؾ % 75.3مٌػػردة كنسػػػبا  113بعػػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػػاعأف أكثػػر مػػػف  .11
المصػػػػرؼ لكٌػػػػا ات معرفيػػػػا عاليػػػػا يعطيػػػػو اػػػػدرة أكبػػػػر عمػػػػى الاسػػػػتلابا السػػػػريعا لمٌػػػػرص 

 .كالتيديدات البيئيا
يؤكػدكف أف إدارة المعرفػا % 78مٌػردة كنسػبا  117بعػدد  العينػا ثلاثػا أربػاعأف أكثر مف  .12

 ليدة بمصرفيـ.
 حيث تبيف: بنا  الذكا  اللماعلا:

يؤكػػػػدكف أف إدارة % 79.3ٌػػػػردة كنسػػػػبا م 119بعػػػػدد  العينػػػػا ثلاثػػػػا أربػػػػاعأف أكثػػػػر مػػػػف  .13
 .مصرفيـ تعمؿ عمى بنا  فريؽ عمؿ متميز

يقػركف باىتمػاـ إدارة مصػرفيـ % 74.7مٌػردة كنسػبا  112بعدد  العينا ثمثلاأف أكثر مف  .14
 .بتحسيف طريقا تٌكير العامميف
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يؤكػػػػدكف أف إدارة % 78.7مٌػػػػردة كنسػػػػبا  118بعػػػػدد  العينػػػػا ثلاثػػػػا أربػػػػاعأف أكثػػػػر مػػػػف  .15
 .تتبنى نماذج إداريا تساعد فلا سرعا الاستلابا لممكااؼ الم تمٌامصرفيـ 

يؤكػػدكف أف فريػػؽ عمػػؿ % 80مٌػػردة كنسػػبا  120بعػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػاعأف أكثػػر مػػف  .16
 .مصرفيـ فريؽ لاد يتحمؿ مسئكلياتو كأدكاره بٌاعميا

صػرفيـ يؤكػدكف أف إدارة م% 76مٌردة كنسبا  114بعدد  العينا ثلاثا أرباعأف أكثر مف  .17
 .تستقطب المتميزيف لمعمؿ ضمف فريؽ عمميا

يقػػػػركف بػػػػأف بنػػػػا  الػػػػذكا  % 72.7مٌػػػػردة كنسػػػػبا  109بعػػػػدد  العينػػػػا ثمثػػػػلاأف أكثػػػػر مػػػػف  .18
 اللماعلا يتـ بصكرة ليدة بمصرفيـ.

 حيث تبيف: التكلو بالتعمـ:
يؤكػػػدكف أف الػػػتعمـ % 76.7مٌػػػردة كنسػػػبا  115بعػػػدد  العينػػػا ثلاثػػػا أربػػػاعأف أكثػػػر مػػػف  .19

 .فلا مصرفيـ ايما أساسيا كعنصر أساس لمتحسيفييشكؿ 
يؤكػػػػدكف أف إدارة % 81.3مٌػػػػردة كنسػػػػبا  122بعػػػػدد  العينػػػػا ثلاثػػػػا أربػػػػاعأف أكثػػػػر مػػػػف  .20

 .مصرفيـ تيتـ بتحسيف طريقا تعمـ العامميف
يؤكػػدكف أف مصػػرفيـ % 78.7مٌػػردة كنسػػبا  118بعػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػاعأف أكثػػر مػػف  .21

 .ماف البقا  كالنمكيينظر لمتعمـ كعنصر أساسلا لض
يؤكػػدكف أف العػػامميف % 84.7مٌػػردة كنسػػبا  127بعػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػاعأف أكثػػر مػػف  .22

 .فلا مصرفيـ ييدرككف أف الطريؽ لمنلاح يتطمب العمؿ الد كب
يؤكػػػػدكف أف اػػػػدرة % 79.3مٌػػػػردة كنسػػػػبا  119بعػػػػدد  العينػػػػا ثلاثػػػػا أربػػػػاعأف أكثػػػػر مػػػػف  .23

 .التنافسيامصرفيـ عمى التعمـ ىك مٌتاح ميزتو 
يؤكدكف أف ىناؾ تكلػو % 76.7مٌردة كنسبا  115بعدد  العينا ثلاثا أرباعأف أكثر مف  .24

 بالتعمـ بصكرة ليدة بمصرفيـ.
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 حيث تبيف: الابتكار:
يقػػركف بتأكيػػد إدارة مصػػرفيـ % 74.7مٌػػردة كنسػػبا  112بعػػدد  العينػػا ثمثػػلاأف أكثػػر مػػف  .25

 .المؤكد عمى ال دمات المصرفياعمى ابتكار كسائؿ لديدة لمكاليا الطمب غير 
يؤكدكف أف مصرفيـ يممؾ % 80مٌردة كنسبا  120عينا بعدد ال ثلاثا أرباعأف أكثر مف  .26

ر مػف ألػؿ أف يتمقػى ATM ،MOBILE BANKابتكارات فلا تكنكلكليػا المعمكمػات مثػؿ )
 .العميؿ ال دما أينما كيلد )فلا المنزؿ، مكاف العمؿ، أماكف التسكؽر

يؤكػػػدكف أف الابتكػػػار % 90مٌػػػردة كنسػػػبا  140عينػػػا بعػػػدد ال ا أربػػػاعثلاثػػػأف أكثػػػر مػػػف  .27
ييحسِّػػف مػػػف لػػػكدة ال ػػػدمات المصػػػرفيا عػػػف طريػػؽ تقميػػػؿ ا  طػػػا  أثنػػػا  العمػػػؿ باسػػػت داـ 

 .التكنكلكليا الحديثا فلا عمميات مصرفيـ
يؤكػدكف أف لممصػػرؼ % 81.3مٌػردة كنسػبا  122بعػدد  العينػػا ثلاثػا أربػاعأف أكثػر مػف  .28

 .لقدرة فلا تطكير  دماتو المصرفيا مف الٌكرة كحتى ال دما النيائياالسرعا كا
يؤكػػدكف أف مصػػرفيـ % 77.3مٌػػردة كنسػػبا  116بعػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػاعأف أكثػػر مػػف  .29

 .يست دـ أساليب مبتكرة حديثا فلا تقديـ منتلاتو ك دماتو المصرفيا
يقػركف بػأف عمميػات الابتكػار تػتـ  %74مٌردة كنسبا  111بعدد  العينا ثمثلاأف أكثر مف  .30

 بصكرة ليدة بمصرفيـ.
 : حيث تبيف:المحور الثاني: التكنولوجيا

يؤكػػدكف أف إحػػدل مزايػػا % 92مٌػػردة كنسػػبا  138بعػػدد  العينػػا ثلاثػػا أربػػاعأف أكثػػر مػػف  .1
 .است داـ التكنكلكليا فلا مصرفيـ الترير فلا نكعيا الميارات اللازما لمعامميف

يؤكدكف أف البنيا التحتيا % 80.7مٌردة كنسبا  121بعدد  العينا رباعثلاثا أأف أكثر مف  .2
 .التكنكلكليا التلا يست دميا مصرفيـ حديثا كتدعـ الإبداع
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يؤكػػػدكف أف اسػػػت داـ % 84.7مٌػػػردة كنسػػػبا  127بعػػػدد  العينػػػا ثلاثػػػا أربػػػاعأف أكثػػػر مػػػف  .3
ا نشطا الم تمٌا فلا التكنكلكليا فلا المصرؼ ييحقؽ درلا عاليا مف التكامؿ كالترابط بيف 

 .عمميات المصرؼ
يؤكػػػدكف أف اسػػػت داـ % 82.7مٌػػػردة كنسػػػبا  124بعػػػدد  العينػػػا ثلاثػػػا أربػػػاعأف أكثػػػر مػػػف  .4

التكنكلكليػػػا يػػػػؤدم إلػػػػى تػػػكفير ملمكعػػػػا مػػػػف الإلػػػػرا ات الراابيػػػا عمػػػػى ا عمػػػػاؿ لضػػػػماف 
 .انلازىا بالشكؿ الصحيح

يؤكػػػػدكف أف اسػػػػت داـ % 80مٌػػػػردة كنسػػػػبا  120بعػػػػدد  العينػػػػا ثلاثػػػػا أربػػػػاعأف أكثػػػػر مػػػػف  .5
 .ييحقؽ كفرة فلا الكات SWOTالتكنكلكليا فلا عمميا 

يؤكػػػدكف أف التكنكلكليػػػا % 80مٌػػػردة كنسػػػبا  120بعػػػدد  العينػػػا ثلاثػػػا أربػػػاعأف أكثػػػر مػػػف  .6
 المست دما بالمصرؼ ليدة.

 العينا: ثلاثا أرباعأف أكثر مف  حيث تبيف :المحور الثالث: الميزة التنافسية
يؤكػػدكف التميػػز كالتٌػػرد فػػلا تقػػديـ ال ػػدمات المصػػرفيا عػػف % 82مٌػػردة كنسػػبا  123بعػػدد  .1

 .المنافسيف
 .يؤكدكف سعى مصرفيـ إلى لذب الكدائع المصرفيا% 88مٌردة كنسبا  132بعدد  .2
 .يؤكدكف سرعا الاستلابا لاحتيالات العملا % 85.3مٌردة كنسبا  128بعدد  .3
 .يؤكدكف نمك الحصا السكايا لمصرفيـ% 79.3مٌردة كنسبا  119بعدد  .4
 .يؤكدكف ارتٌاع معدلات ا رباح فلا مصرفيـ% 80.7مٌردة كنسبا  121بعدد  .5
يؤكػػدكف ارتٌػػاع متكسػػط معػػدلات إنتاليػػا العػػامميف فػػلا % 79.3مٌػػردة كنسػػبا  119بعػػدد  .6

 مصرفيـ.
ف يؤكػدكف التركيػز عمػى تقػديـ  ػدمات ذات تكمٌػا أاػؿ مػ% 79.3مٌردة كنسػبا  119بعدد  .7

 المنافسيف.
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 .يؤكدكف تمتع مصرفيـ بميزة تنافسيا% 81.3مٌردة كنسبا  122بعدد  .8
اللدكلاف  المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لمتغيرات الدراسة:

التالياف يكضحاف المتكسطات الحسابيا كالانحرافات المعياريا كمستكم ا ىميا لمتريرات 
 :الدراسا

 
 

 الدراسة تغيراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوي الأىمية لم( 3جدول )

 المحكر بيافال المترير
المتكسط 
 الحسابلا

الانحراؼ 
 المعيارم

 Tايما 
 Tدلالا 

 الإحصائيا
مستكل 
 ا ىميا

 الترتيب

 المستقؿ

 إدارة المكىبا

 ا كؿ

 5 مرتٌع 0.000 17.248 0.640 3.90
 3 مرتٌع 0.000 17.819 0.678 3.99 إدارة المعرفا

 3 مرتٌع 0.000 18.769 0.647 3.99 بنا  الذكا  اللماعلا
 2 رتٌعم 0.000 18.481 0.674 4.02 التكلو بالتعمـ
 1 رتٌعم 0.000 22.398 0.589 4.08 الابتكار

 3 مرتٌع 0.000 21.838 0.558 3.99 الإبداع الإدارم
 1 مرتٌع 0.000 22.904 0.606 4.13 الثانلا التكنكلكليا كسيطال

 2 مرتٌع 0.000 21.100 0.642 4.11 الثالث الميزة التنافسيا التابع
 ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

 ،التكنكلكليػار المتكسطات الحسابيا لمتريػرات الدراسػا، ككػاف أعلاىػا لمتريػر 3أظير اللدكؿ )
، كاتسػػػػقت مػػػػع )عبػػػػد الحميػػػػد .الإبػػػػداع الإدارمكأدناىػػػػا لمتريػػػػر  يميػػػػو متريػػػػر الميػػػػزة التنافسػػػػيا،

 ،لابتكػػار، ككػػاف أعلاىػػا لبعػػاد الإبػػداع الإدارم ك  ر.ـ2011، المشػػكطر كا تمٌػػت مػػع )ـ2018
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دارة المعرفػػا، ٌقػػت كات .دارة المكىبػػاكأدناىػػا لإ يميػػو التكلػػو بػػالتعمـ، يميػػو بنػػا  الػػذكا  اللمػػاعلا كا 
 ر.ـ2018، مع )عبد الحميد

 اختبار الفرضيات:
الميزة التنافسـية و  بين الإبداع الإداري الة إحصائياً د علبقة وجدتالفرضية الأولى: 

 ، ككما يملا:است داـ ا تبار تحميؿ الانحدار المتعددلا تبار ىذه الٌرضيا، تـ : في الجياز
 
 
 

 الإبداع الإداري والميزة التنافسية في الجيازلمعلبقة بين الانحدار المتعدد موذج ن( 4جدول )
المستقؿ  المترير

 الٌرعلا
B (Tر  Sig* 

(T) 
(Rر (R2ر (Fر Sig* (F) 

 0.008 2.683 0.733 الثابت

0.741 0.549 35.090 0.000 

 إدارة المكىبا
-

0.033 
-

0.383 
0.702 

 0.010 2.612 0.247 إدارة المعرفا
 0.555 0.591 0.064 بنا  الذكا  اللماعلا

 0.007 2.738 0.255 التكلو بالتعمـ
 0.001 3.488 0.303 الابتكار

Y = 0.733 - 0.033 x1 + 0.247 x2 + 0.064 x3 + 0.255 x4 + 0.303 x5 
 ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

يتمتػع بالصػلاحيا فػلا ا تبػار العلااػا الإحصػائيا بػيف ر أف ىذا النمكذج 4اتضح مف اللدكؿ )
ر بمسػػػػتكل 35.090ر )Fالإبػػػداع الإدارم كالميػػػزة التنافسػػػػيا فػػػلا الليػػػاز، حيػػػػث بمرػػػت ايمػػػا )
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ر مما يعنلا أف ىذا النمكذج صالح لمتنبؤ بقػيـ المتريػر 0.05ر كىلا أاؿ مف )0.000معنكيا )
ر كىػذا يعنػلا أف 0.549ر بمػغ )R2التحديػد ) ر؛ كيتضح أيضان أف معامؿالميزة التنافسياالتابع )

%ر مػػػف التبػػػايف الحاصػػػؿ عمػػػى الميػػػزة التنافسػػػيا فػػػلا 54.9يٌسػػػر مػػػا مقػػػداره ) الإبػػػداع الإدارم
ر تعػػكد إلػػى متريػػرات أ ػػرل لػػـ تكػػف %45.1الليػػاز كىػػلا اػػكة تٌسػػيريا متكسػػطا، كأف نسػػبا )

بعػاد )إدارة المعرفػا، التكلػو مكضع الدراسا مف بينيا المترير العشكائلا، كمػا يتضػح أيضػان أف أ
ر، ممػػػا 0.005بمسػػػتكيات معنكيػػػا أاػػػؿ مػػػف ) الميػػػزة التنافسػػػيا بػػػالتعمـ، كالابتكػػػارر تػػػؤثر عمػػػى

يقتضػػػلا ابػػػكؿ الٌرضػػػيا ا كلػػػى كالتػػػلا نصػػػت عمػػػى: تكلػػػد علااػػػا دالػػػا إحصػػػائيان بػػػيف الإبػػػداع 
 كاتٌقػػػت مػػػع .فػػػلا الليػػػاز الإدارم )إدارة المعرفػػػا، التكلػػػو بػػػالتعمـ، كالابتكػػػارر كالميػػػزة التنافسػػػيا

 ,Rossر ك)Meihami & Meihami, 2014ـر ك)2018ك)عبد الحميد،  رـ2019، سعيد)
تطبيؽ إدارة المعرفا كالتكلو بالتعمـ كالاىتماـ بالابتكار يعتبر مف  كيعكد ذلؾ إلى أف ر.2003

 الكسائؿ الٌاعما لتحقيؽ الميزة التنافسيا.
فــي العلبقــة بــين الإبــداع الإداري والميــزة  تتوســط التكنولوجيــا الفرضــية الثانيــة:

ر تػـ التحقػؽ مػف Path Analysisباست داـ ا تبار تحميؿ المسػار )التنافسية في الجياز: 
 بكلػػػػكد ى تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التنافسػػػػياعمػػػػ لإبػػػػداع الإدارمكلػػػػكد ا ثػػػػر المباشػػػػر كغيػػػػر المباشػػػػر ل

ر بينمػا التكنكلكليػا – الإبػداع الإدارمكمترير كسيط حيث تمثػؿ المسػار ا كؿ فػلا ) التكنكلكليا
ر حيػػث تػػـ اسػػت داـ تحميػػؿ الانحػػػدار الميػػزة التنافسػػيا – التكنكلكليػػاتمثػػؿ المسػػار الثػػانلا فػػلا )

ر كالمتريػر التػابع )التكنكلكليػاكالمتريػر الكسػيط  الإبػداع الإدارمرالبسيط بيف المترير المسػتقؿ )
 :ر كما يملاالميزة التنافسيا)

توسط التكنولوجيا في العلبقة بين الإبداع الإداري والميزة التنافسية تحميل المسار لبيان ( نتائج 5جدول )
 في الجياز

 *Sig رSig* Direct Effect Indirect Effect (T رF) رR2) رR) المسار
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 0.717 0.000 114.2 0.436 0.660 ا كؿ
0.484* 

10.69 0.000 
 0.000 10.05 0.675 0.000 101.1 0.406 0.637 الثانلا

 * التأثير غير المباشر عبارة عف حاصؿ ضرب معاملات ايـ التأثير المباشر بيف المتريرات
 .ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

الإبػػداع التكنكلكليػػا فػػلا العلااػػا بػػيف لتكسػػط ر نتػػائج تحميػػؿ المسػػار 5أكضػػح اللػػدكؿ )
التكنكلكليػا تكسػط حيث أظيرت نتائج التحميؿ الإحصػائلا  التنافسيا فلا الليازالإدارم كالميزة 
للإبػػداع الإدارم فػػلا ، إذ بمػػغ التػػأثير المباشػػر الإبػػداع الإدارم كالميػػزة التنافسػػيافػلا العلااػػا بػػيف 

، الإبػداع الإدارم يػؤثر عمػى اسػت داـ التكنكلكليػا أف ىر، كىك ما يشير إل0.717) التكنكلكليا
مػػف شػػأنو تكليػػد  اىتمػػاـ الليػػاز بالإبػػداع الإدارم كممارسػػا أبعػػاده بٌاعميػػافػػإف زيػػادة  كبالتػػاللا
، كبػػػذات السػػػياؽ بمػػػغ التػػػأثير فػػػلا تكظيػػػؼ التكنكلكليػػػا لصػػػالح العمػػػؿ المصػػػرفلا إيلػػػابلا تػػػأثير

 است داـ التكنكلكليار، كىك ما يشير إلى أف 0.675)لمتكنكلكليا عمى الميزة التنافسيا المباشر 
 مػػػف شػػػأنو تكليػػػد تػػػأثير بالتكنكلكليػػػا، كبالتػػػاللا فػػػإف زيػػػادة الاىتمػػػاـ الميػػػزة التنافسػػػيا عمػػػىؤثر يػػػ

لتكسػػػػط . كاػػػػد بمػػػػغ التػػػػأثير غيػػػػر المباشػػػػر إيلػػػػابلا عمػػػػى تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التنافسػػػػيا فػػػػلا الليػػػػاز
%ر، كىػك مػا يؤكػد الػدكر 48.4) الإبػداع الإدارم كالميػزة التنافسػياالتكنكلكليا فػلا العلااػا بػيف 

الإبداع الإدارم عمى تحقيؽ الميزة التنافسيا فلا فلا تعزيز تأثير  ذم تمعبو التكنكلكلياالكسيط ال
مما يقتضلا ابكؿ الٌرضيا  .. كىلا نتيلا عمميا تساىـ بتحقيؽ لز  مف أىداؼ الدراسااللياز
 ,Lu & Ramamurthyر ك)ـ2011المشػكط، كلػا ت متسػقا لزئيػان مػع نتيلتػلا ) ،الثالثػا

مػػف  ىتمػػاـ بالإبػػداع الإدارم فػػلا ظػػؿ تكسػػط التكنكلكليػػازيػػادة الا ى أفكيعػػكد ذلػػؾ إلػػ ر.2011
 تحقيؽ الميزة التنافسيا. عمىشأنو تكليد تأثير إيلابلا 
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توجـــد فـــروق جوىريـــة دالـــة إحصـــائياً تجـــاه الإبـــداع الإداري، : ثالثـــةالفرضـــية ال
: بالجيــازالتكنولوجيــا، والميــزة التنافســية تعــزى لممتغيــرات الديموغرافيــة لمعــاممين 

 :كما يملاك  ،رOne Way ANOVAا تبار) لا تبار ىذه الٌرضيا، تـ است داـ
 فروق وفقاً لممتغيرات الحكميةالدلالة لمعرفة  (One Way ANOVAاختبار ) ( نتائج تحميل6جدول )

 المترير الحكملا
 الميزة التنافسيا التكنكلكليا الإبداع الإدارم

F Sig.  F Sig.  F Sig.  
 0.140 1.854 0.645 0.555 0.267 1.329 العمر

 0.841 0.173 0.193 1.665 0.823 0.195 المؤىؿ العمملا
الت صص 
 العمملا

0.238 0.916 2.054 0.090 1.124 0.347 

 0.590 0.641 0.323 1.172 0.265 1.337 ال برة العمميا
 0.418 0.950 0.959 0.102 0.039 2.865 الدكرات التدريبيا

 ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

فػػػػركؽ دالػػػػا إحصػػػائيان تبعػػػػان؛ لمػػػػدكرات التدريبيػػػػا تلػػػػاه الإبػػػػداع كلػػػػكد ر 6اتضػػػح مػػػػف اللػػػػدكؿ )
 كما باللدكؿ التاللا: رLSDا تبار )كلمعرفا مكااع الٌركؽ تـ تطبيؽ الإدارم. 

الإبداع تجاه  دورات التدريبيةلمتغير ال( لمواقع الفروق تبعاً LSD( نتائج اختبار )7جدول )
 الإداري

 لا تكلد دا ميا المتكسط الحسابلا التكرار نكع الدكرات التدريبيا
 (*)0.512 - 4.41 81 دا ميا
 - (*)0.512- 3.90 9 لا تكلد

 ـ، دنقلا2022الدراسا الميدانيا، إعداد الباحث مف بيانات المصدر: 

بيف الػدكرات التدريبيػا )الدا ميػا  تلاه الإبداع الإدارم أف مكااع الٌركؽ ر7) مف اللدكؿ اتضح
اسػػػتنادان عمػػػى نتيلػػػا المتكسػػػػط  دكرات التدريبيػػػػا الدا ميػػػاككانػػػت الٌػػػركؽ لصػػػالح الػػػ كلا تكلػػػدر
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أف العػػامميف الػػذيف تمقػػكا تػػدريبان دا ميػػان لػػدييـ  الحسػػابلا ا عمػػى. كلعػػؿ تٌسػػير ىػػذه النتيلػػا يبػػيف
 لإبداع الإدارم كأبعاده مقارنا بمف لـ يتدربكا كانعكس ذلؾ عمى مستكل أدائيـ.معرفا أفضؿ با

 خاتمة:

الدكر الكسيط لمتكنكلكليػا فػلا العلااػا بػيف الإبػداع الإدارم ىذه الدراسا إلى تقصلا كااع ىدفت 
 مف كليا نظر )العامميفر فلا اللياز المصػرفلا بمحميػا دنقػلا. كتكصػمت إلػى كالميزة التنافسيا

 كالمقترحات التاليا:ائج كالتكصيات النت
 النتائج:

ر، كمػػا أكػػد ذلػػؾ؛ 3.99أبػػاف تحميػػؿ متريػػر الإبػػداع الإدارم فػػلا الليػػاز أنػػو كػػاف مرتٌعػػان ) .1
المستكل المرتٌع للميع أبعاده )إدارة المكىبا، إدارة المعرفا، بنا  الػذكا  اللمػاعلا، التكلػو 

 بالتعمـ، كالابتكارر.
ر، كىػذا يؤكػد 4.13) فلا اللياز مرتٌع بمتكسط حسػابلا عػاـأف مستكل أىميا التكنكلكليا  .2

بأف است داـ التكنكلكليا ييحقؽ درلا عاليا مف التكامؿ كالترابط بيف ا نشطا الم تمٌػا فػلا 
 عمميات المصرؼ.

 اتضػػػح أف مقػػػدار الميػػػزة التنافسػػػيا المتحققػػػا فػػػلا الليػػػاز نتيلػػػا الإبػػػداع الإدارم كتكسػػػيط .3
 . كىذا يدؿ عمى أىميا المتريرات المبحكثا.ر4.11)التكنكلكليا ىلا 

 ارتبػػػػاط متعػػػػددبمعامػػػػؿ  يكلػػػػد أثػػػػر داؿ إحصػػػػائيان للإبػػػػداع الإدارم عمػػػػى الميػػػػزة التنافسػػػػيا، .4
 انعكػس إيلابػان عمػىتكظيؼ كتطبيؽ أبعاد الإبػداع الإدارم فكمما زاد الاىتماـ ب ،ر0.741)

 الميزة التنافسيا.
المعرفػػا كالتكلػو بػػالتعمـ كالابتكػػار ىػلا ا بعػػاد ذات الدلالػا الإحصػػائيا فػػلا  اتضػح أف إدارة .5

التأثير عمى الميزة التنافسػيا ضػمف نمػكذج الانحػدار المتعػدد، ممػا يسػتدعلا معاللػا ال مػؿ 
 فلا البيعديف الآ ريف.
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بتػػػػأثير غيػػػػر مباشػػػػر  العلااػػػػا بػػػػيف الإبػػػػداع الإدارم كالميػػػػزة التنافسػػػػيا تتكسػػػػط التكنكلكليػػػػا .6
 ر.0.484)

مػػػف شػػػأنو تكليػػػد تػػػأثير  تكظيػػػؼ التكنكلكليػػػا فػػػلا ظػػػؿ الإبػػػداع الإدارمف زيػػػادة الاىتمػػػاـ بإ .7
 لياز المصرفلا عمى تحقيؽ الميزة التنافسيا.إيلابلا فلا زيادة ادرة ال

ا تبعػػان لمػػدكرات التدريبيػػا تلػػاه الإبػػداع الإدارم كلصػػالح الػػدكرات معنكيػػ فػػركؽكلػػكد اتضػػح  .8
 الدا ميا.
 التوصيات:

تيػػتـ القيػػادة العميػػا بالليػػاز المصػػرفلا بتطبيػػؽ المػػدا ؿ السػػمككيا المعاصػػرة كممارسػػات أف  .1
إدارة المكارد البشريا الحديثا كذلؾ لتكفير بيئا إبداعيػا تحػافظ عمػى المبػدعيف كتعمػؿ عمػى 

 تحقيؽ المزايا التنافسيا.
إدارة المعرفػا، ضركرة تركيز اللياز المصػرفلا عمػى أبعػاد الإبػداع الإدارم )إدارة المكىبػا،  .2

بنػػا  الػػذكا  اللمػػاعلا، التكلػػو بػػالتعمـ، كالابتكػػارر مػػف ألػػؿ تعزيػػز النمػػك كالنلػػاح كتحقيػػؽ 
 المزايا التنافسيا.

أف تحػػػرص إدارة تقنيػػػػا المعمكمػػػػات بالمصػػػػارؼ عمػػػػى اسػػػػت داـ أسػػػػاليب حديثػػػػا فػػػػلا تقػػػػديـ  .3
دارة ال ػػدمات بالاسػػتٌادة مػػف مزايػػا الابتكػػارات التكنكلكليػػا المتعمقػػا  بال ػػدمات المصػػرفيا كا 

 علااات العملا .
أف تيػػػتـ إدارة تقنيػػػا المعمكمػػػات بالبنيػػػا التحتيػػػا التكنكلكليػػػا، كلػػػكدة المعمكمػػػات كالبيانػػػات  .4

المست رلا مف  ػلاؿ التطػكير كالتحسػيف المسػتمر لػنظـ المعمكمػات كالاتصػالات المعتمػدة 
 فلا المصارؼ.

لتنافسػػػيا المتحققػػا مزيػػػدان مػػػف الاىتمػػػاـ مػػػف  ػػػلاؿ أف تػػكللا القيػػػادة العميػػػا بالليػػػاز المزايػػػا ا .5
 تييئا بيئا محٌزة للإبداع، كتكفير البنيا التحتيا التكنكلكليا الحديثا.
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ضػػركرة انٌتػػاح الليػػاز عمػػى التلػػارب العالميػػا فػػلا ملػػاؿ إدارة التميػػز كالإبػػداع كممارسػػات  .6
ا  صكصػػان للاسػػتٌادة مػػف إدارة المػػكارد البشػػريا الحديثػػا فػػلا الػػدكؿ المتقدمػػا عمكمػػان كالعربيػػ

تطبيقاتيػا. لػػذلؾ فعمػػى إدارات التػػدريب بالليػػاز المصػػرفلا إعػػداد بػػرامج تدريبيػػا كفقػػان  يطػػر 
إستراتيليا اللياز المصرفلا ككفقان لمتطمبات إدارة التميز كالإبداع كممارسػات إدارة المػكارد 

 البشريا الحديثا.
 المقترحات:

لمصرفلا فلا محميػا دنقػلا تيعنػلا بالإبػداع كالابتكػار ضركرة إنشا  كحدات تنظيميا باللياز ا .1
 كالبحث كالتطكير كترعاه ضمف ىيكؿ تنظيملا يشلع الانتما  كالكلا  التنظيملا.

اعتماد إدارات اللياز عمى النتائج التلا تـ التكصؿ إلييػا كعامػؿ أساسػلا فػلا تعميػؽ الػكعلا  .2
يػػػػا فػػػػلا تحقيػػػػؽ الميػػػػزة بأىميػػػػا الإبػػػػداع الإدارم كتكظيػػػػؼ التكنكلكليػػػػا لمػػػػا ليمػػػػا مػػػػف أىم

 التنافسيا.
استمراريا البحث الإدارم ببيئا القطاع المصػرفلا نحػك إلػرا  المزيػد مػف البحػكث كالدراسػات  .3

 العمميا، بيدؼ سد الٌلكة المعرفيا بيف اللانب العمملا ككااع الإبداع الإدارم الحاللا.
 قائمة المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:
 الكتب:

 دار الشركؽ، عماف، ا ردف.، إدارة اللكدة فلا ال دماتـ، 2006نايؼ عمكاف، المحياكم، ااسـ  .1
مركػز الإسػكندريا لمكتػاب، الإسػكندريا، ، الميزة التنافسػيا فػلا ملػاؿ ا عمػاؿـ، 2007 ميؿ، نبيؿ مرسلا،  .2

 مصر.
 الرسائل الجامعية:
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