
 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

1 

 الدزاضات الإىطاىٔ٘ لدل٘
 دامع٘ دىكلا –نسيم٘  –تصدزٍا نلٔ٘ الآداب ّالدزاضات الإىطاىٔ٘ 
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 قواعد النشر

يًع٢   –تٴع٢ٓ المج١ً بلذق١ٝ ايبشح ايعًُٞ بً بصا٫ت ايعًّٛ اٱْوعا١ْٝ ٚا٫دمُايٝع١ ٚتٗعمِ    

١ ٚايٓعـٚات  بٌٓل ايبشٛخ ٚايـكاهعات َٚلادععات ايهمعا ٚايمكعاكٜل ايعًُٝع      –بعٛ ػاْ 

 ابىمؼ١ِِ، نُا تلسا بابىٓاقٌات الشاؿؾ١ ٚابىٛٓٛي١ٝ بىا ٌٜٓل ؾٝٗا.
 قْاعد اليػس بالمجل٘:

ّ ابىكععاٍ لٚ ايـكاهعع١ َ بٛيععاق يًعع٢ ٚكم   َر    4A* ٜكععـ ؾُٝععا ٫  3.5َٚلؾكععاق َععع٘ قععلْ َععـ

 ُؿش١( هٛا٤ بايًػ١ ايعلب١ٝ لٚ اٱبظًٝن١ٜ لٚ ايؿلْو١ٝ. 25( ن١ًُ )7500ٜنٜـ ئ )

م  يععاؿ٠    ل٫َّ * ٌععل بً دٗععات لػععل٣، نُععا ٫ بػععٛ ّ يًٓ ٕ ابىكععاٍ قععـ هععبل ٌْععلٙ لٚ قععـ ٜهععٛ

 بً ٚيا٤ آػل،  ٫َّ بأفٕ ػ ٞ َٔ المج١ً. -نا٬َق لٚ دن٥ٝاق  -ٌْلٖا 
*      ) تٛٓع  سا٫ت ابىلادع بً ؿاػٌ ايّٓ ٚؾل طلٜك١ داَعع١ ٖاكؾعاكؿ )اي لٜكع١ ا٭َلٜهعٞ

       ١ ل )اٱهععِ ايجايععح هععٓ ًٜعععٞ ايٌٓعععل، ْ (. ٖععقا بً سععاٍ للزعععا٤   يًمٛثٝععل، ٖٚععٞ نُععا 

ٟ. لَععا للزععا٤ َعع٪يؿٞ ابىلادععع           ايهمععاا ا٭داْععا َٚعع٪يؿٞ ابىِععاؿك ايعلبٝعع١ نععاي لد

 (.109ّ، 2008ْايعلب١ٝ، ؾمهما ث٬ث١ٝ َجٌ )لَلر٠ ي٤٬ ايـٜٔ ُالح 
ًٜٞل بً ساٍ ابىلادع ا٭دٓبٝع١ ٚابىِعاؿك    * لَا تلتٝا ابىلادع بً ايكا١ُ٥ ابىلادع ؾلرؿ ٚؾكاق بىا 

إ ايهمععاا/ ا ١ ايٌٓععل، يٓععٛ ل٠، ا٫لزععبـ ا٭ٚيععبـ  هععٓ يعلبٝعع١ل اهععِ ايعا٥ًعع١ /اهععِ ايٌععٗ

ٚكٜات(ن بُٝٓعا       ابىكاٍ ، ؿاك ايٌٓل، َهإ ايٌٓل، )تٔاف ُعؿشات ابىكعاٍ بً سعاٍ ايعـ

 تهما للزا٤ َ٪يؿٞ ابىلادع ايعلب١ٝ ث٬ث١ٝ بً ٦ٖٝمٗا ايعاؿ١ٜ، ٚتًٝٗا بك١ٝ ايبٝاْات.
خ يًعع ّ * يععلا ابىكععا٫ت ٚايبشععٛ ععبـ بطمِععبـ بً بصععا٫ت المجًعع١ ٱدامتٗععا ٚتكععٛ ٢ بضهقُ

٬ٜت ًعه١ًٝ      المج١ً بإػ اك لُشاا ابىكاٍ بكلاك المحهُبـ، ٚلشا سعل  دعلا٤ لٟ تععـ

ك٠ بً سايعع١ ابىٛاؾكعع١          ٕٛ ابىععاؿ٠ ابىٌٓععٛ دن٥ٝعع٘ قبععٌ ٌْععل ابىععاؿ٠ ؿٕٚ لٕ بؽععٌ فيععو بقٔععُ

 بٌٓلٖا.
ٕ.تكبٌ ايبشٛخ َٔ ناؾ١ ايباسجبـ َٔ ؿاػٌ ٚػاكز ايوٛ *  ؿا

ى بائعلٚك٠ تبٓٝٗعا َعٔ       * ا٭ؾهاك ٚابىعًَٛات ايٛاكؿ٠ بً ايبشٛخ تعلد ئ آكا٤ نمابٗعا ٚيعٝ

 قبٌ ن١ًٝ اٯؿاا ٚايـكاهات اٱْوا١ْٝ.
 * بؼل يهاتا ابىكاٍ ْوؽ ايعـؿ ايقٟ بؼمٟٛ ي٢ً َكاي٘ َٔ ابىٛقع ا٫يهلذ٢ْٚ.

 لم تٌٓل.* لٍُٛ ابىكا٫ت ايتي تلؿ  بف المج١ً ٫ تولذدع هٛا٤ ٌْلت لّ 
 * بذمؿبِ المج١ً بهاؾ١ سكٛم ايٌٓل.

ْ. ا            ى ٦ٖٝع١ ايمشلٜعل ع نلبمع١  ـ / ك٥عٝ خ باهعِ ايوعٝ لٚ يًع٢ ايلدٜعـ    58* تلهعٌ ايبشعٛ
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 نلن٘ العدد
 ْ٘ َٔ ؿٚايٞ هلٚكْا، ٚبً ٖقٙ ايبُلٚف ا٫همجٓا١ٝ٥ إ ْٔع ببـ ٜـٟ ايكاك٨ 

ايقٟ بمجٌ  َمـاؿاق ٔ َٔ بص١ً ايـكاهات اٱْوا١ْٝ ، ٜٚايعٌل ماهعايعـؿ اي ايهلِٜ

 ا٭بحاخ بً بصاٍ ايعًّٛ اٱْوا١ْٝ . بىولر٠ ط١ًٜٛ ٫َـاؿ ايباسجبـ ٚايكلا٤ بن١ً َٔ

اق بىا هبك٘ َٔ ليـاؿ ػ٬ٍ ٖقٙ ايؿلذ٠ ايتي تعجلت ؾٝٗا بن١ً ٜأتٞ ٖقا ايعـؿ ُٓٛ

َٔ ابش ٛات بعٛ بذكٝل ايلٜاؿ٠ ٚايمأٌُٝ ٚايمـؾل ابىعلبً، بً بٌَ اي ؿل٠ ايمك١ٝٓ ايتي 

ًٗـتٗا ايبٌل١ٜ بً بصاٍ ايعًّٛ ابىؼمًؿ١ ايتي ٫ تٓؿو يٓٗا ايعًّٛ ا٫ْوا١ْٝ. ٚبعٔ بً 

ـ لٕ بعكل بعض ايلٓا يكلا٥ٓا ٚابىواُٖبـ َعٓا ٖقا ايعـؿ ْوع٢ بهٌ َا لٚتٝٓا َٔ دٗ

 بجٗـِٖ ايعًُٞ بً  ِٜاٍ ابىع١ًَٛ ٚبً اينَٔ ابىٓاها.

٫ ْلنٔ بسب١ُ بً ابىٔٞ قـَا بٗقا ايوؿل ايعبُِٝ ايقٟ لَمـ مٖا٤ ايعكـٜٔ َٔ  

اينَٔ ٫ٚ ٜناٍ ٜمًُى ابش ٢ يًٍُٛٛ  بف ايك١ُ بً ايمِٓٝـ ٚا٫ْمٌاك ايٛاهع بً 

 الم. بنٝع لبعا٤ ايع
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 أعٍاد أهم انريت في دونت المًانٍك الجساكست في يصس
 و(2124-2982هـ/487-329)

 َنٌَ سؤ ايِـٜل اي ٝا

 لمطتدلص:ا
ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه١  بف ايمعلف ي٢ً ليٝاؿ لٌٖ ايق١َ بً ؿٚي١ ابىُايٝو 

ابزلانو١ بً َِل، ٚتٛٓٝض ايعـٜـ َٔ ابزٛاْا ابىمعًك١ بأيٝاؿِٖ َٚا ُاسبٗا َٔ 

َّا َٓٗر  طكٛي، ٚتبُٗل ا٭١ُٖٝ بً هلؿٖا لشقٙ ا٭يٝاؿ ٚطلٜك١ ا٫سمؿاٍ بٗا، ل

ايمشًًٝٞ، ٚتًُٛت ايـكاه١  بف يـؿ َٔ ايٓما٥ر ايـكاه١ ؾٗٛ ابىٓٗر ايماكبؽٞ ايُٛؿٞ 

َّ ٖقٙ  ٵُمٴع ايِٓاك٣ بً ايعِل ابىًُٛنٞ بحل١ٜ تا١َ بً ا٫سمؿاٍ بأيٝاؿِٖ، ٚل لُٖٗال تٳ

ا٭يٝاؿ هايـت ي٢ً امؿٖاك ٚاْعاَ بعض ا٭هٛام ابىًُٛن١ٝ، ٚلنّـت ايـكاه١ ي٢ً 

ّٕ اكتبابٍ بعض ليٝاؿ ايِٓاك٣ بٓٗل ايٌٓٝ انوبٗا ُؿ١ ا٭ يٝاؿ ايك١َٝٛ بّيا لؿ٣ ل

بىٌاكن١ نٌ طٛا٥ـ المجمُع ابىًُٛنٞ بً ا٫سمؿاٍ بٗا بّيا هايـ ي٢ً ق٠ٛ ايع٬قات 

ا٫دمُاي١ٝ ببـ ابىوًُبـ ٚابٓا٤ اي ٛا٥ـ ايق١َٝ بً يِل ابىُايٝو ، َٚع فيون ؾكـ 

لؾلمت طلم اسمؿاٍ ايِٓاك٣ بأيٝاؿِٖ بعض ابىبُاٖل ايوايب١ َجٌ ًٝٛع َبُاٖل 

َّا ليٝاؿ ايٝٗٛؿ ؾكـ اػمًؿت بكاَاق ئ ليٝاؿ ا٫بع٬ٍ ٚا بش٬ي١ ٚابىمادل٠ بابشُٛك، ل

ايِٓاك٣ ْوب١ يًعني١ ايتي بكٝن بٗا ايٝٗٛؿ يقيو لم ٌٜاكنِٗ ابىوًُبـ بً ا٫سمؿاٍ 

ّٕ ايٝٗٛؿ ابرقٚا َٔ بعض ليٝاؿِٖ  ّٕ ا٭يٝاؿ اكتب ت بايمواَض  ٫ّ ل بأيٝاؿِٖ ، ٚكغِ ل

 ايـٜٕٛ ايتي ٜـٜٕٓٛ بٗا يػلر ايٝٗٛؿ.ٚه١ًٝ يٓكض َٛاثٝكِٗ ٚلنٌ 

Abstract:  

This study aimed to identify the festivals of the dhimmis in 

the Circassian Mamluk state in Egypt, and to clarify many 

aspects related to their festivals and the rituals associated with 

them، the importance appears in its narration of these holidays 

and the way they are celebrated. As for the study method, it is the 

historical, descriptive analytical approach, The study reached a 

number of results, the most important of which are: Christians in 
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the Mamluk era enjoyed complete freedom in celebrating their 

festivals، And that these holidays helped to flourish and revive 

some Mamluk markets, and the study confirmed that the 

association of some Christian holidays with the Nile River gave 

them the status of national holidays, which led to the 

participation of all sects of Mamluk society in celebrating them, 

which helped to strengthen social relations between Muslims and 

members of the dhimmi sects in the Mamluk era ,However;  The 

ways Christians celebrate their festivals have produced some 

negative aspects, such as the prevalence of immorality, 

immorality, and alcohol trading, As for the feasts of the Jews, 

they were completely different from the feasts of the Christians, 

due to the isolation that characterized the Jews, so the Muslims 

did not join them in celebrating their feasts ,Although the 

holidays were associated with tolerance However, the Jews took 

some of their feasts as a means to break their covenants and eat 

the debts they owe to non-Jews.    

 المكدم٘: 
نٌ َِٓٗ ٜمُجٌ لٌٖ ايق١َ بً طا٥ؿمبـ لهاهٝمبـ ُٖال ايٝٗٛؿ ٚايِٓاك٣، ٚ

ٜٓكوِ  بف طٛا٥ـ، ؾ ٛا٥ـ ايِٓاك٣ تمُجٌ بً طا٥ؿمبـ ُٖال اي ا٥ؿ١ ابىًها١ْٝ ٚطا٥ؿ١ 

َّا ايٝٗٛؿ ؾٝٓكوُٕٛ  بف ث٬ث١ ؾلم ؿ١ٜٝٓل ايلبإْٝٛ، ٚايكلا٩ٕٚ، ٚ ايواَل٠،  ايٝعاقب١، ل

ٚقـ بكمع لٌٖ ايق١َ بً ؿٚي١ ابىُايٝو ابزلانو١ بابسل١ٜ ايما١َ بً بياكه١ ًعا٥لِٖ 

ِ ايـ١ٜٝٓ، ٜٚبُٗل فيو دًٝاق بً نجل٠ ا٭يٝاؿ ايتي اسمؿًت بٗا نٌ طا٥ؿ١ َٔ ٚطكٛهٗ

 ٖقٙ اي ٛا٥ـ، ي٢ً ايٓشٛ ايمايٞل 
ليٝاؿ ايِٓاك٣ل ا٭يٝاؿ ابىوٝش١ٝ َٚٓاهباتِٗ يَُٛاق اكتب ت َٛايٝـٖا  ل٫ٚقل

َٚبُاٖلٖا با٭يٝاؿ ايلبٝع١ٝ ايكـبم١، ٚلػقت َٓٗا نجلراق َٔ ايعاؿات ٚابىبُاٖل 

كـات ًٚهًت َبُٗلاق آػل لشا، نُا ٬ْسبِ اكتبابٍ ليٝاؿِٖ يَُٛاق ٚابىعم

َِ ؿ٢  (ٚلسـاخ سٝات٘ -يًٝ٘ ايو٬ّ –ٚبكشٛكٖا سٍٛ ٬َٝؿ هٝـْا يٝو٢ 

ٚتٌلر ابىِاؿك ايماكبؽ١ٝ  بف لٕ ايِٓاك٣ بً يِل  (.45ّ، 2022ْايِٛبً، 
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ٜوُْٛٗا ؿٚي١ ابىُايٝو نإ لشِ لكبع١ يٌل يٝـاق بً نٌ ه١ٓ، َٓٗا هبع١ ليٝاؿ 

ّ، ، ْ 2995ليٝاؿاق نباكاق، ٚهبع١ ٜوُْٛٗا ليٝاؿاق ُػاكاق)اا ابٔ  ٜاي، 

َّا ا٭يٝاؿ ايهباك ؾٗٞل  -بجاْا ا٭يٝاؿ ابشا١ُ ب ا٥ؿ١ ا٭قبابٍ -( 235  ؾأ

يًٝ٘  -يٝـ ايبٌاك٠ل ٖقا ايعٝـ يٓـ ايِٓاك٣ لًُ٘ بٌاك٠ دلدٌٜ .2

٘ ِْاك٣ َِل ٚبؼمؿٌ ب -يًٝ٘ ايو٬ّ–بىلِٜ بق٬ٝؿ ابىوٝض  -ايو٬ّ

بً ايماهع ٚايعٌلٜٔ َٔ ًٗل بلَٗات)) ًٗل بلَٗاتل ٖٚٛ ايٌٗل 

ايوابع َٔ ايو١ٓ ايكب ١ٝ، ٚلٜاَ٘ ث٬ثٕٛ َٜٛاق، ٖٚٛ ابمـا٤ ؾٌِ ايلبٝع، 

ٚؿػٛي٘ بً ايلابع ٚايعٌلٜٔ َٔ ًبابٍ َٔ ًٗٛك ايوّلٜإ، ٚآػلٙ 

ابشاَى ٚايعٌلٕٚ َٔ آفاك. ؾٝ٘ تنٖل ا٭ًذاك، ٜٚعكـ لنجل 

، 2،  ايكًكٌٓـٟ،، ز248-247ّ، 2992ْ.)ابٔ بياتٞ، ايجُاك

، هًُٝإ بٔ 235ّ، ، ْ 2995()اا ابٔ  ٜاي، 423ّ ، 2987ْ

 .(52ّ، 2002ْهالم ايوشُٝٞ، 

يٝـ اينٜم١ْٛلٜٚعلف يٓـِٖ بعٝـ ايٌعاْبـ َٚعٓاٙ ايموبٝض، ٜٚهٕٛ بً  .2

هابع لسـ بً َُِٛٗ، ٚهٓمِٗ بً يٝـ ايٌعاْبـ لٕ بؽلدٛا بوعـ 

ٔ ايهٓٝو١ ٜٚنيُٕٛ لْ٘ ّٜٛ كنٛا ابىوٝض ابسُاك بً بٝت ايٓؼٌٝ َ

ابىكـي ٚؿػٛي٘  بف ُٕٗٝٛ ٖٚٛ كانا ٚايٓاي ببـ ٜـٜ٘ ٜوبشٕٛ ٖٚٛ 

، 235ّ، 2955ْٜأَل بابىعلٚف ٢ٜٗٓٚ ئ ابىٓهل )ابٔ  ٜاي، 

ّ ظ 2003، قاهِ يبـٙ قاهِ ظ 238ّظ 2999ْبضاهٔ بضُـ ايٛقاؿظ 

 (.232ّ، 2997ْ، ابىكلٜنٟ ظ 223ْ

 ٖقا ايعٝـ بؽلز بنع غؿلر َٔ ابىوًُبـ َع لُـقا٥ِٗ ا٭قبابٍ ٚبً

بوعـ   بف ا٭َانٔ ابش١ًٜٛ ٚابىمٓنٖات ٫ هُٝا بً ٓاس١ٝ 

ابى ل١ٜل قل١ٜ َٔ ٓٛاسٞ ايكاٖل٠، يٓـٖا َٓبت ًذل ايبًوإ، (ابى ل١ٜ

ٚبٗا ب٦ل ٜوك٢ َٓٗا، قٌٝل  ْ٘ َٔ ػا١ُٝ ايب٦ل ٭ٕ ابىوٝض، يًٝ٘ 
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، ابٔ 272ّ، 2960ْ) منلٜا ايكنٜٚني، ايو٬ّ، اغموٌ ؾٝٗا.

.، سٝح نإ ٜٛدـ ب٦ل ايبًوِ ايتي ٜعمكـ 273ّ، 2008ْايٛكؿٟ، 

ابىوٝشٕٝٛ لٕ َلِٜ ايعقكا٤ غوًت ؾٝ٘ ثٝاا ابىوٝض)هعٝـ يبـايؿماغ 

 (.300ّظ 2998ْياًٛك ظا

يٝـ ايؿِضل ٖٚٛ ايعٝـ ايقٟ ٜؿ لٕٚ ؾٝ٘ ، ٜٚعـ ايعٝـ ايهبلر يٓـِٖ  .3

بّىا بكابف ايٝٗٛؿ يًٝ٘ ٚابنعٛا  -يًٝ٘ ايو٬ّ-ٝض ، ٜٚنيُٕٛ لٕ ابىو

ي٢ً تًًٔٝ٘ ٚقمً٘ قبٔٛا يًٝ٘ ٚلسٔلٚٙ  بف ابشٌب١ يًِٝبٛٙ يًٝٗا 

لٕ الله تعابف  -ٖٚٛ ابسل –ؾًِا ي٢ً ابشٌب١ َٚع٘ يِإ)ٚيٓـْا 

ٴًُِاٳ ي٢ً ابشٌب١ َع  َّ ايقٟ  ٴ٘  يٝ٘ ٚلم ٴًِٜا، ٚلم ٜكمٌ، ٚل كؾع

ًِبٵ٘ ابىوٝض.)ابىكلٜنٟ، ايًِبـ غلر ابىوٝض، ليك٢  الله تعابف يًٝ٘ 

( 236-235ّ ، ْ 2995( )ابٔ  ٜاي، 233ّ ، 2997ْ

قاّ بعـ ًُب٘ ٚؿػٌ ي٢ً ت٬َٝقٙ  -يًٝ٘ ايو٬ّ–ٜٚنيُٕٛ لٕ ابىوٝض 

ٚهًِ يًِٝٗ ٚلنٌ َعِٗ ٚنًُِٗ ٚلُٚاِٖ ٚلقاّ بً ا٭كا لكبعبـ 

سوا  -َٜٛاق يقيو ؾِٗ بؼمؿًٕٛ ؾٝ٘ بقنل٣ قٝاّ ابىوٝض َٔ قلدٙ

، قاهِ يبـٙ قاهِ، 47ّ، 2927ْ، 4)ابٔ ابى ٗل، ز-ايمكاؿِٖ

2003ْ ، ّ223.) 

يٝـ بوٝى ا٭كبعبـل ٜمٌِ ٖقا ايعٝـ بايلذاخ ايـٜني ابىوٝشٞ ايقٟ  .4

بعـ لكبعبـ َٜٛاق َٔ قٝاَ٘ ػلز  -يًٝ٘ ايو٬ّ –ٜكٍٛ لٕ ايوٝـ ابىوٝض 

نٌُ َٚع٘ ت٬َٝقٙ سٝح باكنِٗ ُٚعـ  بف ايوُا٤ ٚفيو بعـ لٕ ل

ّ ، 2998ث٬ثاق ٚث٬ثبـ ه١ٓ ٚث٬ث١ لًٗل )قاهِ يبـٙ قاهِ، 

، ؾلدع ايم٬َٝق  بف بٝت ابىكـي ٚقـ ٚيـِٖ باًمٗاك لَلِٖ ).300ْ

، قاهِ 236ّ، 2995ْٚغلر فيو بّيا ٖٛ َعلٚف يٓـِٖ)ابٔ  ٜاي، 
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ّ ، 2002، هًُٝإ بٔ هالم ، 223ّ، 2003ْيبـٙ قاهِ، 

ْ54 .) 

يٝـ ايعِٓل٠)ايعِٓل٠ل تعٛؿ  بف ن١ًُ  يٝـ ابشُٝىلٜٚو٢ُ لٜٔاق .5

ا٫دمُاع" لٚ  بف  -ابشماّ" لٚ  بف يؿب١ُ يلدا١ْٝ "يٌلتا–آكا١َٝ "يِلتا 

ّ، 2022ايعٝـ )ا٭ا َِٓٛك ابىؼًّ،  –يؿب١ُ لػل٣" يِلت 

( ، ٜٚعًُْٛ٘ بعـ بووبـ َٜٛاق َٔ ّٜٛ ايكٝا١َ، ٚبؼمؿٌ ب٘ بً 255ْ

ايماهع َٔ ايٌٗٛك  ايواؿي ٚايعٌلٜٔ َٔ ًٗل بٌٓى)بٌٓىل ايٌٗل

ايكب ١ٝ ٖٚٛ َٔ ؾٌِ ايلبٝع، ٜأتٞ بعـ بلَٛؿ٠، ًٜٚٝ٘ ب١ْٛ٦. ) بلاِٖٝ 

، لبهـ بطماك يبـابسُٝـ، 59ّ ،2987َِْ ؿ٢ ٚآػلٕٚ،

، ابٔ بياتٞ، 248ّ ، ، ْ 2995( )ابٔ  ٜاي، 220ّ، 2008ْ

(، ٜٚعمكـ ابىوٝشٕٝٛ لْ٘ بً ٖقا ايّٝٛ سًت كٚغ 252ّ ، 2992ْ

ابىوٝض بعـ لٕ بد٢ً لشِ كٚغ ايكـي بً ًب٘ ليو١ٓ ْاك ايكـي بً سٛاكٜٞ 

ؾاَم٦ًٛا َٔ كٚغ ايكـي، ٚتهًُٛا بجُٝع ا٭يوٴٔ،  ٚبَٗلت ي٢ً لٜـِٜٗ 

آٜات نجلر٠. ؾعاؿاِٖ ايٝٗٛؿ ٚسبوِٖٛ، ؾٓذاِٖ الله تعابف َِٓٗ 

ٚػلدٛا َٔ ايوذٔ، ؾواكٚا بً ا٭كا ٚفٖا نٌ َِٓٗ  بف ايبًـ ايتي 

، 2ّْ292ٖع2423، 2ؿٜٔ ابىوٝض)ايٜٓٛلٟ، زٜعلف يػمٗا يًـي٠ٛ  بف 

، 23ّ، 2997ْ، ابىكلٜنٟ، 300ّ، 2998ْقاهِ يبـٙ قاهِ، 

 (.455، 2ّْ ، ز2987ايكًكٌٓـٟ 

يٝـ ابى٬ٝؿل ٜنيُٕٛ لْ٘ ايّٝٛ ايقٟ ٚيـ ؾٝ٘ ابىوٝض، ٖٚٛ ّٜٛ ا٫ثٓبـ،  .6

ؾٝشٕٝٛ يٌٝم٘ ي١ًٝ ابى٬ٝؿ، ٚهٓمِٗ ؾٝ٘ نجل٠ ايٛقٛؿ بايهٓا٥ى، 

ًٜٚعبٕٛ بابىٌايٌ، ٜٚعًُْٛ٘ بً ايماهع ٚايعٌلٜٔ َٔ ًٗل ٚتنٜٝٓٗا، 

َّٗل ايلّابع َٔ ًٗٛك ايو١َّٓ ايكب ١َّ، ٜأتٞ بعـ  نٝٗو )ًٗل نٝٗول اي

ٖاتٛك، ًٜٚٝ٘ طُٛب١، ٚؿػٛي٘ بً ايواؿي ٚايعٌلٜٔ َٔ تٌلٜٔ ايجاْٞ َٔ 
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ٍّٚ، ٚؾٝ٘ تنكع  ًٗٛك ايوّلٜإ، ٚآػلٙ ابشاَى ٚايعٌلٕٚ َٔ نإْٛ ا٭

، 3ّ ، ز2008ٚلنجل ابسبٛا.) لبهـ بطماك يبـابسُٝـ،  ابسًب١

( ٚلم ٜنٍ بـٜاك َِل 422، 2ّْ ، ز2987، ايكًكٌٓـٟ، 2982ْ

، ابٔ بياتٞ، 246ّ ، ْ 2995َٔ ابىٛاهِ ابىٌٗٛك٠ )ابٔ  ٜاي، 

(، ٜٚكٍٛ ابىكلٜنٟ لْ٘ ًاٖـ اسمؿا٫ت ابى٬ٝؿ ايني 242ّ ، 2992ْ

ع ابىِبٛغ١ با٭يٛإ ايلا٥ع١، ؾ٬ ناْت َٛلزاق د٬ًٝق، تباع ؾٝ٘ ايٌُٛ

ٜبك٢ لسـ َٔ ايٓاي لي٬ِٖ ٚلؿْاِٖ سم٢ ٌٜلذٟ َٔ فيو ٭٫ٚؿٙ 

ّـ  ٚلًٖ٘، ٜٚعًكْٛٗا بً ا٭هٛام ٚي٢ً لبٛاا ابسٛاْٝت ٦ًٝا بؽلز ئ ابس

بً ايهجل٠ ٚابى٬س١، ٜٚنؿٖل هٛم ايٌُايبـ لشقا ايوبا، ٚقـ بايؼ 

، قاهِ 235ّ ، 2997ْ، ايٓاي بً اٱْؿام ي٢ً تنٜٝٓٗا)ابىكلٜنٟ

(، ٜٚكلك  ابىكلٜنٟ لْ٘ ًاٖـ لسع١ 300ّ ، 2998ْيبـٙ قاهِ، 

بًػت نًؿمٗا ليؿاق ٚبووُا١٥ ؿكِٖ، َٚٔ اي لٜـ لٕ بعض ايٌشافٜٔ 

بً اي لقات ناْٛا ٜوأيٕٛ ايٓاي لٕ ٜمِـقٛا يًِٝٗ بؿاْٛي" ؾٌٝلذ٣ 

ظ ٙ 2428لشِ َٔ ُػاك ايؿٛاْٝى َا ٜبًؼ ثمٓ٘ ايـكِٖ)ابىكلٜنٟظ 

 (. 302ّ ، 2998ْ،  قاهِ يبـٙ قاهِ، 29ٖع،، 2428ْ

ٜعـ َٔ ليٝاؿ ايِٓاك٣ ايهباك، ٚناْٛا بؼمؿًٕٛ ب٘ بً  يٝـ ايػ ايل .7

َّٗل ابشاَى َٔ ًٗٛك ايو١َّٓ ايكب ١َّ،  ساؿٟ يٌل طٛب١) ًٗل طٛب١ل اي

ٵٗو، ًٜٚٝ٘ لٌَلر، ٚؿػٛي٘ بً ايواؿي ٚايعٌلٜٔ َٔ  ٜأتٞ بعـ نِٳٝ

ًٗ َٔ ٍّٚ ٛك ايولٜإ، ٚآػلٙ ايلابع ٚايعٌلٕٚ َٔ نإْٛ نإْٛ ا٭

ايجاْٞ، ٚؾٝ٘ ٜنكع ايكُض ٚ تٌلّ ا٭كا يًكِا ٚايكًكاي، ٜٚمهاٌَ 

( 2ّ، ، ز2008 2ّ ،ز2008ايّٓلدى)لبهـ بطماك يبـابسُٝـ، 

( بً 422، 2ّْ ، ز2987،  بلاِٖٝ َِ ؿ٢ ٚآػلٕٚ، 2429ْ

ـإ)ايٓبي ي٢ً ٜـ ٜٛسٓا ابىعُ -يًٝ٘ ايو٬ّ-فنل٣ تعُٝـ ابىوٝض
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( لٟ غوً٘ بً بحلر٠ ا٭كؿٕ )ابٔ -يًُٝٗا ايو٬ّ –بؼٞ بٔ منلٜا 

(، ٚيٓـَا 243ّ ، 2992ْ، ابٔ بياتٞ، 238ّ ، 2995ْ ٜاي، 

ػلز ابىوٝض َٔ ابىا٤ اتٌِ ب٘ كٚغ ايكـي، ؾِاك ايِٓاك٣ يقيو 

ٜٓػُوٕٛ ِٖ ٚل٫ٚؿِٖ بً ابىٝاٙ ي٢ً ايلغِ َٔ ًـ٠ ايلدؿ ايمكاؿاق َِٓٗ 

ظ 2ِٝٗ ًل ابىلا طٛاٍ سٝاتِٗ)ايٜٓٛلٟظ ْٗا١ٜ ا٭كاظ زلٕ فيو ٜك

 (. 224قاهِ يبـٙ قاهِ ، لٌٖ ايق١َ، ْ 292ٖع، ْ،2423

ٍـ نبلٍر ؾابرقٚا َٔ فيو ايّٝٛ َٛلزاق       ٚقـ تٌب٘ ابىوًُٕٛ بايِٓاك٣  بف س

بؼمؿًٕٛ ؾٝ٘ بايمٛهع١ ي٢ً ا٭ٌٖ ٚ ؿػاٍ ايولٚك ي٢ً ا٭طؿاٍ يـكد١ لٕ بعض ابىوًُبـ 

ّظ 2999ٕ ٜػ ى بً ابىا٤ بً تًو اي١ًًٝ نُا ٜؿعٌ ايِٓاك٣)بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ ظ نا

ْ238 .) 

 ّالأعٔاد الصػاز فَٕ: 
ٍّٚ لسـ بعـ ايؿ ل،  (2 ٌّ ل يٝـ سـ ابسـٚؿلٖٚٛ بعـ ايؿِض بجُا١ْٝ لّٜاّ، ؾٝعُ

٭ٕ اٯساؿ قبً٘ ٌَػٛي١ٌ بايِّٛ،  ٚبً ٖقا ايعٝـ ناْت تٌٓبٌ ابىعا٬َت 

وٝشٝبـ ٚبػـؿٕٚ ؾٝ٘ اٯ٫ت، ٚا٭ثاخ، ٚايًّباي)قاهِ ايـ١ْٜٛٝ يـ٣ ابى

 (.242ّ ، 2997ْ، ابىكلٜنٟ، 225يبـٙ قاهِ، لٌٖ ايق١َ، ْ
يٝـ ايمذًٞل نإ بؼٌ بً ايجايح يٌل َٔ ًٗل َول٣، )ًٗل َول٣ل  (2

َّٗل ايجاْٞ يٌل لٚ ا٭ػلر َٔ ًٗٛك ايو١َّٓ ايكب ١َّ، ٜأتٞ بعـ لبٝا  اي

ٔ َٔ بكٛم َٔ ًٗٛك ايولٜإ، ٚآػلٙ ايوابع ٚؿػٛي٘ بً ايلابع ٚايعٌلٜ

ٌّ، ٜٚـكى ايبول ٚابىٛم، ٚتمػّٝل  ٚايعٌلٕٚ َٔ ًٗل آا ، ؾٝ٘ ٜعٌُ ابش

طعّٛ ايؿان١ٗ يػًب١ ابىا٤ ي٢ً ا٭كا، ٜٚـكى ايًُّٕٝٛ ٜٚبمـ٤ٟ  ؿكاى 

َّإ) ايكًكٌٓـٟ،  ، لبهـ بطماك يبـابسُٝـ، 426، 2ّْ ، ز2987ايلّ

 –يكِّ ايـ١ٜٝٓ ابىوٝش١ٝ لٕ ابىوٝض . ٚتلٟٚ ا2097( 2ّْ، ز2008

بد٢ً ؾٝ٘ يم٬َٝقٙ بعـ لٕ كٴؾع، ٚبكّٓٛا يًٝ٘ لٕ بؼٔل لشِ  -يًٝ٘ ايو٬ّ
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))  ًٜٝا َٚٛه٢(( ؾاسٔلُٖا  يِٝٗ بق٢ًِّ بٝت ابىكـي، ثِ ُعـ  بف 

 (.225ّ، 2003ْايوُا٤ ُٖٚا َع٘)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

َّٗل ايعاًل َٔ يٝـ ابشمإلبؼٌ ٖقا ايعٝـ بً هاؿي ب١ْٛ٦)ًٗل ب٦ (3 ١ْٛل اي

ٵٓى، ًٜٚٝ٘ لبٝا)لبهـ بطماك  ٳٌ ًٗٛك ايو١َّٓ ايكب ١َّ، ٜأتٞ بعـ بٳ

 -يًٝ٘ ايو٬ّ –ّ( بً فنل٣ ػمإ ايوٝـ ابىوٝض 2008يبـابسُٝـ، 

ناْٛا بؽمٕٓٛ ل٫ٚؿِٖ بً  -ؿٕٚ غلرِٖ –ٚابزـٜل بايقنل لٕ ا٭قبابٍ 

 (.460، 2ّْ ، ز2987فيو ايّٝٛ تلدناق ب٘)ايكًكٌٓـٟ، 

يٝـ ا٭كبعبـ ايِػلرلنإ ايِٓاك٣ بؼمؿًٕٛ ب٘ بً ثأَ لٌَلر)ًٗل  (4

لٌَلرل ايٌٗل ايواؿي َٔ ايٌٗٛك ايكب ١ٝ، ٜأتٞ بعـ طٛب١، ًٜٚٝ٘ 

بلَٗات، ٚؿػٛي٘ بً ابشاَى ٚايعٌلٜٔ َٔ نإْٛ ايجاْٞ َٔ ًٗٛك 

ايولٜإ ٚآػلٙ ايجايح ٚايعٌلٕٚ َٔ ًبابٍ، ٚؾٝ٘ تػلي ا٭ًذاك، ٚتكًِّ 

ٜـكى ايٓبل ٚايًٛم ا٭ػٔل ) بلاِٖٝ َِ ؿ٢ ٚآػلٕٚ، ايهلّٚ، ٚ

، 2ّ ، ز2008، )لبهـ بطماك يبـابسُٝـ، 26،  2ّْ ، ز2987

(لٚ طٛب١، اسمؿا٫ق 324، 2ّْ ، ز2987، ايكًكٌٓـٟ، 229ْ

بً  -يًٝ٘ ايو٬ّ –بقنل٣ َباكن١ ايهأٖ لزعإ يًوٝـ ابىوٝض 

 (.240ّ ، 2997ْالشٝهٌ بعـ لكبعبـ َٜٛاق َٔ َٛيـٙ)ابىكلٜنٟ، 

يٝـ بوٝى ايعٗـلٖٚٛ َٔ َٛاهِ لٌٖ ايهماا ايل٥ٝو١، ٜٚعٌُ قبٌ يٝـ  (5

ٵَنَِٕٛ يًٝ٘، ثِ  ايؿِض بج٬ث١ لّٜاّ، ٚهٓمِٗ ؾٝ٘ لٕ بم٦ًٛا  ْا٤ٶ َٔ َا٤، ٚٴٜن

ٜػوٌ يًملدى ب٘ لكدٌ ها٥ل ايِٓاك٣، ٜٚنيُٕٛ لٕ ابىوٝض ؾعٌ ٖقا 

ثِ لػق يًِٝٗ ايعٗـ لٕ بم٬َقت٘ بً َجٌ ٖقا ايّٝٛ، نٞ ٜعًُِٗ ايمٛآع، 

، 238ّ ، ٫2995ْ ٜمؿلقٛا، ٚلٕ ٜمٛآع بعِٔٗ يبعض)ابٔ  ٜاي، 

ّ ، 2003. قاهِ يبـٙ قاهِ، 237ّ، 2999ْبضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ،

 ْ224.) 
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ٚبً بوٝى ايعٗـ، لٚ بوٝى ايعـي، نُا ؿكز ايٓاي ي٢ً توُٝم٘ آْقاى 

ّٕ ايِٓاك٣ ت بؽ ؾٝ٘ ايعـي ي٢ً ليٛ-َٔ باا ايـياب١  )ايكًكٌٓـٟ، -إ٭

( نإ ابىوٝشٕٝٛ ٜٗـٕٚ  بف ابىوًُبـ لْٛاع ايعـي 456، 2ْ، ز 2987ّ

ابىِؿ٢ ٚايوُو ابىكًٞ ٚايبٝض ابىًٕٛ، ٚايماؿت ابىوًُات لٕ بؽلدٔ يٌلا٤ 

ايبؼٛك ٚابشٛاتم، سم٢ ِٜبض يـؿٖٔ بً ا٭هٛام لنجل َٔ يـؿ ايلداٍ، 

ٍ ٫ ٜكـك ي٢ً ابىٌٞ ؾٝ٘ ًٜٚبؤ ابى٬بى ايؿاػل٠، ؾُٔ بمل بايوٛم َٔ ايلدا

 ٫ّ بقٌك١ ينبه١ ايٓوا٤ ، ٚقـ ٜنابهٗٔ َٔ ٫ ػلر ؾٝ٘، ٫ٚبـ َٔ ايبؼٛك بً 

فيو ايّٝٛ سم٢ ِٜلف يٓٗٔ" ايعبـ ٚايهوٌ ٚايٛيه١ َٔ ابزوـ)هعٝـ 

، 302ّ ، 2998ْ.  قاهِ يبـٙ قاهِ، 225ّ ، 2992ْياًٛك، 

 (.227، 2989ّْ، آ١َٓ بضُٛؿ هًُٝإ، 240ّ ، 2997ْابىكلٜنٟ، 

ّٕ ٖقا ايعٝـ ابىوٝشٞ ٜعـ َٔ ابىٛاهِ ابىِل١ٜ ابى١ُٗ بً مَٔ  ٚبمهٔ ايكٍٛ ل

ّـ  ّـ٠ ليٛإ َا ٜمذاٚم س ابىُايٝو، ؾٝباع بً لهٛام ايكاٖل٠ َٔ ايبٝض ابىِبٛؽ ي

ايهجل٠، ؾٝكاَل ب٘ ايعبٝـ ايٓاي َٔ ناؾ١ ايٌلا٥ض ا٫دمُاي١ٝ ٌٜلذنٕٛ بً 

ٜٚنٜـٕٚ ايٓؿك١ بً تًو ا٭يٝاؿ ٱؿػاٍ ا٫سمؿاٍ ببعض ا٭يٝاؿ ابىوٝش١ٝ، 

ايولٚك ي٢ً لًِٖٗ، نُا ناْٛا ٜمباؿيٕٛ الشـاٜا َع لٌٖ ايق١َ بً 

 (.302ّ ،2998ْليٝاؿِٖ)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

هبت ايٓٛكل َٔ لِٖ ا٭ّٜاّ ٚليبُُٗا تكـٜواق يٓـِٖ، َٚٛيـٙ قبٌ يٝـ  (6

يّٝٛ، ٚنإ ايؿِض بّٝٛ ٜٚنيُٕٛ لٕ ايٓٛك ٜبُٗل ي٢ً قلد ابىوٝض بً ٖقا ا

ٖقا ايّٝٛ َٔ بن١ً ابىٛاهِ ٜٚهٕٛ بً ثايح ّٜٛ َٔ بوٝى ايعـي، َٚٔ 

، 2ٙ ، ز2428، ابىكلٜنٟ، 239ّ ، 2995ْتٛابع٘ )ابٔ  ٜاي، 

، ، َِ ؿٞ يبـايهلِٜ 59ّ ، 2002ْ، هًُٝإ بٔ هالم ، 32ْ

َٚٔ ايعاؿات ايتي اكتب ت بٗقا ايعٝـ ٫بـ َٔ ًلا٤ ايلبؼإ  (.  237ْ

، ؾٝبٝمْٛ٘ بً لْا٤ ب٘ َا٤ ٜٚػموًٕٛ ب٘، ثِ ٜأػقٕٚ َا ادمُع ٚٚكم ايٌذل

َٔ غوًِٗ ًٜٚكْٛ٘ بً اي لٜل سم٢ ٜقٖا يِٓٗ ا٭َلاا ٚا٭هكاّ)هعٝـ 
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( نُا ناْٛا ٜهمشًٕٛ بايهشٌ ا٭هٛؿ 225ّ، 2992ْياًٛك، 

ايمكاؿاق َِٓٗ لْ٘ ٜنٜـ بً ق٠ٛ اٱبِاك، ٖقا باٱٓاؾ١  بف تٓاٚلشِ ايـٚا٤ بً 

ٜٚنيُٕٛ لٕ فيو ٜهٕٛ لنجل  ؾا٥ـ٠ َٔ لٟ ّٜٛ آػل، نُا  ٖقا ايّٝٛ

بؽلدٕٛ  بف ًٛاط٧ ايٌٓٝ سٝح تمعل٣ ايٓوا٤ ٚايلداٍ ٜٚـٖٕٓٛ لدواَِٗ 

بايهلدٜت ٚبػًوٕٛ بً ايٌُى سم٢ آػل ايٓٗاك، ٚيٓـ ايػلٚا ٜٓنٍ 

، قاهِ 238-237ّ، 2999ْابزُٝع بً ايٓٗل)بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ،

 (.225ّ ، 2003ْيبـٙ قاهِ، 

يٝـ ايًِٝالٜعٌُ بً ايّٝٛ ايوابع يٌل َٔ ًٗل تٛت)ًٗل تٛتل لٍٚ  (7

ايٌٗٛك بً ايو١ٓ ايكب ١ٝ، ٚؿػٛي٘ بً ايعٌلٜٔ َٔ آا َٔ ًٗٛك ايوّلٜإ، 

ٚآػلٙ ايواؿي ٚايعٌلٕٚ َٔ لًٍٜٛ، ٚؾٝ٘ ٜـكى ايلّطا، ٜٚهجل 

ّٟ، ٚتبمـ٨ المحُٔات) بلاِٖٝ َِ ؿ٢ ٚآػلٕٚ،  ٌّمٛ ايوّؿلدٌ ٚايعٓا اي

(ٖٚٛ 420، 2ّْ ، ز2987، ايكًكٌٓـٟ، 90،  22ّْ ، 2987

، ابٔ بياتٞ، 245ّ ، ْ 2995هابع ا٭يٝاؿ ايِػاك)ابٔ  ٜاي، 

( ٖٚٛ َٔ ا٭يٝاؿ المحـث١، ٚهبب٘ بَٗٛك ايًِٝا ي٢ً 235ّ ، 2992ْ

ٜـ ١ْ٬ٖٝ لّ قو ٓ بـ، ٚي٘ ػلد طٌٜٛ يٓـِٖ، ٚلًاك ابىكلٜنٟ  بف لٕ 

 ٜهـ ٜعلف ايّٝٛ بـٜاك َِل ا٫سمؿاٍ بٗقا ايعٝـ قـ تٛقـ "سم٢ لم

 (.33، 2ْٙ ، ز2428ايبم١)ابىكلٜنٟ، 

 ّمً أعٔاد الأقباط المػَْزٗ :  
ٍّٚ ّٜٛ َٔ ايو١ٓ ايكب ١ٝ، ٜٚكاٍ  - يٝـ ايٓلرٚمل ٜٛاؾل ّٜٛ ايٓلرٚم ايوبت بً ل

ٴـل ٚايٌٝـ يٓـِٖ ايٌعاع، ٚدِ ايكُل، يكبٛٙ بقيو  ٌِٝ ٵُ ٍّٚ َٔ لسـث٘ بنٌٝـ)دٳ ّٕ ل ل

دِ بٔ ْٛدٗإ، ٖٛ لػٛ طُٗٛكخ. ٚقٌٝل  ْ٘ ًَو ا٭قايِٝ ايوبع١ ٚهؼل  بزُاي٘، ٖٚٛ

ي٘ َا ؾٝٗا َٔ ابزٔ ٚاٱْى، ٚيهٓ٘ ب ل ايٓع١ُ ٚها٤ت لسٛاي٘ ؾؼلز يًٝ٘ قبٌ َٛت٘ 

، 2997بو١ٓ بٝٛكاها ٚبَؿل ب٘ ؾٌٓلٙ بقٌٓاك ٚلنً٘ ًٚلبٍ لَعا٤ٙ.) ابٔ ا٭ثلر، 

لي، ٚنإ قـ ًَو ا٭قايِٝ ( لسـ ًَٛى ايؿ283ّظ ،2988ْ، ابٔ ػًـٕٚ ، 60ْ
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ايوبع١ ؾًُا تهاٌَ ًَه٘ ٚلم ٜبل ي٘ يـٚ لبرق فيو ايّٝٛ يٝـاق ٚلزاٙ ْٛكٚماق لٟ ايّٝٛ 

ّ، 2000، يبـ الله بٔ يبـ ايعنٜن بٔ لبهـ، 242ّ ، 2995ْابزـٜـ)ابٔ  ٜاي، 

ٍّٚ ّٜٛ َٔ ًٗل تٛت، ٖٚٛ  بً 389ْ (ٖٚٛ َٔ ليٝاؿ ايكببٌ ايٌٗلر٠، ٜٚهٕٛ بً ا

ـ ا٭يٝاؿ ايؿاكه١ٝ ٜٚكِـ ب٘ ايؿلي ّٜٛ ا٫يمـاٍ ايلبٝعٞ، ٚيهٔ قببٌ ا٭ٌُ لس

، 2ٙ، ز2428َِل لػقٚا ٖقٙ ايمو١ُٝ ٚلطًكٖٛا ي٢ً كلي ايو١ٓ ايكب ١ٝ)ابىكلٜنٟ، 

ّ، 2998. ، سواّ بضُـ  لزايٌٝ،  222ّ ، 2992ْ، هعٝـ ياًٛك، 35ْ

َٝاٙ ايٌٓٝ ايٓٗل، ٚيعٌ  (، ٚقـ ايملد ٖقا ايعٝـ يٝـ ايلبٝع ايقٟ ٜبـل بعـ مٜاؿ308٠ْ

ٖقا َا ٜؿول ايوبا بً لٕ ابىِلٜبـ بنٝعاق، بػض ايٓبُل ئ ؿٜاْاتِٗ، ناْٛا 

(، ٚبّيا ٜـيٌ 306ّ ، 2998ٌْٜاكنٕٛ بً ا٫سمؿاٍ بٗقا ايعٝـ)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

ي٢ً بضانا٠ َوًُٛ َِل يٮقبابٍ بً ا٫سمؿاٍ بقيو ايعٝـ ُٓعِٗ" اين٫بٝا ٚالشلٜو١" 

 ايِباغ  بف ا٭قاكا ٚا٭ُشاا، ٜٚـيٕٛ ا٭ٌٖ ٚا٭سباا  بف تٓاٍٚ ٜٚلهًْٛٗا بً

اي عاّ، ٫ هُٝا ايب ٝؽ ٚابشٛؾ ٚايبًض ٚغلر فيو" بّيا ًٜنَ٘ ايٓوا٤ ٭مٚادٗٔ سم٢ ُاك 

فيو نأْ٘ ؾلا يًٝٗٔ ٭ْٗٔ انموبؾ فيو َٔ بصاٚك٠ ايكببٌ ٚبطاي مٗٔ بِٗ" ، ٚ فا 

ٛع ايمٌٍٜٛ ببـ ايلدٌ ٚلًٖ٘") هعٝـ اَمٓع لسـِٖ ئ ؾعٌ فيو" نإ هبباق يٛق

، بضاهٔ بضُـ 320-309، سواّ بضُـ، ، 222ّْ ، 2992ْياًٛك، 

 (.  236ّ، 2999ْايٛقاؿ، 

بػمُع لٚباَ ايعا١َ بً فيو ايّٝٛ باي لقات ٜلذابنٕٛ بايبٝض، ٜٚمٔاكبٕٛ  

ٔ بأْ اع ابزًٛؿ ٜٚلذاًكٕٛ بابىا٤ ابىموؽ لٚ ابشُل ، ؾ٬ بػول لسـ ي٢ً ابشلٚز َ

َّا  بٝم٘، ٚ ٕ غًبٌ ٚػلز يكٝ٘ َٔ ٜلً٘ بابىا٤ ابىموؽ ٜٚؿوـ ثٝاب٘ ٜٚومؼـ بحلَم٘، ؾإ

ّٕ ٜؿٔض)ابىكلٜنٟ،  َّا ل ، ؾٝٝت،داهمٕٛظ 36، 2ْٙ ، ز2428لٕ ٜؿـٟ ْؿو٘ ٚ 

( ، بٌ  ٕ بعض نباك 235ّ، 2999ْ، بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ، 285ّ ، 2968ْ

تِٗ، ٚقـ لُبض فيو َٔ ا٭ًٝا٤ ايكّٛ ناْٛا ٜؿعًٕٛ فيو بً بواتِٝٓٗ ٚؿاػٌ بٝٛ

ايعاؿ١ٜ، سم٢ لٕ ايٛايٞ ٫ بؼهِ ٭سـ بّئ ٓلبٛا لٚ هًبت ْكٛؿِٖ بً فيو ايّٝٛ، 
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ٙ ، 2428ٖٚهقا اقلذٕ ٖقا ايعٝـ بقذاٚم٠ ابسـٚؿ  بف " ايؿذٛك ٚايعٗٛك")ابىكلٜنٟ، 

(، ؾابشُل ٌٜلا دٗاكاق ٚايٓوا٤ ًٜعبؾ بً بٝٛتٗٔ بطمً بـ َع ايلداٍ 37، 2ْز

ٌبإ، ؾلرَ بعِٔٗ بعٔاق بابىا٤ ؿٕٚ لٕ تومشٞ ابزاك٠ َٔ داكٖا لٚ َٔ ابٔ ايعِ لٚ ٚاي

َٔ ايِٗل لٚ َٔ لُـقا٤ مٚدٗا، ٚ فا ٓاقت بِٗ ابىٓامٍ ػلدٛا  بف ايلدى ٚابشًذإ 

ٚغلرٖا َٔ لَانٔ ايٓن١ٖ، سٝح ٌِٜ بِٗ ا٭َل  بف ْنع ثٝابِٗ ؾِٝبض لنجلِٖ 

م١ٌُ َِٓٗ بكُّٝ كقٝل)ابٔ ابسذاز، ا.بٍ، يلاٜا، بً سبـ ٜكٓع المحمٌِ لٚ المح

( ٚبايلغِ َٔ نٌ فيو ؾِٗ بؼمُٕٛ بايٓلرٚم ٜٚكٛيٕٛل " يٝى ؾٝ٘ سلز ٫ٚ 52ْ

ّ، 2968. ؾٝٝت، داهمٕٛ ، 306ّ ، 2998ْلسهاّ تكع)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

( كغِ  هلاف ايٓاي بً ًلا ابشُٛك ٚالمجاٖل٠ باكتهاا ابىؿاهـ نُبُٗل 284ْ

 (.327ّظ 2999ْبِٛك٠ ؾذ١)بضُـ ايٌٌماٟٚ ظ  َٔ َبُاٖل ا٫سمؿاٍ

َٚٔ ايو٬طبـ ايقٜٔ ايماؿٚا ا٫سمؿاٍ بايٓلرٚم ايوً إ ؾلز بٔ بلقٛم،       

سٝح نإ بؼمؿٌ ب٘ اسمؿا٫ق نبلراق، ؾٝكٔٞ ايّٝٛ َع ْـَا٥٘ بً َعاقل٠ ايٌلاا 

، ابٔ تػلٟ بلؿٟ ، 328(.، 327ّْظ 2999ْٚابشُل)بضُـ ايٌٌماٟٚ ظ 

2963ّْ،329.) 

يٝـ ايٌٗٝـل ٜٚهٕٛ بً ايّٝٛ ايجأَ َٔ ًٗل بٌٓى ايكب ٞ، ٖٚٛ ٜلتببٌ -

بقا نإ لقبابٍ َِل آْقاى ٜنيُْٛ٘ َٔ لٕ ايٌٓٝ ٫ ٜنٜـ بً َٛهِ ايؿٝٔإ  ٫ّ بعـ 

غوٌ  ُبع لسـ ايكـٜوبـ بً َا٥٘، ٚنإ ٖقا اٱُبع بؼبِ بً تابٛت بهٓٝو١ بً 

ٍ له٬ؾِٗ َٔ ايٌٗ ّ ، ْ 2998ـا٤)قاهِ يبـٙ قاهِ، ًلدا، ٚقٌٝ  ْ٘  ُبع لسـ

، ابٔ تػلٟ 328،  2ّْ ظ ز2997، ابىكلٜنٟ ظ 229ٖع ظ 2423ْ، ايعُلٟ ظ 305

(، ٚدلت ايعاؿ٠ لٕ 299ّ ، 2967ْ، ايوٝٛطٞ ظ 202، 8ّْ، ز2963بلؿٟ،

ٜهٕٛ ا٫سمؿاٍ ي٢ً ًهٌ َٗلدإ نبلر ي٢ً هاسٌ ايٌٓٝ بٓاس١ٝ ًلدا، ؾلرسٌ  بف 

ل٣ ٚيا١َ لٌٖ ايكاٖل٠ َِٚل ي٢ً اػم٬ف طبكاتِٗ، ٖٓاى ايِٓاك٣ َٔ بنٝع ايك

ؾِٝٓبٕٛ ابشٝاّ ي٢ً ًاط٧ ايٌٓٝ، يـكد١ لٕ ُٚؿ٘ ابىكلٜنٟ بأْ٘" َٔ لْنٙ ؾلز 
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( ٚكغِ لٕ 323ّ، 2999ْ، ايٌٌماٟٚ، 229، 2ْٙ ، ز2428َِل")ابىكلٜنٟ، 

يًؼ٬ي١ ٖقا ايعٝـ نإ ٦ًَٝاق بابىباٖر، ٚيهٔ ٜبـٚ لْٗا ماؿت  بف ؿكد١ لٕ لُبض َج٬ق 

ٍٔ ٫ٚ َػ١ٝٓ، ٫ٚ 242ّ، ، 2988ْٚايؿوٛم)يبـايعنٜن هًُٝإ،  (، بحٝح" ٫ ٜبل َػ

ُاسا لشٛ ٫ٚ بػٞ، ٫ٚ بضـخ ٫ٚ َادٔ ٫ٚ ػًٝع ٫ٚ َمؿلز، ٫ٚ ؾاهل  ٫ّ ٚبؽلز لشقا 

ايعٝـ ؾٝذمُع يالم يبُِٝ ٫ بؼِِٝٗ  ٫ّ ػايكِٗ، ٚتِلف لَٛاٍ ٫ تٓشِل ٜٚمذاٖلٚا 

بػٞ ًلس٘ َٔ ابىعاُٞ ٚايؿوٛم، ٚتجٛك ؾبؿ ٚتكمٌ لُْاي")ابىكلٜنٟ، ٖٓاى، بقا ٫ ٜٓ

 (.  223ّ ، 2995ْ، ابٔ  ٜاي، 223، 3ْٙ ، ز2428

ٚبً ٚاقع ا٭َل ناْت تِشا ٖقا ايعٝـ َبُاٖل ايؿواؿ ٚا٫بع٬ٍ      

ٚايؿ٢ٓٛ، ؾٝػايٞ نجلر َٔ ايٓاي بً ًلا ابشُٛك ايتي قـك َا ٜباع َٓٗا بً ٖقا 

(، ٚلم ٜمُهٔ ه٬طبـ 442ٖع ، 2432ْيـ ؿكِٖ)ايبـك ايعٝني ظ ايعٝـ بقا١٥ ل

ّ ، 2003ابىُايٝو َٔ َٓع ا٫سمؿاٍ بٗقا ايعٝـ كغِ بضاٚي١ بعِٔٗ)َؿٝـ اينٜـٟ، 

(، ٚايـيٌٝ ي٢ً فيو لٕ ؾ٬سٞ ًلدا  ناْٛا ٜعمُـٕٚ ي٢ً َبٝعاتِٗ َٔ ابشُٛك 232ْ

َكـاك ابشُٛك ايتي ناْت تومًٗو بً ٖقا ايعٝـ يًٛؾا٤ بقا يًِٝٗ َٔ ابشلاز، بّيا ٜببـ 

، 2999ّ. بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ، 305ْ ّ ،2998بً ٖقا ايعٝـ)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

ْ234 .) 

ٚقـ سبُٞ لٌٖ ايق١َ بً ايعِل ابىًُٛنٞ بحل١ٜ تا١َ بً ا٫سمؿاٍ      

بأيٝاؿِٖ، ٚقـ ًاكنِٗ ابىوًُٕٛ بً اسمؿا٫تِٗ ٚليٝاؿِٖ ا٭َل ايقٟ ٜـٍ ي٢ً يُل 

ِٗ بً تًو ايؿلذ٠، ٚلم ٜكـ ا٭َل يٓـ ٌَاكن١ ابىوًُبـ ايِٓاك٣ بً اي١ًِ بٝٓ

ليٝاؿِٖ، بٌ تعـاٙ  بف ا٭ػق بعاؿاتِٗ، ٚبؼهٞ ابٔ سذل لْ٘ نإ بً ه١ٓ 

ّ ؿٜل بؼر  يٝ٘ ايِٓاك٣ نٌ ه١ٓ، ؾشاناِٖ ابىوًُٕٛ بً فيو سم٢ 2436ٖع/840

٢ِ َٔ ابىوًُبـ ُاك بػمُع يٓـ فيو ايـٜل بً ابىٛهِ المحـؿ ينٜاكت٘ َا ٫ بؼ

(، ٖٚهقا نجل ايمؼًٝبٌ ي٢ً 72، 4ّْ، ز2986ٚايِٓاك٣)ابٔ سذل ايعوك٬ْٞظ 

بعض ايٓاي بً ٖقا اينَإ لمجاٚكتِٗ ٚبطاي مِٗ يكببٌ ايِٓاك٣، ؾأْوت ْؿٛهِٗ 
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ّ ، 2992بعٛا٥ـ َٔ ػاي ٛٙ، ٚٚٓعٛا تًو ايعٛا٥ـ َٛٓع ايوٓٔ)هعٝـ ياًٛك، 

ْ226 .) 

ايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ ببـ ابىوًُبـ ٚابٓا٤ اي ٛا٥ـ  ٚيعٌ لنلد ؿيٌٝ ي٢ً ق٠ٛ     

ايق١َٝ بً يِل ابىُايٝو لٕ بعض ابىٛاهِ ٚا٭يٝاؿ ابشا١ُ بابىوٝشٝبـ ابرقت طابعاق 

ياَاق، ٚقـ اكتب ت بعض ٖقٙ ا٭يٝاؿ بٓٗل ايٌٓٝ، بّيا ٌٜلر  بف دقٚكٖا ايتي بكمـ  بف 

(، ٚلم ٜهمـ ابىوًُبـ 280ّ ، 2998ْلّٜاّ قـَا٤ ابىِلٜبـ)قاهِ يبـٙ قاهِ، 

بقٌاكن١ ا٭قبابٍ بً لؾلاسِٗن بٌ ماؿٚا ي٢ً فيو لِْٗ ٜٗاؿٕٚ لٌٖ ايهماا بً 

ليٝاؿِٖ َٚٛالزِٗ بقا بؼمادٕٛ  يٝ٘ َٔ ابشلؾإ ٚغلر فيو، ؾإفا سًت ليٝاؿ ابىوًُبـ 

كؿ لشِ لٌٖ ايهماا ابزٌُٝ بقجً٘ ٖٚاؿِٖٚ ببعض َا ٜؿعًْٛ٘ بً َٛالزِٗ، ؾٝكبٌ 

 (.222ّ ، ْ 2992و الشـاٜا ًانلٜٔ)هعٝـ ياًٛك ، ابىوًُٕٛ تً

ليٝاؿ ايٝٗٛؿل يكـ نإ ايٝٗٛؿ بؼمؿًٕٛ بً يِل ه٬طبـ ابىُايٝو بأيٝاؿِٖ بً   ثاْٝاقل

سل١ٜ تا١َ، ٖٚٞ فات لز١ ادمُاي١ٝ ػا١ُ بِٗ، ٚقـ قوُمٗا ابىِاؿك ايعلب١ٝ 

ث١ َٔ ٚاقع  بف قوُبـ ل ليٝاؿ ًلي١ٝ ٖٚٞ َا ْ كت ب٘ ايمٛكا٠، ٚليٝاؿ َومشـ

 تاكبؽِٗ، ٚا٭يٝاؿ ايٌلي١ٝ بوو١ ليٝاؿ لٚلشال
ٍّٚ َٔ ًٗل تٌلٟ)تٌلٟل .2 ن١ًُ ٌَمك١  يٝـ كلي ايو١ٓل ٜهٕٛ بً ايّٝٛ ا٭

ٍّٚ َٔ ايو١ٓ «ايبـا١ٜ»، ٚتعني «تٌلٜٓٛ»َٔ ايًؿبِ ا٭ناؿٟ  ، ٖٚٛ ايٌٗل ا٭

 ايعلدٟ، ٜٚٛاؾل ٖقا ايٌٗل ل هبمُلد ٚلنمٛبل، ٚؾٝ٘ لنجل لّٜاّ ايع ٬ت

ّٕ ايهٕٛ ػًل بً ٖقا ايٌٗل) يبـايٖٛاا ابىولرٟ، ،  سٝح تعمكـ ايٝٗٛؿ ل

(، ٚبؼمؿٌ ؾٝ٘ بٓؿؽ 208ّ، 2026ْ. يُاؿ بصاٖـ، 392ّ، 2999ْ

ايبٛم، ٚبؼلّ ؾٝ٘ ايعٌُ نُا بؼلّ بً ّٜٛ ايوبت)هًُٝإ بٔ هالم، 

(، ٚالز٘ ايعلدٟ ايكـِٜ "كاَ ٌٖٝا" ٚبايعلد١ٜ ابسـٜج١ 30ّ ، 2002ْ

ٍّٚ ٚايجاْٞ َٔ ًٗل "كَٚ ٌٖاْا ٙ" ٚتومػلم طكٛه٘ ث٬ث١ لّٜاّ، َٓٗا ايّٝٛ ا٭

َّا ايّٝٛ ايلابع  تٌل٣، ثِ ٜومُل ا٫سمؿاٍ بً ايّٝٛ ايجايح ب لٜك١ ًعب١ٝ، ل

ٳٝا " ٖٚٛ ّٜٛ سنٕ ٚسـاؿ نهٌّ  ٳـ يْ َٔ تٌل٣ ؾٗٛ ّٜٛ ُٝاّ الز٘ " ُّٛ سِ
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هِ ، قا202-202ّ، 2972ْلّٜاّ ايِّٛ يٓـ ايٝٗٛؿ)سؤ بَابَا ، 

ٖٚٛ  (.202، 2ْٖع، ز2423. ايٜٓٛلٟ، 226ّ، 2003ْيبـٙ قاهِ، 

يًٝ٘ -يٓـِٖ يٝـ ٜكـَٕٛ ؾٝ٘ ا٭ٓاسٞ بً فنل٣ اؾمـا٤ هٝـْا  لزايٌٝ

يٝـ يمل ٚسل١ٜ يٓـ ايٝٗٛؿ ٭ْ٘  -لٜٔاق–، ٜٚعملد ٖقا ايعٝـ  -ايو٬ّ

ٜلتببٌ بخ٬ُِٗ َٔ ؾليٕٛ، ٚقـ للزاٙ ابىكلٜنٟ "يٝـ ايبٌاك٠")ابىكلٜنٟ، 

(، ٚثم١ 2ْ،463ّ ، ز2987، ايكًكٌٓـٟ، 376، 4ْٖع ، ز2428

اػم٬ؾات ببـ طلٜك١ نٌ َٔ ايلباْٝبـ ٚايكلا٥بـ بً ا٫سمؿاٍ بٗقا ايعٝـ 

كُـتٗا َِاؿك تًو ايؿلذ٠ن  ف نإ ايلبإْٝٛ ٜٓؿؼٕٛ ا٭بٛام بً َعابـِٖ 

لثٓا٤ اي٠٬ِ، ايمُاؿاق ي٢ً تؿولرِٖ يبعض ايِْٓٛ ابىكـه١ ابىمعًك١ بٗقا 

ا٫سمؿاٍ، ي٢ً سبـ انمؿ٢ ايكلا٤ٕٚ باي٠٬ِ بهـاق ًٚهلاق لله ٭ْ٘ ّٜٛ 

، 369-368ّ ، 2999ْ)بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿظ  (يمل كقاا بايٓوب١ لشِ

ّ ، 2997، ابىكلٜن، 298-297ّ ، 2998ْقاهِ يبـٙ قاهِ، 

ْ242.) 
يٝـ َُٛاكٜا )ايهبٛك(لٖٚٛ لِٖ ا٭يٝاؿ ايٝٗٛؿ١ٜ ي٢ً اٱط٬م، ٜٚعملد  .2

ّ، 2994ّٜٛ بً ايو١ٓ ٜٚ ًل يًٝ٘ هبت ا٭هبات)غامٟ ايوعـٟ، لقـي 

(، ٖٚٛ ّٜٛ ايػؿلإ يٓـِٖ، لٚ ّٜٛ ايهؿاك٠، ٖٚٛ ايّٝٛ ايعاًل َٔ 22ْ

ًٗل تٌل٣، ٜٚبـل ٖقا ايعٝـ قبٌٝ غلٚا ايٌُى َٔ ايّٝٛ ايماهع َٔ ًٗل 

 27تٌل٣، ٜٚومُل  بف َا بعـ غلٚا لسى ايّٝٛ ايمايٞ، ؾُـت٘ سٛايٞ 

ا ؾٝٗا ايِٝاّ ي٬ٝق ْٚٗاكاق ٚيـّ ا٫ًمػاٍ بأٟ ٤ًٞ َا ػ٬ هاي١، بػ

(، ٜٚ ًبٕٛ ؾٝ٘ ابىػؿل٠ ئ 39ّ ، 2002ْايعباؿ٠)هًُٝإ بٔ هالم ، 

ايقْٛا ايتي ؾعًٗا ايٝٗٛؿ، بً ٠٬ُ بناي١ٝ ٜ٪ؿٜٗا ايه١ٓٗ)هعٛؿ بٔ يبـ 

(، ٚيكٛب١ َٔ ٫ ِّٜٛ ٖقا ايّٝٛ لٕ 36ّ، ، 2004ْايعنٜن ابشًـ، 

، 2ٖع، ز2423.ايٜٓٛلٟ، 226ّ، 2003ْيبـٙ قاهِ، ٜكمٌ)قاهِ 
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ٜٚل٣ بعض ايباسجبـ لٕ ٖقا ايعٝـ َلتببٌ بأٍُٛ ايٌلٜع١  (. 295ْ

ايٝٗٛؿ١ٜ ايتي قلكت َٜٛاق بً ايو١ٓ بسواا ايٓؿى، ٚايٓـّ ي٢ً َا بـك َٔ 

ابى٪َٔ َٔ ابش اٜا، ٚايمهؿلر يٓٗا ٫ بايِّٛ ؾكبٌ بٌ بايقبا٥ض ٚايًِٛات 

الم  بف لًٖٗا ٚطًا ايِؿض َٔ ابىعمـٟ يًِٝٗ، ٚيهٔ ٚا٭َٛاٍ ٚكؿ ابىبُ

سـخ ُـؾ١ ، لٕ بخمِٓل ؿَل لٚكًًِٝ ٚلًعٌ ؾٝٗا ايٓلرإ ٚؿػًمٗا دًٝٛ٘ 

م.ّ، ؾاقلذٕ ٖقا ايّٝٛ بمًو ايقنل٣ ايوٝاه١ٝ  586َٓمِل٠ بً ه١ٓ 

ا٭ي١ُٝ بايٓوب١ يًٝٗٛؿ، ٚلُبض يٓـِٖ لنلد لّٜاّ ابسـاؿ)سؤ بَابَا، 

، َٔ طٍٛ َا ياْٛٙ َٔ آ ٗاؿات ي٢ً طٍٛ (، ٚلٕ ايٝٗٛؿ202ْ

تاكبؽِٗ، دعًٛا ٖقا ايّٝٛ يٓكض َٛاثٝكِٗ ٚلنٌ ايـٜٕٛ ايتي ٜـٜٕٓٛ بٗا 

يػلر ايٝٗٛؿ، بّيا هبا َعاك١ٓ بعض ؾكٗا٤ ايٝٗٛؿ بً ايعِل ابسـٜح)قاهِ 

 (.298ّ ، 2998ْيبـٙ قاهِ ، 

ا٫سمؿاٍ ب٘ بً يٝـ ابىب١ًُل لٚ يٝـ ايبٌُ، ٚالز٘ بايعلد١ٜ " ههّٛت "  ٜٚبـل  .3

ابشاَى يٌل َٔ ًٗل تٌل٣، َٚـت٘ ايمكًٝـ١ٜ توع١ لّٜاّ، َٓٗا هبع١ لّٜاّ 

ٖٞ يٝـ ايبٌُ بقات٘، َٜٚٛإ آػلإ ُٖا ايجاْٞ ٚايعٌلٕٚ ٚايجايح ٚايعٌلٕٚ 

ٍّٚ ٜو٢ُ ايجأَ ابشماَٞ، ٭ْ٘ بؽمِ ب٘ يٝـ ايبٌُ بأّٜاَ٘  َٔ تٌل٣، ؾا٭

َّا ايّٝٛ ايجاْٞ َٔ ٖقٜٔ ا يَٝٛبـ ا٭ػلرٜٔ ؾإْ٘ ٜؿممض ؿٚك٠ َـٜـ٠ ايوبع١، ٚل

، 2994ّ، َٔ قلا٠٤ ايمٛكا٠، ٚيقيو ٜو٢ُ يٝـ ؾلس١ ايمٛكا٠ )غامٟ ايوعـٟ

٫ّٕٚ َُٓٗا يٝـ بهاٌَ َبُاٖل 23ْ َّا هبع١ لّٜاّ ايبٌُ، ؾايَٝٛإ ا٭ (، ل

ايبٗذ١ ٚا٫سمؿاٍ، ٚابشُو١ ايباق١ٝ اهمُلاك بطؿـ لشُا، ٚبً ٖقا ايعٝـ 

ل٣ ايػُاّ ايقٟ لبًَِٗ الله ب٘ بً ايمٝ٘، ؾٝذًوٕٛ بذت بؼمؿٌ ايٝٗٛؿ بقن

هعـ ايٓؼٌٝ ا٭ػٔل ٚلغِإ اينٜمٕٛ ٚغلرٖا َٔ ا٭ًذاك ايـا١ُ٥ 

ّ ، 2998، قاهِ يبـٙ قاهِ، 376، 4ْٙ ، ز2428ابشٔل٠)ابىكلٜنٟ، 

ٜٚبـٚ لٕ ا٭ٌُ بً ٖقا  (.32ّ ، 2002ْ، هًُٝإ بٔ هالم ، 298ْ

ـؿ ايؿلذ٠ ا٫ْمكاي١ٝ َٔ ياّ مكايٞ  بف ياّ ايعٝـ لّْ٘ يٝـ مكايٞ، ٭ْ٘ بؼ
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آػل، ٚبؼمؿٌ ؾٝ٘ بمؼنٜٔ المح٫ِٛت اينكاي١ٝ ايػقا١ٝ٥ يًو١ٓ نًٗا، 

ؾهاْٛا ٜهـهٕٛ ٦َْٛمِٗ َٔ ايمُل ٚايمبـ ابزاف ٚاينٜمٕٛ ٚاينبٝا 

 ٚايٓبٝق، يقيو ٜوُْٛ٘ لٜٔاق بايعلد١ٜ " سر ٖا لهٝـ " لٟ يٝـ ايمؼنٜٔ.

بعٝـ ايؿ لر ٭ِْٗ ٜأنًٕٛ ؾٝ٘ ابشبن ؾ لراق غلر  يٝـ ايؿِضل ٜٚو٢ُ لٜٔاق .4

بطمُل، ٭ٕ ايٝٗٛؿ قـ ؾلٚا َٚعِٗ ايعذبـ ايقٟ ِٜٓعٕٛ َٓ٘ ػبنِٖ ؿٕٚ لٕ 

(، ٖٚٛ يٓـِٖ يٝـ 27ّ ، 2988ْظ  3بؽمُل)ؿٜٛكٳاْت، ًٜٚٝاّ دُٝىظ ز

ائش١ٝ سٝح ٜٔشٕٛ ؾٝ٘ بحٌُ لٚ دـٟ ٚبعٛٙ، ٚلٌُ ٖقا ايعٝـ فنل٣ 

ّ ، 2004ٔ ؾليٕٛ)هعٛؿ بٔ يبـ ايعنٜن ابشًـ، يٓذا٠ بني  هلا٥ٌٝ َ

(، ٚبؼٌ َٛيـٙ بً 320ّ، 2998ْ، ُالح بٔ ابسوبـ ابزعؿلٟ، 73ْ

ابشاَى يٌل َٔ ًٗل ْٝوإ ايٝٗٛؿٟ، ٚقـ اػمًؿت ايؿلم ايٝٗٛؿ١ٜ سٍٛ 

َـ٠ ا٫سمؿاٍ ب٘، ؾٗٞ هبع١ لٜاّ يٓـ ايكلاٜبـ، ٚثما١ْٝ لٜاّ يٓـ ايلباْٝبـ، 

(، ٜٚعملد 228ّ، ْ 2003قاهِ يبـٙ قاهِ، ٚهم١ ؾكبٌ يٓـ ايواَل٠)

ٖقا ايعٝـ َٔ ليٝاؿ ايمٔش١ٝ َٚٛاهِ ابسر يـ٣ ايٝٗٛؿ، ٚبُٝٓا بؼر 

ايلبإْٝٛ ٚايكلا٤ٕٚ بً ٖقا ايعٝـ  بف بٝت ابىكـي ٜٚٔشٕٛ ي٢ً ايِؼل٠ 

ابىكـه١، بؼر ايواَل٠ ي٢ً دبٌ دنكِٜ ايكلٜا َٔ ْابًى بً ؾًو بـ 

. ناٌَ هعؿإ، 298ّ ،2998ْٜٚٔشٕٛ ٖٓاى )قاهِ يبـ قاهِ ، 

(، ٚؾٝ٘ ٜمًٕٛ ا٭ؿي١ٝ ٜٚكُٕٝٛ ايًِٛات 223-224ّ، 2982ْ

ٚبؼلقٕٛ ايكلاببـ، ٚبػمُعٕٛ ي٢ً َا٥ـ٠ تكّ ؾٝٗا سها١ٜ ايؿِض، َٚا 

سـخ يبني  هلا٥ٌٝ َع َٛه٢  بإ ػلٚدِٗ َٔ َِل)غامٟ ايوعـٟ، 

 (. 236ّ ، 2004ْ، هعٛؿ بٔ يبـ ايعنٜن ابشًـ، 24ّ ، 2994ْ
ا٭هابٝعل لٚ ايعِٓل٠ لٚ ابش اا، ٚبؼمؿًٕٛ ؾٝ٘ بقنل٣ ايُٛاٜا  يٝـ .5

ايعٌل ايتي لْنلشا الله تعابف ي٢ً هٝـْا َٛه٢، ٖٚقا ايعٝـ بؼٌ بً ايواؿي 

َٔ ًٗل هٝٛإ )ًٗل هٝٛإل اهِ ايٌٗل ايماهع َٔ ًٗٛك ايو١ٓ ايعلد١ٜ يٓـ 
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( ايٝٗٛؿٟ، ٚنإ 264ّ، 2996ْايٝٗٛؿ)َِ ؿ٢ يبـايهلِٜ ابش ٝاظ 

ايٝٗٛؿ ِٜٓعٕٛ ايك ا٥ـ ٜٚمؿٕٓٓٛ بً ُٓعٗا يهٞ ٜأنًٖٛا بً ٖقا ايعٝـ 

ّ ، 2997بً فنل٣ ابىٔ ايقٟ لْني٘ الله تعابف يًِٝٗ بً ايمٝ٘)ابىكلٜنٟ، 

 (.296، 2ْز

 * ائلا ايجاْٞ َٔ ا٭يٝاؿ َا لسـث٘ ايٝٗٛؿ َٔ ٚاقع تاكبؽِٗ ، ُٖٚا يٝـإل

ٗٛؿ ي٢ً ايٛمٜل ايؿاكهٞ " يٝـ ايؿٛمل ٚبؼمؿًٕٛ ؾٝ٘ بقنل٣ اْمِاك ايٝ .2

ٖاَإ"ايقٟ لػقت٘ ايػلر٠ َٔ ايٝٗٛؿ ٚلكاؿ ايكٔا٤ يًِٝٗ، ٚيهٔ ْؿٛف 

لهملر)ب ١ً ؿ١ٜٝٓ ٜٗٛؿ١ٜ ناْت ػ١ًًٝ َكلب١ بىًو ؾاكي سم٢ لِْٗ ناْٛا 

( ابز١ًُٝ 28ّ، 2994ْٜ ًكٕٛ يًٝٗا يؿب١ُ ابىًه١)غامٟ ايوعـٟ، 

ي٘، ي٢ً َا بؼهٝ٘ هؿل يـ٣ اٱَلداطٛك ايؿاكهٞ دعًم٘ ٜكمٌ ُٖإ ٚكدا

لهملر ئ ا٭هل ايبابًٞ يًٝٗٛؿ، ٜٚبـل ٖقا ايعٝـ بع" ُٝاّ لهملر" ٜٚومُل 

َٔ ايجايح يٌل َٔ آفاك سم٢ ابشاَى يٌل َٓ٘، ثِ ٜكِٝ ايٝٗٛؿ َٗلداْاق 

ُاػباق بؼلقٕٛ ؾٝ٘ بكجا٫ق َٔ ايٛكم كَناق لشاَإ، ٜٚبـٚ لٕ ٖقا ايعٝـ 

بً يِل ابىُايٝو يـكد١ دعًت  نإ ٜلتببٌ بقبُاٖل ايًٗٛ ٚابش٬ي١

ابى٪كػبـ ابىوًُبـ ٜ ًكٕٛ يًٝ٘ اهِ"يٝـ ابىوؼل٠" ٚنإ ايٝٗٛؿ ٜمباؿيٕٛ 

، قاهِ يبـ 78ّظ، 2996ْالشـاٜا ٚالشبات بً ٖقا ايعٝـ)ابٔ ايٛكؿٟ ، 

 (. 465، 2ّْ ، ز2987، ايكًكٌٓـٟ، 229ّ، ْ 2003قاهِ ، 

ثما١ْٝ لّٜاّ تبـل بً ي١ًٝ يٝـ ابساْٛن١ل نإ ا٫سمؿاٍ ب٘ ٜومُل ي٢ً َـ٣  .2

ابشاَى ٚايعٌلٜٔ َٔ ًٗل نوًٛ)ًٗل نوًٛل ٖٛ تاهع ًٗٛك ايمكِٜٛ 

ايـٜني ايٝٗٛؿٟ، ٚثايح ًٗٛك ايمكِٜٛ ابىـْٞ، ٜٚٛاؾل ًٗلٟ ْٛؾُلد 

( بً فنل٣ اْمِاك ايٝٗٛؿ ي٢ً 208ّ، 2026ْٚؿٜوُلد)يُاؿ بصاٖـ، 

بذت سهُ٘ ي٢ً لْ ٝٛػٛي  بٝؿاْى، ايقٟ ساٍٚ  كغاّ ايٝٗٛؿ ايٛاقعبـ 

تلى ؿِٜٓٗ، ٚايـػٍٛ بً ايٛث١ٝٓ ايْٝٛا١ْٝ، ٚيهِٓٗ اهمعاؿٚا ٖٝهًِٗ 
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(، 383ّ ، 2999ْٚطٗلٚٙ َٔ ا٭ُٓاّ)بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿ، 

ٚايه١ًُ ايعلد١ٜ " ساْٛن١" تعني ايمٓبُٝـ ٭ٕ ايٝٗٛؿ ْبُؿٛا الشٝهٌ َٔ 

، سؤ  297، 2ْبكاثٌٝ آلش١ ايْٝٛاْٝبـ) ايٜٓٛلٟ، َِـك هابل، ز

.(، ٚبً 229ّ،2003ْ، قاهِ يبـٙ قاهِ ، 206ّ، 2972ْبَا، بَا

يِل ابىُايٝو نإ ايٝٗٛؿ ٜٛقـٕٚ ابىِابٝض ي٢ً لبٛاا ؿٚكِٖ، ٚؾكاق يعـ 

تِايـٟ، ؾؿٞ اي١ًًٝ ا٭ٚبف ٜٛقـٕٚ قٓـ٬ٜق ٚاسـاق، ٚبً اي١ًًٝ ايجا١ْٝ 

قٓـًٜبـ... ٖٚهقا سم٢ تمِ ثما١ْٝ قٓاؿٌٜ بً ايّٝٛ ايجأَ، ٚتـػٌ بً 

ٖقا ايعٝـ قِا٥ـ ٚلْاًٝـ نجلر٠ نًٗا  ًاؿ٠ با٭يُاٍ ابز١ًًٝ  طكٛي

ٚايب ٛي١ٝ ايتي بكت بً ٖقٙ ايؿلذ٠، ٚلم ٜهٔ ايكلا٩ْٚٝعلذؾٕٛ بٗقا ايعٝـ 

ّٕ ايواَل٠ لم ٜٗمُٛا ب٘)ايكًكٌٓـٟ، َِـك هابل،  ي٢ً اٱط٬م ، نُا ل

، قاهِ يبـٙ 377، 4ْ، ابىكلٜنٟ، ابىٛايبِ ٚا٫يمباك، ز466، 2ْز

 (.   299، يِل ه٬طبـ ابىُايٝو ، ْقاهِ

ٚابىلدض لٕ ابىِلٜبـ َٔ ابىوًُبـ ٚابىوٝشٝبـ لم ٜواُٖٛا بً  سٝا٤ ليٝاؿ      

ايٝٗٛؿ بٌهٌ ؾعّاٍ، ٚكبقا لم ٜهْٛٛا ٜواُٖٕٛ ؾٝٗا ي٢ً اٱط٬م ْبُلاق بىا اًمٗل ب٘ 

، 247، 300ّْ، 2003ْايٝٗٛؿ َٔ ابسلْ ي٢ً ايعني١ قاهِ يبـٙ قاهِ ، 

(، ايٓابد١ ئ طبٝع١ ايعكٝـ٠ ايٝٗٛؿ١ٜ 247ّ، ٬ُ2029ْغ ايـبٝهٞ، ايوٝـ 

ابىكؿ١ً، ؾ٬ٔق ئ ايمكاؿِٖ بأِْٗ ًعا الله ابىؼماك ٚباقٞ ايـٜاْات ايوُا١ٜٚ ا٭ػل٣ 

َٔ َوًُبـ َٚوٝشٝبـ ِٖ لقٌ َها١ْ ٚنلا١َ يٓـ الله ين ٚدٌ)بضؤ بضُـ 

 (.239ّ ، 2999ْايٛقاؿ، 

  الخاتم٘:
ؿ لٌٖ ايق١َ ُٛك٠ ٚآش١ ئ ٖقٙ ا٭يٝاؿ ٚاي كٛي تع ٞ ؿكاه١ ليٝا

ا٫سمؿاي١ٝ ابشا١ُ بٗا، ٖٚٞ بضاٚي١ يًمعلف ي٢ً داْا َٔ دٛاْا ا٫دمُاي١ٝ ٭ٌٖ 

ايق١َ بً ؾلذ٠ ؿٚي١ ابىُايٝو ابزلانو١، َٚـ٣ َا ٜمُمعٕٛ ب٘ َٔ ابسل١ٜ ايما١َ بً 

ٕ لؿ٢ْ َٔاٜكات َٔ ا٫سمؿاٍ بأيٝاؿِٖ ٚطكٛهِٗ بً لدٛا٤ َٔ ايمواَض ٚا٫ْؿماغ ؿٚ
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ايوً ١ ابىًُٛن١ٝ، ٚقـ ًاكنِٗ ابىوًُٕٛ بً اسمؿا٫تِٗ ٚليٝاؿِٖ ا٭َل ايقٟ ٜـٍ 

ي٢ً يُل اي١ًِ بِٝٓٗ بً تًو ايؿلذ٠، ٚلم ٜكـ ا٭َل يٓـ ٌَاكن١ ابىوًُبـ ايِٓاك٣ 

بً ليٝاؿِٖ، بٌ تعـاٙ  بف ا٭ػق بعاؿاتِٗ سم٢ لُبشت َٛٓع ايوٓٔن ٚيعٌ فيو لنلد 

ق٠ٛ ايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ ببـ ابىوًُبـ ٚابٓا٤ اي ٛا٥ـ ايق١َٝ بً يِل ؿيٌٝ ي٢ً 

 ابىُايٝو ٜٚعهى َـ٣ ايمعاٍٜ ايوًُٞ بِٝٓٗ.

 ايٓما٥رلتًُٛت ايـكاه١  بف يـؿ َٔ ايٓما٥ر لُٖٗال 

ٵُمٴع ايِٓاك٣ بً ايعِل ابىًُٛنٞ بابسل١ٜ ايما١َ بً ا٫سمؿاٍ بأيٝاؿِٖ. .2  تٳ

ّٕ اكتبابٍ بعض لي .2 ٝاؿ ايِٓاك٣ بٓٗل ايٌٓٝ انوبٗا ُؿ١ ايمأنٝـ ي٢ً ل

ا٭يٝاؿ ايك١َٝٛ بّيا لؿ٣ بىٌاكن١ نٌ طٛا٥ـ المجمُع ابىًُٛنٞ بً 

ا٫سمؿاٍ بٗا بّيا هايـ ي٢ً ق٠ٛ ايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ ببـ ابىوًُبـ ٚابٓا٤ 

 اي ٛا٥ـ ايق١َٝ بً يِل ابىُايٝو.

َّ ليٝاؿ ايِٓاك٣ هايـت ي٢ً امؿٖاك ٚاْعاَ بعض ا٭هٛام ابى .3  ًُٛن١ٝ.ل

ّٕ ايٝٗٛؿ ابرقٚا َٔ بعض  .4 ّٕ ا٭يٝاؿ اكتب ت بايمواَض ٚايعؿٛ  ٫ّ ل كغِ ل

 ليٝاؿِٖ ٚه١ًٝ يٓكض َٛاثٝكِٗ ٚلنٌ ايـٜٕٛ ايتي ٜـٜٕٓٛ بٗا يػلر ايٝٗٛؿ.

 التْصٔات:
 َٚٔ لِٖ ايمُٛٝات ايتي ػًِت لشا ايـكاه١ل

١ٝ توًٝبٌ اي٤ٛٔ ي٢ً ليٝاؿ ٚاسمؿا٫ت لٌٖ ايق١َ بً ايـٚي١ ابىًُٛن .2

 يمهٌـ يٓا ابزٛاْا ايتي َا مايت َػُٛك٠ بً ليٝاؿِٖ ٚاسمؿا٫تِٗ.

ا٫ٖمُاّ بـكاه١ ليٝاؿ لٌٖ ايق١َ َٚـ٣ تأثلرٖا ا٫دمُايٞ ٚا٭ػ٬قٞ  .2

 ٚا٫قمِاؿٟ بً ايـٚي١ ابىًُٛن١ٝ.

ٓلٚك٠ لدلا٤ ابىنٜـ َٔ ايـكاهات يًٛقٛف َـ٣ ايمعاٍٜ ايوًُٞ ببـ طٛا٥ـ  .3

 يٝاؿ ٚا٫سمؿا٫ت.المجمُع ابىًُٛنٞ َٔ ػ٬ٍ ا٭
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 قاٜن٘ المصادز ّالمسادع:
 أّلًا: المصادز:

ّ ، ْن١ٖ ا٭َِ بً 2995اا ابٔ  ٜاي، بضُـ بٔ لبهـ بٔ  ٜاي ابسٓؿٞ،  .2

 ايعذا٥ا ٚابسهِ، بذكٝلل بضُـ مِٜٓٗ بضُـ، َهمب١ َـبٛيٞ، ايكاٖل٠.

ؽ، ّ ، ايهاٌَ بً ايماك2997ٜابٔ ا٭ثلر، لبٛ ابسؤ يًٞ بٔ لبٞ ايهلّ بضُـ،  .2

 ،  بذكٝلل يُل يبـ ايو٬ّ تـَلٟ، ؿاك ايهماا ايعلبٞ، بلرٚت.2ز

، َهمب١ 2ابٔ ابسذاز، لبٛ يبـالله بضُـ، ا.بٍ،  ابىـػٌ  بف ايٌلع ايٌلٜـ، ز .3

 ؿاك ايلذاخ، ايكاٖل٠.
، بذكٝلل 4ّ، ايبـ٤ ٚايماكٜؽ، ز2927ابٔ ابى ٗل، َ ٗل بٔ طاٖل ابىكـهٞ،  .4

 ، بٛكهعٝـ.نًُٝإ ٖاك، َهمب١ ايجكاؾ١ ايـ١ٜٝٓ

ّ ، ايٓذّٛ ايناٖل٠ بً ًَٛى 2963ابٔ تػلٟ ، بلؿٟ ٜٛهـ بٔ تػلٟ بلؿٟ بٔ يبـ الله،  .5

 ، ٚماك٠ ايجكاؾ١ ٚاٱكًاؿ ايكَٛٞ ،  ؿاك ايهما،ايكاٖل22.٠َِل ٚايكاٖل٠ ظ ز
ظّ  ْبا٤ ايػُل بأبٓا٤ 2986ابٔ سذل ايعوك٬ْٞ ظ  لبٛ ايؿٌٔ لبهـ بٔ يًٞ بٔ بضُـ،  .6

ظٕ ؿاك ايهما ايع١ًُٝظ بلرٚت. 4ظ زايعُل بً ايماكٜؽ   ظ بذكٝل ل بضُـ يبـ ابىعٝـ ػا

ظ 2ّ، تاكٜؽ ابٔ ػًـٕٚ ، ز2988ابٔ ػًـٕٚظ يبـ ايلبهٔ بٔ بضُـ بٔ بضُـ،  .7

 بذكٝلل ػًٌٝ ًشاؿ٠ ، ؿاكايؿهل، بلرٚت.
ّ، قٛاْبـ ايـٚاٜٚٔ، بذكٝلل 2992ابٔ بياتٞ، لهعـ بٔ ابىٗقا بٔ لبٞ ًَٝض،  .8

 َـبٛيٞ. ايكاٖل٠.ينٜن هٛكٜاٍ، َهمب١ 

ٖع ظ يكـ ابزُإ بً تاكٜؽ لٌٖ 2432ايبـك ايعٝني ظ بضُٛؿ بٔ لبهـ بٔ َٛه٢، .9

 ظ بذكٝل ل بضُٛؿ كممظ ؿاك ايهما ٚايٛثا٥ل ابىِل١ٜظ ايكاٖل٠. 2اينَإ ظ ز
، ؿاك 2ّ، تاكٜؽ ابٔ ايٛكؿٟ، ز2996بٔ ايٛكؿٟظ يُل بٔ َبُؿل بٔ بضُـ،  .20

 ايهما ايع١ًُٝ، بلرٚت.
ّ، آثاك ايب٬ؿ 2960ني، منلٜا بٔ بضُـ بٔ بضُٛؿ ايكنٜٚني، منلٜا ايكنٜٚ .22

 ٚلػباك ايعباؿ ، ؿاك ُاؿك، بلرٚت.
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ّ سؤ المحآل٠ بً تاكٜؽ َِل 2967ايوٝٛطٞ، يبـ ايلبهٔ بٔ لبٞ بهلظ .22

 -ظ بذكٝل ل بضُـ لبٛ ايؿٌٔ  بلاِٖٝظ ؿاك  سٝا٤ ايهما ايعلب١ٝ  2ٚايكاٖل٠ ظ ز 

 كاٖل٠.يٝو٢ ايبابٞ ابسًبي ًٚلناٙظ اي
ٖع ظ َوايو ا٭بِاك بً بيايو 2423ايعُلٟ ظ لبهـ بٔ بؼ٢ٝ بٔ ؾٌٔ الله،  .23

 ظ المجُع ايجكابًظ لبٛ بَبي.2ا٭َِاك ظ ز

ّ، ُبض ا٭ي٢ٌ بً ُٓاي١ اٱٌْا٤، 2987ايكًكٌٓـٟ، لبهـ بٔ يًٞ بٔ لبهـ، .24

 ، بذكٝل ل ٜٛهـ اي ٌٜٛ، ؿاك ايؿهل، ؿٌَل.2ز

ٙ ظ ابىٛايبِ ٚا٫يمباك بقنل ابش بٌ 2428ؿك،ابىكلٜنٟ ظ لبهـ بٔ يًٞ بٔ يبـ ايكا .25

 ظ ؿاك ايهما ايع١ًُٝظ بلرٚت.2ٚاٯثاك ظ ز

،  بذكٝل ل بضُـ يبـ 2ّ  ، ايوًٛى بىعلؾ١ ؿٍٚ ابىًٛى، ز 2997.................،  .26

 ايكاؿك ي ا ، ؿاك ايهما ايع١ًُٝ، بلرٚت. 
بلٜنٟ ( ظ بذكٝل ل ّ ظ تاكٜؽ ا٭قبابٍ )ابىعلٚف بايكٍٛ اٱ2997.................، .27

 يبـالمجٝـ ؿٜااظ ؿاك ايؿ١ًٝٔظ ايلٜاا.
ّ ، تاكٜؽ ايٝٗٛؿ ٚآثاكِٖ بً َِل، بذكٝلل يبـالمجٝـ ؿٜاا، 2997.................،  .28

 ؿاك ايؿ١ًٝٔ يًٌٓل ٚايمٛمٜع ٚايمِـٜل، ايكاٖل٠.

ظ 2ٙظ ْٗا١ٜ ا٭كا بً ؾٕٓٛ ا٭ؿا ظ ز2423ايٜٓٛلٟ ظ لبهـ يبـايٖٛاا بٔ بضُـ،  .29

 ايهما ٚايٛثا٥ل ابىِل١ٜ،ايكاٖل٠. ؿاك

 ثاىٔاً: المسادع العسبٔ٘:
ّ ، كٚي١ ا٭يٝاؿ ، ٌَٓٛكات َلنن ايـكاهات 2022ا٭ا َِٓٛك ابىؼًّ، .2

 ابىٌلق١ٝ، بػـاؿ.

ظ بذكٝل ل بصُع ايًػ١  2ّ ظ ابىعذِ ايٛهٝبٌ ظ ز2989 بلاِٖٝ َِ ؿ٢ ٚآػلٕٚ، .2

 ايعلب١ٝظ ؿاك ايـي٠ٛ، اهماْبٍٛ.
، يالم 2ّ، َعذِ ايًػ١ ايعلب١ٝ ابىعاُل٠، ز2008ٝـ،لبهـ بطماك يبـابسُ .3

 ايهما، ايكاٖل٠.

ّ، ايؿهل ايـٜني اٱهلا٥ًٝٞ)لطٛاكٙ َٚقاٖب٘(، قوِ 2972سؤ بَابَا، .4

 ايبشٛثٛايـكاهات ايؿًو ١ٝٓٝ، ايكـي.
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ّ ، ؿكاهات بً ا٭ؿٜإ ايٝٗٛؿ١ٜ ٚايِٓلاْٞ، 2004هعٛؿ بٔ يبـ ايعنٜن ابشًـ، .5

 .َهمب١ لٓٛا٤ ايوًـ، ايلٜاا

ّظ المجمُع ابىِلٟ بً يِل ه٬طبـ ابىُايٝوظ ؿاك 2992هعٝـ يبـايؿماغ ياًٛك،  .6

 اي١ٔٗٓ ايعلب١ٝظ ايكاٖل٠.

ّ، ا٭يٝاؿ ٚلثلٖا ي٢ً ابىوًُبـ، ابزاَع١ 2002هًُٝإ بٔ هالم ايوشُٝٞ،  .7

 اٱه١َٝ٬، ابىـ١ٜٓ ابىٓٛك٠.

) يِل ّ، ابشلاؾ١ ٚايٌعٛف٠ بً المجمُع ابىِل2029ٟايوٝـ ٬ُغ ايـبٝهٞ،  .8

 ه٬طبـ ابىُايٝو(، يبـ يًـكاهات ٚايبشح اٱْوا١ْٝ ا٫دمُاي١ٝ، ابزٝن٠.

ّ، برذٌٝ َٔ سلف ايمٛكا٠ ٚاٱبظٌٝ، بذكٝلل 2998ُالح بٔ ابسوبـ ابزعؿلٟ،  .9

 بضُٛؿ يبـ ايلبهٔ، َهمب١ ايعبٝهإ، ايلٜاا.
ل ّ، ايبـع ابسٛي١ٝ ، ؿاك ايؿ١ًٝٔ ي2000ًٌٓيبـ الله بٔ يبـ ايعنٜن بٔ لبهـ،  .20

 ٚايمٛمٜع، ايلٜاا.
ّ، تاكٜؽ َِل ا٫دمُايٞ َٓق ؾذل ايماكٜؽ سم٢ ايعِل 2988يبـايعنٜن هًُٝإ،  .22

 ابسـٟ ، ؿاك ايؿهل ايعلٜٞ، ايكاٖل٠.

ّ، َٛهٛي١ ايٝٗٛؿ ٚ ايٝٗٛؿ١ٜ ٚ اي١ِْٝٛٝٗ، المجًـ 2999يبـايٖٛاا ابىولرٟ،  .22

 ، ؿاك ايٌلٚم، ايكاٖل2.٠ابشاَى، ز

 ابىٛاقٝت، ؿاك لبصـ يًٌٓل ٚايمٛمٜع، يُإ.ّ، ا٭١ًٖ 2026ٚيُاؿ بصاٖـ، .23

 ّ، ا٭يٝاؿ ٚابىٓاهبات ٚاي كٛي يـ٣ ايٝٗٛؿ، ؿاك ابزٌٝ، يُإ.2994غامٟ ايوعـٟ، .24
ّظ لٌٖ ايق١َ بً َِل )َٔ ايؿمض اٱه٬َٞ سم٢ ْٗا١ٜ 2998قاهِ يبـٙ قاهِ،  .25

 ّ.2003ظ  2ابىُايٝو( ظ ايكاٖل٠ ظ يبـ يًـكاهات ٚايبشٛخ ظ بٍ

ّ، يِل ه٬طبـ ابىُايٝوظ يبـ يًـكاهات ٚايبشٛخ اٱْوا١ْٝ 2998،.............. .26

 ٚا٫دمُاي١ٝ، ابزٝن٠.

 ، ايٝٗٛؿ تاكٜؽ ٚيكٝـ٠ ، ؿاك ا٫يمِاّ، ، ايكاٖل2982.٠ناٌَ هعؿإ،  .27

-648ّ، اي بكات ايٌعب١ٝ بً ايكاٖل٠ ابىًُٛن١ٝ ) 2999بضاهٔ بضُـ ايٛقاؿظ .28

 ،ظ ايكاٖل٠.ّ(ظ الش١٦ٝ ابىِل١ٜ يًهماا2527 -2250ٖع/ 923
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 -648ّظ ايٝٗٛؿ بً َِل ابىًُٛن١ٝ بً ٤ٛٓ ٚثا٥ل ابزٓٝن٠ )2999............،  .29

 ّ(ظ الش١٦ٝ ابىِل١ٜ يًهماا، ايكاٖل2527.٠- 2250ٖع/ 923

ّظ َمٓنٖات ايكاٖل٠ بً ايعِلٜٔ ابىًُٛنٞ ٚايعجُاْٞظ 2999بضُـ ايٌٌماٟٚ،  .20

 ؿاك اٯؾام ايعلب١ٝظ ايكاٖل٠.
طكٛي اسمؿا٫ت ابىٛاهِ ٚا٭يٝاؿ ايلبٝع١ٝ، ؿاك ّ، 2022َِ ؿ٢ ايِٛبً،  .22

 ايبِلر٠، اٱههٓـك١ٜ.

ّظ َعذِ ابىِ ًشات ٚا٭يكاا ايماكبؽ١ٝظ 2996َِ ؿ٢ يبـايهلِٜ ابش ٝا،  .22

 َ٪هو١ ايلهاي١ظ بلرٚت.

 ّ، ايعِل ابىًُٛنٞ، ؿاك لها١َ يًٌٓل ٚايمٛمٜع، يُإ.2003َؿٝـ اينٜـٟ،  .23
 ثالجاً: المسادع المترجم٘:

ظ تلبن١ ل ايـنمٛك  3ّظ ق١ِ ابسٔاك٠ ظ ز2988، ًٜٚٝاّ دُٝى، ؿٜٛكٳاْت .2

 منٞ بظٝا ٚآػلٜٔظ ؿاك ابزٌٝظ بلرٚت.
ظّ ايكاٖل٠ َـ١ٜٓ ايؿٔ ٚايمذاك٠، تلبن١ل َِ ؿ٢ ايعباؿٟ 2968ؾٝٝت، داهمٕٛ،  .2

 َ٪هو١ ؾلْهًبـ يً با٠ ٚايٌٓلظ بلرٚت. -ْٜٝٛٛكى ، َهمب١ يبٓإ -

 عاً: السضاٜل العلنٔ٘:بزا
ّ، سٝٛات ابىلل٠ بً ايـٚي١ ابىًُٛن١ٝ بً َِل 2989ُٛؿ هًُٝإ، آ١َٓ بض .2

ّ(،  كهاي١ َادوملر ٌَٓٛك٠، 2527-2250ٖع/923-648ٚايٌاّ )

 داَع١ ايلرَٛى.

ّ، ؿٚي١ ابىُايٝو بً يٗـ ايوً إ ايبُاٖل 2998سواّ بضُـ  لزايٌٝ،  .2

 بلقٛم، كهاي١ ؿنمٛكاٙ ٌَٓٛك٠ ، ابزاَع١ ا٭كؿ١ْٝ.



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

31 

 ىحدة في انسىداٌيؤشساث انسلاو وان

 ل . ؿ. ِْل ايـٜٔ هًُٝإ يًٞ                                                   

 داَع١ ؿْك٬ –ن١ًٝ اٯؿاا         

 ٕ َؿّٗٛ ايو٬ّ ٚ ايمعاٍٜ ببـ َهْٛات المجمُع ٜلتببٌ بايعـٜـ َٔ ايمـاػ٬ت 

لا بً بذـٜـ ٖقا ابىؿّٗٛ. نُا ابىعكـ٠ ظ نُا بظـ إ اثل ا٫طاك ايجكابً ٚ ا٫دمُايٞ بَاٖ

تًعا َٝهٓنَات اػلٟ يمشكل ٖقا ايمٛاؾل ٚ ابىعا١ٌٜ َٔ ابىٛكٚثات ايجكاؾ١ٝ ٚ ا٫دمُاي١ٝ ٚ 

ا٫يلاف ٚ ابىؿاِٖٝ ٚ ايم١ُٝٓ ابىمٛاما١ْ انلد ياٌَ َوايـ بً نـ نٌ اًهاٍ ٚ َلاسٌ 

ٚ ايم١ُٝٓ نُا تعٌُ ي٢ً  ايعـا٤ ببـ المجُٛيات ا٫ث١ٝٓظ ٚ ايتي تعملد ايعا٥ل ايل٥ٝى يًمكـّ

ٖـّ نٝإ المجمُع ا٫ػ٬قٞ ٚ ا٫قمِاؿٟ ٚ ا٫َني. ٚ يقا ْل٣ إ ابىٛكٚخ ايٌعبي ي٘ ؿٚك 

ؾعاٍ بً تقٜٚا ايعـٜـ َٔ ا٫ًهايٝات ٚ ايعـا٤ات َٔ ػ٬ٍ تؿعٌٝ ٚ تٛبَٝـ بعض ا٫بلابٍ 

ٍ ٚ ا٫ْـَاز ببـ ايٌعب١ٝ َجٌ ا٫يلاف ٚ ايمكايٝـ ٚ ايوًٛى يقٜاؿ٠ ي١ًُٝ ايم٬قض ٚ ايمعاٜ

 اًباع ابسادات ا٫ْوا١ْٝ.قِٝ المجمُع ايلاًـ ٚ ايلذاسِ ٚ المجمُعات ٚ اي٤٬
Abstract: 

The concept of peace and coexistence between the 

components of society is linked to many complex interactions, 

and we find that the effect of the cultural and social framework is 

apparent in defining this concept. It also plays other mechanisms 

to achieve this harmony and coexistence of cultural and social 

legacies, norms, concepts and balanced development is the 

biggest factor in the cessation of all forms and stages of hostility 

between ethnic groups, which are considered the main obstacle to 

progress and development as they work to destroy the moral 

entity of society. And economic and security.. Therefore, we see 

that the popular heritage has an effective role in dissolving many 

problems and hostilities by activating and employing some 

popular patterns such as norms, traditions and behavior to 

increase the process of cross-fertilization, coexistence and 

integration between societies and upholding the values of an 

adult society, compassion and the satisfaction of human needs . 
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 مكدم٘: 

 ٕ ايبٌل َٔ غلر بياكه١ ؾهل١ٜ يًٞ ٚاقع ابسٝا٠، ٫ٜبمهل َلنبات ؾهل١ٜ        

بطمًؿ١ بكجٌ ؾًوؿ١ بسٝا٠ ٱػلٜٔ ، يهٞ بػـٕٚ  سواهِٗ باْؿوِٗ ٚؿٚاؾعِٗ ٚقُِٝٗ 

ٔٝؿٛا ايهجلر َٔ ابىعابزات ٚايمٛاؾكات ابسو١ٝ ٚابىاؿ١ٜ ايقات١ٝ ستي لِْٗ بمهٔ لٕ ٜ

ايتي بدعٌ نٌ ابىهاْنَات ايؿهل١ٜ ٚايؿًوؿ١ٝ  ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي ت ٛك ا٫ْوإ 

يٝوُٛ بقا ٜمٛاؾل َع سٝا٠ ا٭ػلٜٔ َٚٛكٚثاتِٗ ٚياؿاتِٗ ٚتكايٝـِٖ ٫ٕ ايبٓا٤ ابسٔاكٟ 

يكبٍٛ باٯػل يلببٌ لُٚل ا٭١َ ٚقمٌ ي٬ْوا١ْٝ ٜموِ بايؿعاي١ٝ ٚاٱبػاب١ٝ ٚايٌُٛي١ٝ ٚا

سبا٥ٌ تٛاًُٗا ، بايلغِ لٕ نٌ ايٓاي بمًهٕٛ ػا١ُٝ ايٛيٞ ٚا٫ؿكاى بؿِٗ ا٫ْوإ 

بً بطمًـ سا٫ت٘ ُٚٛك ٌْاط٘ بً  طاك ثكابً ٚتاكبؽٞ ٖٛ ثمل٠ ابسٝا٠ ابسٔاك١ٜ 

يًُذمُع ،ايتي تٓ ًل َٔ َٛقـ ابموُٛيٛدٞ ٜ٪َٔ بهٌ َعاْٞ ا٫ْوا١ْٝ ٚابىعلؾ١ 

 . ع بً نٌ بصا٫ت ابسٝا٠ ا٫ْوا١ْٝٚٚسـتٗا َٚكـك٠ ا٫ْوإ با٫ٓاؾ١ ٚايمذـٜـ ٚا٫بـا

٫ػلٟ ٖٛ  َم٬ن٘ بشا١ُٝ ايٛيٞ لٕ لِٖ َابمٝن ا٫ْوإ َٔ غلرٙ َٔ ايها٥ٓات ا

ايٛيٞ بقات٘ ٚا٭ػلٜٔ ٚالمجمُع ٚاي بٝع١ َٔ سٛي٘ مَاْٝاق َٚهاْٝاق( بيا ٜ٪ؿٟ ايٞ )

بسٌ ٚايبًوِ ايٌابً يهٌ َاٜعاْٝ٘ َٔ دٛع ٚؾكل ٚدٌٗ ٚيـّ َعلؾم١ بجعٌ ايعًِ ٖٛ ا

 همكلاك ، ٚنٝؿ١ٝ اهمك٬ي٘ يً بٝع١ ٚابىعلؾ١ بً ػ ٛات َٝهاْٝه١ٝ بً ايٍُٛٛ ايٞ 

 سًٍٛ ْٚما٥ر َٓ ك١ٝ ٚي١ًُٝ تمٓاها ٚاسواه٘ بـٚكٙ ٚا٫ػلٜٔ.

ام ؾا٫سواي با٫ػلٜٔ ٖٛ ايقٟ ٜوكبٌ نٌ ابسـٚؿ ٚابسٛادن ايتي تؿوض ا٫ؾ     

ابزـٜـ٠  يمػلر ٚاقع ابسٝا٠ ُٚٛكٖا ابىؼمًؿ١ ٜٚؿلم ببـ ايٛيٞ  ٚايؿهل ٚا٫سواي 

ٚابشٝاٍ ، ايقٟ ٜعٝـ لسواي ٚٚيٞ ايٓاي لثلٙ ٚؿٚكٙ َع َاسٛي٘ َٔ نا٥ٓات تمكاهِ 

َع٘  ٖقا ايـٚك ، ٖٚقا بيا لؿٟ ايٞ تٛآع ا٫ْوإ َع اؿيا٤ات٘ ايٓبُل١ٜ  ٚايٓوب١ٝ 

اٍٜ ٚاي ُا١ْٓٝ َع ايٌعٛا ٚايها٥ٓات ا٭ػلٟ ٖٚقا ٜلدع ْٚبُل١ٜ اٱسمُا٫ت  بايمع

ايٞ سكٝك١ ػٛاُ٘ ايمذلٜـ١ٜ ْٚبُلت٘ ابىاؿ١ٜ ايبُاٖل١ٜ ببـ ابسكٝك١  ٚابشٝاٍ  ٚبذ٫ٛتٗا  

 ٚتبـ٫تٗا    ابىمعـؿ٠ .
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َع ايعًِ لٕ َؿّٗٛ ايو٬ّ  ٚايمعاٍٜ بقهْٛات المجمُع  بػـ ايهجلر َٔ اٱكتبابٍ      

َٔ ايكٔاٜا  ابىمٌابه١  ٚابىعكـ٠ َٔ َومٜٛات  ٚدٛاْا ؾًوؿ١ٝ ٚايمـاػٌ بايعـٜـ 

ٚادمُاي١ٝ ٚهاٜهًٛد١ٝ قـ ت٪ثل بً ايهجلر َٔ لطل سلنمٗا  ٚههْٛٗا ، نُا 

بظـ لٕ آثل ا٫طاك  ايجكابً ٚايماكبؽٞ  ٚا٫دمُايٞ بً بذـٜـ ٖقا ابىؿّٗٛ.   ايقٟ ٜعكـ 

ـ  ٚايعٌٛا١ٝ٥  بيا بؼذِ ن١ًٝ ُٛك ٌْابٍ ايؿلؿ ٚابزُاي١ َٔ ػ٬ٍ ايمٓاؾل ٚايمباي

 ٚاقع٘  ابىٛٓٛيٞ .

 ٕ ا٫ْوإ تبـت لطل َعابز١  ٚبٓا٤ ٖٝه١ً ا٫دمُايٞ ٚايكُٝٞ  يًٞ َلاسٌ بعٝـ٠      

،بـلت بابزُاي١ٝ ٚلْمٗت بايؿلؿ١ٜ ٚايقات١ٝ ، ٚايتي باتت َمذقك٠ بً ايٛاقع ابىٛٓٛيٞ 

 ٘ ايجكابً سٝح ػٔعت ب٘ با٫ْوإ بً ؿلب٘ يهوا يٌٝ٘ بً ٚاقع٘ ايماكبؽٞ ٚبضٝ

يًُٝات  دمُاي١ٝ ًتي َٔ لُٖٗا ايم١٦ٌٓ اٱدمُاي١ٝ يمأنٝـ ابىعاْٞ ٚايلَٛم ٚتجبٝمٗا 

٫همكلاك ايٛاقع ابسٝاتٞ ، ٚاياؿ٠ تٌهًٝٗا ٚؾكا بىمػلرات ابسٝا٠  مَاْاق َٚهاْاق ٚ ياؿ٠ 

١ ، ٚفيو َٔ ُٝاغ١ ابسٝا٠ يًٞ ك١ٜ٩ دـٜـ٠ بً دٛاْبٗا ايؿهل١ٜ  ٚايجكاؾ١ٝ ٚاٱدمُايٝ

 طلٜل بذٜٛل ايب١٦ٝ اي بٝع١ٝ  ٚا٫دمُاي١ٝ .

ٚباتت ٖقٙ ابىعلؾ١ اٱْوا١ْٝ َٔ ػ٬ٍ ايمش٫ٛت ابسالز١ بً سٝا٠ ايٌعٛا  ٚ هٗاَات 

ابسٔاكات ٚايٌعٛا ا٫ػلٟ َجٌ ابسٔاكات اٱه١َٝ٬ لٚ يِل اي١ٔٗٓ ا٭ٚكب١ٝ  َٚا 

ٖر  ٚاهايٝا ايمعاٍٜ ْمر َٔ انمٌاؾات َٚعلؾ١ ي١ًُٝ لٓاؾت  ايهجلر َٔ َٓا

ٚايمؿايٌ بً  طاك ايٓبُاّ اٱدمُايٞ .ايقٟ ٜومٛيا  سلن١ ابسٝا٠ بهٌ ابػابٝاتٗا 

                                                                                                                                                    ٚهًبٝاتٗا .                                                                                                                  

 -مفَْو التعآظ ّالطلاو :
لٕ ا٫ْوإ ب بع٘ نا٥ٔ  دمُايٞ ، ٜايـ ايعٍٝ بً ايبٌُ ابزُايٞ ايقٟ ؾٝ٘ 

ٍ ابزُايٞ، ٚتأػق ٖقٙ تٌٓأ ي٬قات  دمُاي١ٝ تٓـاغ َٔ ػ٬ٍ  ايمؿايٌ ٚايمباؿ

، كٚاببٌ ايوهٔ )ايكل١ٜ،ابس١ً، ابسٞايع٬قات اٱدمُاي١ٝ اًها٫ق َمعـؿ٠، َٔ بٝٓٗا 

ابىلبع ( َع تهاٌَ ٬ُت ا٭كساّ )ا٭هل٠ ابىُمـ٠( ٚكٚاببٌ ايمناٚز ٚايع٬قات ايتي 

تمهٕٛ ب بٝع١ ايمؿايٌ ٚتباؿٍ ابىٓاؾع ُٓٔ ا٭سـاخ ا٫دمُاي١ٝ )٬َٝؿ،ػمإ، مٚاز ، 
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(. َع ايعًِ لٕ نٌ بصمُع ي٘ طلق٘ بً ايمعبلر 200ْ،31َآتم()يٝوٞ بضُـ،

ٚابىُاكه١ بهٌ ًهٌ َٔ ٖقٙ ابىٓاهبات  ٚايتي تٓبع َٔ لبـاع  ابزُاي١ َٚهْٛاتٗا  

المجمُع١ٝ بذت بَلٚف تكًٝـ١ٜ ٚيكا٥ـ١ٜ ٚهًٛن١ٝ ػا١ُ ، تمأكدض ْما٥ذٗا ببـ 

بايـٚك ٚايٛبَٝؿ١ اٱبػاب١ٝ ايتي تِشض اٱبػاب١ٝ ٚايوًب١ٝ ٖٚٓا تًعا َهاْٝنَات لػلٟ 

ٚبذكل ايمٛاؾل ٚابىعابز١ ا٫دمُاي١ٝ َٔ ػ٬ٍ بعض ابىٛكٚثات ايجكاؾ١ٝ ايبٓا٠٤ ابىعلذف 

بٗا  دمُايٝاق ٚيلؾٝاق، ٖٚقا لٜٔاق ٜعمُـ يًٞ ا٭كخ ايجكابً ٚايلذاثٞ ٚايمٛاٌُ 

 ٚايٌُٛي١ٝ .ٚا٫همُلاك١ٜ بً ايبٓا٤ ابسٔاكٟ ايقٟ ٜموِ بايؿعاي١ٝ ٚاٱبػاب١ٝ 

نُا ٫بـ َٔ اهمِشاا ابلابٍ ا٫همٝ إ َٚ٪ثلاتٗا َٔ ػ٬ٍ ايب١ٝ٦ٝ ٚابىٗاكات 

ايجكاؾ١ٝابىمع١ًُ ٚابىهموب١ ٚهًٛنٝاتٗا ابىٛثل٠ َٔ ػ٬ٍ  ابى٪هوات ايوٝاه١ٝ  

( سٝح بظـ لٕ ايٛسـ٠ ابىعُاك١ٜ َٔ 2010ْ،41ٚايمٓبُُٝات ا٫دمُاي١ٝ )ابسؤ ،

ايؿلؿٟ ٚابزُايٞ ( تًعا ؿٚكاق ٚٚد١ٗ ْبُل ٚبَٝؿ١ٝ  ػ٬ٍ تلتٝا ايمذُعات )ابىوهٔ

ٖا١َ ،تٓعهى بٌهٌ ٚآض يًٞ نٌ َهْٛات المجمُع  ٚلْبُُم٘ ايوٝاه١ٝ 

ٚا٫دمُاي١ٝ ،نُا ت٪ثل يًٞ ايوُات ٚابشِا٥ّ اٱهمٝ ا١ْٝ. نُا بظـ لٕ ايمبأٜ 

مُع ٚا٫ػم٬ف بً ايلذنٝب١ ايجكاؾ١ٝ ايوٛؿا١ْٝ  ي٘ لثلٙ بً بصٌُ لهايٝا سٝا٠ المج

ٚايتي تٌٌُ ايكِٝ ٚايلَٛم ٚا٫ػ٬م ٚابىعمكـات ٚابىؿاِٖٝ ٚا٭َجاٍ ٚايمعابلر ٚايمكايٝـ  

ٚا٫يلاف ٚايعاؿات  ٚٚها٥ٌ ا٫ْماز  ٚاؿٚات٘ ايمك١ٝٓ ٚابىٗاكات ٚابشلدات  ايتي ٜومعًُٗا 

 (.1992ْ،24ا٫ْوإ  بً تعاًَ٘ َع ب٦ٝم٘ .)بضُـ لبهـ،

ي ايقٟ تكّٛ يًٝ٘ َكَٛات ايو٬ّ ٚايٛسـ٠ بً نُا لٕ َلس١ً ايٌٓأ٠ تٌهٌ ا٭ها

ايمعا٥ٍ َع ا٭ػلٜٔ ٚاثلا٤ ا٫ِْٗاك ٚايمُامز ايجكابً ٚا٫دمُايٞ . ٚتبُٗل لًهاٍ 

ايماثلر ٚايمأثل ببـ بطمًـ المجُٛيات ا٫ث١ٝٓ ٚاٱهمعـاؿ ايؿ لٟ يًمٓامٍ  ٚا٫همٝعاا 

َٔ ابىٌلذنات ببـ  ببـ ٖقٙ المجُٛيات ٚؾعايٝمٗا َٚٛكٚثاتٗا.٫ٕ ٖٓايو ايهجلر

 بصُٛيات ايوٛؿإ اٯث١ٝٓ .

ٜٚعملد لٜٔاق ْبُاّ ا٭هل٠ َٔ لنجل ا٭ؿٚاك ا٫دمُاي١ٝ ايتي برـّ ت ٛكات 

المجمُعات ٚتوايـ بً ي١ًُٝ ايمعا٥ٍ ٚا٭ْوذاّ ٚايمـاػٌ ببـ المجمُعات  ٚا٫ثٓٝات 
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ِاٖلات ٚي٬قات  ابىؼمًؿ١ ، ٚبداٚم ايع٬قات  ابىمباؿي١ ٚتٛثٝكٗٛا َآٜمر يٓٗا َٔ  َ

ُٚـاقات لٜٔاق َع تـاػٌ ٖقٙ ا٭ْب١ُُ بظـ ايعكٝـ٠ اٱه١َٝ٬  لشا تأثلرٖا  ايٛآض 

ٚايؿايٌ بً تٌٓٝبٌ ٚتؿعٌٝ  ٖقٙ ابى ًٛبات َٔ ه٬ّ ٚٚسـ٠ ،  نُا تنٜـ بـكد١ ياي١ٝ 

َٔ ا٫تنإ ا٫ْؿعايٞ ايقٟ ٜ٪ؿٟ ايٞ ايمٛاؾل ايٓؿوٞ ٜٚكًٌ َٔ ا٫ْؿعا٫ت  ايوايب١ ايتي 

 ٪ؿٟ يًشلٚا  ٚابىٓاًٚات ٚا٫ػم٬ؾات بً ابىِالح لٚ ايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ  .   ت

لٜٔاق تًعا ا٭ْب١ُُ  ا٫دمُاي١ٝ  با٫ػّ  َٓب١َُٛ  ا٫هل٠ ٚايتي  تٔٝـ ٚتٛؾل    

ٚتٓكٌ  ايبُلٚف ابىٓاهب١  دمُايٝاق  ٚثكاؾٝاق بايعـٜـ َٔ ابىعاٜلر  ٚايكِٝ ٚا٫بداٖات  

١َ  ايو٬ّ  ٚايٛسـ٠ بِٛك٠ داؿ٠ ٚؾاي١ً  لشا لكثٗا ٚتكايٝـٖا  ابىوايـ٠ بً تٌهٌٝ َٓبُٛ

ابىػلٚه١ بً سٝاتٓا ايوٛؿا١ْٝ ، نُا بذـؿ لغًا ابىو٦ٛيٝات  ٚا٭هايٝا  ٚا٫ؿٚاك  

 ظيمعا٥ٍ  َٔ ػ٬ٍ ٌْابٍ َٓٗذٞ َٓبُِٚايٛبَا٥ـ  ابىٓب١ُُ ٚ المحكك١ يًو٬ّ  ٚايٛسـ٠ ٚا

 ـ٠ لايعٛاٌَ ابىوايـ٠ بً بذكٝل ايو٬ّ ٚايٛس 

لٕ بذكبل ايو٬ّ ٚايٛسـ٠  بؼماز  يًهجلر َٔ ايعٛاٌَ ابى٪ثل٠  ٚابىوايـ٠ بً  بذكٝك٘   

ايتي تٓبٓٝٞ  يًٞ قٛايـ ي١ًُٝ   تٔع بً ا٫يمباك  بعض ايعًُٝات ايلذان١ُٝ  يًم١ُٝٓ 

 ا٫دمُاي١ٝ  ٚا٫قمِاؿ١ٜ َٔ ػ٬ٍ تٓؿٝق بلاَر ٌَٚاكٜع اهلذاتٝذ١ٝ  َجٌ ل

 ١ًٝ  َؿ١ًِ  َٚمعُك١  يهٌ ٌَانٌ  ايوٛؿإ .ايكٝاّ بـكاهات بذًٝ

 ايمعلف يًٞ ابىٌانٌ  ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايوٛؿإ  باقايُٝ٘ ٚبذـٜـ لبعاؿٖا َٚ٪ثلاتٗا .

 بٓا٤  طاك  ٚتِٛك  يًُٞ  بش ١ ايم١ُٝٓ  ا٫ق١ًُٝٝ  ٚالمح١ًٝ .

 . ٖٚقا ٜم ًا َٔ نٌ ايٓبُِ ايوٝاه١ٝ  ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ  ٚا٫قمِاؿ١ٜ 

 ٖمُاّ ٚا٭ػق بعٓاُل ابىواٚا٠ ٚايعـاي١ ، ٚفيو بايعٌُ يلؾع َومٟٛ ايم١ُٝٓ  با٫

 بً لقايِٝ ايوٛؿإ ابىؼًؿ١

  ١ً اٌَ ١ٝ اي ١ٝ ايكَٛ ١ٝ ايمُٓ ًُ ِ( بً ي و ا٭قايٝ ١ٜ )بً تً ل اٚيبٌ   ١ٜ ل ابىاؿ آُ لذاى ايع ي١ٚ لً  بضا

 . همك٬ٍ ابىٛاكؿ ابىماس١  بً نٌ ابىٓاطل  

 ٛك المحًٞ با٫بداٙ بعٛ ايم١ُٝٓ ٚا٭يُاك .بذؿٝن ٚتٛدٝ٘ ٚتٌذٝع ايٌع 

 . ٜٔاٯهمجُاك بً ايبٓٝات ا٭هاه١ٝ يمٌذٝع ابىومجُل 
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ٚقـك٠ (efficiniency) ٚنؿا٠٤  Skill  )   لٜٔاق بعماز ايٞ بذوبـ َؿاِٖٝ  ابىٗاك٠ ) 

با٫ٓاؾ١  يم ٜٛل ٚها٥ٌ  ايٓكٌ ٚابىٛا٬ُت  ٚبذوبـ َومٜٛات   (Capacity)ابىٛاطٔ

بً المجمُع   (rate of urbanization)ٚايِش١  ٚمٜاؿ٠ َعـ٫ت  ايمشٔل  ايمعًِٝ 

 (.239، 2010ْا٫َاّ (.

اَا ايعٛاٌَ ا٫ػلٟ الشا١َ ٖٞ نـ نٌ ُٛك  ٚاًهاٍ  َٚلاسٌ  ايعـا٤ ببـ 

المجمُعات ايكب١ًٝ ايتي تعملد ايعا٥ل ايل٥ٝوٞ  يًمكـَِ َِٚـك يمؿهو لٚد٘ ابسٝا٠  

١  نُا ٜعٌُ يًٞ ٖـّ نٝإ  المجمُع  ا٫ػ٬قٞ ٚاؾواؿٖا َٓق بـ٤ ابشًٝك

ٚا٫قمِاؿٟ ٚا٭َني ٫ٕ ايعـٚإ بً ايعِل ابسـبح بات بَاٖل٠ هًٛن١ٝ  ٚاهع١ 

ا٫ْمٌاك  ٖٚٞ بػ١ٔٝ يهٓٗا ساي١ ْؿو١ٝ  يـٚا١ْٝ  بكـك َا١ٖٝ ساي١ ثكاؾ١ٝ َعلؾ١ٝ 

ٜـيٛ سنب٘  نُا دا٤ بً اٯ١ٜ ايهلبم١ ) لٕ ايٌٝ إ يهِ يـٚ ؾابرقٚٙ يـٚاق لبلا

( . ٚايعـٚإ يٝى يـٚاْاق َاؿٜاق  6يٝهْٛٛا َٔ لُشاا ايوعلر (  ) هٛك٠ ؾاطل ، ا١ٜ٫ 

ؾكـ ٜهٕٛ َعٜٓٛاق لٚ ادمُايٝاق لٚ ثكاؾٝاق لٚ اقمِاؿٜاق، َٚٓ٘ ايبًُِ ٚا٫همهباك 

ٚابسوـ ٚسا ايمًُو ٚيـّ ايمُٝن، ٚفيو َلتببٌ بايٌعٛك با٫سبابٍ ٚا٫سواي بؿكـ 

ٜٔ ٚايمأمّ ايٓؿوٞ  ، ٖٚقا َع ائػٛبٍ ا٫قمِاؿ١ٜ  ٚا٫دمُاي١ٝٝ ايجك١ بً ا٫ػل

ٌَٚانٌ  ا٫سمهاى ببـ ايٓاي  يك١ً ابىٛاكؿ ٚٓعـ ايلٚاببٌ ٚايع٬قات  ايٓؿع١ٝ  ٜ٪ؿٟ 

ايٞ ايٌعٛك ايعـا٥ٞ بداٙ ايٓؿى  ٚالمجمُع بٌهٌ ياّ  نُا ٬ْسبِ أٜاق بً بصمُعٓا 

قِا٤  ايتي بـلت نٌعاكات  َٔ بكاع ايوٛؿاْٞ  بعض ايبُٛاٖل  َجٌ ايمٍُٗٝ  ٚا٫

 .ا١َٝٓ٫  ٚايجكاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚدٗات  َمعـؿ٠ ، بيا لؿٟ ايٞ ايعـٜـ َٔ ا٭ًهايٝات 

٫ٕ المجمُعات  ايتي تكّٛ يًٞ ايعـٚإ ٚتلنن بً سٝاتٗا  يًٞ ا٫غمِاا  ٚبً 

ٞ يًٞ سٝاتٗا ا٫دمُاي١ٝ يًٞ اهمباس١ سكٛم ا٫ػلٜٔ  ٫ٚتومٓـ بً يًُٗا ايوٝاه

( يقا 83ْ  2010ًلا٥ع ياؿي١ ، ؾٗقٙ المجمُعات ئ بذكل ايو٬ّ ايـاػًٞ )كبه١ 

بظـ لٕ الشادى ا٭َني لنجل ايعٛاٌَ ابى٪ثل٠ يًٞ ا٫ْوإ َٓق ابشًٝك١ ٖٚٛ الشادى 

ابسكٝكٞ بً ُٝاغ١ ايؿلؿ َٚعاٌٜم٘  اي بٝع١ٝ ، ٚايـاؾع ا٭هاهٞ ي٬ْوإ  بً ت ٜٛل 
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١ ٚاٯػل ٚسج٘ يًٞ ايمكـّ ٚايم ٛك ٚػًل ايع٬قات اٱْوا١ْٝ لهايٝا  ٥٬َُم٘ يً بٝع

 نُا فنل ايٌايل لبٛ اي ٝا ابىمٓبي ل

  بلععععععالْؿى ٫ْععععععٝى هععععععباع
 

 ٜمؿاكهععععٔ دٗععععل٠ ٚاغمٝععععا٫ق  ****
 

 َٔ آطام ايمُاي ًٞ غ٬ابا
 

 ٚاغمِععاباق لم ًُٜوعع٘ هعع٪ا٫ ****
 

 نًُععععا لْبععععت اينَععععإ قمععععا٠ 
 

 كنا ابىل٤ َٔ ايكٓا٠ هٓاْا ****

  ٕ  َٚلاؿ ايٓؿٛي لُعػل َعٔ ل
 

****   ٞ  تممعععععاؿٟ ؾٝعععع٘ ٚلٕ تمؿععععاْ
 

 -المْزّخ الػعبي ّدّزِ في الْسدٗ الْطئ٘ :

لٕ ابىواي١ ايجكاؾ١ٝ تمـاػٌ تـاػ٬ق نبلراق َع ق١ٝٔ ايٛسـ٠ ٚالش١ٜٛ ، سٝح 

ناْت الش١ٜٛ  ا٫ث١ٝٓ تٌهٌ ٚاسـ َٔ لِٖ يٛاٌَ ايجكاؾ١  بً ايوٛؿإ ، ٚبدعٌ يهٌ 

١ ػِا٥ِٗا  ايتي بكٝنٖا  ئ ايبك١ٝ  ٚتػلي ؾٝٗا ايٌعٛك  با٫همُلاك١ٜ  بصُٛي١  بٌلٜ

َٚٔ ػ٬لشا تعهى  ايمعاٍٜ ٚايم٬قض  ببـ ايجكاؾات ، ٖٚٞ بذكٝل ايو٬ّ  ٚا٫َٔ 

 ٚابسل١ٜ  ٚابىواٚا٠  ٫ْٗا تلذببٌ  بجٛاْا  ٌْابٍ ٚسٝا٠ ا٫ْوإ ل

ٝا٠  ٚتٛبَٝؿ٘ بً يقا بظـ ل١ُٖٝ ايلذاخ ايٌعبي ٚت بٝكات٘ يًٞ سكا٥ل  ابس

َعابز١ بعض ايكٔاٜا َجٌ  ا٭يلاف   ايعاؿات ٚايمكايٝـ ٚايوًٛى ، ٫ٕ بعض دٛاْا 

ايجكاؾ١ ايٌعب١ٝ تعهى بعض ابىٛكٚخ ايجكابً ايقٟ ٜنٜـ َٔ يًُٝات ايم٬قض ٚايمعاٍٜ 

ٚا٫ْـَاز ببـ المجمُعات . نُا لْ٘ ًٜعا لؿٚاكاق ٖا١َ بً برؿٝـ  ايِلايات 

لٌٖ ايعكـ ٚابسٌ  -يتي تٓمر َٔ ابش٬ؾات ) َجٌ بصايى ابزٛؿ١ٜ   ٚا٫ًهايٝات  ا

ٚميُا٤ ايعٌا٥ل ( نُا تًعا بعض اٯبلابٍ  ايلذاث١ٝ ايؿ١ٝٓ ا٭ػلٟ لٜٔاق نعاٌَ   -

ٚايػٓا٤ ايٌعبي   –ايٌعل  – َوايـ بً تجبٝت بعض ايكِٝ ٚا٫يلاف ) َجٌ ابسهاَات

٫ت   ٚايِلايات ببـ ايكبا٥ٌ  ٖٚقٙ بً نجل َٔ ا٭سٝإ تكًٌ َٔ غًٛا ا٫سمؿا

ايعٓاُل .  لٜٔاق بظـ بعض ابىهاْٝنَات ايللز١ٝ ايتي توايـ بً ابسـ  اٚالمجُٛيات اٚ

َٔ ايِلايات ٚا٫ػم٬ؾات ٚ ايتي تأتٞ َٔ ايوً ات ايوٝاه١ٝ ) َجٌ ابىٌٛك٠ ايٌعب١ٝ 

 بصايى ايًِض ببـ ايكبا٥ٌ ( ؾهٌ ٖقٙ ابزٗٛؿ تولر بً – ؿاكات ؾض ايٓنايات  –
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ٚٓع لهى ٚقٛايـ ايو٬ّ ٚايٛسـ٠ بً المجمُعات  ٚايكبا٥ٌ ٚايعٌا٥ل ابىؼمًؿ١ بً 

 ايوٛؿإ. 

 -يهٔ ٖقا ابزٗـ  ٫ٜاتٞ  لنً٘   ٫ بٛدٛؿ بعض  ايعٓاُل الشا١َ َٓٗا ل

ت١ٝ٦ٗ ايب١٦ٝ  ابىٓاهب١  يمؿعٌٝ  ايمكايٝـ ابىٛكٚث١ َٔ تكايٝـْا ) َجٌ َباؿٟ ايعؿٛ   .1

ايمذاٚم يًُلاكات  –ا٫ِْٝاع يلاٟ ا٭غًب١ٝ  –ٓامٍ ايم –ايهلّ  –ٚايِٓالح 

 ايمُوو  بايؿٔا٥ٌ ( –ٚايجاك 

تؿعٌٝ ايلذاخ ايجكابً  بابسح يًٞ بعض ابىعاْٞ ٚايكِٝ ابىم١ًِ  بايمعاٍٜ   .2

ٚايم٬قض ٚايو٬ّ  ٚايٛسـ٠  َٔ ػ٬ٍ لبلابٍ  ٚلزات ثكاؾ١ٝ  َعلٚؾ١ بً 

ٚايؿٓاْبـ ايٌعبٝبـ  َجٌ   ٚغٓا٤ ابسهاَات –ايوٛؿإ ) َجٌ ايٌعل ايٌعبي 

َٔ ػ٬ٍ ايماٌُٝ ٚابىٓاؿٜببعض ايكِٝ ابىٓاؿ١ٜ بايعؿٛ  |الشـاٟ  َٚاًاب٘(

 ٚايمهاٌَ ٚايمهاؾٌ ببـ المجُٛيات ٚايعٌُ ٚايلمم ابس٬ٍ. 

اٜكاف يًُٝات ايٓٗا ٚايوًا  ئ طلٜل ايػنٚ اٚ ا٫غاكات ٚالشُبم١  َٚعابز١   .3

 ثكاؾ١ٝ (. –اقمِاؿ١ٜ  –١ٝ ايـٚاؾع  ابى٪ؿ١ٜ  ايٞ فيو ) ادمُاي

تؿعٌٝ ايٛبَٝؿ١ ا٫دمُاي١ٝ يبعض لبلابٍ ابىٛكٚخ ايجكابً َٔ ػ٬ٍ لبلابٍ )  .4

 بصايى ا٫داٜٚـ ( –ايكٍٛ ابىاثٛك  –ا٭َجاٍ  –ايعلف 

 سٝا٤ ايع٬قات  ا٫دمُاي١ٝ  ٚايتي تأػق  لًهاٍ َمعـؿ٠  َجٌ كٚاببٌ   .5

١  ٚابىِاٖل٠  أٜاق تباؿٍ ابسٞ ( كٚاببٌ  ايِـاق –ايكل١ٜ  –ايوهٔ ) ايؿلٜل 

 -اينٚاز   -ابشمإ   -ابىٓاؾع  َٔ ػ٬ٍ ا٫سـاخ  ا٫دمُاي١ٝ ) ابى٬ٝؿ  

 ابىأتم ( 

لٜٔاق ٖٓايو دٛاْا هٝاه١ٝ  ١َُٗ ٫بـ َٔ ٚٓعٗا بً ابسوبإ ٫ٕ اْعهاهاتٗا 

 ػ ل٠ ُٚعب١ ابىعابز١ َٚٓٗال

 طلم َٚٛا٬ُت ( . –ش١ ُ –ايمٛمٜع ايعاؿٍ  يًُٛاكؿ ٚايبٓٝات ايمشم١ٝ ) تعًِٝ  .1

 تؿعًٌٝ ايكإْٛ ٚلدٗنت٘ ٚهـ ايجػلات ابىٛدٛؿ٠ ؾٝ٘ . .2
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 –نٛاكخ طبٝع١ٝٚ ؾٝٔاْات –)بصايات َعابز١ ُٚـ لِٖ ا٫مَات ٚابىامم َٔ  .3

 دؿاف ٚتِشل ( –هٍٝٛ 

لم١َ ا٫غلذاا ايوٝاهٞ  ٚاٖمنامات الش١ٜٛ  َٚاٜمعلا ي٘ ايـٜٔ  ٚايًػ١ َٔ  .4

 .كًٝـتاثلرات  َٚ٪ثلات  َٔ َوض ٚت

لًلذاى ايكٝاؿات ايٌعب١ٝ  ٚبياكه١ ايٌٛكٟ  بً  براف ايكلاكات  الشا١َ ايتي  .5

 .برّ المجمُعات

تؿعٌٝ ابىُاكه١ ايعكاب١ٝ ٚابزنا٤ ) بً بَٛاٖل ايؿواؿ ا٫قمِاؿٟ ٚا٫دمُايٞ  .6

 ٚابشًٌ ايكُٝٞ ( . –ٚايوٝاهٞ 

بً   بػاؿ ايكٝاؿات ابسه١ُٝ ٚايكـ٠ٚ ايِابس١ ٚايٓاً ١ قٞ ػـ١َ المجمُع .7

 نٌ ايٓٛاسٞ.

تؿعٌٝ ٚها٥ٌ ا٫ي٬ّ ٚايمٛي١ٝ بقشاكب١ بعض ايبُٛاٖل  ايوايب١  َٚعابز١ ابشٛا٤  .8

 ايجكابً ٚابسٔاكٟ ٚايعكا٥ـٟ .

قِٝ المجمُع ايلاًـ ٚابىلذاسِ ٚلًباع ابسادات   ت١ُٝٓ المجمُعات المح١ًٝ ٚاي٤٬ .9

 ا٭هاه١ٝ  يًؿلؿ َٔ َانٌ ٌَٚلا َٚوهٔ .

هات ٚابىٌاكٜع  بً هبٌٝ تلق١ٝ  ٚت١ُٝٓ ١ْٔٗٚ  بذـٜـ ا٭ٚيٜٛات  ٚايوٝا .10

 المجمُعات المح١ًٝ.

بٓا٤ لهلذاتٝذ١ٝ َلتب ١  بقؿَٗٛٞ الش١ٜٛ  ٚابسٛاك ، ٚلبعاؿ هٝاه١ٝ  ا٫قِا٤   .11

 ٚايمٍُٗٝ ٚايعٓـ .

 ايٛيٞ ٚا٭ؿكاى  ٚايؿاي١ًٝ بايمش٫ٛت ابسٝات١ٝ  . .12

 ؿٚك ايم١ُٝٓ بً ايو٬ّ ٚايٛسـ٠ ل.

١ بً بٌَ غٝاا ايو٬ّ ، ٭ْ٘ لسـ ا٭يُـ٠  ايتي بذكل ٫بمهٔ قٝاّ ايمُٓٝ  

كؾا١ٖٝ  ايٌعٛا ٚا٭َِ ٚلشقا ؾإٔ  لؾٌٔ ايوبٌ  بسُا١ٜ ايو٬ّ  ٖٛ تٛؾلر ايمعإٚ ببـ  

 ا٫طلاف  ابىمِاكي١ ٚايعٌُ يًٞ ت ٜٛل  ٚتلق١ٝ ابىِالح  ابىٌلذن١ بِٛك٠  َٛٓٛي١ٝ .
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ٚتٔع اٱيمباكات  ٛي١ٝ  ايها١ًَ .ٚي١ًُٝ ايو٬ّ ٫بـ لٕ تُٛـ بايٌؿاؾ١ٝ ٚابىٛٓ  

 ايماي١ٝ ل

 .لؿت ايٞ تؿاقِ ا٫مَات  ٚايكٔاٜاٚدٛؿ ػ ١ ٚآش١ بىعابز١  ابىٌانٌ ا٭هاه١ٝ  ايتي 

قٝاّ ابىٌلٚيات ٚايم١ُٜٛٓ  ايتي توايـ بً َعابز١ ا٭ٚٓاع  ابىلذؿ١ٜ َجٌ ) ايٓنٚغ 

 ٚايًذ٤ٛ ٚايمٌلؿ (

 لؾ١  ابىم ًبات ا٭هاه١ٝ يًُذمُع . بػاؿ ايـكاهات ٚايبشٛخ ايٌا١ًَ بىع –ز 

 ا٫ٖمُاّ بايمُجٌٝ ايٛآض بىٓبُُات المجمُع ابىـْٞ ٚتؿعًٝٗا . -ؿ

َع ايعًِ لٕ ٌَه١ً ايم١ُٝٓ ايبٌل١ٜ بً ايوٛؿإ ٌَه١ً يا١َ ٚطبٝع١ٝ ،  يهٔ ٫بـ   

َٔ ايعٌُ ٫همكلاك ٚتاَبـ ايـٚي١  ٚ ْٗا٤ ا٫مَات  ٚيًؼلٚز َٔ فيو ٫بـ َٔ ا٫ٖمُاّ 

 -اٯتٞ لب

 ايمِالح ببـ نٌ ٚسـات المجمُع   دمُايٝاق ٚثكاؾٝاق ٚاقمِاؿٜاق .

 تٛؾلر ا٭َٔ ٚلقا١َ ايكلٟ ٚابىـٕ ايُٓٛفد١ٝ بً لبعا٤ ايب٬ؿ.

 ياؿ٠ ايمعُلر  ٚتٛؾلر ابشـَات ا٫ْوا١ْٝ ا٫هاه١ٝ ٚتٛؾلر َكَٛات ا٭ْماز  بٌكٝ٘ 

وُٝٗا بعـاي١  يًٞ نٌ َٓاطل اينكايٞ ٚايليٟٛ ٚايمعـٜٔ  ٚايِٓاي١ ايمش١ًٜٝٛ ٚتك

 ايوٛؿإ .

ٚمْكايٓوٝر اٱدمُايٞ ببـ لؾلؿ  -ٌْل ثكاؾ١ ايو٬ّ اٱدمُايٞ ٚايٛسـ٠ 

 المجمُع .

لقلاك لٕ ايمعـؿ ايعلقٞ ٚايجكابً ٖٛ لهاي  تهٜٛٔ  بصمُع ايوٛؿإ  بػض 

ايٓبُل ئ ايًٕٛ ٚابزٓى ستي ٫ٜهٕٛ ٖٓايو اْؿ٬ت لهلٟ ٚتؿهو بً ايوًٛى 

 .ٞاٱدمُاي

ا٫ٖمُاّ بابىٛكٚخ ايجكابً ٚاٱدمُايٞ  يًُذُٛيات ا٫ث١ٝٓ  ٚتٌٓٝبٌ ؾعايٝات ٖقا 

 ابىٛهٝكٞ ( –ؾٕٓٛ ا٫ؿا٤  –ابىٛكٚخ )ايػٓا٤ 

 –طاق١  –ا٫ٖمُاّ بمٛمٜع ٚقٝاّ ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ  يهٌ َٓاسٞ ايوٛؿإ  َٔ )طلم 

 ٌَٓأت يا١َ ( –َِاؿك َٝاٙ  –اتِا٫ت 
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ك١َٝٛ با٫يمُاؿ  يًٞ ابىعاٜلر ايـٚي١ٝ َٔ سٝح يـؿ ايمٛمٜع ايعاؿٍ يًجٛك٠ اي

 ايوهإ ٚؿكد١ ايؿكل  ٚايمؼًـ اٱقمِاؿٟ .

يقا ْلٟ لٕ ايجكاؾات  ٖٞ ايتي تعلد ئ نٝاْٗا ٚبايمايٞ لفا هعٞ  لٟ نٝإ َا 

يمٍُٗٝ ثكاؾ١ َا ٜٚوعٞ  ٫ههات ُٛت  ٖقٙ ابزُاي١ ، ٜمٛيـ ًعٛك بايػبؾ قـ 

ٝاهٝاق ) يًُاق بإ  ايوٝاه١ دن٤ َٔ ايجكاؾ١ ( ٚيٓـَا ٜمٛيـ ٜهٕٛ غبٓاق ادمُايٝاق اٚه

ٖقا ا٭سواي  ٜوعٞ اٯػل يًمعبلر يٓ٘  بايعك٠ٛ ٜٚاتٞ فيو نلؿ ؾعٌ ٫ههات ايِٛت  

( ٚثكاؾ١ ايو٬ّ ٫برًل  ٫ْٗا َٛدٛؿ٠  بٝٓٓا بً 2004ا٫ػل  ٚتٌُٗٝ٘ )سلٜن 

ايلذاخ  لٚ ايؿٛيهًٛك لْ٘ ٜموِ َومٛؿيات  ايلذاخ ٚايجكاؾ١  ايٌعب١ٝ . ٚابىعلٚف ئ 

بقٝوِ ايمٛيٝـ ايجكابً ايوًُٞ ، ٫ْ٘ بً نجلر َٔ ابىومٛؿيات ايجكاؾ١ٝ  بظـ تٛيٝؿاق َٔ 

ايمٝاكات ايجكاؾ١ٝ ابىمعـؿ٠  ٚابىمِابس١ ابىمشـ٠ ، لفٕ ايلذاخ ايٌعبي  بادٓاه٘ ابىمعـؿ٠ 

 ٖٛ ثكاؾ١ ه٬ّ ب٬ًو . 

ايم١ُٝٓ  بٌهٌ داؿ  ُٖا المحٛكإ  ت ٌ ق١ٝٔ ايو٬ّ ٚتبعاق لشا لػق ق١ٝٔ

اي٬مَإ  يًُشاؾب١ُ  يًٞ ابىٛكٚخ ايجكابً ايٌعبي َٚٔ ثِ ا٫همؿاؿ٠ َٔ ت ٜٛل ايعٌُ 

 ايوٝاسٞ نٌٓابٍ تُٟٓٛ.

ؾايوٛؿإ ايبًـ ايكاك٠  ابىمعـؿ ايجكاؾات ٚا٫يلام تًعا   ؾٝ٘ ايؿٕٓٛ بً هٝاقاتٗا  

١ٜ بً ا٭١ُٖٝ بايٓوب١ يًُذُٛيات ابىع١ٝٓ ا٫دمُاي١ٝ لؿٚاكاق  ٚٚبَا٥ـ  َٚٗاّ سٝات١ٝ غا

نٌ سوا ب٦ٝم٘ ايجكاؾ١ٝ يقا ٫بـ َٔ اهمػ٬ٍ ٖقٙ ابىهْٛات بشًل  َٓاؾ َٓاها َٔ  

          ايٛسـ٠ ٚايو٬ّ  ٚػًل ايبُلٚف ابىٛا١ُ٥  يهٞ تُٓٛ ٚتمؿايٌ  ٚتوِٗ  بً ٖقا ابزاْا .                                               

ل بعُل بً دٖٛل ايجكاؾ١  ايوٛؿا١ْٝ  بػـ لٕ َؿاِٖٝ ايم١ُٝٓ  ايٌا١ًَ ايٓابَ

ٚايو٬ّ تٌهٌ  بعـاق ا٬ُٝق بً َٛكٚثاتٓا  ايٌعب١ٝ ، ٚ ٕ ايمعبلر يٓٗا  ٜمؼق َبُاٖل 

َمعـؿ٠  ا٫َل  ايقٟ ٜ٪نـ لٕ ايو٬ّ  بؼمٌ كنٓاق ٖاَاق ، ٚبمجٌ كنٝن٠  لهاه١ٝ  

دمُايٞ  يًُذمُع ايوٛؿاْٞ غلر لْ٘ َٚٔ د١ٗ لػلٟ  َٚهْٛاق سكٝكاق يًبٓا٤  ايجكابً ٚا٫

تٛدـ يٛاٌَ يـ٠ تكًل ه٬ّ  ا٫ْوإ َٓٗا َاٜٗـؿ  ا٫همكلاك  َٚٓٗا  َا ٜوبا ي٘ 

بطمًـ اْٛاع ا٫دٗاؿ ايٓؿوٞ ٚايقٖني ٚابزوُاْٞ. ٚتلدع يمًو ايعٛاٌَ  بنٝع اهباا  
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لا ٖٞ َٔ لِٖ َوببات  ايِلاع ايقٟ قـ ٌِٜ سـ ابسلا ٚا٫قمماٍ  بً ت ٛكٙ ، ٚابس

ايؿكل  ٚابىٛت ٚايـَاك ، ٖٚٞ لنلد يٛاٌَ ايمؼًـ  ايتي برًل بً ا٫ْوإ  ٌَايل 

ابشٛف  ٚيـّ ا٫ط٦ُٓإ  ٚتٛيـ ؾٝ٘ ا٫سواي بعـّ ايلٓا  ٚابسكـ ٚابسوـ ، ٚتننٞ 

ؾٝ٘ كٚغ ايجاك ٚا٫ْمكاّ ، ا٭َل ايقٟ ٜؿمت  ٌَايل ايٛؿ ٜٚؿهو ايلٚاببٌ اٱدمُاي١ٝ 

 ايع٬قات اٱْوا١ْٝ  ٜٚـَل ايبٓٝات ا٫هاه١ٝ  ٜٚبـؿ ا٫َهاْات ا٫قمِاؿ١ٜ .ٌٜٚٛٙ 

ؾايو٬ّ يػ١ ٚاُ ٬ساق ٜٛؾل يًؿلؿ  ٚالمجمُع  ايبُلٚف اي بٝع١ٝ ابسو١ٓ ايتي 

تمٝض يًٓاي بنٝعاق سل بياكه١ ي٬قاتِٗ اٱْوا١ْٝ بً ٖـ٤ٚ ٚتٓاهل  بابىومٟٛ ايقٟ 

ِٝٗ ٚبذكٝل طُٛساتِٗ ٚت ًعاتِٗ بعٛ بمهِٓٗ َٔ لًباع كغباتِٗ ٚبياكه١ ٚي

ابىومكبٌ ابىٌلف ، نُا بظـ لٕ ا٫ي٬ّ ايٌعبي  ًٜعا ؿٚكاق ٖاَاق نٛه١ًٝ  تِاٍ ببـ 

ا٫ؾلاؿ  ٚابزُايات ٜٚٔٝـ بً تؿايٌ لؾلاؿ المجمُع ببعِٔٗ ايبعض بً لسـاخ ابسٝا٠ 

ايـ١ٜٝٓ  اي١َٝٛٝ  لٚ طٛاكٟ ا٫سـاخ ) ايهٛاكخ ، ايبُلٚف ا٫دمُاي١ٝ ، ايًكا٤ات

ٚا٫سمؿا٫ت ايك١َٝٛ  ٚابىٛلز١ٝ بيا ٜٔٝـ بً يػ١ ايو٬ّ ٚايٛسـ٠ ت بٝكاق ٚي٬ُق 

َٚٓٗذاق يٓكٌ ابىعلؾ١ ايمكًٝـ١ٜ ٚايلذاخ ايٌعبي  يبعض المجمُعات  ٚبها١ٜ ايكِٝ  ابىٛكٚث١ 

ٚايؿٛيهًٛك بِؿ١ يا١َ بِلف ايٓبُل ئ لقواَ٘ ابىعلٚؾ١ لٚ  ( 16ْ 1987.)ٚثٝك١،

بجك١ يٓ٘ قـ تم تٛبَٝؿ٘ َٔ نٌ ا٭ْب١ُُ ايوٝاه١ٝ بً المجا٫ت ابىؼمًؿ١ ) ايؿلٚع ابىٓ

ايم١ُٝٓ (  ٚبً بصاٍ ايم١ُٝٓ ا٫قمِاؿ١ٜ  –ايوٝاس١  –ايوٝاه١  -ا٫قمِاؿ –ا٫دمُاع 

ٜواِٖ بً ايعـٜـ َٔ ٌَاكٜع ايم١ُٝٓ  ٚايمؿايٌ ا٫بػابٞ َعٗا . نُا ٜوايـ بً بًٛك٠ 

 . ٱبـاي١ٝ  يـٟ ابىبـيبـ  ٚالشٛا٠بايقات ٚت ٜٛل ايكـكات  ا  ايم١ُٝٓ ايجكاؾ١ٝ بنٜاؿ٠ ايٛيٞ

يقا بظـ لٕ ايم١ُٝٓ ايجكاؾ١ٝ  لشا ؿٚكاق    بػابٝاق بً كؾع َومٟٛ ايجكاؾ١  بً المجمُع 

ٚتلق١ٝ ا٫ْوإ ، ٚنقيو ايم١ُٝٓ ا٫دمُاي١ٝ  ايتي تٗـف ايٞ ت ٜٛل ايمؿاي٬ت 

ابى٪هوات ا٫دمُاي١ٝ ابىؼمًؿ١(  –بزُاي١ ا –ا٫دمُاي١ٝ ببـ لطلاف المجمُع ) ايؿلؿ 

نُا ت٪ثل يٛاٌَ ايب١٦ٝ ٚايٛهبٌ ا٫دمُايٞ ايقٟ ٜمشلى ؾٝ٘ ايؿلؿ بً تٌهٌٝ 

لبداٖات٘ ئ طلٜل ايلذب١ٝ  ٚائػٛبٍ ٚابى ايا  ايتي توٛؿ بً ايب١٦ٝ ا٫دمُاي١ٝ  ايتي 

يٞ بيا ٜعٍٝ ؾٝٗا. نُا بظـ لٕ بلٛ ايؿكل بمهٔ لٕ ٜٛيـ اْؿذاكات يًعٓـ ا٫دمُا
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ت٪ثل لبعاؿٙ ا٫قمِاؿ١ٜ َٚبُاٖل ا٭قِا٤ ا٫دمُايٞ بقؼمًـ ُٛكٙ بً ي١ًُٝ ايو٬ّ 

ٚايٛسـ٠ ، نُا ٜاتٞ ايِلاع سٍٛ ابىٛاكؿ اي بٝع١ٝ  ايٓاؿك٠ ايٞ داْا اْمٌاك ايؿكل 

ٚهٝاؿ٠ بلبٌ  َمشٝن يمٛمٜع ابىٛاكؿ ، لسـ ا٫هاا ا٫قمِاؿ١ٜ ايها١َٓ  ٚكا٤ اْـ٫ع 

. ٚيقا ٫بـ َٔ َلايا٠ ايمٛمٜع ايعاؿٍ يًجل٠ٚ ٚايوً ١ يهٞ ٜهٕٛ ابسلٚا  ٚايمٌلٜـ 

ٚدافباق يًو٬ّ  ٚايٛسـ٠ ٚايم١ُٝٓ ببـ  اؾلاؿ المجمُع ٚ بَٗاك َ٪ًلات  ايم١ُٝٓ  بً  ساؾنا

 نٌ لقايِٝ ايوٛؿإ. 

٫ٚبـ َٔ َلايا٠ تاثلر  ا٫ْؿام ايعوهلٟ يًٞ ايُٓٛ ا٫قمِاؿٟ ، ٫ٕ ٖٓايو 

ابسلٚا   ْؿام ايعوهلٟ  ٚايُٓٛ ا٫قمِاؿٟ ، سٝح لٕي٬ق١ يهو١ٝ  ببـ ا٫

ٚايِلايات ت٪ثل يًٞ ا٫ٌْ ١ ا٫ْماد١ٝ  ٚقـ تٌِ ايٞ ؿكس١ اٜكاؾٗا ، ٚتعـ 

ايمذٗٝنات ا٫ْماد١ٝ  َٔ ا٫ٖـاف ابىباًل٠  يًٗذُات ايعوهل١ٜ ظ نُا ت٪ثل 

كلي ابىاٍ ايِلايات يًٞ ايُٓٛ  ا٫قمِاؿٟ بِٛك٠ غلر َباًل٠ َٔ ػ٬ٍ تأثلرٖا يًٞ 

ايبٌلٟ ٚاي لٚف ايب٧ٝ ٚابىٛاكؿ اي بٝع١ٝ بيا ٜ٪ثل يًٞ ؾلْ ايُٓٛ ابىمٛامٕ  بً 

 (42ْ 2005ابىومكبٌ .)ليلر، 

لَا ايو٬ّ ؾٝشماز ايٞ َٓاٖر َمعـؿ٠  َٓٗا ا٭َٔ ابزُايٞ  ٚايمو١ٜٛ ايو١ًُٝ   

٤ ثكاؾ١ ايو٬ّ يلذب١ٝ ايٛط١ٝٓ  ٚايمـكٜا ٚ سٝا يًُٓاميات  ْٚنع ايو٬غ . بٌ بؼماز ايٝا

 ٚايٛسـ٠  ببـ لؾلاؿ المجمُع ٚايـٚي١ .

 ؾٕٓٛ ا٭ؿا٤ ٚؿٚكٖا بً ايو٬ّ  ٚايٛسـ٠ ) ابىٛهٝكٞ ٚايلقّ ٚايـكاَا (

ٜعملد ايؿٔ لسـ َهْٛات ابىٛكٚثات ايجكاؾ١ٝ بً اٟ بصمُع بٌ ٖٛ َكٝاي يًمكـّ 

ٛسـ٠ ابسٔاكٟ ي٬َِ، نُا بمهٔ يًجكاؾ١  لٕ توِٗ بً ػـ١َ ايوٝاه١  ٚؿيِ اي

ايٛط١ٝٓ افا ٚدـت ا٫ٖمُاّ ٚايعٓا١ٜ ٚايمؼ ٝبٌ ايوًِٝ . يقا ٫بـ َٔ اؾواغ المجاٍ  

 يًعٓاُل ايجكاؾ١ٝ  ابىٌلذن١ ببـ ايوٛؿاْبـ  يًمعبلر ئ ؿٚاػًِٗ بحل١ٜ. 

ٚايؿٔ نعٌُ ٖاؿف َٚؿٝـ ٜعملد لؿا٠ ؾاي١ً  َٚ٪ثل٠  بً ػًل ايمػٝلر  ٚبذٌٜٛ 

اكهات٘ ، ٫ْ٘ لسـ ٚاِٖ ابىمػلرات  ايتي ت٪ثل يًٞ ا٭ْوإ ايٞ ا٭ؾٌٔ  بً هًٛن٘ ٚبي

ايؿعٌ ا٫ْواْٞ  بِٛك٠ هلٜع١ ٚٚآش١ ، ؾٗٞ ػلر ٚه١ًٝ ي٬تِاٍ  ببـ ايٓاي ٚتعلد  
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ئ لؾهاكِٖ  ٚقُِٝٗ ، بايمايٞ بمهٔ تٛبَٝؿٗا بً بعكٝل ايو٬ّ ا٫دمُايٞ 

ل ايمُامز ايجكابً ٚاهمُلاك١ٜ ايمعاٍٜ  ايوًُٞ ببـ ابزُايات ايوٛؿا١ْٝ ابىمٓامي١ ٚػً

 Concretesٜٚمُٝن ايوٛؿإ بجكاؾ١ ايمعـؿ١ٜ ايمٛثٝك١ٝ ) ٚا٫دمُايٞ ؾُٝا بِٝٓٗ .

Culture ايتي ُٚؿت بايٛه ١ٝ  ٚايمها١ًَٝ  ٚلهاي ْوٝذٗا  ايجكابً  ٚسٔاكتٗا  )

ايٓابد١ ئ تلنٝبممٗا  ا٫ث١ٝٓ  ايقٟ َٓشٗا ايكـك٠  الشا١ً٥ يًٞ اٱهمٝعاا ٚايمجًكـ 

(Acculturation،سٝح بظـ  بعض ؾٕٓٛ ا٭ؿا٤  ابىٌلذن١ 11ْ 2008( )سلٜن ،)

ايتي تومًل  َٔ بعٔٗا بحهِ ي١ًُٝ ايمأثلر  ٚايمأثل  ٚايمجاقـ ، نُا لٕ  دن٤ َٓٗا 

قـ تم ت ٜٛلٙ لٚبذٜٛلٙ نا٫غاْٞ ٚابىُاكهات ايٌعب١ٝ  ابىلتب ١ باينٚاز  ٚابشمإ 

ا١ْٝ  تمُٝن بابزُاي١ٝ  ٚتعلد ئ ايمأثلر ٚطكٛي ايعبٛك ، ٚبظـ لٕ ؾٕٓٛ ا٭ؿا٤ ايوٛؿ

ابىمباؿٍ ، ٚايمـاػٌ ايٛآض ببـ نٌ ايعٓاُل ابىه١ْٛ  يًُذمُع ا٫ؾلٜكٞ  ٚايعلبٞ 

ا٫ه٬َٞ ، نُا لْٗا تمُٝن بحل١ٜ ابىٌاكن١  ٚا٭ؿا٤ ايؿعًٞ ٚابىٌاٖـ٠  ؾ٬ٜٛدـ سا٥ٌ 

و ١ًُ ٚثٝك١ ببـ ايلقّ ٖٚٓاي بً ابىٌاكن١  هٟٛ  قـكات٘ َٚٗاكت٘ ايؿ١ٝٓ  ٚا٫ؿا١ٝ٥ .

ٚابىٛهٝكٞ ٚايـكاَا  ٫ْٗا  َلتب ١ بعاؿات  ٚتكايٝـ المجمُعات  ٚلشا ؿ٫٫تٗا  ا٫دمُاي١ٝ 

ٚؿٚكٖا بً ثكاؾ١ ايٌعٛا  بقا بذًُ٘ َٔ قِٝ   ْوا١ْٝ  ٚ ؿكاى سوٞ  ٚؿ٫٫ت .لبـاي١ٝ 

 (44ْ 1973ٚتكايٝـ  َٚعمكـات  تلببٌ ببـ ايٓوٝر اٱدمُايٞ .)نُاٍ،

ؾإ ؾٔ ابىٛهٝكٞ  ٖٛ تعبلر ئ ٌَايل  ا٫ْوإ ايتي بٌَ بماكهٗا يلد يقا  

تاكبؽ٘  ابسٔاكٟ َٚٔ ػ٬ي٘ ٜٓكٌ لؾهاكٙ ٚك٩اٙ ا٫ْؿعاي١ٝ يبعِٔٗ ايبعض َع اػم٬ف 

ب٦ٝاتِٗ ايجكاؾ١ٝ  ٚتبأٜ يػاتِٗ ايه١َٝ٬ َٚٓشـكاتِٗ ايعلق١ٝ ٚليلاؾِٗ ٚهًٛنِٗ  

ايـ١ْٜٛٝ ، بيا بػعًٗا َع ؾٕٓٛ ايلقّ  ٚلػ٬قِٗ ٚقُِٝٗ  ٚػلداتِٗ ٚبداكبِٗ  

ٚايـكاَا  ٚها٥بٌ ْادش١ بً  ثاك٠ ايٓاي ٚسقبِٗ َٔ ػ٬ٍ كب ِٗ بقٛكٚثاتِٗ ايجكاؾ١ٝ  

ٚؿؾعِٗ بهاٌَ سلٜمِٗ  بعٛ ابىٌاكن١ بِٛك٠  بػاب١ٝ ْبقاق يًؼ٬ف ٚػًكاق يًٛسـ٠ َٔ 

 لدٌ ايو٬ّ ٚ فنا٤ ابسى ايٛطني ابزُايٞ.

ايوٛؿا١ْٝ يا١َ اسـ ابىٛكٚثات ايجكاؾ١ٝ  ايتي تعلدئ يقا تعملد ابىٛهٝكٞ     

ايمهٜٛٔ الشذبـ  ٚابىلنا يًجكاؾ١ ايوٛؿا١ْٝ ، بيا لؿٟ ايٞ غٓا٤ تلاثٗا  ايػٓا٥ٞ 
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ايناػل با٫ؿا٤ ٚايلقّ ٚا٫٫ت ابىٛهٝك١ٝ ، سٝح تموِ بايلذاببٌ ٚايمـاػٌ ايؿهلٟ 

ايٌعٛك ايكَٛٞ بِٝٓٗ . ٚابىعٌٝٞ ٚا٭هلٟ ٚايعكا٥ـٟ ٚايٛسـ٠ ايٛدـا١ْٝ ٚتأٌُٝ 

 (17ْ 2005ٜى،(

 -ــ٘:خاتمـ
يقا ْعملد لٕ ايوٛؿإ بقٛكٚثات٘ ابساي١ٝ انجل تلاب ا ٶٚلْوذاَاق َٚوا١ُٖ بً 

ي١ًُٝ  ايمػٝلر ا٫دمُايٞ بساي١ ايٓنايات  ٚابسلٚا ايـا٥ل٠ اٯٕ ، ٚاقلا ايٞ ايو٬ّ 

ٚا٫دمُاي١ٝ  يمأهٝى  ٚايٛسـ٠ ٚايم١ُٝٓ  ٚبمهٔ تٛبَٝـ بنٝع ابىٛكٚثات  ايجكاؾ١ٝ 

ي١ًُٝ ايو٬ّ  ٚايٛسـ٠ ايٛط١ٝٓ  بيا ٜوايـ بً بصا٫ت ايم١ُٝٓ  بهٌ لْٛايٗا  ٚ ؿاكز 

ثكاؾ١ ايو٬ّ  بً ابىٓاٖر ايلذب١ٜٛ ٚايمع١ًُٝٝ  ٚتـكٜوٗا نك١ُٝ تػلي بً يكٍٛ ٌَٚايل  

ـّ اي٤ٌٞٓ ، با٫همؿاؿ٠ َٔ لبلابٍ ٚلدٓاي ايؿٕٓٛ بِٛك٠ تًكا١ٝ٥ فات طابع بنايٞ بؽ

بذكٝل ايٛسـ٠ ٚا٫ْوذاّ ٚايلذاقٞ ٚايمعاٍٜ ايوًُٞ ٌْٚلٚتٛطٝـ ثكاؾ١ ايو٬ّ ببـ 

ابزُايات ابىمٓامي١ بً ايوٛؿإ بيا ٜ٪ؿٟ ايٞ ٭ْناٍ ايم١ُٝٓ  ابىمٛام١ٜ  بً نٌ كبٛع 

 ايوٛؿإ ٚبدـؿ ا٫بعٝام يهًٌ ُٛك ايمؿاِٖ  ٚكتل ايٓوٝر ا٫دمُايٞ  ا٫ثني .
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 أبُائهى وعلاقتها ببعط المتغيراث  اتجاهاث أسس الأطفال المعاقين ذهٍُا نحى
 اث الخاصت بمحهٍه ايدزياٌ()دزاست عهى بعط يساكز ذوي الاجتٍاح

 ٢َٓ يبـايً ٝـ ايعٛا ػلرالله

 داَع١ بَؿاك-ن١ًٝ ا٫ؿاا ٚايعًّٛ ايم بٝك١ٝ 

 هٗاّ يًٞ ط٘ يًٞ

 قوِ ايلذب١ٝ ابشا١ُ، ن١ًٝ ايبٓات، داَع١ ه٦ٕٝٛ

 ٓٝا٤ايـٜٔ ػايـيٛا هعٝـ

 :الملدص
ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه١  بف ايمعلف ي٢ً ابداٖات اهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق 

ٚي٬قمٗا ببعض ابىمػلرات ايـبمٛغلاؾ١ٝ )ْٛع اي ؿٌ  ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يًٛايـٜٔ(  

ٚيمشكٝل ٖقا الشـف اهمؼـَت ايباسج١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ )ا٫كتباطٞ( ٚتهْٛت 

َٔ لٚيٝا٤  28ي١ٓٝ ايبشح َٔ بعض اهل  ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق ، بًؼ سذِ ايع١ٓٝ 

١ ايكِـ١ٜ   ،  لؿا٠  ايـكاه١ َٔ ايـاؿ ايباسج١  بكجًت بً ا٭َٛك تم اػمٝاكِٖ باي لٜك

(  SPSSاهمبٝإ ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق ٚبكت ابىعابز١ َٔ ػ٬ٍ بلْاَر )

ٚتًُٛت يًٓما٥ر إ ايوُ٘ ايعا١َ  ٫بداٖات  لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝا  بعٛ لطؿالشِ 

ط١ٝ فات ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ ببـ ابداٖات لهل فٟٚ ،  تموِ باٱبػاب١ٝ ٚ تٛدـ ي٬ق١ اكتبا

اٱياق١ فٖٓٝاق بعٛ اطؿالشِ  ٶ ٚابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٮا  ، تٛدـ ي٬ق١ اكتباط١ٝ فات ؿ٫ي١ 

اسِا١ٝ٥ ببـ ابداٖات اهل فٟٚ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ ٚابىومٟٛ ايمعًُٝٞ ي٬ّ ، ٫ٚ تٛدـ 

ٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ  بعٛ ي٬ق١ اكتباط١ٝ فات ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ ببـ ابداٖات لهل ف

 لطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝا.

ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ، اٱياق١ ايق١ٖٝٓ، ابىمػلرات  نًُات َؿماس١ٝل

 ايـبمٛغلاؾ١ٝ

Abstract 

This study aimed to identify the psychological attitudes of 

families of mentally disabled children towards their children, and 

their relationship to some demographic variables (child type, 
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parents' educational level). To achieve this goal, the researcher 

used the descriptive (correlational) approach. The research 

sample consisted of families of mentally disabled children, 

amounting to 28 parents who were chosen intentionally. A scale 

prepared by the researcher was used, which was a questionnaire 

on the attitudes of families of mentally disabled children towards 

their disabled children. The processing was done through the 

(SPSS) program, and a number of results were reached, the most 

important of which is that the general characteristic of the 

attitudes of families of mentally disabled children towards their 

disabled children is positive. There is a statistically significant 

correlation between the behavior of families of mentally disabled 

children towards their mentally disabled children and the 

educational level of the father. There is a statistically significant 

correlation between the behavior of families of mentally disabled 

children towards their mentally disabled children and the type of 

child.  

Keywords: attitudes of families, Mental disability , demographic 

variables 
 :المكدم٘

ِِِّاتِن ؾٗٞ  ّـِؿ٠ِ ايمؼ  ٕ ٌَه١ً ايعٛم ايقٖني َٔ ابىٌه٬ت ابىعكّ ـ٠ ٚابىمع

ّـِؿ٠ُ ابزٛاْاِ ٚا٭بعاؿِ،"لٕ ٖقٙ ابىٌه١ً  لبعاؿٴٖال ب بٝعمِٗا ٚتهِٜٛٓٗا ٌَهً ١ٌ َمع

١ٌِٝٓ، ٖٚقٙ ا٭بعاؿٴ  ٵٗ َِ طب١ٌٝ، ُٚش١ٌٝ، ٚادمُاي١ٌٝ، ٚتع١ًٌُٝٝ، ْٚؿو١ٌٝ، ٚتأ١ًٌٖٝٝ، ٚ

ٴٌ َٔ ٖقٙ ابىٌه١ًِ بمهٔ إ تهٕٛ  ٴٔٗا َع ايبعضِ اٯػلِ، ا٭َل ايقٟ بػع ٴٌ بع ٜمـاػ

ٶـا ٜواِٖ بً سٌ بعٔابىٌ ٳٕ ببـ بلٛفدٶا ؾلٜ ه٬تِ ايتي ٜكمٔٞ ا٭َلٴ بً سًِّٗا ايمعاٚ

ِـؿ٠ ، ؾؿٝ٘ تٛاد٘ ا٭هل ايتي يـٜٗا لطؿاٍ َعاقبـ  ٴِِّات ابىمع ا٭دٗن٠ِ ابىؼمًؿ١ِ ٚايمؼ

 فٖٓٝاق بصُٛي١ َٔ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ. 

تٌٌُ ٖقٙ ا٫بداٖات ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ ايتي تٌٓأ َٔ يـّ ايكـك٠ ي٢ً بذٌُ 

كيا١ٜ اي ؿٌ، سٝح ٜعملد ٖقا ابىِـك َٔ لنجل ابىِاؿك ًٝٛيٶا ا٭يبا٤ ابىلذتب١ ي٢ً 
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ٚتأثلرٶا. ٌٜٓأ ايكًل لٜٔاق نٓمٝذ١ لشقا ايعا٤، بيا ٜ٪ؿٟ  بف ٌَايل َٔ اٱسبابٍ 

ٚابسلر٠. باٱٓاؾ١  بف فيو ٜمأثل هًٛى ا٭هل٠ ٚي٬قاتٗا ا٫دمُاي١ٝ بوبا ْبُل٠ 

بضاٚي١ ايمهٝـ َع تًو ائػٛبٍ.  المجمُع يٲياق١، بيا قـ ٜ٪ؿٟ  بف ٌَايل ايعني١ لٚ

ؾمعملد ا٭هل٠ ْبُاَاق َمها٬َق ِٜٔ بصُٛي١ َٔ ا٭ئا٤ ٜ٪ثل نٌ َِٓٗ بً اٯػل،  

ؾٛدٛؿ طؿٌ َعام فٖٓٝا بمجٌ َِـك ٓػبٌ يبك١ٝ ا٭ؾلاؿ هٛا٤ بِٛك٠ َباًل٠ لٚ غلر 

َباًل٠ بيا ٜلذتا يًٝ٘ بعض ا٫سمٝادات ايتي بكهٔ ا٭هل٠ َٔ َٛاد١ٗ ائػٛبٍ 

١ٝ ايٓابن١ ئ  ياق١ اي ؿٌ ، سٝح لٕ َٔ ٚبَا٥ـ ا٭هل٠ نٓبُاّ ادمُايٞ ٜكّٛ ايٓؿو

بلذب١ٝ ا٭ؾلاؿ ٚايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ ا٫دمُاي١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ ٭ؾلاؿٖا ْٚمٝذ١ يٛدٛؿ اي ؿٌ 

ابىعام ؾٝٗا ؾٗٞ تهاؾض بً َٛاد١ٗ ائػٛبٍ ايتي ٜؿلٓٗا ٚدٛؿ ٖقا اي ؿٌ بسادم٘ 

ٓنف دٗٛؿ ٖقٙ ا٭هل٠  َٚٔ ٖٓا دا٤ت ؾهل٠ يًعٓا١ٜ اي ب١ٝ ٚاٱًلاف بيا ٜوم

 ايـكاه١.

  مػهل٘ الدزاض٘
ٴٍ ؾ١٦ق َٔ المجمُعِ بكجٌ بعض ا٫هل  ٳّـؿ ٌَه١ًُ ايـكاه١ِ ابساي١ٝ بً لْٗا تمٓاٚ بذ

ايتي ٜعاْٞ بعض لؾلاؿٖا َٔ  ياق١ ف١ٖٝٓ . ٚ ٌَه١ًُ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ َٔ ابىٌه٬تِ 

ّـِؿ٠ ابزٛاْاِ ٚا٭بعاؿِ، ٚبايم ّـِؿ٠ ايٓما٥رِ ٚاٯثاكِ، ؾُٓٗا َا ٜ٪ثِّل ي٢ً ابىمع ايٞ ؾٗٞ َمع

ٳ١ُّ. ٳ١َّ، َٚٓٗا َا ٜ٪ثِّل ي٢ً ا٭هل٠ِ بِؿ١ ػا  المجمُع بِؿ١ٍ يا

ٚبىا ناْت ا٭هل٠ُ ٖٞ ابش١ًٝ  ا٭ٚبف بً المجمُعِن ؾإٕ آ لااٳ ٖقٙ ابش١ًِٝ 

ٳٛاغٍ.ٚيكـ لٚٓشٳت بعضٴ  ٳْ ٳّـ٠  ايـكاهاتِ لٕ ٚدٛؿٳ ٴُٜهِٔ لٕ ٜ٪ثِّل ي٢ً المجمُعِ بً ي

 ٌِ ٍّـ نبلٍر، بؽًلٴ لشا ايهجلرٳ َٔ ابىٌان ٶٝا بً ا٭هل٠ ٜ٪ثِّل يًٝٗا  بف س ٍّ َعام يكً ًؼ

ا٫دمُاي١ِٝ ٚايٓؿو١ِٝ ٚا٫قمِاؿ١ِٜ، ٜٚ٪ثِّل ي٢ً ؿٚك٠ِ ابسٝا٠ِ ؾٝٗا ٚبً ايع٬قاتِ ا٭ُهل١ِٜ، 

َٔ ٖٓا تمبًٛك ٌَه١ً ٖقٙ هٛا٤ ببـ ابىعام ٚٚايـٜ٘، لٚ ببـ ابىمؼًِّـ ٚ ػٛت٘ ا٭هٜٛا٤. 

 ايـكاه١ بً ايو٪اٍ ايل٥ٝوٞ ا٫تٞل

َاٖٞ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ يٮهل٠ ايتي بٗا طؿٌ َعام فٖٓٝا بً ٤ٛٓ بعض 

 ابىمػلرات ايـبمٛغلاؾ١ٝ  )ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يًٛايـٜٔ ٚايٓٛع( ؟
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 ٚتمؿلع ا٭ه١ً٦ ايماي١ٝ ل

o ياق١ ايق١ٖٝٓ بعٛ َاٖٞ ايو١ُ ايتي بكٝن ابداٖات اهل ا٫طؿاٍ فٟٚ ا٫

 اطؿالشِ؟

o  تٛدـ ي٬ق١ اكتباط١ٝ ببـ ابداٖات لهل فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ ٚابىوم٣ٛ ٌٖ

 ايمعًُٝٞ ي٬ا؟ 

o  ٟٛتٛدـ ي٬ق١ اكتباط١ٝ ببـ ابداٖات اهل فٟٚ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ ٚابىوم ٌٖ

 ايمعًُٝٞ ي٬ّ؟

o قبـ فٖٓٝاق ٌٖ تٛدـ ؾلٚم فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ بً ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ ٭با٤ ابىعا

 تعن٣ بىمػلر ايٓٛع؟

 اٍداف الدزاض٘
 .ايمعلف ي٢ً ايو١ُ ايعا١َ ي٬بداٖات ايٓؿو١ٝ ٭هل ا٫طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق 

  ٞايبشح بً  َها١ْٝ ا٫هٗاّ بً ي١ًُٝ ا٫كًاؿ ٚايمٛدٝ٘ ايلذبٟٛ ٚا٫دمُاي

 يٰبا٤.

 بعٛ لبٓا٥ِٗ  َعلؾ١ ايؿلٚم بً ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ ٭با٤ ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق

 ابىعاقبـ فٖٓٝاق تبعا يبعض ابىمػلرات َجٌ ايٓٛع   ، َومٟٛ تعًِٝ ايٛايـٜٔ.

 الأٍنٔ٘ اليعسٓ٘:  :أٍنٔ٘ الدزاض٘
تعملد ٖقٙ ايـكاه١ ١َُٗ بً َعلؾ١ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ يٮهل٠ يٓـ ٫ٚؿ٠ طؿٌ َعام 

٫بداٖات فٖٓٝاق ٚ فا يلؾت ٖقٙ ا٫بداٖات نٝـ بمهٔ َعابزمٗا ٚبذوبـ ٖقٙ ا

ٚاكًاؿ ٖقٙ ا٫هل ٚايمؼؿٝـ َٔ ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ يـ٣ ا٫هل ٚبذـٜـ ابىوم٣ٛ 

 ايمعًُٝٞ يٮهل٠ ٚي٬قم٘ بابداٖاتٗا.

 الأٍنٔ٘ التطبٔكٔ٘:
بمهٔ يٌُ بلاَر  كًاؿ١ٜ يمٛي١ٝ ا٭هل٠ ئ اٱياق١ بٌهٌ ياّ ٚئ اٱياق١ 

 ايق١ٖٝٓ بٌهٌ ػاْ ٚيٌُ بلاَر تجكٝؿ١ٝ يهٌ المجمُع.

 الدزاض٘ سدّد 
 2023ّ- 2022لدلٜت ايـكاه١ بً .ابسـٚؿ اينَا١ْٝل1
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 اقمِلت ايـكاه١ بً ١ٜ٫ٚ ابشلطّٛ. .ابسـٚؿ ابىها١ْٝل2

.ابسـٚؿ ابىٛٓٛي١ٝل ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق بعٛ لطؿالشِ ابىعاقبـ 3

 ٚي٬قمٗا ببعض ابىمػلرات ايـبمٛغلاؾ١ٝ.

 ٢ً ي١ٓٝ لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق.ابسـٚؿ ايبٌل١ٜ ل اقمِلت ايـكاه١ ي

 مصطلشات الدزاض٘ 
ا٫بداٙل بً ايًػ١ ٜعني قِـ د١ٗ َع١ٓٝ ؾٝكاٍ ابد٘ ايكب١ً لٟ ايمٛد٘ بعٛ ايهعب١ 

ابىٌلؾ١ ٚا٫بداٙ َِـك يًؿعٌ ابد٘ ؾٝكاٍ ابد٘ ايٌؼّ  يٝ٘  ٟ لقبٌ يًٝ٘ ٚقِـٙ 

 (.1994)بضُٛؿ ٚػًٝؿ١ ، 

بٛكت )ا٫بداٙ ساي١ َٔ ايمٗٝ٪ ٚايمأٖا ايعكًٞ ا٫بداٙ بً ا٫ُ ٬غل تعلٜـ اي

 ايعِبي ايتي تٓبُُٗا ابشلد٠ ٚتوم ٝع لٕ تٛد٘ اهمذابات ايؿلؿ يًُٛاقـ ٚابىجلرات ابىؼمًؿ١( 

  دلا٥ٝاقل ؿكد١ ابداٖات ا٭هل٠ ي٢ً اهمبٝإ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ َٔ  يـاؿ ايباسج١. 

ز ٚاينٚد١ ايتي بذهُٗا ا٭هل٠ل ٖٞ ايٛسـ٠ ا٫دمُاي١ٝ ايتي تمهٕٛ َٔ اينٚ

بصُٛي١ َٔ ابسكٛم ٚايٛادبات ٖٚٞ ايٌهٌ ا٫دمُايٞ ايٌليٞ ابىعلذف ب٘ ٱبظاا 

 ا٭طؿاٍ.

 دلا٥ٝاقل ٖٞ لبا٤ ٚلَٗات ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق ٶبقش١ًٝاَـكَإ )١ٜ٫ٚ  

 ابشلطّٛ(

٠ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝل ٖٛ  سـ٣ سا٫ت ايمأٖا ٚايمٗٝ٪ ايعكًٞ ايقٟ تٓبُُٗا ابشلد

َٚا ناؿ ٜجبت ا٫بداٙ سم٢ بمٔٞ َ٪ثلاق َٚٛدٗاق ٫همذابات ايؿلؿ يٮًٝا٤ ٚابىٛاقـ 

 (2010ؾٗٛ بقيو ؿٜٓاَٝهٞ ياّ )ايلٚهإ، 

 إدسأٜاً: 
ٖٞ نٌ َا تبُٗلٙ لهل٠ اي ؿٌ ابىعام فٖٓٝاق َٔ ٌَايل هٛا٤ َٛدب١ لٚ هًب١ٝ  

 نٌ ٖقا ي٢ً اهمبٝإ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ َٔ  يـاؿ ايباسجٕٛ.

 ّٜٓ ي٢ً ا٫تٞ ل  1992ٱياق١ ايق١ٖٝٓل تعلٜـ ابزُع١ٝ ا٭َلٜه١ٝ يٲياق١ ايق١ٖٝٓ ا

)اٱياق١ ايق١ٖٝٓ ٖٞ ساي١ تٌلر  بف دٛاْا َٔ ايكِٛك ًَُٛه١ بً ا٭ؿا٤   

ايٛبَٝؿٞ ابسايٞ يًؿلؿ ٚتمِـ بأؿا٤ يكًٞ ؿٕٚ ابىمٛهبٌ بٌهٌ ٚآض ٜٛدـ َم٬مَاق 
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بـ لٚ لنجل َٔ المجا٫ت ايمهٝؿ١ٝ ايماي١ٝ َع دٛاْا قِٛك فات ١ًُ بً بصايبـ  ثٓ

ايمٛاٌُ ٚايعٓا١ٜ بايقات ٚابسٝا٠ ابىٓني١ٝ ٚابىٗاكات ا٫دمُاي١ٝ ٚاهمؼـاّ ابىِاؿك 

المجمُع١ٝ ٚايمٛدٝ٘ ايقاتٞ ٚايِش١ ٚايو١َ٬ ٚابىٗاكات ا٭ناؿبم١ٝ ٚٚقت ايؿلاؽ 

 َٚٗاكات ايعٌُ ٚتبُٗل اٱياق١ ايق١ٖٝٓ قبٌ هٔ ايجا١َٓ يٌل(.

 اليعسٖ ّالدزاضات الطابك٘ زالاطا
ايمهٝؿ١ٝ ٚايم٢  ٚايكـكات ايعكًٞ ا٭ؿا٤ بً نبلر قِٛك تٌلرا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ  بف

 ،ايمٛاٌُ ايمؿهلر َجٌ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ نجلر َٔ ابزٛاْا . ت18ٌٌُايع هٔ تبُٗل قبٌ

 ببـ ايق١ٖٝٓ اٱياق١ ؿكدات برمًـ ايقات١ٝ.، نُا ٚايليا١ٜ ، ا٫دمُاي١ٝ ابىٗاكات ،

ٶـا، ًٚـٜـ٠ ًـٜـ٠، ، َمٛه ١ ، بوٝ ١ ٶُا تومٛدا ْٛيٶا ؿكد١ ٚنٌ د  َٔ ػا

 ابىعاقبـ لطؿالشِ بعٛ ا٭هل تماثل ابداٖات (2003)ابزبابف، ا٭هلٜ٘ ٚايمعاٌَ ايليا١ٜ

فٖٓٝا بهجلر َٔ ايعٛاٌَ ، َٔ ؿكد١اٱياق١ ٚفيو ٫ٕ ًـ٠ ا٫ياق١ تنٜـ َٔ بذـٜات 

قـ تو٤ٛ ْمٝذ١ اسواهِٗ بابشٛف َٔ ابىومكبٌ ٚايعذن ايٛايـٜٔ ٚؾ٢ نجلر َٔ ا٫سٝإ 

 ( .2018ٚايؿٌٌ ؾ٢ تًب١ٝ اسمٝاداتِٗ)ْٛك، قـٚكل 

ايعايٞ ؾايبا َا  ايمعًُٝٞ ابىوم٣ٛ يًٛايـٜٔ، ؾا٫هل٠ فات ايمعًُٝٞ ٜ٪ثلابىوم٣ٛ

بكٌٝ يمبني ابداٖات َمكبً٘ انجل َٔ ا٫هل فات ايمعًِٝ ابىمٛهبٌ اٚ ابىمـْٞ سٝح اْٗا 

 (.2008يـيِ ٫بٓا٥ٗا ابىعاقبـ ْمٝذ١ تؿُِٗٗ ي بٝع١ ا٫ياق١ )س٠ٚ٬،تكـّ ا

ٚالمجمُعٞ َٔ ا٫ٌٖ ٚا٫ُـقا٤ َٚلانن ايماٌٖٝ ؾ٢ تبني  ٜ٪ثل ايـيُا٫دمُايٞ

ابداٖات ابػاب١ٝ بعٛ ا٫ياق١ ، نُا ٜ٪ثل ايٛٓع ابىاؿ٣ ٚا٫قمِاؿٟ هًبا ؾ٢ ابداٖات 

 ابىعمكـات آابً يًِٝٗ ، نُا تًعا ايٛايـٜٔ ؾايليا١ٜ ٚايع٬ز تم ًا يا٤ َابف

 ، الله َٔ لٚاػمباك ،  لشٞ نعكاا ٚايـ١ٜٝٓ بضٛكا اهاهٝا ؾ٢ تؿولر اٱياق١ ايجكاؾ١ٝ

 .(2010)ايلٚهإ،2001)ابش ٝا، ا٭هل ايمؿايٌ ْٛع بؼـؿ بيا

برمًـ ابداٖات ا٫هل سٍٛ اطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝا ،ؾكـ تهٕٛ ابداٖاتِٗ 

ٌَلٚبٍ يً ؿٌ ابىعام ٚتوعٞ داٖـ٠ يمٛؾلر كيا١ٜ ابِٓٗ ابىعام ابػاب١ٝ ٚقبٛلشِ غلر 

ؾمٛؾل لشِ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ، ايِش١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ  ٚتعٌُ ي٢ً اًلانِٗ ؾ٢ ا٫ٌْ ١ 

 ( .2017ا٫هل١ٜ ٚتوعٞ يم١ُٝٓ قـكاتِٗ ٚاهمك٬لشا سوا اَهاْٝاتِٗ)ايعٝى،
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ٌعل بابشذٌ ٚايعاك ٚقـ تهٕٛ ابداٖاتِٗ هًب١ٝ بداٙ ابٓا٥ِٗ ابىعاقبـ فٖٓٝا ٚت

َٔ اي ؿٌ ٚتعٌُ ي٢ً اػؿا٤ٙ َٔ المجمُع َٚعاًَم١ بهٌ قو٠ٛ ٚاُٖاٍ ٚبذلَِٗ ايًعا 

 ٚايمعًِ .

ٚقـ تهٕٛ ا٫بداٖات َمكًب١ سوا ابىناز ٚايبُلٚف ا٫دمُاي١ٝ سٝح اْٗا تكـّ 

لشِ ايـيِ اسٝاْا ٚاسٝاْا اػل٣ تكّٛ بايٓكـ ٚاػؿا٤ٙ َٔ ا٫ْبُاك)هًُٝإ 

 ( .2018ٚاػلٕٚ،

تٓعهى ابداٖات ا٫هل بعٛ ابٓا٥ِٗ ابىعاقبـ فٖٓٝا ي٢ً ُشمِٗ ايٓؿو١ٝ ٚتعنٜن 

ايجك١ بايٓؿى يـِٜٗ ٚبذوبـ َٗاكاتِٗ ا٫دمُاي١ٝ ٚقـكتِٗ ي٢ً ا٫ْـَاز، ٚقـ تموبا 

ؾ٢ اُابم٘ با٫نم٦اا ٚتـ٢ْ َؿّٗٛ ايقات ٚآلابات ايوًٛى ، نُا تعٌُ ي٢ً تٛتل 

 ( .2015ؿاٍ ا٫ػلٜٔ)مٖلإ،ايع٬ق١ ببـ اينٚدبـ ٚاُٖاٍ ا٫ط

تعٌُ ايمٛي١ٝ ٚا٫كًاؿ َٔ ػ٬ٍ ايٛكَ ٚايـٚكات  ي٢ً بذوبـ ابداٖات ا٫هل 

بعٛ اطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝا ، نُا إ َلانن ا٫همٌاكات ايٓؿو١ٝ ٚايـيِ المجمُعٞ 

بؼؤ ٖقٙ ا٫بداٖات ، آاؾ١ ابف تٛي١ٝ ا٫هل ٚاًلانِٗ سٍٛ بلاَر ايمـػٌ 

ا٫طؿاٍ ابىٗاكات ابسٝات١ٝ ٚالمجمُع١ٝ ايم٢ بؼمادْٛٗا تعٌُ ي٢ً تعنٜن ابىبهل ٚتعًِٝ 

 (.2011اكتباطِٗ باي ؿٌ ٚابماِْٗ بكـكات٘ )ايكٍُ،

ي٬ي٬ّ ابىل٥ٞ ٚابىوُٛع ؿٚك نبلر ؾ٢ نول ايِٛك ايُٓ ١ٝ اهايب١ ئ ا٫ياق١ 

٫هل٠ ٌْٚل بلافز ابػاب١ٝ ْادش٘ ؾ٢ ؿيِ ابٓا٥ِٗ، آاؾ١ ابف تؿعٌٝ ايٌلان١ ببـ ا

ٚابىـكه١ ٚايعٌُ ي٢ً تـكٜا ابىعًُبـ ؾ٢ ايمعاٌَ َع اهل ا٫طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝا ٚتٝولر 

 (.2009ؿبصِٗ ؾ٢ ابىـاكي ٚالمجمُع )ابش ٝا،

ٜٚل٣ ايباسجٕٛ إ ابداٖات اهل ا٫طؿاٍ ابىعاقبـ ت٪ثل  تأثلرا دٖٛلٜا ي٢ً دٛؿ٠ 

ٖات تكع ي٢ً بنٝع َ٪هوات سٝا٠ اي ؿٌ ابىعام فٖٓٝاق، ؾُو٪ٚي١ٝ بذوبـ ٖقٙ ا٫بدا

 المجمُع ايِش١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ ٚا٫ي١َٝ٬ 
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 الدزاضات الطابك٘:
اٱياق١ ايق١ٖٝٓ َٚمػلرات لػل٣ –تٓاٚيت ايـكاهات ايوابك١ َٛٓٛع ا٫بداٖات 

 َمعًك١ بُٗال

( ؿكاه١ ٖـؾت ابف َعلؾ١ طبٝع١ ا٫غلذاا ايٓؿٞ يـ٣ ابا٤ 2018ادل٣ ا٫طل٢ْٚ)

٫ياق١ ايق١ٖٝٓ ،اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ ٚ ٚاَٗات ا٫طؿاٍ فٟٚ ا

(اا  50طبكت اؿٚات ايـكاه١ )َكٝاي ا٫غلذاا ايٓؿوٞ( ي٢ً ي١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

( اّ ،تًُٛت ايـكاه١ ابف يـؿ َٔ ايٓما٥ر اُٖٗا ٚدٛؿ ؾلٚم ؿاي١ اسِا٥ٝا ببـ 50ٚ)

 َمٛهبٌ ؿكدات ايع١ٓٝ.

ايمعلف ي٢ً اغلذاا آبا٤ ف٣ٚ  Osman and et al)2018:ٖـؾت ؿكاه١) 

 ايق١ٖٝٓ ا٫ياق١ ف٣ٚ ( َٓأبا٤ ا٭طؿاٍ ٢٩٣اٱياق١ ايق١ٖٝٓ ، طبكت ايـكاه١ ي٢ً ) 

ٚابىمٛه ١،اهمؼـَت اؿٚات ايـكاه١)َكٝاي باكهاؿ ٚههٛك، َكٝاي  ابشؿٝؿ١

 ٖ٪٤٫ يـ٣ ا٫غلذاا ؿكد١ ايع١ٓٝ ٚيكٝاي لؾلاؿ ئ ابىعًَٛات ا٫غلذاا يباتٌ( بزُع

 ؿ٫ي١ فات بٓوب١ هًب١ٝ بايٓؿى يـِٜٗ ايجك١ ناْت اٯبا٤ ٖ٪٤٫ لٕ ٚاتٔض ا٭با٤

 يـ٣ ايق١ٖٝٓ ؾاٱياق١ اي بٝع٢ ٚبايمابف ئ َلتؿع١ ا٫غلذاا ؿكدات لٕ ٚٚدـ  سِا١ٝ٥

ا٫غلذاا ايٓؿوٞ بيا ٌٜلرابف إ ايع١ٓٝ تعاْٞ َٔ  .ا٭با٤ اغلذاا  بف ت٪ؿ٣ ا٭٫ٚؿ

 ا٫غلذاا ايٓؿوٞ. 

(ؿكاه١ ٖـؾت   بف َعلؾ١ ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ  2015ِٝ ادل٣  ) بلاٖ

ؾهلٜاق بعٛ اٱياق١ ايؿهل١ٜ َٚعلؾ١ ٖقٙ ا٫بداٖات ي٢ً سوا ابىمػلرات )ابىوم٣ٛ 

ابىوم٣ٛ ا٫قمِاؿٟ( اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ ايكا٥ِ ي٢ً  –ايمعًُٝٞ 

( َٔ لهل ابىعاقبـ 70ًؼ سذُٗا ) بنع ايبٝاْات ٚاػملرت ي١ٓٝ يٌٛا١ٝ٥ قِـ١ٜ ب

( َٔ ا٫با٤ ابىٛدٛؿٜٔ بقلانن ايلذب١ٝ 36(َٔ ا٭َٗات ٚ)34ؾهلٜاق قوُت ي٢ً)

ابشا١ُ، تًُٛت ايـكاه١  ابف يـؿ َٔ ايٓما٥ر اُٖٗا ابداٖات لهل ابىعاقبـ فٖٓٝاق بعٛ 

٫ي١ سٝح ٫ تٛدـ ؾلٚم فات ؿ%76اٱياق١ ايؿهل١ٜ تموِ باٱبػاب١ٝ بٓوب١ ١ٜٛ٦َ بًػت 

 سِا١ٝ٥ بً ابداٖات لهل ابىعاقبـ ؾهلٜاق بعٛ اٱياق١ تبعاق يًٓٛع ٚبُٝٓا تٛدـ ؾلٚم 

فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ تلدع يًُوم٣ٛ ايمعًُٝٞ اٯبا٤ يِالح داَعٞ ٚتٛدـ ؾلٚم فات 
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ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ تلدع يًُوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٮَٗات يِالح داَعٞ بُٝٓا ٫ تٛدـ ؾلٚم 

بداٖات ا٭هل٠ تبعاق يلذتٝا اي ؿٌ ابىعام ؾهلٜاق بً ا٭هل٠ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ بً ا

 بُٝٓا تٛدـ ؾلٚم بعٛ اٱياق١ ايؿهل١ٜ تبعاق يًُوم٣ٛ ا٫قمِاؿٟ يِالح َمٛهبٌ .

(ؿكاه١ ٖـؾت ابف ايمعلف ي٢ً ائػٛبٍ 2015نُا ادل٣ ) ػًٝؿ١ ٚ ابىباكى 

ؿٌ ابىعام ، تم اػمٝاك ايٓؿو١ٝ يـ٣ لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ ٚا٫بداٖات ايٛايـ١ٜ بعٛ اي 

ي١ٓٝ ايـكاه١  باي لٜك١ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝ ١ َٔ ابىلانن ابشا١ُ باٱياق١ ايؿهل١ٜ 

َٚلانن فٟٚ ا٫سمٝادات ابشا١ُ ب١ٜ٫ٛ ابشلطّٛ .  ٚلهؿلت ْما٥ر ايـكاه١ يعـؿ َٓٗا 

ل تموِ ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ يـ٣ لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ با٫كتؿاع  نُا ٚتٛدـ ؾلٚم فات 

 ي١  سِا١ٝ٥ ي٢ً َكٝاي ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ تعن٣ يًُوم٣ٛ ايمعًُٝٞ .ؿ٫

(ؿكاه١ ٖـؾت  ابف ايمعلف ي٣ًائػٛبٍ 2015نُا ادل٣ )َِ ؿٞ ، ايبْٛٞ 

ايٓؿو١ٝ ٭ٚيٝا٤ لَٛك ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ ؾهلٜاق ٚي٬قمٗا ببعض ابىمػلراتببعض ابىمػلرات 

ٞ ع يـؿ ا٭طؿاٍ بً ا٭هل٠ ع تلتٝا )ايٓٛع عايعُل ع ابىوم٣ٛ ا٫قمِاؿٟ عابىوم٣ٛ ايمعًُٝ

اي ؿٌ ابىعام بِٝٓ  ػٛت٘ (  بقلانن ايلذب١ٝ ابشا١ُ ب١ٜ٫ٛ ابشلطّٛ ٚتًُٛت ْما٥ر  

ايـكاه١  بف يـؿ َٔ ايٓما٥ر اُٖٗا تموِ  ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ يٮٚيٝا٤ لَٛك ا٭طؿاٍ 

ٚهبٌ لٚيٝا٤  ابىعاقبـ با٫كتؿاع ٫ٚ تٛدـ ؾلٚم فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ بً ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ

لَٛك ابىعاقبـ تعن٣ بىمػلر ايٓٛع ٚايعُل ٚابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ ٚا٫قمِاؿٟ ٚتلتٝا اي ؿٌ 

ٚيـؿ ا٭طؿاٍ بً ا٭هل٠ ٚبً ػابك١ ايـكاه١ قـّ ايباسجإ بعض ابىكلذسات ٚايمُٛٝات 

لُٖٗا تكـِٜ بلاَر  كًاؿ١ٜ ٭ٚيٝا٤ لَٛك ابىعاقبـ ؾهلٜاق يمؼؿٝـ ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ 

 يـِٜٗ.

(ل ٖـؾت ايـكاه١ ابف ايمعلف ي٣ًا٫بداٖات ايٛايـ١ٜ بعٛ 2012دل٣ ) هٓـٟ ا

ابىعاقبـ فٖٓٝاق ٚي٬قمٗا بايمٛاؾل ايٌؼِٞ ٚا٫دمُايٞ يـ٣ ي١ٓٝ َٔ ط٬ا َعٗـ 

ايلذب١ٝ ايؿهل١ٜ بقـ١ٜٓ دـ٠ ، ٚتًُٛت ايـكاه١  بف يـؿ َٔ ايٓما٥ر اُٖٗا ، ٫ تٛدـ 

 ا٫بداٖات ايٛايـ١ٜ ابشا١ُ بايمكبٌ بعٛ ي٬ق١ اكتباط١ٝ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ببـ

ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق ٚايمٛاؾل ايٌؼِٞ ا٫دمُايٞ ، نُا تٛدـ ي٬ق١ اكتباط١ٝ 
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هايب١ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ببـ ا٫بداٖات ايٛايـ١ٜ ابشا١ُ باٱُٖاٍ ٚايمؿلق١ ٚايلؾض 

يٌؼِٞ ٚا٫دمُايٞ ٚابسُا١ٜ اينا٥ـ٠ بعٛ ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ ؾهلٜاق ٚنٌ َٔ تٛاؾكِٗ ا

 ايعاّ .

 ميَذٔ٘ الدزاض٘ ّإدساٛاتَا
 ميَر الدزاض٘ 

ايمُـت ايـكاه١ ي٢ً ابىٓٗر ايُٛؿٞ ا٫كتباطٞ ايقٟ ٜكّٛ ي٢ً ُٚـ ي١ٓٝ 

ايـكاه١ ٚبنع ابىعًَٛات يٓٗا ، نقيو ٫ٕ ٖقا ابىٓٗر ٜٓاها َٛٓٛع ايـكاه١ ابسايٞ) 

طؿٌ َعام فٖٓٝا ٚايٍُٛٛ  بف  ٜع ٞ تِٛكاق ي٬بداٖات ايٓؿو١ٝ يٮهل٠ ايتي يـٜٗا

ْما٥ر تهٌـ دٛاْا ي١ًُٝ بً ايبُاٖل٠ َٚعلؾ١ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ ٭هل٠ اي ؿٌ ابىعام 

 فٖٝٓا ٶ(

 لدتنع الدزاض٘ ّعٔيتَا
ٜمهٕٛ بصمُع ايـكاه١ َٔ لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٝٓا ابىٛدٛؿٜٔ ؾٝبعض 

ؾلؿاق َٔ لهل  28يـؿِٖ ابىلانن بً ١ٜ٫ٚ ابشلطٛبيش١ًٝ اَـكَإ،  ف تم لػق ي١ٓٝ

ا٭طؿاٍ ٚبعـ لٕ قاَت ايباسجٕٛ  با٫همعا١ْ بأؿٚات ايـكاه١، تم تٛمٜعٗا ي٢ً لؾلاؿ 

 ايع١ٓٝ ٚػٔعت يًمشًٌٝ بنٝعٗا.

 أدّات الدزاض٘ 
بزُع ابىعًَٛات بً ٖقٙ ايـكاه١ ، اهمؼـّ ايباسجْٛاهمبا١ْ ابداٖات لهل فٟٚ 

 اٱياق١ ايق١ٖٝٓ َٔ  يـاؿُٖا .

 اٗ :بياٛ الاد 
قاّ ايباسجٕٛ بإيـاؿا٫همبا١ْٚؾل ا٫هايٝا ايع١ًُٝ ابىمبع١ يبٓا٤ ا٫ؿٚات ، ٚبٓا٤اق 

ي٢ً َا تم ا٫ط٬ع يًٝ٘ َٔ ا٫ؿا ايلذبٟٛ ٚايٓؿوٞ بً ٖقا المجايٛايـكاهات ايوابك١ 

فات ايع٬ق١ بقٛٓٛع ايـكاه١ ٚتم يلٓٗا ي٢ً بصُٛي١ َٔ ابىؼمِبـ بً بصاٍ ايلذب١ٝ 

ؿى بىعلؾ٘ َـ٣ ٖقٙ ايؿكلات يمؼـّ اٖـاف ايـكاه١ ، ٚتم اهمؼـاّ ابشا١ُ ٚيًِ ايٓ

ُـم المحهُبـ سٝح يلا ي٢ً ث٬ث١ َٔ المحهُبـ َٔ قوِ ايلذب١ٝ ابشا١ُ ٚبكت 

 ا٫همذاب١ بٓا٤ٶ ي٢ً آكا٤ِٖ ٚػلز ا٫همبٝإ بِٛكت٘ ايٓٗا١ٝ٥ ٚطبل ي٢ً ي١ٓٝ ايـكاه١.
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 ل تصشٔح فكسات الاضتباىُ

 بشٝاكات٘ ؾهاْت طلٜك١ ايمِشٝض ناٯتٞل  تم تِشٝض ابىكٝاي ٚؾكاق

  3،  2،  1ايعباكات ايوايب١ل   1،  2،  3ايعباكات ابىٛدب١ل 

 ُعٛب١ تٛمٜع ا٫همبٝإ. -

 يـّ تٛؾل ابىلادع ايهاؾ١ٝ ئ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ. -

 ايـكاه١ ا٫هم ٬ي١ٝ ٫همبا١ْ ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ ل

ٖقٙ ايع١ٓٝ بً دٗام ابساهٛا بػ١ٝ بذًًٝٗا َٚعابزمٗا  سِا٥ٝا  تم  ؿػاٍ بٝاْات

( ٚقـ َلت ي١ًُٝ 22اٱُـاك٠  SPSSباهمؼـاّ ابسن١َ اٱسِا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ )

تٓك١ٝ يباكات ايِٛك٠ ابىبـ١ٝ٥ ي٬همبا١ْ بعـ٠ َلاسٌ، ٚؾُٝا ًٜٞ تٛٓٝض ٖقٙ ابش ٛات 

 َٚا لهؿلت يٓ٘ َٔ ْما٥ر.

 ( ل  Internal Validityايـاػًٞ َع ايـكد١ ايه١ًٝل ) ل٫ٚل ُـم ا٫توام

ببـ ؿكدات  Pearson correlationقاّ ايباسجٕٛ بحواا َعا٬َت اكتبابٍ )بلرهٕٛ( 

نٌ بٓـ َٔ بٓٛؿ ا٫همبا١ْ ٚايـكد١ ايه١ًٝ لمجُٛع ا٫همبا١ْ ايه١ًٝ، ٚاتٔض َٔ ٖقا 

غلر ُؿلٟ بايـكد١ ايه١ًٝ، اٱدلا٤ لٕ بىعبُِ بٓٛؿ ا٫همبا١ْ لشا َعاٌَ اكتبابٍ َٛدا 

 ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض فيو.

 ( ٜٛٓض َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ ببـ ؿكد١ نٌ يباك٠ 1دـٍٚ كقِ )

 َٔ يباكات اهمبا١ْابداٖات لهل ا٭طؿاٍ فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ

 ٚايـكد١ ايه١ًٝ ي٬همبا١ْ

َعاٌَ 

 ا٫كتبابٍ

كقِ 

 ايعباك٠
 َعاٌَ ا٫كتبابٍ

كقِ 

 ايعباك٠

َعاٌَ 

 بٍا٫كتبا

كقِ 

 ايعباك٠

0.275 19 0.127 10 0.210 1 

0.564 20 0.404 11 0.125 2 

0.771 21 0.430 12 0.305 3 

0.687 22 0.581 13 0.079 4 

0.619 23 0.581 14 0.421 5 
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َعاٌَ 

 ا٫كتبابٍ

كقِ 

 ايعباك٠
 َعاٌَ ا٫كتبابٍ

كقِ 

 ايعباك٠

َعاٌَ 

 بٍا٫كتبا

كقِ 

 ايعباك٠

0.320 24 0.448 15 0136 6 

0.040- 25 0.421 16 0.033 7 

0.212 26 0.404 17 0.588 8 

0.284 18 0.648 9 

ض َٔ ابزـٍٚ ايوابل إ غايب١ٝ بٓٛؿ اهمبا١ْ ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ فٟٚ ٜمٔ  

(، ٚلٕ ٖٓاى بٓـإ لشُا َعاٌَ اكتبابٍ 0.01اٱياق١ ايق١ٖٝٓ  َٛدب١ غلر ُؿل١ٜ )لنلد َٔ 

( ، ٚبٓـ ٚاسـ ؾكبٌ ي٘ َعاٌَ اكتبابٍ 7،  4ُؿلٟ بايـكد١ ايه١ًٝ ُٖٚا ايبٓـإ كقِ ) 

( ٚيًٝ٘ ؾكـ قاَت ايباسج١ بحقف ٖقٙ ايبٓٛؿ ، 25كقِ )هايا بايـكد١ ايه١ًٝ ٖٚٛ ايبٓـ 

 ( بٓـاق ؾكبٌ .23ٚبقيو  تِبض بٓٛؿ ا٫همبا١ْ بً ُٛكتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ )

 ( : Structure Validityالصدم البياٜٕ: )
قاّ ايباسجٕٛ بإبػاؿ َعاٌَ ا٫كتبابٍ ببـ نٌ بضٛك َٔ بضاٚك ا٫همبا١ْ بايـكد١  

ا١ْ، ٚفيو ئ طلٜل ابػاؿ َعاٌَ اكتبابٍ نٌ بضٛك بايـكد١ ايه١ًٝ يؿكلات ا٫همب

 ايه١ًٝ، ٚنقيو ابػاؿ َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ ببـ المحاٚك ؿاػٌ ْؿى ا٫همبا١ْ.

( ٜٛٓض َعاٌَ اكتبابٍ نٌ بضٛك َٔ بضاٚك ا٫همبا١ْ بايـكد١ 2دـٍٚ كقِ )

 مبا١ْايه١ًٝ، ٚنقيو ابػاؿ َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ ببـ المحاٚك ؿاػٌ ْؿى ا٫ه

بضاٚك 

 ا٫همبا١ْ
 المحٛك ايـكاهٞ المحٛك ا٫هل٣

المحٛك 

 ا٫دمُايٞ

ايـكد١ ايه١ًٝ 

 ي٬همبا١ْ

  0.544**  المحٛك ا٫هل٣

0.003 

28    

**0.530 

0.004 

28   

**0.845 

0.000 

28   

المحٛك 

 ايـكاهٞ

**0.544 

0.003 

28   

 **0.434 

0.021 

28   

**811 

0.000 

28   
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بضاٚك 

 ا٫همبا١ْ
 المحٛك ايـكاهٞ المحٛك ا٫هل٣

المحٛك 

 ا٫دمُايٞ

ايـكد١ ايه١ًٝ 

 ي٬همبا١ْ

المحٛك 

 ا٫دمُايٞ

**0.530 

0.004 

28   

0.434 

0.000 

28   

 **0.796 

0.000 

28   

ايـكد١ ايه١ًٝ 

 ي٬همبا١ْ

**0.845 

0.000 

28   

**811 

0.000 

28   

**0.796 

0.000 

28   

 

 **correlation is Significant at the 0.01 level (2- tailed) 

ؿ ايؿلي١ٝ ي٬همبا١ْ ( ٜمٔض لٕ قِٝ ا٫كتبابٍ ببـ ا٫بعا2بايٓبُل  بف ابزـٍٚ كقِ )

، ٖٚقا ٜعني إ ا٫همبا١ْ تمُمع بـكد١ ياي١ٝ َٔ ُـم ا٫توام 0.01ؿاي١  سِا٥ٝاق يٓـ 

 ايـاػًٞ ٚبمهٔ ا٫يمُاؿ يًٝ٘ يم بٝك٘ ي٢ً لؾلاؿ ايـكاه١ ابساي١ٝ.

ٜكِـ بجبات ابىكٝاي لٕ -ثبات اهمبا١ْ ابداٖات لهل فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓل 

 فا َا اهمؼـّ لنجل َٔ َل٠ بذت بَلٚف بياث١ً  ٜع ٞ ابىكٝاي ْؿى ايٓما٥ر

 (.388، 1986)ايوٝـل

ٚباهمؼـاّ ابسن١َ اٱسِا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ ، بكهٓت ايباسج١ )َٔ بٝاْات 

ايع١ٓٝ ا٫هم ٬ي١ٝ( َٔ َعلؾ١ َعاٌَ ايجبات ب لٜك١ ايؿا نلْٚباى يًِٛك٠ ايٓٗا١ٝ٥ 

 ايٞ ٜٛٓض ْما٥ر ٖقا ا٫دلا٤.( بٓـا، ٚابزـٍٚ ايم23ي٬همبا١ْ ٚابىه١ْٛ َٔ )

 ( ٜٛٓض َعاٌَ ايجبات ب لٜك١ ايؿانلٚباؾ3دـٍٚ كقِ )

 ٫همبا١ْ ٚايـكد١ ايه١ًٝ ي٬همبا١ْ .

 َعاٌَ ايؿانلٚباؾ يـؿ ايبٓٛؿ ا٫همبا١ْ

ابداٖات لهل فٟٚ اٱياق١ 

 ايق١ٖٝٓ 

23 0.807 
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 الصدم الراتٕ للاضتباى٘:

، 1986بزقك ايلذبٝعٞ بىعاٌَ ثبات٘ )ايوٝـ،  ٕ ايِـم ايقاتٞ يًُكٝاي ٜواٟٚ ا

(.  ٚيٓـ ت بٝل ٖقا ايمعلٜـ ي٢ً َعاٌَ ايجبات ايقٟ سًِت يًٝ٘ ايباسجمإ 553

 ب لٜك١ ايؿانلْٚباؾ، ٜهٕٛ َعاٌَ ايِـم ايقاتٞ ي٬همبا١ْ ي٢ً ايٓشٛ ايمايٞ.

 ( ٜٛٓض َعاٌَ ايِـم ايقاتٞ يهٌ بضٛك َٔ المحاٚك4دـٍٚ )

 ٛؿيـؿ ايبٓ ا٫همبا١ْ
َعاٌَ 

 ايؿانلْٚباؾ
 ايِـم ايقاتٞ

ابداٖات لهل فٟٚ اٱياق١ 

 ايق١ٖٝٓ
23 0.807 0.90 

ٖٚٞ قِٝ َلتؿع١ ٚتـٍ بٛٓٛغ ي٢ً بكمع ا٫همبا١ْ بـكدات ياي١ٝ َٔ ايِـم ايقاتٞ بً 

 بصمُع ايـكاه١ ابساي١ٝ.

 اليتاٜر ّمياقػتَا 
 ع١ٓٝ نا٫تٞ لتٓاٚيت ايباسج١ بذًٌٝ َٚٓاق١ٌ ايبٝاْات ايٌؼ١ِٝ ٭ؾلاؿ اي

 -عسض ىتٔذ٘ الطؤال الأّل :

يًمشكل َٔ ُش١ ْمٝذ١ ايؿلا ا٭ٍٚ ٚايقٟ ّٜٓ ي٢ً لٕ )هًٛى لهل ا٭طؿاٍ 

ابىعاقبـ فٖٓٝا  بعٛ لطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝا تموِ باٱبػاب١ٝ( قاّ ايباسجمإ باهمؼـاّ 

طؿاٍ اػمباك )ت( يًُذُٛي١ ايٛاسـ٠ يًشهِ ي٢ً ايو١ُ ايعا١َ ٫بداٖات لهل ا٭

 -ابىعاقبـ فٖٓٝاق، ٚيكـ ابَٗلت ْما٥ر ايمشًٌٝ ا٫سِا٥ٞ ابزـٍٚ ايمايٞل

 ( ٜٛٓض ْمٝذ١ اػمباك )ت( يًُذُٛي١ ايٛاسـ5٠دـٍٚ كقِ )
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 ي٢ً ايو١ُ ايعا١َ يوًٛى لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝا

يـؿ  ايبعـ

 ايعباكات

ايٛهبٌ 

 ايٓبُلٟ

ايٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ؿكدات 

 ابسل١ٜ

ت( ١ )قُٝ

 المحوٛب١

ايك١ُٝ 

 ا٫سمُاي١ٝ

المحٛك 

 ا٭هلٟ

8 20 28.4286 2.20149 27 20.259 0.001 

المحٛك 

 ايـكاهٞ

8 20 28.4286 2.25140 27 19.810 0.001 

المحٛك 

 ا٫دمُايٞ

7 17.5 23.000 2.16025 27 13.472 0.001 

ابىكٝاي 

 نهٌ

23 57.5 79.8571 5.40723 27 21.879 0.001 

ٓمٝذ١  ٕ ابداٖات لهل ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝا بعٛ لطؿالشِ ابىعاقبـ تًُٛت اي

( ٚايتي بٝٓت ٚدٛؿ ؾلٚم ؿاي١  بً  2015ٜموِ باٱبػاب١ٝ اتؿكت َع ؿكاه١  بلاِٖٝ )

هًٛى اهل ابىعاقبـ فٖٓٝاق ٚاتواَٗا باٱبػاب١ٝ ٜٚلدع ايوبا  بف لٕ ا٫بداٙ تعهى 

ابٝاق لٚ هًباق ٖٚقا ٜعني إ ا٫بداٙ اٱبػابٞ ًعٛك ايؿلؿ ْاس١ٝ لٟ بصمُع هٛا٤ نإ  بػ

 ٜمٛيـ ئ ايمهٝـ َع ابىٌه١ً ٚايمعاٍٜ َعٗا.

 عسض ىتٔذ٘ الطؤال الجاىٕ:

يًمشكل َٔ ُش١ ْمٝذ١ ايؿلا ايجاْٞ ٚايقٟ ّٜٓ ي٢ً لْ٘ )تٛدـ ي٬ق١ 

 اكتباط١ٝ فات ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ ببـ هًٛى لهل فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ بعٛ اطؿالشِ ابىعاقبـ

فٖٓٝا ٚابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٮا(، قاّ ايباسجٕٛ  باهمؼـاّ َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ بىعلؾ١ 

 ؿ٫ي١ ايع٬ق١ ا٫كتباط١ٝ ببـ هًٛى لهل فٟٚ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ  َٚوم٣ٛ تعًِٝ ا٭ا.
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 ( ٜٛٓض َعا٬َت ا٫كتباب6ٍدـٍٚ كقِ )

 ابىمػلر
َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ َع 

 ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٮا

ؿكدات 

 بسل١ٜا
 ايك١ُٝ ا٫سمُاي١ٝ

 0.552 28 0.117- المحٛك ا٭هلٟ

 0.744 28 0.065- المحٛك ايـكاهٞ 

 0.375 28 0.174- المحٛك ا٫دمُايٞ

 0.907 28 0.144- ابىكٝاي نهٌ

ى فٟٚ ا٫ياق١ 6َٔ ػ٬ٍ ابزـٍٚ ايوابل ) دٛؿ ؾلٚم بً هًٛ ْٛبإٔ يـّٚ  ل٣ ايباسج  ٜ )

١ بعٛ اطؿالشِ ابىعاقبـ ٖٓٝ )ايق ِٝ ع ؿكاه١ ابلاٖ ؿتَ  ٞ ي٬ا اػمً ٣ ايمعًُٝ اٚبىومٛ اٝق  ٖٓ (   2015 ف

ا٤ٓ، ؾا٭ا  طبٝع١ نٌ ا٭ب  ٚ ٜٔٛ لدع  بف ايمه  ٜ١ ا٥ِٝ دٛؿ ؾلٚم فات ؿ٫ي١  س ايتي تّٓ ي٢ًٚ 

ٔ ا٫ػلٜٔ بً  ا٠ٝ نجلر٠َ  ٔ ابس بداكاَ  ًٖ٘ ٫نمواا ػلداتٚ  ٪ فيوٜ  اٝؿٜٔ لنجلٚ  مٜذٍٛ بًَ 

ِ بي عاتٗ بصمُ  ِٚ ٦ٝاتٗ  ـب ى ايوًبي.بطمً ٔ ايوًٛ ٛك٠ لنلدَ  َٞ  ًل بِ ى ا٫بػاب ٌ ايوًٛ  ا بػع

 عسض ىتٔذ٘ الطؤال الجالح:
يًمشكل َٔ ُش١ ْمٝذ١ ايؿلا ايجايح ٚايقٟ ّٜٓ ي٢ً لْ٘ )تٛدـ ي٬ق١ 

اكتباط١ٝ فات ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ ببـ هًٛى لهل فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ بعٛ لطؿالشِ ابىعاقبـ 

( قاَت  ايباسجمإ  باهمؼـاّ َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ بىعلؾ١ فٖٓٝاق ٚابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٮّ

ؿ٫ي١ ايع٬ق١ ا٫كتباط١ٝ ببـ هًٛى لهل فٟٚ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ َٚوم٣ٛ تعًِٝ ا٭ّ اػمًؿت 

( ايتي تّٓ ي٢ً يـّ ٚدٛؿ ؾلٚم فات 2015ايـكاه١ َع ؿكاه١ )َِ ؿ٢ ٚايبْٛٞ، 

 (اؿْاٙل7ايمعًُٝٞ سوا ابزـٍٚ )ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ايتي تّٓ ي٢ً ٚدٛؿ ؾلٚم بً ابىوم٣ٛ 

 ابىمػلر

َعاٌَ اكتبابٍ 

بلرهٕٛ َع 

ابىوم٣ٛ 

 ايمعًُٝٞ ا٭ّ

 ايك١ُٝ ا٫سمُاي١ٝ ؿكدات ابسل١ٜ

 0.733 28 0.068- المحٛك ا٭هلٟ

 0.401 28 0.165 المحٛك ايـكاهٞ 

 0.819 28 0.045- المحٛك ا٫دمُايٞ

 0.819 28 0.023 ابىكٝاي نهٌ
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ّ ٚدٛؿ ؾلٚم بً ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ ي٬ّ ٜٚلدع فيو لٕ قٓاي١ ا٭ّ ٜل٣ ايباسجٕٛ بعـ

بعٛ ا٫بداٙ بكٔا٤ الله ٚقـك٠ ٚايػلٜن٠ تمٛؾل يـٜٗا نها٥ٔ سٞ، ٚيٝى يًمعًِ لثل َِٗ لٚ 

نبلر بً ابظاغ ٖقا ايوًٛى اٚ ا٫بداٙ بمهٔ ايمباكٙ ؿيٌٝ ي٢ً ابشلدات ابىهموب١ َٔ 

 اي١َٝٛٝ ايتي ياًٖٛا اثٓا٤ تعًُِٝٗ َٚا مايٛا ٜعٌٖٝٛا.ايٛاقع ابىعاَ ٚابىٛاقـ ايمع١ًُٝٝ ٚ

 عسض ىتٔذ٘ الطؤال السابع :
يًمشكل َٔ ْمٝذ١ ايؿلا ابشاَى ٚايقٟ ّٜٓ ي٢ً لْ٘ ) ٫ تٛدـ ؾلٚم فات 

ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ بً هًٛى لهل ا٭طؿاٍ فٟٚ اٱياق١ ايق١ٖٝٓ بعٛ لطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝاق 

سجٕٛ   باهمؼـاّ اػمباك ) ت ( بىمٛهبٌ يٝٓمبـ َومكًمبـ تعن٣ بىمػلر ابزٓى( ، قاّ ايبا

بىعلؾ١ ؿ٫ي١ ايؿلٚم بً هًٛى لهل فٟٚ اٱياق١ ايؿهل١ٜ ايتي تعن٣ بىمػلر ابزٓى)فنل 

( ايتي تّٓ ي٢ً  يـّ ٚدٛؿ ؾلٚم ؿاي١ 2015اٚ اْج٢( اتؿكت َع ؿكاه١ ؿكاه١) بلاِٖٝ  

 اؿْاٙ ( 8اسِا٥ٝاق تعن٣ بىمػلر ابزٓى بحوا ابزـٍٚ كقِ )
 

 ابىمػلر
بصُٛيما 

 ابىكاك١ْ

ايٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ؿكدات 

 ابسل١ٜ

 ق١ُٝ

( ) ت

 المحوٛب١

ايك١ُٝ 

 ا٫سمُاي١ٝ

المحٛك 

 ا٭هلٟ

 1.85306 28.9412 فنل
26 1.573 0.128 

 2.54058 27.6364 اْج٢

المحٛك 

 ايـكاهٞ

 1.69991 28.5294 فنل
26 0.290 0.774 

 3.00303 28.2727 اْج٢

المحٛك 

 ا٫دمُايٞ

 1.85306 22.9412 فنل
26 0.176 0.862 

 2.66288 23.0909 اْج٢

ابىكٝاي 

 نهٌ
 0.613 0.668 26 4.48691 80.4118 فنل

ٜل٣ ايباسجٕٛ إ ٚاقع ابساٍ بػعٌ ايٌؼّ ابىعام فٖٓٝاقببـ نٌ ا٫هل٠ ايتي 

بِٝٓٗ َموا١ٜٚ، ٚبيا ٜـيِ ايمػلرات بكجٌ ْٛاتٗا ا٫ا ٚا٫ّ ا٫َل ايقٟ بؼٍٛ ايوًٛى 
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ايتي طلت َ٪ػلا بً ايوًٛى ايقٟ اُبض انجل تلؿٜاق ٚبعـ إ نإ ايلدٌ ٚسـٙ ٖٛ 

ابىو٦ٍٛ ئ ابػاؿ يك١ُ ايعٍٝ ي٢ً ا٭هل٠ اُبشت ابىلآٙ تٌاكن٘ فيو الشِ، ٚبايمايٞ 

ٌ ٖقا اُبض ايلدٌ ٌٜاكى ابىلل٠ ٚادباتٗا ابىٓني١ٝ أٜا ٚايتي ناْت بً ايوابل ٚقب

ايمشٍٛ ا٫قمِاؿٟ تكع ي٢ً ياتكٗا يٛسـٖا َٚٔ ٖقا ايٛادبات كيا١ٜ ابىعام طؿ٬ق نإ 

 اّ ن٬ٗ لشقٙ ا٫هباا ابىقنٛك اُبشت هًٛى ا٭هل َموا١ٜٚ ببـ ايقنل ٚا٭ْج٢.

 اليتاٜر ّالتْصٔات :
 أّلا : اليتاٜر : تْصلت الدزاض٘ لمجنْع٘ مً اليتاٜر ٍٕ :

 اٍ ابىعاقبـ باٱبػاب١ٝ..تموِ ابداٖات لهل ا٭طؿ .1

تٛدـ ي٬ق١ فات ؿ٫ي١ اسِا١ٝ٥ ببـ ابداٖات لهل ا٫طؿاٍ فٟٚ اٱياق١  .2

 ايق١ٖٝٓ َٚمػلر ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يٰبا٤.

٫ تٛدـ ي٬ق١ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ببـ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ يٮهل٠ ايتي بٗا  .3

-ثاْٟٛ-يلها -طؿٌ َعام فٖٓٝاق ٚببـ ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ يًٛايـٜٔ )لَٞ 

 ؾٛم داَعٞ(.-داَعٞ

.٫ تٛدـ ي٬ق١ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ببـ ا٫بداٖات ايٓؿو١ٝ يٮهل٠ ايتي بٗا  .4

 لْج٢(.-طؿٌ َعام فٶٖٓٝا ٚدٓى اي ؿٌ )فنل

 التْصٔات ّالمكترسات :
تكـِٜ بلاَر تٛي١ٜٛ  كًاؿ١ٜ يمؼؿٝـ ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ يـ٣ ايٛايـٜٔ ػا١ُ بً  .1

 . يٮٚيٝا٤ لَٛك ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ فٖٓٝاق بـا١ٜ انمٌاف اٱياق١ ايق١ٖٝٓ

تكـِٜ بلاَر  ي١َٝ٬ ٚتجكٝؿ١ٝ تكـّ ؾٝٗا َعًَٛات ئ اٱياق١ ايقٖٓٝ٘  .2

 ٚابىٌه٬ت ايتي ت٬مَٗا نٓٛع َٔ لْٛاع ايمٛي١ٝ ا٫دمُاي١ٝ

يٌُ ٚكَ تجكٝؿ١ٝ يمباؿٍ ٚدٗات ايٓبُل ببـ ابىؼمِبـ بً ايلذب١ٝ ابشا١ُ  .3

بـ فٖٓٝاق سم٢ ٜمُهٔ لٚيٝا٤ ا٭َٛك َٔ ايمعلف ي٢ً ٚلٚيٝا٤ لَٛك ا٭طؿاٍ ابىعاق

ٶٝا ٜمِ بً ٖقٙ ايٛكَ اٱداب١ ئ  لٚيٝا٤ لَٛك لػلٜٔ يـِٜٗ لطؿاٍ َعاقبـ فٖٓ

نٌ له١ً٦ لٚيٝا٤ ا٭َٛك ٚتـكٜبِٗ ي٢ً لهايٝا ايمعاٌَ ٚايمـكٜا ايتي بمهٔ 

 لٕ ٜومؼـَٖٛا َع لطؿالشِ ابىعاقبـ فٖٓٝاق.
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  المسادع العسبٔ٘:
(.ا٫غلذاا ايٓؿوٞ يـ٣ ابا٤ ٚاَٗات ف٣ٚ 2019ْٞ،اٌَ بضُـ بضُـ)ا٫طلٚ .1

 .454-12420،ز182ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ ، بص١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ ، ع

(. ايلٓا ئ ابسٝا٠ يـ٣ ابا٤ 20218بٔ يُل، ْٛك الشـ٣، قـٚك،ْٜٛبات ) .2

ٚاَٗات فٟٚ ا٫ياق١ ايق١ٖٝٓ ، ؿكاه١ َٝـا١ْٝ بابىلنن ايٓؿوٞ ايبٝـاغٛدٞ 

 ابىعاقبـ فٖٓٝابابىو١ًٝ، بص١ً ايعًّٛ ا٫ْوا١ْٝ ٚا٫دمُاي١ٝ.ي٬طؿاٍ 

(.يًِ ايٓؿى ا٫دمُايٞ ببـ ايٓبُل١ٜ ٚايم بٝل، َهمب١ 2003ابزبايٞ، سؤ) .3

 ا٫بظًٛ ابىِل١ٜ، ايكاٖل٠

(. هٝهٛيٛد١ٝ ايؿلؿ بً المجمُع، ؿاك ا٭ؾام 2001سؤ ،لساٍ بضُٛؿ) .4

 ايعلب١ٝ ايكاٖل٠ .

هل٠ ٚلم١َ اٱياق١ ايؿهل١ٜ، اٱههٓـك١ٜ، (.ا٭2008س٠ٚ٬ ،هعـ بضُـ) .5

 َ٪هو١ سٛكي ايـٚي١ٝ يًٌٓل ٚايمٛمٜع 

(.لٚيٝا٤ لَٛك ا٭طؿاٍ ابىعاقبـ ٚاهلذاتٝذٝات ايعٌُ 2001ابش ٝا ، بناٍ )  .6

َعِٗ ٚتـكٜبِٗ ٚؿيُِٗ ،ايلٜاا ا٭ناؿبم١ٝ ايعلب١ٝ يًلذب١ٝ ابشا١ُ ، 

 ابزاَع١ ا٭كؿ١ْٝ .

(.َـػٌ  بف ايلذب١ٝ ابشا١ُ، ؿاك 2009 ابش ٝا، بناٍ ٚابسـٜـٟ، ٢َٓ ) .7

 ايؿهل اي بع١ ا٭ٚبف 

(. هٝهٛيٛد١ٝ ا٭طؿاٍ غلر ايعاؿٜبـ )َكـ١َ بً 2010ايلٚهإ ، ؾاكٚم) .8

 ايلذب١ٝ ابشا١ُ( اي بع١ ايواؿه١، ا٭كؿٕ، ؿاك ايؿهل 

(. ؾاي١ًٝ بلْاَر يًمـػٌ ابىبهل  2015مٖلإ، بضُـ ساَـ يبـايو٬ّ. )  .9

َٗاكات ايوًٛى ايمهٝؿٞ يـ٣ لطؿالشٔ فٟٚ اٱياق١  يٮَٗات يم١ُٝٓ بعض

- 150، 2ايعك١ًٝ.المج١ً ايعلب١ٝ يـكاهات ٚبحٛخ ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ ٚاٱْوا١ْٝ،ع 

220. 
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(  كًاؿ ف٣ٚ  ٣١٢٢هًُٝإ ايلبضا٢ْ، بلاِٖٝ اينكٜكات،ياؿ ي ٓٛي )  .10

 .ا٫سمٝادات ابشا١ُ ٚلهلِٖ ،ؿاكايؿهل،يُإ،ا٭كؿٕ

( ي٬ق١ائػٛطايٓؿو١ٝيـ٣  ٣١٢٤، َِٓٛك٣ ) ُباغ، ياٍٜ، ٚيبـابسل .11

هلابىعاقٝٓبايع٬قاتا٭هل١ٜ،بحجٌُٓٛكؾ٣المج١ًايعلب١ٝيًـكاهات 

ايلذب١ٜٛٚا٫دمُاي١ٝ،ايعـؿايلابع،ن١ًٝايعًَٛا٫دمُاي١ٝ،داَع١ 

 .ٖٚلإ،ابزنا٥ل

( .ائػٛطايٓؿو١ٝٚي٬قاتٗاباسمٝادات  ٣١٢٢ايعٝوٞ ،ْـا٤بٓموًُٝإ )  .12

٣اٱياق١ايعك١ًٝؾ٣ُلاننف٣ٚا٫سمٝادات لٚيٝا٤لَٛكا٭طؿايقٚ

ابشا١ُ،كهاي١َادوملرغلرٌَٓٛك٠،ن١ًٝايعًَٛا٫دمُاي١ٝ،قوُعًِ 

 .ايٓؿى،داَع١ْاٜؿايعلب١ٝ

(.َـػٌ  بف ايلذب١ٝ ابشا١ُ، اٱَاكات ايعلب١ٝ 1995ايكلٜٛتٞ ٚآػلٕٚ ) .13

 ابىمشـ٠، ؿاك قًِ 

اكه١ يُإ ( .اٱياق١ ايؿهل١ٜ ايٓبُل١ٜ ٚابى2011ُايكٍُ ،َِ ؿ٢ ْٛكٟ  ) .14

 ؿاك ايؿهل، اي بع١ ا٭ٚبف.

(. هٝهٛيٛد١ٝ 1994بضُٛؿ ،يبـابىٓعِ ًشات١ ، ػًٝؿ١ ،يبـايً ٝـ بضُـ) .15

 ا٫بداٖات ، ؿاك غلٜا يً باي١ ٚايٌٓل.
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واقع خدياث المعهىياث بالمىقع الإنكتروًَ لمكتبت جايعت انقسآٌ انكسٌى 
 وتاصٍم انعهىو: دزاست تقًٍٍٍت يٍ خلال يؤشساث الاداء

 ٖاي٘ قاهِ اؿّ َلدإ

 المطتدلص:
ٖـؾت ايـكاه١ ابف ايمعلف ي٢ً ػـَات ابىعًَٛات بٌهٌ ياّ ٚبٝإ ابشـَات 

ايتي تكـَٗا َهمب١ داَع١ ايكلإٓ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ يلد َٛقعٗا اٱيهلذْٚٞ، 

سح اٱؿاك٠ ايعًٝا بابزاَع١ ٚاػمِاُٝٞ ابىهمبات بٔلٚك٠ اٱٖمُاّ بقٛقع ابىهمب١ 

ْٞ ٚت ٜٛلٙ بٌهٌ َومُل ٚتكـِٜ ػـَات لنجل دٛؿ٠ يًُومؿٝـٜٔ، اٱيهلذٚ

ايهٌـ ئ ابىٌه٬ت ايؿ١ٝٓ ايتي تٛاد٘ َٛقع ابىهمب١ٚايعٌُ ي٢ً َعابزمٗا. 

 يمُـت ايـكاه١ ي٢ً ابىٓٗر ايٛثا٥كٞ  ٓاؾ١ اي٣ابىٓٗر ايُٛؿٞ َٚٓٗر ؿكاه١ ابساي١، 

 يبٝاْات. ٚ همؼـَت ابى٬سب١ُ ٚابىكاب١ً ٚقا١ُ٥ ابىلادع١ بً بنع ا

َٔ ابلم ايٓما٥ر ايتي تًُٛت ايٝٗا ايـكاه١ لٕ ابىٛقع ا يهلذْٚٞ بزاَع١ ايكلإٓ 

ٜعمُـ ي٢ً يػ١ ٚاسـ٠ ؾكبٌ ٖٚٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ بيا ٜٔعـ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ 

 همؼـاَ٘ يًٓاطكبـ بػلر ايًػ١ ايعلب١ٝ ٚبايمايٞ تكٌ ْوب١ اٱؾاؿ٠ َٔ بضمٜٛات٘، ٓعـ 

بىكـ١َ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع ٚابىمُج١ً بً ػـَتي اٱساط١ ابزاك١ٜ ٚايبح ابشـَات ا٫ي١َٝ٬ ا

اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات، ٫ ٜمِ بذـٜح ابىٛقع بإْمبُاّ، ٜعاْٞ ابىٛقع َٔ ُعٛبات تمُجٌ بً 

ٚدٛؿ يٛا٥ل تك١ٝٓ ػا١ُ بابىؼـّ اٚ ٌَانٌ َمعًك١ بعـّ  همكلاك اٱَـاؿ ايهٗلبا٥ٞ. 

لدٓب١ٝ لٚ لنجل  ٓاؾ١ ابف ايًػ١ ابىومؼـ١َ  َٚٔ لبلم ايمُٛٝات ٓلٚك٠  ٓاؾ١ يػ١

سايٝاق بابىٛقع )ايًػ١ ايعلب١ٝ(  ف لٕ تعـؿ ايًػات ٜعـ َٔ لِٖ َ٪ًلات دٛؿ٠ ايمُِِٝ 

بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ، اٱٖمُاّ بإي٬ّ ابىومؿٝـٜٔ ئ لِٖ ا٫سـاخ بابىهمب١ ٚاسـخ 

اك١ٜ ٚايبح اٱْمكا٥ٞ، ابىِاؿك ايتي ًُٚت ايٝٗا َٔ ػ٬ٍ تؿعٌٝ ػـَتي اٱساط١ ابز

اٱٖمُاّ بمشـٜح ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ بِٛك٠ َٓمب١ُُ، ٚٓلٚك٠ ايعٌُ ي٢ً 

 َعابز١ ابىٌانٌ ايمك١ٝٓ ايتي تعٝل تكـِٜ ابشـَات َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ.
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 الهلنات المفتاسٔ٘:
 ايمكِٝٝ –ابىهمبات ابزاَع١ٝ  –ابىهمب١ اٱيهلذ١ْٝٚ  –ػـَات ابىعًَٛات 

 مكدم٘:
تًعا ابىهمبات ابزاَع١ٝ ؿٚكاق َُٗاق بً ؿيِ ايع١ًُٝ ايمع١ًُٝٝٚفيو َٔ ػ٬ٍ َا 

تكـَ٘ َٔ ػـَات توِٗ بً بذكٝل لٖـاف ابزاَع١، ٚبً بٌَ ايم ٛك الشا٥ٌ ايقٟ 

ٴًَش١ بىٛانب١ ٖقا  اسـثم٘ تهٓٛيٛدٝا ابىعًَٛات ٚا٫تِا٫ت اُبشت ٖٓاى ساد١ 

ٞ ابىمواكع بً ناؾ١ َٓاسٞ ابسٝا٠ ٚبَٗٛك ًبه١ ايم ٛكػا١ُ  بً بٌَ ايمٓاؾى ايعابى

اٱْلذْت ايتي تعـ لؿا٠ ١َُٗ بزُع ابىعًَٛات ٚ ْمادٗاٚسؿبُٗا َٚٔ ثِ ٌْلٖا ٚتـاٚلشا، 

ٚ همؿاؿت ابىهمبات َٔ ٖقٙ ايمك١ٝٓ ٚيًُت ي٢ً تٛبَٝؿٗا بً ايهجلر َٔ ايعًُٝات 

ُٗت ًبه١ اٱْلذْت ابىهمب١ٝ ٫ هُٝا ٚلْٗا تعـ َٛكؿاق اهاهٝا يًُعًَٛات، نُا له

بً بَٗٛك ًهٌ دـٜـ َٔ اًهاٍ ابىهمبات تمُجٌ بً ابىهمبات ايلق١ُٝ ايتي تعٌُ 

ي٢ً تٛؾلر المحم٣ٛ ايلقُٞ ايقٟ اُبض ٌٜهٌ ق١ُٝ َعلؾ١ٝ َٔاؾ١ يًُهمبات، ٚبيا 

٫ ًو ؾٝ٘ لٕ ٖقا المحم٣ٛ ايلقُٞ ٫ تمِ اٱؾاؿ٠ َٓ٘ َا لم ٜمِ  تاسم٘ يًُومؿٝـٜٔ يلد 

ٌ ابىُه١ٓ، ٚبً اٯ١ْٚ ا٭ػلر٠ ًٗـت ًبه١ اٱْلذْت بلٛاق نبلراق بً ناؾ١ ايٛها٥

اٱهمؼـاّ ٚمٜاؿ٠ يـؿ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٚآش٢ المحم٣ٛ ايلقُٞ ي٢ً تًو ابىٛاقع 

 َعٝاكاق يكٝاي ت ٛك ابى٪هوات ا٭ناؿبم١ٝ ي٢ً ٚد٘ ابشِْٛ. 

ْت ٚتكـّ تعٌُ َ٪هوات ابىعًَٛات ي٢ً برِّٝ َٛاقع لشا ي٢ً ًبه١ اٱْلذ

َٔ ػ٬لشا ػـَات بطمًؿ١ ناٱياك٠ ٚابشـ١َ ابىلدع١ٝ ٚاٱساط١ ابزاك١ٜ ٚايبح 

اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات ؾ٬ٔق ئ  هلذداع ابىعًَٛات َٔ قٛايـ ايبٝاْات ابىؼمًؿ١ ايتي 

تٌلذى ؾٝٗا تًو ابى٪هوات، ٚلم ٜكمِل ا٭َل ي٢ً فيو بٌ لتاست ًبه١ اٱْلذْت 

ٕ ي٢ً ْ ام ٚاهع ٚتباؿٍ ابشلدات ببـ ابىمؼِِبـ هٛا٤ ي٢ً بى٪هوات ابىعًَٛات ايمعاٚ

ابىوم٣ٛ المحًٞ لٚ اٱقًُٝٞ لٚ ايعابىٞ، بٌ لْٗا ؾمشت المجاٍ يًمٛاٌُ ببـ  ػمِاُٞ 

ابىعًَٛات ٚابىومؿٝـٜٔ يلد ٚها٥ٌ اٱتِاٍ ابىؼمًؿ١ ٚابىمٓٛي١ ايتي تمٝشٗا ايٌبه١ 

 ٜكمِل ا٭َل ي٢ً َ٪هوات ٚسككت ايمؿاي١ًٝ بً تكـِٜ ػـَات ابىعًَٛات ، ٚلم

ابىعًَٛات ، سٝح لُبض المجاٍ َؿمٛساق يلد ايٌبه١ ايعابى١ٝ يمكـِٜ َِاؿك ٚػـَات 
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ابىعًَٛات َٔ قبٌ ابى٪هوات ابىؼمًؿ١ ا٭ناؿبم١ٝ ٚابى١ٝٓٗ ٚايمذاك١ٜ  بف داْا ا٭ؾلاؿ 

 (.83، ْ 2012)ؾاتٔ هعٝـ باَؿًض 

 مػهلات الدزاض٘:
 داب١ ي٢ً ايو٪اٍ ايل٥ٝى ايمايٞلتمُجٌ ٌَه٬ت ايـكاه١ بً ا٫

o  َا ٖٞ ػـَات ابىعًَٛات ايتي تكـّ َٔ ػ٬ٍ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات

 ابزاَع١ٝ؟ ٚتمؿلع َٔ ٖقا ايو٪اٍ يـ٠ اه١ً٦ ٖٞل

o َا ابىكِٛؿ بخـَات ابىعًَٛات؟ 

o َا ٖٞ لْٛاع ػـَات ابىعًَٛات؟ 

o ٝ١؟َا َعاٜلر تكِٝٝ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع 

o  َا ٚاقع ت بٝل َعٝاكػـَات ابىعًَٛات ي٢ً ابىٛقع ا٫يهلذْٚٞ بىهمب١ داَع١

 ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ؟

o  ّٛقات ٚابىٌه٬ت ايؿ١ٝٓ ايتي بذٍٛ ؿٕٚ تكـِٜ ابشـَات بقٛقع َا ٖٞ ابىع

 َهمب١ داَع١ ايكلإٓ ايهلِٜ ا٫يهلذْٚٞ ؟

 أٍداف الدزاض٘:
 تَدف الدزاض٘ الى :

 ات ابىعًَٛات. ايمعلف ي٢ً ػـَ

بٝإ ابشـَات ايتي تكـَٗا َهمب١ داَع١ ايكلإٓ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ يلد 

 َٛقعٗا اٱيهلذْٚٞ.

سح اٱؿاك٠ ايعًٝا بابزاَع١ ٚاػمِاُٝٞ ابىهمبات بٔلٚك٠ اٱٖمُاّ بقٛقع 

 ابىهمب١ اٱيهلذْٚٞ ٚت ٜٛلٙ بٌهٌ َومُل ٚتكـِٜ ػـَات لنجل دٛؿ٠ يًُومؿٝـٜٔ.

ٌه٬ت ايؿ١ٝٓ ايتي قـ تٛاد٘ َٛقع ابىهمب١ ٚايعٌُ ي٢ً ايهٌـ ئ ابى

 َعابزمٗا.

 أٍنٔ٘ الدزاض٘:
تمُجٌ ل١ُٖٝ ايـكاه١ بً نْٛٗا تمٓاٍٚ َٛٓٛياق سٜٝٛاق َُٚٗاق ٜعهى ؿٚك 

ابىهمبات ابزاَع١ٝ بً ايب١٦ٝ ايلق١ُٝ ٚايمشـٜات ايتي تٛادٗٗا َٔ داْا ٚٓلٚك٠ ت بٝل 
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ات ابىماس١ بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ بىهمبات ابىعاٜلر اي٬م١َ ئُإ دٛؿ٠ ابشـَ

ابزاَعات، نُا لْ٘ ٜعهى َـ٣ ٚيٞ ابىهمبٝبـ بقم ًبات ابىلس١ً ابساي١ٝ ٚايعٌُ 

 ي٢ً َٛانبمٗا بقا ٜٓعهى  بػاباق ي٢ً ػـ١َ ابىومؿٝـٜٔ.

 فسضٔات الدزاض٘:
 هٛف تب٢ٓ ايـكاه١ ي٢ً ايؿلٓٝات ايماي١ٝل

 بىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٓعٝـ. ٖمُاّ ابىهمبات بمكـِٜ ػـَاتٗا يلد ا 

 .ٜٔق١ً ايمعاٌَ َع ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ َٔ داْا ابىومؿٝـ 

  ق١ً ايمـكٜا ي٢ً نٝؿ١ٝ ايبشح يلد اٱْلذْت ٜ٪ثل هًباق ي٢ً ابشـَات ايتي

 تكـَٗا ابىهمبات ابزاَع١ٝ.

  تٛدـ ايهجلر َٔ ابىعٛقات ايتي بذٍٛ ؿٕٚ تكـِٜ ابشـَات يلد ابىٛقع

 ا٫يهلذْٚٞ يًُهمب١.

 ميَر الدزاض٘:
 همؼـَت ايباسج١ ابىٓٗر ايٛثا٥كٞ بػلا تمبع اؿبٝات ابىٛٓٛع  ٓاؾ١ اي٣ابىٓٗر 

 ايُٛؿٞ َٚٓٗر ؿكاه١ ابساي١.

 ادّات جمع البٔاىات:
 قا١ُ٥ ابىلادع١. -ابىكاب١ً –ابى٬سب١ُ

 سدّد الدزاض٘:
ٛاقع ابسـٚؿ ابىٛٓٛي١ٝ ل ٜمشـؿ اٱطاك ابىٛٓٛيٞ بـكاه١ ٚاقع ػـَات ابىعًَٛات بابى

 اٱيهلذ١ْٝٚيًُهمبات ابزاَع١ٝ.

ابسـٚؿ ابىها١ْٝل تمُجٌ بً ابىٛقع اٱيهلذًُْٚٝهمب١داَع١ ابسه١َٝٛ ايكلإ ايهلِٜ 

 ٚؿ َـْٞ. -١ٜ٫ٚ ابزنٜل٠  –ٚتاٌُٝ ايعًّٛ 

ـكاه١ ٚايتي بكمـ َٔ انمٛبل ابسـٚؿ اينَا١ْٝل ٖٚٞ ايؿلذ٠ ايتي همذل٣ ؾٝٗا اي

 ّ.2022ْٛؾُلد  –2022

 دزاض٘ :لدتنع ال
 َهمب١ داَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ.
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 مصطلشات الدزاض٘:
 Information Servicesػـَات ابىعًَٛاتل

بمهٔ تعلٜـ ػـَات ابىعًَٛات باْٗا تًو ابشـَات ايتي تمٛاؾل َٔ ػ٬لشا ابىعًَٛات 

بً اي٬م١َ يمًب١ٝ  سمٝادات ابىومؿٝـٜٔ بٌهٌ ٜعِٝٓٗ ي٢ً ابراف ايكلاكات ابىٓاهب١ 

ايٛقت ابىٓاها، ٚتعِٝٓٗ ي٢ً ت ٜٛل ا٭يُاٍ ٚا٭ٌْ ١ ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا )ي ٝؿ١ يًٞ 

 (.34ّ، 2022ْايهٌُٝٞ 

 :Websitesالمْاقع الإلهترّىٔ٘ 
تعلف باْٗا بصُٛي١ َٔ ايِؿشات اٱيهلذ١ْٝٚ ابىلتب ١ ببعٔٗا ٚايتي بذمٟٛ 

ت سٍٛ ي٢ً ِْْٛ ُٚٛك ٚكهّٛ َمشلن١ ٚغلرٖا َٔ ايٛها٥بٌ بذٟٛ َعًَٛا

َٛٓٛيات فات ي٬ق١ بابز١ٗ ُاسب١ ابىٛقع، ٚبؼٌُ للزاق َٓؿلؿاق بمهٔ ؾمش٘ َٔ 

 (.14، 2015ْػ٬ٍ ًبه١ اٱْلذْت )لبهـ بضُـ ًؿٝل 

 ل University libraries ابىهمبات ابزاَع١ٝ

بمهٔ تعلٜـ ابىهمب١ ابزاَع١ٝ باْٗا تًو ابىهمب١ ايتي بكجٌ دن٤اق َٔ اسـ٣ 

ٞ، ٜٚم ًا ا٫يمشام بٗا  بكاّ َلس١ً ايمعًِٝ ايجاْٟٛ، ٚتكـّ ٖقٙ َ٪هوات ايمعًِٝ ايعاي

ابىهمب١ ػـَاتٗا ي ٬ا ابىلس١ً ابزاَع١ٝ ا٭ٚبف ٚط٬ا ايـكاهات ايعًٝا ٚلئا٤ ١٦ٖٝ 

ايمـكٜى بابزاَع١ ٚقـ بكمـ ػـَاتٗا يمٌٌُ ايباسجبـ َٔ ػاكز ابزاَع١. ٚيمشكٝل فيو 

ُٛياتٗا َٔ ايهما ٚايـٚكٜات ٚغلرٖا َٔ ؾٗٞ تكّٛ بجُع ٚتٓبُِٝ ٚتٝولر تـاٍٚ بص

َِاؿك ابىعًَٛات ايوا٥ـ٠ يًع١ًُٝ ايمع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ بابزاَع١ ؾالشـف ايل٥ٝى َٔ 

ٚدٛؿٖا ٖٛ تـيِٝ ابىٓاٖر ايـكاه١ٝ ٚايبشج١ٝ ؿاػٌ ابزاَع١ )بضُـ لبهـ ايكًع 

2017 ْ ،ّ197.) 

 : Evaluationالتكٔٔه 
١ ابىٓب١ُُ ايتي تكاكٕ ا٭ؿا٤ ايؿعًٞ با٫ؿا٤ ٜعلف ايمكِٝٝ باْ٘ تًو ايعًُٝ      

ابىومٗـف، ٚبذـؿ ْٛاسٞ ائعـ ٚايك٠ٛ بً ا٭ؿا٤، ٚتببـ لهبابٗا ثِ ايمػق١ٜ ابىلتـ٠ 
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يم١ُٝٓ ايمكِٝٝ ٚفيو يًمانـ َٔ َـ٣ َوا١ُٖ ٖقا ايمكِٝٝ بً بذكٝل ا٭ٖـاف 

 (.235ّ، 2005ْاٱهلذاتٝذ١ٝ )يِاّ ايـٜٔ لبٛ يًؿ١ 

 :الدزاضات الطابك٘
ٖـؾت ايباسج١ َٔ اٱهمعا١ْ بايـكاهات ايوابك١ يًٛقٛف ي٢ً َـ٣ ت بٝل ابىعاٜلر 

 ابشا١ُ بجٛؿ٠ ابشـَات ايتي تكـَٗا ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع١ٝ.

 اّلًا الدزاضات الطْداىٔ٘:
 و(:2028دزاض٘ غاذلٕ لذند مْضٙ عبد الله )

َات ابىماس١ بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٖـؾت ايـكاه١ ابف ايمعلف ي٢ً ػـَات ابىعًٛ  

يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ ايوٛؿا١ْٝ، ايمعلف ي٢ً يٓاُل تكِٝٝ ابزٛاْا ايٌه١ًٝ 

يًُٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١، تكِٝٝ ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع 

اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ، ايمعلف ي٢ً ا٭هباا ايتي تـؾع ابىومؿٝـٜٔ 

ي٢ً ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ، َعلؾ١  يًشٍِٛ

ايعٛاٌَ ابى٪ثل٠ بً ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٚايمعلف ي٢ً ايِعٛبات ايتي 

تٛاد٘ ابىومؿٝـٜٔ يٓـ ابسٍِٛ ي٢ً ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات 

ي٢ً ابىٓٗر ايماكبؽٞ، ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ. َٚٔ اِٖ ا٭ناؿبم١ٝ. ليمُـت ايـكاه١ 

ايٓما٥ر ايتي تًُٛت ايٝٗا ايـكاه١ل تمٛؾل بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ 

ي١ٓٝ ايـكاه١ يـؿاق َٔ يٓاُل تكِٝٝ ابزٛاْا ايٌه١ًٝ نمعـؿ ايًػات، تٓٛع لهًٛا 

َعًَٛات ئ ايمشـٜح بجُٝع ابىٛاقع ايعلا، ا٭يٛإ، هٗٛي١ اٱهمؼـاّ بُٝٓا ٫ تمٛؾل 

اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات اٱيهلذ١ْٝٚ ا٭ناؿبم١ٝ ي١ٓٝ ايـكاه١. َٚٔ لِٖ تُٛٝات 

ايـكاه١ل ي٢ً بنٝع ابىهمبات ا٭ناؿبم١ٝ ي١ٓٝ ايـكاه١  تاس١ ابىنٜـ َٔ ػـَات 

ابىعًَٛات ي٢ً َٛاقعٗا اٱيهلذ١ْٝٚ،  بَٗاك ايمشـٜح بايِؿش١ ايل٥ٝو١ٝ يًُٛاقع 

يهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١، ايمعلٜـ بخـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱ

اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ ي١ٓٝ ايـكاه١ ئ طلٜل ايٌٓلات ايمكًٝـ١ٜ 

ٚاٱيهلذ١ْٝٚ ٚ يكا٤ المحآلات، توٜٛل ػـَات ابىعًَٛات، تـكٜا ابىومؿٝـٜٔ ي٢ً 

 يًُهمبات ا٭ناؿبم١ٝ ي١ٓٝ ايـكاه١.  همؼـاّ ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ
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 و(:2022دزاض٘ غٔناٛ ٍاغه خطس مصطفٙ )
ٖـؾت ايـكاه١ ابف ايمعلف ي٢ً ٚاقع ػـَات ابىعًَٛات ايتي تكـَٗا َهمبات 

داَعتي ابشلطّٛ ٚايوٛؿإ يًعًّٛ ٚايمهٓٛيٛدٝا يلدَٛاقعٗا اٱيهلذ١ْٝٚ ٚتكُٝٝٗا 

ٛاقع ٚ سمٝاداتِٗ ٚؿٚاؾعِٗ ايبشج١ٝ ؾ٬ٔق ئ ابىومؿٝـٜٔ ايقٜٔ ٜومؼـَٕٛ ٖقٙ ابى

ٚ بداٖاتِٗ َٚٗاكاتِٗ َع بٝإ ايِعٛبات ايتي تٛادِٗٗ.  همؼـَت ايباسج١ ابىٓٗر 

ايٛثا٥كٞ  ٓاؾ١ ابف ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ َٚٓٗر ؿكاه١ ابساي١. ٚ يمُـت ي٢ً 

يتي اٱهمبٝإ ٚابىكاب١ً ايٌؼ١ِٝ ٚابى٬سب١ُ ناؿٚات بزُع ايبٝاْات.اِٖ ايٓما٥ر ا

تًُٛت ايٝٗا ايـكاه١ل إ ػـَات ابىعًَٛات ايتي تكـَٗا ابىهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١ بكجًت 

بً  همؼـاّ ػـ١َ ايؿٗلي ايعاّ ابىباًل، ػـ١َ اٱساط١ ابزاك١ٜ، ٜومؼـّ ابىومؿٝـٕٚ 

َٛقع ابىهمب١ اٱيهلذْٚٞ ٭غلاا ٚؿٚاؾع تع١ًُٝٝ ٚبحج١ٝ ٚتجكٝؿ١ٝ، بممًو ابىومؿٝـٕٚ 

١ اٱيهلذْٚٞ َٗاكات بذٌُٝ ِْْٛ بنٝع لًهاٍ َِاؿك ابىعًَٛات َٔ َٛقع ابىهمب

ابىماس١ نُا ٜكَٕٛٛ بهٌ  دلا٤ات اٱياك٠ يلد َٛقع ابىهمب١ اٱيهلذْٚٞ. تٛدـ 

ايعـٜـ َٔ ايِعٛبات ايتي تٛاد٘  همؼـاّ َٛاقع ابىهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١ َٔ قبٌ 

بىٛقع اٱيهلذْٚٞ يمًو ابىومؿٝـٜٔ لبلمٖا يـّ ايمعلٜـ ٚايمـكٜا ي٢ً  همؼـاّ ا

ابىهمبات. َٔ ابلم ايمُٛٝات ايتي لُٚت بٗا ايـكاه١ ٓلٚك٠ اٱٖمُاّ بابىٛقع 

اٱيهلذْٚٞ َٔ ْاس١ٝ ايٌهٌ ايعاّ ٚايمُِِٝ، تٓاها ا٭يٛإ ٚايبواط١، تؿعٌٝ 

ػـَات اٱساط١ ابزاك١ٜ ٚايبح اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات يلد ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات 

اه١، اٱٖمُاّ بم ٜٛل المحم٣ٛ، ايمشـٜح، اٱي٬ّ ئ ابشـَات ايتي تكـَٗا ي١ٓٝ ايـك

تًو ابىٛاقع، اٱٖمُاّ بمـكٜا ابىومؿٝـٜٔ ٚتعلٜؿِٗ بابشـَات ٚطلم ايٍُٛٛ ايٝٗا 

ػُِٛاق  همؼـاّ ايؿٗلي ايعاّ ابىباًل ٚػـ١َ ايِْٓٛ ايها١ًَ ابىماس١ يلد قٛايـ 

 بىهمبمبـ.ايبٝاْات اي١ِٝٓ ايتي تمٛؾل بقٛاقع ا

 ثاىٔاً الدزاضات العسبٔ٘:
 ّ(ل2015ٚٓش٢  بلاِٖٝ سؤ ابسلبٞ )
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ٖـؾت ايـكاه١  بف ايمعلف ي٢ً َؿّٗٛ َٛقع ايٜٛا ٚنقيو ايمعلف ي٢ً        

لبلم ابشـَات ايتي تمٝشٗا َٛاقع ابىهمبات ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ، باٱٓاؾ١  بف 

اسج١ ي٢ً ٚٓعٗا.  يمُـت ايـكاه١ ي٢ً اِهمعلاا لِٖ  ابىعاٜلر ايمكٛبم١ٝ ايتي يًُت ايب

ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ، ٚ يمُـت ي٢ً اٱهمبٝإ ٚاهمُاك٠ ايمشهِٝ ناؿٚات بزُع 

ايبٝاْات.تًُٛمايـكاه١ ي٣ُذُٛي١ َٔ ايٓما٥ر َٔ لبلمٖا ايمعلف ي٢ً َٛاقع ابىهمبات 

  ًَٛاتابىع ػـَات ي٢ً ٚايمعلف ًبه١ اٱْلذْٝت، ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ابىماس١ ي٢ً

ابىماس١، َٚٔ لِٖ ايمُٛٝات ٓلٚك٠ تٛاؾل ػـَات ابىعًَٛات ي٢ً ابىٛاقع  ابىهمب١ٝ

اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜ، ايعٌُ ي٢ً تعـؿ ايًػات ابىومؼـ١َ بابىٛاقع 

 اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜ. 

 ثالجاً الدزاضات الأديبٔ٘:
 وClausen (2999:) دزاض٘ نلاّضً

سٝح اًاك بً ٚاسـ٠ َٔ ايـكاهات ابىُٝن٠  ٕ َٛقع ابىهمب١ ي٢ً ًبه١ اٱْلذْت 

بػا لٕ ٜعهى ابشـَات ياي١ٝ ابزٛؿ٠ َِٚاؿك ابىعًَٛات يًُهمب١ ايتي ٜمِ تكـبمٗا 

يًُومؼـَبـ. ٚقوِ ن٬ٚهٔ ابىعاٜلر ايتي بمهٔ بٗا بذكٝل فيو  بف هم١ بصُٛيات 

َات ٚايلٚاببٌ ٚ ا٫ْ باع ايؿني ٚايمكِٝٝ ايعاّ. ٚقـ ٖٞ ايمُِِٝ ٚالشٝه١ً ٚدٛؿ٠ ابىعًٛ

تم ت بٝل َعاٜلر ٖقٙ ايـكاه١ ي٢ً ث٬ث١ َٛاقع بىهمبات لناؿبم١ٝ بً ايـبلاكى 

(Clausen, H. 1999, p.83-87). 

 وStill, Julie M.A(2002:) دزاض٘ ضتٔل دْلٕ 
٢ً ًبه١ ٖـؾت ايـكاه١ ابف تكِٝٝ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع١ٝ ي

اٱْلذْت بً لكبع ؿٍٚ تمشـخ ايًػ١ اٱبظًٝن١ٜ ٖٞ اهلذايٝا ٚنٓـا ٚابىًُه١ ابىمشـ٠ 

ٚاي٫ٜٛات ابىمشـ٠ ا٭َلٜه١ٝ، سٝح لًاكت  بف ايمٌاب٘ ببـ ُؿشات ابىهمب١ ي٢ً 

ايٌبه١ بً ٖقٙ ايـٍٚ.  همؼـّ ايباسح قا١ُ٥ بعـؿ َٔ ايعٓاُل يمكِٜٛ تًو ابىٛاقع. 

ٕ بنٝع ابىهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١ تٛؾل ؾٗاكهٗا ٚقٛايـ ايبٝاْات تًُٛت ايـكاه١ ابف ا

ايتي تٌلذى ؾٝٗا ي٢ً ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ ٚتٛدـ كٚاببٌ يؿٗاكي َهمبات 
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لػل٣ ي٢ً َعبُِ َٛاقع ابىهمبات ي١ٓٝ ايـكاه١، َعبُِ تًو ابىهمبات تمٝض َعًَٛات 

ؾل بعض ايعٓاُل ي٢ً َٛاقع ئ ػـَاتٗا ي٢ً َٛاقعٗا، ٖٓاى تبأٜ ببـ ايـٍٚ ايتي تٛ

 ابىهمبات َجٌ ابىٛهٛيات اٱيهلذ١ْٝٚ ٚغلرٖا َٔ ايلٚاببٌ.

 التعلٔل علٙ الدزاضات الطابك٘:
اتؿكت ايـكاه١ ابساي١ٝ َع َعبُِ ايـكاهات ايوابك١ بً يـؿ َٔ ابزٛاْا  ف لٕ 

َعبُُٗا كننت ي٢ً تكِٝٝ ػـَات ابىٛاقع ا٫يهلذ١ْٝٚيًُهمبات ابزاَع١ٝ، ا٫ لٕ 

ى بعض ايمبأٜ ببـ ايـكاه١ ابساي١ٝ ٚيـؿ َٔ ايـكاهات ايعلب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ ٚتعنٟ ٖٓا

ايباسج١ ٖقا ايمبأٜ ابف يـ٠ يٛاٌَ تمُجٌ بً  ػم٬ف ابىهإ ٚاينَإ ٚايبُلٚف 

 ا٫قمِاؿ١ٜ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚنًٗا يٛاٌَ َٔ ًأْٗا ايماثلر بً ْما٥ر ايبشح.

 الإطاز اليعسٖ:
هاهٞ َٔ اٌْا٤ ابىهمبات ابزاَع١ٝ ٖٛ تكـِٜ بيا ٫ ًو ؾٝ٘ إ الشـف ا٫

ػـَات ابىعًَٛات يًُومؿٝـٜٔ، ٚقبٌ بَٗٛك تهٓٛيٛدٝا ابىعًَٛات ٚا٫تِا٫ت نإ 

سٍِٛ ابىومؿٝـ ي٢ً ابشـ١َ ٜم ًا ُٚٛي٘ ابف َب٢ٓ ابىهمب١ ا٫َل ايقٟ ٜم ًا َنٜـا 

ٚا٫تِا٫ت  َٔ ايٛقت ٚابزٗـ، اَا بعـ بَٗٛك ا٫ْلذْت ٚت ٛك تهٓٛيٛدٝا ابىعًَٛات

لُبشت ايهجلر َٔ ابىهمبات ابزاَع١ٝ تكمني َٛاقع ايهلذ١ْٝٚ ٫تاس١ ػـَات 

ابىعًَٛات سٝح بظـ ايهجلر َٔ ابشـَات َجٌ ايؿٗلي ا٫يٞ، ٚايبشح بً قٛايـ 

ايبٝاْات، ٚا٫ساط١ ابزاك١ٜ ٚايبح ا٫ْمكا٥ٞ ٚغلرٖا َٔ ابشـَات ايتي تكـّ 

ماغ بً اٟ مَإ َٚٔ اٟ َهإ، ُٚاكت َعبُِ يًُومؿٝـٜٔ سٝح اُبض ايٍُٛٛ ايٝٗا َ

ابىهمبات ابزاَع١ٝ تٛيٞ ا١ُٖٝ ق٣ِٛ يم ٜٛل َٛاقعٗا ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚتنٜٚـٖا بابىِاؿك 

ايلق١ُٝ ابىؼمًؿ١ ٚتٝولر  تاسمٗا يًُومؿٝـٜٔ سٝح تػلرت اًهاٍ َِاؿك ابىعًَٛات 

مؿٝـٜٔ بً ؾبُٗلت ابىِاؿك ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚابىِاؿك ايلق١ُٝ ٚتػلر نقيو هًٛى ابىو

يًُٝات ايبشح ئ ابىعًَٛات ؾًِ ٜعـ فاى ابىومؿٝـ ايقٟ ٜمهبـ ٌَام ايقٖاا ابف 

َب٢ٓ ابىهمب١ باهمُلاك َمكٝـا بنَٔ َعبـ ؾٛدٛؿ ا٫ْلذْت قـ هٌٗ ي٢ً ابىومؿٝـٜٔ 

نجلرا ؾُٝهِٓٗ ابسٍِٛ ي٢ً ابىع١ًَٛ بٔػ ١ مك ٚاسـ٠ ٖٚٛ َا ٜعلف بخـَات 

يلؾمٗا ابىٓب١ُُ ايـٚي١ٝ يًمكٝٝى ي٢ً اْٗا تًو ابشـَات ابىعًَٛات اٱيهلذ١ْٝٚ ٚايتي 
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( اٚ تًو ايتي بمهٔ ايٍُٛٛ ايٝٗا َٔ ػ٬ٍ ًبهات Serverابىكـ١َ َٔ ػ٬ٍ ػاؿّ )

 (.29ّ، 2015ْابىعًَٛات )لًلف ، 

ٖٓاى يـ٠ لهباا اؿت ابف بَٗٛك ػـَات ابىعًَٛات بابىهمبات ٚاٱٖمُاّ بٗا َٔ 

بً اينٜاؿ٠ الشا١ً٥ بً سذِ اٱْماز ايؿهلٟ بً ناؾ١ قِبٌ َ٪هوات ابىعًَٛات تمُجٌ 

المجا٫ت، ٚنُا ٖٛ َعًّٛ يٝى نٌ َا ٌٜٓل ٜعملد دـٜلاق باٱقمٓا٤ ٖٚٓا ٜلدم ؿٚك 

هٝاه١ اٱػمٝاك سم٢ تلايٞ اٱسمٝادات ايؿع١ًٝ يًُومؿٝـٜٔ، ٚبً بٌَ ايمواكع بً ي١ًُٝ 

ط١ ابزاك١ٜ ايتي توايـ اٱْماز ايؿهلٜٛتـؾل ابىعًَٛات بلمت ل١ُٖٝ ػـ١َ اٱسا

ابىومؿٝـٜٔ بً ٬َسك١ ايم ٛكات ابزـٜـ٠ بً بصاٍ برِِ٘، ٚتعـؿ لًهاٍ ٌْل 

ابىعًَٛات، ٚتعـؿ ايًػات، ٚتعكـ  سمٝادات ايباسجبـ ٚتعكـ اٱكتباطات ابىٛٓٛي١ٝ )يبـ 

 (.18-16ّ، 2017ْايباقٞ ، 

١ ابىومؿٝـٜٔ برمًـ لٖـاف ػـَات ابىعًَٛات تبعاق ٱػم٬ف ْٛع ابىهمب١ ٚطبٝع

 (ل 55ّ، 2002ْٚيهٔ ٚبٌهٌ ياّ بمهٔ  بنالشا  بً ا٭ٖـاف ايماي١ٝ )هلٜع ، 

 َوايـ٠ ابىومؿٝـٜٔ بً ايٍُٛٛ ابف َِاؿك ابىعًَٛات ابىمٛؾل٠ بابىهمب١.

 ايلؿ ي٢ً له١ً٦ ٚ همؿواكات ابىومؿٝـٜٔ.

َجٌ  ابىوايـ٠ بً  همؼـاّ ا٭ؿٚات ايببًٝٛدلاؾ١ٝابىمٛؾل٠ َٔ قِبٌ ابىومؿٝـٜٔ

 ايكٛا٥ِ ايببًٝٛدلاؾ١ٝ.

ابىوا١ُٖ بً بٓا٤ بصُٛي١ َمٛام١ْ َٚم ٛك٠ ٚاٱهٗاّ بً تكِٝٝ بصُٛيات 

 ابىهمب١.

 لْٛاع ػـَات ابىعًَٛاتل

تمعـؿ ابشـَات ايتي تكـَٗا ابىهمبات ابزاَع١ٝ ٚبٌهٌ ياّ بمهٔ تكوُٝٗا 

 ابفل

 ػـَات ابىعًَٛات غلر ابىباًل٠ل ٜٚكِـ بٗا ابشـَات ايؿ١ٝٓ.

َات ابىعًَٛات ابىباًل٠ل ٖٚٞ ابشـَات ايتي ٜمِ ايمعاٌَ بٗا َع ابىومؿٝـٜٔ ػـ

َباًل٠ َجٌ ػـ١َ اٱساط١ ابزاك١ٜ، ٚايبح اٱْمكا٥ٞ، ٚابشـ١َ ابىلدع١ٝ نايلؿ ي٢ً 
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 همؿواكات ابىومؿٝـٜٔ ٚتٓكوِ ابف ػـ١َ تكًٝـ١ٜ ٚػـ١َ كق١ُٝ ت ًا يلد ابىٛقع 

ٜٚمِ ا٫داب١ ي٢ً اٱهمؿواكات ئ طلٜل  اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١، ٚغايباق َا تكـّ

 ّ(.2012لػمِاُٝٛ ابىهمب١ بً لقواّ ابىلادع بابىهمبات )بضُٛؿ ، 

بيا هبل ٜمٔض ايـٚك ايهبلر ايقٟ ٜكّٛ ب٘ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ 

ابزاَع١ٝ يقا ٫ بـ َٔ ا٫ٖمُاّ بم ٜٛل ٖقٙ ابىٛاقع سم٢ توم ٝع إ تكـِٜ ػـَات 

ات ابىومؿٝـٜٔ، يًٝ٘ ٫ بـ َٔ ايمعلف ي٢ً َؿّٗٛ ابىٛاقع لؾٌٔ تًبي اسمٝاد

 اٱيهلذ١ْٝٚ ٚاُٖٝمٗا يًُهمبات ابزاَع١ٝ.

 مفَْو المْاقع الإلهترّىٔ٘:
تعملد ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ َٔ لِٖ ابشـَات ايتي ٚؾلتٗا ايٌبه١ ايعٓهبٛت١ٝ       

ؿاًُٝٗا َٔ  يكا٤ ٚتعملد ٚاسـ٠ َٔ لِٖ َِاؿك ابىعًَٛات، ٫ٚ بـ قبٌ ابشٛا بً ت

اي٤ٛٔ ي٢ً بـا١ٜ ٌْأتٗا ٚ يكا٤ لمح١ تاكبؽ١ٝ يٓٗا سٝح لًاكت ايـكاهات ابف لٕ ايعٌُ 

، ٚفيو َٔ قبٌ 1989ي٢ً  ٌْا٤ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ بـل بم ٜٛل ايٌبه١ ايعابى١ٝ ياّ 

تِٝ بلرْلم يٞ ٚم٥٬َ٘ بً َلنن لبحاخ هلرٕ بً دٓٝـ بوٜٛولا، سٝح قاَٛا بإٌْا٤ 

، (Hyper Text Transfer Protocolباٱبظًٝن١ٜ) نٍٛ ْكٌ ايّٓ ايمٌعبيبلٚتٛ

ٚايقٟ ٜٛسـ ايلٚاببٌ ببـ ابشٛاؿّ ٚايع٤٬ُ، ٚقـ تٛؾلت َمِؿشات ايٜٛا ايكا١ُ٥ ي٢ً 

ِّ  ُـاكٖا بً ٜٓاٜلياّ  ، سٝح  نموبت ايٌبه١ ايعابى١ٝ قب٫ٛق 1992ايِْٓٛ يٝم

( ٚايقٟ تّم Mosaicبظًٝن١ٜ )هلٜعاق يٓـ  ٌْا٤ َومعلا ٜٚا ٜـي٢ َٛهٝو باٱ

ت ٜٛلٙ بً اي٫ٜٛات ابىمشـ٠ َٔ قبٌ َاكى لْـكٜؤ ٚآػلٜٔ بً ابىلنن ايٛطني 

ٜٚمِ بذـٜج٘  1993يم بٝكات ابسٛهب١ ايؿا٥ك١ بً داَع١  يٟٝٓٛ ٚتّم  ط٬ق٘ بً هبمُلد 

 باهمُلاك سٝح بَٗلت ايعـٜـ َٔ َمِؿشات ايٜٛا.

اق يًُعًَٛات  ف اْٗا تعٌُ ي٢ً تٛؾلر ابىعًَٛات تعـ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ َِـكاق َُٗ

يًُومؿٝـٜٔ َٔ ػ٬ٍ مٜاكتِٗ لشقٙ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٚتِؿشٗا ٚاٱؾاؿ٠ َٔ بضمٜٛاتٗا 

ػا١ُ تًو ابىٛاقع ايتي تمِـ بايـق١ ٚابىٛثٛق١ٝ ٚابزٛؿ٠ ا٭َل ايقٟ بػقا ابىومؿٝـٜٔ 

 (.58-35ّ، 2010ْيًٛيٛز ايٝٗا ٚايمذٍٛ ببـ ُؿشاتٗا )بضُـ َِ ؿ٢ 
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 تعـؿت ايمعلٜؿات ابشا١ُ بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ْقنل َٓٗا َا ًٜٞل

تعلف باْٗا بصُٛي١ َٔ ايِؿشات ابىم١ًِ ي٢ً ايٌبه١ ايعابى١ٝ، ٚايتي تعملد نٝاْاق 

ّـ٠  ٍـ لٚ يع ٚاسـاق بممًه٘ ياؿ٠ق ًؼّ ٚاسـ لٚ َٓب١ُُ ٚاسـ٠، ٚٴٜهلّي بىٛٓٛعٍ ٚاس

 (. ٚتم تعلٜؿٗا أٜاق باْٗا ل https://mawdoo3.comَٛآٝع ٚثٝك١ اي١ًِ )

     A website is a collection of many web pages, and web pages 

are digital files that are written using HTML (Hyper Text 

Markup Language). To make this website available to every 

person in the world, it must be stored or hosted on a computer 

connected to the Internet round a clock. Such computers are 

Known as a Web Server. The website might also contain some 

additional documents and files such as images, videos, or other 

digital assets.(https://www.geeksforgeeks.org) 

لٟ اْٗا )بصُٛي١ َٔ ُؿشات ايٜٛا ايتي تم نمابمٗا باهمؼـاّ يػ١ تلَٝن ايّٓ 

( بيا بػعٌ ابىٛقع َماساق يهٌ ًؼّ بً ايعالم، ٚبػا برنٜٓ٘ اٚ HTMLايمٌعبي )

 همٔاؾم٘ ي٢ً دٗام ػاؿّ َمٌِ با٫ْلذْت ي٢ً َـاك ايواي١، ٚبؼمٟٛ َٛقع ايٜٛا 

 ا٫ٍُٛ ايلق١ُٝ ا٫ػل٣(.ي٢ً ًَؿات ١ِْٝ اٚ ُٛك اٚ َكاطع ؾٝـٜٛ اٚ 

َٔ ػ٬ٍ ايمعلٜؿات ايوابك١ قاَت ايباسج١ بٛٓع تعلٜـ ًاًًًَُٛاقعاٱيهلذ١ْٝٚ 

ٖٚٛ لْٗابصُٛي١َٓايِؿشات ٚايُِٓٛٛايِٛكَٚكاطعايؿٝـٜٛ ٚابىلذاب ١ ؾُٝا بٝٓٗا 

( ٖٚٞ URL،ٚيهٌ َٛقععٓٛابلشـؿػاُب٘ )(SERVER)ٚابىؼن١ْ ي٢ً دٗامػاؿّ 

ٚتعني بضـؿ ابىٛاكؿ ابىٛسـ ٖٚٛ  Uniform Resource Locator ػمِاك يًُِ ًض 

َا ٜعلف أٜا بلاببٌ ابىٛقع بمٝنٙ ئ بك١ٝ ابىٛاقع ي٢ً ًبه١ اٱْلذْت، ٚبؼمٟٛ نٌ 

( ت٪ؿٟ ابف ُؿشات لػل٣، ٚقـ تلتببٌ MAIN PAGEَٛقع ي٢ً ُؿش١ ك٥ٝو١ )

ابىٛاقع ايل٥ٝو١  بابىٛقع َٛاقع ؾلي١ٝ ؾُج٬ ؾٝشاٍ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًذاَعات بظـ لٕ

تلتببٌ بٗا َٛاقع ؾلي١ٝ تٌٌُ ايهًٝات ٚابىلانن ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ ايمابع١ لشا، 

ٚا٫ؿاكات ابىؼمًؿ١ بابزاَع١، ٚابىٛقع بً ايعاؿ٠ قـ بممًه٘ ًؼّ اٚ َ٪هو١، ٚبمهٔ 

ايٍُٛٛ ابف َٛاقع ايٜٛا ٌَٚاٖـتٗا َٔ ػ٬ٍ َمِؿشات اٱْلذْت َجٌ ايؿاٜلؾٛنى 

https://www.geeksforgeeks.org/
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(Firefox ٌٚدٛد)( ّٚنلChrome ٕٛٚغلرٖا َٔ ابىمِؿشات، نُا بػا لٕ ٜه )

لْـكٜٚـ  –يٝٓهى  –ابىٛقع قاب٬ق يًمِؿض َٔ ػ٬ٍ اْب١ُُ ايمٌػٌٝ ابىؼمًؿ١ )ٜٚٓـٚم 

اٜؿٕٛ( بحٝح بمهٔ ايٍُٛٛ ابف ابىٛقع َٔ ػ٬ٍ ادٗن٠ ايهُبٝٛتل اٚ اي٬بمٛا اٚ  -

 ادٗن٠ ابزٛاٍ ايقن١ٝ.

 أىْاع المْاقع الإلهترّىٔ٘:
 (40-38ّ، ْ 2005َٔ ْاس١ٝ ايمُِِٝ ٖٓاى ث٬ث١ اْٛاع ك٥ٝو١ ٖٞل )نلّ بـٟٚ   لا٫ٚق

 لStatic Web Siteَٛاقع اٱْلذْت ايوان١ٓ 

ٖٚٞ َٛاقع اٱْلذْت ايعاؿ١ٜ ايتي بذمٟٛ ي٢ً ِْْٛ ُٚٛك ٚغلرٖا َٔ ٚها٥ٌ  

٫ بؼمٟٛ ايعلا اي١ِٝٓ ٚابزلاؾٝه١ٝ ايجابم١ ٚابىمشلن١، ا٫ لٕ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع 

ي٢ً  َها١ْٝ تػٝلر بٝاْات٘ سٝح ٜم ًا تػٝلر لٟ َع١ًَٛ لٚ ُٛك٠ باٟ ُؿش١ َٔ 

ُؿشات٘ ايلدٛع ابف َُِِ ابىٛقع يٝكّٛ بعٌُ ٖقا ايمعـٌٜ بإهمؼـاّ لؿٚات ٚيػات 

 ت ٜٛل ابىٛقع، ٚتعلف أٜاق بابىٛاقع ايجابم١.

 :Dynamic Web Siteمْاقع الإىترىت الدٓيامٔهٔ٘ 
ا ايٓٛع لنجل ت ٛكاق َٔ ابىٛاقع ايوان١ٓ سٝح ٜوُض بايمػٝلر ٜعملد ٖق    

ٚايمعـٌٜ بوٗٛي١ بٛاه ١ ُاسا ابىٛقع اٚ ابىو٪ٍٚ يٓ٘ ؿٕٚ ابساد١ يًلدٛع ابف َُِِ 

ابىٛقع، سٝح ٜكّٛ ُاسا ابىٛقع بمػٝلر ٚبذـٜح ايبٝاْات ٚايِٛك َٔ ػ٬ٍ بلافز 

ٖقٙ ايٛسـ٠ َباًل٠ بكايـ٠  ؿػاٍ ػا١ُ توُٞ ٚسـ٠  ؿاك٠ ابىٛقع سٝح تمٌِ بلافز 

بٝاْات ابىٛقع ي٢ً اٱْلذْت ؿٕٚ ابساد١ ابف نماب١ اٟ نٛؿ َٔ لنٛاؿ ايلدبص١، ٚتعملد 

ا٭ؿٚات ٚيػات ايلدبص١ ابىومؼـ١َ بً بٓا٤ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع لنجل ُعٛب١ ٚت ٛكاقَٔ 

بحٝح بمهٔ تًو ابىومؼـ١َ بً بٓا٤ ابىٛاقع ايوان١ٓ، ٜٚ ًل يًٝٗا ابىٛاقع ايمؿاي١ًٝ 

 اٱٓاؾ١ ايٝٗا ٚ َها١ْٝ ايمعًٝل يًٝٗا بٛاه ١ ابىومؿٞ.

 : E-Commerce Web Siteمْاقع التذازٗ الإلهترّىٔ٘ 
ٳَشاٍ ًٚلنات تعٌُ ي٢ً بٝع َٓمذاتٗا ٚػـَاتٗا َٔ     تعـ ٖقٙ ابىٛاقع بقجاب١ 

 ػ٬ٍ ايٜٛا بإهمؼـاّ طلم ؿؾع  يهلذ١ْٝٚ يلد ايٌبه١ ثِ تٌُٛٝ ابىٓمر بعـ فيو

 يًٌُلذٟ بً َهاْ٘.
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اَا َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ ٚايٛبَٝؿ١ٝ ؾٗٓاى لْٛاع َمعـؿ٠ َٔ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ،   ثاْٝاقل

 (28-24ّ، ْ 2005َٚٓٗا َا ٜأتٞل )نلّ بـٟٚ 

َٛاقع بداك١ٜل ٖٚٞ َٛاقع ُُُت يػلا بٝع ابىٓمذات لٚ ابشـَات، ٚغايباق َا 

 .com ٜٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗقٙ ابىٛاقع ا

َٛاقع كَٛم ايبًـإل بذمٟٛ َٛاقع ايٜٛا َٔ ايبًـإ ا٭ػل٣ ي٢ً كَن ايبًـ بً 

 . ca، ٚنٓـاukْٗاٜمٗا، ؾع٢ً هبٌٝ ابىجاٍ بلٜ اْٝا ايعب٢ُُ كَنٖا 

َٛاقع تع١ًُٝٝل ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ تكـِٜ َعًَٛاتٍ ئ َ٪هو١ٍ 

 . eduْ بٗا بعتع١ًٍُٝٝ َع١ٓٝ، ٜٚٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشا

َٛاقع ايلذؾٝ٘ل ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ ايلذؾٝ٘ ٚايمو١ًٝ، ٚغايباق َا 

  .com ٜٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗا بع

َٛاقع سه١َٝٛل ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ تكـِٜ ابىعًَٛات ايتي 

ابىعًَٛات ايتي تِـكٖا ايٛنا٫ت ابسه١َٝٛ ٚابىهاتا ٚاٱؿاكات، ٚياؿ٠ق تهٕٛ 

تكـَٗا ابىٛاقع ابسه١َٝٛ َٛثٛق١ق دـاق، ٚغايباق َا ٜٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗا 

 .govبع

َٛاقع يوهل١ٜل ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ تكـِٜ َعًَٛاتٍ ئ 

 .milابزٍٝ، ٜٚٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗا بع

بىٛاقع ٖٛ تٛؾلر َعًَٛاتٍ ئ َٛاقع  ػباك١ٜل ٜهٕٛ ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ا

 .netاٚ بع  comا٭سـاخ ابزاك١ٜ، ٜٚٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗا بع

َٛاقع ابىٓبُُاتل ايػلا َٔ ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ ايـؾاع لٚ ايلذٜٚر يللٟ 

 . org ايؿلؿ لٚ ٚد١ٗ ْبُل المجُٛي١، ٜٚٓمٗٞ يٓٛإ اٱْلذْت ابشاْ بٗا بع

ٖقا ايٓٛع َٔ ابىٛاقع ٖٛ تكـِٜ َعًَٛاتٍ ئ ايؿلؿ،  َٛاقع ًؼ١ِٝل ايػلا َٔ

 لَا يٓٛإ اٱْلذْت ؾً٘ بصُٛي١ َمٓٛي١ َٔ ايٓٗاٜات.

 أٍنٔ٘ المْاقع الإلهترّىٔ٘ للنهتبات الجامعٔ٘:
ًٗـ ايعكـ ا٭ػلر َٔ ايكلٕ ايعٌلٜٔ ت ٛكاق َن٬ٖق ٚهلٜعاق يًُٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ 

ٍ َٛٓٛيات َمبا١ٜٓ بمبأٜ لْٛع ابىٛاقع ايتي تعلا نُاق ٖا٬٥ق َٔ ايِؿشات سٛ
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اٱيهلذ١ْٝٚ، ٚتعـ ابىٛاقع ا٭ناؿبم١ٝ َٔ ابىٛاقع ايتي  نموبت ل١ُٖٝ نلد٣ بً ا٭١ْٚ 

ا٭ػلر٠ سٝح ُاكت ابزاَعات تموابل بً ٖقا المجاٍ، نُا لُبض ابسٍِٛ ي٢ً َلتب١ 

إ تكـّ لٟ  َمكـ١َ ببـ ابزاَعات ا٭ػل٣ بً بنٝع لبعا٤ ايعالم َٔ ل٭ٚيٜٛات  ف

ابزاَع١ لٚ تاػلٖا ٜعهى ابف سـ نبلر َوم٣ٛ ايمكـّ ايعًُٞ يًبًـ ايقٟ تٓمُٞ ي٘ 

سٝح تعملد ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ لشقٙ ابزاَعات ٚاسـ٠ َٔ لؿٚات قٝاي دٛؿ٠ ايمعًِٝ، 

ٚقـ  نموبت ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ابزاَع١ٝ ل١ُٖٝ ق٣ِٛ ٚفيو بىا تكـَ٘ 

نُا لٕ ي١ًُٝ  ٌْا٤ ايِؿشات ا٭هاه١ٝ ُٚؿشات ابىعًَٛات سٍٛ  َٔ ػـَات تع١ًُٝٝ

ايلداَر ايمع١ًُٝٝ ابىؼمًؿ١ َٚا ٜمبع٘ َٔ بذـٜح َومُل لشقٙ ابىعًَٛات بضكك١ بقيو 

 لٖـاؾٗا ٚٚبَا٥ؿٗا.

 ّظاٜف المْقع الإلهترّىٕ للنهتب٘:
 ٜواْـ ٜٚـيِ كهاي١ ابىهمب١ بً ايبشح ٚايمعًِٝ ٚابشـ١َ.

ٞ يًذاَع١ بالمحم٣ٛ ايلقُٞ ٚفيو بىا ٜٛؾلٙ َٔ َِاؿك َمٓٛي١ توِٗ ٜـيِ ابىٛقع ايللز

 .بً ؿيِ ايع١ًُٝ ايمع١ًُٝٝ

 بؽـّ توٌٗٝ ايٍُٛٛ ايؿعاٍ يًُِاؿك ٚابشـَات ٚايلداَر ا٭ناؿبم١ٝ يًُهمب١.

 بح ابىعًَٛات ايـقٝك١ ٚابزاك١ٜ لٚ ابشـ١َٝ ئ َِاؿك ابىهمب١ ٚػـَاتٗا.

 نهتب٘:لذتْٓات المْقع الإلهترّىٕ لل
بػا اٱٖمُاّ بقشم٣ٛ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ ابزاَع١ٝ َٓق ايبـا١ٜ 

ٚايلذنٝن ي٢ً ت ٜٛلٙ بقا ٜم٤٬ّ َع الشـف ا٭هاهٞ ايقٟ َٔ لدً٘ تم  ٌْا٤ ابىٛقع 

 اٱيهلذْٚٞ.

ّ، ْ 2013بؼمٟٛ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ ي٢ً ا٭تٞل )ًلٜـ ناٌَ ًاٖبـ 

118-123) 

ٗا ٚك٩ٜمٗا، َٚعًَٛات ئ اقواَٗا ٚؾلٚيٗا ٚابشـَات ايمعلٜـ بابىهمب١ ٚلٖـاؾ

 ايتي تكـَٗا  ٓاؾ١ ابف هايات ايعٌُ.
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 -َعًَٛات تؿ١ًِٝٝ ئ بصُٛيات ابىهمب١ َٔ سٝح ْٛيٝمٗا )نما َ بٛي١ 

ْٛت  –ؿٚكٜات َ بٛي١ اٚ  يهلذ١ْٝٚ  –َٛاؿ لزع١ٝ ٚبِل١ٜ  –نما  يهلذ١ْٝٚ 

 ػا١ُ(.بصُٛيات  –بط ٛطات ٚنما ْاؿك٠  –َٛهٝك١ٝ 

 كٚاببٌ يًُٓاٖر ٚابىكلكات ايـكاه١ٝ اٱيهلذ١ْٝٚ بابزاَع١.

  َها١ْٝ بذٌُٝ/  ْناٍ ابىِاؿك اٱيهلذ١ْٝٚ لٚ ًَؿات ايِٛت ٚايؿٝـٜٛ.

ؿٚا٥ل َعاكف ... الخ(، نُا  –كٚاببٌ يًُِاؿك ابىلدع١ٝ اٱيهلذ١ْٝٚ )قٛاَٝى 

معًك١ با٭بحاخ ٚايـكاهات ٜٓبػٞ تٛؾلر كٚاببٌ بقِاؿك ابىعًَٛات ابىماس١ ي٢ً ايٜٛا ٚابى

 بً ابزاَع١.

قٛايـ بٝاْات ايِْٓٛ ايها١ًَ لٚ ايببًٝٛدلاؾ١ٝ هٛا٤ المجا١ْٝ لٚ ابىلػ١ِ َٔ 

 داْا ابىٛكؿٜٔ.

ٚاد١ٗ ت بٝل َٓاهب١ يًبشح بً ايؿٗلي اٯيٞ يًُهمب١ لٚ بً ايؿٗاكي ابىٛسـ٠ 

 ًٝٗا َٔ ابىٓامٍ. ايتي تِٔ َكمٓٝات ابىهمبات ا٭ػل٣، ٚلٕ ٜـيِ ؿػٍٛ ابىومؿٝـٜٔ ي

 ٚبمهٔ اٱيمُاؿ بً ٚٓع بضم٣ٛ ابىٛقع ي٢ً ابىِاؿك ا٭هاه١ٝ ا٭ت١ٝل

المحم٣ٛ ايقٟ بكًه٘ ابى٪هو١ َٔ ٌَٓٛكات ٚنما َٚٛاؿ  ي١َٝ٬ ٚغلرٖا، 

 ٜٚعـ ٖقا ٖٛ ابىِـك ا٭هاهٞ ٚا٫قٌ تهًؿ١.

٣ٛ المحم٣ٛ َٔ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ا٭ػل٣ سٝح تٛؾل ايهجلر َٔ ابىٛاقع بضم

قابٌ ٱياؿ٠ اٱهمؼـاّ بٌهٌ لٚ بأػل بً َٛاقع اػل٣ ٌَاب١ٗ َٔ سٝح ا٭ٖـاف 

 ٚبصمُع ابىومؿٝـٜٔ.

 ٌْا٤ بضم٣ٛ دـٜـ يًُٛقع اٱيهلذْٚٞ ٜمُجٌ بً تايٝـ بضم٣ٛ ػاْ بابىٛقع 

ايقٟ ٜمِ بٓا٩ٙ هٛا٤ تايٝـ ِْٞ لٚ ُٛك لٚ ؾٝـٜٖٛات، ٜٚعـ ٖقا ابىِـك ٖٛ ا٭ؾٌٔ 

ح ٜم ًا ؾلٜل يٌُ نبلر َٚمؼِّ يًكٝاّ بٗقٙ ابى١ُٗ ٫ْ٘ ٚيهٓ٘ لنجل تهًؿ١ سٝ

 َٔ ائلٚكٟ لٕ تٛؾل ابىٛاقع ا٭ناؿبم١ٝ بضم٣ٛ ؾلٜـ ٚفات دٛؿ٠ ياي١ٝ.



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

83 

المحم٣ٛ ايكاؿّ َٔ مٚاك ابىٛقع َٔ ػ٬ٍ ٌَاكناتِٗ بً ابىٛقع َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ ايمٛاٌُ 

ابف تٛاؾل بضم٣ٛ اٱدمُايٞ ٚابىٓمـٜات سٝح إ ٖقٙ  ايٛها٥ٌ ايمؿاي١ًٝ هم٪ؿٟ 

 غنٜليًُٛقع بصاْاق.

 الخدمات التي يجب إتاستَا مً خلال مْقع المهتب٘:

 بٌهٌ ياّ بػا لٕ ٜـيِ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ نٌ لٚ بعض ابشـَات ايماي١ٝل

 ايمعًِٝ ايببًٝٛدلابً ٚ همؼـاّ ابىهمب١ ٚبلاَر ايٛيٞ ابىعًَٛاتٞ

 اٱَـاؿ بايٛثا٥ل.

 ايمذـٜـ ...الخ(. –ع اٱكدا –ػـ١َ اٱياك٠ )ابسذن 

 ايبشح ابىباًل بً ػـَات ايمهٌٝـ ٚاٱهمؼ٬ْ.

 ابسذن اٱيهلذْٚٞ يًُٛاؿ.

 ابسذن يًـٚكات ايمـكٜب١ٝ.

 ايمٓوٝل ٚايمعإٚ ببـ ابزاَعات يلد َٛقعٗا.

 ايبشح بً ابىلادع اٱيهلذ١ْٝٚ.

 ايمعًِٝ ئ بعـ.

ات ابىهمب١ َلانن بشلبػٞ ابزاَع١ ٚػـَات ػا١ُ َجٌ اٱتاس١ بزُٝع ػـَ

 نإهمؼـاّ قٛايـ ايبٝاْات َج٬ق.

ٚغلرٙ َٔ ايلداَر  Endnoteٚكَ ايعٌُ ٚايمـكٜا َجٌ ايمـكٜا ي٢ً بلْاَر  

 ٚايم بٝكات.

 ػـَات ايٛها٥بٌ ابىمعـؿ٠.

 ايمِٜٛل.

آي١ٝ يمٛدٝ٘ اٱهمؿواكات ابىلدع١ٝ َجٌ ه٪اٍ لػِا٥ٞ ابىلادع لٚ بايلدٜـ 

 اٱيهلذْٚٞ .
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َٔ ػ٬ٍ تٛؾلر بض ات ايعٌُ المجٗن٠ تهٓٛيٛدٝاق ػـَات ػا١ُ يًُعاقبـ 

(Assistance technology  work Stations ٚايمـكٜا ي٢ً  همؼـاَٗا ٚتٛؾلر )

 ابىكابٌ ايِٓٞ يؿاقـٟ ايبِل ًَٚؿات ايِٛت.

آي١ٝ يًمؿايٌ َع ابىٛقع ٚايمعًٝل يًٝ٘ لٚ ي٢ً لٟ َٔ ػـَات٘ ٚبمهٔ لٕ ٜمِ فيو 

( لٚ َٔ ػ٬ٍ  همُاكات ْما٥ر يلد Suggestion boxَٔ ػ٬ٍ ُٓـٚم يٲقلذاسات )

 ايٜٛا بم٦ًٗا ابىومؿٝـ  يهلذْٚٝاق.

ٜٓبػٞ ٚدٛؿ َٛاقع يًمٛاٌُ اٱدمُايٞ يمباؿٍ ا٭كا٤ ٚايِٛك َٚكاطع ايؿٝـٜٛ َجٌ 

ايؿٝوبٛى، ٚايٝٛتٝٛا، ٚؾًٝهل، ٚتٜٛلذ، ٚيٝٓهـٕ ابف داْا َٛاقع ايمٛاٌُ 

َٚٛقع  library thingِِِٗ َجٌ َٛقع اٱدمُايٞ ايتي تؿٝـ ايعاًَبـ بً بر

lib.rario.us. 

 Evaluation Standards: معآير التكٔٔه
ايمكِٝٝ ٖٛ بصُٛي١ َٔ اٱدلا٤ات ايتي ٜمِ ئ طلٜكٗا بنع بٝاْات سٍٛ َٛٓٛع 

اٚ بَاٖل٠ َع١ٓٝ ٚؿكاه١ ٖقٙ ايبٝاْات باهًٛا يًُٞ ٚايمانـ َٔ َـ٣ بذكٝل لٖـاف 

 (.83ّ، ْ 2004كات َٓاهب١)ل١َُٝ بهٝـ يبـالله بضـؿ٠ هًؿاق يػلا  براف قلا

تومٓـ ي١ًُٝ ايمكِٝٝ ي٢ً بصُٛي١ َٔ ابىعاٜلر ايتي بكجٌ ايُٓٛفز ابىلاؿ بذكٝك٘، 

ٜٚكِـ بقعاٜلر ايمكِٝٝ تًو ابىٛاُؿات ايه١ُٝ ٚايٓٛي١ٝ ايتي بمهٔ َٔ ػ٬لشا تكِٝٝ 

ٚائٛاببٌ ايتي ٜمِ بً ايعٌُ، َٚعلؾ١ ْكابٍ ايك٠ٛ ٚائعؿٜٛكِـ بابىعاٜلر ٖٓا  ا٭هى 

ٚتعـ  (.49-37ّ، ْ ٥ٛٓ2005ٗا تكِٜٛ َومٜٛات ا٭ؿا٤ ابىؼمًؿ١)يُلٚ هعٝـ ؾِٗٝ 

ي١ًُٝ ايمكِٝٝ ٫ٟ ٌْابٍ لٚ يٌُ لٚ اٟ ًٞ اػل َٔ ايعًُٝات ابى١ُٗ ٫ هُٝا ٚاْٗا توِٗ 

بً كؾع نؿا٠٤ ايعٌُ ٚفيو َٔ ػ٬ٍ تكِٜٛ نٌ َا ٜعـ اَلاق هايباق ٚبؼـ َٔ ت ٜٛل 

ٚايهؿا٠٤، يقا نإ ٫ بـ َٔ ٚٓع لهى َٚعاٜلر تُٔٔ دٛؿ٠ ا٭ؿا٤ ٚ همُلاك١ٜ  ا٭ؿا٤

 ايم ٜٛل.

ؾابىعاٜلر يباك٠ ئ لؿا٠ قٝاي يهٌ َٔ ا٭ؿا٤ ٚابشـ١َ بٗـف تكِٜٛ ايعًُٝات 

 ٚ ُـاك ا٭سهاّ يًٝٗا يم ٜٛلٖا ٚاٱكتكا٤ بٗا.
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١ ؿٚكاق َُٗا بً ًٜٚعا َؿّٗٛ ابزٛؿ٠ ٚت بٝكاتٗا بً ابى٪هوات ابشـ١َٝ ٚاٱْمادٝ

اٱكتكا٤ بقوم٣ٛ لؿا٤ ٖقٙ ابى٪هوات بايمباكٖا ٚه١ًٝ يمشوبـ ا٭ؿا٤ ٚمٜاؿ٠ ايكـك٠ 

ايمٓاؾو١ٝ ٚايٛؾا٤ بإسمٝادات ٚتٛقعات ايع٤٬ُ بً بٌَ ايمػٝلر ابىومُل بً هًٛى 

 ابىومؿٝـٜٔ َٔ ابشـ١َ ٚايقٟ بـل ٜعملد ابزٛؿ٠ لهاها َٚعٝاكا ٱػمٝاك ابشـ١َ.

يػ١ق نُا دا٤ بً تعلٜـ ابىعذِ ايٛهبٌ اْٗا َٔ ن١ًُ لداؿ لٟ َٚؿّٗٛ ابزٛؿ٠ 

لت٢ بابزٝـ َٔ قٍٛ لٚ يٌُ ٚ بػاؿ اي٤ٌٞ ُّٝلٙ دٝـاق، ٚابزٝـ ْكٝض ايلؿ٤ٟ، ٚداؿ 

 ايٌٞ دٛؿٙ بقع٢ٓ ُاك دٝـاق. 

اَا اُ ٬ساق ؾعلؾ٘ ابىعٗـ ا٫َلٜهٞ يًُعاٜلر بأْٗا بن١ً ايوُات ٚابشِا٥ّ 

ً٘ قاؿكاق ي٢ً ايٛؾا٤ باسمٝادات َع١ٓٝ ) بذاؿ ابزاَعات يًُٓمر لٚ ابشـ١َ ايتي بدع

 (.9ّ، 2009ْايعلب١ٝ 

ٚيمشكٝل َبـل ابزٛؿ٠ بً ا٭ًٝا٤ ٚا٫يُاٍ ؾ٬ بـ لٕ ٌٜمٌُ اٟ َعٝاك اٚ َٛاُؿ١ 

 ي٢ً ايعٓاُل ا٫ت١ٝل

 اٱيـاؿ بٛاه ١ ابىؼمِبـ بً المجاٍ .

 ؿاػٌ ايبًـ(.ايكبٍٛ َٔ داْا ١٦ٖٝ َعلذف بٗا )١٦ٖٝ ايمكٝٝى ايك١َٝٛ 

ٚئُإ ٓببٌ ابزٛؿ٠ بً ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ تل٣ ايباسج١  اٱتاس١ يًُومؿٝـٜٔ.

اْ٘ َٚٔ ائلٚك٠ بقهإ ا٫يمناّ بابىعاٜلر ابشا١ُ بقيو ٚايتي تمٓاها َع اٖـاف 

ابى٪هو١ ٚتؿٞ بإسمٝادات ابىومؿٝـٜٔ، ٖٚٓاى َعاٜلر يا١َ ٚاػل٣ ػا١ُ تٓاها 

ِِات بعٝٓٗا ؿٕٚ ا٫ػل٣ َٚٓٗا ي٢ً هبٌٝ ابىجاٍ اي بٝع١ ابشا١ُ بمؼِّ اٚ بر

بصُٛي١ َٔ ابىعاٜلر ابشا١ُ بمكِٝٝ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات ٚايمٝكاَت بٛٓعٗا 

يـ٠ دٗات بـق١ ؾُٓٗا َعاٜلر ٚٓعمٗا بنعٝات ٚ بذاؿات َمؼ١ِِ بً بصاٍ 

 ٚٓعٗا ابىهمبات، َٚعاٜلر ٚٓعمٗا َٓبُُات ؿٚي١ٝ، ٚاػل٣ ٚٓعمٗا َهمبات، َٚعاٜلر

اؾلاؿ َٔ ابىؼمِبـ بً بصاٍ ابىهمبات ٚابىعًَٛات. ٚيهٌ َعٝاك َٔ ابىعاٜلر ايوابك١ 

بصُٛي١ َٔ ابى٪ًلات ايتي َٔ ػ٬لشا بمهٔ قٝاي دٛؿ٠ ابىعٝاك. ٚتعـ ابىهمبات 

ابزاَع١ٝ َٔ انجل ابى٪هوات ايتي ٜٓبػٞ لٕ تٗمِ بم بٝل دٛؿ٠ ابىعاٜلر ٜٚلدع فيو 
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هُٝا ٚاْٗا تعـ يِٓلاق َُٗا َٔ يٓاُل اٱيمُاؿ ا٭ناؿبمٞ  ٭١ُٖٝ ٖقٙ ابى٪هوات ٫

يًذاَعات يقا نإ ٫ بـ َٔ اٱٖمُاّ بابىهمبات ابزاَع١ٝ ٚت٦ٝٗمٗا سم٢ تٛانا 

ايم ٛكات ابىم٬سك١ بً المجاٍ ٚت٪ؿٟ ٚادبٗا ي٢ً ايٛد٘ ا٭نٌُ، ٚبقا لٕ ابىٛاقع 

عًَٛات ايتي انموبت ا١ُٖٝ اٱيهلذ١ْٝٚ لشقٙ ابىهمبات تعملد َِـكاق َٔ َِاؿك ابى

نلد٣ بً ا٭١ْٚ ا٫ػلر٠ نإ ٫ بـ َٔ ؿكاهمٗا يًمعلف يًٝٗا ٚايمانـ َٔ ت بٝكٗا بقا 

 بؼكل ابزٛؿ٠ ابى ًٛب١. 

 الإطاز التطبٔكٕ:
إ ٚدٛؿ َعاٜلر بضـؿ٠ َٚعلٚؾ١ ببـ ابىٗمُبـ بً اٟ بصاٍ ٜوٌٗ ي١ًُٝ      

 دٛؿ٠ ابىؼلدات. ايمؿاِٖ ٜٚنٌٜ اٟ غُٛا، ا٭َل ايقٟ ٜ٪ؿٟ ابف

ٚبعـ اٱط٬ع ي٢ً بصُٛي١ َٔ ابىعاٜلر ابشا١ُ بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات 

ابزاَع١ٝ ٫سبُت ايباسج١ تٌابٗاق نبلراق بٝٓٗا بايلغِ َٔ ٚدٛؿ بعض اٱػم٬ؾات ايتي 

كبقا تعٛؿ ابف طبٝع١ ابىٛاقع ٚايػلا ايقٟ َٔ ادً٘ تم  ٌْا٩ٖا، ٚيمبأٜ ابىومؿٝـٜٔ 

ِٗ ٚتل٣ ايباسج١ لٕ ابىعاٜلر ايتي ٚٓعٗا اٱبذاؿ ايعلبٞ يًُهمبات ٚابىعًَٛات ٚ ٖمُاَات

 –دٛؿ٠ ايمٓبُِٝ  –ٖٞ ا٭ْوا َٔ ببـ ابىعاٜلر ا٭ػل٣، ٖٚٞ بوى َعاٜلر)ايمُِِٝ 

ابشـَات ابىماس١ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع(، ٚهمكّٛ  –المحم٣ٛ  –ابى٬س١ ٚايمذٍٛ بً ابىٛقع 

٢ َعٝاك ابشـَات ابىماس١ بابىٛقع اٱيهلذْٚٞ بىهمب١ ايباسج١ بمٓاٚلشا َع ايلذنٝن يً

داَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ  ف إ ابشـَات ٖٞ ابىؼلدات يهٌ ايعًُٝات 

 ا٭ػل٣.

 ىبرٗ تازيخٔ٘ عً دامع٘ الكساٌ الهسٓه ّتاصٔل العلْو:
تعـ اسـ٣ َ٪هوات ايمعًِٝ ايعايٞ ابسهَٛٞ بً ايوٛؿإ، ٚتكع بً ١ٜ٫ٚ 

 ابزنٜل٠.

ٌْأت ابزاَع١ َٔ بقك٠ طٝب١ بزاَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚايعًّٛ اٱه١َٝ٬ بأّ 

ّ 1991ٖع ابىٛاؾل 1412ؿكَإ بيج١ً بً َعٗـ ايكلإٓ ايهلِٜ ايقٟ لؾمت بً ايعاّ 

بقباؿك٠ طٝب١ َٔ سًكات ايكلإٓ ايهلِٜ ب١ٜ٫ٛ ابزنٜل٠، تكلك بقٛدبٗا تٓامٍ سًكات 

مبع بزاَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚايعًّٛ اٱه١َٝ٬، ايكلإٓ ايهلِٜ ئ ؿاكٖا ٫ٌْا٤ ن١ًٝ ت
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ثِ ت ٛكت ابف نًٝات اْمٌلت بً ٚؿ َـْٞ ٚبعض َـٕ اي١ٜ٫ٛ، ٖٚقٙ ايهًٝات تمُجٌ 

بً ن١ًٝ ايٌلٜع١ ، ن١ًٝ ايلذب١ٝ، ن١ًٝ ايكلإٓ ايهلِٜ بايهاًَبـ، ن١ًٝ ايٌلٜع١ 

بىٔ لؿ بً بلابصٗا بالش٬ي١ٝ، ٚن١ًٝ ايلذب١ٝ َلس١ً ا٭هاي بٛؿ َـْٞ. ثِ اؿ٣ ايم ٛك ا

ايمع١ًُٝٝ َٚٓاً ٗا ٚايمٛهع بً بٓٝمٗا ايمشم١ٝ ابف ت ٜٛلٖا ابف َ٪هو١ تع١ًُٝٝ نلد٣، 

لئً ك٥ٝى ابزُٗٛك١ٜ بً فاى ايٛقت ئ  2007ٜٛيٝٛ 19ٖع ابىٛاؾل  1428ؾؿٞ كدا 

تم  دام٠  2008ٙ ابىٛاؾل  1429قٝاّ داَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ. ٚبً ياّ 

بزاَع١ بً المجًى ايٛطني ٚاُبشت بقكم٢ٔ ٖقا ايكإْٛ ١٦ٖٝ ي١ًُٝ فات قإْٛ ا

ًؼ١ِٝ  يمباك١ٜ.ٚبً هبٌٝ ايم ٛك لٌْأت ابزاَع١  ٓاؾ١ يًهًٝات لي٬ٙ يـؿ َٔ 

 (www.uofq.edu.sdايهًٝات ابزـٜـ٠.)

 ىػأٗ المهتب٘:
ٖع  1428إٓ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ بً ايعاّ ل٦ٌْت لَا١ْ ابىهمبات بجاَع١ ايكل

ّ َٚكلٖا َـ١ٜٓ ٚؿ َـْٞ، ٖٚٞ توع٢ يمٛؾلر ابىِاؿك ٚابىلادع ايع١ًُٝ 2008ابىٛاؾل 

ابىمٓٛي١ سوا ايمؼِِات ابىؼمًؿ١ بابزاَع١، ٚتِٔ ا٭َا١ْ بصُٛي١ َٔ ابىهمبات 

 ( َهمب17.١ايؿلي١ٝ ؿاػٌ ١ٜ٫ٚ ابزنٜل٠ ٚيـؿٖا )

َهمب١ٝ تعمُـ ي٢ً تٛبَٝـ ايمكٓٝات ابسـٜج١ يم ٜٛل  ايل١ٜ٩ل بٓا٤ َٓب١َُٛ

 ابىهمبات ٚػـ١َ المجمُع.

ايلهاي١ل تومُـ ابىهمب١ كهايمٗا َٔ كهاي١ ابزاَع١ بً ػـ١َ نماا الله ٚه١ٓ ْبٝ٘ 

ٚتاٌُٝ ابىعاكف ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ بً نًٝات ابزاَع١َٚلاننٖا يمٛؾلر ابىعًَٛات 

 ٚابىعاكف.

 الأٍداف: 
بزاَع١ ا٭ناؿبم١ٝ ٚايبشج١ٝ ٚالمجمُع١ٝ ٚايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚفيو َواْـ٠ بلاَر ا

 بمكـِٜ َعًَٛات ١ُ٥٬َ ٚهلٜع١ بزُٝع َومؼـَٞ ابىهمبات.

 ػمٝاك ٚتٓبُِٝ ٚسؿبِ ٚ تاس١ ايٍُٛٛ ابف َِاؿك ٚلٚي١ٝ ابىعًَٛات ا٭ناؿبم١ٝ 

ايتي ت٥٬ِ َٓاٖر ابزاَع١ ي٢ً ابىومٜٛبـ ابزاَعٞ ٚؾٛم ابزاَعٞ ٚايتي تػ ٞ 

 ٓٛيات ايبشح ايعًُٞ.َٛ

http://www.uofq.edu.sd/
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 ت بٝل َعٝاك ابزٛؿ٠ ايعابى١ٝ يم ٜٛل َهمبات ابزاَع١.

ايمٓوٝل ايماّ َع ٚسـات ابزاَع١ ابىؼمًؿ١، يمٛؾلر ايهما ٚاٱًلذاى بً 

 ايـٚكٜات ايع١ًُٝ ٚقٛايـ ايبٝاْات.

تُِِٝ ٚ تاس١ ؾلْ ايمـكٜا بً بصاٍ ابىهمبات ٚابىعًَٛات يًعاًَبـ بابىهمبات 

 بايمعإٚ َع ابزٗات فات اي١ًِ. ٚاي ٬ا ٚفيو

تك١ٜٛ اي٬ِت َع ابىٓبُُات ايٛط١ٝٓ ٚاٱق١ًُٝٝ ٚايعابى١ٝ ايتي تع٢ٓ بابىهمبات 

 ٚابىعًَٛات.

ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ ٭َا١ْ ابىهمبات داَع١ ايكلإٓ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ 

 :ّ(2022)ها١َٝ لبهـ َنٌَ 

ٌٓأ٠ ٚا٭ٖـاف ٚابشـَات بؼمٟٛ ي٢ً َعًَٛات ئ اَا١ْ ابىهمبات َٔ سٝح  اي

 ايتي تكـَٗا ابىهمب١.

 أٍداف المْقع الإلهترّىٕ لمهتب٘ دامع٘ الكساٌ الهسٓه:

 ايمعلٜـ بابىهمبات ٚؿٚكٖا ٚلُٖٝمٗا.

 يلا ابشـَات ايتي تكـَٗا ابىهمبات.

 توٌٗٝ ي١ًُٝ ايٍُٛٛ ابسل بىِاؿك ابىعًَٛات.

 نٝؿ١ٝ ايٍُٛٛ ابف َٛقع ابىهمب١ اٱيهلذْٚٞل

 ٍُٛٛ ابف ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ باسـ٣ اي لم ايماي١ٝلبمهٔ اي

 يلد ايبشح بً بضلنات ايبشح.

 https://uofq.edu.sdايٍُٛٛ يلد ابىٛقع ايللزٞ يًذاَع١ 

 https://deanli.uofq.edu.sdَٔ ػ٬ٍ ايلاببٌ ابىباًل يًُهمب١

 ابز١ٗ ابىو٪ٚي١ ئ  ؿاك٠ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ل

تعملد  ؿاك٠ ابساهٛا ٖٞ ابىو٪ٚي١ ئ  ؿاك٠ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ بايمٓوٝل َع 

 لَا١ْ ابىهمبات.

https://uofq.edu.sd/
https://dean.uofq.edu.sd/
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 طسم التْاصل مع مطؤّل المْقع:
٫ تمٛؾل بٝاْات ي٬تِاٍ ي٢ً َٛقع ابىهمب١ ٚيهٔ بمهٔ ايمٛاٌُ يلد بٝاْات 

ِاٍ ابشا١ُ بابىٛقع ايللزٞ يًذاَع١ ابىٛدٛؿ٠ بابىٛقع ٚتٌٌُ ايلدٜـ ا٫يهلذْٚٞ ا٫ت

 –اْومذلاّ  -تٜٛلذ  –يًذاَع١،  ٓاؾ١ ابف ٚها٥ٌ ايمٛاٌُ ابىماس١ بابىٛقع )ؾٝوبٛى 

يٝٓهـٕ(، اٚ با٫تِاٍ ابىباًل بلقِ الشاتـ ايٌؼِٞ يًُو٪ٍٚ ئ ابىهمب١ اٚ يلد 

 ٚها٥ٌ ايمٛاٌُ ابشا١ُ ب٘.

اٜلر ابىومؼـ١َ بابىٛقع اٱيهلذْٚٞ بىهمب١ داَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ابىع

 ايعًّٛل

ٖٓاى ايعـٜـ َٔ  ابىعاٜلر ايتي بمهٔ يهٌ ما٥ل يًُٛقع َٔ ايمعلف يًٝٗا  

ٚايمانـ َٔ ٚدٛؿٖا، سٝح قاَت ايباسج١ بإهمؼـاّ ابىعاٜلر ايتي ٚٓعٗا اٱبذاؿ 

 شٛ ايمايٞلايعلبٞ يًُهمبات ٖٚٞ بوو١ َعاٜلر ي٢ً ايٓ

 الشٝهٌ ايعاّ يًُٛقع ٚتُِِٝ ايِؿشاتل

لم ٜعمُـ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ بً تُِِٝ ُؿشات٘ ي٢ً ْول َٛسـ، ٫ٚ 

 تٛدـ ُٛك َـكد١ بابىٛقع، ٜكـّ ابىٛقع َعًَٛات٘ بايًػ١ ايعلب١ٝ ؾكبٌ.

 دْدٗ التيعٔه:
 بؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً يٓٛإ ػاْ ب٘، ٚبمهٔ ايـػٍٛ ايٝ٘ بعـ٠ طلم.

دـ ًعاك يًُهمب١ بً نًِؿشاتٗا سٝح ٜعـ ًعاك ابىهمب١ َِٗ دـا ٚإ ٜٛ

 ٚدٛؿٙ ٜعهى ١ٜٖٛ ايِؿش١.

ٌٜمٌُ ابىٛقع ي٢ً تعلٜـ بابىهمب١ َٚا بذٜٛ٘ َٔ لقواّ َٚهمبات ؾلي١ٝ َٚا 

 تكـَ٘ َٔ ػـَات.

 ٫ ٜمِ بذـٜح ابىعًَٛات بابىٛقع بإهمُلاك.

 التذْال في المْقع:
بً ابىٛقع بٌهٌ ُشٝض، ٚبمهٔ ايٛيٛز ابف ابىٛقع تعٌُ نٌ ايلٚاببٌ ابىٛدٛؿ٠ 

 بً اٟ مَإ َٚٔ اٟ َهإ ا٫ بً ساٍ ٚدٛؿ ٌَه٬ت تك١ٝٓ.
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 المحتْٚ المتاح بالمْقع:
ٜعـ َٔ ابىعاٜلر ابى١ُٗ  ف اْ٘ نًُا تٛؾلت َِاؿك ابىعًَٛات ٚتٓٛيت نًُا هايـ 

ايكلإ ايهلِٜ فيو بً دٛؿ٠ ابىٛقع، ٚبظـ لٕ ابىٛقع ا٫يهلذْٚٞ بىهمب١ داَع١ 

ٚتاٌُٝ ايعًّٛ بؼمٟٛ ي٢ً بصُٛي١ َٔ ابىِاؿك ابىمٓٛي١ ٚابىمُج١ً بً قٛايـ ايبٝاْات، 

المج٬ت ايع١ًُٝ  –ٚابىِاؿك ابىماس١ يلد ابىومٛؿع ايلقُٞ يًذاَع١ )ايٓـٚات ٚالمحآلات 

ا٫ْماز ايؿهلٟ يًُعاٖـ  –ايلها٥ٌ ابزاَع١ٝ  –لٚكام ابى٪بكلات  –ا٫كًٝؿات  -

ابىِاؿك ا٫يهلذ١ْٝٚ(، ٚالمحمٜٛات ايتي تٛؾلٖا ابىهمب١ يلد َهمب١  –انن ٚابىل

ابىٝناا ايلق١ُٝ، سٝح تمِ اٱتاس١ لشقٙ ابىِاؿك ٚؾل ٓٛاببٌ َع١ٓٝ برٔع يكٛاْبـ 

 ابىًه١ٝ ايؿهل١ٜ ٚسكٛم اي بع.

 الخدمات المتاس٘ مً خلال المْقع:
 ٜكـّ ابىٛقع ايعـٜـ َٔ ابشـَات ابىمُج١ً بً ا٫تٞل

 ١َ ايؿٗلي اٯيٞ ي٢ً ابشبٌ ابىباًل.ػـ 

 .ُٞػـ١َ ايبشح بً ابىومٛؿع ايلق 

 .ػـ١َ كٚاببٌ فات ١ًُ 

 )ابىهمب١ ايلق١ُٝ )َماس١ ي٢ً ايٌبه١ المح١ًٝ 

ا٫ اْ٘ ٚبايلغِ َٔ ٚدٛؿ ٖقٙ ابشـَات ٫سبُت ايباسج١  ؾمكاك ابىٛقع يعـؿ َٔ 

٫ساط١ ابزاك١ٜ، ػـ١َ ابشـَات َجٌ اٱياك٠ اٱيهلذ١ْٝٚ، ابشـ١َ ابىلدع١ٝ، ػـ١َ ا

 ايبح اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات، ػـ١َ ايلذبن١...الخ. 

تكِٝٝ ابىٛقع ا٫يهلذْٚٞ بىهمب١ داَع١ ايكلإ ايهلِٜ ٚتاٌُٝ ايعًّٛ َٔ ػ٬ٍ 

 َ٪ًلات ا٭ؿا٤ل 

يًمعلف ي٢ً ػـَات ابىعًَٛات ابىكـ١َ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ بىهمب١ 

ٔ ايٛقٛف ي٢ً َعاٜلر تكِٝٝ ابىٛقع بٌهٌ ياّ َٔ داَع١ ايكلإٓ ايهلِٜ نإ ٫ بـ َ

سٝح ايمُِِٝ ٚايمٓبُِٝ ٚايمذٛاٍ ؿاػٌ ابىٛقع ٚالمحم٣ٛ ابىماغ ٚابشـَات ٫ْٗا بنٝعا 

َلتب ١ َع بعٔٗا ايبعض ٫ٚ بمهٔ ايٍُٛٛ ابف ػـَات دٝـ٠ ا٫ افا تٛاؾلت نٌ 

٢ ٖقٙ ابىعاٜلر َٚا ايعٓاُل ابىقنٛك٠ بٌهٌ َمٛاؾل َع ابىعاٜلر ابى ًٛب١، ٚيًمعلف يً
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ٜمبعٗا َٔ َ٪ًلات قاَت ايباسج١ بعٌُ قا١ُ٥ َلادع١ يًمانـ َٔ َـ٣ ت ابل ابىعاٜلر 

ابشا١ُ بمكِٝٝ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ بٓا٤ ي٢ً ابى٪ًلات ابشا١ُ بهٌ َعٝاك، ٚفيو َٔ 

ػ٫٬بى٬سب١ُ ابىومُل٠ يًُٛقع باٱٓاؾ١ ابف ا٫دابات ابىمشٌِ يًٝٗا َٔ اػمِاُٞ 

ات ايقٜٔ ٜمعإًَٛ بهجل٠ َع ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ َٚٔ ثِ ايم لم ابف ابىهمب

 ابلم ابىٌه٬ت ايتي تٛاد٘ ابىٛقع ا٫يهلذْٚٞ يًُهمب١ ي٢ً ايٓشٛ ايمايٞل

 أّلًا: معآير تكٔٔه المْاقع الالهترّىٔ٘ لمهتبات الجامعات:

 (ل َ٪ًلات َعٝاك ايم1ُِِٝدـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ َماغ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ هلاكايم

 %66.7 4 %33.3 2 ابىٛقع َُِِ ب لٜك١ دافب١

ابىٛقع ٜمٛاؾل َع لدٗن٠ ايعلا 

ادٗن٠  –)ادٗن٠ نُبٝٛتل

 اْـكٜٚـ( َٚكاهات ايٌاًات

5 83.3% 1 16.7% 

تعٌُ ُؿشات ابىٛقع ي٢ً قـّ 

 ابىواٚا٠ ٚبهؿا٠٤
4 66.7% 2 33.3% 

 %50.0 3 %50.0 3 تٓاهل ا٭يٛإ ابىومؼـ١َ بابىٛقع

 %83.3 5 %16.7 1 تٛدـ ُٛك َـكد١ بابىٛقع

 %83.3 5 %16.7 1 تٛدـ ًَؿات ُٛت

 %83.3 5 %16.7 1 تٛدـ ؾٝـٜٖٛات

 %100.0 6 %0.0 0 تٛامٕ بً تٛمٜع ايِٛك ٚايِْٓٛ 

 %83.3 5 %16.7 1 هٗٛي١ بذٌُٝ ايِٛك َٔ ابىٛقع

 %83.3 5 %16.7 1 هٗٛي١ بذٌُٝ ًَؿات ايِٛت

 %100.0 6 %0.0 0 ١ بذٌُٝ ايؿٝـٜٖٛاتهٗٛي

 %0.0 0 %100.0 6 ابىٛقع َماغ بايًػ١ ايعلب١ٝ

 %100.0 6 %0.0 0 ابىٛقع َماغ بايًػ١ ا٫بظًٝن١ٜ

 %100.0 6 %0.0 0 ابىٛقع َماغ بانجل َٔ يػمبـ
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ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛك َٔ ْاس١ٝ ابى٪ًلات ابىماس١، ناْت 

%، ًٜٝٗا َ٪ًل )ابىٛقع ٜمٛاؾل َع لدٗن٠ 100ماغ بايًػ١ ايعلب١ٝ( بٓوب١ بى٪ًل)ابىٛقع َ

%، لَا 83.3ادٗن٠ اْـكٜٚـ( َٚكاهات ايٌاًات( بٓوب١  –ايعلا )ادٗن٠ نُبٝٛتل

غلر ابىماغ ؾكـ ناْت لنلد ْوب١ بى٪ًلات )هٗٛي١ بذٌُٝ ايؿٝـٜٖٛات(، ٚ)تٛامٕ بً 

ا٫بظًٝن١ٜ(، ٚ)ابىٛقع َماغ بانجل َٔ تٛمٜع ايِٛك ٚايِْٓٛ(، ٚ)ابىٛقع َماغ بايًػ١ 

%. ٬ٜٚسبِ لٕ ابىماغ َٔ ٖقٙ ابى٪ًلات قًٌٝ دـاق، ٚفيو ٜعني لٕ 100يػمبـ( بٓوب١ 

 %(. 29.2ْوب١ ابىماغ َٔ َ٪ًلات َعٝاك ايمُِِٝ بكجٌ ؾكبٌ )

 (ل َ٪ًلات َعٝاك دٛؿ٠ ايمٓب2ُِٝدـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ َماغ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

 URLبؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً يٓٛإ 

 ػاْ بابىهمب١

4 66.7% 2 33.3% 

 %0.0 0 %100.0 6 ٜٛدـ َعًَٛات ئ ٌْأ٠ ابىهمب١

ٜٛؾل َعًَٛات ئ لٖـاف ابىهمب١ 

 ايلهاي١ –ايل١ٜ٩  –

6 100.0% 0 0.0% 

 %0.0 0 %100.0 6 َعًَٛات ئ لقواّ ابىهمب١

 %16.7 1 %83.3 5 َعًَٛات ئ ابىهمبات ايؿلي١ٝ

َعًَٛات ئ ابشـَات ايتي 

 تٛؾلٖا ابىهمب١

4 66.7% 2 33.3% 

 %66.7 4 %33.3 2 َعًَٛات ئ ابىٛبَؿبـ بابىهمب١

ٚدٛؿ َعًَٛات ا٫تِاٍ بابىهمب١ 

 بً َهإ ثابت بً نٌ ُؿشاتٗا

2 33.3% 4 66.7% 

ٌٜمٌُ ي٢ً ٚها٥ٌ ايمٛاٌُ 

 ا٫دمُايٞ

4 66.7% 2 33.3% 
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 %50.0 3 %50.0 3 اُٛك تٛٓٝش١ٝ يًُهمب١ َٚلاؾكٗ

ٜبُٗل ًعاك ابىهمب١ بً نٌ 

 ُؿشاتٗا

6 100.0% 0 0.0% 

 %66.7 4 %33.3 2 بؼمٟٛ ي٢ً اي٬ْات ابىهمب١

ابىعًَٛات ابىماس١ بابىٛقع ؿقٝك١ 

َٚمٛاؾك١ َع بعٔٗا ايبعض ؿٕٚ 

 اٟ تٌٍٜٛ

4 66.7% 2 33.3% 

بؽًٛ ابىٛقع َٔ ا٫ػ ا٤ ايًػ١ٜٛ 

 ٚايٓش١ٜٛ

4 66.7% 2 33.3% 

 %16.7 1 %83.3 5 ٌٗ ا٫ْمكاٍ ببـ ُؿشات ابىٛقعٜو

نٌ ايلٚاببٌ ابىٛدٛؿ٠ بقٛقع 

ابىهمب١ َؿع١ً ٚتعٌُ بٌهٌ 

 ُشٝض

4 66.7% 2 33.3% 

ابىِ ًشات ايٛاكؿ٠ بً ابىٛقع 

 ٚآش١ ٫ٚ يبح ؾٝٗا

5 83.3% 1 16.7% 

ا٫يمناّ بابىعٝاك١ٜ ٚايمٓاهل َٔ 

 سٝح سذِ ابش ٛبٍ ٚاْٛايٗا

4 66.7% 2 33.3% 

ٜمِ ايمشـٜح يًُعًَٛات بابىٛقع  

 ػ٬ٍ ؾلذات بضـؿ٠

2 33.3% 4 66.7% 

 %83.3 5 %16.7 1 ٚٓٛغ آػل بذـٜح يًُومؼـّ

 %100.0 6 %0.0 0 ٜٛدـ ُٓـٚم يمكـِٜ ابىكلذسات

ٚدٛؿ ػلٜ ١ توٌٗ ي٢ً 

 ابىومؿٝـٜٔ ايٍُٛٛ ابف ابىهمب١

1 16.7% 5 83.3% 
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ك َٔ ْاس١ٝ ابى٪ًلات ابىماس١، ناْت ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛ

 –بى٪ًل)ٜٛدـ َعًَٛات ئ ٌْأ٠ ابىهمب١(، ٚ)ٜٛؾل َعًَٛات ئ لٖـاف ابىهمب١ 

ايلهاي١(، ٚ)َعًَٛات ئ لقواّ ابىهمب١(، ٚ)ٜبُٗل ًعاك ابىهمب١ بً نٌ  –ايل١ٜ٩ 

%، لَا غلر ابىماغ ؾكـ ناْت لنلد ْوب١ بى٪ًلات )ٜٛدـ 100ُؿشاتٗا( ٚنًٗا بٓوب١ 

%، ًٜٝٗا )ٚدٛؿ ػلٜ ١ توٌٗ ي٢ً ابىومؿٝـٜٔ 100ـٚم يمكـِٜ ابىكلذسات( بٓوب١ ُٓ

%. ٬ٜٚسبِ لٕ 83.3ايٍُٛٛ ابف ابىهمب١( ٚ)ٚٓٛغ آػل بذـٜح يًُومؼـّ( بٓوب١ 

ابىماغ َٔ ٖقٙ ابى٪ًلات بمهٔ لٕ ٜهٕٛ بـكد١ دٝـ، ٚفيو ٜعني لٕ ْوب١ ابىماغ َٔ 

  %(.60.6َ٪ًلات َعٝاك دٛؿ٠ ايمٓبُِٝ بكجٌ )

 (ل َ٪ًلات َعٝاك ايمذٛاٍ ؾ٢ ابىٛقع3دـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ َماغ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

ٜٛدـ ؿيٌٝ  همؼـاّ  ٜوايـ 

ابىومؿٝـٜٔ بً ا٫ْمكاٍ ببـ 

 ايِؿشات

2 33.3% 4 66.7% 

بذمٟٛ ايِؿش١ ايل٥ٝو١ٝ 

 يًُٛقع ي٢ً قا١ُ٥ بقشمٜٛات٘

6 100.0% 0 0.0% 

لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛك َٔ ْاس١ٝ ابى٪ًلات ابىماس١، ناْت ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ 

%، بُٝٓا 100بى٪ًل)بذمٟٛ ايِؿش١ ايل٥ٝو١ٝ يًُٛقع ي٢ً قا١ُ٥ بقشمٜٛات٘( بٓوب١ 

ايٓوب١ ا٭نلد َٔ غلر ابىماغ ناْت بى٪ًل )ٜٛدـ ؿيٌٝ  همؼـاّ  ٜوايـ ابىومؿٝـٜٔ بً 

ماغ َٔ َعاٜلر ايمذٛاٍ ؾ٢ ابىٛقع %، ٬ٜٚسبِ لٕ ابى66.7اٱْمكاٍ ببـ ايِؿشات( بٓوب١ 

بمهٔ لٕ ٜهٕٛ بـكد١ دٝـ، ٚفيو ٜعني لٕ ْوب١ ابىماغ َٔ َ٪ًلات َعاٜلر ايمذٛاٍ 

 %(.66.7بكجٌ )
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 (ل َ٪ًلات َعٝاك المحم٣ٛ ابىماغ بابىٛقع4دـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ َماغ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

ٜععععٛؾل ابىٛقععععع َعًَٛععععات يععععٔ   

 بىٛدٛؿ٠ ب٘ابىِاؿك ا
4 66.7% 2 33.3% 

ٜببـ ابىٛقع طعلم ا٫ًعلذاى بً   

 قٛايـ ايبٝاْات
0 0.0% 6 100.0% 

ٜعععٛؾل ابىٛقعععع كٚابعععبٌ يًُٓعععاٖر  

 ٚابىكلكات ايـكاه١ٝ بابزاَع١
2 33.3% 4 66.7% 

ٜععٛؾل ابىٛقععع  سِععا٤ات تٛٓععض 

 سذِ َكمٓٝات ابىهمب١
3 50.0% 3 50.0% 

 َهاْٝععععع١ بذُٝعععععٌ ابىِعععععاؿك  

 اٱيهلذ١ْٝٚ
4 66.7% 2 33.3% 

ٌٜععععمٌُ ابىٛقععععع يًعععع٢ كٚابععععبٌ  

بىِعععععععععاؿك َلدعٝععععععععع١ َجعععععععععٌ   

ايكعععععٛاَٝى ٚؿٚا٥عععععل ابىععععععاكف 

 ...الخ

0 0.0% 6 100.0% 

اَهاْٝعع١ ايبشععح بً ابىوععمٛؿع 

 ايلقُٞ يًذاَع١
6 100.0% 0 0.0% 

ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛك َٔ ْاس١ٝ ابى٪ًلات ابىماس١، ناْت 

%، تًٝٗا )ٜٛؾل ابىٛقع 100ابىومٛؿع ايلقُٞ يًذاَع١( بٓوب١  بى٪ًل)اَها١ْٝ ايبشح بً

َعًَٛات ئ ابىِاؿك ابىٛدٛؿ٠ ب٘(، ٚ) َها١ْٝ بذٌُٝ ابىِاؿك اٱيهلذ١ْٝٚ( ٢ٖٚ 

%، لَا غلر ابىماغ ؾكـ ناْت لنلد ْوب١ بى٪ًلات )ٜببـ ابىٛقع طلم 66.7بٓوب١ 

بىِاؿك َلدع١ٝ َجٌ  ا٫ًلذاى بً قٛايـ ايبٝاْات(، ٚ)ٌٜمٌُ ابىٛقع ي٢ً كٚاببٌ
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%. ٬ٜٚسبِ لٕ ابىماغ َٔ ٖقٙ ابى٪ًلات 100ايكٛاَٝى ٚؿٚا٥ل ابىعاكف ...الخ( ٢ٖٚ بٓوب١ 

لقٌ َٔ ايٛهبٌ، ٚفيو ٜعني لٕ ْوب١ ابىماغ َٔ َ٪ًلات َعٝاك المحمٟٛ ابىماغ بابىٛقع 

 %(.45.2بكجٌ )

 (ل َ٪ًلات َعٝاك ابشـَات ابىماس١ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع5دـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ اغَم

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

ػـ١َ ايبشح بً قٛايـ 

 ايبٝاْات

5 83.3% 1 16.7% 

ايلؿ ي٢ً  همؿواكات 

 ابىومؿٝـٜٔ

1 16.7% 5 83.3% 

ٜٛؾل ابىٛقع ت بٝكات يقٟٚ 

 ا٫ياق١ ايوُع١ٝ ٚايبِل١ٜ

0 0.0% 6 100.0% 

بؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً ايم بٝكات 

ابشا١ُ باهايٝا ا٫قمباي 

 ٚايمٛثٝل

0 0.0% 6 100.0% 

بؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً ت بٝكات 

يهٌـ ا٫ْمشاٍ ٚايولقات 

 ايع١ًُٝ

0 0.0% 6 100.0% 

 %66.7 4 %33.3 2 ػـ١َ ا٫ساط١ ابزاك١ٜ

ػـ١َ ايبح اٱْمكا٥ٞ 

 يًُعًَٛات

0 0.0% 6 100.0% 

اَها١ْٝ ايبشح بً ايؿٗلي 

 اٯيٞ يًُهمب١

6 100.0% 0 0.0% 

 %100.0 6 %0.0 0ابىومٛؿع اَها١ْٝ ايبشح بً 



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

97 

 ابى٪ًلات
 غلر َماغ اغَم

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

 ايلقُٞ 

 %83.3 5 %16.7 1 بؼمٟٛ ي٢ً بلاَر يًلذبن١

ٜمٝض ابىٛقع اَها١ْٝ تباؿٍ 

 ابىعًَٛات ٚابىِاؿك

1 16.7% 5 83.3% 

ٜمٝض ابىٛقع ػـ١َ اٱياك٠ ببـ 

 ابىهمبات

0 0.0% 6 100.0% 

 %33.3 2 %66.7 4 ػـ١َ كٚاببٌ فات ١ًُ

 تاس١ ايـٚكات ايمـكٜب١ٝ 

ايعٌُ ٚايؿعايٝات ٚٚكً

 ا٫ػل٣ ايتي تكـَٗا ابىهمب١

0 0.0% 6 100.0% 

ٜـيِ ابىٛقع ػـ١َ ايمعًِٝ ئ 

بعـ بمٛؾلر ابىِاؿك اي٬م١َ 

 يقيو

1 16.7% 5 83.3% 

ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛك َٔ ْاس١ٝ ابى٪ًلات ابىماس١، ناْت 

%، تًٝٗا )ػـ١َ ايبشح 100وب١ بى٪ًل)اَها١ْٝ ايبشح بً ايؿٗلي اٯيٞ يًُهمب١( بٓ

%. لَا غلر ابىماغ ؾكـ ناْت لنلد ْوب١ بى٪ًلات 83.3بً قٛايـ ايبٝاْات( بٓوب١ 

)ػـ١َ ايبح اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات(،ٚ)ٜٛؾل ابىٛقع ت بٝكات يقٟٚ ا٫ياق١ ايوُع١ٝ 

ٚايبِل١ٜ(، ٚ)بؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً ايم بٝكات ابشا١ُ باهايٝا ا٫قمباي ٚايمٛثٝل(، 

مٟٛ ابىٛقع ي٢ً ت بٝكات يهٌـ ا٫ْمشاٍ ٚايولقات ايع١ًُٝ(، ٚنقيو )ٜمٝض ٚ)بؼ

%. ٬ٜٚسبِ لٕ 100ابىٛقع ػـ١َ اٱياك٠ ببـ ابىهمبات( ٚنٌ ٖقٙ ابى٪ًلات بٓوب١ 

ابىماغ َٔ ٖقٙ ابى٪ًلات لْٗا ٓعٝؿ١ دـاق، ٚفيو ٜعني لٕ ْوب١ ابىماغ َٔ َ٪ًلات َعٝاك 

 %( ؾكبٌ.30ٌ )ابشـَات ابىماس١ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع بكج
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 ثاىٔاً: الصعْبات التي تْادُ المْاقع الالهترّىٔ٘ لمهتبات الجامعات

 (ل ايِعٛبات ايم٢ تٛاد٘ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات6دـٍٚ)

 ابى٪ًلات
 لػلٟ ٫ ْعِ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

ٚدٛؿ يٛا٥ل تك١ٝٓ 

تجُجٌ بً 

ابىٌانٌ ايتي 

ؾ١ تمعلا لشا غل

ابىؼـّ )ايولرؾل( 

 لٚ ابىؼـّ ْؿو٘

6 100.0% 0 0.0%  0.0% 

يـّ تـكٜا 

ايعاًَبـ بً 

ابىهمبات ي٢ً 

 همؼـاّ ابىٛقع 

ا٫يهلذْٚٞ سم٢ 

ٜمُهٓٛا َٔ 

 تـكٜا ابىومؿٝـٜٔ

3 50.0% 3 50.0%  0.0% 

 %0.0  %33.3 2 %66.7 4 ٚدٛؿ يٛا٥ل ايًػ١

ٚدٛؿ يٛا٥ل 

 قا١ْْٝٛ

4 66.7% 1 16.7% 1 16.7% 

ٓعـ ػـَات 

 اٱْلذْت ابىماس١

2 33.3% 4 66.7%  0.0% 

 كتؿاع تهًؿ١ 

 ػـَات اٱْلذْت 

3 50.0% 3 50.0%  0.0% 
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 ابى٪ًلات
 لػلٟ ٫ ْعِ

 ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك ايٓوب١ ايمهلاك

يـّ  همكلاك 

 َـاؿ ايمٝاك 

 ايهٗلبا٥ٞ

4 66.7% 2 33.3%  0.0% 

يـّ تٛؾل 

 سِا٤ات بعـؿ 

اينٚاك ٚسذِ 

ا٫قمباهات َٔ 

 ابىٛقع

5 83.3% 1 16.7%  0.0% 

ق١ً ايلقاب١ ي٢ً 

 بضمٜٛات ابىٛقع

3 50.0% 3 50.0%  0.0% 

يـّ ُٓإ لَٔ 

ٚه١َ٬ ابىعًَٛات 

 بً ابىٛقع

2 33.3% 4 66.7%  0.0% 

ٜٛٓض ابزـٍٚ لٕ لنلد ْوب١ ؾ٢ ٖقا المحٛك َٔ ْاس١ٝ ٚدٛؿ ُعٛبات تٛاد٘ 

ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ناْت يع)ٚدٛؿ يٛا٥ل تك١ٝٓ تجُجٌ بً ابىٌانٌ ايتي تمعلا لشا 

%، ٚ)يـّ تٛؾل  سِا٤ات بعـؿ 100)ايولرؾل( لٚ ابىؼـّ ْؿو٘( بٓوب١ غلؾ١ ابىؼـّ 

%، تًٝٗا ٌَه٬ت يـّ  همكلاك 83.3اينٚاك ٚسذِ اٱقمباهات َٔ ابىٛقع( بٓوب١ 

اٱَـاؿ ايهٗلبا٥ٞ ٚيٛا٥ل ايًػ١، ٚايعٛا٥ل ايكا١ْْٝٛ ٚيـّ ايمشـٜح يًُٛقع، ٚيـّ 

٬ٜسبِ لٕ ايِعٛبات ايم٢ %. 66.7ٚٚدٛؿ تكني ساهٛا بطِّ، ٢ٖٚ نًٗا بٓوب١ 

تٛاد٘ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ابزاَع١ٝ تٓٛيت ٚتعـؿت، سٝح بًػت ْوب١ ٚدٛؿ ايِعٛبات 

%( ٚفيو ٜـٍ ي٢ً لٕ  ا٭َل بؼماز لمجٗٛؿ نبلر يمذاٚم تًو ايِعٛبات لٚ ايمكًٌٝ 61.7)

 َٓٗا، سم٢ توم ٝع تًو ابىهمبات ايكٝاّ بأؿٚاكٖا ي٢ً لنٌُ ٚد٘.
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 ّالتاند مً مدٚ صشتَا:إختباز الفسضٔات 
َٔ ػ٬ٍ ايـكاه١ ٚبعـ ايمذٍٛ ؿاػٌ َٛقع ابىهمب١ اٱيهلذْٚٞ ٚبعـ ايلدٛع ابف 

ابىو٪ٚيبـ ايعاًَبـ بابىٛقع ٚبذًٌٝ  داباتِٗ ايتي تم ايمٌُٛ ايٝٗا يلد قا١ُ٥ ابىلادع١ 

ٚيٌُ َكاك١ْ ببـ ٖقٙ اٱدابات ٚببـ ابى٪ًلات ابشا١ُ بمكِٝٝ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ 

 ًُهمبات ابزاَع١ٝ  تٔض ا٫تٞلي

 ايؿل١ٝٓ ا٭ٚبفل ٖمُاّ ابىهمبات بمكـِٜ ػـَاتٗا يلد ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٓعٝـ.

اثبمت ايـكاه١ ُش١ ٖقٙ ايؿل١ٝٓ  ف لٕ ْوب١ ابىماغ َٔ َ٪ًلات َعٝاك ابشـَات 

 %( ؾكبٌ.30ابىماس١ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع بكجٌ )

 يهلذْٚٞ َٔ داْا ابىومؿٝـٜٔ.ايؿل١ٝٓ ايجا١ْٝلق١ً ايمعاٌَ َع ابىٛقع اٱ

 لنـت ايـكاه١ ُش١ ٖقٙ ايؿل١ٝٓ.

ايؿل١ٝٓ ايجايج١لق١ً ايمـكٜا ي٢ً نٝؿ١ٝ ايبشح يلد اٱْلذْت ٜ٪ثل هًباق ي٢ً ابشـَات 

 ايتي تكـَٗا ابىهمبات ابزاَع١ٝ.

لثبمت ايـكاه١ يـّ ُش١ ٖقٙ ايؿل١ٝٓ  ف لٕ ْوب١ ابى٪ًل ابشاْ بمـكٜا ابىومؿٝـٜٔ 

 %(.50ّ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ َمٛهبٌ بٓوب١ )ي٢ً  همؼـا

ايؿل١ٝٓ ايلابع١لتٛدـ ايهجلر َٔ ابىعٛقات ايتي بذٍٛ ؿٕٚ تكـِٜ ابشـَات يلد ابىٛقع 

 ا٫يهلذْٚٞ يًُهمب١.

لنـت ايـكاه١ ُش١ ٖقٙ ايؿل١ٝٓ  ف تٛدـ بصُٛي١ َٔ ابىعٛقات ٚايتي قـ 

تمعلا لشا غلؾ١ ابىؼـّ لٚ ت٪ثل هًباق ي٢ً تكـِٜ ابشـَات، تجُجٌ بً ابىٌه٬ت ايتي 

%، تًٝٗا 83.3%، ٚيـّ تٛؾل  سِا٤ات بعـؿ اينٚاك بٓوب١ 100ابىؼـّ ْؿو٘ بٓوب١ 

ٌَه٬ت يـّ  همكلاك اٱَـاؿ ايهٗلبا٥ٞ ٚيٛا٥ل ايًػ١، ٚايعٛا٥ل ايكا١ْْٝٛ ٚيـّ 

ايمشـٜح يًُٛقع،٬ٜٚسبِ لٕ ايِعٛبات ايم٢ تٛاد٘ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ابزاَع١ٝ 

%( بيا ٜم ًا َنٜـاق َٔ 61.7ـؿت، سٝح بًػت ْوب١ ٚدٛؿ ايِعٛبات )تٓٛيت ٚتع

 ابزٗـ يمذاٚم تًو ايِعٛبات لٚ ايمكًٌٝ َٓٗا.
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 الخاتم٘: 
 ٚتٌٌُ ايٓما٥ر ٚايمُٛٝات ايتي ػلدت بٗا ايـكاه١ل

 اليتاٜر:  -أّلًا 
  َٜ٘عمُـ ابىٛقع ي٢ً يػ١ ٚاسـ٠ ؾكبٌ ٖٚٞ ايًػ١ ايعلب١ٝ بيا ٜكًٌ  همؼـا

 بػلر ايًػ١ ايعلب١ٝ ٚبايمايٞ تكٌ ْوب١ اٱؾاؿ٠ َٔ بضمٜٛات٘.يًٓاطكبـ 

 .يـّ تٛامٕ تٛمٜع ايِٛك ٚايِْٓٛ بقٛقع ابىهمب١ ُٚعٛب١ بذٌُٝ ايؿٝـٜٖٛات 

 .يـّ ٚدٛؿ ُٓـٚم يمكـِٜ ابىكلذسات 

 .ّ٫ ٜمِ بذـٜح ابىٛقع بإْمبُا 

 .ٜؿمكل ابىٛقع ابف كٚاببٌ بىِاؿك َلدع١ٝ َجٌ ايكٛاَٝى ٚؿٚا٥ل ابىعاكف 

 ٓ عـ ابشـَات ا٫ي١َٝ٬ ابىكـ١َ َٔ ػ٬ٍ ابىٛقع ٚابىمُج١ً بً ػـَتي اٱساط١

 ابزاك١ٜ ٚايبح اٱْمكا٥ٞ يًُعًَٛات.

 .ق١ً تـكٜا ابىومؿٝـٜٔ ي٢ً  همؼـاّ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًذاَع١ 

 .٫ ٜٛؾل ابىٛقع لٟ ػـَات يقٟٚ اٱياق١ ايوُع١ٝ ٚايبِل١ٜ 

 ابشا١ُ بأهايٝا اٱقمباي  ٫ بؼمٟٛ ابىٛقع ي٢ً اٟ َٔ ايم بٝكات

 ٚاٱهمٌٗاؿات ابىلدع١ٝ ٚايتي تعبـ ايباسجبـ بً لبحاثِٗ.

  ٜٚعاْٞ ابىٛقع َٔ ُعٛبات تمُجٌ بً ٚدٛؿ يٛا٥ل تك١ٝٓ ػا١ُ بابىؼـّ ا

 ٌَه٬ت َمعًك١ بعـّ  همكلاك اٱَـاؿ ايهٗلبا٥ٞ.

 .يـّ ٚدٛؿ  سِا٤ات بعـؿ اينٚاك يًُٛقع ٚسذِ اٱقمباهات َٔ ابىٛقع 

 التْصٔات: –ٔاً ثاى
  ٓلٚك٠  ٓاؾ١ يػ١ لدٓب١ٝ لٚ لنجل  ٓاؾ١ ابف ايًػ١ ابىومؼـ١َ سايٝاق بابىٛقع

)ايًػ١ ايعلب١ٝ(،  ف لٕ تعـؿ ايًػات ٜعـ َٔ لِٖ َ٪ًلات دٛؿ٠ ايمُِِٝ بابىٛاقع 

 اٱيهلذ١ْٝٚ.

 .ايعٌُ ي٢ً ػًل تٛامٕ ببـ تٛمٜع ايِٛك ٚايِْٓٛ ؿاػٌ َٛقع ابىهمب١ 

 يمكـِٜ ابىكلذسات لٚ  كهاٍ ايلها٥ٌ يٝمُهٔ مٚاك  ٓلٚك٠  ٓاؾ١ ُٓـٚم

 ابىٛقع َٔ تكـِٜ َكلذساتِٗ ٚ همؿواكاتِٗ.
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 .اٱٖمُاّ بمشـٜح ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُهمب١ بِٛك٠ ؿٚك١ٜ 

  َٔ ٓلٚك٠  ٓاؾ١ كٚاببٌ بىِاؿك َلدع١ٝ َجٌ ايكٛاَٝى ٚؿٚا٥ل ابىعاكف ٚغلرٖا

 ابىِاؿك.

 ٫سـاخ بابىهمب١ ٚاسـخ ابىِاؿك ايتي اٱٖمُاّ بإي٬ّ ابىومؿٝـٜٔ ئ لِٖ ا

 ًُٚت يًُهمب١ َٔ ػ٬ٍ تؿعٌٝ ا٫ساط١ ابزاك١ٜ ٚايبح اٱْمكا٥ٞ.

  ايعٌُ ي٢ً تـكٜا ابىومؿٝـٜٔ ي٢ً  همؼـاّ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ ٚنٝؿ١ٝ اٱؾاؿ٠

 َٔ ػـَات٘.

  ايعٌُ ي٢ً تٛؾلر ايم بٝكات ابشا١ُ بقٟٚ اٱياق١ ايوُع١ٝ ٚايبِل١ٜ بابىٛقع

 ْٚٞ يًُهمب١.اٱيهلذ

  ايعٌُ ي٢ً تٛؾلر ايم بٝكات ابشا١ُ باهايٝا اٱقمباي ٚاٱهمٌٗاؿات ابىلدع١ٝ

 ٚغلرٖا َٔ ايم بٝكات. Endnote  ٚMendeleyَجٌ 

  َٔ ٓلٚك٠ ايعٌُ ي٢ً َعابز١ ابىٌه٬ت ايمك١ٝٓ ايتي تعٝل تكـِٜ ابشـَات

 ػ٬ٍ ابىٛقع اٱيهلذْٚٞ.

 لر اٱسِا٤ات بعـؿ مٚاك ابىٛقع َٚعلؾ١ اٱٖمُاّ بمؿعٌٝ ايعـاؿات ابشا١ُ بمٛؾ

 سذِ اٱقمباهات َٔ ابىٛقع. 
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 قاٜن٘ المصادز:
 اّلًا: المصادز العسبٔ٘:

لبهـ بضُـ ًؿٝل لبهـ.  همؼـاّ ايٛها٥بٌ ابىمعـؿ٠ بً ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ  (1

يًؿٔا٥ٝاتل ؿكاه١ بذ١ًًٝٝ بىٛقعٞ ايؿٔا١ٝ٥ ايوٛؿا١ْٝ ٚقٓا٠ ايٌلٚم بً ايؿلذ٠ َٔ 

ابشلطّٛل داَع١ ايوٛؿإ يًعًّٛ  -)كهاي١ َادوملر(. 2015 – 2013

 . 2015ٚايمهٓٛيٛدٝا، 

اهمٌٝ دٛيٞ. بذًٌٝ بضم٣ٛ َٛاقع ابىهمبات ابزاَع١ٝ ابىماس١ ي٢ً ابشبٌ ابىباًل  (2

 (2001) 3، ع25َض -بقٓاطل ابىمشـثبـ بايًػ١ اٱبظًٝن١ٜ.

ٚؿٍٚ ابشًٝر  لًلف يبـ المحؤ ايٌلٜـ. لكًٝؿات ايٜٛا بً ايـٍٚ ا٭دٓب١ٝ (3

  -.2015ايكاٖل٠ل ؿاك ابزٖٛل٠،  -ايعلبٞ.

ل١َُٝ بهٝـ يبـ الله. ابىٛاقع ايعلب١ٝ ي٢ً ايٌبه١ ايعابى١ٝ يًُعًَٛات )اٱْلذْت( ل  (4

 . 2004بػـاؿ ل ابزاَع١ ابىومِٓل١ٜ،  -ؿكاه١ َوش١ٝ. )كهاي١ َادوملر(.

عٛؿ١ٜ. ايلٜاال هلٜع بٔ بضُـ ايولٜع. ػـَات ابىهمبات بً ابىًُه١ ايعلب١ٝ ايو (5

 .2002َعٗـ اٱؿاك٠ ايعا١َ، 

ًافيٞ بضُـ َٛه٢ يبـ الله. ػـَات ابىعًَٛات بابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات  (6

ا٭ناؿبم١ٝ ايوٛؿا١ْٝل ؿكاه١ تك١ُٝٝٝ/ ليـاؿ ًافيٞ بضُـ َٛه٢ يبـ اللهن 

)كهاي١  -.2018 ًلاف يبـ ايباقٞ ْٜٛى  لزايٌٝ. ابشلطّٛل داَع١ ايًٓٝبـ، 

 كاٙ(ؿنمٛ

ًلٜـ ناٌَ ًاٖبـ، لها١َ ايوٝـ بضُٛؿ، ٜول١ٜ يبـ ابسًِٝ ماٜـ. ابىعٝاك  (7

دـ٠ل اٱبذاؿ ايعلبٞ يًُهمبات  -ايعلبٞ ابىٛسـ يًُهمبات ابزاَع١ٝ.

 .2013ٚابىعًَٛات، 
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ًُٝا٤ ٖاًِ ػٔل َِ ؿ٢. ابىومؿٝـٕٚ َٔ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يًُهمبات  (8

داَع١ ابشلطّٛ ٚايوٛؿإ يًعًّٛ ابزاَع١ٝ ايوٛؿا١ْٝل ؿكاه١ ساي١ َهمبتي 

ٚايمهٓٛيٛدٝا/  يـاؿ ًُٝا٤ ٖاًِ ػٔل َِ ؿ٢ن  ًلاف يبـ ايباقٞ ْٜٛى 

 )كهاي١ ؿنمٛكاٙ( -.2022 لزايٌٝ. ابشلطّٛل داَع١ ايًٓٝبـ، 

يبـ ايباقٞ ْٜٛى  لزايٌٝ. ؿكاهات ابىومؿٝـٜٔ ٚػـَاتِٗ بً ابىهمبات  (9

 .2017ب١ٝ ابىمشـ٠ ٚايمٛكٜـات، ايكاٖل٠ل ايٌلن١ اايعل -ٚابىهمبات ابزاَع١ٝ.

يبـ ايعنٜن بٔ  بلاِٖٝ ايعُلإ. ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ يعُاؿات ً٪ٕٚ ابىهمبات بً  (10

 (2011) 12ابزاَعات ايوعٛؿ١ٜل ؿكاه١ بذ١ًًٝٝ َكاك١ْ/ بص١ً ؿكاهات ابىعًَٛات. ع

يِاّ ايـٜٔ لبٛ يًؿ١.  بداٖات َعاُل٠ بً  ؿاك٠ ابىٛاكؿ ايبٌل١ٜ. يُإل ؿاك  (11

 .2005ٌ، ٚا٥

يُلٚ هعٝـ ؾِٗٝ بضُٛؿ. بٛابات ًبه١ اٱْلذْتل َاٖٝمٗا لْٛايٗا ٚؾ٦اتٗا/  (12

 (. 2005. )3، ع.5َر. -.3000ايعلب١ٝ 

غاؿ٠ يبـ ابىٓعِ َٛه٢. َهمبات ابى٪هوات ايمع١ًُٝٝ ل َاٖٝمٗا، َكَٛاتٗا،  (13

 .2012ا٫ههٓـك١ٜل ؿاك ابىعلؾ١ ابزاَع١ٝ،  -ػـَاتٗا،توٜٛكٗا.

 -.2بٍ -. ػـَات ابىعًَٛات بً بٌَ ايب١٦ٝ اٱيهلذ١ْٝٚ.ؾاتٔ هعٝـ باَؿًض (14

 2012ايكاٖل٠ل ايـاك ابىِل١ٜ ايًبٓا١ْٝ، 

 -نلّ بـٟٚ. تُِِٝ َٛاقع اٱْلذْتل نٝـ تُِِ َٛقعاق بضلذؾاق بٓؿوو. (15

 .2005ايكاٖل٠ل ؿاك ايهما ايع١ًُٝ، 

 ايكاٖل٠ل ؿاك -.ي ٝؿ١ يًٞ ايهٌُٝٞ. ايم ٛك ايمكني بً ابىهمبات ابزاَع١ٝ. (16

 .2022بهٝجلا يًٌٓل، 
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بضُـ لبهـ ايكًع ابساز  بلاِٖٝ. ابىهمبات ابزاَع١ٝل ايمؼ ٝبٌ يمُٓٝمٗا ايٌا١ًَ.  (17

 (. 2017)ٜٓاٜل  1سٛي١ٝ ابىهمبات ٚابىعًَٛات. ع

 30بضُٛؿ يبـ ايوماك ػًٝؿ١. ْبُِ  ؿاك٠ ابشـ١َ ابىلدع١ٝ ايلق١ُٝ بً ابىهمبات، ع (18

 https://www.journal.cybrarians.org(. َماغ ي٢ً ابىٛقع 2012)ؿٜوُلد 

 9:00PMّ ايواي١ 29/11/2022. تم مٜاك٠ ابىٛقع بماكٜؽ 

بضُـ َِ ؿ٢ سوبـ. تكِٝٝ دٛؿ٠ ابىٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚل ؿكاه١ بذ١ًًٝٝ َكاك١ْ ببـ  (19

ّ اٱؿاك١ٜ ٚا٫قمِاؿ١ٜ. بعض ابىٛاقع ايعلب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ/ بص١ً داَع١ تهلٜت يًعًٛ

 (. 2010) 18، ع6َر

ٚٓش٢  بلاِٖٝ سؤ ابسلبٞ. َٛاقع ابىهمبات ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜل ؿكاه١ ُٚؿ١ٝ  (20

بذ١ًًٝٝ بىٛاقع ابىهمبات ابزاَع١ٝ ايوعٛؿ١ٜ ابىماس١ ي٢ً اٱْلذْت/  يـاؿ ٚٓش٢ 

ع١ ابىـ١ٜٓ ابىٓٛك٠ل داَ - بلاِٖٝ سؤ ابسلبٞن  ًلاف بـ١ٜٚ بضُـ ايبوْٝٛٞ.

 )كهاي١ َادوملر(. -.2015طٝب١، 

 ثاىٔاً: المصادز الأديبٔ٘:
1) Clausen, H. (1999). “Evaluation of library websites: The 

Danish case”. The Electronic library, VOL.17, NO.2 

 ثالجاً: المْاقع الإلهترّىٔ٘:
تم مٜاك٠ ابىٛقع  https://www.geeksforgeeks.orgَماغ ي٢ً ابىٛقع  (1

 PM 7115ايواي١  30/09/2022بماكٜؽ 

تم مٜاك٠ ابىٛقع بماكٜؽ  www.aaru.edu.joَاػٛف َٔ ابىٛقع ايمايٞل  (2

 PM 11140ايواي١  07/10/2022

https://www.journal.cybrarians.org/
https://www.geeksforgeeks.org/
http://www.aaru.edu.jo/
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3) https://mawdoo3.com  ايواي١ 27/11/2022تم مٜاك٠ ابىٛقع بماكٜؽ ّ

11105 AM 

تم مٜاك٠ ابىٛقع بماكٜؽ   www.uofq.edu.sdَماغ ي٢ً ابىٛقع   (4

 PM 7130ّ ايواي١ 05/12/2022

 زابعاً: المكابلات:
ايكلإٓ ايهلِٜ ها١َٝ لبهـ َنٌَ ٓٛ ايبٝت ، ْا٥ا لَبـ ابىهمبات. داَع١  (1

 09115ّ ايواي١ 07/12/2022َكاب١ً يلد الشاتـ بماكٜؽ  -ٚتاٌُٝ ايعًّٛ.

 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
http://www.uofq.edu.sd/
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 اندوز انىسٍط نهسظا انىظٍفً نهعلاقت بين أنماط انقٍادة وكفاءة الأداء
 ؿ.ياؿٍ ابهـ ابىًو ايعْٛٞ

 ؿ.غاؿ٠ يبـ ايؿماغ يبـ ايوٝـ ؾلز الله

 لرلص الدزاض٘
هٝبٌ يًلٓ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ تٓاٚيت ايـكاه١ ايـٚك ايٛ ا ايٛبَٝؿٞ يًع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ٚ 

نؿا٠٤  بٌ ايكٝاؿٟ ابىمبعٚ  ٚكننت ايـكاه١ يٲداب١ ي٢ً ايو٪اٍ ايمايٞل َا ٖٞ ايع٬ق١ ببـ ايُٓ

اك المحـٚؿ٠؟  ا٫ٚهمجُ كٌ  ًَبـ بقذُٛي١ ًلن١ ايواطع يًٓ ببـ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ يًعا ا٭ؿا٤ ايقٟٜ 

ٟٛ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ باػم٬ف ا٭بلابٍ ايكٝاؿ١ٜ )ؿبمكلاطٞ، ٖـؾت ايـكاه١ل  بف ايمعلف ي٢ً َوم

اك المحـٚؿ٠. ٚنقيو  كٌ ٚا٫همجُ لنات ايواطع يًٓ  ً لٚتٛقلاطٞ، سل( ايوا٥ـ٠ بقذُٛي١

اٝؿ١ٜ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤. ايمُـت ايـكاه١ ي٢ً ابىٓٗر  ايمعلف ي٢ً طبٝع١ ايع٬ق١ ببـ ا٭بلابٍ ايك

ٓاها طبٝع١ ايـكاه ًٝٞ ٭ْٜ٘  ـاف ايـكاه١ ايُٛؿٞ ايمشً يمشكٝل لٖ ١ ايتي بعٔ بِـؿ  بظامٖا،ٚ 

ٗا ) اَٛ كاه١ ي٢ً ي١ٓٝ ق ١ نأؿا٠ يًـ ١ 75قاّ ايباسح بمُِِٝ اهمباْ ( ؾلؿ سٝح تم تٛمٜع ا٫همباْ

، ٚك٩ها٤ لقواّ، ٚلػلٟ( نُا تم  ا١ٝ٥ٛ ي٢ً بصمُع ايـكاه١ َٔ )َـٜلٜٔ ئ طلٜل ايع١ٓٝ ايعٌ

 ّ عًٛ ر ابسنّ اٱسِا١ٝ٥ يً اّـ بلْاَ اْت ايـكاه١.  اؾلذٓت spssا٫دمُاي١ٝ ايعع)اهمؼ ٌ بٝا ( يمشًٝ

اٝؿ٠  مٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايك  ٜ ات ك٥ٝو١ٝ بكجًت بً ايلٓا ايٛبَٝؿٞ عٝٓ ايـكاه١ لكبع١ ؾل

اٝؿٟ ايـبمكلاطٞ ٚنؿا٠٤  مٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايُٓبٌ ايك اٱؿاك١ٜ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤،ايلٓا ايٛبَٝؿٜٞ 

مٛهبٌ ايع٬ ُبٌ ايكٝاؿٟ ا٭ٚتٛقلاطٞ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤،ايلٓا ا٭ؿا٤ ،ايلٓا ايٛبَٝؿٜٞ  ق١ ببـ ايٓ

 ٔ ًُت ايـكاه١  بف  يـؿ َ بٌ ايكٝاؿٟ ابسل ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤.تٛ مٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايُٓ ايٛبَٝؿٜٞ 

 ِ اـَا ث بٌ ايكٝاؿٟ ايـبمكلاطٞ ٖٛ ا٭نجل اهمؼ قنل َٓٗال لبَٗلت ايـكاه١  ٕ ايُٓ مٓا٥رْ  اي

٘ بل ًٜٝ اٝؿ٠ ابسل ثِ  بٌ ايك ٗا ايُٓ ًٜٝ ٌ ٖٓايو يٛاَ قلاطٞ،لٚٓشت ايـكاه١ لٕ  بٌ ايكٝاؿ٠ ا٭ٚتٛ

لػل٣ ت٪ؿٟ  يٞ ابغؿاا َومٟٛ نؿا٠٤   ٚ ومٟٛ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ ٚػِا٥ّ ت٪ؿٟ  يٞ اكتؿاعَ 

تٚهجٝـ َٔ بياكه١ بلبٌ ايكٝاؿ٠  ًُت ايـكاه١  يٞ يـؿ َٔ ايمُٛٝات َٓٗا ،تعنٜن  ا٭ؿا٤.تٛ

١ٜٛ يًعاَ اٚيعٌُ يًٞ كؾع ايلٚغ ابىعٓ ُت ايـبمكلاطٞ  ٚ ًعاكِٖ بأُٖٝمِٗ بً ابى٪هوات،لٚ ًبـ 

ًَبـ بً ابى٪هو١.  ـٚايعا ١ٜٛ ببـ ايكا٥  ايـكاه١ بٔلٚك٠ بٓا٤ ي٬قات ًؿاؾ١ ٚق
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 المكدم٘
سبُٞ َٛٓٛع ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ باٖمُاّ ٚاهع  ٚنبلر َٔ قبٌ ايهماا ٚايباسجبـ 

ك١ٜ بً ايمأثلر بً  سٝح اسمٌ سٝناق َُٗا بً ا٭ؿا  اٱؿاكٟ ظ  ْبُلا يـٚك ايكٝاؿات اٱؿا

هًٛى ايعاًَبـ ٚ  هٗاَاتٗا ايؿعاي١ بً تٛؾلر ابىٓاؾ ايمٓبُُٝٞ ابىٓاها ٚ ايعٌُ ي٢ً  بظاغ 

ايعٌُ اٱؿاكٟ ظ  َٔ ػ٬ٍ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايقٟ بماكي بً اٱؿاك٠  ٚ اْعهاهات٘ ي٢ً 

اغ لٚ ؾٌٌ ا٭ٌْ ١ ابىؼمًؿ١  بً ابىٓب١ُُ ظ  سٝح  ٜعـ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايعاٌَ ا٭ِٖ بً  بظ

هٛا٤ ناْت بً ايك اع ابشا١ُ لٚ ايك اع ايعاّ َٔ ايٛبَا٥ـ  ابىٓبُُات . ٚتعـ ايكٝاؿ٠

ايل٥ٝو١ٝ ابىع١ٝٓ بعًُٝات ايمٛدٝ٘ ٚايم ٜٛل ٚايمشـٜح بً لؿا٤ ابىٌٓات ٚيِٓلاق ٖاَاق 

يمؿعٌٝ قـك٠ ابى٪هوات ي٢ً لؿا٤ ؿٚكٖا ٚبذكٝل لٖـاؾٗا.  ٚبمجٌ هًٛى ايكٝاؿات 

لاق ٖاَاق بً َعلؾ١ ْٛع ابزٗٛؿ ابىبقٚي١ َٔ قبًٗا يمشوبـ ا٭ؿا٤ ٚت ٜٛل ٚابداٖاتٗا َ٪ً

 . ابىٓبُُات ٚابىٛاكؿ ايبٌل١ٜ

نُا تعملد ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ َٔ لِٖ المحاٚك ايتي تلتهن يًٝٗا بطمًـ ايٌلنات 

ٚابىٓبُُات هٛا٤ ناْت يا١َ لٚ ػا١ُ، ٖٚٞ يباك٠ ئ ا٭ٌْ ١ ايتي بماكهٗا ابىو٦ٍٛ 

ٍِ َعبـ، ٚايتي تمُجٌ بً  ُـاك ا٭ٚاَل، ٚايمأثلر اٱؿاكٟ يً ٢ ا٭ؾلاؿ ايعاًَبـ بً تٓبُٝ

يًِٝٗ يمشؿٝنِٖ ي٢ً ايعٌُ، ٖقا باٱٓاؾ١  بف تٛدِٝٗٗ بعٛ بذكٝل ا٭ٖـاف ابىلد٠ٛ، 

ٌٍ لنلد.نُا  ٕ ؿٚك ايكٝاؿ٠ بً  ٚبً ٖقا ابىكاٍ هٓعلؾهِ ي٢ً ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ بٌه

ٙ ٜعملد بصا٫ق ػِباق يًـكاه١ ٚايمشًٌٝ. ٚؾ٢ ابسكا  ؿاك٠ ا٭ؿا٤ ٚتكٛبم٘ ٚت ٜٛل

ايماكبؽ١ٝ ابىا١ٝٓ نإ لشقا ايـٚك اثل نبلر بً ت ٜٛل ايعًُٝات ٚ ابىُاكهات اٱؿاك١ٜ 

ي٢ً اكا ايٛاقع. ٜٚبُٗل فيو ؾُٝا تٛٓش٘ ايعباكات اٱؿاك١ٜ بً ابىٛاقع ابىؼمًؿ١ َٔ 

دـٜـ٠  يٲؿاك٠ بً دٛاْبٗا   هٗاَات كا٥ع١ نإ لشا ا٭ثل بً تلهٝؽ لهى َٚؿاِٖٝ

ابىمعـؿ٠ ، نُا لنـ فيو ايـٚك ايٛثٝل ببـ يًُٝتي اٱؿاك٠ ٚايكٝاؿ٠ ٚايـٚك ابىمعـؿ 

ٚ قـ  .ابزٛاْا ايقٟ تكّٛ ب٘ ايكٝاؿ٠ بً بصاٍ ايعٌُ  ٫ ؿاك٣ بر ٝ اق ٚتٓبُُٝاق ٚت ٜٛلاق

 ؿػاٍ ت٬سبِ  ٕ ايكٝاؿ٠ بً ابىٓبُُات ٚايٌلنات ابشا١ُ ٖٞ ا٭قـك ي٢ً  سـاخ ٚ

 ت ٜٛل سكٝكٝٞ ٚؾايٌ بً لؿا٤ ايعاًَبـ .
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  مػهل٘ الدزاض٘ 
لِٖ ا٭بلابٍ ايتي  تعملد ي١ًُٝ ايلذنٝن ي٢ً ايـٚك ايٛهٝبٌ يًلٓا ايٛبَٝؿٞ َٔ

ايعـٜـ َٔ ابى٪هوات ٚايتي بـٚكٖا توِٗ بً  ايتي تٛادٗٗا اٱؿاك١ٜ بذـ َٔ ابىٌه٬ت

نُا توِٗ بً  بب٤ٌ تٓؿٝق ا٭يُاٍ،نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ بابى٪هوات، ٚتوِٗ بـٚكٖا بً تكًٌٝ 

تٌؼّٝ ايعٛا٥ل ايمٓب١ُُٝٝ ايتي تموبا بً تكًٌٝ ا٭ٖـاف ابى ًٛب١  بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ 

 َٚٔ ٖٓا بذاٍٚ ٖقٙ ايـكاه١ اٱداب١ ي٢ً ايو٪اٍ ايل٥ٝوٞ اٯتٞل

نٝـ ٜ٪ثل ايـٚك ايٛهٝبٌ يًلٓا ايٛبَٝؿٞ ي٢ً ايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ 

ًلن١ ايواطع يًٓكٌ ٚاٱهمجُاك المحـٚؿ٠؟ ٚتمؿلع َٓ٘ ا٭ه١ً٦ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤ بقذُٛي١ 

 ايؿلي١ٝ ايماي١ٝل

ٌٖ ٖٓايو ي٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ايوا٥ـ٠ ٚابى٪هوات ابىعاُل٠ بً بذكٝل  .1

 لٖـاؾٗا بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ياي١ٝ.

 َاٖٞ لثاك  بلابٍ ايكٝاؿ٠ ابىمبع١ يًٞ َومٟٛ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ يًعاًَبـ. .2

 ايكٝاؿ٠ ابىمبع١ يًٞ نؿا٠٤ اٱؿا٤.َاٖٞ لثاك  بلابٍ  .3

 ٌٖ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ  بلابٍ ايكٝاؿ٠ ٚنؿا٠٤ اٱؿا٤. .4

 أٍداف الدزاض٘: 
 توعٞ ٖقٙ ايـكاه١  يٞ بذكٝل ا٭ٖـاف ايماي١ٝل

 ايمعلف يًٞ ايع٬ق١ ببـ اٱبلابٍ ايكٝاؿ١ٜ ٚنؿا٠٤ اٱؿا٤. .1

 ا بً ابىٓبُُات اٱؿاك١ٜ. همعلاا لبلابٍ ايكٝاؿ٠ َٚٓاق١ٌ ؾعاي١ٝ ت بٝكٗ .2

ايمعلف يًٞ ايـٚك ايٛهٝبٌ يًلٓا ايٛبَٝؿٞ ٚايع٬ق١ ببـ  بلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ  .3

 ٚنؿا٠٤ ا٫ؿا٤.

تكـِٜ ايمُٛٝات ايتي بمهٔ يًكاؿ٠ اٱؿاكٜبـ لػقٖا بعبـ ا٫يمباك بً اػمٝاك  .4

ٌ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ابىٓاها بً ابىٛقـ ابىٓاها بيا ٜعنم اٯثاك اٱبػاب١ٝ ٚ ٜكً

 اٯثاك ايوًب١ٝ يهٌ بلبٌ ؾمنؿاؿ بقيو ؾعاي١ٝ ت بٝكٗا بً ايمٓبُُٝات ا٫ؿاك١ٜ.
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 أٍنٔ٘ الدزاض٘: 
لٕ يهٌ ؿكاه١ ي١ًُٝ لُٖٝمٗا ايتي تـؾع ايباسح يولد لغٛاكٖا، ٚبضاٚي١ 

ايمٌُٛ  بف ْما٥ر بدٝا ئ توأ٫ٚتٗا ٚاي لٜل  بف فيو ٖٛ اهمؼـاّ ا٭ؿٚات ابىؼمًؿ١ 

٘ ب لٜك١ َٛٓٛي١ٝ ٜٚٗـف ايبشح ايعًُٞ  بف بذكٝل ٖـؾبـ يًبشح ايعًُٞ َٚٓاٖذ

 لهاهٝبـ.

ا٭١ُٖٝ ايع١ًُٝل ٜمِ َٔ ػ٬ٍ ايمعلف ي٢ً طبٝع١ ابسكا٥ل ٚايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ 

 ٚايٓبُِ ابىمبع١ يًلٓا ايٛبَٝؿٞ ٚايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤.

٬ُغ ي٢ً لهاي هًِٝ ا٭١ُٖٝ ايع١ًُٝل بمهٔ ا٫همؿاؿ٠ َٓ٘ بً ٚٓع ػ ١ يٲ

ٚؾل َا ٜلتٔٝ٘ ايم ٛك اي بٝعٞ. تأتٞ ل١ُٖٝ  ٖقٙ  ايـكاه١  َٔ  تٓاٚلشا  بىٛٓٛع  ٖاّ  ٚ 

ٖٛ لبلابٍ  ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ . سٝح ساٚيت  يكا٤ اي٤ٛٔ ي٢ً طبٝع١ ٚ َا١ٖٝ ٖقٙ ا٭بلابٍ 

ي٢ً لؿا٤  بىا لشا َٔ آثاك  بػاب١ٝ  لٚ هًب١ٝ ي٢ً َوم٣ٛ  ايل٢ٓ ايٛبَٝؿٞ  بيا  ٜٓعهى 

ايعاًَبـ ٚ ٜ٪ؿٟ بايمايٞ  بف مٜاؿ٠ اٱْماد١ٝ  ٚ بذكٝل لٖـاف ابىٓب١ُُ بهؿا٠٤ ٚ ؾعاي١ٝ . 

ٚأٜا  تواِٖ ٖقٙ ايـكاه١ بً ايمعلف يًٞ اٱثاك اٱبػاب١ٝ ٚايعٌُ يًٞ تعنٜنٖا 

ٚايمعلف يًٞ ا٫ثاك ايوًب١ٝ ٚايعٌُ يًٞ َعابزمٗا ٚايمؼؿٝـ َٓٗا ٚفيو باؿكاى اي بٝع١ 

ؿ١ٝ لشقٙ ا٫بلابٍ بياٜوايـ يًٞ تبني ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ابىٓاها بً ابىٛقـ ابىٓاها ابىٛق

ٚفيو َٔ لدٌ مٜاؿ٠ ؾعاي١ٝ ٖقٙ اٱبلابٍ ٚتعنٜن ؿٚكٖا بً قـك٠ ابى٪هوات ابىعاُل٠ يًٞ 

 َٛاد١ٗ ايمشـٜات ابىعاُل٠.

  فسضٔات الدزاض٘:
 اؾلذٓت ايـكاه١ لكبع١ ؾلٓٝات لهاه١ٝ بكجًت بً اٯتٞل

 يٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ  بلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚنؿا٠٤ ا٫ؿا٤.ايلٓا ا

 ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايـبمكلاطٞ ٚنؿا٠٤ اٱؿا٤ .

 ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ا٫ٚتٛقلاطٞ ٚنؿا٠٤ اٱؿا٤.

 بسل ٚنؿا٠٤ اٱؿا٤.ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ا

 َٓٗذ١ٝ ايـكاه١ل بذكٝكاق ٫ٖـاف ايـكاه١ هٛف ٜعمُـ يًٞ ابىٓاٖر ايماي١ٝل
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ابىٓٗر ايُٛؿٞل يِٝاغ١ ٌَه١ً ايـكاه١ ٚبذـٜـ لٖـاؾٗا ٚاُٖٝمٗا ُٚٝاغ١  .1

ؾلٓٝاتٗا ٚبضاٚي١ ايلببٌ ب لٜك١ َٓ ك١ٝ ببـ ابزٛاْا ابىؼمًؿ١ يًكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ 

 ٚاثلٖا يًٞ نؿا٠٤ اٱؿا٤.

ابىٓٗر ايمشًًٝٞل يمؿولر ٚبذًٌٝ ْما٥ر ايـكاه١ ابىٝـا١ْٝ ٚايتي هٛف ٜكّٛ بٗا  .2

ايباسح ٫ػمباك ؾلٚا ايـكاه١ ٚايمشكل َٔ ْما٥ر ا٫ػمباك َٔ ػ٬ٍ 

اهومؼـاّ ا٭هايٝا اٱسِا١ٝ٥ يمشًٌٝ ا٫ؿا٠ ايل٥ٝو١ٝ) ا٫همبا١ْ( سٝح ٜمِ 

 (.spssا٫دمُاي١ٝ) فيو َٔ ػ٬ٍ اهمعُاٍ بلْاَر ابسنّ ا٫سِا١ٝ٥ يًعًّٛ

 مصادز جمع البٔاىات:
 هٝعمُـ ايباسح بً بنع ايبٝاْات ٚابىعًَٛات يًٞ َِـكٜٔ ُٖال 

 ابىِاؿك ا٭ٚي١ٝل تمُجٌ بً اٱهمبا١ْ ناؿا٠  هاه١ٝ بزُع ايبٝاْات.

ابىِاؿك ايجا١ْٜٛل تمُجٌ بً ايهما/ ابىلادع / ايـٚكٜات /ايلها٥ٌ ايع١ًُٝ/ ايِشـ 

 / َٛاقع ا٫ْلذْت.ٚالمج٬ت/ ايمكاكٜل

 سـٚؿ ايـكاه١ل

 ابسـٚؿ ابىها١ْٝل ًلن١ ايواطع ي٬همجُاك المحـٚؿ٠

 ّ  بايمباكٙ ايعاّ ا٫هاهٞ يًـكاه١ ابىٝـا2022١ْٝع  2020ابسـٚؿ اينَا١ْٝ ل

 الدزاضات الطابك٘
 و(:2025.  دزاض٘ بً علٕ ) 2

ػم٬ف ٖـؾت ايـكاه١ ايٞ ايمعلف َومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ يـٟ ابىعًُبـ بإ

لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ايلذب١ٜٛ ) ؿبمكلاطٞظ ؿٜهماٚكٟ ظ ؾٛٓٞ( ٚايمعلف يًٞ َومٟٛ ايلٓا٤ 

باػم٬ف ابزٓى ٚا٭قـ١َٝ ٚيمشكٝل الشـف ابىلدٛ ايمُـت ايـكاه١ يًٞ ابىٓٗر 

ايُٛؿٞ ٚبذـٜـ ا٭هًٛا  ابىكاك١ْ ببـ المجُٛيات ٭ْ٘ ٜٓاها طبٝع١ ايـكاه١ ايتي بعٔ 

َعًِ َٚع١ًُ تم  ػمٝاكِٖ  120ـكاه١ يًٞ ي١ٓٝ قٛاَٗابِـؿ ابظامٖاظ ٚطبكت اي

 باي لٜك١ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝ ١.

اهمؼـَت ايـكاه١ َكٝاي لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ايلذب١ٜٛ) ؿبمكلاطٞظ ؿٜهماٚكٟ 

ؾٛٓٞ( َٚكٝاي ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ ظ ٚيٲداب١ يًٞ ايموا٫٩ت ٚايمشكل َٔ ؾلٓٝاتٗا تم 
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ٓا٤ ايٛبَٝؿٞ ببـ ابىعًُبـ بإػم٬ف اهمؼـاّ  ػمباك)ناٟ( يًهٌـ ئ ي٬ق١ ايل

ابزٓى ٚا٭قـ١َٝ. ْما٥ر ايـكاه١ ل ٚدـْا لٕ ايُٓبٌ ايوا٥ـ بً بعض  بمـا٥ٝات بـا٥ل٠ 

داَع١ ١ٜ٫ٚ ايٛاؿٟ ٖٛ ايُٓبٌ ايـٜهماٚكٟ ًٜٝ٘ ايُٓبٌ ايؿٟٛٓٛ بـكد١ ٓعٝؿ١ ٚايُٓبٌ  

ٝ٘ َومٟٛ ايـبمكلاطٞ بـكد١ لقٌ.لٕ َومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ يـٟ ابىعًُبـ َلتؿع ًٜ

َٓؼؿض بـكد١ لقٌ.٫تٛدـ ي٬ق١ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ بً َومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ 

بإػم٬ف لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ايلذب٫.١ٜٛتٛدـ ي٬ق١ فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ بً َومٟٛ ايلٓا٤ 

ايٛبَٝؿٞ بإػم٬ف ابزٓى ٚا٭قـ١َٝ.اقلذست ايـكاه١ بقذُٛي١ َٔ ابىكلذسات َٓٗال 

ٜل ابى٪هو١ ٚإ بكاكي بلبٌ ايعٌُ ٚايع٬قات َعاق ي٘ َٔ اثل ٓلٚك٠  ٫ػمٝاك ابزٝـ بىـ

دٝـ بً ايمؼؿٝـ َٔ ه٤ٛ ايوًٛىظٓلٚك٠ ايٛيٞ بأ١ُٖٝ ايكٝاؿ٠ بً ابى٪هوات ايلذب١ٜٛ 

 ٭ْٗا ٖٞ ابىو٪ٚي١ يًٞ بذوبـ ابى٪هو١ ٚبذكٝل لٖـاؾٗا

 و(:2026. دزاض٘ مفٔدٗ ) 2
وا٥ـ بابىهمب١ ايل٥ٝو١ٝ ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه١  يٞ ايمعلف بً ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ اي

يًُ ايع١ ايع١َُٝٛ ي١ٜ٫ٛ بوهل٠ نُا هعت  يٞ َعلؾ١ َومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ يـٟ 

ابىٛبَؿبـ بابىهمب١ ايل٥ٝو١ٝ يًُ ايع١ ايع١َُٝٛ ي١ٜ٫ٛ بوهل٠ ظ ٚنقيو ايمعلف يًٞ 

طبٝع١ ايع٬ق١ ببـ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايوا٥ـ بابى٪هو١ َٚومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ يـٟ 

 بابىهمب١. ابىٛبَؿبـ

ٚيمشكٝل لٖـاف ايـكاه١ ٚٱداب١ يًٞ ايموا٫٩ت تم ا٫همعا١ْ با٫همبا١ْ نأؿا٠ 

بزُع ايبٝاْات. ٚتهٕٛ بصمُع ايـكاه١ ابىومٗـف َٔ ابىٛبَؿبـ بابىهمب١ ايل٥ٝو١ٝ 

( َٛبَـ َٚٛبَؿ١ظ اهمؼـَت 211يًُ ايع١ ايع١َُٝٛ ي١ٜ٫ٛ بوهل٠ ٚايبايؼ يـؿِٖ )

( سٝح تم تٛمٜع اٱهمبا١ْ  50ا١ٝ٥ ايبوٝ ١ ٚايتي بًؼ سذُٗا)ايـكاه١ طلٜل ايع١ٓٝ ايعٌٛ

يًٞ ابىٛبَؿبـ بابىهمب١ ايل٥ٝو١ٝ يًُ ايع١ ايع١َُٝٛ ٚؾليبـ َٔ ؾلٚيٗا) ابسادا ٚي٠ٛٝ( 

َٔ ػ٬ٍ مٜاك٠ َٝـا١ْٝ اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ يًٍُٛٛ  يٞ ْما٥ر 

ا١ٝ٥ يمشًٌٝ ايبٝاْات َٓٗال َكٝاي ايـكاه١ظ ٚتم اٱيمُاؿ يًٞ يـ٠ لهايٝا  سِ

 اٱسِا٤ ايُٛؿٞ َعاٌَ ايجبات )ايؿاق نلْباؾ(ظ بذًٌٝ اٱبعـاك ايبوٝبٌ. 
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 يٞ ايعـٜـ َٔ ايٓما٥ر لبلمٖال ٖٓاى ي٬ق١ ببـ ا٭بلابٍ  :تًُٛت ايـكاه١

ايكٝاؿ١ٜ ٚايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ. ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايوا٥ـ ٖٛ ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ سٝح بًؼ 

( َومٟٛ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ بابىهمب١ دٝـ بًؼ ابىمٛهبٌ 3552ابٞ)ابىمٛهبٌ ابسو

(.ٚلُٚت ايـكاه١ بقذُٛي١ َٔ ايمُٛٝات َٓٗال يًٞ ابىهمب١ اٱٖمُاّ 3544ابسوابٞ )

بقٌه٬ت ايعاًَبـ ٚ سمٝاداتِٗظ ابسلْ يًٞ قٝاّ ابىٛبَؿبـ بإيُاٍ َمٓٛي١ َٔ ادٌ 

يعٌُ ب لم  بـاي١ٝظ ٚت١ُٝٓ مٜاؿ٠ ػلداتِٗ ايع١ًُٝ ٚت١ُٝٓ قـكاتِٗ بسٌ ٌَه٬ت ا

ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞظ ٚايعٌُ يًٞ تٛؾلر بَلٚف يٌُ ١ُ٥٬َ يًُٛبَؿبـظ ٚٓع ْبُاّ يًلذق١ٝ 

 ٚؾكاق بىعاٜلر َع١ٓٝ َعٍُٛ بٗا.

 و(:2027. دزاض٘ لذنْد ) 4
 يٞ ايمعلف بقومٟٛ اٱيمناّ ايمٓبُُٝٞظ ٚايهٌـ ئ ايُٓبٌ  :ٖـؾت ايـكاه١

و ١ٝٓٝظ ٚتوعٞ لٜٔا ٫ػمباك اثل ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ ايقٟ ايكٝاؿٟ ايوا٥ـ بايٛماكات ايؿً

ٜٓعهى يًٞ ا٭ؿا٤ بايمباكٙ َمػلر ٚهٝبٌ بً ايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ٚاٱيمناّ 

ايمٓبُُٝٞ.ٚيمشكٝل ٖقٙ ا٭ٖـاف ؾكـ لهمؼـّ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ ٚا٭همبا١ْ 

لٟ  ػمٝاكِٖ ب لٜك١ ( َٛبَـ د356نأؿا٠ ك٥ٝو١ٝ بزُع ابىعًَٛات اي٬م١َ. ٚتهْٛت)

( ٚناْت ْوب١ 4838ايع١ٓٝ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝ ١ َٔ المجمُع ايهًٞ يًـكاه١)

%(. ٚقـ ػًِت ايـكاه١  يٞ  ٕ َومٟٛ اٱيمناّ ايمٓبُُٝٞ دا٤ بـكد١ 84ا٫همذاب١)

( ٚإ ايُٓبٌ ايكٝاؿٟ ايوا٥ـ بً ايٛماكات ايؿًو ١ٝٓٝ 3.42َمٛه ١ ٚبقمٛهبٌ سوابٞ)

(. ٚقـ لبَٗلت ْما٥ر 4.20( ٚلٕ ايُٓبٌ ايمباؿيٞ)١ًٝ4.23)ٖٛ بلبٌ ايكٝاؿ٠ ايمشٜٛ

ايـكاه١ل يـّ ٚدٛؿ ي٬ق١ َباًل٠ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ٚاٱيمناّ ايمٓبُُٝٞ ي٠ٚ٬ يًٞ 

فيو. نٌؿت ايـكاه١ يًٞ لٕ ايلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايكٝاؿ٠ ايمش١ًٜٝٛ 

ٝاؿ٠ ايمباؿي١ٝ ٚاٱيمناّ ايمٓبُُٝٞ. ٚاٱيمناّ ايمٓبُُٝٞظ بُٝٓا ٫ ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ ايك

بعض ايمُٛٝات يمشوبـ ؿكد١ ا٫يمناّ ايمٓبُُٝٞ َٔ ػ٬ٍ اٱٖمُاّ  :اقلذست ايـكاه١

بلٓا٤ ايعاًَبـ ٚتٌذٝع ابىـٜلٜٔ يًٞ تبني لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ابسـٜج١ ٚػا١ُ ايُٓبٌ 

 .ايمشًٜٛٞ. ٚتُِِٝ ْبُاّ دـٜـ يًمعٜٛٔات يلؾع َومٟٛ ا٭دٛك ٚايلٚاتا يًُٛبَؿبـ
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 المحْز الأّل: الكٔادٗ الإدازٓ٘
بذماز ابىٓبُُات يًٞ  ػم٬ف لسذاَٗا ٚطبٝع١ ٌْاطٗا  يٞ قٝاؿات ٜمشًُٕٛ 

ابىو٪ٚي١ٝ ايل٥ٝو١ٝ بً بذكٝل لٖـاف ٖقٙ ابىٓب١ُُ ٚ بظام  يُالشا بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ياي١ٝ. 

ؾٝ٘ بٌ  ٚبـٕٚ تًو ايكٝاؿ٠ ايٛاي١ٝ ٚابىو٪ي١ ؾإْ٘ ٜمعقك يًٝ٘ بياكه١ ٌْاطٗا ابىلغٛا

 ٚتمؼببٌ بً هعٝٗا بعٛ بذكٝل لٖـاؾٗا ٚطُٛساتٗا.

ٚقـ لؿٟ تعكـ ايعًُٝات اٱؿاك١ٜ ٚاٱبداٙ  يٞ نلد سذِ ابىٓبُُات، ٚتعـؿ 

ايع٬قات ايـاػ١ًٝ ٚابشاكد١ٝ ٚنقيو تأثلر ايبُلٚف اٱقمِاؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ 

اك بً ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايمهٓٛيٛد١ٝ يبي ٖقٙ ابىٓبُُات  يٞ َٛا١ًُ ايبشح ٚاٱهمُل

 ايمذـٜـ ٚاٱبمهاك ٚايم ٜٛل ٖٚٞ لَٛك ٫تمشكل ٫ بً بٌَ قٝاؿ٠  ؿاك١ٜ ٚاي١ٝ َٚمؿ١ُٗ.

ٚيقيو بذبُٞ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ باٖمُاّ ناؾ١ المجمُعات، ؾٗٞ تمعًل بايمأثلر بً 

ا٭ؾلاؿ ٚابزُايات ٚ بظام ا٭يُاٍ ٚت ٜٛل ٚبذوبـ ابى٪هوات، ٚلُبض ٚآشاق بً 

٭َِ ْمٝذ١ طبٝع١ٝ يؿاي١ًٝ قٝاؿاتٗا بً ايعـٜـ َٔ المجا٫ت يِلْا ابسآل لٕ تكـّ ا

يقيو بذاٍٚ بطمًـ ابى٪هوات ايهٌـ ئ ايكـكات ايكٝاؿ١ٜ ببـ لؾلاؿٖا ٚايعٌُ يًٞ 

 تـكٜبٗا ٚتُٓٝمٗا ٭ؿا٤ ؿٚكٖا ايكٝاؿٟ بً بذكٝل لٖـاف ايم١ُٝٓ.

ايهؿا٤ات ؾايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ايؿعاي١ تعـ هًع١ ق١ُٝ بً هٛم ٜمُٝن بايٓكّ بً 

ايكٝاؿ١ٜ ايؿعاي١ ايتي تلدع لهبابٗا  يٞ يبُِ ابىٗاّ ٚابىو٪ٚيٝات ابىًكا٠ يًٞ ياتل ابىـٜل 

 (. 1ل 2004ط٬ٍ ، (ٚايتي ٫ ٜمشٌُ ليبا٤ٖا  ٫ ايك١ً َٔ ا٭ؾلاؿ

 مفَْو الكٔادٗ:
بػُع يًُا٤  ٚػلدا٤ اٱؿاك٠ يًٞ لٕ َٛٓع ايكٝاؿ٠ َٔ لِٖ ابىباؿ٨ ايعًّٛ 

ي بٝع١ٝ اٱؿاك١ٜ .ٚبايلغِ َٔ تعـؿ ايبشٛخ ٚايـكاهات بً ٖقا ابىٛٓٛع اٱْوا١ْٝ فات ا

 ٫ اْ٘ لم ٜومكل كلٟ ايعًُا٤ ٚايباسجبـ بً بصاٍ اٱؿاك٠ يًٞ ٚٓع تعلٜـ داَع بىؿّٗٛ 

ايكٝاؿ٠. ٚيهٓٗا َع تعـؿ تعلٜؿٗا ؾإٕ تٌاب٘ ًَشٛبَاق ببـ ٖقٙ ايمعاكٜـ، ٜٚلدع هبا 

ٚد١ٗ ْبُل ايعًُا٤ ؾهٌ ؾ١٦ ٚٓعت ايمعلٜـ ايقٟ نجل٠ تعاكٜـ ايكٝاؿ٠  يٞ اػم٬ف 

ٜمؿل َع طبٝع١ ابىـكه١ ايتي ٜٓمُٕٛ  يٝٗا ٚهٛف ٜعلا ايباسح ٖقٙ ايمعاكٜـ يًٞ 

 ايٓشٛ ايمايٞل
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ٌَمك١ َٔ ايؿعٌ )قاؿ( لٟ قاّ بعٌُ َا يًٍُٛٛ  يٞ  Leadershipؾايكٝاؿ٠

ـ ٖٛ ايقٟ ِٜـك الشـف ابىٌٓٛؿ. ٖٚٞ يباك٠ ئ ي٬قات ببـ قا٥ـ َٚكٛؿٜٔ، ؾايكا٥

ا٭ٚاَل ٚابىكٛؿٜٔ ِٖ ايًقٜٔ ٜٓؿقٕٚ لٚاَل قا٥ـِٖ بايعٌُ ايقٟ ًُِٜٛٗ  يٞ بذكٝل 

 ( . 85ل 1995ا٭ٖـاف ايتي ٜوعٕٛ  يٝٗا) نٓعإ،

لٜٔا تم تعلٜؿٗا بأْٗا قـك٠ ايؿلؿ بً ايمأثلر ي٢ً ًؼّ لٚ بصُٛي١ َٔ 

٢ ايعٌُ بأي٢ً ا٭ًؼاْ ٚتٛدِٝٗٗ ٚ كًاؿِٖ َٔ لدٌ نوا تعاِْٚٗ ٚسؿنِٖ يً

-163ل 1995ؿكد١ َٔ ايهؿا١ٜ بً هبٌٝ بذكٝل ا٭ٖـاف ابىٛٓع١ٝ) ناٌَ ابىػلبٞ،

(ل بأْٗا ابزٗـ لٚ ايعٌُ ايقٟ بماكه٘ (OrdwayTead(. ٚيلؾٗا لٚكؿاٟٚ تٝـ164

ايٌؼّ يًمأثلر يًٞ ايٓاي ، ٚدعًِٗ ٜمعإْٚٛ يمشكٝل ٖـف ٜلغبٕٛ نًِٗ بً بذكٝك٘ 

(TeadOrdway:1963.) 

يلؾت ايكٝاؿ٠ل بأْٗا ؿٚك ادمُايٞ ك٥ٝوٞ ٜكّٛ ب٘ ايؿلؿ )ايكا٥ـ( لثٓا٤ ٚلٜٔا 

تؿايً٘ َع غلرٙ َٔ لؾلاؿ ابزُاي١ )ا٭تباع( ٜٚموِ ٖقا ايـٍٚ بإٔ َٔ ٜكّٛ ب٘ ي٘ ايكـك٠ 

ٚايك٠ٛ ي٢ً ايمأثلر بً اٯػلٜٔ ٚتٛدٝ٘ هًٛنِٗ بً هبٌٝ بًٛؽ ٖـف ابزُاي١. ؾٗٞ 

 ٚا٭تباع سٝح تلدم لز١ ايكٝاؿ٠ ٚايمبع١ٝ .ًهٌ َٔ لًهاٍ ايمؿايٌ ببـ ايكا٥ـ 

( ايكٝاؿ٠ل بأْٗا قـك ايؿلؿ بً ايمأثلر يًٞ ًؼّ لٚ Likertٜٚعلف يٝهلت)

بصُٛي١ ٚتٛدِٝٗٗ َٔ لدٌ نوا تعاِْٚٗ ٚسؿنِٖ يًٞ ايعٌُ بأي٢ً ؿكدات َٔ 

 (.Liekert Reniss:1961: 3ايهؿا١ٜ بً هبٌٝ بذكٝل ا٭ٖـاف ابىٛٓٛي١ )

أْٗا ابىكـك٠ يًٞ ايمأثلر بً هًٛى  ؾلاؿ ابزُاي١ ٚتٓوٝل ٚيلؾت ايكٝاؿ٠ل ب

 (  ..86ل 1995دٗٛؿِٖ ٚتٛدِٝٗٗ يبًٛؽ ايػاٜات ابىٌٓٛؿ٠ ) يٌُاٟٚ،

ٚقـ يلف  بلاِٖٝ ابىٓٝـ ايكٝاؿ٠ل بأْٗا ٌْابٍ  بػابٞ ٜكّٛ ب٘ ايٌؼّ بكلاك 

  كلزٞ تمٛؾل ؾٝ٘ ايوُات ٚػِا٥ّ قٝاؿ١ٜ ٌٜلف يًٞ بصُٛي١ َٔ ايعاًَبـ يمشكٝل

ٚآش١ بٛه١ًٝ ايمأثلر ٚاٱهمُاي١ لٚ اهمؼـاّ ايوً ١ بايكـك ابىٓاها ٚيٓـ ائلٚك٠ ) 

 (.151ل 1999ابىٓٝـ ابلاِٖٝ، 
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تعٛؿ ل١ُٖٝ ايكٝاؿ٠  بف ايعِٓل ايبٌلٟ ايقٟ لػق بؼمٌ ابىها١ْ ا٭ٚبف ببـ بطمًـ 

ٛى ايؿلؿ ايعٓاُل اٱْماد١ٝ ا٭ػل٣ ايتي تواِٖ بً بذكٝل لٖـاف ابىٌلٚع ابىٌٓٛؿ ؾوً

َٔ ايِعا ايمٓب٪ ب٘ ْبُلاق يًمػلرات ابىومُل٠ بً ٌَايلٙ ٚيٛاطؿ٘ نقيو ايمػلر بً 

ايبُلٚف المحٝ ١ بابىٌلٚع َٔ ًأْٗا لٕ ت٪ؿٟ  بف تػلر َومُل بً ايوٝاهات ٚفيو 

يهٞ تُٔٔ ابىٌٓأ٠ ابسـ ا٭ؿ٢ْ ابى ًٛا َٔ ابزٗٛؿ ايبٌل١ٜ اي٬م١َ يمشكٝل لٖـاؾٗا 

لٕ تٛؾل يًعاًَبـ قٝاؿ٠ ه١ًُٝ ٚسه١ُٝ توم ٝع سؿبُِٗ  ُٚٓإ اهمُلاكٖا ؾٝذا

ٚابسٍِٛ ي٢ً تعاِْٚٗ َٔ لدٌ بقٍ ابزٗٛؿ اي٬م١َ ٱبظام ابىٗاّ ابىٛن١ً لشِ ٚقـ ؿيت 

ايـكاهات ي٢ً ق١ً يـؿ ايكاؿك٠ ْوبٝاق "ؾايكـك٠ ي٢ً ايكٝاؿ٠ هًع١ ْاؿك٠ ٫ ٜمُمع بٗا  ٫ 

 (.164ل 1995ايكًٌٝ َٔ لؾلاؿ المجمُع )ناٌَ ابىػلبٞ،

 المحْز الجاىٕ :السضا الْظٔفٕ
لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بَٗل ا٫ٚق بً المجاٍ ايِٓايٞ ،  ٫ لْ٘ لم ٜكمِل يًٞ ٖقا 

ؾكبٌ بٌ لنموا ل١ُٖٝ ػا١ُ بً المجاٍ ايلذبٟٛ ، ؾٗٛ فيو ايعاٌَ المحلى ايقٟ ٜعلد 

 يًٞ ؿكد١ كٓا ابىعًِ بٌلبٍ يـّ ٚدٛؿ َعٝكات ت٪ثل يًٞ ؿكد١ كٓا٥٘ ئ ايعٌُ،

 ؾػٝابٗا ٜعني اكتؿاع ْوب١ ايلٓا ايعٌُ ،لٟ ٖٛ ْماز يٌعٛكٙ بإًباع كغبات٘ ٚسادات٘. 

ٚبً ايػايا ٜٓوا ايلٓا  يٞ ايكِٝ بضٌ ايمباؿٍ لٚ لطلاف ايمباؿٍ ؾمكٍٛ ايلٓا 

ئ ابىٓمر لٚ ايٛبَٝؿ١ لٚ ايلٓا ئ ا٫ْمُا٤  يٞ ابىٓب١ُُ لٚ ابى٪هو١ظ َٚٔ ايِعا تِٓٝـ 

لر كآبـ بِؿ١ َ ًك١ ظ ٭ْ٘ لسٝاْا قـ بظـ ؾلؿ لٚ مبٕٛ كآٞ ا٭ؾلاؿ  يٞ كآبـ ٚغ

ئ َِلف َعبـ ٫ٕ لهعاكٙ َٓاهب١ ظ ٚيهٓ٘ غلر كآٞ ئ َوم٣ٛ ا٫همكباٍ ٚطٍٛ 

ؾلذ٠ ا٫ْمبُاك ٚقـ بظـ ايعهى بايٓوب١ يٌؼّ لٚ مبٕٛ لػل ظ ٚ فا ساٚيٓا  هكابٍ ٖقا 

لد ئ ًعٛك ابىٛبَـ لٚ ايعاٌَ ابىٓ ل يًٞ اينبٕٛ ايـاػًٞ بظـ لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٜع

دلا٤ اْمُا٥٘  يٞ ابىٓب١ُُ ظ لٚ َا ٜ ًل يًٝ٘ دٛؿ٠ ابسٝا٠ ايٛبَٝؿ١ٝ لٟ تًو ا٫ْ بايات 

ٚكؿٚؿ ا٭ؾعاٍ ا٫بػاب١ٝ  ٌَٚايل ا٫كتٝاغ يـ٣ ابىٛبَـ بإٔ ايٛقت ٚابزٗـ ايقٟ بمٔٝ٘ 

 ٫ بعـ يلا  بً ابىٓب١ُُ ي٘. ٚ ٕ  نمُاٍ ايعلا ايٓبُلٟ بىؿّٗٛ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ٫ ٜمِ

ل 1999لِٖ ابىكاٜٝى  بف ٜمِ َٔ ػ٬لشا قٝاي ايلٓا ايٛبَٝؿٞ) ْب١ٗٝ ايواَلا٥ٞ،

296.) 
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 أٍنٔ٘ السضا الْظٔفٕ:
لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ َوأي١ ١َُٗ يًؿلؿ ٚالمجمُع ، غلٓا ايؿلؿ ئ يًُ٘ ٜعملد 

ٜلتببٌ  ا٭هاي ا٭ٍٚ يمشكٝل تٛاؾك٘ ايٓؿوٞ ٚاٱدمُايٞ ٚمٜاؿ٠ اي٤٫ٛ، فيو ٭ٕ ايلٓا

بايٓذاغ بً ايعٌُ، ٚ ايٓذاغ بً ايعٌُ ٖٛ ابىعٝاك ابىٛٓٛيٞ ايقٟ ٜكّٛ يًٞ لهاي تكِٝٝ 

المجمُع ٭ؾلاؿٙ،نُا لْ٘ بمهٔ لٕ ٜهٕٛ َ٪ًلاق يٓذاغ ايؿلؿ بً بطمًـ ا٭ػل٣ 

 ا٭هل١ٜ ٚاٱدمُاي١ٝ.

نُا لٕ كٓا ايؿلؿ ئ يًُ٘ ٜنٜـ َٔ ٥٫ٚ٘ ٜٚ٪ثل يًٞ َـٟ نؿا٤ت٘ بً ايعٌُ 

يًٝ٘ ٜٚنؿاؿ دٗـ ايؿلؿ بً يًُ٘ بنٜاؿ٠ َاٜٛؾلٙ ايعٌُ ي٘ َٔ  ًباع بسادات٘ ٚسلُ٘ 

 (.129ل 2011ٚؿٚاؾع٘ ٚ همػ٬ي٘ يكـكات٘)بضُـ لبهـ ٚهٛهٔ،

 المحْز الجالح :نفاٛٗ الأداٛ الْظٔفٕ
بؼب٢ُ َٛٓٛع نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ ايٛبَٝؿٞ بأ١ُٖٝ بايػ١ َٚلَٛق١ بً ايع١ًُٝ اٱؿاك١ٜ  

ٛه١ًٝ ايتي تـؾع ا٭دٗن٠ اٱؿاك١ٜ يًعٌُ بح١ٜٛٝ ٌْٚابٍ، سٝح ٚببـ َٛٓٛياتٗا ؾٗٛ اي

بدعٌ ايل٩ها٤ ٜمابعٕٛ ٚادبات َٚو٪ٚيٝات َل٩ٚهِٝٗ بٌهٌ َومُل ٚتـؾع ابىل٩ٚهبـ 

يًعٌُ بؿعاي١ٝ، ٚتبُٗل ل١ُٖٝ ٖقٙ ايٛه١ًٝ لٜٔا يٓـ ايٓبُل  يٞ المجا٫ت ايتي تومؼـّ 

بَـ ٚت ٜٛلٙ. ٜٚعـ لٜٔا َؿّٗٛ نؿا٠٤ ؾٝٗا ْما٥ر تكِٝٝ ا٭ؿا٤ لُٖٗال بذوبـ لؿا٤ ابىٛ

ا٭ؿا٤ َٔ ابىؿاِٖٝ ابزٖٛل١ٜ ٚالشا١َ بايٓوب١ يًُٓبُُات بٌهٌ ياّ ٖٚٛ بمجٌ ايكاهِ 

ابىٌلذى ٫ٖمُاّ يًُا٤ اٱؿاك٠ . ٜٚهاؿ ٜهٕٛ ايبُاٖل٠ ايٌُٛي١ٝ ٚيِٓلاق بضٛكٜاق 

ؼمًـ بزُٝع ؾلٚم ٚسكٍٛ ابىعلؾ١ اٱؿاك١ٜ ؾ٬ٔق ئ نْٛ٘ ايبعـ ا٭نجل ل١ُٖٝ بى

 (.476ل 2007ابىٓبُُات لٚ ابى٪هوات َٔ يـَ٘ ) ايػابٞ،

 مفَْو نفاٛٗ الأداٛ:
تعـ ايهؿا٠٤ َٛٓٛياق سـٜجاق سٝح ل٫ٚٙ ايباسجٕٛ ل١ُٖٝ بايػ١ بً َا ٜمعًل بموٝلر 

ّٟ َٓب١ُُ سٝح  ْ٘ يِٓل َِٗ  ابىٛاكؿ ايبٌل١ٜ، ٚفيو بىا يًُٛكؿ ايبٌلٟ َٔ لٚي١ٜٛ يـ٣ ل

ٍ َا بممًه٘ َٔ ػلدات، َٚعاكف َٚٗاكات، َٚٔ ٖقا بً بذكٝل لٖـاؾٗا َٔ ػ٬

ابىٓ ل، ؾإٕ ايهؿا٠٤ بً توٝلر ابىٛاكؿ ايبٌل١ٜ ايلنٔ ا٭هاهٞ ايقٟ تعمُـ يًٝ٘ 

 (. 366ل 2011ابى٪هوات بً هبٌٝ بذكٝل لٖـاؾٗا ابىٌٓٛؿ٠ )ابلاِٖٝ بـك،
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 أٍداف نفاٛٗ الأداٛ:
ايلذنٝن ي٢ً ايِؿات يكـ بذٍٛ الشـف َٔ تكِٝٝ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ َٔ بصلؿ    

ايٌؼ١ِٝ يٮؾلاؿ ابشآعبـ يًمكِٝٝ  بف ايلذنٝن ي٢ً ا٭ٖـاف ٚايٓما٥ر ٚاٱبظامات 

ايتي بؼككٗا ا٭ؾلاؿ بً ايعٌُ لٟ َا بؼكك٘ ايؿلؿ َٔ ق١ُٝ َٔاؾ١ ٖٚقا َا لطًل يًٝ٘ 

( ٚابزـٜل بايقنل لْ٘ ٫ بػا لٕ Management By Objectiveاٱؿاك٠ با٭ٖـاف)

ايِؿات ايٌؼ١ِٝ بً ي١ًُٝ تكِٝٝ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ ٚٓلٚك٠ اهمؼـاَٗا ٜمِ  ُٖاٍ 

نُعٝاك بً ايمكِٝٝ يهٔ لُٖٝم٘ تهٕٛ بـكد١ لقٌ َٔ ابىعٝاك ا٭ٍٚ )بذكٝل الشـف( 

 ( 365ل 2005بمهٔ لٕ بظٌُ لِٖ لٖـاف تكِٝٝ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ بقا ًٜٞل)يُل ، 

َٛبَـ بً ابىٓب١ُُ  تٛؾل ْما٥ر تكِٝٝ نؿا٠٤ ا٭ؿا٤ تػق١ٜ يهو١ٝ ئ لؿا٤ نٌ

سٝح ٜعلف ايؿلؿ َٔ ػ٬ي٘ سكٝك١ لؿا٥٘، ٚبوبا َعلؾم٘ لٕ َومكبً٘ ايٛبَٝؿٞ َلتببٌ 

 بٗقٙ ايٓما٥ر، ْٚمٝذ١ يقيو هٝمٛيـ يـٜ٘ ؿاؾع ٚكغب١ بً بذوبـ لؿا٥٘.

 ٕ دٛاق َٔ ايمؿاِٖ ٚايع٬ق١ اٱبػاب١ٝ ٜوٛؿ يـ٣ ايعاًَبـ بً ابىٓب١ُُ يٓـَا 

بً تأؿ١ٜ ليُالشِ بدـ لشا َهاْاق يًمكـٜل ٚا٫ٖمُاّ َٔ ٜـكنٕٛ لٕ دٗٛؿِٖ ابىبقٚي١ 

قبٌ ابىٓب١ُُ،ٚػا١ُ يٓـَا ٜعلؾٕٛ لٕ ٖـف تكِٝٝ ا٭ؿا٤ ٖٛ ت ٜٛل لؿا٥ِٗ بىوايـتِٗ 

 ي٢ً ابسٍِٛ ي٢ً َهاها ٚبَٝؿ١ٝ لكق٢.

 ٕ ٚدٛؿ ْبُاّ تكِٝٝ يهؿا٠٤ ا٭ؿا٤ َٛٓٛيٞ بؼكل ايعـاي١ بً ابىعا١ًَ ببـ ناؾ١ 

 لؾلاؿ ابىٓب١ُُ.

 ذٔ٘ الدزاض٘:ميَ
ايمُـت ايـكاه١ يًٞ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ سٝح ٜعـ َٔ اْوا ابىٓاٖر 

ٚلنجلٖا اهمؼـاَا" بً ؿكاه١ ايبُٛاٖل اٱْوا١ْٝ ٚا٫دمُاي١ٝ، نُا ٜعلف بأْ٘ َٔ 

لهايٝا ايمشًٌٝ ابىلتهن ي٢ً َعًَٛات ناؾ١ٝ ٚؿقٝك١ ئ بَاٖل٠ َٛٓٛع بضـؿ بً 

ًلٓا٤ ايٛبَٝؿٞ يًع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ٚنؿا٠٤ ايبشح بػلا َعلؾ١ ايـٚك ايٛهٝبٌ ي

ا٭ؿا٤ يٌلن١ ايواطع يًٓكٌ ٚا٫همجُاك المحـٚؿ٠. ٚفيو َٔ ػ٬ٍ بنع َعًَٛات تمعًل 

بابىٌه١ً ٚايتي تٛٓض لبعاؿٖا ابىؼمًؿ١ بيا ٜوٌٗ تؿولرٖا ب لٜك١ َٛٓٛي١ٝ بقا 

 ٜٓوذِ َع ابىع ٝات ايؿع١ًٝ يًبُاٖل٠.



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

119 

 الدزاض٘: ثاىٔاً: ّصف لدتنع ّعٔي٘
 لدتنع الدزاض٘:

ٜكِـ بقذمُع ايـكاه١ المجُٛي١ ايه١ًٝ َٔ ايعٓاُل ايتي ٜوع٢ ايباسح لٕ 

ٜعُِ يًٝٗا ايٓما٥ر فات ايع٬ق١ بابىٌه١ً ابىـكٚه١ ظ ٚبٓا٤ا" ي٢ً ٌَه١ً ايـكاه١ 

ٚلٖـاؾٗا ؾإٔ المجمُع ابىومٗـف ٜمهٕٛ َٔ ايعاًَبـ بٌلن١ ايواطع يًٓكٌ ٚا٫همجُاك 

 ( َٛبَـ. سٝح تم تٛمٜع ا٫همبا١ْ ئ طلٜل ايع١ٓٝ ايعٌٛا120.١ٝ٥ـؿِٖ)ٚايبايؼ ي

 ( عٔي٘ الدزاض٘. 2) 
( اهمُاك٠ اهمبا١ْ يًٞ ابىومٗـؾبـ بمًو ابز١ٗ 75قاّ ايباسح بمٛمٜع يـؿ )

% َٔ يـؿ ا٫همبٝاْات  ابىٛمي١ ٚتعملد 90( ؾلؿ َِٓٗ ٚايتي بكجٌ ْوب١ 64ٚاهمذاا )

ٔ ايٓاس١ٝ اٱسِا١ٝ٥ بقا ٜ٪ؿٟ  يٞ ايكبٍٛ بٓما٥ر ايـكاه١ ٖقٙ ايٓوب١ نبلر٠ ْوبٝاق َ

ٚتعُُٝٗا يًٞ المجمُع ا٭ًُٞ ٚابشلٚز بٓما٥ر َٛٓٛي١ٝ ٚؿقٝك١ قـك اٱَهإ سلْ 

ايباسح يًٞ تٓٛع ٚسـات ايع١ٓٝ ٚلٕ ٖقا ايمٓٛع بً ػِا٥ّ ابىبشٛثبـ ي٘ ي٬ق١ بآكا٥ِٗ 

 بٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚنؿا٠٤ ا٭ؿا٤.سٍٛ ايـٚك ايٛهٝبٌ يًلٓا ايٛبَٝؿٞ يًع٬ق١ ببـ لبلا

 ٚؾُٝا ًٜٞ دـٍٚ ٜٛٓض تٛمٜع ي١ٓٝ ايـكاه١

 ا٫همبا١ْ ابىٛمي١ ٚابىعاؿ٠ ( ٜٛٓض1كقِ ) دـٍٚ 

 ايٓوب١ ايعـؿ ايبٝإ

 %100 75 ا٫همبٝاْات ابىٛمي١

 %90 64 ا٫همبٝاْات ايتي تم  كدايٗا

 %10 11 ا٫همبٝاْات ايتي لم ٜمِ  كدايٗا

  0 غلر ُابس١ يًمشًٌٝ ا٫همبٝاْات

 %90 64 ا٫همبٝاْات ايِابس١ يًمشًٌٝ

 2022ّابىِـكل  يـاؿ ايباسح َٔ ٚاقع ايـكاه١ ابىٝـا١ْٝ هبمُلد

 ثالجاً: أداٗ الدزاض٘ :
ايمُـ ايباسح يًٞ لؿا٠ ا٫همبا١ْ بً بنع ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ َٔ ي١ٓٝ ايـكاه١ سٝح 

ا٭ٍٚ ٜٛٓض ايبٝاْات ايٌؼ١ِٝ َٔ  قاّ بمُِِٝ اهمُاك٠ َه١ْٛ َٔ قوُبـ ايكوِ
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سٝح ، ايعُل، ابى٪ٌٖ ايعًُٞ ، ايمؼِّ ايعًُٞ، ابى٪ٌٖ ابىٗني ، ابىوُٞ ايٛبَٝؿٞ، 

 هٓٛات ابشلد٠ .

لَا ايكوِ ايجاْٞ ٜٛٓض َٛٓٛيات  ا٫همبا١ْ ابى ًٛب١ ٫ػمباك ايؿلٚا ٚقـ ِٓ 

يـكد١ بٝهاك  ٖقا ايكوِ )يـؿ ايعباكات( طايا َٔ ابىبشٛثبـ اٱداب١ يًٝٗا ٚؾكاق

ابشُاهٞ ) لٚاؾل بٌـ٠، لٚاؾل، بضاٜـ، ٫ ا ٚاؾل، ٫ لٚاؾل بٌـ٠( ٚقـ تم يلا لؿا٠ 

( َٔ بطمًـ ابىٛاقع 4ايبشح يًٞ ابىٌلف ٚيـؿ َٔ المحهُبـ ايبايؼ يـؿِٖ )

ايٛبَٝؿ١ٝ ٚايمؼِِات ايع١ًُٝ ، ٚقـ ابـٚا بعض ابى٬سبُات سٍٛ تلنٝب١ يباكات 

اغ١ بعٔٗا  ًٚ ا بعٔٗا ٚ ٓاؾ١ بعض ايعباكات ابزـٜـ٠ ،  ا٫همبا١ْ  فا تم  ياؿ٠ ُٝ

ٚقـ اػق ايباسح بهٌ ٖقٙ ابى٬سبُات ٚقاّ بِٝاغ١ ا٫همبا١ْ بً ُٛكت٘ ايٓٗا١ٝ٥ َٚٔ 

ثِ قاّ بمٛمٜعٗا يًٞ ي١ٓٝ ايبشح َٔ ػ٬ٍ َٓـٚا يٌلن١ ايواطع يًٓكٌ ٚا٫همجُاك ، 

 سٝح قاَا بموًُٝٗا ٜـ بٝـ ٚدعُٗا بعـ ٦ًَٗا.

 ل ا٭هايٝا اٱسِا١ٝ٥ ابىومؼـ١َ بً بذًٌٝ ايبٝاْاتلكابعاق

 . اختباز دزد٘ مصداقٔ٘ البٔاىات :2
٫ػمباك َـٟ تٛاؾل ايجبات ٚا٫توام ايـاػًٞ ببـ اٱدابات يًٞ ا٭ه١ً٦ ٜمِ 

ٚتعملد ايك١ُٝ ابىكبٛي١   Alph-crobbachاسمواا ابىِـاق١ٝ ايؿانلْٚباؾ ا بً 

% ٚقـ تم  دلا٤ اػمباك ابىِـاق١ٝ يًٞ  دابات 60  سِا٥ٝا بىعاٌَ  يؿا نلْٚباؾ بً

ابىومذٝببـ بزُٝع بضاٚك ا٫همبا١ْ ٚدا٤ت ْما٥ر ايمكـٜل  ٕ قِٝ ايؿانلْٚباؾ بً بنٝع 

%(  ٚتعني ٖقٙ ايكِٝ تٛاؾل ؿكد١ ياي١ٝ دـاق َٔ ايجبات 78يباكات ايـكاه١ انلد َٔ )

ْباؾ بً يًُكاٜٝى ايهًٞ ايـاػًٞ بزُٝع بضاٚك ا٫همبا١ْ سٝح بًػت ق١ُٝ ايؿانلٚ

ٖٚٛ ثبات َلتؿع َٚٔ ثِ بمهٔ ايكٍٛ بإ ابىكاٜٝى ايتي ايمُـت يًٝٗا ايـكاه١  0.90

تمُمع بايجبات ايـاػًٞ يعباكاتٗا بيا بمهٓٓا َٔ ا٫يمُاؿ يًٞ ٖقٙ اٱداب١ بً بذكٝل 

 لٖـاف ايـكاه١ ٚبذًٌٝ ْما٥ذٗا .

 



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

121 

 . الجبات ّالصدم العاٍسٖ:2
ـم ايبُاٖلٟ ي٬همبٝإ  ٬ُٚس١ٝ له٦ًم٘ َٔ سٝح يًمأنـ َٔ َـٟ ايِ

ايِٝاغ١ ٚايٛٓٛغ قاّ ايباسح بعلا ا٫همبٝإ يًٞ يـؿ َٔ المحهُبـ ا٭ناؿبمٝبـ 

( بضهُبـ َٚٔ بطمًـ ابىٛاقع 4ٚابىمؼِِبـ بقذاٍ ايـكاه١ ٚايبايؼ يـؿِٖ )

ا٤ ايٛبَٝؿ١ٝ ٚايمؼِِات ايع١ًُٝ ، ٚبعـ اهمعاؿ٠ ا٫همبٝإ َٔ المحهُبـ تم  دل

ايمعـ٬ٜت ايتي اؾلذا يًٝ٘، ؾُٝا لًاك ايعـؿ ا٭ػل َٔ المحهُبـ  لٕ ا٫همبٝإ  

 بٌهً٘ ابسايٞ َومٛؾٝاق يٌلٚبٍ ايـكاه١ .

 . الأضالٔب الإسصأٜ٘ الْصفٔ٘ :3
( ٫همؼلاز SPSSتم اهمؼـاّ بلْاَر ابسنّ اٱسِا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ )

٥ّ ٬ََٚض تلنٝب١ بصمُع ايـكاه١ ايٓما٥ر اٱسِا١ٝ٥ ايُٛؿ١ٝ ايتي تبني ػِا

ٚتٛمٜع٘ ٚقـ تُٔٓت ا٭هايٝا ايمٛمٜع ايمهلاكٟ ٱدابات ايٛسـات ابىبشٛث١ ٚسواا 

 ايٛهبٌ ابسوابٞ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ ٚسواا َلبع نآٟ .

 الْضط الحطابٕ: 
تم اهمؼـاّ َكٝاي ايٛهبٌ ابسوابٞ يٝعهى َمٛهبٌ لدباكات يباكات ايـكاه١ 

( 3( يعباكات َٛاؾل ٚايٛمٕ )4( يعباكات َٛاؾل بٌـ٠ ٚايٛمٕ )5) سٝح تم  ي ا٤ ايٛمٕ

 ( يعباك٠ غلر َٛاؾل بٌـ٠ .1( يعباك٠ غلر َٛاؾل ٚايٛمٕ )2يعباك٠ بضاٜـ ٚايٛمٕ )

 الالسساف المعٔازٖ: 
تم اهمؼـاَٗا يكٝاي َـٟ بداْى  دابات ايٛسـات ابىبشٛث١ ٚيكٝاي ا٭١ُٖٝ 

 .ايٓوب١ٝ يعباكات بضاٚك ا٫همبا١ْ 

 اضتدداو اختباز )نأٖ تسبٔع(:
ٜٚمِ اهمؼـاّ ٖقا ا٫ػمباك ٫ػمباك ايـ٫ي١ اٱسِا١ٝ٥ يؿلٚا ايـكاه١ ٚفيو 

% ٜٚعني فيو اْ٘  فا ناْت 5يمشـٜـ ايع٬ق١ ببـ َمػلرات ايـكاه١ يٓـ َومٟٛ َع١ٜٛٓ 

% ٜلؾض ؾلا ايعـّ ٜٚهٕٛ 5ق١ُٝ نأٟ تلبٝع المحوٛب١ يٓـ َومٟٛ َع١ٜٛٓ اقٌ َٔ 

ايبـٌٜ  )ؾلا ايبشح( ُشٝشاق.  َا  فا ناْت ق١ُٝ ناٟ تلبٝع المحوٛب١ يٓـ  ايؿلا



 122 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضعللدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا 

% ؾقيو َعٓاٙ قبٍٛ ؾلا ايعـّ ٚبايمايٞ ٜهٕٛ ايؿلا 5َومٟٛ َع١ٜٛٓ انلد َٔ 

 ايبـٌٜ )ؾلا ايبشح غلر ُشٝض(.

 ( َعاٌَ ايؿا نلْباؾ يجبات نٌ يباكات ا٫همبا2١ْ-3دـٍٚ كقِ )

 يؿا نلْٚباؾ يًجباتَعاٌَ ا يـؿ ايعباكات ايؿل١ٝٓ

  6 ايؿل١ٝٓ ا٭ٚيٞ

  6 ايؿل١ٝٓ ايجا١ْٝ

  6 ايؿل١ٝٓ ايجايج١

  6 ايؿل١ٝٓ ايلابع١

  24 نٌ ايؿلٓٝات

 عسض ّتحلٔل البٔاىات
٤ ي٢ً ابش ٛات ايتي بكت َٔ سٝح بذلٜل بصمُع ايـكاه١ ايتي بؼمٟٛ ابزن  

 ٛات بنع ايبٝاْات َٔ ثِ ػايـكاه١ ٚ ي١ٓٝايـكاه١ ٚ بكت َٔ سٝح بذلٜل بصمُع

ٚايمشًٌٝ ايعاًَٞ بىمػلرات  ٚتُِِٝ ا٫همبا١ْ ٚقٝاي َـ٣ ُـم ٚثبات ا٫همبا١ْ

ايـكاه١ تعـٌٜ ؾلٓٝات ايـكاه١ ٚؿكد١ ايمُاؿ١ٜ َٚمػلرات   بف با٫ٓاؾ١ ايـكاه١

ا٫بعلاف ابىعٝاكٟ ، ٚٛه اتمابىٚ، ا٫سِا٤ ايُٛؿٞ ا بجانٚفز ايـكاه١ ٚنمٚ

. ٚتم تُِِٝ ا٫همبا١ْ ٚؾكاق بىكٝاي يٝهلت ابىمـكز ؿلٓٝاتيًُمػلرات ثِ بذًٌٝ اي

ٚايقٟ ٜمهٕٛ َٔ بوو١ َومٜٛات ي٢ً ايٓشٛ ايمايٞل " لٚؾل بٌـ٠، لٚاؾل، بضاٜـ، ٫ 

لٚاؾل، ٫ لٚاؾل بٌـ٠". سٝح تم  ي ا٤ ا٭ٚمإ ايماي١ٝ بً بً ي١ًُٝ ايمشًٌٝ "لٚؾل بٌـ٠ 

 200(". ٚتم تٛمٜع يـؿ 5اؾل بٌـ٠)(، ٫ ل4ٚ(، ٫ لٚاؾل)3(، بضاٜـ)2(، لٚؾل)1)

 اهمبا١ْ ي٢ً ايٌلنات ايلبح١ٝ بً ايوٛؿإ.

 معدل الاضتذاب٘
ٕ ع ستبانةا 75ٕ، نُا تم تٛمٜع يـؿ ثیٚللمبح لاستجابةؿٍ امع ضحٚیابزـٍٚ   

ّ ستلاّ ایتايكِـ١ٜ يًعاًَبـ بٌلن١ ايواطع يًٓكٌ ٚا٫همجُاك المحـٚؿ٠، ٚ لعینةم ایطل

 64ٟٚ سٛابف یساكؿ٠ لمستت الاستبیاناؿؿ اعٕ كاك٠  ٚمباش تهاتعبئؿ بعت لاستبیاناا

اهمبا١ْ لٟ بٓوب١  11(، ٚا٫همباْات ايم٢ لم تولذؿ سٛابف 85اهمبا١ْ، لٟ بٓوب١)%
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ٚخ لبحا فيك٠ كبیبً ابى١٦ ٖٚٞ ْوب١  85%(. افٕ ا٫همباْات ايِابس١ يًمشًٌٝ سٛابف 15)

 ستجابةؿ٣ امي تعكت ايتي بیانالاستلٚ ا لأسئلةّ ائٚاق عليؿ تعتم لتيا صفیةٚلا

 .نیةؿالمیا سةؿاكلت ابیانا جمع في مةؿلمستخٕ الاستبیاكات اعباٚغ ضؿ٣ ٚمٕ ٚثیٚلمبحا

 (75(َعـٍ اهمذاب١ ابىبشٛثبـ)سذِ ايع١ٓٝ =3دـٍٚ كقِ )

 ايٓوب١% ايعـؿ ايبٝإ

 %100 75 ا٫همبا١ْ ابىٛمي١

 %85 64 ا٫همباْات ابىولذؿ٠

 %15 11 ولذؿا٫همباْات ايتي لم ت

 - - ا٫همباْات غلر ُابس١ ايمشًٌٝ

 %85 64 ا٫همباْات ايِابس١ يًمشًٌٝ

 2022ّابىِـكل  يـاؿ ايباسح َٔ بٝاْات ايـكاه١ ابىٝـا١ْٝ 

 التشلٔل الْصفٕ للنتػيرات الديمػساف4٘ٔ\
خ حی فیةكایمغؿلْ الخصائا احس لعینةكؿات امف یعٚمت ضحٚی( 3ابزـٍٚ كقِ)  

%، بُٝٓا بًػت ايؿ١٦ 31ه١ٓ  30ايع١ٓٝ سوا ايؿ١٦ ايعُل١ٜ لقٌ َٔ  ت َؿلؿاتبلغ

% ٖٚٞ انلد ْوب١ ببـ ايؿ٦ات ايعُل١ٜ، بُٝٓا 41ه١ٓ  40ه١ٓ ٚلقٌ َٔ  30ايعُل١ٜ َٔ

 50% بُٝٓا بًػت ايؿ١٦ ايعُل١ٜ 22ه١ٓ  50ه١ٓ ٚاقٌ َٔ  40ًهًت ايؿ١٦ ايعُل١ٜ َٔ 

ا ْما٥ر ايمشًٌٝ، ايـبًّٛ ايٛهٝبٌ %. لَا ابى٪ٌٖ ايمعًُٝٞ ؾٝٛٓض سو6ه١ٓ ؾأنجل 

% ٖٚٞ لنلد ْوب١ بً 47%، بُٝٓا به١ً ًٗاؿ٠ ايبها٫كٜٛي ٌٜهًٕٛ ْوب١ 11بٓوب١

%، بُٝٓا ًهًت ؿكد١ ابىادوملر  16ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ، ثِ ايـبًّٛ ايعايٞ ٌٜهٌ ْوب١

% 4% ٢ٖٚ ايٓوب١ ايجا١ْٝ بً ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ، بُٝٓا ًهًت ايـنمٛاكٙ ْوب١ 22ْوب١ 

% ٢ٖٚ لي٢ً 42نُا تٌلر بذًٌٝ ايمؼِّ لٕ برِّ المحاهب١ بًػت  .ٖٚٞ لقٌ ْوب١

%، بُٝٓا 17%، ٚا٫قمِاؿ بٓوب١ 31ْوب١ ببـ ابىبشٛثبـ، ٚبرِّ  ؿاك٠ ا٭يُاٍ بًػت 

% 3% ْٚبُِ ابىعًَٛات المحاهب١ٝ لٜٔا 3بًػت ْوب١ برِّ ْبُِ ابىعًَٛات اٱؿاك١ٜ 

ر ايمشًٌٝ لٕ ابى٪ٌٖ ابىٗني  ينَاي١ المحاهببـ %( ٖٚٞ لقٌ ايٓوا. ٜٚٛٓض ْما44٥)
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%، ٫ٚ ٜٛدـ 36%، بُٝٓا بًػت ْوب١ اينَا٫ت ا٭ػل٣ 16ايكاْْٛٝبـ ايوٛؿا١ْٝ بًػت 

%، 8%. نُا ناْت تلتٝا ايع١ٓٝ سوا ابىو٢ُ ايٛبَٝؿٞ ٚبَٝؿ١ ابىـٜل 48َ٪ٌٖ َٗني 

% ٖٚٞ لي٢ً  44% ، بضاها بًػت 12%، ٚبًػت ْوب١ َـٜل  ؿاك٠ 6ْا٥ا َـٜل بًػت 

% ٖٚٞ لقٌ ْوب١.  ٚتٌلر ايمشًٌٝ لٕ هٓٛات 3ْوب١ ببـ ابىبشٛثبـ، َٚلادع بًػت ْوب١ 

% 49ه١ٓ بًػت  10ٚاقٌ َٔ 5%، ٚابشلد٠ ابى١ٝٓٗ 23ه١ٓ بًػت  5ابشلد٠ ابى١ٝٓٗ لقٌ َٔ 

% ، بُٝٓا 23ه١ٓ بًػت  15ه١ٓ ٚاقٌ َٔ 10ٖٚٞ لي٢ً ْوب١ ببـ ابىبشٛثبـ، َٚٔ 

% ٖٚٞ اقٌ ْوب١ ببـ 5ه١ٓ 20ه١ٓ ٚاقٌ َٔ  ١ٝ15 َٔ ًهًت ابشلد٠ ابىٗٓ

 ابىبشٛثبـ.ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض ايمشًٌٝ ايُٛؿٞ يًُمػلرات ايـبمػلاؾ١ٝ يًـكاه١ل

 (ل ايمشًٌٝ ايُٛؿٞ يًُمػلرات ايـبمػلاؾ١ٝ يًـكاه4١دـٍٚ كقِ )

 ايٓوب١ ايعـؿ ايبٝإ ايٓٛع

 

 

 ايؿ١٦ ايعُل١ٜ

 %31 20 ه١ٓ  30اقٌ َٔ 

 %41 26 40َٔ  ٚاقٌ 30

 %22 14 50ٚاقٌ َٔ  40

 %06 04 ه١ٓ ؾأنجل 50

 %100 64 المجُٛع

 

 

 ابى٪ٌٖ ايعًُٞ

 %11 07 ؿبًّٛ ٚهٝبٌ

 %47 30 بها٫كٜٛي

 %16 10 ؿبًّٛ يايٞ

 %22 14 َادوملر

 %04 03 ؿنمٛاكٙ

 %100 64 المجُٛع

 

 

 ايمؼِّ

 %42 27 بضاهب١

 %31 20  ؿاك٠ ايُاٍ

 %17 11 اقمِاؿ
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 ايٓوب١ ايعـؿ ايبٝإ ايٓٛع

 %05 03 ْبُِ َعًَٛات  ؿاك١ٜ

 %05 03 ْبُِ َعًَٛات بضاهب١ٝ

 %100 64 المجُٛع

 

 

 ابى٪ٌٖ ابىٗني

مَاي١ المحاهببـ 

 ايوٛؿا١ْٝ

10 16% 

 %48 31 ٫ٜٛدـ َ٪ٌٖ َٗني

 %36 23 لػل٣

 %100 64 المجُٛع

 

 

 ابىو٢ُ ايٛبَٝؿ١ٝ

 %08 05 َـٜل ًلن١

 %06 04 ْا٥ا َـٜل ًلن١

 %12 08 ل  ؿاك٠َـٜ

 %25 16 ك٥ٝى قوِ

 %44 28 بضاها

 %05 03 َلادع

 %100 64 المجُٛع

 

 

 

 طبٝع١ ايعٌُ

 %9 17 َٛاؿ غقا١ٝ٥

 %6 12 َٛاؿ ٖٓـه١ٝ

 %27 51 َٛاؿ ػـ١َٝ

 %30 57 َٛاؿ طبٝع١ٝ

 %3 5 َٛاؿ  ٌْا١ٝ٥

 %25 47 لػل٣

 %100 64 المجُٛع

 %23 10 ه١ٓ 5اقٌ َٔ  
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 ايٓوب١ ايعـؿ ايبٝإ ايٓٛع

 %49 31 ه١ٓ 10ٚاقٌ َٔ  5 هٓٛات ابشلد٠

 %23 15 ه١ٓ 15ٚاقٌ َٔ  10

 %05 03 ه20١ٓٚاقٌ َٔ  15

 %100 64 المجُٛع

 2022ّابىِـكل  يـاؿ ايباسح َٔ بٝاْات ايـكاه١ ابىٝـا١ْٝ 

 Factor Analysis التشفٔلٔل العاملٕ الاضتهؼ

 لٚ لنجل. 0.60يهٌ يباك٠ لٚ َمػلر  Alphaت لثباٍ امعامٕٚ یكإ 

 .0.2ٕ مك كبٍ ابالعامك متغیك٠ لٚ عباٍ كبٍ تباٍ اكمعامٕٚ یكإ 

 لٚ ؾأنجل.  0.5ؿ حٚالٍ العاما علىك لمتغیك٠ لٚ العباٍ اتحمیٍ معامٕٚ یكإ  

 ت. قٚلي انف فيؿ حٍ ٚاعامٕ ملنجل  على تحمیلهاّ تؿ قك٠ لعبإٚ اتك لاإ 

 يهٌ ياٌَ ئ ايٛاسـ ايِشٝض.  Eigen Valueلٕ ٫تكٌ ق١ُٝ  بػٔ 

ؿٚاكٕ، لا فةٚمصف في حصائیةا لالةت فات ؿابٍتباكلإ ام كافيؿؿ عٚؿ جلٟ ٚ

 Bartlett’s ايع١ٓٝ، ٚلٕ ٫تكٌ ق١ُٝ اػمباك تٓاها  0.50ئ % KMOٚلٕ ٫تكٌ ق١ُٝ 

Test of sphericity ئ ايٛاسـ ايِشٝض، ٚإ تهٕٛ ا٫ًلذانات ا٭ٚي١ٝ

communities  َٔ َع 0.50%، ٚلٕ ٫ ٜكٌ تٌبع ايعاٌَ ئ 0.50يًبٓٛؿ لنجل ،%
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% َٔ ايعٛاٌَ ا٭ػل٣، ٚلٕ ٫تكٌ ق١ُٝ 50َلايا٠ يـّ ٚدٛؿ ق١ُٝ َمكاطع١ تنٜـ ئ 

 ايهأَ ئ ٚاسـ. ابزنك

 للنتػير المطتكل أنماط الكٔادٗ الإدازٓ٘التشلٔل العاملٕ الاضتهػافي 
تم تهٜٛٔ َِؿٛق١ ا٫كتبابٍ ببـ ابىمػلرات ا٭١ًُٝ بً ايـكاه١ يًُمػلر ابىومكٌ   

( ٚتم  همؼـاّ ْك ١ 9ٚابىهٕٛ َٔ لكبع١ بضاٚك َع بعٔٗا ايبعض ٚيـؿ يباكتٗا )

( سٝح 0.50يا٠ يـّ ٚدٛؿ قِٝ َمكاطع١ تنٜـ ئ ق١ُٝ )( لٟ بقلا0.50سقف بقكـاك) 

٫تكٌ ئ   KMO (  لٜٔاق ق0.50١ُٝلٕ قِٝ ا٫ًلذانات ا٭ٚي١ٝ ٚايمٌبعات ٫تكٌ ئ )

ابزنك ايها١َٓ ٫تكٌ ئ ايٛاسـ ايِشٝض، ٚتم تـٜٚل   ( يًُمػلرات ٚق0.60١ُٝ)

ي٢ً ايعٛاٌَ ا٭نجل  يمشٌُٝ ابىمػلرات  Varimaxايعٛاٌَ ئ طلم ايمـٜٚل ابىمعاَـ 

اكتباطاق بٗا بحٝح ٜهٕٛ ايعٛاٌَ َومك١ً ئ بعٔٗا بكاَاق، ٚلبَٗل ْما٥ر ايمشًٌٝ 

( لٕ ٖٓاى لكبع١ Rotated Component Matrixaَِؿٛؾ١ ايعٛاٌَ ابىـاك٠ ) 

 93.306)( هاِٖ بٓوب١)(Component Matrixaيٛاٌَ َٔ َِؿٛؾ١ ابىواُٖات 

. ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض 93.306)١ ايمبأٜ بٓوب١ )لٟ لٕ ٖٓاى لكبع١ يٛاٌَ ؾول ْوب

 فيول 

 (ل ايمشًٌٝ ايعاًَٞ يًُمػلر ابىومكٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ 6دـٍٚ كقِ )

 4 3 2 1 ايعباك٠ ابىمػلرات

 

ايُٓبٌ 

 ايـبمكلاطٞ

Q1 0.942 0.123 -0.025 0.321 

Q8 0.821 0.012 0.184 0.214 

Q9 0.775 0.021- 0.321 0.002 

 

ايُٓبٌ 

 ا٭ٚتٛقلاطٞ

Q4 0.231- 0.895 0.213 0.082 

Q7 0.154 0.784 -0.24 0.156 

Q8 0.312 0.723 0.012 0.035 

 ايُٓبٌ 

 ابسل

Q5 0.231 0.005- 0.825 0.321 

Q6 0.025 0.241 0.921 0.129 
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 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

KMO and Bartlett's Test 

 ْوب١ ايمبأٜ Sig ابزنك ايهأَ KOMاػمباك 

0.94 1279.5 000 93.3 

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

يًُمػلرات ابىومك١ً ٚابزنك  0.60ٖٚٞ انلد َٔ  KOM 0.94ٚبًؼ ق١ُٝ اػمباك 

ٚبنٝع ابىمػلرات ابىومك١ً َعٟٓٛ. ٚتم سقف يباك٠ ٚاسـ٠ ْمٝذ١  1279.5ايهأَ  

طعات بً ابىمػلرات، بعض ابسقف تم اٱبكا٤ ي٢ً ثما١ْٝ َهْٛات َٔ ْمٝذ١ يٛدٛؿ تكا

َٔ ايمبأٜ يهٌ  93.3يباكات ا٭بلابٍ ايكٝاؿ١ٜ ٚتؿول تًو ابىهْٛات بصمُع١ سٛايٞ

ايعباكات، ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض َِؿٛؾ١ اٱهٗاَات يًُمػلر ابىومكٌ َٚوا١ُٖ نٌ 

 ياٌَ بً ابىهٕٛل

 ت يًُمػلر ابىومكٌ(ل َِؿٛؾ١ اٱهٗاَا 7دـٍٚ كقِ )

 Component ايعباكات

1 

Q1 0.972 

Q2 0.974 

Q3 0.938 

Q4 0.970 

Q5 0.977 

Q6 0.953 

Q7 0.947 

Q8 0.979 

Q9 0.982 

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

 للنتػير التابع نفاٛٗ الأداٛ لاستكشافيا  لعامليل التحلیا 

تبابٍ ببـ ابىمػلرات ا٭١ًُٝ بً ايـكاه١ يًُمػلر ايمابع ٚابىهٕٛ تم تهٜٛٔ َِؿٛؾ١ ا٫ك  

( لٟ بقلايا٠ 0.50( ٚتم اهمؼـاّ ْك ١ سقف بقكـاك) 7َٔ بضٛكٜٔ ٚيـؿ يباكتٗا )



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

129 

( سٝح لٕ قِٝ ا٫ًلذانات ا٭ٚي١ٝ 0.50يـّ ٚدٛؿ قِٝ َمكاطع١ تنٜـ ئ ق١ُٝ )

  ( يًُمػلرات ٚق0.60١ُٝ) ٫تكٌ ئ  KMO (  لٜٔاق ق0.50١ُٝٚايمٌبعات ٫تكٌ ئ )

ابزنك ايها١َٓ ٫تكٌ ئ ايٛاسـ ايِشٝض، ٚتم تـٜٚل ايعٛاٌَ ئ طلم ايمـٜٚل 

يمشٌُٝ ابىمػلرات ي٢ً ايعٛاٌَ ا٭نجل اكتباطاق بٗا بحٝح ٜهٕٛ   Varimaxابىمعاَـ 

ايعٛاٌَ َومك١ً ئ بعٔٗا بكاَاق، ٚلبَٗل ْما٥ر ايمشًٌٝ َِؿٛؾ١ ايعٛاٌَ ابىـاك٠ ) 

Rotated Component Matrixa لٕ ٖٓاى ياًَبـ َٔ َِؿٛؾ١ ابىواُٖات )

Component Matrixa) (ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض فيول91.3)هاِٖ بٓوب١ . 

 (ل ايمشًٌٝ ايعاًَٞ يًُمػلر ايمابع نؿا٠٤ ا٭ؿا8٤دـٍٚ كقِ )

 3 2 1 ايعباك٠ ابىمػلرات

 

 ايمـكٜا

Q10 0.877 0.125- 0.185 

Q15 0.921 0.023 0.050 

Q14 0.788 0.245 0.321 

Q11 0.825 0.254 0.126- 

 Q12 0.198- 0.988 0.312 اٱبـاع

Q13 0.251 0.922 0.214 

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

 KMO and Bartlett's Test(ل 9دـٍٚ كقِ 

 ْوب١ ايمبأٜ Sig ابزنك ايهأَ KOMاػمباك 

0.92 794.04 000 91.352 

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

يًُمػلرات ابىومك١ً ٚابزنك  0.60ٖٚٞ انلد َٔ  KOM 0.92ٚبًؼ ق١ُٝ اػمباك 

ٚبنٝع ابىمػلرات ابىومك١ً َعٟٓٛ. ٚتم سقف يباك٠ ٚاسـ٠ ْمٝذ١ ْمٝذ١  794.04ايهأَ 

ٚتؿول تًو  يٛدٛؿ تكاطعات بً ابىمػلرات، بعض ابسقف تم اٱبكا٤ ي٢ً هم١ َهْٛات

َٔ ايمبأٜ يهٌ ايعباكات، ٚابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض  91.352ابىهْٛات بصمُع١ سٛايٞ

 َِؿٛؾ١ اٱهٗاَات يًُمػلر ايمابع َٚوا١ُٖ نٌ ياٌَ بً ابىهٕٛل
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 (ل َِؿٛؾ١ اٱهٗاَات يًُمػلر ايمابعل10دـٍٚ كقِ )

 Component ايعباكات

1 

Q10 0.963 

Q11 0.968 

Q12 0.960 

Q13 0.965 

Q14 0.923 

Q15 0.955 

Q16 0.956 

 SPSS- 2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

 للنتػير الْضٔط السضا الْظٔفٕ التشلٔل العاملٕ الاضتهػفٕ

تم تهٜٛٔ َِؿٛؾ١ ا٫كتبابٍ ببـ ابىمػلرات ا٭١ًُٝ بً ايـكاه١ يًُمػلر ايٛهٝبٌ   

( لٟ 0.50ـاّ ْك ١ سقف بقكـاك) ( ٚتم اهمؼ8ٚابىهٕٛ َٔ بضٛكٜٔ ٚيـؿ يباكتٗا )

( سٝح لٕ قِٝ ا٫ًلذانات 0.50بقلايا٠ يـّ ٚدٛؿ قِٝ َمكاطع١ تنٜـ ئ ق١ُٝ )

( يًُمػلرات ٫0.60تكٌ ئ )  KMO ( لٜٔاق ق0.50١ُٝا٭ٚي١ٝ ٚايمٌبعات ٫تكٌ ئ )

ابزنك ايها١َٓ ٫تكٌ ئ ايٛاسـ ايِشٝض، ٚتم تـٜٚل ايعٛاٌَ ئ طلم ايمـٜٚل   ٚق١ُٝ

يمشٌُٝ ابىمػلرات ي٢ً ايعٛاٌَ ا٭نجل اكتباطاق بٗا بحٝح ٜهٕٛ   Varimaxبىمعاَـ ا

ايعٛاٌَ َومك١ً ئ بعٔٗا بكاَاق، ٚلبَٗل ْما٥ر ايمشًٌٝ َِؿٛؾ١ ايعٛاٌَ ابىـاك٠ 

(Rotated Component Matrixa لٕ ٖٓاى يا٬َٕ َٔ َِؿٛؾ١ اٱهٗاَات )

Component Matrixa) ايمايٞ ٜٛٓض فيول ٚابزـٚ 95.34( هاِٖ بٓوا ٍ 

 (ل ايمشًٌٝ ايعاًَٞ يًُمػلر ايٛهٝبٌ ايلٓا ايٛبَٝؿ11ٞدـٍٚ كقِ )

 2 1 ايعباك٠ ابىمػلرات

 -Q23 0.985 0.125 ايمشؿٝن
Q18 0.877 0.312 
Q22 0.821 0.025 

 Q20 0.185 0.957 اٱبـاع
Q19 0.214- 0.812 

Q24 0.054 0.765 

 SPSS – 2022ّبذًٌٝ ابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ 
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 KMO and Bartlett's Test(ل 12دـٍٚ كقِ )

 ْوب١ ايمبأٜ Sig ابزنك ايهأَ KOMاػمباك 

0.89 1038.3 000 91.107 

 SPSS -2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

يًُمػلرات ابىومك١ً ٚابزنك  0.60ٖٚٞ انلد َٔ  KOM 0.89ٚبًؼ ق١ُٝ اػمباك 

ٚبنٝع ابىمػلرات ابىومك١ً َعٟٓٛ. ٚتم سقف يباكتبـ ْمٝذ١  6345.8ايهأَ       

يٛدٛؿ تكاطعات بً ابىمػلرات، ٚتم اٱبكا٤ ي٢ً هم١ َهْٛات بعض ابسقف، ٚتؿول 

َٔ ايمبأٜ يهٌ ايعباكات، ٚابزـٍٚ ايمايٞ   91.1تًو ابىهْٛات بصمُع١ سٛايٞ 

  ابىهٕٛلٜٛٓض َِؿٛؾ١ اٱهٗاَات يًُمػلر ايٛهٝبٌ َٚوا١ُٖ نٌ ياٌَ بً

 (لَِؿٛؾ١ اٱهٗاَات يًُمػلر ايٛهٝبٌ 13دـٍٚ كقِ )

 Component ايعباكات

1 

Q17 0.960 

Q18 0.954 

Q19 0.949 

Q20 0.961 

Q21 0.977 

Q22 0.959 

Q23 0.961 

Q24 0.958 

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

 اختباز فسضٔات الدزاض٘
مباك ايؿلٓٝات ايتي قاَت يًٝٗا ٖقٙ ايـكاه١، ٚفيو َٔ ٜمٓاٍٚ ٖقا ابزن٤  ػ

لدٌ ايٍُٛٛ  بف ْما٥ر ٚتُٛٝات تعهى ل١ُٖٝ ٖقٙ ايـكاه١. ٚتم اهمؼـاّ اػمباك 

بذًٌٝ ا٫بعـاك ابىمعـؿ ايقٟ ٜٗـف  بف ايمعلف ي٢ً تأثلر لبعاؿ ابىمػلرات ابىومك١ً ي٢ً 
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اك ايؿل١ٝٓ ك٥ٝو١ٝ َع ؾلٓٝاتٗا ابىمػلرات ايمابع١ ٚايٛهٝ ١ ٚابىعـٍ، ٚؾُٝا ًٜٞ  ػمب

 ايؿلي١ٝل

اػمباك ايؿل١ٝٓ ا٭ٚبفل ٖٓاى ي٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚنؿا٠٤ 

 ا٭ؿا٤)ايمـكٜا(ل

٫ػمباك ٖقٙ ايؿل١ٝٓ تم اهمؼـاّ بذًٌٝ اٱبعـاك ابىمعـؿ٠ يًمعلف ي٢ً لثل   

تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ي٢ً ايمـكٜا، َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك 

ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜا سٝح ناْت ق١ُٝ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ 

(  لٕ بلٛفز ا٫بعـاك F( ٚ ًاك٠ اػمباك )0.05ابىع١ٜٛٓ لقٌ َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ ابىعمُـ٠ )

( بقوم٣ٛ ؿ٫ي١ َع١ٜٛٓ 156.0( المحوٛب١ )Fسٝح بًػت ق١ُٝ ) فٚ ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥

( 0.88بًػت ) R²(. لَا ايكاب١ًٝ ايمؿولر١ٜ يًُٓٛفز ٚابىمُج١ً بً َعاٌَ ايمشـٜـ 0.00)

% َٔ ايمػلرات بً ؿكد١ ايمـكٜا تؿولٖا لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ، 88بيا ٌٜلر  بف لٕ 

% تؿولٖا 12لٟ نًُا ماؿت لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ماؿ ؿكد١ ايمـكٜا ٚايباقٞ سٛايٞ 

ٛٓٛع ايـكاه١، باٱٓاؾ١  بف ا٭ػ ا٤ ايعٌٛا١ٝ٥ ايٓابن١ ئ ايعٛاٌَ ا٭ػل٣ ػاكز َ

ؿق١ اػمٝاك ايع١ٓٝ ٚؿق١ ٚسـات ايكٝاي ٚغلرٖا. لٜٔاق َٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك تم 

ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ )ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ( 

ٖقٙ ايٓمٝذ١ تعهى ل١ُٖٝ ( 0.487ٚٚايمـكٜا ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ َٛدب١ )

ايجكاؾ١ اٱبـاي١ٝ بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ طلٜل ايمـكٜا بعٛ ؿيِ 

َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل كؾع نؿا٠٤ ا٭ؿا٤. َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ 

ايُٓبٌ (ا٫بعـاك تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ هًب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ 

( ٖٚقٙ ايٓمٝذ١ 0.026-كتٛقلاطٞ ( ٚايمـكٜا ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ هايب١ )ا٫

ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ  تعهى يـّ ل١ُٖٝ

طلٜل ايمـكٜا بعٛ ؿيِ َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل كؾع نؿا٠٤ 

يمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ ا٭ؿا٤. َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك تم ا

( ٖٚقٙ 0.382ايُٓبٌ ابسل( ٚايمـكٜا ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ َٛدب١ ) (اٱؿاك١ٜ
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ايٓمٝذ١ تعهى ل١ُٖٝ ايُٓبٌ ابسل بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ طلٜل 

كؾع ا٭ؿا٤. لَا ي٢ً ايمـكٜا بعٛ ؿيِ َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل 

َوم٣ٛ ايع٬ق١ ايمؿ١ًِٝٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜا ؾكـ اًاكت ْما٥ر 

ايـكاه١  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ َع١ٜٛٓ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜا سٝح بًػت 

ٖٚٞ انلد َٔ َوم٣ٛ  0.609( يًُمػلر ابىومكٌ ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ Betaق١ُٝ بٝما)

ي١ ابىع١ٜٛٓ بيا ٜعني ٚدٛؿ لثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ يًُٓبٌ ايـبمكلاطٞ بً ابىمػلر ايـ٫

ايمابع ايمـكٜا، لٜٔا يـّ ٚدٛؿ اثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ يًُمػلر ابىومكٌ ايُٓبٌ 

ٖٚٞ اقٌ  0.028( Betaا٫كٚتٛقلاطٞ بً ابىمػلر ايمابع ايمـكٜا سٝح بًػت ق١ُٝ بٝما)

لٜٔا ٚدٛؿ اثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ يًُٓبٌ ابسل سٝح بًػت َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ ابىع١ٜٛٓ، 

 . ابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض فيول 0.381(Betaقُٝما بٝما )

 ( ل بذًٌٝ ايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜا19دـٍٚ كقِ ) 

 ابىمػلرات ابىومك١ً ايجابت ( Beta) بٝما َوم٣ٛ ايـ٫ي١

 ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ 0.487 0.609 0.000

 ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 0.026- 0.028- 0.829

 ايُٓبٌ ابسل 0.382 0.381  0010.

0.94 R   

0.88  R Square 

0.88   Adjusted R Square 

  Fق١ُٝ   156.0

 َوم٣ٛ ايـ٫ي١ 0.000

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

اؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚنؿا٠٤ اػمباك ايؿل١ٝٓ ايجا١ْٝل ٖٓاى ي٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝ

 ا٭ؿا٤)ابىعلؾ١(ل
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٫ػمباك ٖقٙ ايؿل١ٝٓ تم اهمؼـاّ بذًٌٝ اٱبعـاك ابىمعـؿ٠ يًمعلف ي٢ً لثل   

لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ي٢ً ابىعلؾ١، َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ 

٣ٛ ايـ٫ي١ ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚابىعلؾ١ سٝح ناْت ق١ُٝ َوم

(  بظـ لٕ بلٛفز F( َٚٔ ػ٬ٍ  ػمباك )0.05ابىع١ٜٛٓ لقٌ َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ ابىعمُـ٠ )

( بقوم٣ٛ ؿ٫ي١ 373.9( المحوٛب١ )Fاٱبعـاك فٚ ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ سٝح بًػت ق١ُٝ )

بًػت  R²(. لَا ايكاب١ًٝ ايمؿولر١ٜ يًُٓٛفز ٚابىمُج١ً بً َعاٌَ ايمشـٜـ 0.00َع١ٜٛٓ )

% َٔ ايمػلرات بً ؿكد١ ابىعلؾ١ تؿولٖا لبلابٍ ايكٝاؿ٠ 94ٌٜلر  بف لٕ  ( بيا0.94)

% 6اٱؿاك١ٜ، لٟ نًُا ماؿت لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ماؿ ؿكد١ ابىعلؾ١ ٚايباقٞ سٛايٞ 

تؿولٖا ايعٛاٌَ ا٭ػل٣ ػاكز َٛٓٛع ايـكاه١، باٱٓاؾ١  بف ا٭ػ ا٤ ايعٌٛا١ٝ٥ 

ات ايكٝاي ٚغلرٖا. َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك ايٓابن١ ئ ؿق١ اػمٝاك ايع١ٓٝ ٚؿق١ ٚسـ

ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ (  (تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ

( ٖٚقٙ ايٓمٝذ١ تعهى ل١ُٖٝ ؿكد١ 0.665ٚابىعلؾ١ ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ َٛدب١ )

لٜل ؿكد١ ابىعلؾ١ بعٛ ايجكاؾ١ اٱبـاي١ٝ بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ ط

ؿيِ َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل كؾع ايهؿا٠٤ اٱؿاك١ٜ. َٚٔ ػ٬ٍ 

ايُٓبٌ  (بذًٌٝ ا٫بعـاك تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ

ٓمٝذ١ ( ٖٚقٙ اي0.225ا٫كتٛقلاطٞ ( ٚؿكد١ ابىعلؾ١ ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ َٛدب١ )

تعهى ل١ُٖٝ بلبٌ ا٫كتٛقلاطٞ بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ طلٜل 

ؿكد١ ابىعلؾ١ بعٛ ؿيِ َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل كؾع نؿا٠٤ 

ا٭ؿا٤. َٚٔ ػ٬ٍ بذًٌٝ ا٫بعـاك تم ايمٛاٌُ  بف ٚدٛؿ ي٬ق١  بػاب١ٝ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ 

( ٖٚقٙ 0.234ل( ٚؿكد١ ابىعلؾ١ ؾكـ دا٤ت ْمٝذ١ ايمشًٌٝ َٛدب١ )ايُٓبٌ ابس(اٱؿاك١ٜ 

ايٓمٝذ١ تعهى ل١ُٖٝ ايُٓبٌ ابسل بً ػًل ابداٖات  بػاب١ٝ يـ٣ ايعاًَبـ ئ طلٜل 

ؿكد١ ايجكاؾ١ بعٛ ؿيِ َٚواْـ٠ بلاَر لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ئ طلٜل كؾع نؿا٠٤ 

ابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚؿكد١ ابىعلؾ١ ؾكـ ا٭ؿا٤. لَا ي٢ً َوم٣ٛ ايع٬ق١ ايمؿ١ًِٝٝ ببـ لبل

لًاكت ْما٥ر ايـكاه١  بف ٚدٛؿ ي٬ق١ ابػاب١ٝ َع١ٜٛٓ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚؿكد١ 
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ٖٚٞ  0.633( يًُمػلر ابىومكٌ ايُٓبٌ ايـبمكلاطBetaٞابىعلؾ١ سٝح بًػت ق١ُٝ بٝما)

سِا١ٝ٥ يًُٓبٌ انلد َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ ابىع١ٜٛٓ بيا ٜعني ٚدٛؿ لثل فات ؿ٫ي١  

ايـبمكلاطٞ بً ابىمػلر ايمابع ؿكد١ ابىعلؾ١، لٜٔا ٚدٛؿ اثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ يًُمػلر 

( Betaابىومكٌ ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ بً ابىمػلر ايمابع ؿكد١ ابىعلؾ١ سٝح بًػت ق١ُٝ بٝما)

ٖٚٞ انلد َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ ابىع١ٜٛٓ بيا ٜعني ٚدٛؿ لثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥  0.185

ًُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ بً ابىمػلر ايمابع ؿكد١ ابىعلؾ١، لٜٔا ٚدٛؿ اثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ ي

ٖٚٞ انلد َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١  0.178(Betaيًُٓبٌ ابسل سٝح بًػت قُٝما بٝما )

ابىع١ٜٛٓ بيا ٜعني ٚدٛؿ لثل فات ؿ٫ي١  سِا١ٝ٥ يًُٓبٌ ابسل بً ابىمػلر ايمابع ؿكد١ 

 فيول  ابىعلؾ١. ابزـٍٚ ايمايٞ ٜٛٓض

 ( لبذًٌٝ ايع٬ق١ ببـ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚابىعلؾ١ 20دـٍٚ كقِ )

 ابىمػلرات ابىومك١ً ايجابت بٝما( Beta) َوم٣ٛ ايـ٫ي١

 ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ 0.663 0.633 0.000

 ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 0.225 0.185 0.038

 ايُٓبٌ ابسل 0.234 0.178 0.015

0.97 R   

0.94  R Square 

0.94   Adjusted R Square 

  Fق١ُٝ   373.9

 َوم٣ٛ ايـ٫ي١ 0.000

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 
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اػمباك ايؿل١ٝٓ ايجايج١ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ ) ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ َهْٛات لبلابٍ 

 ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜال

بىمػلر ابىومكٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ تم سواا َعاٌَ بٝما يهٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات ا  

اٱؿاك١ٜ ابىؼملدٙ ٚنقيو تم سواا قِٝ تبأٜ ابىهْٛات بً ايُٓٛفز ايجاْٞ. سٝح تٌلر 

 * ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞايٓما٥ر بٛدٛؿ ي٬ق١ َ٪ثل َٛدب١ ببـ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن

( (، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )ايمشؿٝن0.518سٝح بًػت ْوب١ بٝما)

ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ) ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ ( ٚايمـكٜا. بُٝٓا تٛدـ تأثلر َٛدا 

(، 0.045سٝح بًػت ْوب١ بٝما) ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞببـ 

ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ )ايُٓبٌ 

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* يمـكٜا. بُٝٓا تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ ا٫كتٛقلاطٞ ( ٚا

(، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ 0.169سٝح بًػت ْوب١ بٝما) ايُٓبٌ ابسل

 )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ) ايُٓبٌ ابسل ( ٚايمـكٜا. 

َهْٛات ( ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ 21دـٍٚ كقِ )

 ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜا

 بٝما

 3بلٛفز

 بٝما

 2بلٛفز

 بٝما

 1بلٛفز

 ابىمػلرات

 ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ 0.609 0.633 0.533

 ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 0.028- 0.040 0.040

 ايُٓبٌ ابسل 0.381 0.139 0.139

 ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن   

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.518

 يـبمكلاطٞا

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.045

 ا٫كتٛقلاطٞ
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 بٝما

 3بلٛفز

 بٝما

 2بلٛفز

 بٝما

 1بلٛفز

 ابىمػلرات

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.169

 ابسل

0.95 0.97 0.94 R   

0.91 0.94 0.88  R Square 

0.91 0.94 0.88   Adjusted R Square 

  Fق١ُٝ   156.0 373.9 167.7

 SPSS-2022ّ ابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ

اػمباك ايؿل١ٝٓ ايلابع١ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ َهْٛات لبلابٍ 

 ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚابىعلؾ١ل

سٝح ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ   

مٛهبٌ (، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )ايمشؿٝن( 0.589ٜبًػت ْوب١ بٝما)

لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ) ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ( ٚابىعلؾ١. بُٝٓا تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ 

(، 0.006سٝح بًػت ْوب١ بٝما)ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 

ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ) ايُٓبٌ 

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ١. نُا تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ ا٫كتٛقلاطٞ ( ٚابىعلؾ

(، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ 0.263سٝح بًػت ْوب١ بٝما)ايُٓبٌ ابسل 

 )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ) ايُٓبٌ ابسل( ٚابىعلؾ١.

كٝاؿ٠ ( ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ )ايمشؿٝن( ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ َهْٛات اي22دـٍٚ كقِ )

 اٱؿاك١ٜ ٚابىعلؾ١
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 بٝما

 3بلٛفز

 بٝما

 2بلٛفز

 بٝما

 1بلٛفز
 ابىمػلرات

 ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ 0.609 0.633 0.606

 ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 0.028- 0.040 0.005

 ايُٓبٌ ابسل 0.381 0.139 0.216

 ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن   

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.589

 طٞايـبمكلا

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.006

 ا٫كتٛقلاطٞ

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمشؿٝن* ايُٓبٌ    0.263

 ابسل

0.95 0.97 0.94 R   

0.91 0.94 0.88  R Square 

0.90 0.94 0.88   Adjusted R Square 

  Fق١ُٝ   156.0 373.9 152.6

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 

اػمباك ايؿل١ٝٓ ابشاَو١ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ )اٱبـاع( تمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ 

 َهْٛات لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ٚايمـكٜال

سٝح ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع* ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ 

(، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )اٱبـاع( ٜمٛهبٌ 0.661بًػت ْوب١ بٝما)

بٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ) ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ( ٚايمـكٜا. بُٝٓا تٛدـ تأثلر َٛدا ببـ لبلا

(، ٖٚقا 0.016سٝح بًػت ْوب١ بٝما)ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع* ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 

ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ )اٱبـاع( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ) ايُٓبٌ 
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ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ ايمـكٜا* دـ تأثلر َٛدا ببـ ا٫كتٛقلاطٞ ( ٚايمـكٜا. نُا تٛ

(، ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ 0.286سٝح بًػت ْوب١ بٝما)ايُٓبٌ ابسل 

 )اٱبـاع( ٜمٛهبٌ لبلابٍ ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ) ايُٓبٌ ابسل( ٚايمـكٜا. 

( ل ايلٓا ايٛبَٝؿٞ )اٱبـاع( ٜمٛهبٌ ايع٬ق١ ببـ َهْٛات ايكٝاؿ٠ 24دـٍٚ كقِ )

 ؿاك١ٜ ٚايمـكٜااٱ

 بٝما

 3بلٛفز

 بٝما

 2بلٛفز

 بٝما

 1بلٛفز

 ابىمػلرات

 ايُٓبٌ ايـبمكلاطٞ 0.609 0.633 0.606

 ايُٓبٌ ا٫كتٛقلاطٞ 0.028- 0.040 0.005

 ايُٓبٌ ابسل 0.381 0.139 0.216

 ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع   

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع* ايُٓبٌ    0.589

 ايـبمكلاطٞ

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع* ايُٓبٌ    0.005

 ا٫كتٛقلاطٞ

ايلٓا ايٛبَٝؿٞ بعـ اٱبـاع* ايُٓبٌ    0.263

 ابسل

0.98 0.97 0.94 R   

0.96 0.94 0.88  R Square 

0.96 0.94 0.88   Adjusted R Square 

  Fق١ُٝ   156.0 373.9 421.7

 SPSS-2022ّابىِـكل ْما٥ر بٝاْات ايـكاه١ بذًٌٝ 
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 ادز ّالمسادعالمص
، ؿاك لها١َ  1 بلاِٖٝ بـك ًٗاا ابشايـٟ ، َعذِ اٱؿاك٠ ، ا٭كؿٕ ، يُإ ، بٍ .1

 .366ْ 2011يًٌٓل ٚايمٛمٜع ، 

ايػايبي، طاٖل، ٚلؿكٜى، ٚا٥ٌ عع اٱؿاك٠ اٱهلذاتٝذ١ٝ ) َٓبُٛك َٓٗذٞ َمهاٌَ  .2

 (.476ّ 2007ْيُإ ؿاك ٚا٥ٌ يًٌٓل

ٕ ، لهاهٝات بً اٱؿاك٠ ، .3 ٞ ٚآػلٚ اٚيمٛمٜع ابىػلب ًٌٓل  ٞ ، ؿاك ايؿهل ي  ّ.1995اي بع١ ا٭ٚي

ٌل ، .4  ّ.1995ناٌَ ابىػلبٞ ٚآػلٕٚ، لهاهٝات اٱؿاك٠، اي بع١ ا٭ٚيٞ، ؿاك ايؿهل يًٓ

ط٬ٍ يبـ ابىًو ايٌلٜـ، ا٭بلابٍ ايكٝاؿ١ٜ ٚي٬قمٗا با٭ؿا٤ ايٛبَٝؿٞ َٔ ٚد١ٗ ْبُل  .5

د١ ابىادوملر غلر ٌَٓٛك٠ ايعاًَبـ بإَاك٠ َه١ ابىهل١َ، ؿكاه١ َكـ١َ ا٫همهُاٍ  ؿك

 ّ.2004بً ايعًّٛ اٱؿاك١ٜ، داَع١ ْاٜـ ايعلب١ٝ، ن١ًٝ ايـكاهات ايعًٝا، ايلٜاا 

يٌُاٟٚ هعـ ايـٜٔ ، لهى اٱؿاك٠ ٚت بٝكٗا ، ايلٜاال َ ابع لناؿبم١ٝ ْاٜـ  .6

 .86ّ ْ 1995ْايعلب١ٝ 

 ّ.1995ٛمٜع نٓعإ ْٛاف، ايكٝاؿ٠ اٱؿاك١ٜ ، يُإ/ َهمب١ ؿاك ايجكاؾ١ يًٌٓل ٚايم .7

بضُـ لبهـ هًُٝإ ، هٛهٔ يبـ ايؿماغ ٖٚا، ايلٓا٤ ٚاي٤٫ٛ قِٝ ٚلػ٬قٝات ا٭يُاٍ   .8

 .130ععععع  129ّ ْ،  2011ْل "مَنّ  ْاًلٕٚ َٚٛميٕٛ  ا٭كؿٕ ،  1بٍ 

ابىٓٝـ  بلاِٖٝ يبـ الله، ت ٛك ايؿهل ابىعاُل ايلٜاا ل بً لؾام اٱبـاع يًٌٓل  .9

 .151ّ ْ 1999ٚايمٛمٜع ٚايجكاؾ١ 

ْب١ٗٝ  ايواَلا٥ٞل ايعًّٛ ايوًٛن١ٝ بً ايمٓبُُٝات اٱؿاك١ٜ ل َهمب١ طلابًى - .10

 .296ّ 1999ْايع١ًُٝ ايعابى١ٝل طلابًى

11. TeadOrdway (1963) The Art of Leader ship.  New York  MC. 
Garw/ Hill Inc. 

12. OW York MC.Graw\ Hill Book CO. P3 Liekert Reniss(1961) 
New petterns of Management 
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 المػهلات الادتناعٔ٘ التي تْادُ المسأٗ الطعْدٓ٘ في عٔادات المطاعدٗ علٙ الإلزاب
 ايـنمٛك٠ل لسو١ تلنٞ ابىٗٝـ

 لهماف ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ ابىٌاكى بكوِ ايـكاهات ا٫دمُاي١ٝ

 ن١ًٝ ايعًّٛ اٱْوا١ْٝ ٚا٫دمُاي١ٝ، داَع١ ابىًو هعٛؿ، ايلٜاا

 ملدص الدزاض٘:
كاه١  بف بذـٜـ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ٖـؾت ايـ

ي٢ً اٱبظاا، ٚابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛادٗٗا بً ٖقٙ ايعٝاؿات، ٚابسًٍٛ 

( َؿلؿ٠ َٔ 145ابىكلذس١ لشا. ٚطبكت ايـكاه١ ي٢ً ي١ٓٝ يٌٛا١ٝ٥ بوٝ ١ سذُٗا )

اا بقـ١ٜٓ ايلٜاا. ٚتًُٛت ايـكاه١ ايٓوا٤ ابىلذؿؿات ي٢ً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظ

 بف لٕ لبلم ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا تمُجٌ 

َّاق، ٚا٫يمكاؿ بإٔ ُعٛبات اٱبظاا تعـ ٌَه١ً ُش١ٝ  بًل كغبمٗا بً لٕ تهٕٛ ل

ه٬ت بمهٔ ي٬دٗا، بجاْا َٓع اينٚز َٔ اينٚاز بأػل٣. بُٝٓا بكجًت لبلم ابىٌ

ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بًل ايمأػل بً 

اٱبظاا بيا ٜوبا ٌَه٬ت َع لٌٖ اينٚز، نُا لْ٘ ياؿ٠ َا تمعلا ابىلل٠  بف ايًّٛ 

يًمأػل بً اٱبظاا، باٱٓاؾ١  بف ا٭يبا٤ ابىاي١ٝ بيا ٜلٖل َٝنا١ْٝ ا٭هل٠. ٚلبَٗلت 

ه١يـؿاق َٔ ابس٫ًٛبىكلذس١ لُٖٗال تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً ْما٥ر ايـكا

اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو، بجاْا ايعٌُ َٔ 

 ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـٌٜ ْبُل٠ المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١.

يٝاؿات  -ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ  - ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايهًُات ابىؿماس١ٝل

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 أّلًا: مػهل٘ الدزاض٘
تعـ ايلغب١ بً اٱبظاا َٛدٛؿ٠ َع اٱْوإ َٓق ؾذل ايماكٜؽ َٔ لدٌ ُٓإ بكا٤ 

ابزُايات ايبٌل١ٜ ػا١ُ تًو ايتي تٛاد٘ َعـ٫ت َل١ٝٓ ٚٚؾٝات ياي١ٝ، ٚقـ ٌٜعل 

يلغب١. ٚاٱبظاا ٖٛ سل لهاهٞ َٔ سكٛم اٱْوإ باٱسبابٍ  فا يذن ئ  ًباع ٖقٙ ا

اٱْوإ َُٕٔٛ بً اٱي٬ٕ ايعابىٞ بسكٛم اٱْوإ سوا ايبٓـ ا٭ٍٚ َٔ ايؿكل٠ 
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ايواؿه١ يٌل٠ َُْٚٔٛٗا لٕ "ايلدٌ ٚابىلل٠ َم٢ بًػا هٔ اينٚاز بمًهإ سل اينٚاز 

ٚتٌهٌٝ ا٭هل٠، ٚتهلك تأنٝـ ٖقا ابسل بً ايؿٌِ ايوابع ئ ايِش١ ٚابسكٛم 

ّ" )ابشايـٟ، 1994بظاب١ٝ بً بلْاَر يٌُ ابى٪بكل ايعابىٞ يًوهإ ٚايم١ُٝٓ ياّ اٱ

 (.2ل 2014

ٚبً ابىآٞ نإ ا٭مٚاز ابىِابٕٛ بايعكِ ٜومكبًٕٛ ٚٓعِٗ نشاي١ ٫ ي٬ز لشان 

بيا ٌٜهٌ يب٦اق ادمُايٝاق، ٚاقمِاؿٜاق، ْٚؿوٝاق يًِٝٗ، ٚيهٔ ْمٝذ١ يًمكـّ اي بي تم 

ع٬ز يـؿ َٔ سا٫ت ايعكِ، ٜٚ ًل ي٢ً ٖقٙ ايٛها٥ٌ ٚاي لم  بػاؿ ٚها٥ٌ ٚطلم ي

بصمُع١ تكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. ٚيهٔ فيو ٫ٜعني لٕ ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً 

اٱبظاا تمُٛٓع بً نٌ المجمُعات باي لٜك١ ْؿوٗا، بٌ ي٢ً ايعهى تم بع ٖقٙ 

ُعات ايتي تٌِ  يٝٗا تبعاق ايمكٓٝات بايبُلٚف المح١ًٝ يًُُاكه١ن لٟ لْٗا تمأثل بالمجم

يجكاؾ١ المجمُع، ٚالمحم٣ٛ ا٫دمُايٞ لشقٙ المجمُعات، َٚٛاقؿٗا بعٛ ٖقٙ ايمكٓٝات. ؾُع 

لٕ ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بَاٖل٠ يابى١ٝ َٛدٛؿ٠ بً المجمُعات اٱْوا١ْٝ ي٢ً تٓٛيٗا،  ٫ 

ا َمٌاب١ٗن ؾمذلب١ لٕ ٖقا ٫ ٜعني لٕ ايمعاٌَ َعٗا ٚاسـ، ٚلٕ ايـٚاؾع ٚكا٤ ايًذ٤ٛ  يٝٗ

ايعكِ ٚي٬د٘ بايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بضه١َٛ ادمُايٝاق، ٚثكاؾٝاق، ٚؿٜٓٝاق 

 (.9-2ل 2014بالمجمُع ايقٟ تٛدـ ؾٝ٘، ٫هُٝا يٓـَا ٜمعًل ا٭َل بابىلل٠ )ابشايـٟ، 

ٚبً المجمُع ايوعٛؿٟ تنأَ ايًذ٤ٛ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بقا تمُٔٓ٘ 

ٝات َع بَٗٛك يـؿ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ بذـٜـاقن بيا َٔ تكٓ

ٌٜهٌ ٓػٛطاق ادمُاي١ٝ، ْٚؿو١ٝ َمناٜـ٠ يًٝٗان سٝح تلتببٌ قـك٠ ابىلل٠ ي٢ً 

اٱبظاا بـٚكٖا ننٚد١، ٚنأّ، ٚبهلاَمٗا بً بٝمٗا ٚبصمُعٗا، ٚبٌعٛكٖا با٭َإ 

 بمٓاقّ ؾلْ ط٬قٗا، ٚايعهى ُشٝض. 

ِٛك ابىلل٠، ٚؾًٌٗا بً لؿا٤ ا٭ؿٚاك ابىمٛقع١ َٓٗا، ٚيـّ قـكتٗا ي٢ً ٚقـ ًهٌ ق

ايكٝاّ بابسٌُ ٚاٱبظاا، ٚيذنٖا ئ بذكٝل كغباتٗا بً ايٍُٛٛ بىلس١ً ا٭١ََٛ 

ايبٝٛيٛد١ٝ، ٚيـّ بذكٝكٗا يلغبات اينٚدؿٞ غلٜن٠ ا٭ب٠ٛ، بضلنات ١َُٗ ينٜاؿ٠ 

لٕ ٌَه١ً تأػل اٱبظاا، لٚ َا َِاؿك ايمٛتل ٚايِلاع ؿاػٌ ْ ام ا٭هل٠. ٚكغِ 
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اُ ًض ي٢ً توُٝم٘ "ايعكِ" تِٝا ن٬ق َٔ ايقنٛك ٚاٱْاخن  ٫ لٕ لغًا تبعاتٗا 

ا٫دمُاي١ٝ،ٚايٓؿو١ٝ، ٚايِش١ٝ ياؿ٠ َا تكع ي٢ً اٱْاخن ؾاٱْاخ ٜعملدٕ لنجل َعاْا٠ 

َٔ ايقنٛك َٔ ايمـايٝات ا٫دمُاي١ٝ، ٚايٓؿو١ٝ ايٓابن١ ئ تأػل اٱبظاا 

 (.2050-2049ل 2016)المحلٚق١ٝ، ٚنلاؿ١ً، 

ٚبً ٤ٛٓ َا تكـّ، ؾإٕ ٌَه١ً ٖقٙ ايـكاه١ بمهٓمشـٜـٖا بً ؿٚاؾع ابىلل٠ 

وعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي اي

 تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ٖقٙ ايعٝاؿات، ٚابسًٍٛ ابىكلذس١ لشا.

 ثاىٔاً: أٍنٔ٘ الدزاض٘
 تمٔض ا٭١ُٖٝ ايع١ًُٝ، ٚايم بٝك١ٝ لشقٙ ايـكاه١ ايمُاؿاق ي٢ً َا ًٜٞل

دمُايٞ ابىلتببٌ بايًذ٤ٛ يعٝاؿات ابىوايـ٠ تلنن ٖقٙ ايـكاه١ ي٢ً ابزاْا ا٫

ي٢ً اٱبظاا، َٚا ٜلتببٌ بقيو َٔ ٌَه٬ت ادمُاي١ٝ تٛاد٘ ابىلل٠، ٫ٚ ٜناٍ ٖقا 

ابىٛٓٛع بحاد١  بف َنٜـ َٔ ايـكاهات ايع١ًُٝ ايتي تمٓاٚي٘ بقٛٓٛي١ٝ توايـ بً َعلؾ١ 

 لبعاؿٙ.

ؿٚكٖا بً ايع١ًُٝ ايم١ُٜٛٓ تناٜـ ا٫ٖمُاّ بايكٔاٜا ابىلتب ١ بابىلل٠ ٚبكهٝٓٗا َٔ 

بً المجمُع ايوعٛؿٟن ٖٚٛ ا٭َل ايقٟ بؼماز  بف سٌ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا، ٚايعٌُ 

َّاق  ي٢ً  بػاؿ سًٍٛ ١ُ٥٬َ لشان بقا بً فيو ابىٌه٬ت ايتي تٛاد٘ كغبمٗا بً لٕ تهٕٛ لُ

 َٔ ػ٬ٍ ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 ثالجاً: أٍداف الدزاض٘
توع٢ ٖقٙ ايـكاه١  بف بذكٝل ٖـف ك٥ٝى ٜمُجٌ بً ايٛقٛف ي٢ً ؿٚاؾع ابىلل٠ 

ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي 

 تٛادٗٗا بً ٖقٙ ايعٝاؿات، ٚابسًٍٛ ابىكلذس١ لشا.

 ٜٚمؿلع ئ ٖقا الشـف ايل٥ٝى بصُٛي١ ا٭ٖـاف، ٖٚٞل

 بىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.بذـٜـ ؿٚاؾع ا

بذـٜـ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ 

 ي٢ً اٱبظاا.
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ايمٌُٛ  بف سًٍٛ َكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ 

 بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 عاً: تطاؤلات الدزاض٘زاب
بذـؿ ايموا٩ٍ ايل٥ٝى لشقٙ ايـكاه١ ؾُٝا ًٜٞل َا ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ 

 بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، َٚا ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛادٗٗا بً ٖقٙ 

 ايعٝاؿات، َٚا ابسًٍٛ ابىكلذس١ لشا؟

 ٜٚمؿلع يٓ٘ ايموا٫٩ت ايماي١ٝل

 ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟ َا ؿٚاؾع ابىلل٠

َا ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا؟

َا ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟

 الدزاض٘خامطاً: مفأٍه 
 المػهلات الادتناعٔ٘:

ابىٌه١ً بً ايًػ١ ايعلب١ٝ ٖٞل "ايمباي ا٭َل ؾٝكاٍ لًهٌ اي٤ٌٞ لٟ ايمبى 

"َوأي١ لٚ َع١ًٔ، ٜٚكِـ بٗا  Problemا٭َل، ٚبً ايًػ١ اٱبظًٝن١ٜ تعني ن١ًُ 

ل 2021ٌَه١ً بً ايوًٛى ايبٌلٟ، لٚ ايع٬قات ا٫دمُاي١ٝ )بًل بضُـ، ٚيًٞ، 

899.) 

ٌه١ً نقيو بأْٗال "َٛقـ ٜكع ؾٝ٘ اٱْوإ، ٚتعذن قـكات٘ ئ ٚتعلف ابى

َٛادٗمٗا بؿاي١ًٝ َٓاهب١، لٚ لٕ تِاا قـكات٘ بعذن َا بً  َهاْاتٗا بحٝح ٜعذن ئ 

 (.202ل 2014تٓاٍٚ ٌَه٬ت سٝات٘ بٓذاغ" )ايوهلٟ، 

لَا ابىٌه١ً ا٫دمُاي١ٝ ؾمٌلر  بف "ابىٛاقـ ٚايبُلٚف ايتي ٜٓبُل  يٝٗا لئا٤ 

مُع بايمباكٖا َِـكاق بؽايـ ايكِٝ، ٚتعلف بأْٗا َٛقـ ادمُايٞ ٜكمٔٞ ايمػلر المج

 (.900ل 2021 بف ا٭ؾٌٔ" )بضُـ، ٚيًٞ، 
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( لٕ ابىٌه١ً ا٫دمُاي١ٝ "ساي١ ادمُاي١ٝ ْابن١ ئ 4ل 2018ٚتقنل ايػلٜل )

تؿايٌ  ْواْٞ غلر َلغٛا ؾٝ٘ يـ٣ سٌـ نبلر َٔ ايٓاي ٜعمكـٕٚ لٕ سًٗا بيهٔ لٕ 

 ٔ ػ٬ٍ يٌُ ٚقا٥ٞ، لٚ ي٬دٞ".ٜمِ َ

 المفَْو الإدساٜٕ للنػهلات الادتناعٔ٘:
ٌٜلر َؿّٗٛ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ  دلا٥ٝاق بً ٖقٙ ايـكاه١  بف لْٗال 

"ابىٌه٬ت ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚابىلتب ١ 

يٝـ ايوا٥ـ٠، ٚايتي قـ تموبا بً بجكاؾ١ بعض ؾ٦ات المجمُع، ٚنقيو ايعاؿات ٚايمكا

سـٚخ ٖقٙ ابىٌه٬ت، ٚت٪ثل بايوًا ي٢ً ا٫همكلاك ا٫دمُايٞ، ٚبكاهو لهل٠ 

 اي٬تٞ ًٜذإٔ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا يٲؾاؿ٠ بيا بٗا َٔ تكٓٝات".

 عٔادات المطاعدٗ علٙ الإلزاب:
كٓٝات ( ايمCDC, 1997ٜعلف َلنن َلاقب١ َٚٓع ا٭َلاا ا٭َلٜهٞ )

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بأْٗا "بنٝع طلم ايع٬ز، لٚ اٱدلا٤ات ايتي تمُٔٔ ا٫همؼلاز 

ابزلاسٞ يًبٜٛٔات َٔ َباٜض ابىلل٠ َٚندٗا َع ايوا٥ٌ ابىٟٓٛ بىوايـ٠ ابىلل٠ ي٢ً 

، ْٚكٌ IVF)ابسٌُ، َٚٔ لْٛاع ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاال ابسكٔ المجٗلٟ )

(" ZIFT(، ْٚكٌ اينبػٛت  بف قٓٛات ؾايٛا )GIFTايٛا )ابزاَٝماا  بف قٓٛات ؾ

Center for DiseaseControlandPrevention, 1997).) 

( لٕ َلنن ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٖٛ "ابىلنن 33-26ل 2015ٜٚببـ ايًٗٝبي )

ايقٟ ٜمِ ؾٝ٘  دلا٤ تكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ايتي تٌمٌُ ي٢ً بنٝع ايمـػ٬ت 

ٛيٛد١ٝ بٗـف ابىوايـ٠ ي٢ً ابسٌُ بـٕٚ اتِاٍ طبٝعٞ..  ف ٜمكـّ ابىلٜض ايولٜل١ٜ ٚايبٝ

ٖٚٛ ي٢ً ٚد٘ ايعُّٛ َٔ ٜعاْٞ ُعٛبات بً اٱبظاا  –طايا ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا  –

اي بٝعٞ بىلنن َمؼِّ بً ٖقا ايؿلع َٔ اي ا بىوايـت٘ بً ايمؼًّ َٔ ٖقٙ 

بً تكـِٜ ايع٬ز َمُج٬ق ٖٓا بإدلا٤ ايِعٛبات.. ٚبٓا٤ ي٢ً فيو تلذنن ايمناَات اي بٝا 

ي١ًُٝ ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٭سـ اينٚدبـ بػ١ٝ ًؿا٥٘ بيا ٜعاْٝ٘، ؾ٬ٔق ئ ايمناَات 

 اي بٝا ا٭ػل٣".
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ٚايمًكٝض ا٫ُ ٓايٞ ٖٛ "ي١ًُٝ ٜوم ٝع َٔ ػ٬لشا اينٚدإ اٱبظاا ؿٕٚ بناع، 

عٞ يٲبظاا، ٜٚهٕٛ ٚؿٕٚ سٍِٛ لٟ اتِاٍ دٓوٞ بُٝٓٗان لٟ بػلر اي لٜل اي بٝ

(.  َعبُِ تكٓٝات اٱػِاا 10ل 2019بمـػٌ طبٝا بطمّ بً فيو" )لنني ٌَٚعل، 

ا٫ُ ٓايٞ تعمُـ ي٢ً اهمؼـاّ ايعكاقلر يمشؿٝن ابشِٛب١ يٓـ ابىلل٠ن يهٞ تٓمر يـؿاق 

ٚاؾلاق َٔ ايبٜٛٔات، ٜٚمِ َجٌ ٖقا اٱدلا٤ بً ابىؼملد، نُا برٔع ابسٝٛاْات ابى١ٜٛٓ 

 (.86ل 2010ايؿشّ، ثِ تعاؿ يًلسِ )يجُإ، ي٬ًُسب١ُ ٚ

ٚ بنا٫ق ؾإٕ َؿّٗٛ ابىوايـ٠ اي ب١ٝ ي٢ً اٱبظاا ٜمُٔٔ "نٌ تك١ٝٓ هلٜل١ٜ، 

ٚبٝٛيٛد١ٝ بكهٔ َٔ اٱػِاا ا٭ْبٛبٞ، لٚ سؿبِ ا٭ٌَاز ٚايًٛاقض ٚا٭ْوذ١ 

ايمٓاه١ًٝ، لٚ ايمًكٝض ابىٟٓٛ، لٚ ْكٌ ايًٛاقض، ٚنقا نٌ تك١ٝٓ لػل٣ بكهٔ َٔ 

 (.41ل 2020بظاا ػاكز ايوٝام اي بٝعٞ" )يباؿٟ، اٱ

 ابىؿّٗٛ اٱدلا٥ٞ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاال

ٌٜلر َؿّٗٛ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا  دلا٥ٝاق بً ٖقٙ ايـكاه١  بف لْٗال 

"تًو ايعٝاؿات ابىعمُـ٠ بً المجمُع ايوعٛؿٟ، ٚابسا١ًُ ي٢ً ايلذاػّٝ اي٬م١َ َٔ 

بً ابىًُه١ ايعلب١ٝ ايوعٛؿ١ٜ بً بصاٍ ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاان بُٛؿٗا ابزٗات ابىؼم١ِ 

بكمًو َٔ ايمكٓٝات ابسـٜج١ ايتي ت٪ًٖٗا يًُوا١ُٖ بً سٌ ٌَه١ً يـّ قـك٠ بعض 

ايٓوا٤ ي٢ً اٱبظاا بِٛك٠ طبٝع١ٝ ؿٕٚ َوايـ٠ طب١ٝ تٛؾلٖا ٖقٙ ايعٝاؿات 

 ابىمؼ١ِِ".

 هاؿهٶال ايمٛد٘ ايٓبُلٟ ابىؿوِّل يًـكاه١

يمُـت ٖقٙ ايـكاه١ ي٢ً ْبُل١ٜ ايـٚك نُٛد٘ ْبُلٟ يٲساط١ بأبعاؿ ا

َٛٓٛيٗان سٝح تٓ ًل ْبُل١ٜ ايـٚك َٔ لٕ ايبٓا٤ ا٫دمُايٞ يباك٠ ئ لؿٚاك بٝٓٗا 

ي٬قات ادمُاي١ٝ، ٜٚلتببٌ ايـٚك بحكٛم ٚٚادبات بضـؿ٠ ثكاؾٝاق بٌهٌ يلبً، لٚ 

عًك١ بقٛقـ ايمؿايٌ، ٚتٛقعات قاْْٛٞ، ٜٚلتببٌ ايـٚك بابسادات ايع١ٜٛٔ، ٚتٛقعات َم

المجمُع، ٚا٭طل ايجكاؾ١ٝ، ٖٚقٙ ا٭طل ايتي تمٌهٌ ْمٝذ١ ي٬ْمبُاّ ابزُايٞ ٭ؿا٤ 

ايـٚك. ٚتعـ ي١ًُٝ ايم١٦ٌٓ، ٚٓػٛبٍ ايمٛقعات لؿٚات تنٜـ َٔ اَمجاٍ ايؿلؿ يجكاؾ١ 
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ًٛىن بصمُع٘ن ٚيقيو ٫بـ َٔ لػق ابزُاي١ ابىلدع١ٝ بعبـ ا٫يمباك يٓـ بضاٚي١ ؾِٗ ايو

٭ْٗا تعملد َِـكاق ٭طل ٖقا ايوًٛى. ٚقـ ٜ٪ثل ايعكِ ي٢ً ي٬قات اينٚدبـ َع 

ابزُاي١، ٚالمجمُع، ٚي٢ً ي٬ق١ اينٚدبـ ايب١ٝٓٝن سٝح ٜعمُـ تهاٌَ ْٛي١ٝ اينٚاز 

ي٢ً ؿكد١ ايم ابل ببـ َا تمٛقع٘ اينٚد١ َٔ مٚدٗا، ٚببـ َا ٜمٛقع٘ ٖٛ َٓٗا، 

ل 2014ك، َٚا ٜلذتا يًٝ٘ َٔ هًٛى )ابشايـٟ، ٚايمٛقعات بضه١َٛ ثكاؾٝاق بايـٚ

19-20.) 

ٚت٪نـ ْبُل١ٜ ايـٚك ي٢ً لٕ يهٌ ؾلؿٍ لؿٚاكاق َمعـؿ٠ قـ تمذاْى، لٚ تمواكع، 

ٜٚلاي٢ بً ٖقٙ ا٭ؿٚاك تٛقعات اٯػلٜٔ، ٚايتي بذـؿٖا ابىها١ْ ا٫دمُاي١ٝ، لٚ ايٛٓع 

١ٝ، ٌٜٚبع ساد١ ْؿو١ٝ ا٫دمُايٞ، ٚبؼكل تٛمٜع ا٭ؿٚاك ببـ ا٭ؾلاؿ ٚبَٝؿ١ ادمُاي

يـ٣ ايؿلؿ َبعجٗا ايٌعٛك بابساد١  بف ايمكـٜل، ٚ بف اٱبظام، ٚايمؿايٌ ا٫دمُايٞ، 

 (.897ل 2021ٚتٛمٜع ا٭ؿٚاك )بضُـ، ٚيًٞ، 

ٚتؿٝـ ايـكاه١ ابساي١ٝ َٔ ْبُل١ٜ ايـٚك بً تؿولر ٌَهًمٗا ايبشج١ٝ بايٓبُل  بف 

ايوعٛؿٟ ي٢ً ٚد٘ ابشِْٛ ٫ تناٍ لٕ َها١ْ ابىلل٠ بً المجمُع ايعلبٞ يَُٛاق، ٚ

تلتببٌ بً لفٖإ بعض ؾ٦ات المجمُع بـٚكٖا نأّ، ٚقـ ٫ تمشكل َهاْمٗا نأْج٢  ٫ 

بإبظام ؿٚكٖا، ٚ بظاا ا٭طؿاٍ. َٚع لٕ اْمٌاك ايمعًِٝ ٚايعٌُ ببـ ايٓوا٤، َٚوا١ُٖ 

ٚد١،  ٫ ابىلل٠ بً ايـػٌ ابىاؿٟ يٮهل٠ قـ غلرت َٔ ابىؿّٗٛ ايمكًٝـٟ يـٚكٖا نأّ ٚم

لٕ ٖقا ايمشؤ بً َها١ْ ابىلل٠ لم بؽؿض َٔ تٛقعات ناؾ١ ؾ٦ات المجمُع يـٚك ابىلل٠ 

(. ٖٚقا ا٭َل ايقٟ ٜلتببٌ بكـك٠ ابىلل٠ ي٢ً 21-20ل 2014نأّ ٚمٚد١ )ابشايـٟ، 

اٱبظاان بيا ٜـؾع ابىلل٠ يًبشح بً ايوبٌ ايتي بذكل لشا ٖقا الشـف َٔ ػ٬ٍ يٝاؿات 

اان  ٫ لٕ فيو قـ ِٜاسب٘ بَٗٛك بصُٛي١ َٔ ابىٌه٬ت ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظ

 ا٫دمُاي١ٝ ايٓابن١ ئ ٖقا ايمٛد٘. ٖٚقا ٖٛ دٖٛل ابىٌه١ً ايبشج١ٝ لشقٙ ايـكاه١.

 هابعاقل ايـكاهات ايوابك١ ٚلٚد٘  ؾاؿ٠ ايـكاه١ َٓٗا.

(  بف لٕ تكٓٝات اٱبظاا ابسـٜج١ كغِ َا ؾٝٗا َٔ 1986تًُٛت ؿكاه١ ايباك )

٫ لْٗا ٫ بذٌ ٌَه١ً يـّ ابشِٛب١ َٔ دقٚكٖان ٭ْٗا بذاٍٚ لٕ تعالج آثاك بلاي١،  
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ابىٌه١ً ْٚما٥ذٗا ٫ لهبابٗا ابسكٝك١ٝ، ٚايتي تمُجٌ بً ا٭هباا ابى٪ؿ١ٜ  بف اْعـاّ 

ابشِٛب١ ٚايعكِ، ٚلُٖٗا ا٭َلاا ابزٓو١ٝ، ٚاٱدٗاا، ٚنًٗا لهباا بمهٔ 

 ايمػًا يًٝٗا َٚٛادٗمٗا بقٛاد١ٗ لهبابٗا.

( ؾمًُٛت  بف لٕ ابىعمكـات ا٫دمُاي١ٝ Rooij, etal., 2004لَا ؿكاه١ )

ٚايجكاؾ١ٝ بً بصمُعات ايٌلم ا٭ٚهبٌ تٌهٌ يب٦اق نبلراق بً بدلب١ ي٬ز ايعكِ، 

ٚايًذ٤ٛ  بف ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، نُا لٕ اينٚد١ ١َ٬َ ي٢ً ايعكِ بً 

ي٬ز ايعكِ بايول١ٜن ٭ٕ يـّ قـكت٘  بنٝع ا٭سٛاٍ، بً سبـ تمِـ بدلب١ اينٚز بً

ي٢ً اٱبظاا تٌهو بً نْٝٓٛم٘ نلدٌ، ٚتٓكّ َٔ لؿا٥٘ ايهاٌَ يـٚكٙ بً 

 المجمُع.

( باْمٌاك ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً Cohen, etal. 2005ٚاٖمُت ؿكاه١ )

اٱبظاا بً يـؿ َٔ ايـٍٚ )ؾلْوا، لهلذايٝا، اي٫ٜٛات ابىمشـ٠ ا٭َلٜه١ٝ، ايوٜٛـ(، 

لٕ ٖقٙ ايمكٓٝات تٌهٌ ي٬داق يًعٛاٌَ ابىوبب١ يعكِ ايقنٛك ٚاٱْاخ، ٚبكجٌ  بً بٌَ

ػٝاكاق يك٬ْٝاق يًوايبـ ٚكا٤ تٌهٌٝ لهلِٖ ابشا١ُ. ٚتًُٛت ايـكاه١  بف لٕ اٱبناع 

% لبـاق ْمٝذ١ بسم١ُٝ ٚدٛؿ 100ي٢ً ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ئ ٜهٕٛ 

كٝات ٭هباا ؿ١ٜٝٓ، لٚ لٜـٜٛيٛد١ٝ، لٚ ثكاؾ١ٝ بصُٛيات ؾلي١ٝ ئ تٛاؾل ي٢ً ٖقٙ ايم

 لٚ غلرٖا.

(  بف لٕ المجمُع ايٓٝذلرٟ ٜعملد ايكـك٠ Akorede, 2007بُٝٓا اْمٗت ؿكاه١ )

ي٢ً اٱبظاا َٔ ايعٛاٌَ ايـاي١ُ يًُها١ْ ا٫دمُاي١ٝ، ٚبً ابىكابٌ ؾايعكِ، لٚ ايٓكّ 

ايـكاه١ ايٓبُل٠ اٱبػاب١ٝ  بً ٖقٙ ايكـك٠ ٜٔع ١ُُٚ ادمُاي١ٝ ي٢ً اينٚدبـ، ْٚاقٌت

بً المجمُع ايٓٝذلرٟ بعٛ ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ْٚمٝذ١ ينٜاؿ٠ ايٛيٞ 

بايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بـلت يٝاؿات ي٬ز ايعكِ بايمٛادـ ٚبٌهٌ تـكبػٞ، 

فيو لٕ ٖقٙ ايمكٓٝات َهًؿ١ اقمِاؿٜاق، ٚالمجمُع ايٓٝذلرٟ بصمُع ؾكلر نايعـٜـ َٔ 

لمجمُعات اٱؾلٜك١ٝ قـ ٫ توايـ بَلٚؾ٘ ابىع١ٌٝٝ نجلر َٔ لؾلاؿ المجمُع يٲؾاؿ٠ َٔ ا

 ٖقٙ ايمكٓٝات.
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(  بف لٕ ايمًكٝض ا٫ُ ٓايٞ ٖٛ ٚه١ًٝ ي١ًُٝ 2010ٚػًِت ؿكاه١ يجُإ )

توايـ بً ي٬ز ايعكِ يـ٣ ايلداٍ ٚايٓوا٤، ٚلٕ اٱبظاا بٛاه ١ ايمًكٝض ا٫ُ ٓايٞ 

ب ١ اينٚد١ٝ لَل َلدك َٔ ايٓاس١ٝ ا٭ػ٬ق١ٝ ٚايٌلي١ٝ بٌلبٍ لٕ ببـ مٚدبـ ساٍ قٝاّ كا

 ٜٗـف اٱبظاا بٗقٙ ايِٛك٠  بف َعابز١ ايعكِ ٫ ي٤ٌٞ آػل.

 بف لٕ َٛاقـ المجمُع ابىهوٝهٞ بعٛ  (Braff, 2010)بً سبـ تًُٛت ؿكاه١ 

ًٜذ٦ٕٛ  ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٖٞ  بػاب١ٝ، ٚلٕ ا٭مٚاز ايقٜٔ ٜعإْٛ َٔ ايعكِ

 بف ٖقٙ ايمكٓٝات بٌهٌ لنلد سايٝاق يًُوايـ٠ ي٢ً ابسٌُ، فيو لٕ بذكٝل ايقات 

 يًلدٌ ٚيًُلل٠ ننٚد١ ئ ٜمِ ؿٕٚ اٱبظاا.

(  بف ايمعلف ي٢ً ابشِا٥ّ ا٫دمُاي١ٝ، 2014ٖٚـؾت ؿكاه١ ابشايـٟ )

ٚا٫قمِاؿ١ٜ،ٚايـبمٛغلاؾ١ٝ بىلادعٞ يٝاؿات ي٬ز ايعكِ، ٚ بف بذـٜـ ؿٚاؾعِٗ 

٫دمُاي١ٝ ٚكا٤ ايوعٞ يع٬ز ايعكِ بايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، َٚـ٣ تعلِٓٗ ا

ئػٛبٍ ادمُاي١ٝ. ٚطبكت ايـكاه١ اهمبا١ْ ي٢ً ي١ٓٝ َٔ َلادعٞ يٝاؿات ايعكِ 

( مٚداق ٚمٚد١، ٚتم بنع ايبٝاْات ب لٜك١ 131ٚابىومٌؿٝات بً ا٭كؿٕ ٚبًؼ يـؿٖا )

ابىلادعبـ. ٚقـ ػًِت ايـكاه١  بف لٕ غايب١ٝ  قِـ١ٜ ْمٝذ١ يًول١ٜ المحٝ ١ بوذ٬ت

َلادعٞ يٝاؿات ايعكِ ِٖ بئ تكٌ ليُاكِٖ ئ بوى ٚث٬ثبـ ه١ٓ بً بطمًـ 

ابىومٜٛات ايمع١ًُٝٝ، ٚلٕ ايػايب١ٝ ٫ٌٌُٜ ايمأَبـ ايِشٞ يـِٜٗ ي٬ز ايعكِ. ٚلبَٗلت 

كاه١  بف ٚدٛؿ ايـكاه١ لٕ ايعاٌَ ايقنٛكٟ يًعكِ لي٢ً َٔ ايعاٌَ ا٭ْجٟٛ. ٚتًُٛت ايـ

ٓػٛطات ادمُاي١ٝ ثكاؾ١ٝ َٔ المجمُع المحٝبٌ بعٛ اٱبظاا ٚايع٬ز، ٚاكتبابٍ ايعكِ َٔ 

د١ٗ ٚي٬د٘ َٔ د١ٗ لػل٣ بايول١ٜ ل٫ٚق، ٚايُِٛ ثاْٝاق. ٚلٚٓض غايب١ٝ ابىبشٛثبـ لٕ 

ايهًؿ١ ا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايٓؿو١ٝ، ٚايِش١ٝ يع٬ز ايعكِ بايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا 

ع١ دـاق، ٚيهٔ ايك١ُٝ ا٫دمُاي١ٝ يٲبظاا تؿٛم ٖقٙ ايهًؿ١، ٚبذكٝكٗا ٖٛ َلتؿ

ايـاؾع ا٭هاهٞ ٚكا٤ ايوعٞ يًع٬ز. ٚتل٣ غايب١ٝ ايٓوا٤ لٕ بذكٝل ؿٚك ا٭ّ َِٗ بىها١ْ 

ابىلل٠، ٚايعكِ ٜعني تكِلرٖا بً ايـٚك ابىؿلٚا يًٝٗا بً المجمُع، نُا لٕ اينٚد١ 

٢ً ايعكِ لٚ ي٬د٘، ٜٚٗـف ايلداٍ  بف بذكٝل تمشٌُ ايعا٤ ا٭نلد ابىلذتا ي
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ؿٚكُٖهلداٍ ٚنُمنٚدبـ، نُا بؼاٚيٕٛ ابسٍِٛ ي٢ً َها١ْ ادمُاي١ٝ بً 

 المجمُع.

( سٍٛ ايمناّ َلانن ابىوايـ٠ ي٢ً 2015بً سبـ ػًِت ؿكاه١ ايًٗٝبي )

اٱبظاا،  بف لٕ يكـ ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٖٛ يكـ ببـ اينٚدبـ ٚلسـ َلانن 

ي٢ً اٱبظاا ابىلػ١ِ بً ايـٚي١ يًشٍِٛ ي٢ً ايقك١ٜ بقوايـ٠ تكٓٝات  ابىوايـ٠

ابىلنن ايٌلي١ٝ. ٚبؼبُل  دلا٤ ايمذاكا اي ب١ٝ ي٢ً ايعٝٓات ابىوم١ًُ َٔ اينٚدبـ  ٫ 

ايوُاغ يًُلنن بإدلا٤ ايمٌؼّٝ  -بٓا٤ ي٢ً تِلٜض َهمٛا-لْ٘ بػٛم يًنٚدبـ 

اا ايٛكاث١ٝ ي٢ً لٕ تمؼق بنٝع ابزٝني قبٌ اينكع، ٚفيو بػلا ايمعلف ي٢ً ا٭َل

 اٱدلا٤ات اي٬م١َ يعـّ اٱٓلاك بايبٜٛٔات ابىًكش١.

 أّدُ الإفادٗ مً الدزاضات الطابك٘:
ٜمببـ َٔ ايـكاهات ايوابك١ لٕ َٛٓٛع ايًذ٤ٛ  بف ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً 

ن اٱبظاا ٌٜػٌ اٖمُاّ ايباسجبـ بً بطمًـ المجمُعاتن  ٫ لٕ ايـكاه١ ايلا١ٖٓ تلن

اٖمُاَٗا ي٢ً داْا بضـؿ ٜـٚك سٍٛ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ 

بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، بايٓبُل  بف ل١ُٖٝ ؿٚك ابىلل٠ بً المجمُع ايوعٛؿٟ، 

بمؿعٌٝ َواُٖاتٗا بً ايم١ُٝٓ، ٚيقيو ؾإْ٘ تٛدـ ساد١  2030ٚبكاًٝاق َع تٛد٘ ك١ٜ٩ 

يعٌُ ي٢ً سًٗا.ٚقـ لؾاؿت ٖقٙ ايـكاه١ َٔ ايـكاهات ايوابك١ بً يـكاه١ ٌَه٬تٗا ٚا

ُٝاغ١ ٌَهًمٗا ايبشج١ٝ، ٚلٖـاؾٗا، ٚتُِِٝ لؿا٠ بنع ايبٝاْات، ؾ٬ٔق ئ تؿِٗ 

 لبعاؿ ابىٛٓٛع، ٚابىعابزات ابىؼمًؿ١ ي٘.

 ثاميًا: الإدساٛات الميَذٔ٘ للدزاض٘
 ىْع الدزاض٘

تي تلنن ي٢ً بذـٜـ ؿٚاؾع ابىلل٠ تعـ ٖقٙ ايـكاه١ َٔ ايـكاهات ايُٛؿ١ٝ اي

ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚنقيو ابىٌه٬ت 

 ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛادٗٗا بً ٖقٙ ايعٝاؿات، ؾ٬ٔق ئ ابسًٍٛ ابىكلذس١ لشقٙ ابىٌه٬ت.
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 ميَر الدزاض٘
ُـ ايبُاٖل٠ لؾاؿت ايـكاه١ َٔ َٓٗر ابىوض ا٫دمُايٞ بايع١ٓٝ، ٚايقٟ ٜعُـ  بف ٚ

ابىـكٚه١ َٔ لبعاؿٖا ابىؼمًؿ١ن نْٛ٘ ٥٬َُاق يًـكاه١ ابساي١ٝ، ٚبذكٝل لٖـاؾٗا ابىلد٠ٛ. ٖٚٛ 

( بأْ٘ ابىٓٗر "ايقٟ ٜمِ بٛاه ١ اهمذٛاا بنٝع 179، 2012نُا ٜعلؾ٘ )ايعواف، 

َؿلؿات بصمُع ايبشح، لٚ ي١ٓٝ نبلر٠ َِٓٗن ٚفيو بٗـف ُٚـ ايبُاٖل٠ ابىـكٚه١ َٔ 

، ٚؿكد١ ٚدٛؿٖا ؾكبٌ، ؿٕٚ لٕ ٜمذاٚم فيو  بف ؿكاه١ ايع٬ق١، لٚ اهمٓماز سٝح طبٝعمٗا

ا٭هباا َج٬ق".ٜٚعملد َٔ لنجل ابىٓاٖر ١َ٤٬َق يًـكاه١ ابساي١ٝ، ٫يمُاؿٙ ي٢ً ُٚـ ايٛاقع 

 ابسكٝكٞ يًبُاٖل٠، ثِ بذًٌٝ ايٓما٥ر، ٚبٓا٤ ا٫همٓمادات.

 لدتنع الدزاض٘ ّعٔيتَا.
( َؿلؿ٠ َٔ ايٓوا٤ ابىلذؿؿات ي٢ً يٝاؿات ١145 سذُٗا )تم لػق ي١ٓٝ يٌٛا١ٝ٥ بوٝ 

 َومٌؿ٢ ابسبٝا اي بي(.-ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بقـ١ٜٓ ايلٜاا، ٖٚٞ )َلنن فك١ٜ

 خصاٜص عٔي٘ الدزاض٘
ابىوم٣ٛ  –تم بذـٜـ يـؿ َٔ ابىمػلرات يُٛـ َؿلؿات ايـكاه١، ٚتٌٌُل )ايعُل 

ايٌٗلٟ(، ٚايتي لشا َ٪ًلات ؿ٫ي١ٝ ي٢ً ْما٥ر  ايـػٌ –ابساي١ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١(  –ايمعًُٝٞ

ايـكاه١، باٱٓاؾ١  بف لْٗا تعهى ابشًؿ١ٝ ايع١ًُٝ بىؿلؿات ايـكاه١، ٚتوايـ ي٢ً  كها٤ 

 ايـيا٥ِ ايتي تٴب٢ٓ يًٝٗا ايمش٬ًٝت ابىؼمًؿ١ ابىمعًك١ بايـكاه١، ٚتؿٌِٝ فيو ؾُٝا ًٜٞل

 العنس:
 مػلر ايعُل( تٛمٜع َؿلؿات ايـكاه١ ٚؾل 1َدـٍٚ كقِ )

 ٪ايٓوب١  ايمهلاك ايعُل

 21.4 31 ه١ٓ 30لقٌ َٔ 

 26.9 39 ه١ٓ 35 بف لقٌ َٔ  30َٔ 

 31.0 45 ه١ٓ 40 بف لقٌ َٔ  35َٔ 

 20.7 30 ه١ٓ ؾُا ؾٛم 40

 %100 145 المجُٛع
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 ٪31.0( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 45( لٕ )1ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ كقِ )

( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 39ه١ٓ، بُٝٓا ) 40َٔ  بف لقٌ  35يُلٖٔ َٔ 

( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا 31ه١ٓ، ٚ ) 35 بف لقٌ َٔ  30يُلٖٔ َٔ  26.9٪

( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 30ه١ٓ، ٚ ) 30يُلٖٔ لقٌ َٔ  ٪21.4ْوبم٘ 

 ه١ٓ ؾُا ؾٛم. 40َٔ  بنايٞ َؿلؿات ايـكاه١ يُل20.7٪ٖٔ

 ٚ التعلٔنٕ:المطتْ
 ( تٛمٜع َؿلؿات ايـكاه١ ٚؾل َمػلر ابىوم٣ٛ ايمع2ًُٞٝدـٍٚ كقِ )

 ايٓوب١ % ايمهلاك ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ

 1.4 2 ل١َٝ

 2.1 3 تكلل ٚتهما

 4.1 6 ابىمٛه ١

 5.5 8 ؿبًّٛ ؿٕٚ ايجاْٟٛ

 18.6 27 ايجا١ْٜٛ لٚ َا ٜعاؿلشا

 8.3 12 ؿبًّٛ ؿٕٚ ابزاَع١

 35.2 51 ابزاَع١

ٍٍؿب  6.2 9 ًّٛ يا

 11.7 17 َادوملر

 6.9 10 ؿنمٛكاٙ

 %100 145 المجُٛع

 ٪35.2( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 51( لٕ )2ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ كقِ )

َومٛأٖ  ٪18.6( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 27َومٛأٖ ايمعًُٝٞ ابزاَع١، بُٝٓا )

َومٛأٖ ايمعًُٝٞ  ٪11.7ًٔ َا ْوبم٘ ( َٓٗٔ بمج17ايمعًُٝٞ ايجا١ْٜٛ لٚ َا ٜعاؿلشا، ٚ )

( َٓٗٔ 3َومٛأٖ ايمعًُٝٞ ابىمٛه ١، ٚ) ٪4.1( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 6َادوملر، ٚ )
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( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 2َومٛأٖ ايمعًُٝٞ تكلل ٚتهما، ٚ ) ٪2.1بمجًٔ َا ْوبم٘ 

 َٔ  بنايٞ َؿلؿات ايـكاه١ َومٛأٖ ايمعًُٝٞ ل١َٝ. 1.4٪

 الْظٔف٘(:الحال٘ العنلٔ٘ )
 ( تٛمٜع َؿلؿات ايـكاه١ ٚؾل َمػلر ابساي١ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١(3دـٍٚ كقِ )

 ايٓوب١ % ايمهلاك ابساي١ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١(

 32.3 47 َٛبَؿ١ سه١َٝٛ

 22.8 33 َٛبَؿ١ ق اع ػاْ

 16.6 24 ايعٌُ بايمذاك٠ ٚا٭يُاٍ ابشا١ُ

 28.3 41 بـٕٚ يٌُ

 %100 145 المجُٛع

 ٪32.3( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 47( لٕ )3ٍٚ كقِ )ٜمٔض َٔ ابزـ

 ٪28.3( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 41سايمٗٔ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١( َٛبَؿ١ سه١َٝٛ، بُٝٓا )

( َٓٗٔ بمجًٔ 33َٔ  بنايٞ َؿلؿات ايـكاه١ سايمٗٔ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١( بـٕٚ يٌُ، ٚ )

ٗٔ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١( َٛبَؿ١ ق اع َٔ  بنايٞ َؿلؿات ايـكاه١ سايم ٪22.8َا ْوبم٘ 

َٔ  بنايٞ َؿلؿات ايـكاه١ سايمٗٔ  ٪16.6( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 24ػاْ، ٚ )

 ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١( ايعٌُ بايمذاك٠ ٚا٭يُاٍ ابشا١ُ.

 الدخل الػَسٖ:
 ( تٛمٜع َؿلؿات ايـكاه١ ٚؾل َمػلر ايـػٌ ايٌٗل4ٟدـٍٚ كقِ )

 ايٓوب١ % ايمهلاك ايـػٌ ايٌٗلٟ

 9.7 14 كٜاٍ 1000ٌ َٔ لق

 6.2 9 كٜاٍ 3000 بف لقٌ َٔ  1000َٔ 

 6.9 10 كٜاٍ 6000 بف لقٌ َٔ  3000َٔ 

 16.6 24 كٜاٍ 9000 بف لقٌ َٔ  6000َٔ 

 14.5 21 كٜاٍ 12000 بف لقٌ َٔ  9000َٔ 
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 ايٓوب١ % ايمهلاك ايـػٌ ايٌٗلٟ

 9.0 13 كٜاٍ 15000 بف لقٌ َٔ  12000َٔ 

 20.0 29 كٜاٍ ؾأنجل 15000

 17.2 25 ٫ ٜٛدـ

 %100 145 لمجُٛعا

 ٪20.0( َٔ َؿلؿات ايـكاه١ بمجًٔ َا ْوبم٘ 29( لٕ )4ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ كقِ )

٫  ٪17.2( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 25كٜاٍ ؾأنجل، بُٝٓا ) 15000ؿػًٗٔ ايٌٗلٟ 

 بف  6000ؿػًٗٔ ايٌٗلٟ َٔ  ٪16.6( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 24ؿػٌ ًٗلٟ لشٔ، ٚ )

 12000ؿػًٗٔ ايٌٗلٟ َٔ  ٪9.0ٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ ( 13َكٜاٍ، ٚ ) 9000لقٌ َٔ 

ؿػًٗٔ ايٌٗلٟ َٔ  ٪6.9( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 10كٜاٍ، ٚ ) 15000 بف لقٌ َٔ 

َٔ  بنايٞ َؿلؿات  ٪6.2( َٓٗٔ بمجًٔ َا ْوبم٘ 9كٜاٍ، ٚ ) 6000 بف لقٌ َٔ  3000

 كٜاٍ. 3000 بف لقٌ َٔ  1000ايـكاه١ ؿػًٗٔ ايٌٗلٟ َٔ 

 اىاتأداٗ جمع البٔ
تم اهمؼـاّ ا٫همبا١ْ لؿا٠ق بزُع ايبٝاْاتن ٚفيو ْبُلاق بىٓاهبمٗا ٭ٖـاف 

 ايـكاه١، َٚٓٗذٗا، ٚبصمُعٗا، ٚيٲداب١ ئ توا٫٩تٗا. 

 بياٛ أداٗ الدزاض٘:

بعـ ا٫ط٬ع ي٢ً ا٭ؿبٝات، ٚايـكاهات ايوابك١ فات اي١ًِ بقٛٓٛع ايـكاه١ 

ٚلٖـاؾٗا تم بٓا٤ ا٭ؿا٠ )ا٫همبا١ْ(، ابساي١ٝ، ٚبً ٤ٛٓ َع ٝات ٚتوا٫٩ت ايـكاه١ 

ٚتهْٛت بً ُٛكتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ ث٬ث١ لدنا٤. ٚؾُٝا ًٜٞ يلا يهٝؿ١ٝ بٓا٥ٗا، 

 ٚاٱدلا٤ات ابىمبع١ يًمشكل َٔ ُـقٗا، ٚثباتٗال

ايكوِ ا٭ٍٚل بؼمٟٛ ي٢ً َكـ١َ تعلٜؿ١ٝ بأٖـاف ايـكاه١، ْٚٛع ايبٝاْات 

ـكاه١، َع تكـِٜ ائُإ بول١ٜ ابىعًَٛات ٚابىعًَٛات ابىلاؿ بنعٗا َٔ َؿلؿات اي

 ابىكـ١َ، ٚايمعٗـ باهمؼـاَٗا ٭غلاا ايبشح ايعًُٞ ؾكبٌ.
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ايكوِ ايجاْٞل بؼمٟٛ ي٢ً ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ ابشا١ُ بقؿلؿات ايـكاه١، ٚابىمُج١ً بًل 

 ايـػٌ ايٌٗلٟ(. –ابساي١ ايع١ًُٝ )ايٛبَٝؿ١(  –ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ –)ايعُل 

( يباك٠، َٛمي١ ي٢ً ث٬ث١ بضاٚك، ٚابزـٍٚ ايمايٞ 28مهٕٛ َٔ )ايكوِ ايجايحل ٜٚ

 ٜٛٓض يـؿ يباكات ا٫همبا١ْ، ٚنٝؿ١ٝ تٛمٜعٗا ي٢ً المحاٚك.

 ( بضاٚك ا٫همبا١ْ ٚيباكاتٗا5دـٍٚ )

 يـؿ ايعباكات المحٛك

 10 ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا

ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات  ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا
22 

سًٍٛ َكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 

 ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا
6 

 يباك٠ 28 ا٫همبا١ْ

تم اهمؼـاّ َكٝاي يٝهلت ابشُاهٞ يًشٍِٛ ي٢ً اهمذابات َؿلؿات 

غلر َٛاؾك١  –بضاٜـ٠  –َٛاؾك١  –كدات ابىٛاؾك١ ايماي١ٝل )َٛاؾك١ بٌـ٠ ايـكاه١، ٚؾل ؿ

غلر َٛاؾك١ بٌـ٠(، َٚٔ ثِ ايمعبلر ئ ٖقا ابىكٝاي نُٝاق، بإي ا٤ نٌ يباك٠ َٔ  –

( ؿكدات، 4( ؿكدات، َٛاؾك١ )5ايعباكات ايوابك١ ؿكد١، ٚؾكاق يًمايٞل َٛاؾك١ بٌـ٠ )

 ( ؿكد١ ٚاسـ1.٠دمإ، غلر َٛاؾك١ بٌـ٠ )( ؿك2( ؿكدات، غلر َٛاؾك١ )3بضاٜـ٠ )

ٚيمشـٜـ طٍٛ ؾ٦ات َكٝاي يٝهلت ابشُاهٞ، تم سواا ابىـ٣ ب لغ ابسـ 

÷  4(، ثِ تم تكوُٝ٘ ي٢ً لنلد ق١ُٝ بً ابىكٝاي )4=  1 –5ا٭ي٢ً َٔ ابسـ ا٭ؿ٢ْ )

(ن يمشـٜـ 1(، ٚبعـ فيو تم  ٓاؾ١ ٖقٙ ايك١ُٝ  بف لقٌ ق١ُٝ بً ابىكٝاي )0.80=  5

 ـ ا٭ي٢ً لشقٙ ايؿ١٦، ٖٚهقا لُبض طٍٛ ايؿ٦ات نُا ٖٛ َٛٓض بً ابزـٍٚ ايمايٞل ابس

 ( تكوِٝ ؾ٦ات َكٝاي يٝهلت ابشُاهٞ )سـٚؿ َمٛه ات 6دـٍٚ )
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 الاضتذابات(

 ايؿ١٦ ّ
 سـٚؿ ايؿ١٦

  بف َٔ

 1.80 1.00 غلر َٛاؾك١ بٌـ٠ 1

 2.60 1.81 غلر َٛاؾك١ 2

 3.40 2.61 بضاٜـ٠ 3

 4.20 3.41 َٛاؾك١ 4

 5.00 4.21 َٛاؾك١ بٌـ٠ 5

ٚتم اهمؼـاّ طٍٛ ابىـ٣ بً ابسٍِٛ ي٢ً سهِ َٛٓٛيٞ ي٢ً َمٛه ات 

 اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١، بعـ َعابزمٗا  سِا٥ٝاق. 

 صدم أداٗ الدزاض٘:
ُـم لؿا٠ ايـكاه١ ٜعني ايمأنـ َٔ لْٗا تكٝى َا ليـت يكٝاه٘، نُا ٜكِـ 

ايتي تـػٌ بً ايمشًٌٝ َٔ ْاس١ٝ، ٚٚٓٛغ يباكاتٗا  ب٘ لسٍٛ ا٫همبا١ْ يهٌ ايعٓاُل

َٔ ْاس١ٝ لػل٣، بحٝح تهٕٛ َؿ١َٛٗ يهٌ َٔ ٜومؼـَٗا، ٚقـ تم ايمأنـ َٔ 

 ُـم لؿا٠ ايـكاه١ َٔ ػ٬ٍل

 الصدم العاٍسٖ لأداٗ الدزاض٘ )صدم المحهِّنين(:
يًمعلف ي٢ً َـ٣ ايِـم ايبُاٖلٟ ي٬همبا١ْ، ٚايمأنـ َٔ لْٗا تكٝى َا 

ٝاه٘، يٴلٓت بِٛكتٗا ا٭ٚي١ٝ ي٢ً هم١ بضهُِّبـ بطمِبـ بً َٛٓٛع ٚٓعت يك

ايـكاه١، ٚطًُا َٔ ايواؿ٠ المحهُبـ تكِٝٝ دٛؿ٠ ا٫همبا١ْ، َٔ سٝح قـكتٗا ي٢ً 

قٝاي َا ليـت يكٝاه٘، ٚابسهِ ي٢ً َـ٣ ٤٬ََمٗا ٭ٖـاف ايـكاه١، ٚفيو َٔ 

، ٚه٬َمٗا يػٜٛاق، ٚ بـا٤ َا ػ٬ٍ بذـٜـ ٚٓٛغ ايعباكات، ٚاْمُا٥ٗا يًُشٛك، ٚلُٖٝمٗا

ٜلْٚ٘ َٔ تعـٌٜ، لٚ سقف، لٚ  ٓاؾ١ يًعباكات.ٚبعـ لػق اٯكا٤، ٚا٫ط٬ع ي٢ً 

ابىًشٛبَات، لُدلٜت ايمعـ٬ٜت اي٬م١َ ايتي اتؿل يًٝٗا غايب١ٝ المحهُبـ، ثِ ػلدت 

 ا٫همبا١ْ بِٛكتٗا ايٓٗا١ٝ٥.
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 صدم الاتطام الداخلٕ للأداٗ:
ايـاػًٞ ي٬همبا١ْ، تعِ سواا َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ  يًمشكل َٔ ُـم ا٫توام

(Pearson'sCorrelationCoefficient) َٔ ن يًمعلف ي٢ً ؿكد١ اكتبابٍ نٌ يباك٠

 يباكات ا٫همبا١ْ بايـكد١ ايه١ًٝ يًُشٛك.

( َعا٬َت اكتبابٍ بلرهٕٛ يعباكات المحٛك ا٭ٍٚ َع ايـكد١ 7ابزـٍٚ كقِ )

 ايه١ًٝ يًُشٛك

 ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا(المحٛك ا٭ٍٚل )

 َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠ َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠

1 0.645** 6 0.668** 

2 0.612** 7 0.794** 

3 0.744** 8 0.775** 

4 0.751** 9 0.781** 

5 0.790** 10 0.769** 

 ؾأقٌ  0.01وم٣ٛ ايـ٫ي١ ** ؿاٍ يٓـ َ 

( لٕ قِٝ َعاٌَ اكتبابٍ نٌ يباك٠ َٔ ايعباكات َع بضٛكٖا 7ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

( ؾأقٌن بيا ٌٜلر  بف ُـم ا٫توام 0.01َٛدب١، ٚؿاي١  سِا٥ٝاق يٓـ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ )

 ايـاػًٞ ببـ يباكات المحٛك ا٭ٍٚ، َٚٓاهبمٗا يكٝاي َا لُيـت يكٝاه٘. 

ا٬َت اكتبابٍ بلرهٕٛ يعباكات المحٛك ايجاْٞ َع ايـكد١ ( َع8ابزـٍٚ كقِ )

 ايه١ًٝ يًُشٛك

المحٛك ايجاْٞل )ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا(

 َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠ َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠

1 0.714** 7 0.737** 

2 0.699** 8 0.792** 
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المحٛك ايجاْٞل )ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا(

 َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠ َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠

3 0.732** 9 0.770** 

4 0.783** 10 0.779** 

5 0.766** 11 0.828** 

6 0.776** 12 0.705** 

 ؾأقٌ  0.01** ؿاٍ يٓـ َوم٣ٛ ايـ٫ي١  

( لٕ قِٝ َعاٌَ اكتبابٍ نٌ يباك٠ َٔ ايعباكات َع بضٛكٖا 8ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

( ؾأقٌن بيا ٌٜلر  بف ُـم ا٫توام 0.01َٛدب١، ٚؿاي١  سِا٥ٝاق يٓـ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ )

 ايـاػًٞ ببـ يباكات المحٛك ايجاْٞ، َٚٓاهبمٗا يكٝاي َا لُيـت يكٝاه٘. 

( َعا٬َت اكتبابٍ بلرهٕٛ يعباكات المحٛك ايجايح َع ايـكد١ 9ابزـٍٚ كقِ )

 ايه١ًٝ يًُشٛك

لل٠ المحٛك ايجايحل )سًٍٛ َكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابى

 ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا(

 َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠ َعاٌَ ا٫كتبابٍ بالمحٛك كقِ ايعباك٠

1 0.667** 4 0.825** 

2 0.760** 5 0.774** 

3 0.787** 6 0.807** 

 ؾأقٌ  0.01** ؿاٍ يٓـ َوم٣ٛ ايـ٫ي١  

نٌ يباك٠ َٔ ايعباكات َع بضٛكٖا ( لٕ قِٝ َعاٌَ اكتبابٍ 9ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

( ؾأقٌن بيا ٌٜلر  بف ُـم ا٫توام 0.01َٛدب١، ٚؿاي١  سِا٥ٝاق يٓـ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ )

 ايـاػًٞ ببـ يباكات المحٛك ايجايح، َٚٓاهبمٗا يكٝاي َا لُيـت يكٝاه٘. 

   ثبات لؿا٠ ايـكاه١ل
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ت ليؿانلْٚباؾ تم ايمأنـ َٔ ثبات لؿا٠ ايـكاه١ َٔ ػ٬ٍ اهمؼـاّ َعاٌَ ايجبا

(، ٜٚٛٓض ابزـٍٚ ايمايٞ قِٝ Cronbach'sAlpha (α))َعاؿي١ ليؿا نلْٚباؾ( )

 َعا٬َت ايجبات ليؿانلْٚباؾ يهٌ بضٛك َٔ بضاٚك ا٫همبا١ْ.

 ( َعاٌَ ليؿا نلْٚباؾ يكٝاي ثبات لؿا٠ ايـكاه10١دـٍٚ كقِ )

 ا٫همبا١ْ
يـؿ 

 ايعباكات

ثبات 

 ا٫همبا١ْ

بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠  ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ

 ي٢ً اٱبظاا
10 0.904 

ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا
٢٣ 0.926 

سًٍٛ َكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي 

تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا

6 0.864 

 0.948 28 يعاّايجبات ا

ٍٍ سٝح بًؼ )10ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ كقِ ) (، 0.948( لٕ َعاٌَ ايجبات ايعاّ يا

ٖٚقا ٜـٍ ي٢ً لٕ ا٫همبا١ْ تمُمع بـكد١ ثبات َلتؿع١ بمهٔ ا٫يمُاؿ يًٝٗا بً ايم بٝل 

 ابىٝـاْٞ يًـكاه١.

 أضالٔب المعالج٘ الإسصأٜ٘: -6
 بدُٝعٗا، ؾكـ تم اهمؼـاّ يمشكٝل لٖـاف ايـكاه١، ٚبذًٌٝ ايبٝاْات ايتي تم

ايعـٜـ َٔ ا٭هايٝا اٱسِا١ٝ٥ ابىٓاهب١ باهمؼـاّ ابسنّ اٱسِا١ٝ٥ يًعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ 

StatisticalPackageforSocialSciences  ٚايتي ٜلَن لشا اػمِاكاق بايلَن

(SPSS.) 

 ٚبعـ فيو تم سواا ابىكاٜٝى اٱسِا١ٝ٥ ايماي١ٝل
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معلف ي٢ً ػِا٥ّ َؿلؿات ايـكاه١، ٚبذـٜـ ايمهلاكات، ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦ن يً

 اهمذاباتِٗ بداٙ يباكات المحاٚك ايل٥ٝو١ ايتي تمُٔٓٗا لؿا٠ ايـكاه١.

"ن ٚفيو يًمعلف ي٢ً WeightedMeanابىمٛهبٌ ابسوابٞ ابىٛمٕٚ )ابىلدض( "

َمٛهبٌ اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ ي٢ً نٌ يباك٠ َٔ يباكات المحاٚك، نُا لْ٘ ٜؿٝـ 

 باكات سوا لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ َٛمٕٚ. بً تلتٝا ايع

"ن ٚفيو بىعلؾ١ َـ٣ اكتؿاع، لٚ ابغؿاا اهمذابات Meanابىمٛهبٌ ابسوابٞ "

َؿلؿات ايـكاه١ ئ المحاٚك ايل٥ٝو١، َع ايعًِ بأْ٘ ٜؿٝـ بً تلتٝا المحاٚك سوا لي٢ً 

 َمٛهبٌ سوابٞ.

ن يًمعلف ي٢ً َـ٣ ابعلاف "StandardDeviation"ا٫بعلاف ابىعٝاكٟ 

اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ يهٌ يباك٠ َٔ يباكات َمػلرات ايـكاه١، ٚيهٌ بضٛك َٔ 

المحاٚك ايل٥ٝو١ ئ َمٛه ٗا ابسوابٞ. ٬ٜٚسبِ لٕ ا٫بعلاف ابىعٝاكٟ ٜٛٓض ايمٌمت 

بً اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ يهٌ يباك٠ َٔ يباكات َمػلرات ايـكاه١،  بف داْا 

م٘ َٔ ايِؿل تلننت ا٫همذابات، ٚابغؿض المحاٚك ايل٥ٝو١، ؾهًُا اقلذبت قُٝ

 تٌممٗا.

 تاضعاً: تحلٔل ىتاٜر الدزاض٘ ّتفطيرٍا
ٜمٓاٍٚ ٖقا المحٛك يلٓا تؿًِٝٝاق يًٓما٥ر ايتي تًُٛت  يٝٗا ايـكاه١ ابساي١ٝ، 

ٚفيو َٔ ػ٬ٍ اٱداب١ ئ له١ً٦ ايـكاه١ ٚؾل ابىعابزات اٱسِا١ٝ٥ ابىٓاهب١، َٚٔ ثِ 

 يو ي٢ً ايٓشٛ ايمايٞلتؿولر ٖقٙ ايٓما٥ر، ٚف

 داب١ ايو٪اٍ ا٭ٍٚل َا ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا؟

يًمعلف ي٢ً ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، 

عٝاك١ٜ، تم سواا ايمهلاكات، ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦، ٚابىمٛه ات ابسواب١ٝ، ٚا٫بعلاؾات ابى

ٚايلتا ٫همذابات َؿلؿات ايـكاه١ ي٢ً يباكات ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚدا٤ت ايٓما٥ر نُا ًٜٞل
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( اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ سٍٛ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف 11دـٍٚ كقِ )

 يٝاؿات 

 يٝاق سوا َمٛه ات ابىٛاؾك١ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا َلتب١ تٓام

 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 ايٓوب١ 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

1 

ايلغب١ بً 

لٕ تهٕٛ 

ابىلل٠ لّ 

هبا 

ك٥ٝى بً 

ايًذ٤ٛ 

يعٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 اٱبظاا.

 - - 8 81 56 ى

4.33 0.578 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
1 

% 38.6 55.9 5.5 - - 

3 

ا٫يمكاؿ 

بإٔ 

ُعٛبات 

اٱبظاا 

تعـ 

ٌَه١ً 

ُش١ٝ 

 - 1 27 69 48 ى

 2 َٛاؾك١ 0.729 4.13
% 33.1 47.6 18.6 0.7 - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 ايٓوب١ 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

نأٟ 

ٌَه١ً 

ُش١ٝ 

لػل٣ 

بمهٔ 

 ي٬دٗا.

9 

َٓع اينٚز 

َٔ اينٚاز 

بأػل٣ 

لسـ ؿٚاؾع 

ايًذ٤ٛ 

اؿات يعٝ

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 اٱبظاا.

 - 1 25 76 43 ى

 3 َٛاؾك١ 0.698 4.11
% 29.7 52.4 17.2 0.7 - 

2 

ٓػٛبٍ 

المحٝ بـ 

ي٢ً ابىلل٠ 

ابىمنٚد١ 

سـٜجاق 

 - - 14 102 29 ى

 4 َٛاؾك١ 0.537 4.10
% 20.0 70.3 9.7 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 ايٓوب١ 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

يٲبظاا 

ٜـؾعٗا 

ي ًا 

ابىوايـ٠ 

 َٔ

ايعٝاؿات 

 ابىمؼ١ِِ.

7 

لا تمع

ابىلل٠ 

ابىمأػل٠ بً 

اٱبظاا 

يمًُٝشات 

هًب١ٝ َٔ 

 المحٝ بـ.

 - 1 29 74 41 ى

 5 َٛاؾك١ 0.714 4.07
% 28.3 51.0 20.0 0.7 - 

5 

ايع٬ز َٔ 

ػ٬ٍ 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

 - 1 35 69 40 ى

 6 َٛاؾك١ 0.740 4.02
% 27.6 47.6 24.1 0.7 - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 ايٓوب١ 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

بؼكل بظاغ 

 ًَُٛي.

4 

مكايٝـ اي

ايوا٥ـ٠ بً 

المجمُع 

تٌذع ي٢ً 

 اٱبظاا.

 - 2 33 71 39 ى

 7 َٛاؾك١ 0.745 4.01
% 26.9 49.0 22.7 1.4 - 

8 

ا٫يمكاؿ 

بإٔ ؿٚك 

اينٚد١ 

ا٭هاهٞ 

 ٖٛ

 اٱبظاا.

 - 3 33 71 38 ى

 8 َٛاؾك١ 0.759 3.99
% 26.2 49.0 22.7 2.1 - 

10 

ابش١ٌٝ َٔ 

ايٌعٛك 

بايٓكّ 

 ٚايٓبُل٠

ايوًب١ٝ 

يًقات 

 ٚيٰػلٜٔ

 1 1 32 78 33 ى

 9 َٛاؾك١ 0.735 3.97
% 22.8 53.7 22.1 0.7 0.7 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 ايٓوب١ 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

6 

ٜػ ٞ 

ايمأَبـ 

ايِشٞ 

ْؿكات 

ايع٬ز 

بعٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 اٱبظاا.

 1 5 44 60 35 ى

 10 َٛاؾك١ 0.853 3.85
% 24.1 41.5 30.3 3.4 0.7 

 َٛاؾك١ 0.522 4.06 ابىمٛهبٌ ايعاّ

( لٕ َؿلؿات ايـكاه١ َٛاؾكات ي٢ً ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ 11ٜمٔض بً ابزـٍٚ )

(، 5.00َٔ  4.06بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاببُمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

(، ٥.٣١ بف  ٤.٥٢ٖٚٛ َمٛهبٌ ٜكع بً ايؿ١٦ ايلابع١ َٔ ؾ٦ات ابىكٝاي ابشُاهٞ )َٔ 

ك١ ي٢ً لؿا٠ ايـكاه١.ٜٚمٔض َٔ ايٓما٥ر لٕ لبلم ؿٚاؾع ٖٚٞ ايؿ١٦ ايتي تٌلر  بف ػٝاك َٛاؾ

، 1ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بً ايعباكات كقِ )

 ( ايتي تم تلتٝبٗا تٓاميٝاق سوا َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا، نايمايٞل9، 3

٠ لّ هبا ك٥ٝى بً ايًذ٤ٛ ( ٖٚٞل"ايلغب١ بً لٕ تهٕٛ ابىلل1دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا" بابىلتب١ ا٭ٚبف َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ا٭١ََٛ بكجٌ ٖـف 5َٔ  4.33بٌـ٠ بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )
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َّاق هبا ك٥ٝى بً ايًذ ٤ٛ نٌ اَلل٠ َمنٚد١ن ٚيقيو بظـ لٕ ايلغب١ بً لٕ تهٕٛ ابىلل٠ لُ

 يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( ٖٚٞل"ا٫يمكاؿ بإٔ ُعٛبات اٱبظاا تعـ ٌَه١ً ُش١ٝ 3دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

نأٟ ٌَه١ً ُش١ٝ لػل٣ بمهٔ ي٬دٗا" بابىلتب١ ايجا١ْٝ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ا٫يمكاؿ بإٔ 5َٔ  4.13ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

ت اٱبظاا تعـ ٌَه١ً ُش١ٝ نأٟ ٌَه١ً ُش١ٝ لػل٣ بمهٔ ي٬دٗا ُعٛبا

ٜنٜـ َٔ ا٫بداٙ ٚا٫ٖمُاّ بع٬ز ٌَه١ً ايعكِ يـ٣ ابىلل٠ بيا بػعًٗا تًذأ  بف يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( ٖٚٞل"َٓع اينٚز َٔ اينٚاز بأػل٣ لسـ ؿٚاؾع ايًذ٤ٛ 9دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

اا" بابىلتب١ ايجايج١ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظ

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ابىلل٠ تلغا بً بذكٝل كغب١ 5َٔ  4.11بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

مٚدٗا بً اٱبظاا، ٚابسـ َٔ تؿهلرٙ بً اينٚاز بأػل٣ بوبا ٖقٙ ايلغب١ بيا ٜـؾعٗا 

 يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( لٕ لقٌ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف 11ٔ ايٓما٥ر بً ابزـٍٚ )ٜٚمٔض َ

( ايًمبـ تم تلتٝبُٗا تٓاميٝاق 6، 10يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بً ايعباكتبـ كقِ )

 سوا َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًُٝٗا، نايمايٞل

ايوًب١ٝ يًقات ( ٖٚٞل"ابش١ٌٝ َٔ ايٌعٛك بايٓكّ ٚايٓبُل٠ 10دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

ٚيٰػلٜٔ" بابىلتب١ ايماهع١ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ابىلل٠ ايتي تعاْٞ ٌَه١ً يـّ اٱبظاا تل٣ لْٗا 5َٔ  3.97)

لقٌ َٔ باقٞ ايٓوا٤ن بيا بػعٌ ايٌعٛك بايٓكّ ٚايٓبُل٠ ايوًب١ٝ يًقات ٚيٰػلٜٔ يا٬َق 

 عٗا يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.ٜـؾ

( ٖٚٞل"ٜػ ٞ ايمأَبـ ايِشٞ ْؿكات ايع٬ز بعٝاؿات 6دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا" بابىلتب١ ايعاًل٠ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ تػ ١ٝ ايمأَبـ ايِشٞ 5َٔ  3.85بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )
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كات ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜكًٌ َٔ ايمهايٝـ ي٢ً ابىلل٠ ايتي تبشح ْؿ

 ئ ي٬ز ٌَه١ً يـّ اٱبظاا بيا ٜـؾعٗا يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 داب١ ايو٪اٍ ايجاْٞل َا ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟

يًمعلف ي٢ً ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات 

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، تم سواا ايمهلاكات، ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦، ٚابىمٛه ات 

ابسواب١ٝ، ٚا٫بعلاؾات ابىعٝاك١ٜ، ٚايلتا ٫همذابات َؿلؿات ايـكاه١ ي٢ً يباكات 

ؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛ

 ٚدا٤ت ايٓما٥ر نُا ًٜٞل

( اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ سٍٛ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ 12دـٍٚ كقِ )

ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا َلتب١ تٓاميٝاق سوا َمٛه ات 

 ابىٛاؾك١

 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

1 

ايمأػل بً 

اٱبظاا 

ٜوبا 

ٌَانٌ 

يًُلل٠ َع 

 لٌٖ اينٚز.

 - - 6 89 50 ى

4.30 0.544 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
1 

% 34.5 61.4 4.1 - - 

2 
ياؿ٠ َا 

تمعلا 

 - - 10 92 43 ى
4.23 0.562 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
2 

% 29.7 63.4 6.9 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

ابىلل٠  بف 

ّٛ ايً

يًمأػل بً 

 اٱبظاا.

7 

بز٤ٛ ابىلل٠ 

يعٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

ٜلٖل 

َٝنا١ْٝ 

 ا٭هل٠.

 - 1 23 74 47 ى

 3 َٛاؾك١ 0.701 4.15
% 32.4 51.0 15.9 0.7 - 

8 

تأػل ابىلل٠ 

بً 

اٱبظاا 

ٜـؾع 

مٚدٗا 

يًمؿهلر 

با٫ْؿِاٍ 

يٓٗا لٚ 

 - - 22 82 41 ى

 4 َٛاؾك١ 0.648 4.13
% 28.3 56.5 15.2 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

اينٚاز 

 بأػل٣.

9 

تمناٜـ 

ائػٛبٍ 

َٔ داْا 

لهل٠ 

اينٚز يًٝ٘ 

يم ًٝل 

ابىلل٠ 

ابىمأػل٠ بً 

اٱبظاا لٚ 

اينٚاز 

 بأػل٣.

 - - 28 76 41 ى

 5 َٛاؾك١ 0.686 4.09
% 28.3 52.4 19.3 - - 

11 

قـ تمعلا 

ابىلل٠ 

ابىلذؿؿ٠ 

ي٢ً 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 - 2 31 67 45 ى

 6 َٛاؾك١ 0.761 4.07
% 31.0 46.2 21.4 1.4 - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

اٱبظاا 

يًعٓـ َٔ 

داْا 

 مٚدٗا.

12 

تٛاد٘ 

ابىلل٠ 

ٌَه٬ت 

يـٜـ٠ 

بوبا 

ايمكاؿ 

ايبعض لٕ 

ايًذ٤ٛ 

يعٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

لَل ٫ 

بػٝنٙ 

 ايٌلع.

 - 3 26 82 34 ى

 7 َٛاؾك١ 0.707 4.01
% 23.4 56.6 17.9 2.1 - 

 8 َٛاؾك١ 0.677 4.00 - - 33 79 33 ىكلٟ  10
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

اينٚد١ 

غلر ابىٓذب١ 

بً ا٭هل٠ 

ِٜبض 

ٖاٌَٝاق 

ٚغلر فٟ 

 ل١ُٖٝ.

% 22.8 54.4 22.8 - - 

5 

قـ ٜموبا 

تأػل ابىلل٠ 

بً 

اٱبظاا 

بً 

اػمٝاكٖا 

ايعني١ 

١ ا٫دمُايٝ

يمذٓا 

ابسـٜح 

ئ 

ا٭طؿاٍ 

َع 

 - - 39 68 38 ى

 9 َٛاؾك١ 0.731 3.99
% 26.2 46.9 26.9 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

 اٯػلٜٔ.

4 

ايٓبُل٠ 

ايوًب١ٝ َٔ 

المحٝ بـ 

يًُلل٠ 

ابىلذؿؿ٠ 

ي٢ً 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 اٱبظاا.

 - 1 40 66 38 ى

 10 َٛاؾك١ 0.754 3.97
% 26.2 45.5 27.6 0.7 - 

3 

 ٫ تُٔٔ

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

ايول١ٜ 

ايهاؾ١ٝ 

بيا ٜوبا 

ٌَه٬ت 

 - - 39 73 33 ى

 11 َٛاؾك١ 0.706 3.96
% 22.8 50.3 26.9 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

يًُلل٠ َع 

 المحٝ بـ.

6 

يـّ ٚدٛؿ 

لطؿاٍ 

ٜ٪ثل ي٢ً 

اهمكلاك 

ابسٝا٠ 

اينٚد١ٝ 

 يًُلل٠.

 - 2 38 70 35 ى

 12 َٛاؾك١ 0.748 3.95
% 24.1 48.3 26.2 1.4 - 

 َٛاؾك١ 0.511 4.07 ابىمٛهبٌ ايعاّ

( لٕ َؿلؿات ايـكاه١ َٛاؾكات ي٢ً ابىٌه٬ت 12ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بقمٛهبٌ 

(، ٖٚٛ َمٛهبٌ ٜكع بً ايؿ١٦ ايلابع١ َٔ ؾ٦ات ابىكٝاي 5.00َٔ  4.07سوابٞ بًؼ ) 

(، ٖٚٞ ايؿ١٦ ايتي تٌلر  بف ػٝاك َٛاؾك١ ي٢ً لؿا٠ ٥.٣١ بف  ٤.٥٢بشُاهٞ )َٔ ا

 ايـكاه١.

ٜٚمٔض َٔ ايٓما٥ر لٕ لبلم ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً 

( ايتي تم تلتٝبٗا 7، 2، 1يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا تمُجٌ بً ايعباكات كقِ )

 ات ايـكاه١ يًٝٗا، نايمايٞل تٓاميٝاق سوا َٛاؾك١ َؿلؿ

( ٖٚٞل"ايمأػل بً اٱبظاا ٜوبا ٌَانٌ يًُلل٠ َع لٌٖ 1دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

اينٚز" بابىلتب١ ا٭ٚبف َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ 
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( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ توبا ايمأػل بً اٱبظاا ٌَانٌ يًُلل٠ َع 5َٔ  4.30)

عًٗا تومعذٌ ايع٬ز بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات لٌٖ اينٚز بػ

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( ٖٚٞل"ياؿ٠ َا تمعلا ابىلل٠  بف ايًّٛ يًمأػل بً اٱبظاا" 2دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

َٔ  4.23بابىلتب١ ايجا١ْٝ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

مٝذ١ بإٔ تعلا ابىلل٠  بف ايًّٛ يًمأػل بً اٱبظاا بػعًٗا تمأثل ( ٚتؿول ٖقٙ اي5ٓ

بايهجلر َٔ اٯكا٤، نُا تنٜـ ًهٛنٗا بً ايع٬ز بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي 

 تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. 

( ٖٚٞل"بز٤ٛ ابىلل٠ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜلٖل 7دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

هل٠" بابىلتب١ ايجايج١ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ َٝنا١ْٝ ا٭

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ  كٖام َٝنا١ْٝ ا٭هل٠ بوبا بز٤ٛ ابىلل٠ 5َٔ  4.15بًؼ )

يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜنٜـ َٔ ائػٛبٍ ي٢ً ابىلل٠ بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت 

 ٢ً اٱبظاا.ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي

( لٕ لقٌ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 12ٜٚمٔض َٔ ايٓما٥ر بً ابزـٍٚ )

( ايًمبـ تم 6، 3ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا تمُجٌ بً ايعباكتبـ كقِ )

 تلتٝبُٗا تٓاميٝاق سوا َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًُٝٗا، نايمايٞل

٫ تُٔٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ايول١ٜ ايهاؾ١ٝ ( ٖٚٞل"3دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

َا ٜوبا ٌَه٬ت يًُلل٠ َع المحٝ بـ" بابىلتب١ ابساؿ١ٜ يٌل٠ َٔ سٝح َٛاؾك١ 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ 5َٔ  3.96َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

قـ ٜوبا لشا ابىلل٠ ايباسج١ ئ اٱبظاا تمؼٛف َٔ َعلؾ١ اٯػلٜٔ بقٌهًمٗانبيا 

 ايٌعٛك بايٓكّ ؾمنٜـ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( ٖٚٞل"يـّ ٚدٛؿ لطؿاٍ ٜ٪ثل ي٢ً اهمكلاك ابسٝا٠ اينٚد١ٝ يًُلل٠" 6دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

بابىلتب١ ايجا١ْٝ يٌل٠ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ 

ول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ يـّ ٚدٛؿ لطؿاٍ بػعٌ اينٚز ٜؿهل بً اينٚاز ( ٚتؿ5َٔ  3.95)
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يٲبظاان ا٭َل ايقٟ ٜ٪ثل ي٢ً اهمكلاك ابسٝا٠ اينٚد١ٝ يًُلل٠ بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت 

 ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 تٛاد٘  داب١ ايو٪اٍ ايجايحل َا ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي

 ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟

يًمعلف ي٢ً ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 

ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، تم سواا ايمهلاكات، ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦، 

٫همذابات َؿلؿات ايـكاه١ ٚابىمٛه ات ابسواب١ٝ، ٚا٫بعلاؾات ابىعٝاك١ٜ، ٚايلتا 

ي٢ً يباكات ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 

 ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚدا٤ت ايٓما٥ر نُا ًٜٞل

( اهمذابات َؿلؿات ايـكاه١ سٍٛ ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت 13دـٍٚ كقِ )

د٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا َلتب١ تٓاميٝاق ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛا

 سوا َمٛه ات ابىٛاؾك١

 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

1 

تٛي١ٝ 

المجمُع 

بإٔ 

اؿات يٝ

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

لسـ 

 - - 1 60 84 ى

4.57 0.510 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
1 

% 57.9 41.4 0.7 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

ٚها٥ٌ 

ايع٬ز 

ابىٌلٚي١ 

بً 

ابسا٫ت 

ايتي 

تومـيٞ 

 فيو.

3 

ايعٌُ َٔ 

ػ٬ٍ 

ٚها٥ٌ 

اٱي٬ّ 

ي٢ً 

تعـٌٜ 

ْبُل٠ 

المجمُع 

ايوًب١ٝ 

يًُلل٠ 

غلر 

 ابىٓذب١.

 - - 6 53 86 ى

4.55 0.577 
ؾك١ َٛا

 بٌـ٠
2 

% 59.3 36.6 4.1 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

2 

تجكٝـ 

ابىكبًبـ 

ي٢ً 

اينٚاز َٔ 

ابزٓوبـ 

ب بٝع١ 

ايـٚك 

ايقٟ 

ت٪ؿٜ٘ 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 اٱبظاا.

 - - 6 61 78 ى

4.50 0.614 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
3 

% 53.8 42.1 4.1 - - 

5 

ايمأنٝـ 

ي٢ً 

ٓلٚك٠ 

ايمناّ 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

 - - 9 55 81 ى

4.50 0.579 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
4 

% 55.9 37.9 6.2 - - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

اٱبظاا 

ـل بقب

ايول١ٜ 

بً 

ايمعاٌَ 

َع سا٫ت 

ايٓوا٤ 

ابىلذؿؿات 

يًٝٗا 

 يًع٬ز.

6 

ايعٌُ 

ي٢ً 

ػؿض 

تهًؿ١ 

ايع٬ز 

بعٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

يمٌذٝع 

 - 1 8 56 80 ى

4.48 0.636 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
5 

% 55.2 38.6 5.5 0.7 - 
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 ايعباكات ّ

 ؿكد١ ابىٛاؾك١ ايمهلاك

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايؿ١٦

ب١
لت

اي
 

 ايٓوب١
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
 بضاٜـ٠ َٛاؾك١

غلر 

 َٛاؾك١

غلر 

َٛاؾك١ 

 بٌـ٠

َنٜـ َٔ 

ايٓوا٤ 

غلر 

ابىٓذبات 

يٲقباٍ 

 يًٝٗا.

4 

ايعٌُ 

ي٢ً مٜاؿ٠ 

ليـاؿ 

يٝاؿات 

ابىوايـ٠ 

ي٢ً 

اٱبظاا 

بً ناؾ١ 

َٓاطل 

 ابىًُه١.

 - - 13 53 79 ى

4.46 0.656 
َٛاؾك١ 

 بٌـ٠
6 

% 54.5 36.5 9.0 - - 

 َٛاؾك١ بٌـ٠ 0.461 4.51 ابىمٛهبٌ ايعاّ

ؿات ايـكاه١ َٛاؾكات بٌـ٠ ي٢ً ابسًٍٛ ابىكلذس١ ( لٕ َؿل13ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

(، ٖٚٛ َمٛهبٌ ٜكع بً ايؿ١٦ ابشاَو١ 5.00َٔ  4.51اٱبظاا بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )
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لر  بف ػٝاك (، ٖٚٞ ايؿ١٦ ايتي ت5.00ٌ بف  4.21َٔ ؾ٦ات ابىكٝاي ابشُاهٞ )َٔ 

 َٛاؾك١ بٌـ٠ ي٢ً لؿا٠ ايـكاه١.

ٜٚمٔض َٔ ايٓما٥ر لٕ لبلم ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي 

، 3، 1تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بً ايعباكات كقِ )

 بٌـ٠، نايمايٞل ( ايتي تم تلتٝبٗا تٓاميٝاق سوا َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا2

( ٖٚٞل"تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا 1دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو" بابىلتب١ ا٭ٚبف َٔ سٝح 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ 5َٔ  4.57َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بٌـ٠ بقمٛهبٌ سوابٞ)

ع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بإٔ تٛي١ٝ المجمُ

يًشا٫ت ايتي تومـيٞ فيو ٜكًٌ َٔ ايٓبُل٠ ايوًب١ٝ يًُلل٠ ايباسج١ ئ ي٬ز بيا بؼـ 

 َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٌٜ ْبُل٠ ( ٖٚٞل"ايعٌُ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـ3دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١" بابىلتب١ ايجا١ْٝ َٔ سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ َٔ ػ٬ٍ 5َٔ  4.55يًٝٗا بٌـ٠ بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـٌٜ ْبُل٠ المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١ ٜكًٌ َٔ تعلٓٗا 

مُع١ٝ ايوًب١ٝ بيا بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ يًٓبُل٠ المج

 ي٢ً اٱبظاا. 

( ٖٚٞل"تجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ ابزٓوبـ ب بٝع١ 2دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا" بابىلتب١ ايجايج١ َٔ سٝح َٛاؾك١ 

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ 5َٔ  4.50ٛهبٌ سوابٞ بًؼ )َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بٌـ٠ بقم

بإٔ تجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ ابزٓوبـ ب بٝع١ ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات ابىوايـ٠ 

ي٢ً اٱبظاا ٜنٜـ َٔ ٚيِٝٗ ٚابداِٖٗ  يٝٗا يٓـ سـٚخ ٌَه٬ت يـّ اٱبظاا بيا 

 ا.بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظا
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( لٕ لقٌ ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت 13ٜٚمٔض َٔ ايٓما٥ر بً ابزـٍٚ )

ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بً 

( ايًمبـ تم تلتٝبُٗا تٓاميٝاق سوا َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًُٝٗا 4، 6ايعباكتبـ كقِ )

 بٌـ٠، نايمايٞل

( ٖٚٞل"ايعٌُ ي٢ً ػؿض تهًؿ١ ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ 6عباك٠ كقِ )دا٤ت اي

ي٢ً اٱبظاا يمٌذٝع َنٜـ َٔ ايٓوا٤ غلر ابىٓذبات يٲقباٍ يًٝٗا" بابىلتب١ ابشاَو١ َٔ 

( ٚتؿول 5َٔ  4.48سٝح َٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ يًٝٗا بٌـ٠ بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜكًٌ ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ ي٢ً ػؿض تهًؿ١ ايع

َٔ ائػٛبٍ ابىاؿ١ٜ ي٢ً ا٭هل٠ بيا بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

( ٖٚٞل"ايعٌُ ي٢ً مٜاؿ٠ ليـاؿ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 4دا٤ت ايعباك٠ كقِ )

ٛاؾك١ َؿلؿات ايـكاه١ اٱبظاا بً ناؾ١ َٓاطل ابىًُه١" بابىلتب١ ايواؿه١ َٔ سٝح َ

( ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ ي٢ً 5َٔ  4.46يًٝٗا بٌـ٠ بقمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

مٜاؿ٠ ليـاؿ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بً ناؾ١ َٓاطل ابىًُه١ ٜوٌٗ يًُلل٠ 

ايمٛاٌُ ٚمٜاك٠ ٖقٙ ايعٝاؿات بيا بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات 

 اا.ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظ

 ياًلاقل لبلم ْما٥ر ايـكاه١ َٚٓاقٌمٗال

 تًُٛت ايـكاه١  بف يـؿٍ َٔ ايٓما٥ر، َٚٔ لبلمٖال

 داب١ ايو٪اٍ ا٭ٍٚل َا ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا؟ 

َؿلؿات ايـكاه١ َٛاؾكات ي٢ً ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات 

 ي٢ً اٱبظاا. ابىوايـ٠

 لبلم ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بًل
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َّاق هبا ك٥ٝى بً ايًذ٤ٛ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً  ايلغب١ بً لٕ تهٕٛ ابىلل٠ لُ

اٱبظاا. ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ا٭١ََٛ بكجٌ ٖـف نٌ اَلل٠ َمنٚد١ن ٚيقيو بظـ لٕ 

 ك٥ٝى بً ايًذ٤ٛ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. كغبمٗا تًو هبا

ا٫يمكاؿ بإٔ ُعٛبات اٱبظاا تعـ ٌَه١ً ُش١ٝ نأٟ ٌَه١ً ُش١ٝ لػل٣ 

بمهٔ ي٬دٗا. ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ا٫يمكاؿ بإٔ ُعٛبات اٱبظاا تعـ ٌَه١ً 

ُش١ٝ نأٟ ٌَه١ً ُش١ٝ لػل٣ بمهٔ ي٬دٗا ٜنٜـ َٔ ا٫بداٙ ٚا٫ٖمُاّ بع٬ز 

 ايعكِ يـ٣ ابىلل٠ بيا ٜـؾعٗا يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. ٌَه١ً

َٓع اينٚز َٔ اينٚاز بأػل٣ لسـ ؿٚاؾع ايًذ٤ٛ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. 

ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ابىلل٠ تلغا بً بذكٝل كغب١ مٚدٗا بً اٱبظاا، ٚابسـ َٔ 

ا ٜـؾعٗا يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ تؿهلرٙ بً اينٚاز بأػل٣ بوبا ٖقٙ ايلغب١ بي

 ي٢ً اٱبظاا.

 لقٌ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بًل

ابش١ٌٝ َٔ ايٌعٛك بايٓكّ ٚايٓبُل٠ ايوًب١ٝ يًقات ٚيٰػلٜٔ، ٚتؿول ٖقٙ 

باقٞ ايٓوا٤ بيا ايٓمٝذ١ بإٔ ابىلل٠ ايتي يـٜٗا ٌَه١ً يـّ اٱبظاا تل٣ لْٗا لقٌ َٔ 

بػعٌ ايٌعٛك بايٓكّ ٚايٓبُل٠ ايوًب١ٝ يًقات ٚيٰػلٜٔ يا٬َق ٜـؾعٗا يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٜػ ٞ ايمأَبـ ايِشٞ ْؿكات ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚتؿول 

اٱبظاا  ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ تػ ١ٝ ايمأَبـ ايِشٞ ْؿكات ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً

ٜكًٌ َٔ ايمهايٝـ ي٢ً ابىلل٠ ايتي تبشح ئ ي٬ز ٌَه١ً يـّ اٱبظاا بيا ٜـؾعٗا 

 يًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٚبً ٤ٛٓ ْبُل١ٜ ايـٚك ٚايتي لؾاؿت َٓٗا ٖقٙ ايـكاه١ نُٛد٘ ْبُلٟ لشا ؾإْ٘ 

٢ اٱبظاا، َٔ بمهٔ تؿِٗ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ يً

ْاس١ٝ لٕ ؿٚك ابىلل٠ بً المجمُع ٜلتببٌ بحكٛم ٚٚادبات بضـؿ٠ ثكاؾٝاق، َٚٔ ثِ ؾإٕ ايعكِ 

قـ ٜ٪ثل ي٢ً ي٬قات اينٚدبـ َع ابزُاي١ ٚالمجمُع، ٚي٢ً ي٬ق١ اينٚدبـ بً ْ ام 
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ا٭هل٠ن سٝح ٜعمُـ تهاٌَ ْٛي١ٝ اينٚاز ي٢ً ؿكد١ ايم ابل ببـ َا تمٛقع٘ اينٚد١ َٔ 

ٚببـ َا ٜمٛقع٘ ٖٛ َٓٗا. ٚقـ لنـت ْما٥ر ايـكاه١ ابساي١ٝ ٖقٙ اي لٚسات  مٚدٗا،

ايٓبُل١ٜ سٝح تببـ سلْ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا 

بمأثلر َٔ ؿٚاؾع َمٓٛي١ َلتب ١ بٗقا ايـٚك، ٜأتٞ بً َكـَمٗا ايلغب١ بً لٕ تهٕٛ ابىلل٠ 

َّاق، ٚا٫يمكاؿ بإٔ ُعٛ بات اٱبظاا تعـ ٌَه١ً بػا ي٬دٗا، ٚكبقا َٔ لدٌ َٓع لُ

 اينٚز َٔ اينٚاز بأػل٣.

( Rooij, etal., 2004ٚتمؿل ْما٥ر ايـكاه١ ابىٌاك  يٝٗا لي٬ٙ َع ْما٥ر ؿكاه١ )

ٚايتي لنـت ي٢ً لٕ ابىعمكـات ا٫دمُاي١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ تٌهٌ يب٦اق نبلراق بً بدلب١ 

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، نُا لٕ اينٚد١ ١َ٬َ ي٢ً  ي٬ز ايعكِ ٚايًذ٤ٛ  بف ايمكٓٝات

( ٚايتي لٚٓشت لٕ Akorede, 2007ايعكِ بً لغًا ا٭سٛاٍ.نُا تمؿل َع ؿكاه١ )

ايكـك٠ ي٢ً اٱبظاا َٔ ايعٛاٌَ ايـاي١ُ يًُها١ْ ا٫دمُاي١ٝ، ٚبً ابىكابٌ ؾايعكِ، لٚ 

 ايٓكّ بً ٖقٙ ايكـك٠ ٜٔع ١ُُٚ ادمُاي١ٝ ي٢ً اينٚدبـ.

ْما٥ر ايـكاه١ سٍٛ ؿٚاؾع ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً ايًذ٤ٛ  بف يٝاؿات ابىوايـ٠ ٚتمؿل 

( ٚايتي لًاكت  بف ٚدٛؿ ٓػٛطات 2014ي٢ً اٱبظاا َع َا لٚٓشم٘ ؿكاه١ ابشايـٟ )

ادمُاي١ٝ ثكاؾ١ٝ َٔ المجمُع المحٝبٌ، ٚا٭هل٠ ابىٛد١ٗ بعٛ اٱبظاا ٚايع٬ز، ٚلٕ 

يعكِ ٜعني تكِلرٖا بً ايـٚك ابىؿلٚا يًٝٗا بً بذكٝل ؿٚك ا٭ّ َِٗ بىها١ْ ابىلل٠، ٚا

 المجمُع.

 داب١ ايو٪اٍ ايجاْٞل َا ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟ 

َؿلؿات ايـكاه١ َٛاؾكات ي٢ً ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 

بظاا. ٚتمُجٌ لبلم ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ؾُٝا ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱ

 ٜأتٞل
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ايمأػل بً اٱبظاا ٜوبا ٌَانٌ يًُلل٠ َع لٌٖ اينٚز، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ 

توبا ايمأػل بً اٱبظاا بقٌانٌ يًُلل٠ َع لٌٖ اينٚز بػعًٗا تومعذٌ ايع٬ز بيا 

 ا.ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظا

ياؿ٠ َا تمعلا ابىلل٠  بف ايًّٛ يًمأػل بً اٱبظاا، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ 

تعلّا ابىلل٠  بف ايًّٛ يًمأػل بً اٱبظاا بػعًٗا تمأثل بايهجلر َٔ اٯكا٤، نُا تنٜـ 

ًهٛنٗا بً ايع٬ز بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا. 

اؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜلٖل َٝنا١ْٝ ا٭هل٠، ٚتؿول ٖقٙ بز٤ٛ ابىلل٠ يعٝ

ايٓمٝذ١ بإٔ  كٖام َٝنا١ْٝ ا٭هل٠ بوبا بز٤ٛ ابىلل٠ يعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا 

ٜنٜـ َٔ ائػٛبٍ ي٢ً ابىلل٠ بيا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ 

 ي٢ً اٱبظاا.

تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً  لقٌ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي

 اٱبظاا تمُجٌ بًل

٫ تُٔٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ايول١ٜ ايهاؾ١ٝ بيا ٜوبا ٌَه٬ت 

يًُلل٠ َع المحٝ بـ، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ابىلل٠ ايباسج١ ئ اٱبظاا تمؼٛف َٔ 

ٌعٛك بايٓكّ بيا ٜنٜـ َٔ َعلؾ١ اٯػلٜٔ بقٌهًمٗا ا٭َل ايقٟ قـ ٜوبا لشا اي

 ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

يـّ ٚدٛؿ لطؿاٍ ٜ٪ثل ي٢ً اهمكلاك ابسٝا٠ اينٚد١ٝ يًُلل٠، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ 

بإٔ يـّ ٚدٛؿ لطؿاٍ بػعٌ اينٚز ٜؿهل بً اينٚاز يٲبظاا ا٭َل ايقٟ ٜ٪ثل ي٢ً 

ا ٜنٜـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات اهمكلاك ابسٝا٠ اينٚد١ٝ يًُلل٠ بي

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٚتؿول ْبُل١ٜ ايـٚك ايٓما٥ر ايوابك١ بايٓبُل  بف لٕ لؿٚاك ابىلل٠ ابىمٛقع١ قـ تهٕٛ 

يا٬َق سالزاق بً بذـٜـ َهاْمٗا، لٚ ٚٓعٗا ا٫دمُايٞ بً المجمُع، َٚٔ لبلم ٖقٙ 

ت تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً ا٭ؿٚاك ؿٚكٖا نأّ، َٚٔ ثِ ؾإٕ لٟ ٌَه٬
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اٱبظاا قـ تعٝل بذكٝل ٖقا ايـٚك. ٚقـ لًاكت ْما٥ر ايـكاه١ ابساي١ٝ  بف لٕ لِٖ ٖقٙ 

ابىٌه٬ت، ايمأػل بً اٱبظاا بيا ٜوبا ٌَانٌ يًُلل٠ َع لٌٖ اينٚز، نُا لْ٘ 

يعٝاؿات  ياؿ٠ َا تمعلا ابىلل٠  بف ايًّٛ يمأػلٖا بً اٱبظاا، بجاْا لٕ بز٤ٛ ابىلل٠

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜلٖل َٝنا١ْٝ ا٭هل٠ ٫هُٝا  فا ناْت بضـٚؿ٠.

( بً تأنٝـٖا ي٢ً 2014نُا تمؿل ْما٥ر ايـكاه١ ابساي١ٝ َع ؿكاه١ ابشايـٟ )

ٌَه١ً اكتبابٍ ايعكِ َٔ د١ٗ، ٚي٬د٘ َٔ د١ٗ لػل٣ بقٌه١ً ايول١ٜ، ٚابش١ٌٝ َٔ 

يٓؿو١ٝ، ٚايِش١ٝ يع٬ز ايعكِ بايمكٓٝات ايُِٛ. ؾ٬ٔق ئ لٕ ايهًؿ١ ا٫قمِاؿ١ٜ، ٚا

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا َلتؿع١ دـاق، ٚيهٔ ايك١ُٝ ا٫دمُاي١ٝ يٲبظاا تؿٛم ٖقٙ 

 ايهًؿ١، ٚبذكٝكٗا ٖٛ ايـاؾع ا٭هاهٞ ٚكا٤ ايوعٞ يًع٬ز.

( ٚايتي 1986ٚبرمًـ ْما٥ر ايـكاه١ ابساي١ٝ َع َا ػًِت  يٝ٘ ؿكاه١ ايباك )

ًؿ١ ئ ابىٌه٬ت ابىب١ٓٝ َٔ ْما٥ر ايـكاه١، ٖٚٞ لٕ لٓاؾت ٌَه١ً لػل٣ بطم

تكٓٝات اٱبظاا ابسـٜج١ كغِ َا ؾٝٗا َٔ بلاي١،  ٫ لْٗا قـ ٫ بذٌ ٌَه١ً يـّ 

ابشِٛب١ َٔ دقٚكٖان ٭ْٗا بذاٍٚ لٕ تعالج آثاك ابىٌه١ً ْٚما٥ذٗا،ٚيٝى لهبابٗا 

 ١ ٚايعكِ.ابسكٝك١ٝ، ٚايتي تمُجٌ بً ا٭هباا ابى٪ؿ١ٜ  بف اْعـاّ ابشِٛب

(  بف لٕ اٱبناع ي٢ً Cohen, etal. 2005لٜٔاق ؾكـ لًاكت ْما٥ر ؿكاه١ )

ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ئ ٜهٕٛ تاَاق ْمٝذ١ بسم١ُٝ ٚدٛؿ بصُٛيات ؾلي١ٝ ئ 

تٛاؾل ي٢ً ٖقٙ ايمكٓٝات ٭هباا ؿ١ٜٝٓ، لٚ لٜـٜٛيٛد١ٝ، لٚ ثكاؾ١ٝ، لٚ غلرٖا.بُٝٓا 

َٔ لٕ َٛاقـ المجمُع  (Braff, 2010)اي١ٝ َع َا بٝٓم٘ ؿكاه١ برمًـ ْما٥ر ايـكاه١ ابس

بعٛ ايمكٓٝات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٖٞ  بػاب١ٝ، ٚلْ٘ ٜمِ ايًذ٤ٛ  بف ٖقٙ ايمكٓٝات 

بٌهٌ لنلد سايٝاق يًُوايـ٠ ي٢ً ابسٌُن فيو لٕ بذكٝل ايقات يًلدٌ ٚيًُلل٠ 

 ننٚد١ ئ ٜمِ ؿٕٚ اٱبظاا.

ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي   داب١ ايو٪اٍ ايجايحل َا

 تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا؟
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َؿلؿات ايـكاه١ َٛاؾكات بٌـ٠ ي٢ً ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت 

ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. ٚتمُجٌ لبلم 

 ٍ ابىكلذس١ ؾُٝا ٜأتٞلابسًٛ

تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً 

ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات 

ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو ٜكًٌ 

٠ ايوًب١ٝ يًُلل٠ ايباسج١ ئ ي٬ز ٌَه١ً يـّ اٱبظاا بيا بؼـ َٔ َٔ ايٓبُل

 ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ايعٌُ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـٌٜ ْبُل٠ المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر 

بُل٠ ابىٓذب١، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـٌٜ ْ

المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١ ٜكًٌ َٔ تعلٓٗا يًٓبُل٠ المجمُع١ٝ ايوًب١ٝ بيا بؼـ 

 َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. 

تجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ ابزٓوبـ ب بٝع١ ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات 

تجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ ابزٓوبـ  ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ

ب بٝع١ ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ٜنٜـ َٔ ٚيِٝٗ ٚابداِٖٗ  يٝٗا 

يٓـ سـٚخ ٌَه٬ت يـّ اٱبظاا بيا بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات 

 ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ ايوعٛؿ١ٜ لقٌ ابسًٍٛ ابىكلذس١ يًشـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُا

 بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظابممُجٌ بًل

ايعٌُ ي٢ً ػؿض تهًؿ١ ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا يمٌذٝع َنٜـ 

َٔ ايٓوا٤ غلر ابىٓذبات يٲقباٍ يًٝٗا، ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ ي٢ً ػؿض 

مٌذٝع َنٜـ َٔ ايٓوا٤ غلر ابىٓذبات تهًؿ١ ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا ي

يٲقباٍ يًٝٗا ٜكًٌ َٔ ائػٛبٍ ابىاؿ١ٜ ي٢ً ا٭هل٠ بيا بؼـ َٔ ابىٌه٬ت ايتي 

 تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.
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ايعٌُ ي٢ً مٜاؿ٠ ليـاؿ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بً ناؾ١ َٓاطل ابىًُه١، 

٠ ليـاؿ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بً ٚتؿول ٖقٙ ايٓمٝذ١ بإٔ ايعٌُ ي٢ً مٜاؿ

ناؾ١ َٓاطل ابىًُه١ ٜوٌٗ يًُلل٠ ايمٛاٌُ ٚمٜاك٠ ٖقٙ ايعٝاؿات بيا بؼـ َٔ 

 ابىٌه٬ت ايتي تٛادٗٗا بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٚتؿولر ايٓما٥ر ايوابك١ اهمٓاؿاق يٓبُل١ٜ ايـٚك ٜعمُـ ي٣ًإٔ َها١ْ ابىلل٠ بً 

ناٍ تلتببٌ بً نجلر َٔ ا٭سٝإ بـٚكٖا نأّ، ٚقـ ٫ تمشكل المجمُع ايوعٛؿٟ ٫ ت

َهاْمٗا نأْج٢  ٫ بإبظام ؿٚكٖا ٚ بظاا ا٭طؿاٍ. ٖٚقا بيا ٜ٪ؿٟ بابىلل٠ يًبشح بً 

ايوبٌ ايتي بذكل لشا ٖقا الشـف َٔ ػ٬ٍ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا. يهٔ بذكٝل 

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا َا ت ُض  يٝ٘ ابىلل٠ ٖٓا قـ ٜعٝك٘ بعض ابىٌه٬ت بً

ايتي تبُٗل ل١ُٖٝ ايمػًا يًٝٗا َٔ ػ٬ٍ ابسًٍٛ ايتي نٌؿت يٓٗا ْما٥ر ايـكاه١ 

ابساي١ٝ ػا١ُ َا ٜمعًل بمٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ 

٢ً ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو، ٚايعٌُ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي

تعـٌٜ ْبُل٠ المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١، ٚتجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ 

 ابزٓوبـ ب بٝع١ ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

ٚتمؿل ْما٥ر ايـكاه١ ابساي١ٝ بٌإٔ ل١ُٖٝ تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ 

بسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو َع ْما٥ر ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي١ بً ا

( ٚايتي لبَٗلت لْ٘ ْٚمٝذ١ ينٜاؿ٠ ايٛيٞ بايمكٓٝات ابىوايـ٠ Akorede, 2007ؿكاه١ )

ي٢ً اٱبظاا بـلت يٝاؿات ي٬ز ايعكِ بايبُٗٛك ٚبٌهٌ تـكبػٞ.نُا تمؿل ْما٥ر 

٢ ( َٔ لْايٛها٥ٌ ابىوايـ٠ ي2010ًايـكاه١ ابساي١ٝ َع َا اْمٗت  يٝ٘ ؿكاه١ يجُإ )

اٱبظاا ٖٞ ٚها٥ٌ ي١ًُٝ توايـ بً ي٬ز ايعكِ، ٚلٕ ايًذ٤ٛ  يٝٗا لَل َلدك َٔ 

 ايٓاسٝمبـ ا٭ػ٬ق١ٝ، ٚايٌلي١ٝ.

  تْصٔات الدزاض٘:

 بً ٤ٛٓ ايٓما٥ر ايتي تم ايمٌُٛ  يٝٗا، ؾإٕ ايـكاه١ تُٛٞ بقا ًٜٞل
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١ بً تٛي١ٝ المجمُع بإٔ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا لسـ ٚها٥ٌ ايع٬ز ابىٌلٚي

 ابسا٫ت ايتي تومـيٞ فيو.

 ايعٌُ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ ي٢ً تعـٌٜ ْبُل٠ المجمُع ايوًب١ٝ يًُلل٠ غلر ابىٓذب١. 

تجكٝـ ابىكبًبـ ي٢ً اينٚاز َٔ ابزٓوبـ ب بٝع١ ايـٚك ايقٟ ت٪ؿٜ٘ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً 

 اٱبظاا.

ـل ايول١ٜ بً ايمعاٌَ َع ايمأنٝـ ي٢ً ٓلٚك٠ ايمناّ يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا بقب

 سا٫ت ايٓوا٤ ابىلذؿؿات يًٝٗا يًع٬ز.

ايعٌُ ي٢ً ػؿض تهًؿ١ ايع٬ز بعٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا يمٌذٝع َنٜـ َٔ 

 ايٓوا٤ غلر ابىٓذبات يٲقباٍ يًٝٗا.

 َكلذسات يًـكاهات ابىومكب١ًٝل

لل٠ ايوعٛؿ١ٜ بً  دلا٤ ؿكاهات َومكب١ًٝ سٍٛ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابى

 يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.

 دلا٤ ؿكاهات َومكب١ًٝ سٍٛ هبٌ ابسـ َٔ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛاد٘ ابىلل٠ 

 ايوعٛؿ١ٜ بً يٝاؿات ابىوايـ٠ ي٢ً اٱبظاا.
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 الهجسة انداخهٍت يٍ ولاٌت زخٍىث يٍ يُظىز الخديت الاجتًاعٍت"
 "دزاست في الأسباب واَثاز وآنٍاث المىاجهت

 اُل بٔ يبـ الله بضلٚي ايِٝعلٟ    ؿ. بضُـ بضُـ بوْٝٛٞ قٓـٌٜؿ. ْ

 لهماف لٍُٛ ايلذب١ٝ ابىوايـ           لهماف ايعٌُ ا٫دمُايٞ ابىوايـ

ن١ًٝ اٯؿاا  –ن١ًٝ اٯؿاا ٚايعًّٛ ايم بٝك١ٝ قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ  –قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ 

 ٚايعًّٛ ايم بٝك١ٝ

 الملدص
١، َٔ َٓبُٛك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ،  بف بذًٌٝ بَاٖل٠ الشذل٠ ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه

ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت يلد ؿكاه١ لهبابٗا، ٚتكِٝٝ آثاكٖا، ٚاقلذاغ آيٝات بىٛادٗمٗا. 

ٚقـ ايمُـت ايـكاه١ ي٢ً ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ، بم بٝل اهمبا١ْ ي٢ً ي١ٓٝ قٛاَٗا 

ايٓما٥ر لٕ ايعٛاٌَ ا٫قمِاؿ١ٜ )نٓكّ ( ؾلؿٶا َٔ لٖايٞ اي١ٜ٫ٛ ، ٚقـ لبَٗلت 152)

ؾلْ ايعٌُ( ٚا٫دمُاي١ٝ )نابغؿاا َوم٣ٛ ابشـَات( ناْت ايـٚاؾع ا٭ق٣ٛ 

ٶَا(، بُٝٓا نإ يٮهباا ايمع١ًُٝٝ تأثلر  30-18يًٗذل٠، ػا١ُ ببـ ؾ١٦ ايٌباا ) يا

بضـٚؿ. لَا ي٢ً ُعٝـ اٯثاك، ؾهاْت ايمـايٝات ا٫قمِاؿ١ٜ، نلذادع ايٌٓابٍ 

، فات ل١ُٖٝ َلتؿع١، بً سبـ ناْت اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ فات ل١ُٖٝ المحًٞ

َمٛه ١ ، ٚؾُٝا ٜمعًل بآيٝات ابىٛاد١ٗ، سبُٝت ابىكلذسات ايتي تلنن ي٢ً ايم١ُٝٓ 

المح١ًٝ بمأٜٝـ نبلر َٔ ي١ٓٝ ايـكاه١. ٚبرًّ ايـكاه١  بف لٕ ابىٛاد١ٗ ايؿعاي١ تم ًا 

تُِِٝ بلاَر ٚقا١ٝ٥ ٚت١ُٜٛٓ. نُا تُٛٞ بمبني تؿعٌٝ ؿٚك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ بً 

هٝاهات ت١ُٜٛٓ َمها١ًَ تلنن ي٢ً ت ٜٛل ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚابشـَات ا٭هاه١ٝ، 

بايمٛامٟ َع بكهبـ ايك ايات ا٫قمِاؿ١ٜ المح١ًٝ بشًل ؾلْ يٌُ َومـا١َ، 

 .نُـػٌ ك٥ٝوٞ يمعنٜن ا٫همكلاك ٚابسـ َٔ الشذل٠

ـاػ١ًٝ، ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ، ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، الشذل٠ اي :ايهًُات ابىؿماس١ٝ

 .ا٭هباا ٚاٯثاك
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Abstract 

From a social work perspective, this study analyzes the 

phenomenon of internal migration from the Wilayat of Rakhyut 

by examining its multidimensional causes, impacts, and 

intervention strategies. The study employed a descriptive-

analytical method, utilizing a questionnaire administered to a 

sample of 152 residents. The main findings indicate that 

economic factors (e.g., lack of job opportunities) and social 

factors (e.g., poor service levels) were the strongest drivers of 

migration, particularly among youth (18–30), while educational 

factors had a low impact. Regarding the effects, economic 

consequences (e.g., a decline in economic activity) were highly 

significant, whereas social and environmental impacts were of 

moderate significance. Intervention strategies focusing on local 

development received strong support from the sample. The study 

concludes that an effective response requires activating the role 

of social work in designing preventive and developmental 

programs. It recommends adopting integrated development 

policies focused on improving infrastructure and basic services, 

while simultaneously empowering local economic sectors to 

create sustainable job opportunities as a key approach to 

enhancing stability and reducing migration. 

Keywords: Internal Migration, Social Work, Wilayat of 

Rakhyut, Causes and Impacts. 
 المكدم٘

تٔع ايـٍٚ اسمٝادات َٛاطٓٝٗا بً ُـاك٠ لٚيٜٛاتٗا، ٚتوع٢ داٖـ٠ يمٛؾلرٖا 

٫هلذاتٝذٝات ايٛط١ٝٓ بً ٚؾل  َهاْاتٗا ابىماس١ ٚابىومكب١ًٝ. ٜٚمٔض َٔ َلادع١ ا

هً ١ٓ يٴُإ، لٕ َباؿ٨ ايمٛطبـ ٚايعـاي١ ٚابىواٚا٠ ًهًت كنا٥ن لهاه١ٝ بً بنٝع 

ابش بٌ ايم١ُٜٛٓ، بـ٤ٶا َٔ ا٫هلذاتٝذ١ٝ ا٭ٚبف ُٚٛيقا  بف ا٫هلذاتٝذ١ٝ ايجايج١ ايتي 

( ، 2020، 2040". )ٚسـ٠ َمابع١ تٓؿٝق ك١ٜ٩ يُإ 2040تنآَت َع "ك١ٜ٩ يٴُإ 

ِ ابزٗٛؿ ابسجٝج١ ايتي بقيمٗا ابسه١َٛ يمؿعٌٝ ٖقٙ ابىباؿ٨ ٚبذًٜٛٗا  بف لٖـاف ٚكغ
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اهلذاتٝذ١ٝ قاب١ً يًمٓؿٝق،  ٫ لٕ ايٛاقع نٌـ ئ بذـٜات قا١ُ٥ لياقت بذكٝل ايم١ُٝٓ 

ابىمٛام١ْ، ٚيعٌ َٔ لبلمٖا الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ اي٫ٜٛات ايبعٝـ٠  بف ابىـٕ ايهلد٣، ايتي 

ّـت الشذل٠ ايـاػ١ًٝ سبُٝت بً ايػايا ب ِٓٝا لنلد َٔ ابشـَات ٚؾلْ ايعٌُ. ٚقـ يٴ

بً هً ١ٓ يٴُإ َٔ ايبُٛاٖل ايوٛهٝٛيٛد١ٝ ايباكم٠ ايتي يهوت ايمؿاٚت ايمُٟٓٛ ببـ 

 اي٫ٜٛات ٚابىلانن ابسٔل١ٜ. 

ٚتٌلر اٱسِا٤ات  بف لٕ بضاؾب١ُ َوكبٌ اهمشٛفت ي٢ً لنلد يـؿ َٔ 

يٞ ههإ ايوً ١ٓ، بُٝٓا تِٔ بضاؾب١ُ % َٔ  بنا29ايوهإ بٓوب١ بًػت بعٛ 

ليـ ْو١ُ )ابىلنن ايٛطني  420بَؿاك، ايتي بذمٔٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، َا ٜكاكا 

(، ٚقـ لبَٗلت ٖقٙ اٱسِا٤ات ٚدٛؿ تلنن ههاْٞ 2021يٲسِا٤ ٚابىعًَٛات، 

ًَشٛبَ بً ابىـٕ ايهلد٣ َجٌ َوكبٌ، بيا هاِٖ بً مٜاؿ٠ َٔ ْوا بَاٖل٠ الشذل٠ 

ات ايبعٝـ٠، َٚٔ بٝٓٗا كػٝٛت، بعٛ ٖقٙ ابىلانن ابسٔل١ٜ. ٚقـ ايـاػ١ًٝ َٔ اي٫ٜٛ

تعـؿت ؿٚاؾع ٖقٙ الشذل٠ يمٌٌُ يٛاٌَ اقمِاؿ١ٜ ٚتع١ًُٝٝ ٚادمُاي١ٝ ٚب١ٝ٦ٝ، بيا 

ٜومـي٢  دلا٤ ؿكاهات َعُك١ يؿِٗ ٖقٙ ايبُاٖل٠ن ٚٚٓع اهلذاتٝذٝات َٓاهب١ يًمعاٌَ 

 –بَؿاك دٓٛا هً ١ٓ يٴُإ  ايٛاقع١ بً بضاؾب١ُ –َعٗا، ٚقـ َجًّت ١ٜ٫ٚ كػٝٛت 

بلٛفدٶا يًب١٦ٝ ايلٜؿ١ٝ فات ابش١ُِٝٛ ابزػلاؾ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ. ٚكغِ َا بكمًه٘ َٔ َٛاكؿ 

طبٝع١ٝ ٚتلاخ ادمُايٞ، ؾكـ ٚادٗت بذـٜات ت١ُٜٛٓ نبلر٠ بكجًت بً ٓعـ ايب١ٝٓ 

ايمشم١ٝ، ْٚـك٠ ابشـَات، ٚبضـٚؿ١ٜ ايؿلْ ا٫قمِاؿ١ٜ َكاك١ْ بابىلانن ابسٔل١ٜ 

٣. ْٚمٝذ١ يقيو، ًٗـت اي١ٜ٫ٛ ػ٬ٍ ايعكٛؿ ا٭ػلر٠ ْنٚسٶا تـكبػٶٝا ًَشٛبَقا، ٫ ايهلد

هُٝا بً ُؿٛف ايٌباا، بعٛ َـٕ َجٌ ٬ُي١ َٚوكبٌ بحجٶا ئ ؾلْ لؾٌٔ بً 

بصا٫ت ايعٌُ ٚابشـَات ٚايمعًِٝ. ٚقـ لثاك ٖقا ايٓنٚغ توا٫٩ت دٖٛل١ٜ سٍٛ ي٬ق١ 

ات ايم١ُٜٛٓ بً ابسـ َٔ ٖقٙ ايبُاٖل٠ ايتي تٗـؿ ايم١ُٝٓ بالشذل٠، َٚـ٣ ؾاي١ًٝ ايوٝاه

 .اهمـا١َ المجمُعات المح١ًٝ

ٚبً ٖقا ايوٝام، تلدم ابساد١ ابىًش١  بف  دلا٤ ايبشٛخ ٚايـكاهات ابىمعًك١ 

بايكٔاٜا ا٫دمُاي١ٝ ابى١ُٗ، َٚٓٗا بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً اي١ٜ٫ٛ، بٗـف ؾِٗ 
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ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ، ٚ بف داْا ٖقا اٱطاك لهباا ايبُاٖل٠ ٚتأثلراتٗا ا٫قمِاؿ١ٜ 

ايمُٟٓٛ ٚايوٛهٝٛيٛدٞ، تلدم ابساد١ ابىًش١ بف َٓبُٛك َٗني ٜمعاٌَ َع ا٭بعاؿ اٱْوا١ْٝ 

ٚا٫دمُاي١ٝ لشقٙ ايبُاٖل٠. ٖٚٓا ٜأتٞ ؿٚك ١َٓٗ ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ، ايتي تمذاٚم بذًٌٝ 

ؾلاؿ ٚا٭هلن َٔ تؿهو بً ايلٚاببٌ ايعٛاٌَ ايه١ًٝ يلذنن ي٢ً اٯثاك ابىباًل٠ ي٢ً ا٭

ا٭هل١ٜ، ُٚعٛبات بً ايمهٝـ ا٫دمُايٞ، ٚٓػٛبٍ ْؿو١ٝ تِاسا ا٫ْمكاٍ  بف ب١٦ٝ 

دـٜـ٠. نُا تكـّ ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ  طاكٶا يًمـػٌ ابىٗني ايقٟ ٜٗـف َٔ د١ٗ  بف 

َوايـ٠ ابىٗادلٜٔ ي٢ً ايمهٝـ، َٚٔ د١ٗ لػل٣  بف ابىوا١ُٖ بً ٚٓع هٝاهات 

 .١ٜ ٚقا١ٝ٥ تعنم ا٫همكلاك بً المجمُعات ا٭١ًُٝتُٓٛ

ٚبٓا٤ٶ يًٝ٘، توع٢ ٖقٙ ايـكاه١  بف بذًٌٝ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ 

ابسًٍٛ ابىكلذس١ َٔ  آثاكٖا، ٚاهم ٬ع ٚتكِٝٝ لهبابٗا كػٝٛت، َٔ ػ٬ٍ تٌؼّٝ

 .١ٝ بىٛادٗمٗأَ َٓبُٛك ابشـ١َ ا٫دمُاي بًٛك٠ آيٝات تـػٌ َٗني ا٭ٖايٞ، ُٚٛيقا  بف

 اّلا : مػهل٘ الدزاض٘ ّتطاؤلاتَا

تٴٌهٌّ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ  سـ٣ ايبُٛاٖل ايوٛهٝٛيٛد١ٝ ايباكم٠ ايتي تعهى 

ايمؿاٚت ايمُٟٓٛ ببـ اي٫ٜٛات ٚابىلانن ابسٔل١ٜ، ٚبكجٌّ بذـٶٜا ٚآشٶا لَاّ دٗٛؿ 

اٖمُاّ هً ١ٓ بذكٝل ايعـاي١ بً تٛمٜع ابشـَات ٚايؿلْ ؿاػٌ ايـٚي١. ٚي٢ً ايلغِ َٔ 

يٴُإ بم١ُٝٓ بنٝع ابىٓاطل ُٓٔ ك١ٜ٩ ٚط١ٝٓ ًا١ًَ َٚمها١ًَ،  ٫ لٕ بعض اي٫ٜٛات 

بًَّت تٛاد٘ يٛاٌَ طاكؿ٠  –َجٌ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت بقشاؾب١ُ بَؿاك  –فات ايبعـ ابزػلابً 

ٶُا ايٌباا،  بف الشذل٠ بعٛ ابىـٕ ايهلد٣  ؿؾعت ؾ٦ات َمعـؿ٠ َٔ ايوهإ، ٚػِٛ

 .ٖاَجٌ ٬ُي١ َٚوكبٌ ٚغلر

ٚقـ لبَٗلت تكاكٜل يلب١ٝ بياث١ً ٖقا ا٫بداٙ، َٔ بٝٓٗا تكلٜل ابزٗام ابىلننٟ 

(، ايقٟ لًاك  بف لٕ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ غايبٶا َا 2020يًمعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسِا٤ بً َِل )

اكتب ت بعٛاٌَ اقمِاؿ١ٜ ٚادمُاي١ٝ َمٌابه١ نؿلْ ايعٌُ ٚاينٚاز َٚلاؾك١ 

ّٛع ا٭هل٠، ٚلهُٗت بً تػّٝل ايلذ نٝب١ ايوها١ْٝ ٚايـبمٛغلاؾ١ٝ ببـ ابىٓاطل ، ٚتمٓ

ؿٚاؾع الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ كػٝٛت، يمٌٌُ ايعٛاٌَ ا٫قمِاؿ١ٜ َجٌ ْكّ ؾلْ ايعٌُ، 

ٚتـْٞ َومٜٛات ايـػٌ، ٚاكتؿاع تهايٝـ ابىع١ٌٝ،  بف داْا ٓعـ ؿيِ ابىٌلٚيات 
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ذل٠  بف ابىـٕ بً لٕ الش Adjei et al. (2017) ايِػلر٠ ٚابىمٛه ١. ٚلنّـت ؿكاه١

ايوٝاقات اٱؾلٜك١ٝ، َجٌ غاْا، اكتب ت بمشؤّ ايـػٌ ٚتٛاؾل ابشـَات، َا دعًٗا 

ػٝاكٶا اهلذاتٝذٶٝا يًشـ َٔ ايؿكل، نُا هاُٖت بضـٚؿ١ٜ ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ بً اي١ٜ٫ٛ، َٔ 

طلم َٚلاؾل ٚػـَات، بً ؿؾع ايوهإ  بف ايبشح ئ ب١٦ٝ لنجل ت ٛكٶا، ٖٚٛ َا 

 –(، ايتي لٚٓشت لٕ بضاؾب١ُ َوكبٌ 2018ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ ) لنـت٘ ؿكاه١

لُبشت ايٛد١ٗ ابىؿ١ًٔ يًباسجبـ ئ ؾلْ  –بايمباكٖا َلننٶا سٔلٶٜا دافبٶا 

اقمِاؿ١ٜ ٚتع١ًُٝٝ ٚػـَات لؾٌٔ ؿاػٌ هً ١ٓ يٴُإ، بيا لٚدـ تباٜٶٓا ٚآشٶا ببـ 

 .المحاؾبُات

١ًُٝٝ ابىمكـ١َ، ٚغٝاا ٚي٢ً ايِعٝـ ايمعًُٝٞ، ؾكـ لؿّت ق١ً ابى٪هوات ايمع

بعض ايمؼِِات ا٭ناؿبم١ٝ، ٚٓعـ ايهٛاؿك ايمـكٜو١ٝ،  بف ؿؾع ايعـٜـ َٔ ا٭هل 

ّٝٓم٘ ؿكاه١  .Bernard et al  بف الشذل٠ يمأَبـ تعًِٝ َٓاها ٭بٓا٥ِٗ. ٖٚقا َا ب

ؿٚي١، اكتب ت  50، ايتي لٚٓشت لٕ الشذل٠ َٔ ايلٜـ  بف ابىـٕ بً لنجل َٔ (2018)

ّـ نب لر بايوعٞ بعٛ ؾلْ تع١ًُٝٝ لي٢ً، ٚلم تهٔ ايعٛاٌَ ا٫دمُاي١ٝ لقٌ  بف س

ل١ُٖٝ،  ف هاِٖ ٓعـ ابشـَات ايِش١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ، ٚغٝاا بعض ابىلاؾل 

المجمُع١ٝ، بً ؿؾع ؾ٦ات بطمًؿ١ َٔ ايوهإ  بف ابراف قلاك الشذل٠، ػا١ُ لٚي٦و 

 Dotsey et al. (2025) ه١ايباسجبـ ئ سٝا٠ لنجل اهمكلاكٶا ٚلَاٶْا. ٚقـ لبَٗلت ؿكا

لٕ غٝاا ايب١٦ٝ ابسٔل١ٜ ايِش١ٝ بً ابىـٕ ايػا١ْٝ َجٌ نَٛاهٞ ًهٌّ ؿاؾعٶا يًٗذل٠ 

ايـاػ١ًٝ بوبا تأثلرٙ ابىباًل ي٢ً ايِش١ ايعا١َ ٚايٓؿو١ٝ،  ٓاؾ١  بف فيو، ايمٴلدت 

ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ َٔ ببـ ابى٪ثلات ايل٥ٝو١ٝ، سٝح ٚادٗت كػٝٛت بذـٜات َٓاػ١ٝ 

ؿاف ٚاكتؿاع ؿكدات ابسلاك٠، ؾٔقًا ئ تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ ٚتلادع نابز

ا٭ٌْ ١ ايمكًٝـ١ٜ، َا لٓعـ قـك٠ ايوهإ ي٢ً ا٫همكلاك بً ب٦ٝمِٗ المح١ًٝ. ٚلًاكت 

 بف لٕ ابىٓاطل ابزب١ًٝ ًٗـت َٛدات ٖذل٠ بياث١ً ْمٝذ١  Adhikari (2020) ؿكاه١

 .ايٞ، بيا لدلد ايوهإ ي٢ً ايٓنٚغ بعٛ ابسٔلايمػلرات ابىٓاػ١ٝ ٚتلادع اٱْماز اينك
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ّـ٠، َٓٗا تٗـٜـ ايمُاهو  ٚقـ توببت ٖقٙ ايعٛاٌَ بصمُع١ بً بَٗٛك آثاك هًب١ٝ ي

المجمُعٞ، ٚابغؿاا ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ، ؾٔقًا ئ ائػبٌ ي٢ً ابىـٕ ابىومكب١ً 

 .Rowe et al يًٗذل٠ َٔ سٝح ايوهٔ ٚابشـَات ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ. ْٚاقٌت ؿكاه١

ٖقٙ ائػٛبٍ بً ايوٝام ا٭ٚكٚبٞ، َلدم٠ق لثل الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ي٢ً  ياؿ٠ تٛمٜع  (2019)

 .ايوهإ، ٚبذـٜات ايمشٔل، ٚايمٛامٕ ابىهاْٞ

ٚقـ تٓاٚيت ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ايعابى١ٝ ٚايعلب١ٝ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ 

اطل بطمًؿ١. ؾؿٞ ٚلبعاؿٖا ابىعكـ٠، ٚايتي تًكٞ بب٬ُلشا ي٢ً ٚاقع ابىٗادلٜٔ بً َٓ

ايوٝام ايعلبٞ، تمٌاب٘ ايمشـٜات ٚتلدم ابساد١ يـكاهات بض١ًٝ، نُا لٚٓشت ؿكاه١ 

( بً يٝبٝا، ْـك٠ ايـكاهات ايتي تمٓاٍٚ ٌَه٬ت ابىٗادلٜٔ َٔ 2009ايبوهلٟ )

ايلٜـ  بف ا٭طلاف ابسٔل١ٜ، َ٪نـ٠ ي٢ً ل١ُٖٝ ؾِٗ بذـٜاتِٗ ا٫دمُاي١ٝ، 

 .١ٝٓايِش١ٝ، ٚا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايوه

ٚي٢ً ايِعٝـ ايِشٞ ٚايٓؿوٞ، لبَٗلت ايـكاهات لٕ الشذل٠ ي١ًُٝ فات 

تأثلرات َمٓاق١ٔن ؾبُٝٓا قـ ٫ ٜهٕٛ لشا تأثلر ٚآض ي٢ً ايِش١ ابزوـ١ٜ ي٢ً ابىـ٣ 

ابىمٛهبٌ،  ٫ لْٗا تلذى آثاكاق ْؿو١ٝ هًب١ٝ نبلر٠، غايبٶا َا تهٕٛ ْمٝذ١ يمؿهو 

بً  Lu (2010) ُايٞ، ٖٚٛ َا ٚثكم٘ ؿكاه١ايلٚاببٌ ا٭هل١ٜ ٚابغؿاا ايـيِ ا٫دم

 ْـْٚٝوٝا. ٚت٪نـ ا٭ؿبٝات ابسـٜج١ ي٢ً لٕ "الشذل٠" بحـ فاتٗا بػا لٕ تٴعاٌَ 

ٚآػلٕٚ  West نُشـؿ ادمُايٞ َومكٌ َِٚٗ يًِش١، سٝح نٌؿت ؿكاه١

( لٕ ابىٗادلٜٔ ايـاػًٝبـ ٜٛادٕٗٛ بطاطل ١َٝٓٗ ٚب١ٝ٦ٝ ؾلٜـ٠، ٜٚؿمكلٕٚ  بف 2021)

يهابً يًُٝاٙ ايٓبُٝؿ١ ٚايِلف ايِشٞ، سم٢ يٓـَا ٜمٌابٕٗٛ َع ايوهإ ايٍُٛٛ ا

 .ا٭ًُٝبـ بً َوم٣ٛ ايـػٌ ٚايمعًِٝ

( ك١ٜ٩ ْكـ١ٜ 2017ٚآػلٕٚ ) Adjei َٚٔ َٓبُٛك هبٌ ايعٍٝ، تكـّ ؿكاه١

ٶُا لؾٌٔ يمشوبـ  ٚبطايؿ١ يًمٛقعات، سٝح ٚدـت لٕ ايٛدٗات ايلٜؿ١ٝ قـ تٛؾل ؾل

ـٕ، ٚفيو ٭ٕ غ٤٬ ابىع١ٌٝ بً ايب١٦ٝ ابسٔل١ٜ قـ ًٜمِٗ لٟ دٛؿ٠ ابسٝا٠ َكاك١ْ بابى

َهاها َاؿ١ٜ. ٚي٢ً َوم٣ٛ ايٌبهات ا٫دمُاي١ٝ، تموبا الشذل٠ بً "تهول" َا 
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ٜعلف بع "ايكٛاؾٌ ا٫دمُاي١ٝ، لٟ ًبهات ايـيِ ايتي بذٝبٌ بايؿلؿ، بيا ٜؿاقِ 

 .(2024) ٚآػلٕٚ Lei ايٌعٛك بايعني١، ٖٚٛ َا لبَٗلت٘ ؿكاه١

ِ ٖقٙ ايمشـٜات ابزو١ُٝ، ؾإٕ ٖٓاى لؿي١ ي٢ً لٕ ايمـػٌ ابىٗني بمهٔ لٕ ٚكغ

( بً َِل لٕ بلاَر ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ 2017ٜهٕٛ ؾعايقا. ؾكـ لثبمت ؿكاه١ سواْبـ )

ابىؼ  ١ بمهٔ لٕ تٓذض بٌهٌ نبلر بً كؾع ٚيٞ ا٭هل بقؼاطل الشذل٠، ٚتعـٌٜ 

 .د١ٗ بذـٜاتِٗابداٖاتِٗ، ٚتنٜٚـِٖ بابىٗاكات اي٬م١َ بىٛا

ٚكغِ تعـؿ ايـكاهات ابىمعًك١ بالشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ايوٝام ايعلبٞ ٚايعابىٞ،  ٫ لٕ 

ٶـا بـت ْاؿك٠، ٫  ا٭ؿبٝات المح١ًٝ ايتي تٓاٚيت بَاٖل٠ الشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت بذـٜ

هُٝا َٔ َٓبُٛك ١َٓٗ ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ، ايتي تٴعـ َٔ ا٭ؿٚات ابى١ٝٓٗ ايؿاي١ً بً بذًٌٝ 

 .ايبُٛاٖل المجمُع١ٝ ٚبٓا٤ اهلذاتٝذٝات تـػٌّ َٗني ٖاؿف

َٚٔ ٖقا ابىٓ ًل، تلدم ابساد١ لشقٙ ايـكاه١ ايتي ٫ تهمؿٞ بمٌؼّٝ ٚاقع 

الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت يلد بذًٌٝ لهبابٗا ٚتكِٝٝ آثاكٖا، بٌ توع٢  بف 

بف بًٛك٠ آيٝات تـػٌ اهمؼ٬ْ ابسًٍٛ ايع١ًُٝ َٔ ٚد١ٗ ْبُل المجمُع المحًٞ، ُٚٛيقا  

َٗني َمها١ًَ َٔ َٓبُٛك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ، يًُوا١ُٖ بً تعنٜن ا٫همكلاك ٚؿيِ 

 .ايم١ُٝٓ المح١ًٝ ابىمٛام١ْ

ًٛ علُٔ، تطعٙ الدزاض٘ الحالٔ٘ للإداب٘ عً التطاؤلات التالٔ٘  :ثاىٔا : ّبيا
ٛت، َٚا َا ابشِا٥ّ ايـبمٛغلاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يًُذمُع المحًٞ بً ١ٜ٫ٚ كػٝ

 ايؿ٦ات ايعُل١ٜ ا٭نجل تأثلٶا ببُاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ؟

َا ا٭هباا ايل٥ٝو١ٝ )ا٫قمِاؿ١ٜ، ايمع١ًُٝٝ، ا٫دمُاي١ٝ، ايب١ٝ٦ٝ( ايتي تـؾع 

 ههإ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت  بف الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، َٚا لُٖٝمٗا ايٓوب١ٝ؟

ابىلذتب١ ي٢ً بَاٖل٠ َا اٯثاك َمعـؿ٠ ا٭بعاؿ )ا٫دمُاي١ٝ، ٚا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايب١ٝ٦ٝ( 

 الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت؟

َا ابسًٍٛ ايع١ًُٝ ايتي ٜكلذسٗا ههإ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت بىٛاد١ٗ بَاٖل٠ الشذل٠ 

 ايـاػ١ًٝ ٚتعنٜن ا٫همكلاك المجمُعٞ؟
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َا ٖٞ آيٝات ايمـػٌ ابىٗني ابىمها١ًَ ايتي بمهٔ بًٛكتٗا َٔ َٓبُٛك ابشـ١َ 

 ػ١ًٝ بً كػٝٛت، بٓا٤ٶ ي٢ً ْما٥ر ايـكاه١؟ا٫دمُاي١ٝ بىٛاد١ٗ الشذل٠ ايـا

 ثالجا : أٍداف الدزاض٘
اْ ٬ققا َٔ ٌَه١ً ايـكاه١ ٚتوا٫٩تٗا، توع٢ ٖقٙ ايـكاه١  بف بذكٝل 

 :ا٭ٖـاف ايماي١ٝ

بذـٜـ ابشِا٥ّ ايـبمٛغلاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يًُذمُع المحًٞ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، 

 .الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٚبذـٜـ ايؿ٦ات ايعُل١ٜ ا٭نجل تأثلٶا ببُاٖل٠

بذًٌٝ ا٭هباا ايل٥ٝو١ٝ ايتي تـؾع ههإ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت  بف الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، 

ٚتِٓٝؿٗا سوا لُٖٝمٗا ايٓوب١ٝ ُٓٔ ا٭بعاؿ ا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايمع١ًُٝٝ، ٚا٫دمُاي١ٝ، 

 .ٚايب١ٝ٦ٝ

تكِٝٝ اٯثاك َمعـؿ٠ ا٭بعاؿ )ا٫دمُاي١ٝ، ٚا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايب١ٝ٦ٝ( ابىلذتب١ ي٢ً 

 .ٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛتبَا

بذـٜـ بصُٛي١ َٔ ابسًٍٛ ايع١ًُٝ بىٛاد١ٗ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، بٓا٤ٶ ي٢ً 

 .ٚد١ٗ ْبُل ايوهإ المحًٝبـ لْؿوِٗ، بٗـف تعنٜن ا٫همكلاك المجمُعٞ بً اي١ٜ٫ٛ

 بًٛك٠ آيٝات تـػٌ َٗني َمها١ًَ يًؼـ١َ ا٫دمُاي١ٝ بىٛاد١ٗ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً

 .كػٝٛت، اهمٓاؿٶا  بف ْما٥ر ايـكاه١

 زابعا : أٍنٔ٘ الدزاض٘ ّمبرزاتَا
تٓبع ل١ُٖٝ ٖقٙ ايـكاه١ َٔ نْٛٗا تمٓاٍٚ بَاٖل٠ س١ٜٛٝ َٚعكـ٠ تلتببٌ اكتباطقا 

َباًلٶا بايوٝاهات ايم١ُٜٛٓ ٚايوها١ْٝ بً هً ١ٓ يٴُإ. ؾالشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٫ بكجٌ 

ٍـ ك٥ٝوٞ ٜعٝل دٗٛؿ بذكٝل ايم١ُٝٓ ابىمٛام١ْ ايتي  بصلؿ اْمكاٍ دػلابً، بٌ ٖٞ بذ

 :". ٚتمذ٢ً ل١ُٖٝ ايـكاه١ ي٢ً يـ٠ َومٜٛات2040تٌٓـٖا ك١ٜ٩ "يٴُإ 

 :الأٍنٔ٘ اليعسٓ٘ ّالأناديمٔ٘ . 1
تٴوِٗ ايـكاه١ بً هـ ؾذ٠ٛ َعلؾ١ٝ ٚآش١ بً ا٭ؿبٝات :ي٢ً ابىوم٣ٛ ايٛطني

تمٓاٍٚ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ايعٴُا١ْٝ، سٝح تعـ ٚاسـ٠ َٔ ايـكاهات ايك١ًًٝ ايتي 

 .١ٜ٫ٚ طلؾ١ٝ نع"كػٝٛت" بٌهٌ َعُل َٚٝـاْٞ
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تهُٔ لُاي١ ايـكاه١ بً تكـبمٗا بىٓبُٛك دـٜـ ٚؾلٜـ، سٝح :ي٢ً ابىوم٣ٛ ايمؼِِٞ

ا٭بعاؿ ايم بٝك١ٝ بى١ٓٗ ابشـ١َ  تلببٌ ببـ ايمشًٌٝ ايوٛهٝٛيٛدٞ يًبُاٖل٠ ٚببـ

ّ ايهابً بً ايـكاهات المح١ًٝ، بيا ٜجلٟ ا٫دمُاي١ٝ، ٖٚٛ  طاك لم بؼبِ  با٫ٖمُا

 .ابىهمب١ ايع١ًُٝ بً ٖقا المجاٍ

 :الأٍنٔ٘ العنلٔ٘ ّالتطبٔكٔ٘ . 2
توايـ ْما٥ر ايـكاه١ بً ؾِٗ ايمأثلرات ايعُٝك١ يًٗذل٠ ي٢ً ايٓوٝر :ادمُايٶٝا 

ا٫دمُايٞ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، ػا١ُ ؾُٝا ٜمعًل بايلذاببٌ ا٭هلٟ، ٚايمُاهو المجمُعٞ، 

ئػٛبٍ ايٓؿو١ٝ ايتي تٛاد٘ ا٭ؾلاؿ ٚا٭هل، ٖٚٞ دٛاْا لهاه١ٝ يعٌُ ا٭ػِا٥ٝبـ ٚا

 .ا٫دمُايٝبـ

تٛٓض ايـكاه١ ايع٬ق١ ابىمباؿي١ ببـ تلادع ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ المحًٞ :اقمِاؿٶٜا

ٶُا لؾٌٔ يـٚاؾع ايوهإ ا٫قمِاؿ١ٜ، بيا ٜوايـ بً تُِِٝ  ٚالشذل٠، ٚتكـّ ؾٗ

 .١بلاَر ت١ُٜٛٓ لنجل ٚاقعٝ

تٛؾل ايـكاه١ قايـ٠ َعًَٛات َٝـا١ْٝ َٚٛثٛق١ بمهٔ :ي٢ً ُعٝـ ايوٝاهات

يِٓاع ايكلاك ٚابى٪هوات ابسه١َٝٛ ا٫يمُاؿ يًٝٗا بً ت ٜٛل هٝاهات لنجل 

 .اهمٗـاؾقا ٚؾعاي١ٝ يًشـ َٔ الشذل٠ غلر ابىؼ  ١ ٚتعنٜن ايم١ُٝٓ المح١ًٝ

 :الأٍنٔ٘ المَئ٘ )للددم٘ الادتناعٔ٘( . 3
بً ايمعاٌَ  ايـٚك المحٛكٟ ايقٟ بمهٔ لٕ تًعب٘ ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ ايـكاه١ تٴلدم ٖقٙ

َع بَاٖل٠ الشذل٠. ؾٗٞ ٫ تهمؿٞ بايمٌؼّٝ، بٌ توع٢ يمشـٜـ آيٝات تـػٌ َٗني ٚآش١ 

ٶٝا يًُُاكهبـ ابىٝـاْٝبـ ٚابى٪هوات  )ٚقا١ٝ٥، ي٬د١ٝ، ت١ُٜٛٓ(، بيا ٜٛؾل ؿيٝقًا يًُ

 .مأثل٠ بالشذل٠، هٛا٤ بً َٓاطل ابىٌٓأ لٚ ا٫همكباٍا٫دمُاي١ٝ يًعٌُ َع ا٭هل ابى

 خامطا : الإطاز اليعسٖ ّالدزاضات الطابك٘
 ابىبشح ا٭ٍٚل َؿّٗٛ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٚلبعاؿٖا بً هٝام ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

٫ّٛت اقمِاؿ١ٜ  ّـ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ  سـ٣ ايبُٛاٖل ا٫دمُاي١ٝ ايتي تعهى بذ تٴع

ت٪ثل بعُل بً المجمُعات ٚابىٓاطل ابىمأثل٠ بٗا. ٚٴٜعلَّف ٚادمُاي١ٝ ٚب١ٝ٦ٝ َمٌابه١، ٚ
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َؿّٗٛ الشذل٠ بٌهٌ ياّ بأْ٘ اْمكاٍ ا٭ؾلاؿ لٚ ابزُايات َٔ َٓ ك١ دػلاؾ١ٝ  بف 

لػل٣، بٗـف بذوبـ لٚٓايِٗ ابىع١ٌٝٝ لٚ ا٫قمِاؿ١ٜ لٚ ا٫دمُاي١ٝ. ٚقـ تهٕٛ ٖقٙ 

ؿٚي١ لػل٣(، نُا قـ تهٕٛ  الشذل٠ ؿاػ١ًٝ )لٟ ُٓٔ سـٚؿ ايـٚي١(، لٚ ػاكد١ٝ ) بف

ؿا١ُ٥ لٚ َ٪قم١، طٛي١ٝ لٚ قول١ٜ. ٚتٓ ٟٛ الشذل٠ ي٢ً لبعاؿ َعكّـ٠ تٌٌُ يٛاٌَ اي لؿ 

َٔ َٓاطل ا٭ٌُ، َجٌ ق١ً ؾلْ ايعٌُ ٚٓعـ َوم٣ٛ ابشـَات، ٚيٛاٌَ ابزقا بً 

 .(IOM, 2024) َٓاطل ايٍُٛٛ، َجٌ تٛاؾل ؾلْ ايعٌُ ٚايمعًِٝ ٚايليا١ٜ ايِش١ٝ

٠ ايـاػ١ًٝ، ؾمٴعلَّف بأْٗا اْمكاٍ ا٭ؾلاؿ لٚ ا٭هل ببـ َٓاطل ؿاػٌ لَا الشذل

ايـٚي١ ْؿوٗا، ٚغايبٶا َا تهٕٛ َٔ ايلٜـ  بف ابىـ١ٜٓ، لٚ َٔ ابىٓاطل ا٭قٌ ت ٛكٶا  بف 

ٚبً هً ١ٓ يٴُإ، ًٗـت  .(World Bank, 2023) ابىلانن ابسٔل١ٜ ايهلد٣

َـٕ ن٬ِي١ َٚوكبٌ، ْمٝذ١  ٫ٜٚات َجٌ كػٝٛت بذلّنات هها١ْٝ ًَشٛب١َ بعٛ

يٛاٌَ َمعـؿ٠ َٔ لبلمٖال ْكّ ؾلْ ايعٌُ، ٚبضـٚؿ١ٜ ابشـَات، ٚايؿٛاكم ايم١ُٜٛٓ، 

ٚايمػلرات ايب١ٝ٦ٝ. ٚقـ ػًّؿت ٖقٙ الشذل٠ آثاكٶا ٚآش١ ي٢ً َٓاطل ا٭ٌُ، بكجًّت بً 

تٓاقّ ليـاؿ ايوهإ، ٚتلادع ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ، ٚتآنٌ ايمُاهو ا٫دمُايٞ، 

 .ئ ائػٛبٍ ابىمناٜـ٠ ايتي ٚادٗمٗا ابىٓاطل ابىومكب١ًِ ؾٔقًا

نُا  ٕ ابىكِٛؿ بالشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٖٛ اْمكاٍ ؾلؿ لٚ بصُٛي١ لؾلاؿ َٔ ٚسـ٠ 

دػلاؾ١ٝ  بف لػل٣ ؿاػٌ سـٚؿ ايـٚي١ ايٛاسـ٠، هٛا٤ تُٔٔ فيو تػٝلراق ؿا٥ُاق لٚ َ٪قماق 

 .(11، ْ 2018بً بضٌ اٱقا١َ." )ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ، 

ٶٝا بً ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ٚايمعـاؿات نُا  ٴٜعلَّف َؿّٗٛ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ  دلا٥

ايٛط١ٝٓ ب لم بضـؿ٠ برـّ لٖـاف ايمشًٌٝ ايوهاْٞ. ؾؿٞ ايوٝام ابىِلٟ ي٢ً هبٌٝ 

( ي٢ً تعلٜـ يًُٞ 2020ابىجاٍ، ٜعمُـ ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسِا٤ )

اػمًؿت بضاؾب١ُ بضٌ  قاَم٘ ايوابل يًؿلؿ ئ  ٚآض، سٝح "ٴٜعملد ايؿلؿ َٗادلٶا  فا

بضاؾب١ُ بضٌ  قاَم٘ ٚقت ايعـ. ٚبمجٌ ٖقا ايمعلٜـ اٱدلا٥ٞ لهاهٶا يمشًٌٝ سذِ 

ٚابداٖات تٝاكات الشذل٠ ببـ المحاؾبُات، بيا ٜوايـ بً ؾِٗ ؿٜٓاَٝهٝات ايمٛمٜع 
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اٱسِا٤، ايوهاْٞ ي٢ً ابىوم٣ٛ ايٛطني" )ابزٗام ابىلننٟ ابىِلٟ يًمعب١٦ ايعا١َ ٚ

2020 ْ ،57). 

ٶٝا َِ ًض "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ" بأْ٘ل اْمكاٍ  ٚبً  طاك ٖقٙ ايـكاه١، ٴٜعلَّف  دلا٥

ههإ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت  بف ٫ٜٚات لػل٣ ؿاػٌ هً ١ٓ يٴُإ، ٚبٌهٌ ػاْ  بف ٬ُي١ 

لٚ َوكبٌ، بـاؾع ايبشح ئ ؾلْ يٌُ لؾٌٔ، لٚ ابسٍِٛ ي٢ً ػـَات تع١ًُٝٝ 

ّـ ٖقٙ الشذل٠، ٚؾل  ُٚش١ٝ لنجل ت ٛكٶا، لٚ بذوبـ َوم٣ٛ ابىع١ٌٝ بٌهٌ ياّ. ٚتٴع

َٓبُٛك ايـكاه١، بَاٖل٠ فات لبعاؿ ادمُاي١ٝ ٚاقمِاؿ١ٜ ت٪ثل بً ب١ٝٓ المجمُع المحًٞ بً 

كػٝٛت، ٚتلذى آثاكٶا ًَُٛه١ ي٢ً َوم٣ٛ ايوهإ ٚايمُاهو ا٫دمُايٞ ٚايم١ُٝٓ 

 .المح١ًٝ

 المبشح الجاىٕ: لمح٘ عً ّلآ٘ زخْٔت
نِ  ١ٜ٫120 كػٝٛت ي٢ً ايواسٌ ايػلبٞ لمحاؾب١ُ بَؿاك، ي٢ً بعـ سٛايٞ تكع ٚ

 4985سٛايٞ  2020َٔ َـ١ٜٓ ٬ُي١. ٚقـ بًؼ يـؿ ههاْٗا ٚؾل  سِا٥ٝات ياّ 

)ابىلنن ايٛطني يٲسِا٤  2025ْو١ُ، َع تٛقعات بنٜاؿ٠ يـؿ ايوهإ بحًٍٛ ياّ 

 .(2021ٚابىعًَٛات، 

ب٦ٝٞ، ٚبذمٔٔ ايعـٜـ َٔ ابىٛاقع ايوٝاس١ٝ تمُٝن اي١ٜ٫ٛ بجلا٥ٗا اي بٝعٞ ٚاي

ٚا٭ثل١ٜ الشا١َ. ٚتمبعٗا  ؿاكٶٜا ْٝاب١ ًٗا لُعٝا ايٛاقع١ لساٍ كػٝٛت، ٚايتي تبعـ 

نِ ئ ٬ُي١. ٚتمُٝن اي١ٜ٫ٛ بمٓٛع تٔاكٜوٗا ببـ ابزباٍ ٚايوٛاسٌ  94سٛايٞ 

 .ٚايٓذـ، بيا بػعًٗا ٚد١ٗ هٝاس١ٝ ١َُٗ، ػا١ُ ػ٬ٍ ؾٌِ ابشلٜـ

 ح الجالح: أضباب الهذسٗ الداخلٔ٘المبش
تٴبُٗل ايـكاهات لٕ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ي١ًُٝ َعكـ٠ َـؾٛي١ بمؿايٌ بصُٛي١ َٔ 

ٶٝا. ٚتمؿل ا٭ؿبٝات ي٢ً لٕ ايعٛاٌَ  يٛاٌَ اي لؿ ٚابزقا، ٚيٝوت قلاكٶا يٌٛا٥

ا٫قمِاؿ١ٜ بكجٌ المحلى ايل٥ٝوٞ لشقٙ ايبُاٖل٠. ؾؿٞ هً ١ٓ يٴُإ، ٴٜعـ تٛؾل ؾلْ 

ٚايمعًِٝ َا بعـ ابىـكهٞ بً بضاؾب١ُ َوكبٌ، ايتي تومأثل بقعبُِ ا٫همجُاكات  ايعٌُ

ٚيًُٝات ايم١ُٝٓ، ايـاؾع ا٭بلم يًٗذل٠، سٝح ًهٌ اي ٬ا ٚابىٌمػًٕٛ َعٶا سٛايٞ 

% َٔ  بنايٞ ابىٗادلٜٔ )ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ ايعًٝا يًمعـاؿ اٱيهلذْٚٞ يًوهإ 77
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ايعًٝا يًمعـاؿ اٱيهلذْٚٞ يًوهإ ٚابىوانٔ ٚابىوانٔ ٚابىٌٓآت . )ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ 

(. ٚبابىجٌ، ٴٜعـ ايوعٞ يمشوبـ ايبُلٚف ا٫قمِاؿ١ٜ ؿاؾعٶا ك٥ٝوٶٝا بً 2020ٚابىٌٓآت ،

ابزنا٥ل، سٝح ٜـؾع ايلنٛؿ ا٫قمِاؿٟ ٚتؿٌٞ ايب اي١ ا٭ؾلاؿ يًبشح ئ َومٜٛات 

 .(2022َع١ٌٝٝ لؾٌٔ )بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ، 

ٌ ا٫دمُاي١ٝ ؿٚكٶا سالزٶا. ؾؿٞ َِل، ٴٜعـ اينٚاز ٚ بف داْا فيو، تًعا ايعٛاَ

ايوبا ايل٥ٝوٞ يٓشٛ ثًح تٝاكات الشذل٠، ػا١ُ ببـ اٱْاخ، تًٝ٘ َلاؾك١ ا٭هل٠، بيا 

(. 2020ٜ٪نـ ي٢ً اي ابع ايعا٥ًٞ يًٗذل٠ )ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسِا٤، 

ٶٔا المحلى ا٭هاهٞ لش ذل٠ اٱْاخ )بًٛآض ٚهعـٟ، ٚبً ابزنا٥ل، ٴٜعملد اينٚاز لٜ

(. نُا ٜلدم تبأٜ تٛمٜع ابشـَات نعاٌَ دقا قٟٛ،  ف  ٕ تلنن ابشـَات 2020

ايمع١ًُٝٝ ٚايِش١ٝ ابىمكـ١َ بً ابىلانن ابسٔل١ٜ ايهلد٣، نُا ٖٛ ابساٍ بً 

َوكبٌ، بػعًٗا ٚد١ٗ ٫ غ٢ٓ يٓٗا يًباسجبـ ئ ػـَات لؾٌٔ )ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ، 

2018). 

٠ بهْٛٗا ي١ًُٝ اْمكا١ٝ٥، سٝح ًٜعا ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ ؿٚكٶا نُا تموِ الشذل

ٶُا،  ف  ٕ ا٭ؾلاؿ ابساًُبـ ي٢ً َ٪٬ٖت يًٝا ِٖ ا٭نجل َٝقًا يًٗذل٠ بحجٶا ئ  َٗ

ؾلْ تمٓاها َع َ٪٬ٖتِٗ، نُا ٖٛ ابساٍ بً ابزنا٥ل، سٝح تنؿاؿ اسمُاي١ٝ ٖذل٠ 

ػلر ابىمعًُبـ )بًٛآض ٚهعـٟ، ابساًُبـ ي٢ً تعًِٝ داَعٞ بأنجل َٔ َلتبـ َكاك١ْ ب

2020). 

 ابىبشح ايلابعل اٯثاك ابىلذتب١ ي٢ً الشذل٠ ايـاػ١ًٝ

تلذى الشذل٠ ايـاػ١ًٝ آثاكٶا يُٝك١ َٚمعـؿ٠ ا٭بعاؿ ي٢ً نٌ َٔ َٓاطل ا٭ٌُ 

 :َٚٓاطل ايٍُٛٛ، ٚبمهٔ تِٓٝؿٗا نايمايٞ

 :اٯثاك ايـبمٛغلاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ

ك١ٜ بً ايلذنٝب١ ايوها١ْٝ. ؾؿٞ هً ١ٓ يٴُإ، ت٪ؿٟ الشذل٠  بف تػٝلرات دق

ٜػًا ايقنٛك ي٢ً تٝاكات الشذل٠، بُٝٓا بكٌٝ الشذل٠ بً ابزنا٥ل  بف ايمأْٝح، سٝح 

(. ٚتمؿل ايـكاهات ي٢ً لٕ 2020تٌهٌ ايٓوا٤ لنجل١ٜ ابىٗادلٜٔ )بًٛآض ٚهعـٟ، 
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١ٓ(، نُا ه 39-15الشذل٠ تومك ا بٌهٌ لهاهٞ ايؿ١٦ ايعُل١ٜ ايٌاب١ ٚابىٓمذ١ )

ن بًٛآض 2010ٖٛ ٚآض بً نٌ َٔ يٴُإ ٚابزنا٥ل )ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يًوهإ، 

(. ادمُايٶٝا، ٜلدم اي ابع ا٭هلٟ يًٗذل٠، سٝح تلتؿع ْوب١ ابىمنٚدبـ 2020ٚهعـٟ، 

ببـ ابىٗادلٜٔ، نُا ٖٛ ابساٍ بً َِل )ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسِا٤، 

2020.) 

 :ّالعنساىٔ٘الآثاز الاقتصادٓ٘ 
تمُجٌ اٯثاك ا٫قمِاؿ١ٜ بً ٚدٗٝٗا اٱبػابٞ ٚايوًبي. ؾُٔ ْاس١ٝ، تواِٖ الشذل٠ 

بً تٛؾلر ا٭ٜـٟ ايعا١ًَ اي٬م١َ يًك ايات ايِٓاي١ٝ ٚابشـ١َٝ بً ابىـٕ، ٚبرؿٝـ سـ٠ 

(. َٚٔ ْاس١ٝ لػل٣، ٜلذتا ي٢ً 2022ايب اي١ بً َٓاطل اي لؿ )بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ، 

٢ً ابشـَات ٚابىلاؾل ايعا١َ بً ابىـٕ، ٚتؿلٜؼ يًُٓاطل ايلٜؿ١ٝ َٔ الشذل٠ ٓػبٌ ًـٜـ ي

ٶٝا، ٴٜعـ ايمٛهع ايعُلاْٞ الشا٥ٌ َٔ لبلم اٯثاك، نُا ٖٛ ابساٍ بً  قٛاٖا ايعا١ًَ. يُلاْ

ٶَا، بيا لؿ٣  بف مٜاؿ٠  َوكبٌ ايتي تٔايؿت َواسمٗا توع َلات ػ٬ٍ بووبـ يا

ا٫مؿساّ ابىلٚكٟ ايهجٝـ )ايعٛٓٞ  ُٖٝٓمٗا ابسٔل١ٜ، ٚػًل بذـٜات دـٜـ٠ َجٌ

 .(2018ٚآػلٕٚ، 

 :الآثاز علٙ المطتْٚ التعلٔنٕ ّالمَني
تٴبُٗل الشذل٠ لثلٶا ٚآشٶا بً اْمكا٤ ايهؿا٤ات، سٝح ٜلتؿع ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ 

يًُٗادلٜٔ َكاك١ْ بايوهإ ابىومكلٜٔ، نُا بً َِل ٚابزنا٥ل. ٜٚٓعهى ٖقا ي٢ً 

لابٍ ابىٗادلٜٔ بً ق اع اينكاي١ بٌهٌ ساؿ، بُٝٓا ٖٝهٌ ايعُاي١،  ف ٜٓؼؿض ابغ

ٜنؿاؿ تٛادـِٖ بً ابىٗٔ ايمؼ١ِِٝ ٚابشـ١َٝ )ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ ايعا١َ 

 .(2020ٚاٱسِا٤، 

 الدزاضات الطابك٘
 الدزاضات الطابك٘ العسبٔ٘ 

( بعٓٛإ "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، 2025) Dotsey, Dzikpe, & Amoahؿكاه١ 

 ٌه٬ت ايِش١ٝ بً ابىـٕ ايػا١ْٝ"ايوهٔ الشٍ، ٚابى
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تمٓاٍٚ ايـكاه١ لٚٓاع ابىٗادلٜٔ ايـاػًٝبـ بً َـ١ٜٓ نَٛاهٞ، غاْا، ايقٜٔ 

ٜعٌٕٝٛ بً َوانٔ َ٪قم١ تؿمكل يًُعاٜلر ايِش١ٝ، بيا ٜلؾع َعـ٫ت اٱُاب١ بأَلاا 

دًـ١ٜ ٚتٓؿو١ٝ. تٌلر ايـكاه١  بف ائػٛبٍ ايٓؿو١ٝ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ٖ٪٤٫ ابىٗادلٜٔ 

بوبا اْعـاّ ا٫همكلاك ا٫قمِاؿٟ ٚا٫دمُايٞ، ٚتٛٓض ٚدٛؿ ي٬ق١ ٚثٝك١ ببـ اْعـاّ 

ا٭َٔ ايوهني ٚتـٖٛك ابساي١ ايِش١ٝ. تُٛٞ بٔلٚك٠ تبني بلاَر  ههإ ادمُايٞ 

 .َومـا١َ ٚهٝاهات ُش١ٝ تومٗـف ٖقٙ ايؿ١٦ يمشوبـ بَلٚؾِٗ ابىع١ٌٝٝ ٚايِش١ٝ

اػ١ًٝ بعـ ت بٝل سـ لؿ٢ْ َٛسـ ( بعٓٛإ "الشذل٠ ايـ2024) Moogؿكاه١ 

 يٮدٛك"

تـكي ايـكاه١ تأثلر كؾع ابسـ ا٭ؿ٢ْ يٮدٛك بً لبىاْٝا ي٢ً سلن١ ايعُاٍ 

ٶٝا، سٝح لؿت مٜاؿ٠ ا٭دٛك بً ابىٓاطل فات ا٭دٛك ابىٓؼؿ١ٔ  بف ٖذل٠ ايعُاٍ بعٛ  ؿاػً

ٶُا اقمِاؿ١ٜ لؾٌٔ، بيا لثل ي٢ً ايمٛمٜع ابزػلابً يًك٣ٛ اي عا١ًَ َٓاطل تٛؾل ؾل

 .ٚل١ُٖٝ ؿَر ٖقا ايمأثلر بً تُِِٝ ايوٝاهات ا٫قمِاؿ١ٜ

( بعٓٛإ "ايبكا٤ لٚ ابسلن١ل الشذل٠ 2023) Dietz, Li, & Castañedaؿكاه١ 

 ايـاػ١ًٝ بً اي٫ٜٛات ابىمشـ٠ ٚايِبـ"

بذًٌ ايـكاه١ لبلابٍ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ايِبـ ٚاي٫ٜٛات ابىمشـ٠، َع ايلذنٝن 

 ُاي١ٝ ٚايوٝاه١ٝ. بً ايِبـ، ًٜعا ْبُاّ ايموذٌٝ ايوهاْٞي٢ً ا٭بعاؿ ا٫دم

(Hukou)  ٔؿٚكٶا بضٛكٶٜا بً تٓبُِٝ الشذل٠، سٝح ٌٜذع الشذل٠  بف ابىـٕ ايهلد٣ يه

بؼلّ بعض ايوهإ َٔ ابشـَات بوبا يـّ ايموذٌٝ ايللزٞ. بً اي٫ٜٛات ابىمشـ٠، 

مناَات ايعا١ًٝ٥ َٔ سل١ٜ كغِ غٝاا ايكٝٛؿ ايللز١ٝ، بؼـ اكتؿاع تهايٝـ ايوهٔ ٚا٫ي

ايمٓكٌ. تٌلر ايـكاه١  بف لٕ ايوٝاهات ايٛط١ٝٓ ٚايب١ٝٓ ا٫دمُاي١ٝ ت٪ثل تأثلرٶا يُٝكقا 

 .ي٢ً لبلابٍ الشذل٠ ٚؾلْ ايم١ُٝٓ ا٫قمِاؿ١ٜ ٚا٫دمُاي١ٝ

( بعٓٛإ "قلا٠٤ هٛهٝٛغلاؾ١ٝ سٍٛ بَاٖل٠ الشذل٠ 2022ؿكاه١ بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ )

 "ايـاػ١ًٝ
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 تكـِٜ قلا٠٤ ادمُاي١ٝ ٚدػلاؾ١ٝ َمعُك١ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ بً تٗـف ايـكاه١  بف

ابزنا٥ل، َع تلنٝن ػاْ ي٢ً ايُٓٛ ابسٔلٟ ايولٜع غلر ابىؼ بٌ ٚآثاكٙ ابىلذتب١. 

سـؿت ايـكاه١ يٛاٌَ اي لؿ َٔ ايلٜـ ٚايتي تٌٌُ ايمـٖٛك ا٫قمِاؿٟ ٚائػبٌ 

ت، ٚبلبٌ ابسٝا٠ ايوهاْٞ، ٚيٛاٌَ ابزقا يًُـٕ َجٌ ؾلْ ايعٌُ، دٛؿ٠ ابشـَا

ابسٔل١ٜ. كغِ اٯثاك اٱبػاب١ٝ ايتي تٌٌُ تٛؾلر ؾلْ يٌُ ٚبرؿٝـ ايب اي١ بً ايلٜـ 

ٶٔا  بف بذـٜات يـ٠ بً  ٚمٜاؿ٠ ايمٓٛع ايجكابً، تٌلر ايـكاه١  بف لٕ الشذل٠ ت٪ؿٟ لٜ

ابىـٕ، َٔ بٝٓٗا ائػبٌ ي٢ً ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ، لم١َ ايوهٔ، بَٗٛك لسٝا٤ يٌٛا١ٝ٥ 

ُاي١ٝ، ؾٔقًا ئ تؿلٜؼ ايلٜـ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٌاب١. برًّ ايـكاه١ ٌَٚه٬ت ادم

 بف لٕ الشذل٠ ٖٞ بَاٖل٠ َعكـ٠ تم ًا هٝاهات ت١ُٜٛٓ َمٛام١ْ يًمعاٌَ َع آثاكٖا 

 .ٚبذكٝل ت١ُٝٓ ًا١ًَ

ٌّٗ بداكا Bernard, Kalemba, & Nguyen (2022ؿكاه١  ( بعٓٛإ "ٌٖ تو

 لشذل٠؟"الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ْٛاٜا ٚهًٛنٝات ا

بذًٌ ايـكاه١ تأثلر بداكا الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ايوابك١ ي٢ً ْٛاٜا الشذل٠ ابىومكب١ًٝ 

ٚهًٛنٝات ايمٓكٌ، سٝح ٚدـت لٕ ايمذاكا اٱبػاب١ٝ تعنم اسمُاي١ٝ الشذل٠ 

ابىومكب١ًٝ، بُٝٓا ت٪ؿٟ ايمذاكا ايوًب١ٝ  بف تكًٌٝ ٖقٙ ايٓٛاٜا. تلدم ايـكاه١ ل١ُٖٝ 

 .ايـاػًٝبـ ئُإ اْـَادِٗ ٚبظاسِٗبلاَر ايـيِ يًُٗادلٜٔ 

( بعٓٛإ "اْمكا١ٝ٥ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ببـ اي٫ٜٛات بً 2020ؿكاه١ بًٛآض ٚهعـٟ )

 "2008-1998ابزنا٥ل ػ٬ٍ ايؿلذ٠ 

تٓاٍٚ ايبشح الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ابزنا٥ل َع ايلذنٝن ي٢ً اْمكا١ٝ٥ الشذل٠ ايتي 

يٓما٥ر لٕ لغًا ابىٗادلٜٔ َٔ ايٓوا٤، تعني اػمٝاك ؾ٦ات بضـؿ٠ َٔ ايوهإ. لبَٗلت ا

 20ٜٚلدع فيو غايبٶا يًٗذل٠ ٭غلاا اينٚاز، نُا تلذنن الشذل٠ بً ؾ١٦ ايٌباا ببـ 

ٶَا بئ ٜمُمعٕٛ بكـك٠ ي٢ً بذوبـ بَلٚؾِٗ ابىع١ٌٝٝ. اكتب ت الشذل٠ بٌهٌ  39ٚ يا

ؾ١  بف  بػابٞ بقوم٣ٛ ايمعًِٝ،  ف ٜوع٢ ابىمعًُٕٛ يؿلْ يٌُ تٓاها َ٪٬ٖتِٗ.  ٓا

فيو، ٜمذ٘ ابىٗادلٕٚ بعٛ ابىٓاطل ابسٔل١ٜ ايتي تٛؾل ػـَات ٚؾلْ يٌُ لؾٌٔ. 
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ٶٔا لٕ ا٭ًؼاْ غلر ايعناا )ابىمنٚدٕٛ، ابى ًكٕٛ، ا٭كاٌَ( ِٖ  لنـت ايـكاه١ لٜ

لنجل َٝقًا يًٗذل٠، بيا ٜعهى اي ابع ا٫دمُايٞ ٚايعا٥ًٞ يًٗذل٠ بً ابزنا٥ل. 

ذ٘ بعٛ ابىـٕ بحجٶا ئ ؾلْ اقمِاؿ١ٜ ٚادمُاي١ٝ ابش١ُ٬ لٕ الشذل٠ اْمكا١ٝ٥ ٚتم

 .بضو١ٓ

( بعٓٛإ "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ 2020تكلٜل ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسِا٤ )

 "بً َِل

ٜلنن ايمكلٜل ي٢ً بذًٌٝ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً َِل ايمُاؿٶا ي٢ً بٝاْات 

ابزٝن٠ تومك ا َا ٜكاكا . ٜٛٓض لٕ بضاؾب١ُ 2017ايمعـاؿات ايوها١ْٝ سم٢ ياّ 

ٶٝا، تًٝٗا ايكًٝٛب١ٝ ثِ ايكاٖل٠، بُٝٓا تعـ ايكاٖل٠ ابىِـك ايل٥ٝوٞ  ثًح ابىٗادلٜٔ ؿاػً

يًُٗادلٜٔ  بف المحاؾبُات ا٭ػل٣. ٜلدم ايمكلٜل لٕ ؿٚاؾع الشذل٠ َمعـؿ٠ ادمُايٶٝا 

لهاهٶٝا ٚاقمِاؿٶٜا، سٝح تٌهٌ سا٫ت اينٚاز ؿاؾعٶا ك٥ٝوٶٝا يٲْاخ، ٚايعٌُ ؿاؾعٶا 

يًقنٛك، باٱٓاؾ١  بف َلاؾك١ ا٭هل٠ ايتي تعهى اي ابع ا٫دمُايٞ يًع٬قات 

ايعا١ًٝ٥. تٴلنن الشذل٠ بٌهٌ ػاْ ي٢ً ؾ١٦ ايٌباا ٚهٔ ايعٌُ، ايقٜٔ بممامٕٚ 

بقوم٣ٛ تعًُٝٞ لي٢ً َٔ غلر ابىٗادلٜٔ، ٜٚعًُٕٛ بٌهٌ ك٥ٝوٞ بً ق ايات ابشـَات 

ٶٓا ئ اينكا ي١. بً المجٌُ، ٜ٪نـ ايمكلٜل لٕ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٚابىٗٔ ايمؼ١ِِٝ، يٛ

ٶُا يمشوبـ ايبُلٚف ابىع١ٌٝٝ ٚايٛبَٝؿ١ٝ يٮؾلاؿ، ٚتمنأَ  تعـ بضلنقا ؿبمٛغلاؾٶٝا َٗ

 .َع َلاسٌ ك٥ٝو١ٝ َٔ سٝا٠ ايؿلؿ َجٌ اينٚاز ٚايعٌُ

( بعٓٛإ "ابداٖات ٚلهباا الشذل٠ ايـاػ١ًٝل ؿكاه١ 2020) Adhikariؿكاه١ 

 ٬ّٜ بً ْٝباٍ"ساي١ يبًـ١ٜ  

تبشح ايـكاه١ لهباا الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً بًـ١ٜ  ٬ّٜ، ْٝباٍ، َلنن٠ ي٢ً ؿٚك 

تػلر ابىٓاؾ بً تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ ايقٟ ؿؾع ايوهإ يًٗذل٠ َٔ ايلٜـ  بف ابىـٕ. 

نُا ت٪نـ ي٢ً ايعٛاٌَ ا٫قمِاؿ١ٜ َجٌ ٓعـ ؾلْ ايعٌُ ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ. تُٛٞ 

َات بً ايلٜـ ٚت ٜٛل ا٫قمِاؿ المحًٞ نٛها٥ٌ يًشـ َٔ الشذل٠ بمشوبـ دٛؿ٠ ابشـ

 .غلر ابىؼ  ١  بف ابىـٕ
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( بعٓٛإ "تأثلر الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ي٢ً  ياؿ٠ تٛمٜع 2019. )Rowe et alؿكاه١ 

 ايوهإ بً لٚكٚبال ايمشٔل، ايٓنٚغ بعٛ ايلٜـ لّ ايمٛامٕ ابىهاْٞ؟"

١ ئ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً لٚكٚبا، بذًٌ ايـكاه١ لبلابٍ ايمٛمٜع ايوهاْٞ ايٓابد

سٝح تلدم بَاٖلتإ ك٥ٝوٝمإل ايمشٔل ابىومُل بً بعض ابىٓاطل، ٚايٓنٚغ بعٛ ايلٜـ 

بً َٓاطل لػل٣ ، نُا تمٓاٍٚ ايـكاه١ نٝـ ت٪ثل ٖقٙ ايبُٛاٖل ي٢ً ُٝاغ١ 

ايوٝاهات ابسٔل١ٜ ٚاٱق١ًُٝٝ، َ٪نـ٠ق ي٢ً ٓلٚك٠ بذكٝل تٛامٕ َهاْٞ ببـ ابىٓاطل 

 .١ٜ ٚايلٜؿ١ٝ ئُإ ت١ُٝٓ َومـا١َ ًٚا١ًَابسٔل

نُا تٌلر  بف ل١ُٖٝ تُِِٝ هٝاهات تـيِ ايمٓكٌ ايوهاْٞ ابىلٕ ٚتوايـ 

 ي٢ً ايمؼؿٝـ َٔ ائػٛبٍ ايوها١ْٝ ي٢ً ابىـٕ ايهلد٣.

( بعٓٛإ "تٝاكات الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً هً ١ٓ يُإ 2018ؿكاه١ ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ )

 "اؾب١ُ َوكبٌ بلٛفدٶآَق ثماْٝٓٝات ايكلٕ ايعٌلٜٔل بض

توًبٌ ايـكاه١ اي٤ٛٔ ي٢ً طبٝع١ ٚت ٛك الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً هً ١ٓ يُإ َع 

ايلذنٝن ي٢ً بضاؾب١ُ َوكبٌ نُٓٛفز، سٝح بكجٌ ايٛد١ٗ ابزافب١ ا٭هاه١ٝ 

يًوهإ َٔ المحاؾبُات ا٭ػل٣. تٛٓض ايـكاه١ لهباا اْمكاٍ ايوهإ  بف َوكبٌ 

ايعُلإ، ابشـَات، ٚا٫مؿساّ. تٌلر ايٓما٥ر  بف ٚتأثلر الشذل٠ ي٢ً ايُٓٛ ايوهاْٞ، 

لٕ يٛاٌَ اقمِاؿ١ٜ ٚتع١ًُٝٝ ُٚش١ٝ ٖٞ ايـٚاؾع ايل٥ٝو١ٝ يًٗذل٠  بف َوكبٌ، بيا 

لؿ٣  بف تٛهع يُلاْٞ ٚاهع ٚامؿساّ َلٚكٟ ًَشٛبَ، باٱٓاؾ١  بف تٓاقّ نجاؾ١ 

تلدم دٗٛؿ ايوهإ بً المحاؾبُات ا٭ػل٣ ٚاكتؿاع ابىوانٔ غلر ابىٌػٛي١. ايـكاه١ 

ابسه١َٛ بً برؿٝـ ايلذنن ايوهاْٞ يلد ت ٜٛل َٓاطل اقمِاؿ١ٜ دـٜـ٠ ٚتٓؿٝق 

 .هٝاهات ت١ُٜٛٓ تٗـف  بف تٛمٜع ايم١ُٝٓ بٌهٌ لنجل تٛامٶْا

( بعٓٛإ "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ 2018) Bernard, Bell, & Cooperؿكاه١ 

 ٚايمعًِٝل َكاك١ْ يلد ؿٍٚ َمعـؿ٠"

ؿٚي١،  57 الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٚومٜٛات ايمعًِٝ يلد تـكي ٖقٙ ايٛكق١ ايع٬ق١ ببـ

ٶُا تع١ًُٝٝ لؾٌٔ ٚبذؤّ  سٝح تٌلر  بف لٕ الشذل٠ َٔ ايلٜـ  بف ابسٔل تمٝض ؾل
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ٶُا بً ايـٍٚ فات ايوٝاهات ايمع١ًُٝٝ ايـاي١ُ. َع فيو،  ايمشٌِٝ ايـكاهٞ، ػِٛ

ت ايم١ُٝٓ توًبٌ اي٤ٛٔ ي٢ً ٚدٛؿ تؿاٚتات بً تأثلر الشذل٠ بوبا اػم٬ف َومٜٛا

ٚايوٝاهات ايمع١ًُٝٝ ببـ ايـٍٚ. نُا بذقك ايـكاه١ َٔ اهمٓناف ابىٛاكؿ ايبٌل١ٜ بً 

ابىٓاطل ايلٜؿ١ٝ ْمٝذ١ الشذل٠، بيا ٜ٪ؿٟ  بف تلادع دٛؿ٠ ايمعًِٝ ٖٓاى. تُٛٞ ايـكاه١ 

بٔلٚك٠ ت ٜٛل هٝاهات تع١ًُٝٝ َمٛام١ْ تعنم ايمعًِٝ بً نٌ َٔ ابىٓاطل ابسٔل١ٜ 

 .ٌٝ ايؿذٛات ٚبذكٝل ايعـاي١ ايمع١ًُٝٝٚايلٜؿ١ٝ يمكً

( بعٓٛإ "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، ابسـ َٔ 2017) Adjei, Serbeh, & Adjeiؿكاه١ 

 ايؿكل، ٚاهمـا١َ هبٌ ابىع١ٌٝل ايمأثلر ايمؿآًٞ يًٛدٗات ايلٜؿ١ٝ ٚابسٔل١ٜ"

تٛٓض ايـكاه١ لٕ الشذل٠  بف ابىـٕ غايبٶا َا تلتببٌ بمشؤ ؾلْ ايعٌُ ٚايـػٌ، 

واِٖ بً تكًٌٝ ايؿكل، بُٝٓا الشذل٠  بف ايلٜـ )يٛؿ٠ لٚ كٚاببٌ يا١ًٝ٥( ت٪ؿٟ  بف بيا ٜ

بذوٝٓات لقٌ بً ايبُلٚف ا٫قمِاؿ١ٜ. ت٪نـ ايـكاه١ ي٢ً ٓلٚك٠ ُٓإ اهمـا١َ 

 .ايم١ُٝٓ ابسٔل١ٜ يمذٓا ايمـٖٛك ايب٦ٝٞ ٚايؿكل ايٓادِ ئ الشذل٠ ابىهجؿ١  بف ابىـٕ

( بعٓٛإ 2010ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يًوهإ ) –ؿكاه١ ٚماك٠ ا٫قمِاؿ ايٛطني 

 ""الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً هً ١ٓ يٴُإ

تـكي ٖقٙ ايـكاه١ ٚاقع الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً هً ١ٓ يُإ يلد َكاك١ْ بٝاْات 

، َع ايلذنٝن ي٢ً سذِ ٚتٝاكات الشذل٠، 2003ٚ 1993ايمعـاؿ ايوهاْٞ يعاَٞ 

اهمكلاك ْوبي بً سذِ الشذل٠  ػِا٥ّ ابىٗادلٜٔ، ٚلهباا الشذل٠. ايٓما٥ر تٌلر  بف

َع ابغؿاا ْوبي يٓوب١ ابىٗادلٜٔ ْوب١ق  بف ايوهإ ايهًٝبـ بوبا ايُٓٛ ايوهاْٞ 

ايعاّ. ناْت بضاؾب١ُ َوكبٌ ايٛد١ٗ ا٭هاه١ٝ يًُٗادلٜٔ، سٝح اهمكبًت لنجل َٔ 

ِْـ ابىٗادلٜٔ، َع تناٜـ ٖقٙ ايٓوب١ يلد ايعكـ. تأتٞ بضاؾب١ُ ايباط١ٓ نُِـك 

ه١ٓ(، َع تؿٛم يـؿ  29-15ادلٜٔ. تلذنن الشذل٠ بً ؾ١٦ ايٌباا )ك٥ٝوٞ يًُٗ

ايقنٛك، ٚمٜاؿ٠ ْوب١ اٱْاخ. تٌهٌ ا٭هباا ا٫قمِاؿ١ٜ ٚايمع١ًُٝٝ ايـاؾع ا٭نلد 

يًٗذل٠، سٝح ٌٜهٌ اي ٬ا ٚابىٛبَؿٕٛ ايٓوب١ ا٭نلد. ابش١ُ٬ لٕ الشذل٠ َـؾٛي١ 

 .نُلنن سٔلٟ ك٥ٝوٞبؿلْ ايعٌُ ٚايمعًِٝ، َع تلنٝن َمناٜـ بعٛ َوكبٌ 
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 ايمعكٝا ايعاّ َٚا بمٝن ايـكاه١ ابساي١ٝ بً بصاٍ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ

تٌلر ايـكاهات ايوابك١، ايعلب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ،  بف لٕ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بكجٌ 

ي١ًُٝ َعكـ٠ َٚمعـؿ٠ ا٭بعاؿ، بدُع ببـ يٛاٌَ اقمِاؿ١ٜ ٚادمُاي١ٝ ٚتع١ًُٝٝ ٚب١ٝ٦ٝ. 

ي٢ً لٕ ؿٚاؾع الشذل٠ تلتببٌ بٌهٌ ك٥ٝوٞ بٔعـ ؾلْ ايعٌُ،  ٜٚمؿل َعبُِ ايباسجبـ

ٚتؿاٚت دٛؿ٠ ابشـَات ايمع١ًُٝٝ ٚايِش١ٝ، ٚايمػلرات ايب١ٝ٦ٝ، َع تأنٝـ ٚآض ي٢ً 

ؿٚك ايؿ٦ات ايٌاب١ ٚا٭هل نأنجل ابىمأثلٜٔ بٗقٙ ايبُاٖل٠. نُا تلدم ايـكاهات اٯثاك 

مكباٍ، َجٌ تلادع ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ ايوًب١ٝ ابىمباؿي١ ببـ َٓاطل ابىٌٓأ َٚٓاطل ا٫ه

بً ابىٓاطل ابىٗادل٠ َٓٗا، ٚمٜاؿ٠ ائػبٌ ي٢ً ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚابشـَات بً ابىٓاطل 

ابىومكب١ً ، ٚتٴوًبٌ ايـكاهات اي٤ٛٔ ي٢ً ل١ُٖٝ ٚٓع هٝاهات ت١ُٜٛٓ َمٛام١ْ تلنن 

ـَات ي٢ً بذوبـ دٛؿ٠ ابسٝا٠ بً ابىٓاطل ا٭١ًُٝ، ٚتعنٜن ؾلْ ايعٌُ، ٚت ٜٛل ابش

ا٭هاه١ٝ، باٱٓاؾ١  بف ؿيِ ايلٚاببٌ ا٫دمُاي١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ يًشـ َٔ تـايٝات الشذل٠ 

ايوًب١ٝ ، ٖقا ٚتمٛاؾل ْما٥ر ٖقٙ ايـكاهات َع َٛٓٛع ايـكاه١ ابسايٞ سٍٛ الشذل٠ 

ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، سٝح تبُٗل لٚد٘ ايمٌاب٘ بً لهباا الشذل٠، ٚايؿ٦ات 

ا٫قمِاؿ١ٜ،ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ. نُا ت٪نـ ٖقٙ ايـكاهات ا٭نجل تأثلاق، ٚاٯثاك 

ي٢ً ٓلٚك٠ تبني سًٍٛ اهلذاتٝذ١ٝ َمها١ًَ تـيِ ايم١ُٝٓ المح١ًٝ ٚبذـ َٔ الشذل٠ غلر 

 .ابىؼ  ١، بيا ٜعنم َٔ َِـاق١ٝ ٚل١ُٖٝ تُٛٝات ايـكاه١ ابساي١ٝ

 َا بمٝن ايـكاه١ ابساي١ٝ ئ ايـكاهات ايوابك١

ي١ٝ بعـ٠ دٛاْا ئ ايـكاهات ايوابك١ بً بصاٍ الشذل٠ تمُٝن ايـكاه١ ابسا

ايـاػ١ًٝ، سٝح تلنن بٌهٌ ػاْ ي٢ً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ايتي تمُمع بخ١ُِٝٛ دػلاؾ١ٝ 

ٶٝا ؿقٝكقا بىٛٓٛع الشذل٠. نُا بدُع  ٶـا بضً ٚادمُاي١ٝ ٚاقمِاؿ١ٜ ؾلٜـ٠، بيا ٜٔٝـ بع

١ ٚايب١ٝ٦ٝ بٌهٌ َمهاٌَ، ايـكاه١ ببـ بذًٌٝ ا٭هباا ٚاٯثاك ا٫قمِاؿ١ٜ ٚا٫دمُايٝ

َع تكـِٜ سًٍٛ ٚتُٛٝات ي١ًُٝ َٛد١ٗ يًذٗات ابىؼم١ِ بً هً ١ٓ يُإ، ٖٚٛ َا لم 

ٜمِ تٓاٚي٘ بٌهٌ ًاٌَ بً َعبُِ ايـكاهات ايوابك١ ايتي كننت غايبٶا ي٢ً داْا 

ٚاسـ َٔ ايبُاٖل٠ لٚ ي٢ً َٓاطل سٔل١ٜ نلد٣ َجٌ َوكبٌ لٚ ٬ُي١. باٱٓاؾ١  بف 
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كاه١ ي٢ً بٝاْات َٝـا١ْٝ سـٜج١ ٚبذًٌٝ َعُل ٯكا٤ ايوهإ المحًٝبـ، فيو، تعمُـ ايـ

بيا ٜعنم َٔ ؿق١ ايٓما٥ر ٤٬ََٚمٗا يًٛاقع المحًٞ. ٖقا ابىٓٗر ايٌاٌَ بػعٌ ايـكاه١ 

 ٓاؾ١ ١َُٗ توِٗ بً ؾِٗ ليُل يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ بً هٝام ايم١ُٝٓ ابىومـا١َ ي٫ٜٛات 

 .يُا١ْٝ فات ػُِٛٝات بيٝن٠

 الادساٛات الميَذٔ٘ للدزاض٘ ضادضا :
 ميَذٔ٘ الدزاض٘ :

تٓمُٞ ٖقٙ ايـكاه١ ٚؾكا ٫ٖـاؾٗا ايٞ بلبٌ ايـكاهات ايُٛؿ١ٝ ايمش١ًًٝٝ سٝح 

تٗـف  بف ُٚـ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت بٌهٌ ؿقٝل َٚٓٗذٞ، ثِ 

 .بذًٌٝ ايعٛاٌَ ابىلتب ١ بٗا اهمٓاؿٶا  بف ايبٝاْات ابىٝـا١ْٝ

ُٛؿٞل قاّ ي٢ً ُٚـ ابشِا٥ّ ايـبمٛغلاؾ١ٝ يًوهإ، ؿٚاؾع ابزاْا اي

الشذل٠، ٚاٯثاك ايٓابد١ يٓٗا، باٱٓاؾ١  بف تكـِٜ ُٛك٠ ٚآش١ ئ ايٛٓع ابسايٞ بً 

 .اي١ٜ٫ٛ

بكجٌ بً تؿولر ايع٬قات ببـ ابىمػلرات ايتي دٴُعت، َجٌ  :ابزاْا ايمشًًٝٞ

الشذل٠، لٚ ايع٬ق١ ببـ آثاك الشذل٠ ايع٬ق١ ببـ ايعُل لٚ ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ ٚؿٚاؾع 

 .ٚابسًٍٛ ابىكلذس١

ٚاهمؼـَت ٖقٙ ايـكاه١ َٓٗر ابىوض ا٫دمُايٞ بايع١ٓٝ نإطاك ياّ بزُع 

ايبٝاْات ٚبذًًٝٗا، سٝح ايمُـت ي٢ً اهمبٝإ َٝـاْٞ َٛدّ٘ يع١ٓٝ َٔ ايوهإ بً 

معًك١ بالشذل٠ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت. ٜٗـف ٖقا ابىٓٗر  بف ايهٌـ ئ ايبُٛاٖل ا٫دمُاي١ٝ ابى

ايـاػ١ًٝ َٔ ػ٬ٍ بنع َعًَٛات ؿقٝك١ َٚٛثٛق١ َٔ ابىٌاكنبـ. لسٌ ا٫همبٝإ يـ٠ 

بضاٚك ك٥ٝو١ٝ غ ت ابزٛاْا ايٌؼ١ِٝ )نايٓٛع، ايعُل، ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ، ابى١ٓٗ(، 

 .باٱٓاؾ١  بف ؿٚاؾع الشذل٠ ٚآثاكٖا ابىؼمًؿ١ ٚابسًٍٛ ابىكلذس١ بىٛاد١ٗ ٖقٙ ايبُاٖل٠

 زاض٘: لدالات الد
 أ . المجال المهاىٕ للدزاض٘ 

لُدلٜت ايـكاه١ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ايمابع١ لمحاؾب١ُ بَؿاك بً هً ١ٓ يُإ، ٚايتي 

 .تٴعـ َٔ ابىٓاطل ابى١ُٗ ايتي ًٗـت بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بٌهٌ ًَشٛبَ
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 ب . المجال البػسٖ للدزاض٘ 
َجًٛا بطمًـ كننت ايـكاه١ ي٢ً ي١ٓٝ َٔ ههإ اي١ٜ٫ٛ تم اػمٝاكِٖ بحٝح 

ايؿ٦ات ايعُل١ٜ، ابىومٜٛات ايمع١ًُٝٝ، ابزٓوبـ، ٚابىٗٔ ابىمٓٛي١، بٗـف بذكٝل تٓٛع بً 

 .ابىٌاكنبـ ُٜٔٔ بكج٬ٝق ؿقٝكقا يًٛاقع ايوهاْٞ بً ابىٓ ك١

 لدتنع ّعٔي٘ الدزاض٘: 
( ْو١ُ ٚؾل 4985تهٕٛ َٔ بنٝع ههإ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ايبايؼ يـؿِٖ )

، ٚناْت ي١ٓٝ ايـكاه١ ايع١ٓٝ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝ ١  2020 سِا١ٝ٥ ايمعـاؿ ايللزٞ 

ايتي تٌٌُ بنٝع ؾ٦ات ايوهإ ٚطبكاتِٗ َٚومٜٛاتِٗ ايع١ًُٝ ٚتٛمٜعِٗ ابزػلابً ؿٕٚ 

بكٝٝن، سٝح تم تٛمٜع اهمبا١ْ ايـكاه١ ي٢ً غايب١ٝ ههإ اي١ٜ٫ٛ يلد كاببٌ بً دٛدٌ 

ا٫همباْات ابىولذؿ٠ تم  ( ؾلؿاق، ٚيٓـ تؿش171ّؾٛٚكّ ٚقـ اهمذابت ي١ٓٝ قٛاَٗا )

اهمبا١ْ يعـّ ٬ُسٝمٗا يًمشًٌٝ. ٚقـ بًػت ْوب١ ايع١ٓٝ َٔ بن١ً ههإ  19اهمبعاؿ 

 %. 3.01اي١ٜ٫ٛ 

 ز . المجال الصمني للدزاض٘ 
، 2025اقمِلت ايـكاه١ ي٢ً ؾلذ٠ م١َٝٓ َـتٗا هم١ لًٗل، َٔ ٜٓاٜل  بف ْٜٛٝٛ 

 .تم ػ٬لشا بنع ايبٝاْات ٚبذًًٝٗا

 زاض٘ :ادّات الد
ٶِا لشقٙ ايـكاه١، ٚتهْٛت َٔ يـ٠  اهمؼـَت لؿا٠ اهمبٝإ ١َُُِ ػِٝ

 :بضاٚك ٖـؾت  بف بنع بٝاْات ًا١ًَ تػّ ٞ بطمًـ دٛاْا ايبُاٖل٠، ٖٚٞ نُا ًٜٞ

لسًت َعًَٛات ًؼ١ِٝ ٚؿبمٛغلاؾ١ٝ ئ ابىبشٛثبـ َجٌ ايٓٛع، ايعُل،  :ايبٝاْات ا٭ٚي١ٝ

 .، ٚابى١ٓٗابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ، ابساي١ ا٫دمُاي١ٝ

( يٌلٜٔ ه٪ا٫ق ٖـؾت  بف اهمهٌاف ا٭هباا 20تُٔٓت ) :ؿٚاؾع الشذل٠

ا٫قمِاؿ١ٜ، ايمع١ًُٝٝ، ا٫دمُاي١ٝ، ٚايب١ٝ٦ٝ ايتي ؿؾعت ا٭ؾلاؿ  بف الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 

 .١ٜ٫ٚ كػٝٛت

( ه٪ا٫ق سٍٛ ايمأثلرات ا٫دمُاي١ٝ، ا٫قمِاؿ١ٜ، ٚايب١ٝ٦ٝ 15لسًت ) :آثاك الشذل٠

 .ي٢ً المجمُع ا٭ًُٞ ٚابىٓاطل ابىومكب١ًيًٗذل٠ 
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( ػٝاكات نوبٌ بىٛاد١ٗ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ 9اسمٛت ي٢ً ) :ابسًٍٛ ابىكلذس١

( ه٪ا٫ق  44ٚتعنٜن اهمكلاك ايوهإ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت. ٚبقيو تهْٛت ا٫همبا١ْ َٔ )

 َٛمي١ ببـ ا٭هباا ٚاٯثاك ٚابىكلذسات.

 الصدم ّالجبات للاضتباى٘

 م ايبُاٖلٟ ي٬همبا١ْايِـ -

( بضهُبـ َمؼِِبـ َٔ 5يًمشكل َٔ ُـم ا٭ؿا٠ ابىٓ كٞ تم يلٓٗا ي٢ً )

داَع١ بَؿاك، يًمأنـ َٔ َـ٣ اكتبابٍ ؾكلاتٗا بايبعـ ايقٟ تٓمُٞ  يٝ٘، ٚؿكد١ 

%( َٔ آكا٤ 85ٚٓٛسٗا ٤٬ََٚمٗا ٚدٛؿ٠ يػمٗا يمشكٝل الشـف َٓٗا، ٚتم ا٭ػق بععع )

( يباك٠ ٚقوُإ ٚث٬ث١ بضاٚك، ٚثما١ْٝ 44ايٓٗا٥ٞ )المحهُبـ، ٚلُبشت بايٌهٌ 

 لبعاؿ.

 ا٫توام ايـاػًٞ )ايِـم ايـاػًٞ(

تم سواا َعاٌَ اكتبابٍ بلرهٕٛ ببـ ؿكدات ؾكلات ابىكٝاي يهٌ بضٛك َٔ 

 نايمايٞل  spssبضاٚك ايـكاه١ ايج٬ث١ ٚايـكد١ ايه١ًٝ لشا، باهمؼـاّ بلْاَر 

هٕٛ ببـ ؿكد١ نٌ ؾكل٠ ٚايـكد١ ايه١ًٝ ( ٜٛٓض َعاٌَ ا٫كتبابٍ بلر1دـٍٚ )

 يًُكاٜى

 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

ا٭هباا  1

ا٫قمِاؿ١ٜ 

ٚايمع١ًُٝٝ 

ٚا٫دمُاي١ٝ 

ٚايب١ٝ٦ٝ ي٢ً 

ايلذتٝا 

ْكّ ؾلْ ايعٌُ بً 

 اي١ٜ٫ٛ

.016 .196* 

ٓعـ َوم٣ٛ ايـػٌ   2

 ٚؾلْ بذوبـ ابىع١ٌٝ

.000 .294** 

اكتؿاع تهايٝـ ابىع١ٌٝ   3

 َكاك١ْ بابىٓاطل ا٭ػل٣

.000 .557** 
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 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

يًٗذل٠ َٔ  4

 ١ٜ٫ٚ

 كػٝٛت

ٓعـ ايـيِ ابسهَٛٞ 

يًٌُاكٜع ايِػلر٠ 

 ٚابىمٛه ١

.000 .320** 

ٓعـ ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ بً  5

 اي١ٜ٫ٛ

.001 .272** 

يـّ تٛؾل َ٪هوات  6

 تع١ًُٝٝ َمكـ١َ

.000 .304** 

 141. 084. ق١ً ايمؼِِات ابىماس١ 7

ابساد١ يمعًِٝ بجٛؿ٠   8

 لؾٌٔ

.000 .471** 

ْكّ بً ايهٛاؿك  9

 ايمع١ًُٝٝ ابى٪١ًٖ

.000 .459** 

اكتؿاع تهًؿ١ ايمعًِٝ بً   10

 اي١ٜ٫ٛ

.000 .603** 

ايبشح ئ ب١٦ٝ ادمُاي١ٝ  11

 لنجل اهمكلاكٶا ٚتٓٛيٶا

.000 .557** 

لغب١ بً ايكلا َٔ اي 12

 ا٭قاكا ٚايعا١ً٥

.000 .531** 

اْمٌاك بعض ايعاؿات لٚ  13

ايبُٛاٖل ا٫دمُاي١ٝ غلر 

.000 .549** 
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 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

 ابىلغٛب١

ابغؿاا َوم٣ٛ ابشـَات  14

 ايِش١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ

.000 .402** 

ايبشح ئ ؾلْ  15

 ادمُاي١ٝ لؾٌٔ

.000 .587** 

تأثلر ايبُلٚف ابىٓاػ١ٝ  16

تؿاع ؿكدات ايكاه١ٝ )اك

ابسلاك٠، ابزؿاف، 

 ايؿٝٔاْات،  لخ

.000 .563** 

ْكّ ابىٛاكؿ اي بٝع١ٝ َجٌ  17

 ابىٝاٙ ايِابس١ يًٌلا

.000 .450** 

تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ  18

 لٚ ايلي١ٜٛ

.000 .522** 

ايمٛهع ايعُلاْٞ غلر  19

ابىٓبُِ ٚتأثلرٙ ي٢ً دٛؿ٠ 

 ابسٝا٠

.000 .623** 

 **606. 000. ايمًٛخ اكتؿاع َومٜٛات 20

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

اٯثاك  21

ا٫دمُاي١ٝ 

مٜاؿ٠ ابىٌه٬ت ا٭هل١ٜ  

 ابىهاْٞ بوبا ا٫ْؿِاٍ

.000 .324** 
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 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

ٚا٫قمِاؿ١ٜ  22

ٚايب١ٝ٦ٝ ي٢ً 

ايلذتٝا 

يًٗذل٠ َٔ 

 ١ٜ٫ٚ

 كػٝٛت

 **325. 000. اْمٌاك ايعني١ ا٫دمُاي١ٝ

تأثل ايعاؿات ٚايمكايٝـ   23

 المح١ًٝ

.000 .364** 

ايمأثلر ي٢ً الش١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ   24

 المح١ًٝ

.000 .371** 

ٓعـ ايمُاهو   25

 ا٫دمُايٞ ؿاػٌ المجمُع

.000 .300** 

تلادع ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ  26

 بً كػٝٛت

.014 .200* 

مٜاؿ٠ تهايٝـ ابىع١ٌٝ  27

 يًُٗادلٜٔ

.000 1 

تأثلر هًبي ي٢ً هٛم  28

 ايعكاكات

.000 .565** 

مٜاؿ٠ ائػبٌ ي٢ً  29

ابشـَات ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ 

بً ابىٓاطل ابىومكب١ً 

 يًُٗادلٜٔ

.000 .527** 

اكتؿاع ايب اي١ بً ابىٓاطل  30

ايتي تٌٗـ ٖذل٠ نبلر٠ 

  يٝٗا

.000 .376** 
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 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ  31

 بوبا ق١ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ

.000 .331** 

مٜاؿ٠ ايهجاؾ١ ايوها١ْٝ  32

 بً بعض ابىٓاطل

.000 .343** 

 **372. 000. اهمٓناف ابىٛاكؿ اي بٝع١ٝ 33

تًٛخ ابىٝاٙ ٚالشٛا٤ بوبا  34

 مٜاؿ٠ اي ًا ي٢ً ابىٛاكؿ

.000 .441** 

ائػبٌ ي٢ً ايب١٦ٝ بوبا  35

 مٛهع ايعُلاْٞاي

.000 .428** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ابسًٍٛ  

يًٗذل٠ َٔ 

 ١ٜ٫ٚ

 كػٝٛت

بذوبـ دٛؿ٠ ابشـَات 

ا٭هاه١ٝ َجٌ ايِش١، 

 ايمعًِٝ، ٚاي لم.

.000 .595** 

 ؾلْ يٌُ َٔ ػ٬ٍ تٛؾلر 36

ؿيِ ابىٌاكٜع اينكاي١ٝ، 

 ايلي١ٜٛ، ٚايِٝـ ايبشلٟ.

.000 .773** 

تٌذٝع ايٌباا ي٢ً ايعٌُ  37

ابسل يلد تكـِٜ قلٚا 

 َٝول٠ ٚؿٚكات تـكٜب١ٝ.

.000 .691** 

 **791. 000.دقا اهمجُاكات دـٜـ٠  38
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 ايعباك٠ المحٛك ايلقِ
َعاٌَ ا٫كتبابٍ 

Pearson 
Correlation 

َوم٣ٛ 

 ايـ٫ي١

Sig. (2-
tailed) 

َجٌ ؾمض َِاْع ُػلر٠ لٚ 

 ًلنات

تٌٓٝبٌ ايوٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ   39

 لذاث١ٝ بً كػٝٛتٚاي

.000 .753** 

بذوبـ ػـَات ا٫ْلذْت  40

ٚا٫تِا٫ت يـيِ ايمعًِ 

 ٚايعٌُ ئ بعـ

.000 .670** 

ؿيِ ا٭هل المحماد١  41

بقٌاكٜع ت١ُٜٛٓ يمشكٝل 

 ؿػٌ َومكل

.000 .758** 

 قا١َ لٌْ ١ ادمُاي١ٝ  42

ٚثكاؾ١ٝ يمعنٜن اكتبابٍ 

 ايوهإ بابىٓ ك١

.000 .723** 

م به٬ت تٛي١ٜٛ  ط٬  43

يمعلٜـ ايوهإ بؿلْ 

 ايم ٜٛل ٚا٫همكلاك

.000 .684** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ج٬ث١ ٜٛٓض ابزـٍٚ لي٬ٙ ْما٥ر َعاٌَ بلرهٕٛ يـكدات ي٬ق١ ؾكلات المحاٚك اي 

ٚايـكدات ايه١ًٝ يهٌ بضٛك، ؾايٓوب١ لمحٛك ا٭هباا ٜمببـ َٓ٘ لٕ ٖٓاى ي٬ق١ ق١ٜٛ 

َٛدب١ ٚطلؿ١ٜ ببـ نٌ ؾكل٠ ٚببـ ايـكد١ ايه١ًٝ يٮهباا، ٚلٕ ٖٓاى ؿ٫٫ت 
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 سِا١ٝ٥ يهٌ ؾكل٠ َٔ ؾكلات بضٛك ا٭هباا سٝح لْٗا لقٌ َٔ َوم٣ٛ ايـ٫ي١ 

وب١ يع٬ق١ ؾكلات المحٛكٜٔ )اٯثاك ٚابسًٍٛ .( ٚنقيو ا٭َل بايa=0.05ٓالمجـٚي١ )

ابىكلذس١( ٚؿ٫٫تٗا اٱسِا١ٝ٥، بيا بمهٓٓا َٔ ايكٍٛ لٕ ابىكٝاي ُاؿم ٜٚكى َا ٚٓع 

 يكٝاه٘ ٚبمهٔ ا٫همٓاؿ ٚا٫يمُاؿ يًٝ٘ بً ْما٥ذ٘.  

 ثبات أداٗ الدزاض٘:
ا٭ؾلاؿ  ثبات ا٭ؿا٠ ٜعني لْٗا تع ٞ ْؿى ايٓما٥ر  فا َا ليٝـ ت بٝكٗا ي٢ً ْؿى

ٚبذت ْؿى ايبُلٚف، ٚيًمشكل َٔ ثبات اهمبا١ْ الشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚاتواقٗا 

ايـاػًٞ ٚ َها١ْٝ ا٫يمُاؿ ي٢ً ْما٥ذٗا ٚتعُُٝٗا ي٢ً بصمُع ايـكاه١، تم اهمؼـاّ 

(. سٝح ٜبّٝٔ لٕ قِٝ 2اػمباك َعاٌَ "نلٚ ْباؾ ليؿا"، ي٢ً بعٛ َا ٜٛٓش٘ ابزـٍٚ )

همبا١ْ ٚلبعاؿٖا لنلد َٔ ايك١ُٝ ابىكبٛي١ بىعاٌَ ايجبات ٚايتي َعاٌَ ايجبات لمحاٚك ا٫

(. ٚاهمٓاؿاق  بف ْمٝذ١ ليؿا نٛكْباؾ يٮؿا٠ ابساي١ٝ ايتي 2019% )ايلَٝـٟ، 70تبًؼ 

( ؾإْ٘ بمهٔ ابسهِ ي٢ً ا٭ؿا٠ بأْٗا ثابم١ بيا 0.897تٛٓض لٕ َعاٌَ ايجبات بًؼ )

 مُع ايـكاه١ ٜعني لْ٘ بمهٔ تعُِٝ ْما٥ر ايـكاه١ ي٢ً بص

 ( ٜببـ َعا٬َت ليؿا نلْٚباؾ يِـم َكٝاي ايـكاه١ ٚؾل َمػلراتٗا2دـٍٚ )

 ابىمػلرات يـؿ ايعباكات َعاٌَ ليؿا نلْٚباؾ

 ا٭هباا ا٫قمِاؿ١ٜ 5 0.617

 ا٭هباا ايمع١ًُٝٝ 5 0.668

 ا٭هباا ا٫دمُاي١ٝ 5 0.693

 ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ 5 0.746

 ١اٯثاك ا٫دمُايٝ 5 0.881

 اٯثاك ا٫قمِاؿ١ٜ 5 0.766

 اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ 5 0.888

 ابسًٍٛ ابىكلذس١ 9 0.871

 اٱبنايٞ 44 0.897
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تٌلر ايٓما٥ر ايبُاٖل٠ بً ابزـٍٚ لي٬ٙ  بف لٕ قِٝ َعاٌَ ليؿا نٛك ْباؾ 

(، ٖٚٛ ابسـ 0.70ابىومؼـ١َ بً ايـكاه١ ناْت بنٝعٗا لنلد َٔ لٚ تكلذا َٔ )

ٌ ليؿا نٛك ْباؾ، ؾُٝا ناْت ق١ُٝ َعاٌَ ايجبات اٱبنايٞ يهٌ ا٭ؿ٢ْ ابىكبٍٛ بىعاَ

( ٖٚٞ ق١ُٝ َلتؿع١، ٚبايمايٞ بمهٔ ايكٍٛ بإٔ ا٫همبا١ْ 0.897بضاٚك ا٫همبا١ْ )

ابىومؼـ١َ تمُمع بايجبات ايـاػًٞ، بيا ٜعني ا٫يمُاؿ ي٢ً ْما٥ذٗا ٚ َها١ْٝ تعُُٝٗا 

 ي٢ً بصمُع ايـكاه١.

 لدزاض٘الأضالٔب الإسصأٜ٘ ل -ش 
َٔ لدٌ اهمؼلاز ايٓما٥ر، تم بذًٌٝ بٝاْات اهمبا١ْ ايـكاه١ باهمؼـاّ بلاَر 

SPSS ْوؼ١V26 َعمُـا ي٢ً ا٭هايٝا اٱسِا١ٝ٥ ايُٛؿ١ٝ ٚايمش١ًًٝٝ ايماي١ٝل 

 اػمباك َعاٌَ ايجبات ٚا٫يمُاؿ١ٜل يكٝاي َـ٣ ثبات لؿا٠ ايـكاه١.  .1

ابىعٝاكٟل يُٛـ ػِا٥ّ ايع١ٓٝ، ايٓوا ابى١ٜٛ٦ ٚابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف  .2

 ٚبذـٜـ ابداٖات اهمذابات لؾلاؿ ايع١ٓٝ بعٛ بنٝع بضاٚك لؿا٠ ايـكاه١. 

اػمباك "ت"ل يمشـٜـ ايؿلٚم بً اهمذابات لؾلاؿ ايع١ٓٝ يًُمػلرات بً ساي١ يٝٓمبـ  .3

 َومكًمبـ.

ل يمشـٜـ ايؿلٚم بً اهمذابات لؾلاؿ ايع١ٓٝ ONE WAY ANOVAاػمباك  .4

 ساي١ لنجل َٔ يٝٓمبـ َومكًمبـ. يًُمػلرات، بً

 ضابعا : ىتاٜر الدزاض٘ ّتْصٔاتَا
 المحْز الاّل : ّصف لدتنع الدزاض٘ 

 (ل ٜٛٓض ايمهلاكات ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦ يًبٝاْات ا٭ٚي١ٝ يع١ٓٝ ايـكاه3١ابزـٍٚ )

 

 ابىمػلرات
 ايٓوب١ ايمهلاكات ؾ٦ات ابىمػلرات

 ايٓٛع

 78.3 119 فنل

 21.7 33 لْج٢

 100.0 152 عالمجُٛ

ٶَا 20لقٌ َٔ  ايؿ١٦ ايعُل١ٜ  7. 1 يا
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 ابىمػلرات
 ايٓوب١ ايمهلاكات ؾ٦ات ابىمػلرات

ٶَا 30 - 20  23.0 35 يا

ٶَا 40 - 31  38.8 59 يا

ٶَا 50 - 41  29.6 45 يا

ٶَا 50لنجل َٔ   7.9 12 يا

 100.0 152 المجُٛع

ابىوم٣ٛ 

 ايمعًُٝٞ

 2.6 4 ؿٕٚ ايجا١ْٜٛ

 29.6 45 ؿبًّٛ ياّ

 18.4 28 ؿبًّٛ يايٞ

 36.8 56 بهايٛكٜٛي

 12.5 19 ؿكاهات يًٝا

 100.0 152 المجُٛع

ابساي١ 

 ا٫دمُاي١ٝ

 17.8 27 لينا

 80.3 122 َمنٚز

 2.0 3 َ ًل

 0 0 لكٌَ

 100.0 152 المجُٛع

 ابى١ٓٗ

 53.9 82 َٛبَـ سهَٛٞ

َٛبَـ بً ايك اع 

 ابشاْ

22 14.5 

 19.1 29 ليُاٍ سل٠

 12.5 19 طايا

 100.0 152 المجُٛع
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%( َٔ  بنايٞ ايع١ٓٝ، بُٝٓا 78.3( لٕ ْوب١ ايقنٛك بًػت )3ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

%(، َا ٌٜلر  بف لٕ ْوب١ ايقنٛك ابىومذٝببـ تؿٛم ْوب١ 21.7بًػت ْوب١ اٱْاخ )

 بف لٕ ايقنٛك  –بحوا ك١ٜ٩ ايباسجإ  –اٱْاخ بقا ٜكاكا ث٬ث١ لٓعاف. ٚٴٜعن٣ فيو 

ـكاهات ايوها١ْٝ بً ؿيِ ابراف ايكلاك ايمُٟٓٛ، قـ ٜهْٕٛٛ لنجل  ؿكانقا ٭١ُٖٝ اي

ؾٔقًا ئ ٚيِٝٗ بأ١ُٖٝ ابىٌاكن١ المجمُع١ٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت،  بف داْا تأثلر ايٓول 

 .ايجكابً ايوا٥ـ بً اي١ٜ٫ٛ ٚايقٟ ٜموِ ب ابع٘ ايقنٛكٟ

( 50–20لَا ؾُٝا ٜمعًل بايؿ١٦ ايعُل١ٜ، ؾمٴبُٗل ايبٝاْات لٕ ايؿ٦ات ايعُل١ٜ َٔ )

ٶَ %(، بً سبـ لم تمذاٚم ْوب١ 91ا بكجٌ ايػايب١ٝ ايعب٢ُُ َٔ ايع١ٓٝ بٓوب١ تكاكا )يا

ٶَا ٚلنجل َٔ  20ايؿ٦مبـ )لقٌ َٔ  ٶَا( بصمُعٳمبـ ْوب١ ) 50يا %(. ٜٚعهى ٖقا 0.9يا

ًأْٗا بً فيو ًإٔ باقٞ  –ايمٛمٜع ػِا٥ّ ؿبمٛغلاؾ١ٝ ١َُٗ، سٝح تٴعـ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت 

ًّ –٫ٜٚات ايوً ١ٓ  ا، ا٭َل ايقٟ ي٘ اْعهاهات ي٢ً بصا٫ت ايعٌُ ٚايمعًِٝ بصمُعٶا ؾم

ٚاٱياي١ ايوها١ْٝ، نُا قـ ٜؿول اكتؿاع َعـ٫ت الشذل٠ ببـ لؾلاؿ ٖقٙ ايؿ١٦ ْبُلٶا 

 .ي ُٛساتِٗ ايٛبَٝؿ١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ ايتي ٫ تمٛاؾل بايكـك ايهابً بً ب١٦ٝ اي١ٜ٫ٛ

ن لؾلاؿ ايع١ٓٝ بً ابىومٜٛات ٚبايٓوب١ يًُوم٣ٛ ايمعًُٝٞ، تٌلر ايبٝاْات  بف بكلن

%(، بُٝٓا 2.6ايمع١ًُٝٝ ابىلتؿع١ن  ف لم تمذاٚم ْوب١ ابساًُبـ ي٢ً َ٪ٌٖ ؿٕٚ ايجا١ْٜٛ )

%(، 18.4%(، ٚايـبًّٛ ايعايٞ )29.6بًػت ْوب١ ابساًُبـ ي٢ً ايـبًّٛ ايعاّ )

ٜع %(. ٜٚل٣ ايباسجإ لٕ ٖقا ايمٛم12.5%(، ٚايـكاهات ايعًٝا )36.8ٚايبهايٛكٜٛي )

ٜعهى تكـٜل المجمُع المحًٞ يًعًِ نك١ُٝ ادمُاي١ٝ كؾٝع١، ت٪ثل بً َها١ْ ايؿلؿ 

 .َٚومٛاٙ ابىعٌٝٞ، ٚتؿول اكتؿاع ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ ٭ٖايٞ اي١ٜ٫ٛ بٛد٘ ياّ

لَا ؾُٝا بؽّ ابساي١ ا٫دمُاي١ٝ، ؾكـ ًهًّت ؾ١٦ ابىمنٚدبـ ايٓوب١ ا٭نلد 

%(، بً سبـ 2.0%(، ثِ ابى ًكبـ )17.8نٚدبـ )%(، تًٝٗا ؾ١٦ غلر ابىم80.3َٔ ايع١ٓٝ )

ٶُا َع ْما٥ر  لم تٴوذٌ لٟ سا٫ت ُٓٔ ؾ١٦ ا٭كاٌَ. ٚٴٜعـ ٖقا ايمٛمٜع َٓ كٶٝا َٚمٓاغ

ايـكاه١ ايتي لًاكت  بف لٕ ؾ٦تي ايٌباا ٚايعا٬٥ت ِٖ ا٭نجل تأثلٶا ببُاٖل٠ الشذل٠ 

 .ايـاػ١ًٝ بً اي١ٜ٫ٛ
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دٛؿ تؿاٚت ْوبي بً تٛمٜع ايع١ٓٝ،  ف ٚؾُٝا ٜمعًل بقمػلر ابى١ٓٗ، ٬ٜسبِ ٚ

%(، تًٝٗا ؾ١٦ لُشاا 53.9اهمشٛفت ؾ١٦ ابىٛبَؿبـ ابسهَٛٝبـ ي٢ً ايٓوب١ ا٭نلد )

%(، ٚلػلرٶا اي ٬ا 14.5%(، ثِ َٛبَؿٞ ايك اع ابشاْ )19.1ا٭يُاٍ ابسل٠ )

%(. ٚٴٜؿول ٖقا ايمٛمٜع بٔعـ ايؿلْ ايٛبَٝؿ١ٝ بً ايك اع ابشاْ، ٚق١ً 12.5)

٫قمِاؿٟ بً اي١ٜ٫ٛ، بيا بػعٌ ايٛبَٝؿ١ ابسه١َٝٛ ابشٝاك ابىؿٌٔ يـ٣ ايٌٓابٍ ا

 .ابىٛاطٓبـ َم٢ َا لُتٝشت ايؿل١ُ

(ل ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ ٫همذابات ي١ٓٝ ايـكاه١ ٚؾل َكٝاي 4ابزـٍٚ )

 يٝهاكت ايج٬ثٞ

 طٍٛ ايؿ١٦ ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ ايـكد١ ابىعٝاك ّ

 3 - 2.34 َلتؿع١ 3 ْعِ 1

 2.33 – 1.67 َمٛه ١ 2 َا بف سـ  2

 1.66 – 1 َٓؼؿ١ٔ 1 ٫ 3

(ايوابل لٕ اهمذابات ي١ٓٝ ايـكاه١ تمٛمع ببـ ث٬ث١ 4ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

٫(.  – بف سـ َا  –َومٜٛات، ٚؾل َكٝاي يٝهلت ايج٬ثٞ، ايقٟ ٌٌُٜ ابىعاٜلرل )ْعِ 

ايؿلؿ، بُٝٓا  ( ٚتـٍ ي٢ً اكتؿاع ل١ُٖٝ اهمذاب3١سٝح بكجٌ اٱداب١ "ْعِ" ايـكد١ )

( 1( ٚتٴٌلر  بف ل١ُٖٝ َمٛه ١، لَا "٫" ؾمعاؿٍ ايـكد١ )2تكابٌ " بف سـ َا" ايـكد١ )

 .ٚتعهى ل١ُٖٝ َٓؼؿ١ٔ

 :ٚيػلا تؿولر ايٓما٥ر، تم بذـٜـ سـٚؿ ؾ٦ات ايمكـٜل ايج٬ثٞ نُا ًٜٞ

 ( تٴعـ َٓؼؿ١ٔ ا٭1.66١ُٖٝ بف  1ايؿ١٦ َٔ )

 ه ١ ا٭١ُٖٝ( تٴعـ َم2.33ٛ بف  1.67ٚايؿ١٦ َٔ )

 ( ؾمٴٌلر  بف ل١ُٖٝ َلتؿع3١ بف  2.34لَا ايؿ١٦ َٔ )

ٚيًٝ٘، ؾإٕ ابسهِ ي٢ً َوم٣ٛ ل١ُٖٝ اهمذاب١ ابىبشٛخ ٜمِ بايلدٛع  بف َٛقعٗا ُٓٔ 

 .ٖقٙ ايؿ٦ات المحـؿ٠
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 المحْز الجاىٕ : الفٝات الأنجس تأثسًا بالهذسٗ في ّلآ٘ زخْٔت
ؿ٦ات ا٭نجل تأثلٶا بالشذل٠ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل (ل ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ ي5ًابزـٍٚ )

 ٚاٱبعلاؾات تبعا ٫همذابات ايع١ٓٝايمهلاكات ٚابىمٛه ات ابسواب١ٝ 

ّ 
ايؿ٦ات ايعُل١ٜ ا٭نجل تأثلا بالشذل٠ 

 بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت
 ايمهلاكات

ايٓوب١ 

 ابى١ٜٛ٦

 ايلذتٝا

ٶَا( 30-18ايٌباا ) 1  1 %36.84 56 يا

 3 %27.63 42 ا٭هل ٚايعا٬٥ت 2

 4 %1.32 2 نباك ايؤ 3

4 ٍٚ  2 %34.21 52 ابزُٝع بٌهٌ َموا

  %100 152 المجُٛع ٚايٓوب١ 

تٛمٜع ايؿ٦ات ايعُل١ٜ ا٭نجل تأثلٶا بالشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ  5ٜٛٓض ابزـٍٚ 

ٶَا( ايٓوب١ ا٭ي٢ً بٓوب١  30-18كػٝٛت، سٝح تمِـك ؾ١٦ ايٌباا ) %، بيا 36.8يا

يؿ١٦ بٌهٌ ٚآض بالشذل٠، ٖٚٛ َا ٜمٛاؾل َع طبٝع١ ٖقٙ ابىلس١ً ٜعهى تأثل ٖقٙ ا

ايعُل١ٜ ايتي تمُٝن ب ُٛسات ٚبَٝؿ١ٝ ٚتع١ًُٝٝ بذؿنٖا ي٢ً ا٫ْمكاٍ. تًٝٗا ا٭هل 

ٶٔا ي٢ً ايٓوٝر ا٫دمُايٞ 27.6ٚايعا٬٥ت بٓوب١  %، َا ٌٜلر  بف لٕ الشذل٠ ت٪ثل لٜ

ل لػل٣. بً ابىكابٌ، تعـ ؾ١٦ نباك يٮهل، ػا١ُ بً بٌَ اْمكاٍ لؾلاؿ َٓٗا  بف َٓاط

% ؾكبٌ، ٖٚٛ َا ٜعهى ق١ً بذلى ٖقٙ 1.3ايؤ ا٭قٌ تأثلٶا، سٝح بًػت ْوبمِٗ 

ٶٔا لٕ  % َٔ 34.2ايؿ١٦ بوبا يٛاٌَ يـ٠ َٓٗا ايبُلٚف ايِش١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ. اي٬ؾت لٜ

ٍٚ، بيا ٌٜلر  بف  ؿكاى ياّ بإٔ  ابىٌاكنبـ ٜلٕٚ لٕ بنٝع ايؿ٦ات تمأثل بٌهٌ َموا

 .الشذل٠ لشا لبعاؿ َمعـؿ٠ تٌٌُ بطمًـ ًلا٥ض المجمُع

ٖقٙ ايٓما٥ر تـيِ ايؿِٗ بإٔ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً كػٝٛت يٝوت َكمِل٠ ي٢ً ؾ١٦ 

يُل١ٜ َع١ٓٝ ؾكبٌ، بٌ تٌٌُ بصُٛي١ ٚاهع١ َٔ ايوهإ، َع تلنٝن ٚآض ي٢ً 

ٝن ي٢ً ؿيِ ايٌباا ٚا٭هل، ٖقا ايمٛمٜع ٜلدم ل١ُٖٝ تٛدٝ٘ ابزٗٛؿ ايم١ُٜٛٓ ٚايلذن
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ايؿ٦ات ايٌباب١ٝ ٚا٭هل، بايمباكُٖا ايلنٝنتبـ ايل٥ٝوٝمبـ ابىمأثلتبـ بالشذل٠، ئُإ 

 .اهمكلاك المجمُع ٚتُٓٝم٘ ابىومـا١َ

ٜٚومـيٞ ٚٓع هٝاهات ت١ُٜٛٓ َمها١ًَ تومٗـف اسمٝادات ٖقٙ ايؿ٦ات، 

ت ٚتوِٗ بً تكًٌٝ ؿٚاؾع الشذل٠ َٔ ػ٬ٍ بذوبـ ؾلْ ايعٌُ، ٚتٛؾلر ابشـَا

 .ا٭هاه١ٝ، ٚتعنٜن دٛؿ٠ ابسٝا٠ بً اي١ٜ٫ٛ

 المحٛك ايجايح ل ا٭هباا ا٫قمِاؿ١ٜ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

( ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٮهباا ا٫قمِاؿ١ٜ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 6ابزـٍٚ )

 ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل ابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ

ّ 
ا٭هباا 

 ا٫قمِاؿ١ٜ

 ِْع

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ
 ايلذتٝا

 ى ى ى

ْكّ  1

ؾلْ 

ايعٌُ بً 

 اي١ٜ٫ٛ

 1 َلتؿع١ 316. 2.92 2 8 142

ٓعـ   2

َوم٣ٛ 

ايـػٌ 

ٚؾلْ 

بذوبـ 

 ابىع١ٌٝ

 3 َلتؿع١ 511. 2.76 6 24 122

اكتؿاع   3

تهايٝـ 
 5 َمٛه ١ 867. 1.85 70 35 47
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ّ 
ا٭هباا 

 ا٫قمِاؿ١ٜ

 ِْع

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ
 ايلذتٝا

 ى ى ى

ابىع١ٌٝ 

َكاك١ْ 

بابىٓاطل 

 ا٭ػل٣

ٓعـ  4

ايـيِ 

ابسهَٛٞ 

يًٌُاكٜع 

ايِػلر٠ 

 ٚابىمٛه ١

 4 َلتؿع١ 586. 2.73 11 19 122

ٓعـ  5

ايب١ٝٓ 

ايمشم١ٝ بً 

 اي١ٜ٫ٛ

 2 َلتؿع١ 514. 2.78 7 19 126

ابىمٛهبٌ  

 ايعاّ 
 َلتؿع١ 0.039871 2.608 19.2 21 111.8

 

باا ا٫قمِاؿ١ٜ يبُاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ٜٛٓض ابزـٍٚ ايوابل لٕ َومٜٛات ا٭ه

َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت بٌهٌ ياّ ناْت َلتؿع١ن ٚؾل َكٝاي ايـكاه١ ٚابىمٛهبٌ ابسوابٞ 

(. ٚقـ سٌِ ايوبا )ْكّ ؾلْ 0.039( ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )2.60ايعاّ ايبايؼ )

٘ (ن 2.92ًٜٝايعٌُ بً اي١ٜ٫ٛ( ي٢ً ايلذتٝا ا٭ٍٚ َٔ ببـ ا٭هباا بقمٛهبٌ سوابٞ )
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(، ٜٚمببـ لٕ لقٌ 2.78هبا ٓعـ ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ بً اي١ٜ٫ٛ( ٚنإ َمٛه ٘ ابسوابٞ )

ا٭هباا ل١ُٖٝ بً بَاٖل٠ الشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٖٛ )اكتؿاع تهايٝـ ابىع١ٌٝ َكاك١ْ 

(ن بقع٢ٓ لٕ ي١ٓٝ ايـكاه١ تل٣ لٕ تهايٝـ 1.85بابىٓاطل ا٭ػل٣( بقمٛهبٌ سوابٞ )

َلتؿع١ بً الشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت. ٜٚل٣ ايباسجإ لٕ ٖقٙ  ابىع١ٌٝ يٝى هببا فا ل١ُٖٝ

ايٓمٝذ١ ٚاقع١ٝ َٚٓ ك١ٝ ٚتمُا٢ً َع َا ٖٛ ساٌُ بً غايب١ٝ ٫ٜٚات ايوً ١ٓ ايبعٝـ٠ 

ئ ابىـٕ ايهلد٣ لٚ يٛاُِ المحاؾبُات، ٚفيو َلؿٙ  بف ق١ً ا٫همجُاكات ؾٝٗا، 

ٌ بً ابى٪هوات ٚٓعـ ايٌلنات ايعا١ًَ ؾٝٗا، ؾ٬ٔ ئ بضـٚؿ١ٜ ؾلْ ايعُ

ابسه١َٝٛ. َع ٚدٛؿ يٛاٌَ دقا بً ابىـٕ ايهلد٣ َجٌ تٛاؾل ؾلْ ايعٌُ ٚايمعًِٝ 

(، 2022ٚدٛؿ٠ ابشـَات. ٖٚقا َا لًاكت  يٝ٘ ؿكاه١ نٌ َٔ بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ )

( ايتي لٚٓشت لٕ ق١ً ا٭دٛك بً 2024) Moog( ٚؿكاه١ 2018ٚايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ )

ٶُا اقمِاؿ١ٜ ابىٓاطل فات ا٭دٛك ابىٓؼؿ١ٔ ٜ٪ؿٟ   بف ٖذل٠ ايعُاٍ بعٛ َٓاطل تٛؾل ؾل

لؾٌٔ، بيا ٜ٪ثل ي٢ً ايمٛمٜع ابزػلابً يًك٣ٛ ايعا١ًَ ٚل١ُٖٝ ؿَر ٖقا ايمأثلر بً 

 .تُِِٝ ايوٝاهات ا٫قمِاؿ١ٜ

 المحْز السابع : الأضباب التعلٔنٔ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت
يمع١ًُٝٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ (ل ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٮهباا ا7ابزـٍٚ )

 كػٝٛت ٚؾل ابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ

ّ 
ا٭هباا 

 ايمع١ًُٝٝ

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

يـّ تٛؾل  1

َ٪هوات 

تع١ًُٝٝ 

 َمكـ١َ

 َلتؿع١ 2 640. 2.73 16 9 127
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ّ 
ا٭هباا 

 ايمع١ًُٝٝ

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

١ً ق 2

ايمؼِِات 

 ابىماس١

 َلتؿع١ 1 457. 2.83 5 16 131

ابساد١   3

يمعًِٝ بجٛؿ٠ 

 لؾٌٔ

 َلتؿع١ 3 683. 2.60 17 27 108

ْكّ بً  4

ايهٛاؿك 

ايمع١ًُٝٝ 

 ابى٪١ًٖ

 َلتؿع١ 4 823. 2.34 34 32 86

اكتؿاع   5

تهًؿ١ 

ايمعًِٝ بً 

 اي١ٜ٫ٛ

 َٓؼؿ١ٔ 5 806. 1.50 106 16 30

 َٓؼؿ١ٔ 0.148026 1.5 ّابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعا

ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ ايوابل لٕ َوم٣ٛ ا٭هباا ايمع١ًُٝٝ ابى٪ؿ١ٜ  بف الشذل٠ َٔ 

ٶٔا بٛد٘ ياّ، سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ ) (، ١ٜ٫ٚ1.50 كػٝٛت دا٤ َٓؼؿ

(. ٚتٌلر ٖقٙ ايٓمٝذ١  بف لٕ ايعٛاٌَ ايمع١ًُٝٝ لم تٴٌهٌ 0.148ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )

ا يًٗذل٠ َٔ اي١ٜ٫ٛ، بيا ٜعهى تٛؾل ؾلْ تعًِٝ َكبٛي١ يوهإ كػٝٛت، ؿاؾعٶا قٛٶٜ

 .٫ٚ تومـيٞ ا٫ْمكاٍ  بف ٫ٜٚات لػل٣ بحجٶا ئ ؾلْ تع١ًُٝٝ لؾٌٔ
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ٜٚل٣ ايباسجإ لٕ ٖقٙ ايٓمٝذ١ تعهى ٚاقع ايب١٦ٝ ايمع١ًُٝٝ بً اي١ٜ٫ٛ، سٝح 

ت ايمعًِٝ ايعايٞ بً تمٛاؾل َ٪هوات ايمعًِٝ ايعاّ ٚا٭هاهٞ، بُٝٓا تلذنن َ٪هوا

ٖٚٛ لَل طبٝعٞ بً ايوٝام ايعُاْٞ،  –ايعا١ُُ اٱؿاك١ٜ لمحاؾب١ُ بَؿاك  –َـ١ٜٓ ٬ُي١ 

 ف ٫ بمهٔ تٛؾلر َ٪هوات ايمعًِٝ ايعايٞ بً نٌ ١ٜ٫ٚ ْبُلٶا يًمهايٝـ ايعاي١ٝ. ٖٚقا 

 ايُٓبٌ ٜمُا٢ً َع ايوٝاهات ايمع١ًُٝٝ ايتي تعمُـٖا ايـٍٚ بً تٛمٜع َ٪هوات ايمعًِٝ

 .ايعايٞ ي٢ً َلانن المحاؾبُات

ٚقـ لبَٗلت ايـكاه١ لٕ ايوبا ا٭نجل تأثلرٶا ُٓٔ ايعٛاٌَ ايمع١ًُٝٝ ٖٛ "ق١ً 

( ٚابعلاف 2.83ايمؼِِات ابىماس١"، ٚايقٟ سٌِ ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ َلتؿع بًؼ )

(. 2.73(، ًٜٝ٘ هبا "يـّ تٛؾل َ٪هوات تع١ًُٝٝ َمكـ١َ" بقمٛهبٌ )0.457َعٝاكٟ )

وبا ا٭قٌ تأثلرٶا ٖٛ "اكتؿاع تهًؿ١ ايمعًِٝ بً اي١ٜ٫ٛ"، ايقٟ هذٌّ بُٝٓا نإ اي

ٶٝا بًؼ ) (، بيا ٜـٍ ي٢ً لٕ تهًؿ١ 0.806( ٚابعلاؾقا َعٝاكٶٜا قـكٙ )1.50َمٛه قا سواب

ٶٝا  .ايمعًِٝ، ػا١ُ بً َلاسٌ ايمعًِٝ ايعاّ، ٫ بكجٌّ يا٥كقا ؾعً

وٝام ٖٛ تهًؿ١ ايمعًِٝ ايعايٞ، ٚٴٌٜاك  بف لٕ ابىكِٛؿ باكتؿاع ايمهًؿ١ بً ٖقا اي

ٶْا. ٚتمُا٢ً ْما٥ر ٖقٙ ايـكاه١  ٚيٝى ايمعًِٝ ا٭هاهٞ لٚ ايعاّ ايقٟ تكـَ٘ ايـٚي١ بصا

سٍٛ "تٝاكات الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً  (2018) َع َا تًُٛت  يٝ٘ ؿكاه١ ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ

تٌهٌ  هً ١ٓ يُإ"، ٚايتي لًاكت  بف لٕ ايعٛاٌَ ا٫قمِاؿ١ٜ ٚايمع١ًُٝٝ ٚايِش١ٝ

بضاٚك لهاه١ٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ،  ٫ لٕ ايـكاه١ ابساي١ٝ ت٪نـ ٓعـ ايـٚك ايقٟ تًعب٘ 

 .ايعٛاٌَ ايمع١ًُٝٝ بً ٖذل٠ ههإ كػٝٛت

 Bernard, Bell, & Cooperنُا تمؿل ٖقٙ ايٓما٥ر َع َا لٚكؿت٘ ؿكاه١ 

ٶُ (2018) ا تع١ًُٝٝ ٚايتي ػًِت  بف لٕ الشذل٠ َٔ ابىٓاطل ايلٜؿ١ٝ  بف ابسٔل تمٝض ؾل

لؾٌٔ ٚتواِٖ بً بذوبـ ايمشٌِٝ ايـكاهٞ، ٫ هُٝا بً ايـٍٚ ايتي تمب٢ٓ هٝاهات 

 .تع١ًُٝٝ ؿاي١ُ

 المحْز الخامظ : الأضباب الادتناعٔ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت
(ل ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٮهباا ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ 8ابزـٍٚ )

 ٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟكػٝٛت ٚؾل ابىم
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ّ 
ا٭هباا 

 ا٫دمُاي١ٝ

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ا٭١ُٖٝ  ايلذتٝا

 ايٓوب١ٝ

  ى ى ى

ايبشح ئ ب١٦ٝ  1

ادمُاي١ٝ لنجل 

 اهمكلاكٶا ٚتٓٛيٶا

 َلتؿع١ 3 811. 2.37 32 32 88

ايلغب١ بً ايكلا  2

َٔ ا٭قاكا 

 ١ًٚايعا٥

 َلتؿع١ 4 891. 2.01 59 32 61

اْمٌاك بعض  3

ايعاؿات لٚ 

ايبُٛاٖل 

ا٫دمُاي١ٝ غلر 

 ابىلغٛب١

 َٓؼؿ١ٔ 5 752. 1.43 110 18 24

ابغؿاا َوم٣ٛ  4

ابشـَات 

ايِش١ٝ 

 ٚا٫دمُاي١ٝ

104 33 15 2.59 .666 1 

 َلتؿع١

ايبشح ئ  5

ؾلْ ادمُاي١ٝ 

 لؾٌٔ

93 30 29 2.42 .793 2 

 َلتؿع١

 َلتؿع١ 0.082 2.164 ايعاّابىمٛهبٌ 
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ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ ايوابل لٕ َوم٣ٛ ا٭هباا ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ 

( 2.164كػٝٛت دا٤ َلتؿعٶا بٌهٌ ياّ، سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ )

(. ٚتـيِ ٖقٙ ايٓمٝذ١ َا تًُٛت  يٝ٘ بعض ايـكاهات 0.082ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )

باا ا٫دمُاي١ٝ تٴعـ َٔ ايعٛاٌَ فات ا٭١ُٖٝ بً ؿؾع ايوابك١ ايتي لنـت لٕ ا٭ه

 & ,Adjei, Serbehا٭ؾلاؿ يًٗذل٠ َٔ ابىٓاطل اي لؾ١ٝ  بف ابسٛآل، َجٌ ؿكاه١ 

Adjei (2017) الشذل٠ ايـاػ١ًٝ، ابسـ َٔ ايؿكل، ٚاهمـا١َ هبٌ ابىع١ٌٝل " :ابىع١ْٛٓ

 ".ايمأثلر ايمؿآًٞ يًٛدٗات ايلٜؿ١ٝ ٚابسٔل١ٜ

وبا "ابغؿاا َوم٣ٛ ابشـَات ايِش١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ" ي٢ً ابىلتب١ ٚقـ سٌِ اي

(، ت٬ٙ ايوبا "ايبشح ئ 0.666( ٚابعلاف َعٝاكٟ )2.59ا٭ٚبف بقمٛهبٌ سوابٞ )

(، ثِ "ايبشح ئ ب١٦ٝ ادمُاي١ٝ لنجل 2.42ؾلْ ادمُاي١ٝ لؾٌٔ" بقمٛهبٌ )

ا٭ػلر٠ "اْمٌاك بعض  (. بً ابىكابٌ، دا٤ بً ابىلتب2.37١اهمكلاكٶا ٚتٓٛيٶا" بقمٛهبٌ )

(، بيا ٌٜلر  بف لْ٘ ٫ 1.43ايعاؿات لٚ ايبُٛاٖل ا٫دمُاي١ٝ غلر ابىلغٛب١" بقمٛهبٌ )

 .ٴٜعـ ؿاؾعٶا دٖٛلٶٜا يًٗذل٠ َٔ ٚد١ٗ ْبُل ابىٌاكنبـ بً ايـكاه١

َٚٔ ػ٬ٍ اهمكلا٤ ٖقٙ ا٭هباا َٚكاكْمٗا بايٛاقع ا٫دمُايٞ ي١ٜ٫ًٛ،  ٓاؾ١ 

ايوابك١، ٜمٔض لٕ ٖقٙ ايعٛاٌَ تٴعبّل ئ ٚاقع َعاَ بً ١ٜ٫ٚ  بف َا ٚكؿ بً ايـكاهات 

كػٝٛت.  ٫ لٕ تأثلرٖا ٫ ٜبُٗل بٌهٌ ؾٛكٟ لٚ بً ابىـ٣ ايكِلر، بٌ ٜم ًا ؾلذ٠ م١َٝٓ 

ٶٝا بً كػٝٛتن  ط١ًٜٛ سم٢ ٜمذ٢ً لثلٙ بً قلاكات ا٭ؾلاؿ بالشذل٠. ٖٚقا َا سـخ ؾعً

ا٥ٌ ثماْٝٓٝات ايكلٕ ابىآٞ، بايمنأَ َع سٝح بـلت بعض ا٭هل بقػاؿك٠ اي١ٜ٫ٛ َٓق لٚ

لٚ  بف  –َلنن بضاؾب١ُ بَؿاك  –اْ ٬ق١ اي١ٔٗٓ ايعٴُا١ْٝ ابسـٜج١، َمذ١ٗ بعٛ ٬ُي١ 

 .ايعا١ُُ َوكبٌ، طًبٶا يمشوبـ َوم٣ٛ ابىع١ٌٝ ٚايمعًِٝ ٚؾلْ ايعٌُ

ٚقـ لؿ٣ بظاغ ٖقٙ ا٭هل ابىٗادل٠ بً ابسٍِٛ ي٢ً ؾلْ ٚبَٝؿ١ٝ ٚتع١ًُٝٝ ياي١ٝ 

تعنٜن ابداٙ الشذل٠ ببـ ههإ اي١ٜ٫ٛ، ٚتهلّهت ٖقٙ ايبُاٖل٠ تـكبػٶٝا سم٢ باتت  بف 

ًَُٛه١ ػ٬ٍ ايعكـ ا٭ػلر َٔ ايكلٕ ايعٌلٜٔ، َا ؿؾع ا٭ٖايٞ  بف ايٌعٛك بخ ٛك٠ 

 .اهمُلاك ٖقا ايُٓبٌ َٔ الشذل٠
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 المحْز الطادع : الأضباب البٔٝٔ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت

ٜٛٓض ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٮهباا ايب١ٝ٦ٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت (ل 9ابزـٍٚ )

 ٚؾل ابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ

 ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ ّ
 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

تأثلر ايبُلٚف  1

ابىٓاػ١ٝ ايكاه١ٝ 

ؿكدات  )اكتؿاع

ابسلاك٠، 

ابزؿاف، 

 ايؿٝٔاْات،  لخ

 َمٛه ١ 3 854. 1.84 69 38 45

ْكّ ابىٛاكؿ  2

اي بٝع١ٝ َجٌ 

ابىٝاٙ ايِابس١ 

 يًٌلا

 َلتؿع١ 1 772. 2.47 26 28 98

تـٖٛك ا٭كآٞ  3

اينكاي١ٝ لٚ 

 ايلي١ٜٛ

 َلتؿع١ 2 870. 2.18 46 33 73

ايمٛهع ايعُلاْٞ  4

غلر ابىٓبُِ 

ٚتأثلرٙ ي٢ً 

 ابسٝا٠دٛؿ٠ 

 َمٛه ١ 4 887. 1.84 74 29 49
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 ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ ّ
 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

اكتؿاع َومٜٛات  5

 ايمًٛخ

 َٓؼؿ١ٔ 5 733. 1.42 110 20 22

 َمٛه ١ 0.06702 1.95 ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ

ٜمببـ َٔ ابزـٍٚ ايوابل لٕ َومٜٛات ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت 

( 1.95ابٞ ياّ بًؼ )دا٤ت َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ بٛد٘ ياّ، اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سو

(، ٚؾكقا بىكٝاي ايـكاه١. ٚٴٜؿِٗ َٔ فيو لٕ ٖقٙ ا٭هباا 0.067ٚابعلاف َعٝاكٟ )

يٝوت َٔ ايعٛاٌَ ايل٥ٝو١ٝ ابى٪ثل٠ بً قلاك الشذل٠ يـ٣ ههإ اي١ٜ٫ٛ، يهٓٗا تبٌُ 

 .َ٪ثل٠ بـكد١ َمؿاٚت١

 :١ْابىعٓٛ Adhikari (2020)ٚتمٛاؾل ٖقٙ ايٓمٝذ١ َع َا تًُٛت  يٝ٘ ؿكاه١ 

، ٚايتي لٚٓشت "ابداٖات ٚلهباا الشذل٠ ايـاػ١ًٝل ؿكاه١ ساي١ يبًـ١ٜ  ٬ّٜ بً ْٝباٍ"

لٕ تػلر ابىٓاؾ ٚتـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ ٜـؾعإ ايوهإ يًٗذل٠ َٔ ايلٜـ  بف ابىـٕ، 

 . بف داْا ايعٛاٌَ ا٫قمِاؿ١ٜ نٔعـ ؾلْ ايعٌُ ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ

بً ابىلتب١  "ع١ٝ َجٌ ابىٝاٙ ايِابس١ يًٌلاْكّ ابىٛاكؿ اي بٝ"ٚقـ دا٤ ايوبا 

تـٖٛك ا٭كآٞ "(، ًٜٝ٘ ايوبا 2.47ا٭ٚبف ببـ ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ بقمٛهبٌ سوابٞ )

تأثلر ايبُلٚف ابىٓاػ١ٝ ايكاه١ٝ )َجٌ اكتؿاع "(، ثِ 2.18بقمٛهبٌ ) "اينكاي١ٝ لٚ ايلي١ٜٛ

ايوبا ا٭قٌ (. لَا 1.84بقمٛهبٌ ) "ؿكدات ابسلاك٠، ابزؿاف، ايؿٝٔاْات،  لخ(

 .(1.42) ، بقمٛهبٌ"اكتؿاع َومٜٛات ايمًٛخ"ل١ُٖٝ ؾكـ نإ 

بمهٔ تؿولر تِـك هبا ْكّ ابىٝاٙ يكا١ُ٥ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ايـاؾع١ يًٗذل٠ َٔ 

كػٝٛت بايٓبُل  بف اي بٝع١ ابزٝٛيٛد١ٝايٛيل٠ ي١ٜ٫ًٛ، ٚايتي بدعٌ  ِٜاٍ ابشـَات 

بً  – بف داْا ١ٜ٫ٚ ًٓهٛت  –اي١ٜ٫ٛ  ا٭هاه١ٝ َهًؿقا َٔ سٝح ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ. تكع
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ابىٓ ك١ ايػلب١ٝ َٔ بضاؾب١ُ بَؿاك، ٚتؿًِٗا ئ ؿٚي١ ايُٝٔ، ٚتبعـ ئ َـ١ٜٓ ٬ُي١ 

نًَٝٛلذٶا. نُا تكع ُٓٔ هًو١ً دباٍ بيمـ٠ َٔ ايٌلم  بف ايػلا ب ٍٛ  160سٛايٞ 

 َلذ ؾٛم َوم٣ٛ ه ض 1200نًَٝٛلذٶا، ٌِٜٚ اكتؿايٗا  بف لنجل َٔ  150ٜكاكا 

ايبشل ، ٖقٙ اي بٝع١ ابزب١ًٝ ابىعكـ٠ تٴٌهٌ بذـٶٜا تُٓٛٶٜا، َا ٜـؾع ايوهإ  بف 

ايبشح ئ َٓاطل لنجل اهمكلاكٶا َٔ سٝح ابشـَات. ٚٴٜٔاف  بف فيو بَاٖل٠ 

ايمِشل ايتي تٌٗـٖا بضاؾب١ُ بَؿاك َٓق بـا١ٜ توعٝٓٝات ايكلٕ ابىآٞ ْمٝذ١ 

ٛا١ْٝ، َا لؿ٣  بف تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ ايؿٝٔاْات ٚايليٞ ابزا٥ل ٚمٜاؿ٠ ايجل٠ٚ ابسٝ

 .ٚايلي١ٜٛ، ٚبايمايٞ ؿيِ ؿٚاؾع الشذل٠

 المحْز الطابع : الآثاز الادتناعٔ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت
(ل ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٰثاك ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل 10ابزـٍٚ )

 عٝاكٟابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابى

 اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ ّ
 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

مٜاؿ٠ ابىٌه٬ت   1

ا٭هل١ٜ بوبا 

ا٫ْؿِاٍ 

 ابىهاْٞ

 َمٛه ١ 1 0.452 2.00 54 44 54

اْمٌاك ايعني١  2

 ا٫دمُاي١ٝ
 َمٛه ١ 2 0.792 1.95 57 46 49

ثل ايعاؿات تأ  3

 ٚايمكايٝـ المح١ًٝ
 َمٛه ١ 5 0.811 1.80 73 37 42

 َمٛه ١ 4 0.787 1.82 71 37 44ايمأثلر ي٢ً   4
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 اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ ّ
 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

الش١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ 

 المح١ًٝ

ٓعـ ايمُاهو   5

ا٫دمُايٞ ؿاػٌ 

 المجمُع

 َمٛه ١ 3 0.64 1.89 66 36 50

 َمٛه ١ 0.152802 1.892 ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ

يوابل لٕ َومٜٛات اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ ا

( ٚابعلاف 1.892دا٤ت َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، ٚؾكقا بىمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ )

(. ٚتٌلر ٖقٙ ايٓما٥ر  بف لٕ اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ ايٓابن١ ئ الشذل٠ لم 0.152َعٝاكٟ )

بً اي١ٜ٫ٛ، يهٓٗا تبك٢ فات تهٔ ًـٜـ٠ لٚ َ٪ثل٠ بٌهٌ نبلر ي٢ً سٝا٠ ا٭ٖايٞ 

 .سٔٛك ْوبي بً ابىٌٗـ ا٫دمُايٞ

ّـك ا٭ثل ا٫دمُايٞ  مٜاؿ٠ ابىٌه٬ت ا٭هل١ٜ بوبا ا٫ْؿِاٍ "ٚقـ تِ

اْمٌاك "(، ًٜٝ٘ لثل 2.00ابىلتب١ ا٭ٚبف َٔ سٝح ا٭١ُٖٝ، بقمٛهبٌ سوابٞ ) "ابىهاْٞ

 "ايٞ ؿاػٌ المجمُعٓعـ ايمُاهو ا٫دمُ"(، ثِ 1.95بقمٛهبٌ ) "ايعني١ ا٫دمُاي١ٝ

تأثل ايعاؿات ٚايمكايٝـ "(. لَا لقٌ اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ ل١ُٖٝ ؾكـ ناْت 1.89بقمٛهبٌ )

 (، ٚايمأثلر ي٢ً الش١ٜٛ ايجكاؾ١ٝ المح١ًٝ بقمٛهب1.80ٌبقمٛهبٌ سوابٞ ) "المح١ًٝ

(1.82). 

، ٚايتي  (2022) ٚتمٛاؾل ٖقٙ ايٓما٥ر َع َا تًُٛت  يٝ٘ ؿكاه١ بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ

لْ٘ كغِ َا قـ بذكك٘ الشذل٠ َٔ آثاك  بػاب١ٝ،  ٫ لْٗا تٴؿٔٞ بً نجلر َٔ  لٚٓشت

ا٭سٝإ  بف ٌَه٬ت ادمُاي١ٝ، َٔ لبلمٖا تؿلٜؼ ابىٓاطل ايلٜؿ١ٝ َٔ ؾ١٦ ايٌباا 
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ٚتلادع ايمُاهو ا٭هلٟ ٚا٫دمُايٞ ، نُا لًاك تكلٜل ابزٗام ابىلننٟ يًمعب١٦ 

،  بف لٕ الشذل٠ "الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً َِل" ، بعٓٛإ(2020) ايعا١َ ٚاٱسِا٤ بً َِل

ٶٔا  تٴعـ بضلنقا ؿبمٛغلاؾٶٝا يمشوبـ ؾلْ ايعٌُ َٚوم٣ٛ ابىع١ٌٝ، يهٓٗا تلتببٌ لٜ

بمػلرات ادمُاي١ٝ تبُٗل بً َلاسٌ ١َُٗ َٔ سٝا٠ ايؿلؿ، َجٌ اينٚاز لٚ ا٫همكلاك ابىٗني 

١ٝٓ ي٢ً لٕ ايبDietz, Li, & Castañeda (2023)، ٚت٪نـ نقيو ؿكاه١ 

ا٫دمُاي١ٝ ٚايوٝاهات ايٛط١ٝٓ ت٪ثل بعُل بً لبلابٍ الشذل٠، َٚا ِٜاسبٗا َٔ آثاك 

 .اقمِاؿ١ٜ ٚادمُاي١ٝ َمـاػ١ً

 المحْز الجامً : الآثاز الاقتصادٓ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت

(ل ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٰثاك ا٫قمِاؿ١ٜ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل 11ابزـٍٚ )

 بىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟا

ّ 
اٯثاك 

 ا٫قمِاؿ١ٜ

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

1 

تلادع ايٌٓابٍ 

ا٫قمِاؿٟ بً 

 كػٝٛت

 َلتؿع١ 1 452. 2.84 5 15 132

2 

مٜاؿ٠ تهايٝـ 

ابىع١ٌٝ 

 يًُٗادلٜٔ

 َلتؿع١ 4 792. 2.36 30 38 84

3 

تأثلر هًبي 

ي٢ً هٛم 

 ايعكاكات

 َمٛه ١ 5 811. 2.32 33 37 82

 َلتؿع١ 3 787. 2.45 28 28 96مٜاؿ٠ ائػبٌ  4
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ّ 
اٯثاك 

 ا٫قمِاؿ١ٜ

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

ي٢ً ابشـَات 

ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ 

بً ابىٓاطل 

ابىومكب١ً 

 يًُٗادلٜٔ

5 

اكتؿاع ايب اي١ 

بً ابىٓاطل 

ايتي تٌٗـ 

ٖذل٠ نبلر٠ 

  يٝٗا

 ؿع١َلت 2 640. 2.66 14 23 115

 َلتؿع١ 0.152802 2.526 ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ

( لٕ َومٜٛات اٯثاك ا٫قمِاؿ١ٜ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ 11ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ )

كػٝٛت دا٤ت َلتؿع١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، ٚفيو اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ 

 .بىعمُـ(، ٚبٓا٤ٶ ي٢ً َكٝاي ايـكاه١ ا0.152( ٚابعلاف َعٝاكٟ )2.526)

بً ابىلتب١  "تلادع ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ بً كػٝٛت"ٚقـ دا٤ ا٭ثل ا٫قمِاؿٟ 

(، بيا ٜعهى ا٫ْعهاي ابىباًل 2.84ا٭ٚبف َٔ سٝح ا٭١ُٖٝ بقمٛهبٌ سوابٞ )

اكتؿاع ايب اي١ بً ابىٓاطل "يًٗذل٠ ي٢ً ا٫قمِاؿ المحًٞ بً اي١ٜ٫ٛ. ت٬ٙ ا٭ثل ابىمعًل بع 

(، بً  ًاك٠ 2.66، ٚايقٟ سٌِ ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ )"يٝٗاايتي تٌٗـ ٖذل٠ نبلر٠  

 بف ائػٛبٍ ايتي تؿلٓٗا الشذل٠ ي٢ً لهٛام ايعٌُ بً ابىٓاطل ابىومكب١ًِ ، نُا اسمٌ 

 "مٜاؿ٠ ائػبٌ ي٢ً ابشـَات ٚايب١ٝٓ ايمشم١ٝ بً ابىٓاطل ابىومكب١ً يًُٗادلٜٔ"ا٭ثل 
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ات الشذل٠ ي٢ً ابىٛاكؿ ٚابشـَات (، ٖٚٛ َا ٜعهى تـاي2.45ٝابىلتب١ ايجايج١ بقمٛهبٌ )

ايمأثلر ايوًبي "ابىماس١ بً تًو ابىٓاطل. لَا ا٭ثل ا٭قٌ َٔ سٝح ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ ؾهإ 

(، َا ٌٜلر  بف ٚدٛؿ تأثلر َمٛهبٌ يًٗذل٠ 2.32بقمٛهبٌ سوابٞ ) "ي٢ً هٛم ايعكاكات

كاهات ي٢ً ايك اع ايعكاكٟ ، ٚتمول ٖقٙ ايٓما٥ر َع َا تًُٛت  يٝ٘ يـؿ َٔ ايـ

، باٱٓاؾ١  (2020) ، ٚبًٛآض ٚهعـٟ(2022) ايوابك١، َٚٓٗا ؿكاه١ بًعٝـ ٖٜٚٛـٟ

بً هً ١ٓ يُإ، ٚايتي لنـت بنٝعٗا لٕ يًٗذل٠  (2018)  بف ؿكاه١ ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ

ايـاػ١ًٝ آثاكٶا اقمِاؿ١ٜ ٚاهع١، تمذ٢ً بً ايُٓٛ ايوهاْٞ غلر ابىمٛامٕ، ٚائػبٌ ي٢ً 

 .ت، ٚابشًٌ بً هٛم ايعٌُ بً ابىٓاطل ابىٗادل َٓٗا ٚ يٝٗاايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚابشـَا

 المحْز التاضع : الآثاز البٔٝٔ٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت

(ل ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يٰثاك ايب١ٝ٦ٝ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل 12ابزـٍٚ )

 ابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ

 اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ ّ
 ْعِ

بف  

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

تـٖٛك ا٭كآٞ  1

اينكاي١ٝ بوبا 

 ق١ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ

 َلتؿع١ 1 776. 2.36 28 42 82

مٜاؿ٠ ايهجاؾ١  2

ايوها١ْٝ بً 

 بعض ابىٓاطل

 َمٛه ١ 5 901. 1.80 80 23 49

اهمٓناف ابىٛاكؿ  3

 اي بٝع١ٝ

 َمٛه ١ 2 884. 2.03 57 34 61

 َمٛه ١ 3 889. 1.87 71 30 51تًٛخ ابىٝاٙ ٚالشٛا٤  4
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 اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ ّ
 ْعِ

بف  

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

بوبا مٜاؿ٠ 

اي ًا ي٢ً 

 ابىٛاكؿ

ائػبٌ ي٢ً  5

ايب١٦ٝ بوبا 

 ايمٛهع ايعُلاْٞ

 َمٛه ١ 4 918. 1.87 75 22 55

 َمٛه ١ 0.05611 1.986 

 ١ بالشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ٜمٔض َٔ ابزـٍٚ ايوابل لٕ َومٜٛات اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ ابىلتب

١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ت َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ 

 .(، ٚٚؾكقا بىكٝاي ايـكاه١ ابىعمُـ0.056( ٚابعلاف َعٝاكٟ )1.98)

بً  "تـٖٛك ا٭كآٞ اينكاي١ٝ بوبا ق١ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ"ٚقـ دا٤ ا٭ثل ايب٦ٝٞ 

(، بيا ٜعهى ايمأثلر ابىباًل يٓكّ ا٭ٜـٟ 2.36ابٞ بًؼ )ابىلتب١ ا٭ٚبف بقمٛهبٌ سو

بقمٛهبٌ سوابٞ  "اهمٓناف ابىٛاكؿ اي بٝع١ٝ"ايعا١ًَ اينكاي١ٝ ْمٝذ١ الشذل٠. ت٬ٙ ا٭ثل 

ٚائػبٌ ي٢ً  "تًٛخ ابىٝاٙ ٚالشٛا٤ بوبا مٜاؿ٠ اي ًا ي٢ً ابىٛاكؿ"(، ثِ ا٭ثلإ 2.03)

(. لَا ا٭ثل ا٭قٌ 1.87ا َمٛه قا َمكاكبٶا )ايب١٦ٝ بوبا ايمٛهع ايعُلاْٞ "ٚايًقإ سام

 "مٜاؿ٠ ايهجاؾ١ ايوها١ْٝ بً بعض ابىٓاطل"ل١ُٖٝ ٚؾكقا يمكـٜلات ايع١ٓٝ ؾهإ 

 .(1.80) بقمٛهبٌ سوابٞ

بً هً ١ٓ  (2018) ٚتٓوذِ ٖقٙ ايٓما٥ر َع َا لٚكؿت٘ ؿكاه١ ايعٛٓٞ ٚآػلٕٚ

ؾب١ُ َوكبٌ لؿت  بف تٛهع يُإ، ٚايتي لًاكت  بف لٕ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بابداٙ بضا

يُلاْٞ هلٜع ٚامؿساّ َلٚكٟ ًَشٛبَ، باٱٓاؾ١  بف تٓاقّ ايهجاؾ١ ايوها١ْٝ بً 
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 المحاؾبُات ا٭ػل٣ ٚامؿٜاؿ يـؿ ابىوانٔ غلر ابىٌػٛي١. نُا تـيِ ٖقٙ ايٓما٥ر ؿكاه١

Moog (2024) ًايتي لنـت لٕ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ ت٪ثل ي٢ً ايمٛمٜع ابزػلاب ،

عا١ًَ، بيا ٜومـيٞ ؿَر ٖقٙ اٯثاك بً ايوٝاهات ا٫قمِاؿ١ٜ يًوهإ ٚايك٣ٛ اي

 .ٚايب١ٝ٦ٝ ايٛط١ٝٓ

 المحْز الحادٖ عػس : الحلْل المكترس٘ للَذسٗ الداخلٔ٘ مً ّلآ٘ زخْٔت
(ل ا٭١ُٖٝ ايٓوب١ٝ يًشًٍٛ ابىكلذس١ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚؾل 13ابزـٍٚ )

 كٟابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاف ابىعٝا

ّ 

ابسًٍٛ ابىكلذس١ 

يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 

 ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

بذوبـ دٛؿ٠  1

ابشـَات ا٭هاه١ٝ 

َجٌ ايِش١، 

 ايمعًِٝ، ٚاي لم.

 َلتؿع١ 2 300. 2.95 3 3 146

تٛؾلر ؾلْ يٌُ َٔ  2

بىٌاكٜع ػ٬ٍ ؿيِ ا

اينكاي١ٝ، ايلي١ٜٛ، 

 ٚايِٝـ ايبشلٟ.

 َلتؿع١ 2 252. 2.95 1 7 144

تٌذٝع ايٌباا ي٢ً  3

ايعٌُ ابسل يلد 

تكـِٜ قلٚا َٝول٠ 

 ٚؿٚكات تـكٜب١ٝ.

140 

 
 َلتؿع١ 6 384. 2.89 4 8

 َلتؿع١ 6 401. 2.89 5 6 141دقا اهمجُاكات  4
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ّ 

ابسًٍٛ ابىكلذس١ 

يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 

 ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

دـٜـ٠ َجٌ ؾمض 

َِاْع ُػلر٠ لٚ 

 ًلنات

وٝاس١ تٌٓٝبٌ اي  5

ايب١ٝ٦ٝ ٚايلذاث١ٝ بً 

 كػٝٛت

 َلتؿع١ 4 336. 2.92 3 7 142

بذوبـ ػـَات  6

ا٫ْلذْت ٚا٫تِا٫ت 

يـيِ ايمعًِ ٚايعٌُ 

 ئ بعـ

 َلتؿع١ 5 324. 2.91 2 9 141

ؿيِ ا٭هل المحماد١  7

بقٌاكٜع ت١ُٜٛٓ 

 يمشكٝل ؿػٌ َومكل

 َلتؿع١ 1 198. 2.97 1 2 149

 قا١َ لٌْ ١  8

اؾ١ٝ ادمُاي١ٝ ٚثك

يمعنٜن اكتبابٍ 

 ايوهإ بابىٓ ك١

 َلتؿع١ 3 274. 2.93 1 9 142

 ط٬م به٬ت   9

تٛي١ٜٛ يمعلٜـ 

ايوهإ بؿلْ 

 َلتؿع١ 5 352. 2.91 3 8 141
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ّ 

ابسًٍٛ ابىكلذس١ 

يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 

 ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

 ْعِ

 بف 

سـ 

 َا

ابىمٛهبٌ  ٫

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ
 ايلذتٝا

ا٭١ُٖٝ 

 ايٓوب١ٝ

 ى ى ى

 ايم ٜٛل ٚا٫همكلاك

 َلتؿع١ 0.064 2.92 ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ

 ( لٕ َومٜٛات ابسًٍٛ ابىكلذس١ بىٛاد١ٗ بَاٖل٠ الشذل13٠ٜٛٓض ابزـٍٚ )

ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٚايمكًٌٝ َٔ آثاكٖا، ٚؾل اهمذابات ي١ٓٝ ايـكاه١، دا٤ت 

( َع ابعلاف 2.92َلتؿع١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ )

 .( ٚؾل َكٝاي ايـكاه١ ابىعمُـ0.064َعٝاكٟ )

بً  "ومكلؿيِ ا٭هل المحماد١ بقٌاكٜع ت١ُٜٛٓ يمشكٝل ؿػٌ َ"ٚدا٤ ابسٌ ابىكلذغ 

(. ت٬ٙ 2.97ابىلتب١ ا٭ٚبف َٔ سٝح ا٭١ُٖٝ، سٝح سكل لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

 "تٛؾلر ؾلْ يٌُ َٔ ػ٬ٍ ؿيِ ابىٌاكٜع اينكاي١ٝ، ايلي١ٜٛ، ٚايِٝـ ايبشلٟ"ابسٌ 

بذوبـ دٛؿ٠ "(، بٓؿى ايلذتٝا َع ابسٌ 2.95ايقٟ سٌِ ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ )

، لَا ابسًٍٛ ايتي دا٤ت بً ابىلتب١  "ِٝ، ٚاي لمابشـَات ا٭هاه١ٝ َجٌ ايِش١، ايمعً

 قا١َ لٌْ ١ ادمُاي١ٝ ٚثكاؾ١ٝ يمعنٜن اكتبابٍ ايوهإ "ايجايج١ ٚايلابع١ ؾمُٔٓت 

(، ٚ"بذوبـ ػـَات اٱْلذْت ٚا٫تِا٫ت يـيِ 2.93بقمٛهبٌ سوابٞ ) "بابىٓ ك١

 ٜٛل ايمعًِ ٚايعٌُ ئ بعـ" ٚ" ط٬م به٬ت تٛي١ٜٛ يمعلٜـ ايوهإ بؿلْ ايم

 .(2.91ٚا٫همكلاك" بقمٛه ات سواب١ٝ َمكاكب١ )سٛايٞ 

نُا لبَٗلت ايٓما٥ر ل١ُٖٝ تٌذٝع ايٌباا ي٢ً ايعٌُ ابسل يلد تكـِٜ قلٚا 

َٝول٠ ٚؿٚكات تـكٜب١ٝ، ٚدقا اهمجُاكات دـٜـ٠ َجٌ ؾمض َِاْع ُػلر٠ لٚ 

(، بيا ٜ٪نـ ؿ٫يمُٗا 2.89ًلنات، سٝح سٌِ نٌ َُٓٗا ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ )

 .قا١ُ٥ ابسًٍٛ ايؿاي١ً بً
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بٓا٤ٶ ي٢ً فيو، ٜمٔض لٕ ناؾ١ ابسًٍٛ ابىـكد١ بذب٢ُ بأ١ُٖٝ َلتؿع١ َٔ ٚد١ٗ 

ْبُل ي١ٓٝ ايـكاه١، بيا ٜعهى  بمإ ابىٌاكنبـ بٛاقع١ٝ ٖقٙ ابىكلذسات ٚقـكتٗا ي٢ً 

 .ابسـ َٔ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ بً ١ٜ٫ٚ كػٝٛت

 اضتدلاص ليتاٜر الدزاض٘ 
ٶَا( ايٓوب١ ا٭ي٢ً بٓوب١  30-18) تمِـك ؾ١٦ ايٌباا % َٔ ببـ ايؿ٦ات 36.8يا

ا٭نجل تأثلا بالشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، تًٝٗا ؾ١٦ ابزُٝع بٌهٌ َمواٚ بٓوب١ 

%، ٚلػلرا ؾ١٦ نباك ايؤ ا٭قٌ تأثلٶا، 27.6%، ٚتًٝٗا ا٭هل ٚايعا٬٥ت بٓوب١ 34.2

 % ؾكبٌ.1.3سٝح بًػت ْوبمِٗ 

ؿ١ٜ يبُاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت لٕ َومٜٛات ا٭هباا ا٫قمِا

بٌهٌ ياّ ناْت َلتؿع١ن ٚؾل َكٝاي ايـكاه١ ٚابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ ايبايؼ 

 (.0.039( ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )2.60)

ٶٔا  لٕ َوم٣ٛ ا٭هباا ايمع١ًُٝٝ ابى٪ؿ١ٜ  بف الشذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ َٓؼؿ

 (.0.148(، ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )1.50يعاّ )بٛد٘ ياّ ، سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ا

لٕ َوم٣ٛ ا٭هباا ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ َلتؿعٶا بٌهٌ 

 (.0.082( ٚا٫بعلاف ابىعٝاكٟ )2.164ياّ، سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ )

لٕ َومٜٛات ا٭هباا ايب١ٝ٦ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ت َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ 

 (.0.067( ٚابعلاف َعٝاكٟ )1.95، اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ )بٛد٘ ياّ

لٕ َومٜٛات اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ت َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ 

 (.0.152( ٚابعلاف َعٝاكٟ )1.892بٌهٌ ياّ، ٚؾكقا بىمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ )

١ٜ كػٝٛت دا٤ت َلتؿع١ لٕ َومٜٛات اٯثاك ا٫قمِاؿ١ٜ يًٗذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ٫ٚ

( ٚابعلاف 2.526ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، ٚفيو اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ )

 (.0.152َعٝاكٟ )

لٕ َومٜٛات اٯثاك ايب١ٝ٦ٝ ابىلتب ١ بالشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت دا٤ت 

( ٚابعلاف 1.98َمٛه ١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، اهمٓاؿٶا  بف َمٛهبٌ سوابٞ ياّ بًؼ )

 (.0.056عٝاكٟ )َ
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لٕ َومٜٛات ابسًٍٛ ابىكلذس١ بىٛاد١ٗ بَاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت 

ٚايمكًٌٝ َٔ آثاكٖا، ٚؾل اهمذابات ي١ٓٝ ايـكاه١، دا٤ت َلتؿع١ ا٭١ُٖٝ بٌهٌ ياّ، 

 (0.064( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.92سٝح بًؼ ابىمٛهبٌ ابسوابٞ ايعاّ )

ذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛتل آيٝات ايمـػٌ َٔ المحٛك ايجاْٞ يٌل ل َٛاد١ٗ الش

 َٓبُٛك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ

اْ ٬ققا َٔ ْما٥ر ٖقٙ ايـكاه١ ايتي ًؼِت لهباا ٚآثاك الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ 

آيٝات ايمـػٌ ابىكلذس١ َٔ َٓبُٛك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ،  ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، ٜكـّ ٖقا ابزن٤

)ايؿلؿ، ابزُاي١، المجمُع( بىعابز١ دقٚك ٚايتي تومٗـف ايعٌُ ي٢ً َومٜٛات َمعـؿ٠ 

 :ايبُاٖل٠ ٚايمؼؿٝـ َٔ آثاكٖا. ٚبمهٔ تًؼّٝ ٖقٙ اٯيٝات بً المحاٚك ايماي١ٝ

 ل٫ٚقل ي٢ً ابىوم٣ٛ ايؿلؿٟ ٚا٭هلٟ عععآيٝات ايمـػٌ ابىباًل

لبَٗلت ايـكاه١ لٕ ايٌباا ِٖ ايؿ١٦ ا٭نجل تأثلٶا، ٚلٕ اٯثاك ا٫دمُاي١ٝ تمُجٌ 

هل٠ ٚمٜاؿ٠ ابىٌه٬ت بٗا. ٚيًٝ٘، ؾإٕ ايمـػٌ ابىٗني يًؼـ١َ ا٫دمُاي١ٝ بً تؿهو ا٭

 :ٖٓا ٜلذنن بً

تكـِٜ دًوات  كًاؿ١ٜ يٮهل ايتي تؿهل بً الشذل٠،  :اٱكًاؿ ٚايمٛدٝ٘ ا٭هلٟ

يمٛيٝمٗا بايٛاقع ايؿعًٞ ٚايمشـٜات ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي قـ تٛاد٘ لبٓا٤ٖا بً ابىـٕ 

 .بقعًَٛات ٚاقع١ٝ توايـٖا ي٢ً ابراف قلاك َـكٚيايهلد٣، ٚتنٜٚـٖا 

يكـ دًوات  كًاؿ ؾلؿٟ ٚبنايٞ يًٌباا )ايؿ١٦ ايعُل١ٜ  :ايمـػٌ َع ايٌباا

(، بىوايـتِٗ ي٢ً اهمهٌاف طُٛساتِٗ ٚكب ٗا بايؿلْ ابىماس١ لٚ ايتي 18-30

١ لٚ بمهٔ ػًكٗا بً بصمُعِٗ المحًٞ، ٚتكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ لشِ بىٛاد١ٗ ٓػٛبٍ ايب اي

 .تـْٞ ايـػٌ

يٮهل ايتي ٖادل لسـ لؾلاؿٖا بايؿعٌ،  :(Case Management)  ؿاك٠ ابساي١

ٜكّٛ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بـٚك ابىٓول ايقٟ ٜلببٌ ا٭هل٠ بً كػٝٛت بؿلؿٖا ابىٗادل 

بً ابىـ١ٜٓ، ٜٚوايـ بً ايمؼؿٝـ َٔ آثاك ا٫ْؿِاٍ ابىهاْٞ، ٚتكـِٜ ايـيِ يٮهل ايتي 

 .ايعا٥ٌ )ػا١ُ ايٓوا٤ ٚا٭طؿاٍ(تعاْٞ َٔ غٝاا 
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 آلٔات التدخل الْضٔط ٕثاىٔاً: علٙ المطتْٚ المجتنع
نٌؿت ايـكاه١ ئ ٓعـ ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚابشـَات ٚق١ً ايؿلْ بً ١ٜ٫ٚ 

كػٝٛت، بيا ٜومـيٞ تـػقًا ي٢ً َوم٣ٛ المجمُع المحًٞ، ٜٚمُجٌ ؿٚك ابشـ١َ 

 :ا٫دمُاي١ٝ بً

ايعٌُ َع ابزٗات المح١ًٝ  :(Community Organizing) تٓبُِٝ المجمُع

نًذ١ٓ ايم١ُٝٓ ا٫دمُاي١ٝ بً اي١ٜ٫ٛ، يمؿعٌٝ طاقات المجمُع المحًٞ، ٚبذـٜـ 

ا٭ٚيٜٛات ٚا٫سمٝادات َٔ ٚد١ٗ ْبُل ايوهإ لْؿوِٗ، ٚتُِِٝ َباؿكات بصمُع١ٝ 

 .تومذٝا لشقٙ ا٫سمٝادات

لذسٗا لٖايٞ اي١ٜ٫ٛ )َجٌ اهمٓاؿٶا  بف ابسًٍٛ ايتي اق :ت١ُٝٓ ايلداَر ٚابىٌلٚيات

ؿيِ ابىٌاكٜع ايِػلر٠ ٚتٛؾلر ؾلْ يٌُ بض١ًٝ(، بمهٔ يٮػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ لٕ 

 :ٜواِٖ بً

 .تُِِٝ ٚكَ يٌُ يًٌباا سٍٛ كٜاؿ٠ ا٭يُاٍ ٚ ؿاك٠ ابىٌاكٜع ايِػلر٠

تأهٝى بصُٛيات ؿيِ َٗني ٚسلبً )َجٌ بصُٛيات يًِٝاؿٜٔ لٚ لُشاا 

 .عٌُ ابزُايٞ ٚتباؿٍ ابشلداتابسلف ايمكًٝـ١ٜ( يمعنٜن اي

تؿعٌٝ ؿٚك َ٪هوات المجمُع ابىـْٞ بً تبني ٌَاكٜع ت١ُٜٛٓ ُػلر٠ تعنم َٔ 

 .ايٌٓابٍ ا٫قمِاؿٟ المحًٞ

 ثالجاً: علٙ مطتْٚ الطٔاضات ـــــ آلٔات التدخل غير المباغس
تكـّ ٖقٙ ايـكاه١ بٝاْات ٖا١َ بمهٔ لٕ تهٕٛ لهاهٶا يًعٌُ ي٢ً َوم٣ٛ 

 :ٓا ٜٔ ًع ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بـٚك اهلذاتٝذٞ ٜمُجٌ بًايوٝاهات، ٖٚ

اهمؼـاّ ْما٥ر ٖقٙ ايـكاه١ نأؿا٠ ي١ًُٝ َٚٛٓٛي١ٝ بىٓاُل٠  ايـؾاع ٚابىٓاُل٠ل

قٔاٜا ١ٜ٫ٚ كػٝٛت يـ٣ ُٓاع ايكلاك. بمهٔ يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ تكـِٜ ٖقٙ 

ماك٠ اٱههإ ٚايمؼ ٝبٌ ايبٝاْات يًذٗات ابىع١ٝٓ )َجٌ ٚماك٠ ايم١ُٝٓ ا٫دمُاي١ٝ، ٚٚ

 .ايعُلاْٞ( يًـؾع بعٛ هٝاهات لنجل يـاي١ بً تٛمٜع ابىٛاكؿ ايم١ُٜٛٓ

تكـِٜ ابىٌٛك٠ ابىب١ٝٓ ي٢ً ايٛاقع ابىٝـاْٞ  :ابىوا١ُٖ بً بر ٝبٌ ايوٝاهات

يًُؼ  بـ ُٚٓاع ايوٝاهات، ئُإ لٕ تهٕٛ ايلداَر ايم١ُٜٛٓ ابىٛد١ٗ ي١ٜ٫ًٛ 



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

245 

ٚايٓؿو١ٝ يًوهإ، ٚلْٗا ٫ تلنن ؾكبٌ ي٢ً ابزاْا  سواه١ ي٬سمٝادات ا٫دمُاي١ٝ

 .ا٫قمِاؿٟ

بمهٔ يًؼـ١َ ا٫دمُاي١ٝ لٕ تكٛؿ دٗٛؿ  دلا٤ ابىنٜـ  :ايبشح ٚايمكِٝٝ ابىومُل

َٔ ايبشٛخ سٍٛ تكِٝٝ لثل ايوٝاهات ايم١ُٜٛٓ ابساي١ٝ، ٚقٝاي َوم٣ٛ ايلؾاٙ 

 ٜٛل ابش بٌ ا٫دمُايٞ، ٚتكـِٜ تػق١ٜ كادع١ َومُل٠ توايـ ي٢ً تعـٌٜ ٚت

 .ابىومكب١ًٝ

ٚبيا هبل ٜمٔض إ ؿٚك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ بً ايمعاٌَ َع بَاٖل٠ الشذل٠ 

ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت ٖٛ ؿٚك تُٟٓٛ ٚقا٥ٞ ٚي٬دٞ َمهاٌَن ٜعٌُ ي٢ً بكهبـ 

ا٭ؾلاؿ ٚا٭هل، ٚتٌٓٝبٌ المجمُعات المح١ًٝ، ٚايمأثلر بً ايوٝاهات ايعا١َ، بٗـف ػًل 

ٶـا، ٚتُٔٔ لٕ تهٕٛ ب١٦ٝ دافب١ َٚو مكل٠ بً كػٝٛت بدعٌ َٔ ايبكا٤ ؾٝٗا ػٝاكٶا ٚاي

 .الشذل٠،  ٕ سـثت، قلاكٶا َـكٚهٶا ٫ ٖلٚبٶا آ لاكٶٜا

 تْصٔات الدزاض٘
بٓا٤ٶ ي٢ً ايٓما٥ر ايتي نٌؿت يٓٗا ايـكاه١، ٚبعـ بذًٌٝ ا٭بعاؿ ابىمٌابه١ 

لٚك٠ تبني سن١َ يبُاٖل٠ الشذل٠ ايـاػ١ًٝ َٔ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، تُٛٞ ايـكاه١ بٔ

 :َمها١ًَ َٔ اٱدلا٤ات ا٫هلذاتٝذ١ٝ ايماي١ٝ

ؿي٠ٛ ابزٗات ابىع١ٝٓ، نٛماك٠  :ت ٜٛل ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚابشـَات ا٭هاه١ٝ

اٱههإ ٚايمؼ ٝبٌ ايعُلاْٞ،  بف  ي ا٤ ا٭ٚي١ٜٛ بىٌاكٜع ت ٜٛل ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ بً 

ايعا١َ، ٚتٛؾلر ابىٝاٙ ايِابس١ ١ٜ٫ٚ كػٝٛت، ػا١ُ بً بصا٫ت ايمعًِٝ ٚايِش١ ٚابىلاؾل 

يًٌلا يلد ٌَاكٜع ايمش١ًٝ، بٗـف بذوبـ دٛؿ٠ ابسٝا٠ ٚدعٌ اي١ٜ٫ٛ لنجل دقبٶا 

 .يًوهإ

ت١ُٝٛ َٛد١ٗ يٛماك٠ ايجل٠ٚ اينكاي١ٝ  :بكهبـ ايك ايات ا٫قمِاؿ١ٜ المح١ًٝ

ِ ٚايوُه١ٝ َٚٛاكؿ ابىٝاٙ ١٦ٖٝٚ ت١ُٝٓ ابى٪هوات ايِػلر٠ ٚابىمٛه ١ بايعٌُ ي٢ً ؿي

ٶٝا، ٚ ٌْا٤ َلؾأ بحلٟ، ٚابسؿابَ ي٢ً ايجل٠ٚ ابسٝٛا١ْٝ  ٶٝا ٚؾٓ ق اع ايِٝـ ايبشلٟ َاي
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ٚاينكاي١ٝ، ٚبذؿٝن ا٫همجُاك ٚكٜاؿ٠ ا٭يُاٍ يمٜٓٛع َِاؿك ايـػٌ ٚػًل ؾلْ يٌُ 

 .دـٜـ٠

ؿي٠ٛ ٚماك٠ ايم١ُٝٓ ا٫دمُاي١ٝ ٚٚماك٠ اٱههإ  :تعـٌٜ َعاٜلر ايـيِ ايوهني

  ياؿ٠ ايٓبُل بً َعاٜلر ابىوايـات ايوه١ٝٓ ٭بٓا٤ ١ٜ٫ٚ ٚايمؼ ٝبٌ ايعُلاْٞ  بف

ٶٝا(، ٚتوٌٗٝ  650 بف  400كػٝٛت، ٚكؾع هكـ ايـػٌ ابىوُٛغ ب٘ )َٔ  كٜايقا يُاْ

 . دلا٤ات َٓض ايكلٚا اٱهها١ْٝ يمعنٜن اهمكلاك ا٭هل بً اي١ٜ٫ٛ

ٌٗٝ  دلا٤ات ت١ُٝٛ يًذٗات ابسه١َٝٛ ٚا٭١َٝٓ بمو :تعنٜن ا٫همكلاك ايٛبَٝؿٞ المحًٞ

ْكٌ ابىٛبَؿبـ َٔ لبٓا٤ اي١ٜ٫ٛ ايعاًَبـ ػاكدٗا  بف َٓاطكِٗ، ٚ ي ا٤ ا٭ٚي١ٜٛ ٭بٓا٤ 

 .ابىٓ ك١ بً ايمٛبَٝـ بابى٪هوات ايكا١ُ٥ ؾٝٗا

ؿي٠ٛ ٚماك٠ ايم١ُٝٓ  :تؿعٌٝ ؿٚك ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ بً ايمٛي١ٝ ٚاٱكًاؿ

تُِِٝ ٚتٓؿٝق بلاَر تٛي١ٝ ا٫دمُاي١ٝ  بف تؿعٌٝ ؿٚك ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً 

يٮهل ٚايٌباا سٍٛ ايمشـٜات ايٛاقع١ٝ ٚاٯثاك ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يًٗذل٠، ٚتكـِٜ 

 .دًوات  كًاؿ لهلٟ بىوايـتِٗ ي٢ً ابراف قلاكات َـكٚه١

قٝاّ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ، بايمعإٚ َع  :بٓا٤ قـكات ايٌباا ٚالمجمُع المحًٞ

ٓبُِٝ ٚكَ يٌُ ٚبنايات ؿيِ يًٌباا يمعًُِٝٗ َٗاكات كٜاؿ٠ بزإ ايم١ُٝٓ المح١ًٝ، بم

ا٭يُاٍ، ٚكب ِٗ بلداَر ايـيِ ابىماس١، يمُهِٝٓٗ َٔ ػًل ؾلُِٗ ابشا١ُ ؿاػٌ 

 .بصمُعِٗ

ؿي٠ٛ ٚماك٠ ايمعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٚا٫بمهاك  :تٛؾلر ؾلْ تع١ًُٝٝ َمُٝن٠

اكات تؿ١ًٝٝٔ يًُمؿٛقبـ َٔ لبٓا٤  بف ؿكاه١  َها١ْٝ ؾمض بلاَر ابمعاخ ػا١ُ لٚ َو

 .اي١ٜ٫ٛ، يمًب١ٝ طُٛساتِٗ ايمع١ًُٝٝ ؿٕٚ ابساد١  بف الشذل٠ ايـا١ُ٥

ٓلٚك٠ اهمؼـاّ ْما٥ر ٖقٙ  :اهمؼـاّ ايبشح ايعًُٞ يًُٓاُل٠ ُٚٓع ايوٝاهات

ايـكاه١ َٔ قبٌ َ٪هوات المجمُع ابىـْٞ ٚايباسجبـ نأؿا٠ ي١ًُٝ بىٓاُل٠ قٔاٜا اي١ٜ٫ٛ 

ات ابىع١ٝٓ، ٚابى ايب١ بمٛدٝ٘ ابىٛاكؿ بٌهٌ ياؿٍ، ُٚٓإ لٕ تهٕٛ ابش بٌ يـ٣ ابزٗ

 .ايم١ُٜٛٓ َومذٝب١ ي٬سمٝادات ابسكٝك١ٝ يًوهإ
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 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

251 

 يتطهباث انُهىض بانسٍاحت في انىلاٌت انشًانٍت

 بكوِ ا٫ثاك داَع١ ؿْك٬–ؿ. بضُـ ؾمض ايلبهٔ ابهـ اؿكٜى. اهماف ٌَاكى 

 -مكدم٘ :
ٜعـ ق اع ايوٝاس١ َٔ لِٖ ايك ايات ي٢ً َوم٣ٛ لغًا ؿٍٚ ايعالم هٛا٤ نإ 

ا٫دمُاي١ٝ لٚ ايجكاؾ١ٝ َٚٔ ثِ ؾإ ايهجلر َٔ ايـٍٚ توع٢ فيو َٔ ايٓاس١ٝ ا٫قمِاؿ١ٜ 

يم ٜٛل ٚت١ُٝٓ ٖقا ايك اع ٭ْ٘ ٜواِٖ بِٛك٠ َباًل٠ بً دًا ايع١ًُ ايِعب١ ، ٚتعملد 

َٔ ايك ايات ا٫هلذاتٝذ١ٝ ايتي توِٗ بً ت١ُٝٓ ا٫قمِاؿ ٚتعملد َٔ ابىٛاكؿ ايبـ١ًٜ 

ؿ ا٫نجل قـك٠ يًٞ ػًل ؾلْ ايعٌُ، ٚاُبض َٔ ائلٚكٟ ا٫يمُاؿ يًٝٗا ٭ْٗا ابىٛك

نُا بكجٌ اسـٟ ٚها٥ٌ ايمعاكف ٚايمكاكا ببـ ايٌعٛا ٚاؿا٠ يًمعلٜـ بابسٔاكات 

 ا٫ْوا١ْٝ يلد تاكبؽٗا اي ٌٜٛ . 

تعمُـ ُٓاي١ ايوٝاس١ ي٢ً َـ٣ داٖن١ٜ ايـٚي١ بمٛؾلر ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ ٚايؿٛق١ٝ 

١ً يقيو ٌْأت ايعـٜـ َٔ ابىعاٖـ يًوا٥ض ابف داْا ابشلدات ايبٌل١ٜ ابىـكب١ ٚابى٪ٖ

ٚايهًٝات ابزاَع١ٝ يمٌٓٝبٌ ايعٌُ ايوٝاسٞ ٚتـكٜا ٚتأٌٖٝ ايهٛاؿك يبًٛؽ غاٜات 

 ايعٌُ ايوٝاسٞ ايجكابً ٚا٫دمُايٞ بلؾع ايٓاتر المحًٞ  يًـٚي١.

تٗـف ٖقٙ ايٛكق١ ايٞ ابلام اِٖ ابىكَٛات ٚابىٛاكؿ ايوٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ 

يتي تٛاد٘ ق اع ايوٝاس١ ٚنٝـ بمهٔ ٚٓع ػ ١ ٚبلْاَر َٔ ادٌ َٚاٖٞ ابىعٛقات ا

ايٓٗٛا بٗقا ايك اع بً بٌَ ايمشـٜات ٚابىعٛقات ايلا١ٖٓ ،َٚـٟ َوا١ُٖ ٖقا ايك اع 

 بً كؾـ اقمِاؿ اي١ٜ٫ٛ بايمباكٙ َٔ اِٖ ابىٛاكؿ ايػلر َومػ١ً بٌهٌ ُشٝض .

 -تعسٓف الطٔاس٘ :
 ايات بً ايعالم ٭ْ٘ ٜمُٝن بخِا٥ّ يكـ اُبض ق اع ايوٝاس١ لسـ لِٖ ايك   

ا٫همـا١َ ٚق١ً ايهًؿ١ ٚتأثلرٙ ايكٟٛ ي٢ً ايك ايات ا٭ػل٣ ابىه١ًُ بسًك١ ايم١ُٝٓ 

 (.94ل 2011َجٌ ق اع ايٓكٌ ٚايك اع اينكايٞ  ٚق اع ايِٓاي١ )يُل ،

اي٬ت١ٝٓٝ ٚيكـ  Tornoابىٌمك١ َٔ ن١ًُ    Tourٜعـ َؿّٗٛ ايوٝاس١ ايٞ ن١ًُ 

ّ يًـ٫ي١ يًٞ ايوؿل ٚايمذٛاٍ َٔ 1643٭ٍٚ َلٙ ياّ   Tourismؿّٗٛ اهمؼـّ ابى

َهإ ٯػل. ٚايوٝاس١ ٖٞ سلن١ ايٓاي ايكِلر٠ ا٫َـ َٔ َهإ غلر اَانٔ 
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اقاَمِٗ اي بٝع١ٝ ٚيًُِٗ اي بٝعٞ يٝكُٝٛا بً  َٛاقع ػاكز اَانٔ اقاَمِٗ ٚيًُِٗ بىـ٠ 

قٔا٤ ٚقت ؾلاؽ ٜٚومُمع بابىهإ هاي١ ٭غلاا ا٫همذُاّ ٚايلذؾٝ٘ ٚ ٫12 تنٜـ ئ 

 ايقٟ سٌ ؾٝ٘.

 -تعسٓف الطاٜح :
ٖٛ نًٌؼّ ٜػاؿك َهإ اقاَم٘ ابىأيٛف ابف َهإ آػل بػلا ايلذؾٝ٘ 

ٚاًباع كغب١ َع١ٓٝ بىـ٠ م١َٝٓ ؿٕٚ إ تهٕٛ ي٘ كغب١ ايبكا٤ ٚايبشح ئ ايعٌُ ، 

ل  2017ًٝش١ ،ٚتهٕٛ اهباا هؿلٙ َٔ ادٌ ايلذؾٝ٘ ٚايلاس١ ٚاْؿام ابىاٍ .)هانل ُٚ

75.) 

 -مْقع الْلآ٘ الػنالٔ٘ :

(ًلقاق ٚػ ٞ  25-50-32-10تكع اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ يًٞ ػ ٞ طٍٛ )

نًِ . َٔ ايٌُاٍ بذـٖا   324802697( لسا٫ق . ٚتبًؼ َواسمٗا 61-32يلا )

بنٗٛك١ٜ َِل ايعلب١ٝ ٚايٞ يُل ايِشلا٤ َٔ ايٌُاٍ ايػلبٞ بذـٖا ابزُاٖلر١ٜ 

. َٚٔ ايٌلم ١ٜ٫ٚ ْٗل ايٌٓٝ َٚٔ ابزٓٛا ٫ٜٚتي ابشلطّٛ ٚدٓٛا ايعلب١ٝ ايًٝب١ٝ 

نلؿؾإ . ١ٜ٫ٚٚ لساٍ ؿاكؾٛك.  بػلٟ ؾٝٗا ْٗل ايٌٓٝ َٔ ابزٓٛا ابف ايٌُاٍ ب ٍٛ 

ايـ ْو١ُ  ٚسآلتٗا َـ١ٜٓ ؿْك٬ ٚتٓكوِ   9005000نًِ ٜبًؼ يـؿ ههاْٗا  650

ايكٛيـ ٚايـب١ َٚلٟٚ (تلببٌ بٝٓٗا ايٞ هبع بضًٝات ٖٞ ) سًؿا ،ٚؿيكٛ ٚايلدقٝل ٚؿْك٬ ٚ

 -طلم َعبـ٠ ٖٚٞ ل

ٚاؿٟ  -/  طلٜل ؿْك3٬َلٟٚ   -/ طلٜل ؿْك2٬ؿْك٬   -/ طلٜل اَـك َإ   1

 –/  طلٜل َلٟٚ 6ْاٚا  –/ طلٜل نلبم١ 5اكقبـ  -/ طلٜل  ؿْك4٬سًؿا  

 (. 3ل 2017بٛكتوٛؿإ)اؿكٜى ،

 -اي١ٝ للِٖ ابزٛافا  ٚابىٛاكؿ ايوٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ ايٌُ

تمُٝن اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ ئ غلرٖا َٔ ٫ٜٚات ايوٛؿإ بقٛاكؿ ٚدٛافا هٝاس١ٝ ُٓاي١ٝ 

 -ٚطبٝع١ٝ َمٓٛي١ تمُجٌ بً ا٫تٞل
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 -/ مْازد ّدْاذب ضٔاسٔ٘ صياعٔ٘ )الطٔاس٘ الجكافٔ٘ (:2
تعملد اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ َٔ لغني اي٫ٜٛات  بقٛاكؿ َٚكَٛات ابزقا ايوٝاسٞ 

بٝع١ٝ ٚايِٓاي١ٝ ٚتمُٝن با٭ثاك ايبُاٖل٠ ابىٓمٌل٠ يًٞ ٓؿتي ايٌٓٝ ػا١ُ ابىٛاكؿ اي 

،ٖٚقٙ ا٫ثاك ايٌاػ١ِ يؿمت اْمباٙ ايهجلر َٔ ايلساي١ ٚابى٪كػبـ ٚايباسجبـ ايقٜٔ 

نمبٛا يٓٗا ُٚٚؿٖٛا ٚقاَٛا بلهِ يـؿ َٔ ايلهَٛات  ٚابىٌاٖـ ابىٓشٛت١ ي٢ً 

كـبم١ ٖٚقا اٖقًٗا إ تِبض َٓ ك١ ابزـكإ . ٌْٚأت يًٞ اكٓٗقٙ اي١ٜ٫ٛ ابسٔاكات اي

دقا هٝاسٞ ٜنٚكٖا ايوٛاغ َٔ ًتي بكاع ايعالم ٖٚقٙ ابىٛاكؿ ٫بـ َٔ ابسؿابَ يًٝٗا ، 

ٚتٛبَٝؿٗا ايمٛبَٝـ ايوًِٝ يٓشكل ؾٝٗا  ايم١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ ،يمواِٖ  بً َٝنإ 

مِاؿ اي١ٜ٫ٛ  ابىـؾٛيات ٚتهٕٛ اسـ ابىٛاكؿ ا٫قمِاؿ١ٜ ايتي ٜعمُـ يًٝٗا بً بلٛ اق

ٚتواِٖ بً ػًل ؾلْ يٌُ دـٜـ٠ ٚبذاكا ايب اي١  ٚتػقٟ الش١ٜٛ ا٫دمُاي١ٝ بنٜاؿ٠ 

ايمُاهو ا٫دمُايٞ . ٚتنٜـ ايلُٝـ ابىعلبً بعاؿات ٚثكاؾات ايٌعٛا بً ابىآٞ 

 َٚعلؾ١ اِٖ ابظامات ٖقٙ ايٌعٛا .

ايلذاخ  ْٚوب١ ٭١ُٖٝ بعض ابىٛاقع بً اي١ٜ٫ٛ تم اؿكاز بعض َٓٗآُٔ َٛاقع

َٔ َعاٜلر  6ّ ٫همؿا٥ٗا يـؿ 2003ا٫ْواْٞ ايعابىٞ بىٓب١ُُ ايْٝٛوهٛ بً ايعاّ 

توذٌٝ ايلذاخ ايعابىٞ ٚيلؾت بقٛاقع دبٌ ايلدنٌ ٚتِٔ بوى َٛاقع ٖٞ )َٛقع دبٌ 

ايلدنٌ َٚٛقع ايهلٚ َٚٛقع ْٛكٟ َٚٛقع ُِٓ ابٛؿّٚ َٚٛقع اين١َٚ ( .)اؿكٜى 

قع ا٫ثل١ٜ ابىؿمٛس١ يًنٜاك٠ بً اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ (.ٚهٓومعلا بعض َٔ ابىٛا6ل 2017،

 -َٚٓٗا ا٫تٞل
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 َعبـ ابىعبٛؿ٠ تٞ بقٛقع ًُا

 
 َبني ايـؾٛؾ١ بقٛقع نل١َ ا٫ثلٟ
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 ايلهَٛات ابزـاك١ٜ ؿاػٌ ٖلّ ابىًو تاْٛت إَٛ بقٛقع ايهلٚ ا٫ثلٟ

 
 بصُع ا٫ٖلاَات ايػلب١ٝ بقٛقع دبٌ ايلدنٌ
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 مجمع اهرامات موقع نوري

 

 َٛقع ؿٜل ايػنايٞ                                     

2 
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 -/ مْازد ّدْاذب ضٔاسٔ٘  طبٔعٔ٘ :
ٜعمُـ ٖقا ايٓٛع َٔ ايوٝاس١ يًٞ اي بٝع١ بهٌ َكَٛات ايع٬ز اي بٝعٞ ايتي 

ٖٚٞ طلم ايع٬ز توايـ يًٞ ي٬ز ايعـٜـ َٔ ا٫َلاا ٜٚمُجٌ بً ابسُاَات ايل١ًَٝ  

ايمكًٝـ١ٜ سٝح تعمُـ ي٢ً ايـؾٔ بً ايلَاٍ بحٝح ٜهُٔ ؿٚكٖا بً ي٬ز ايلَٚاتٝنّ 

(. ٚبقا إ اي١ٜ٫ٛ تكع ُٓٔ ْ ام ابىٓاؾ ايِشلاٟٚ 622ل 2017)َوعـاٟٚ ٜٛهـ ،

ؾأْٗا تمُٝن بايهجبإ ايل١ًَٝ ايٌاهع١ ابىٓمٌل٠ يًٞ ٓؿتي ايٌٓٝ ٚتٌمٗل َٓ كتي  

ايٓٛع َٔ ايع٬ز اي بٝعٞ ٚبمهٔ إ تواِٖ بً ت ٜٛل ايوٝاس١  ايكعا  ٚيها١ً بٗقا

 اي بٝع١ٝ باي١ٜ٫ٛ افا تم تٛبَٝؿٗا هٝاسٝاق.

نًِ  بمهٔ إ 650بقا إ ْٗل ايٌٓٝ بػلٟ َٔ دٓٛا اي١ٜ٫ٛ ايٞ لسالشا ب ٍٛ 

ٜمِ اهمػ٬ٍ ٖقا ايٌاط٧ ايًٓٝٞ بً تٌٓٝبٌ ايوٝاس١ اي١ًٝٝٓ ، نُا تمُٝن اي١ٜ٫ٛ بعـؿ 

ابزنك اي١ًٝٝٓ ايتي لم تومػٌ ستي ا٫ٕ ٚتٛدـ بدلب١ ْادش١ بً بض١ًٝ َلٟٚ  ٖا٥ٌ َٔ

ٖٚٞ دنٜل٠ يباي بقٓ ك١ ايهاهٓذل ايتي اُبشت َٓ ك١ هٝاس١ٝ دافب١ . ٚبمهٔ 

ْكٌ ايمذلب١ ايٞ بك١ٝ ابزنك بً بعض بضًٝات اي١ٜ٫ٛ ا٭ػل٣ .نُا تٛدـ بً َٓ ك١ 

ػ٬ب١ ٫٬ًٚت  بمهٔ ا٫همؿاؿ٠ َٓٗا ايوهٛت دنٜل٠ ؿبً ايتي تمُٝن بقٓابَل طبٝع١ٝ 

 بً ت ٜٛل ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ .

 
 ايٌٓٝ بً َٓ ك١ ايهاهٓذل
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 اي٫٬ٌت ٚابىٓابَل ابش٬ب١ بجنٜل٠ ؿؾ٧ بقٓ ك١ ايوهٛت                             

 -/ الخدمات الطٔاسٔ٘ :3
ؿع١ ٜكـَٗا ابشـ١َ ايوٝاس١ٝ باْٗا "ٌْابٍ لٚ philipKotlerَٓيلف  ؾًٝٝا نٛتًلر

طلف ابف طلف آػل ٚتهٕٛ بً ا٫هاي غلر ًَُٛه١ ٫ٜٚلذتا يًٝٗا ا١ٜ ًَه١ٝ ، 

 philipؾمكـِٜ ابشـ١َ قـ ٜهٕٛ َلتببٌ بقٓمر َاؿٟ لٚ ٫ ٜهٕٛ )

kotler,1996:65)  ٚتعلٜـ آػل ٜكٍٛ " ٖٞ بصُٛي١ َٔ ابشـَات ٚا٫يُاٍ ايتي

ٍ اقاَمِٗ بً ابىلاؾل ايوٝاس١ٝ تعلا يًوا٥ض َٔ لدٌ ايلاس١ ػ٬ٍ ؾلذ٠ هؿلِٖ  لٚ ػ٬

 (.58ل 2016بعٝـا ئ اَانٔ ههِٓٗ ا٫ًُٞ )ابٛ كبه١ ٚآػلٕٚ ،

ابشـَات ايوٝاس١ٝ بذماز ٫همجُاكات فات طبٝع١ ػا١ُ  بدعًٗا برمًـ ئ باقٞ       

ا٫همجُاكات بً ايك ايات ا٫ػل٣ ابىه١ْٛ ي٬قمِاؿ ايكَٛٞ َٚٔ ببـ ٖقٙ ابىُٝنات اْ٘ 

انجل ي٢ً ا٫ٍُٛ ايجابم١ ٚيًٞ َومًنَات ايوا٥ض فات ابزٛؿ٠ ايعاي١ٝ ) ٜعمُـ بِؿ١ 

 (.47ل 2017ُـٜكٞ ٚاػلٕٚ ،
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بمهٔ إ تًعا ابشـَات ايوٝاس١ٝ ؿٚكاق نبلراق بً ت١ُٝٓ المجمُعات المح١ًٝ نُذمُع  

اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ ٫ٕ ابشـَات برًل ؾلْ يٌُ دـٜـ٠ بيا ٜوايـ بً ػؿض ايب اي١ 

ٖقٙ ابشـَات ابف اكتؿاع َومٟٛ ايـػٌ يًُذمُع ٚتـػٌ ٖقٙ ا٫دٛك ايتي ٚبايمايٞ ت٪ؿٟ 

ٜمكآاٖا ايعاًَبـ بً ق اع ايوٝاس١ بً ايـٚك٠ ا٫قمِاؿ١ٜ يًـٚي١ . ٚبكجٌ ابشـَات 

 -ايوٝاس١ٝ كاي ايلَض بً ايع١ًُٝ ايوٝاس١ٝ ٚتٌٌُ ابشـَات ا٫تٞل

    -أ / خدمات اليكل :
اق ٚثٝكاق بايمكـّ بً تهٓٛيٛدٝا  ْكٌ ابىٛا٬ُت ٜلتببٌ ايم ٛك بً ايوٝاس١ اكتباط

٫ٚ تِبض ابىٛاقع ايوٝاس١ٝ انجل دقباق طابىا ٫  تمٛؾل اَها١ْٝ ايٍُٛٛ ايٝٗا ) 

 (.    24ل 2014ُالح،

تعملد ٚها٥ٌ ايٓكٌ ابىؼمًؿ١ )ابز١ٜٛ ايلد١ٜ ٚايبشل١ٜ( لِٖ ايٛها٥ٌ ابىلتب ١ 

يعُٛؿ ايؿكلٟ ٱبظاغ ُٓاي١ ايوٝاس١.  بخـَات ُٓاي١ ايوٝاس١  ؾٗقٙ ايٛها٥ٌ بكجٌ ا

ٜٚٛدـ بً اي١ٜ٫ٛ  سايٝاق َ اكإ ؿٚيٝإ بمهٔ إ ٜلتب ا بهٌ ايعالم  ،باٱٓاؾ١ ابف 

اي لم ايلد١ٜ ايتي تلببٌ اي١ٜ٫ٛ بهٌ َـٕ ٫ٜٚات ايوٛؿإ ٚؿٍٚ ابزٛاك نذُٗٛك١ٜ 

إ ٜواِٖ  َِل ايعلب١ٝ  ٚتعٌُ باي١ٜ٫ٛ ايعـٜـ َٔ ًلنات ايٓكٌ ايوٝاسٞ . ٚبمهٔ

ٖقا ايك اع بً ُٓاي١ ايوٝاس١ بٌهٌ نبلر ، َٚا ٜٓكّ اي١ٜ٫ٛ بً ٖقا المجاٍ ٖٛ 

كببٌ ابىٓاطل ايوٝاس١ٝ ؿاػٌ اي١ٜ٫ٛ ببعٔٗا ايبعض ب لم َعبـ٠ ٚبدٗٝن اه ٍٛ ْكٌ 

ػاْ بايوٝاغ بػٗن بهاؾ١ ٚها٥ٌ ايلاس١ ٚا٫َٔ  ٚا٫كًاؿ ايوٝاسٞ ستي تهمٌُ 

. ٖٚٓا بمهٔ إ ًٜعا ايك اع ابشاْ ؿٚكاق ؾاي٬ق بً ي١ًُٝ ايوٝاس١ بهٌ اكناْٗا 

ا٫همجُاك ايوٝاسٞ بً َٛٓٛع ايٓكٌ ايوٝاسٞ ٚتٌٌُ ٚها٥ٌ ايٓكٌ ابى ًٛا تٛادـٖا بً 

اي١ٜ٫ٛ ايكٛاكا ايِػلر٠ ٚايبِات  ايوٝاس١ٝ  ٚهٝاكات ا٫دل٠ ايِػلر٠ ٚبً بعض ابىٛاقع 

 ابزُاٍ ٚابشٍٝٛ.
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 اسـٟ ًلنات ايٓكٌ باي١ٜ٫ٛ

 -خدمات الآْاٛ ّالاعاغ٘ :ب/ 
تٌهٌ ػـَات ا٫قا١َ ٚا٫يا١ً لِٖ ايعٓاُل ايتي توِٗ بً ي١ًُٝ ُٓاي١        

ايوٝاس١ ، ٚتمٛؾل بً اي١ٜ٫ٛ  ايعـٜـ َٔ ايؿٓاؿم ايتي تكـّ ابشـَات ابزٝـ٠ . نقيو 

ٜمٛؾل قـك َٔ ايٌكل ابىؿل١ًٚ ٚبعض ايكل٣ ٚابىٓمذعات ايوٝاس١ٝ ايتي بمهٔ إ 

يـؿاق بيهٔ َٔ ايوٝاغ . نُا تٛدـ ايعـٜـ َٔ ايهاؾملرٜات  ٚابى ايِ  تومكبٌ 

ايٌعب١ٝ ايتي تكـّ ا٫ن٬ت ايٌعب١ٝ ايتي غايباق َا ٜلتاؿٖا ايوٛاغ بىعلؾ١ ابلابٍ ايجكاؾ١ 

ايػقا١ٝ٥ ايٌعب١ٝ ايوا٥ـ٠ بً ابىٓ ك١ ٚبػا اهمِشاا اسلذاّ سكٛم ايوا٥ض بً ابسُا١ٜ 

اًَبـ بً بصاٍ ايوٝاس١ بايجكاؾ١ ايوٝاس١ٝ ايتي تمٝض ي٘ ا١َٝٓ٫ ٚتنٜٚـ المجمُع ٚايع

ايمعاٌَ َع ايوا٥ض ، ٚاسلذاَ٘ ٚيـّ ابمنامٙ لٚ ايمشاٌٜ يًٝ٘ ٚتكـِٜ ابىعًَٛات ايِشٝش١ 

 ٚاكًاؿٙ .
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 ؾٓـم َلٟٚ ٫ْـ بقـ١ٜٓ َلٟٚ

 -ز/ خدمات الاتصالات :
ي١ اُبشت ٚها٥ٌ ا٫تِا٫ت بً يِلْا ابسايٞ َٔ اِٖ ايٛها٥ٌ بً ُٓا

ايوٝاس١ ،ٚتمُمع اي١ٜ٫ٛ بٌبه١ اتِا٫ت بيٝن٠ ٚتِٔ ًبه١ َعًَٛات برـّ ق اع 

ايوٝاس١ بمهٔ إ توِٗ بٌهٌ ؾايٌ بً ُٓاي١ ايوٝاس١ سٝح بمهٔ اهمؼـاَٗا بً 

سلن١ ٚبدٛاٍ ايوا٥ض ؿاػٌ اي١ٜ٫ٛ ٚبً َعلؾ١ اقاَمِٗ َٚمابع١ هلرِٖ ٚاتِا٫تِٗ 

 (.211ل 2012ٍ ا٫ْلذْت )قو١ُٝ ،باهلِٖ ٚيهى ابىكَٛات ايوٝاس١ٝ َٔ ػ٬

 ٕ ت ٜٛل ػـَات ا٫تِاٍ بمهٔ إ تواِٖ  بٌهٌ َباًل بً ُٓاي١ ايوٝاس١ 

َٔ ػ٬ٍ ا٫ي٬ٕ ئ ابشـَات ايوٝاس١ٝ ايتي بمهٔ إ ٜمِ يلٓٗا يلد ًبه١ 

ا٫ْلذْت  بمباؿٍ ابىعًَٛات ببـ َكـَٞ ابشـ١َ ٚايوا٥ض باٱٓاؾ١ ابف يكـ ايِؿكات 

 onlineعكٛؿ َٔ ػ٬ٍ ًبه١ ا٫ْلذْت ٚهـاؿ ا٫يمناَات ابىاي١ٝ َٔ ػ٬لشا  ٚابلاّ اي

ؾُج٬ بمهٔ إ ٜكّٛ ايوا٥ض بابسذن ي٢ً )ايٜٛا(  سٝح ٜمِ اهمعلاا ُؿشات 

ايؿٓـم سوا َٛاُؿات ٚكغبات ايوا٥ض ، ٚبمهٔ إ ٜهٕٛ ٖٓاى انجل َٔ بـٌٜ 
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ا١ُ ٚبمهٔ إ ٜكّٛ ايوا٥ض يًؿٓاؿم َجٌ ايٌكل ايؿٓـق١ٝ لٚ ايٌكل فات ابىًه١ٝ ابش

بحذن تقانلٙ َٔ ًلنات اي لرإ  ٚبً ايػايا ٜهٕٛ ٖٓاى تٓوٝل ببـ ًلنات 

ٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ ئ طلٜل اي لرإ ٚايؿٓاؿم .ٚبمهٔ إ ٜمِ ايلذٜٚر يًذٛافا ايو

، نُا بمهٔ َعلؾ١ ابداٖات ٚهًٛى اينٚاك يٝمِ تٛدٝ٘ ابشـَات ٚت ٜٛلٖا ا٫ْلذْت

. ٚتعملد ػـ١َ ا٫تِا٫ت ٚا٫ْلذْت َماس١ ٫ٚ ٜٛدـ لشا سـٚؿ سوا كغب١ ايوٛاغ 

ٚقت ٚاٟ َهإ .)بٌلرٟ يبـ دػلاؾ١ٝ ؾٗٞ تهاؿ تهٕٛ َماس١ يًذُٝع بً لٟ 

 (. 284ل 2017،ايلبهٔ

  -د / الازغاد الطٔاسٕ:
ابىلًـ ايوٝاسٞ ٖٛلِٖ ابىلتهنات  ايل٥ٝو١  بً بظاغ ابزٛي١ ايوٝاس١ٝ لٚ   

٫قٛاٍ ايٌا٥ع١ بً ُٓاي١ ايوؿل ٚايوٝاس١ .ٚقـ ٜكّٛ ابىلًـ ي٢ً ؾًٌٗا ، ٖٚقٙ اسـ ا

تٓؿٝق قـك نبلر َٔ ابىٗاّ ٚايٛادبات بً ٚقت ٚاسـ .٫ٚبـ إ ٜكّٛ ابىلًـ بمشكٝل كغب١ 

المجُٛي١ ايتي ٜمٛبف ا٫ًلاف يًٝٗا نُلًـ ، ٖٚٓاى يـؿ َٔ ايِؿات ايتي بػا لٕ 

 -تٓ بل ي٢ً ابىلًـ لٚ ايـيٌٝ لُٖٗال

 مع بجكاؾ١ ياي١ٝ ٚابىاّ بقعبُِ تؿاٌُٝ ابىٓاطل ايوٝاس١ٝ ؿاػٌ ايك ل .ٜمُ .1

بػا إ ٜهٕٛ يـٜ٘ َعلؾ١ تاكبؽ١ٝ ،ٚادمُاي١ٝ ٚدػلاؾ١ٝ  بابىٓ ك١ ٚبػٝـ  .2

اسـ ايًػات ايل٥ٝو١ )ا٫بظًٝن١ٜ لٚ ايؿلْو١ٝ(  ابف داْا يػم٘ ا٫ّ  سم٢ 

 ٜوم ٝع ايمعاٌَ َع المجُٛي١ ايتي هلراؾكٗا .

 بأػ٬م بهٝـ٠  ٚهًٛى سؤ. ٜمُمع .3

 إ ٜٗمِ بقبُٗل٠ ٖٚٓـاَ٘ . .4

بػا إ ٜلذى ابىلًـ ايوٝاسٞ اْ باع دٝـ يٓـ ايوا٥ض ئ ايبًـ ايتي ٜنٚكٖا  .5

 ٚإ ٜبعـ ئ نٌ َا بمهٔ إ ٜجلر سؿٝب١ُ ايوا٥ض.

إ بؼٌِ يًٞ تلػّٝ َٔ ٚماك٠ ايوٝاس١ بىناٚي١ ١َٓٗ ا٫كًاؿ ايوٝاسٞ )بهن٠  .6

 (..79ل 2014ػلٕٚ،ايعًٛإ  ٚآ
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 -ٍـ / الخدمات المطاىدٗ  )مكدمٕ الخدمات (:
ايوٝاس١ بايمباكٖا ٌْابٍ ػـَٞ ٜعمُـي٢ً يِٓل ايعٌُ ٫ٕ طبٝع١ ابشـ١َ         

ايوٝاس١ٝ بً نجلر َٔ ا٫سٝإ بذماز إ ٜكـَٗا ياٌَ ابشـ١َ ابىباًل٠ يًوا٥ض 

ؿا٤ ايعٌُٝ ٚنؿا٠٤ ابشـ١َ .ٚايوٝاس١ بذماز ابف اٜـٟ يا١ًَ فات نؿا٠٤ ياي١ٝ ٫ٕ ا

ايتي ٜكـَٗا لشا اثل نبلر يًٞ ايوٝاغ ،ؾٗٛ ٜوايـٙ يًٞ تعٝبـ ًٚلا٤ َا بؼماد٘ َٔ 

ػـَات نُا اْ٘ بمهٔ َٔ تعٜٛض ٚتػ ١ٝ ايٓكّ ايقٟ قـ ِٜاسا تكـبمٗا ؾٓذاغ 

ٚت١ُٝٓ ابشـَات ايوٝاس١ٝ َلتببٌ يًٞ َا ٜعمُـ يًٝ٘ ايعاٌَ َٔ َٗاكات اْوا١ْٝ 

ت ايمعاٌَ ايتي تهٕٛ َباًل٠ ببـ َكـَٞ ابشـ١َ ٚايوا٥ض .اَا  ٚبطمًـ َٗاكا

ابشـَات ابىباًل٠ ؾٗٞ  ْؿوٗا هًع١ غلر َمذاْو١ ٚبكٌٝ ابف ايمػٝلر بً ابىعاٜلر ٚايٓٛي١ٝ 

بً نٌ َل٠ ؾُج٬ بً ايؿٓاؿم بظـ َٔ ٜكَٕٛٛ بمكـِٜ ابشـَات لشِ مٟ َعبـ ٚطلٜك١ 

ايوا٥ض. ٚتكـِٜ ابشـ١َ بً ايػايا ٜعهى  تعاٌَ َع١ٓٝ َع ايوٝاغ ٚفيو ٱكٓا٤ كغبات

 ا٫ثل اي ٝا بً ْؿى ايوا٥ض ايقٟ هٝعهى فيو بً بًـٙ ٜٚـيٛا اػلٜٔ ينٜاك٠ ابىٓ ك١ . 

 -ّ/ البئات التشتٔ٘ :
تـػٌ ايبٓٝات ايمشم١ٝ ابشا١ُ بايوٝاس١ ُٓٔ ابشـَات ايوٝاس١ٝ ٭ْٗا تمعًل      

يبكا٤ بً ابىٓ ك١  ؾلذ٠ ط١ًٜٛ افا ٚدـ ابزٛ بايمذٗٝنات ٚا٫ٌْا٤ات ايتي توُض يًوا٥ض با

ابىٓاها ٚابشـَات ابىلبؼ١ . ٜٚ٪ؿٟ لٟ تكِلر بً داْا ايبٓٝات ايمشم١ٝ ابف آعاف 

ؾلْ ُٓاي١ ايوٝاس١ بً اي١ٜ٫ٛ  ، ْٚعني بايبٓٝات ايمشم١ٝ ، ًبهات ابىٝاٙ ٚػـَات 

ايٝاق تمُمع  ايِلف ايِشٞ ٚابىومٌؿٝات ٚايِٝـيٝات ٚبض ات ايٛقٛؿ . ٚاي١ٜ٫ٛ س

بإَهاْٝات ٓؼ١ُ َٔ سٝح ايبٓٝات ايمشم١ٝ  بمهٔ إ تواِٖ بً تكـِٜ  ػـَات 

 يًوٝاغ .
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 َومٌؿ٢ َلٟٚ ايعوهلٟ ايكَٛٞ

 -معْقات صياع٘ الطٔاس٘ بالْلآ٘ الػنالٔ٘ ّالحلْل:
بايلغِ َٔ ٚدٛؿ ٖقا ايهِ الشا٥ٌ َٔ ابزٛافا ٚابىٛاكؿ ايوٝاس١ٝ  اي بٝع١ٝ 

بشـَات ايوٝاس١ٝ ٚايبٓٝات ايمشم١ٝ ايتي بمهٓٗا إ تًبي طُٛغ ٚايِٓاي١ٝ ٚتٛؾل ا

ٚكغبات ايوا٥ض ا٫ لٕ ٖٓاى بعض ابىعٛقات ايتي تٛاد٘ ُٓاي١ ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ 

 -ايٌُاي١ٝ ٚتمُجٌ بً ا٫تٞ ل

 -أ/ غٔاب التدطٔط الطٔاسٕ ّىدزٗ البشْخ :
،ٜٚٗمِ ٜلنن ايمؼ ٝبٌ ايوٝاسٞ يًٞ نٝؿ١ٝ بذكٝل ا٫ٖـاف بعٝـ٠ ابىـ٣ 

بمشـٜـ  ابىومكبٌ ايوٝاسٞ يًب٬ؿ ٚبذكٝل ا٫ٖـاف ،٫ٚ ٜمشكل ايمؼ ٝبٌ ا٫ بمٔاؾل 

ابزٗٛؿ ايللز١ٝ ٚايك اع ابشاْ ٚا٫ؾلاؿ .٫ٚ بـ إ ٜهٕٛ ايمؼ ٝبٌ َلْاق  َٚومُلاق  

ٜكبٌ ايمعـ٬ٜت ٚإ ٜهٕٛ ايمؼ ٝبٌ ايوٝاسٞ  َبني يًٞ َبـل ايمٛمٜع ابزػلابً 

طل ابزقا ايوٝاسٞ ًٚبهات اي لم ٚغلرٖا ٫ٚبـ َٔ إ يًؼـَات ايوٝاس١ٝ َٚٓا

ٜوبل ايمؼ ٝبٌ ؿكاه١ دـٟٚ اقمِاؿ١ٜ اٚي١ٝ ٚؿكاهات يمكِٝٝ  ابىلؿٚؿ ا٫قمِاؿٟ. 

٫ٚبـ َٔ اؾلاؿ َواس١ يًموٜٛل ايوٝاسٞ ٚابلام ْكابٍ ايك٠ٛ ٚائعـ  َٚعابز١ ايكِٛك 



 و2023ٓيآس  –ّالعػسٌّ  تاضع للدل٘ الدزاضات الإىطاىٔ٘ العدد ا

 

265 

ٚايوٝاس١ٝ )يٜٛٓإ يبـ .ٚاهمِشاا كغبات ايوٛاغ َٚٝٛلشِ ،ٚبها١ٜ ابىٛاكؿ ايب١ٝ٦ٝ 

 (.150ل  2017ايكاؿك ،

اؿٟ غٝاا ايمؼ ٝبٌ ايوٝاسٞ باي١ٜ٫ٛ ايٞ غٝاا ايبشٛخ ايع١ًُٝ ايتي تٓاقٍ 

ابىعٛقات ايتي تٛاد٘ ُٓاي١ ايوٝاس١ يًُاق بإ ٖٓاى ن١ًٝ سـٜج١ تم اٌْا٥ٗا  بً داَع١ 

ت ايتي تٛاد٘ ؿْك٬ بقٓ ك١ نل١َ ٚبمهٔ إ تواِٖ بً ٚٓع ايعـٜـ َٔ ابسًٍٛ يًعكبا

ُٓاي١ ايوٝاس١ بً اي١ٜ٫ٛ .ٚبمهٔ ا٫همؿاؿ٠ َٔ ابشلبػبـ بً ايمؼ ٝبٌ ايوًِٝ 

يِٓاي١ ايوٝاس١ ٚت ٜٛل ابىٓمر ايوٝاسٞ ٚت١٦ٝٗ ابىٓاطل ايوٝاس١ٝ  ٚؾل ؿكاهات ٚك١ٜ٩ 

 َومكب١ًٝ بذـؿ ؾٝٗا ا٫ٖـاف ٚا٫ٚيٜٛات ٚا٫هلذاتٝذٝات.  

 -ازات في المسنص ّالْلآات ّالمحلٔات:ب/  التكاطعات في الاختصاصات بين الاد
كغِ المجٗٛؿات ايتي بقيت بً يـّ ٚدٛؿ تكاطعات بً ا٫ػمِاُات ببـ ابزٗات 

فات اي١ًِ ابىمُج١ً بً الش١٦ٝ ايعا١َ يٰثاك ٚابىماسـ ٚسه١َٛ ابىلنن ٚالمجًى ا٭ي٢ً 

عملد يًوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ ،ٚسهَٛات المحًٝات بالمحًٝات ؾهٌ طلف َٔ ٖقٙ ا٫طلاف ٜ

ْؿو٘ ٖٛ ابىو٪ٍٚ ا٭ٍٚ ئ اؿاك٠ ايوٝاس١ ٭ْٗا تكع بً اطاك بضًٝم٘ اٚ ٫ٜٚم٘. باٱٓاؾ١ 

ايٞ ايمٌلٜعات ايتي تمِ ؿٕٚ يًُُوبل ، ٫ٚ ٜمُايمٓوٝل ببـ ٚنا٫ت ايوؿل ٚايوٝاس١ 

لٚ ا٫دٗن٠ ا١َٝٓ٫ ، ٚاؿاكات ايوٝاس١ ػا١ُ بً َواي١ ايمشٌِٝ بيا ٜٔل بابىٛهِ 

اق َا ٜلذى يـّ ايمٓوٝل اْ باع ه٤ٞ يـٟ ايوا٥ض . يًٝ٘ ٫بـ َٔ ابػاؿ ايوٝاسٞ ،ٚغايب

سًٍٛ بىعابز١ ٖقٙ ايمكاطعات بؤ قٛاْبـ ٚتٌلٜعات َلنن١ٜ ٚبض١ًٝ ٜمِ  ؾٝٗا بذـٜـ 

ابىو٪ٚيٝات يهٌ طلف َٔ ا٫طلاف ستي ُْٔٔ َٛهِ هٝاسٞ ػايٞ َٔ ا٫ػ ا٤ 

 ٚايمكاطعات بً ا٫ػمِاُات. 

 -نلٔ٘ التطْٓل ّىػس الْعٔالطٔاسٕ:ز/ غٔاب الاعلاو في ع
بقا إ ايوٝاس١ اُبشت ُٓاي١ بً يابىٓا ابىعاُل ؾ٬ بـ َٔ ٚدٛؿ آيٝات يموٜٛل 

ابىٓمر ايوٝاسٞ ، ٫ٕ ايموٜٛل ٌٜهٌ ايٌلٜإ ابسٟٝٛ ٭ٟ ٌْابٍ ابـايٞ . ٚدا٤ت يـ٠ 

ٝات ايتي تعلٜؿات يًموٜٛل َٓٗا " اْ٘ هًو١ً َٔ ا٫ٌْ ١ ٚايؿعايٝات ٚايل٩ٟ ٚا٫هلذاتٝذ

برمّ بآي١ٝ اْوٝاا ايوًع ٚابشـَات َٔ َٛاقع اْمادٗا لٚ تٛاؾلٖا ايٞ اَانٔ 

 (.810ل 2017اهم٬ٗنٗا لٚ اهمؼـاَٗا ٚا٫همؿاؿ٠ َٓٗا ")مكامك ايعٝاًٞ ،
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بايلغِ َٔ ٚدٛؿ قٓاٙ ؾٔا١ٝ٥ ػا١ُ باي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ ا٫ اْ٘ َٔ ابى٬سبِ اْٗا ٫ 

بلام ا٫َهاْات ايوٝاس١ٝ ابىمٓٛي١ ٚابىمعـؿ٠ ايتي تكَٛبـٚكٖا بً ايموٜٛل ايِشٝض ٚا

تنػل بٗا اي١ٜ٫ٛ َٔ لسالشا ايٞ دٓٛبٗا. ٚغٝاا ايلداَر ايتي ٜمِ ؾٝٗا َٓاق١ٌ ابىؼمِبـ 

بً ٖقا المجاٍ ٚيلا ابىعٛقات ايتي تٛاد٘ ايوٝاس١ ٚابػاؿ ابسًٍٛ ، نُا ٬ْسبِ 

اقع ايوٝاس١ٝ ي٬همؿاؿ٠ غٝاا ٌْل ايٛيٞ ايوٝاسٞ يًُٛاطٔ ايكاطٔ بايكلا َٔ ابىٛ

َٓٗا بً مٜاؿ٠ ؿػً٘ ايقٟ بمهٔ إ ٜلؾع َومٟٛ ايٌعٛك با٫ْمُا٤ ايٛطني َٔ ػ٬ٍ 

ايمباؿٍ ايجكابً ٚابسٔاكٟ .ٚالمحاؾب١ُ يًٞ ابىٛاقع ا٫ثل١ٜ ايتي تمعلا يهٌ اْٛاع 

ايـَاك ايبٌلٟ َٔ ايوهإ المحًٝبـ . َٚا ٜعلا ا٫ٕ بً ايكٓا٠ ايؿٔا١ٝ٥ َٔ َٛاكؿ 

١ٝ  َٚكَٛات دقا هٝاسٞ ٫ ٜمعـ٣ بعض ايؿٛاٌُ ا٫ي١ْٝ٬ ابىِٛك٠ يبعض هٝاس

 ابىٛاقع ايوٝاس١ٝ .

بمهٔ إ تواِٖ ايؿٔا١ٝ٥ بمؼِّٝ بلاَر سٛاك١ٜ َع ابىؼمِبـ ٜٓاقٍ  ؾٝٗا  

نٝؿ١ٝ كؾع َومٟٛ ايٛيٞ يًُٛاطٓبـ بٌٓل ايجكاؾ١ ايوٝاس١ٝ  ٚابلام ابزٛافا ايوٝاس١ٝ 

لام ا٫َهاْات َٔ ايب١ٝٓ ايمش١ٝ ايتي برـّ ُٓاي١ ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ بهٌ ابلاطٗا ٚاب

،ٚايعٌُ يًٞ تٌٓٝبٌ ايوٝاس١ ايـاػ١ًٝ َٚـٟ َوا١ُٖ المجمُع المحًٞ بً تؿعٌٝ 

 ايِٓايات المح١ًٝ ي٬همؿاؿ٠ َٔ ايوٝاس١ بً ؿػٌ ايؿلؿ باي١ٜ٫ٛ .

 -ؿ/ ق١ً ايـيِ ابىٛد٘ يِٓاي١ ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ ل

تواِٖ نُٛكؿ ٖاّ بً اقمِاؿ اي١ٜ٫ٛ بايع١ًُ ايِعب١   بايلغِ َٔ إ ايوٝاس١ 

ا٫ إ ايـيِ ابىٛد٘ يِٓاي١ ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ قًٌٝ دـاق ٫ٚ ٜمٓاها َع ق١ُٝ ابىـؾٛيات، 

ٚفيهشوا اؾاؿ٠ ا٫ؿاكات ابىمعاقب١ يًٞ اؿاك٠ ايوٝاس١ باي١ٜ٫ٛ .ٖٚقا ائعـ بً 

ُٚٝا١ْ ابىٛاقع ايوٝاس١ٝ ٚبؼـ َٔ ايمٌُٜٛ ٜٓعهى هًبا  ي٢ً َومٟٛ ا٫ؿا٤ بً تأٌٖٝ 

ت ٜٛلٖا ٚتُٓٝمٗا ٚسؿبِ  لَٓٗا، ٚبايمايٞ ٫ بمهٔ ٱؿاك٠ ايوٝاس١ ايكٝاّ بـٚكٖا 

ايل٥ٝى  بً ابلام ابزٛافا ايوٝاس١ٝ ،ٚتٛي١ٝ المجمُعات المح١ًٝ ٚتأٌٖٝ ايهٛاؿك 

ايعا١ًَ بً بصاٍ ايوٝاس١ ٚٚٓع ابش بٌ ٚايلداَر ٚايمٌلٜعات ايتي برـّ ُٓاي١ 

 وٝاس١ باي١ٜ٫ٛ .اي
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يًٝ٘ ٫بـ َٔ كُـ ابىؼِِات ابىاي١ٝ ايهاؾ١ٝ يًٌلٚع بً ايٓٗٛا بٛاقع ايوٝاس١ 

،يمشوبـ  ْٛي١ٝ ابشـَات ابىكـ١َ يًوٛاغ ي٬كتكا٤ بٗا ايٞ َومٟٛ ابىٓاؾو١ ايـٚي١ٝ . ٚبضاٚي١ 

ايمٛهع بً ابىٌاكٜع ايوٝاس١ٝ بشًل ؾلْ يٌُ دـٜـ٠ ٚػؿض ايب اي١ ٚاًلاى المجمُع 

، ٚت ٜٛل ايبني ايمشم١ٝ ِٝ اَانٔ يًُٗٔ ٚابسلف ايمكًٝـ١ًٜٞ بً ايٓٗٛا بايوٝاس١ بمٓبُالمح

بايـػٍٛ بً ًلانات َع ايك اع ابشاْ ي٬همجُاك بً ايوٝاس١ ٚفيو بمٛؾلر ابسٛاؾن 

يمٌذٝع ا٫همجُاك ايوٝاسٞ ٚايؿٓـقٞ ناٱيؿا٤ات َٔ ائلا٥ا ػُِٛاق بً بـا١ٜ اؾمماغ 

٤ات ابزُاكى بايٓوب١ يٮدٗن٠ ٚابىعـات ايتي بذمادٗا ٚتكـِٜ ايكلٚا ابىٌاكٜع ٚتوٌٗٝ ادلا

 اي ١ًٜٛ ا٫دٌ بايٓوب١ يٌلنات ا٫همجُاك ايوٝاس١ٝ ٚايؿٓـق١ٝ .

 -ّ/ الػاٛ المَسداىات الجكافٔ٘ ّضعف البرامر الطٔاسٔ٘:

تعٌُ ابىٗلداْات ايجكاؾ١ٝ ؿاػٌ اي١ٜ٫ٛ يًٞ تٌذٝع ايوٝاس١ ايـاػ١ًٝ ٖٚقٙ 

تعنم َٔ َؿّٗٛ ايٛيٞ ايوٝاسٞ ٚابىعلؾ١ ايجكاؾ١ٝ بابىٛاقع ا٫ثل١ٜ ايتي بكجٌ اينٜاكات 

ايلذاخ ا٫ْواْٞ ٚابسٔاكٟ ،نُا تواِٖ بً تٌذٝع ابىٛاطٓبـ يًٞ ايمٓاؾى بً اْماز 

 ابسلف ٚابىٗٔ ايمكًٝـ١ٜ.

هاُٖت ابىٗلداْات ايجكاؾ١ٝ بً ابلام ابزٛافا ايوٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ ٚيهوت 

ٚابسٔاكٟ َٔ ػ٬ٍ ايؿعايٝات ايتي اقاَمٗا ٖقٙ ابىٗلداْات ، َٚٔ ابىٛكٚخ ايجكابً 

ا٫َج١ً  َٗلدإ دبٌ ايلدنٌ يًوٝاس١ ٚايجكاؾ١ ٚا٫همجُاك ايقٟ تٛقـ  بعـ ايٓوؼ١ 

ايلابع١  ايتي اؾلؿت َواس١ يم ٜٛل ايبني ايمشم١ٝ ٚساٚيت إ توِٗ بً ت ٜٛل ٚبها١ٜ 

بً توٜٛل َٛقع ايهلٚ ا٫ثلٟ ٚاْاكت٘ . ابىٛاقع ٚػلر ؿيٌٝ يًٞ فيو َوا١ُٖ الش١٦ٝ 

باٱٓاؾ١ ايٞ فيهاقاَت َٗلداْات ًعب١ٝ ؾٛيهًٛك١ٜ َٚٗلداْات كٜا١ٝٓ ٚتهلِٜ 

ٚبايلغِ  غني  يٌؼِٝات لشا اهٗاَاتٗا بً اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ بً نٌ ٓلٚا ابسٝا٠ .

اَر ايوٝاس١ٝ اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ بابزٛافا ٚابىٛاكؿ ايوٝاس١ٝ ا٫ اْ٘ َٔ ابى٬سبِ  غٝاا ايلد

ابىٓب١ُُ ، ي ٬ا ابىـاكي ٚابزاَعات ٚابى٪هوات ايٞ ابىٓاطل ايوٝاس١ٝ بػلا ايلذؾٝ٘ 

ٚايمعلف يًٞ ابىٛكٚخ ابسٔاكٟ ا٫ْواْٞ ٚاُٖٝم٘ ٚنٝؿ١ٝ المحاؾب١ُ يًٝ٘ ٚا٫همؿاؿ٠ 

 َٓ٘ بً مٜاؿ٠ ؿػٌ ايؿلؿ .
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تكٓبـ يًُٗا  ُْٛٞ بإياؿ٠ ايٓبُل بً اياؿ٠ ابىٗلداْات ايجكاؾ١ٝ ايوٝاس١ٝ ٚبضاٚي١

ٚا٫ًلاف يًٝٗا َٔ قبٌ المجًى ا٭ي٢ً يًوٝاس١ٚتٛدٝ٘  بنٝع بلابصٗا بعٛ ػـ١َ ق اع 

ايوٝاس١ . بايمباكٖا اسـ ايٛها٥ٌ ايتي تكّٛ بمٌٓٝبٌ ايوٝاس١ ايـاػ١ًٝ ٚتٛؾل بعض ؾلْ 

ايعٌُ ٚبذؤ  َٔ بلبٌ سٝا٠ المجمُع  ٚتلؾع َٔ َومٟٛ ٚيِٝٗ بايم١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ .ٚتعٌُ يًٞ 

 ـيِٝ ايٓوٝر ايٛطني يًُذمُع با٫سمهاى ابىباًل ببـ اؾلاؿ المجمُع المحًٞ .ت

  -ش/ تدزٓب الهْادز العامل٘ في قطاع الطٔاس٘ :
بمجٌ ايهاؿك ايبٌلٟ ايعُٛؿ ايؿكلٟ  بً ُٓاي١ ايوٝاس١ ٭ْٗا بذماز  ابف اٜـٟ 

ثل نبلر يًٞ يا١ًَ فات نؿا٠٤ ياي١ٝ ؾأؿا٤ ايعٌُٝ ٚنؿا٠٤ ابشـ١َ ايتي ٜكـَٗا لشا ا

ايوٝاغ ،ؾٗٛ ٜوايـٙ يًٞ تعٝبـ ًٚلا٤ َا بؼماد٘ َٔ ػـَات نُا  بمهٓ٘  تعٜٛض 

ٚتػ ١ٝ ايٓكّ ايقٟ قـ ِٜاسا تكـبمٗا ؾٓذاغ ٚت١ُٝٓ ابشـَات ايوٝاس١ٝ َلتببٌ يًٞ 

َا ٜعمُـ يًٝ٘ ايعاٌَ َٔ َٗاكات اْوا١ْٝ ٚبطمًـ َٗاكات ايمعاٌَ ايتي تهٕٛ َباًل٠ 

يوا٥ض .اَا  ابشـَات ابىباًل٠ ؾٗٞ  ْؿوٗا هًع١ غلر َمذاْو١ ببـ َكـَٞ ابشـ١َ ٚا

ٚبكٌٝ ابف ايمػٝلر بً ابىعاٜلر ٚايٓٛي١ٝ بً نٌ َل٠ ؾُج٬ بً ايؿٓاؿم بظـ َٔ ٜكَٕٛٛ 

بمكـِٜ ابشـَات لشِ مٟ َعبـ ٚطلٜك١ تعاٌَ َع١ٓٝ َع ايوٝاغ ٚفيو ٱكٓا٤ كغبات 

 ٝا بً ْؿى ايوا٥ض ايقٟ هٝعهى ايوا٥ض. ٚتكـِٜ ابشـ١َ بً ايػايا ٜعهى ا٫ثل اي

 فيو بً بًـٙ ٜٚـيٛا اػلٜٔ ينٜاك٠ ابىٓ ك١ .

ابىلًـ ايوٝاسٞ ٖٛ اسـ  اِٖ ابىلتهنات  ايل٥ٝو١  بً بظاغ ابزٛي١ ايوٝاس١ٝ لٚ 

ؾًٌٗا ، ٖٚقٙ اسـ ا٫قٛاٍ ايٌا٥ع١ بً ُٓاي١ ايوؿل ٚايوٝاس١ .ٚقـ ٜكّٛ ابىلًـ ي٢ً 

ت بً ٚقت ٚاسـ .٫ٚبـ إ ٜكّٛ ابىلًـ بمشكٝل كغب١ تٓؿٝق قـك نبلر َٔ ابىٗاّ ٚايٛادبا

 (.79ل 2014)بهن٠ ايعًٛإ  ٚآػلٕٚ،-المجُٛي١ ايتي ٜمٛبف ا٫ًلاف يًٝٗا نُلًـ 

٫بـ َٔ ايمأٌٖٝ ابزٝـ يهٌ ايعاًَبـ بً ق اع ايوٝاس١ ، ٚبمهٔ ا٫همؿاؿ٠ َٔ 

ايلنا٥ن ايتي ٜكّٛ بداكا ايـٍٚ ايلا٥ـ٠ بً ٖقا المجاٍ ايتي بدعٌ ايعِٓل ايبٌلٟ اسـ 

يًٝٗا بط بٌ ابزٛؿ٠ ايقٟ ٫ بمهٔ بًٛغ٘ ا٫ بمعنٜن ايهؿا٤ات ايمك١ٝٓ ٚابى١ٝٓٗ اي٬م١َ . 

 ٚبمهٔ ا٫همؿاؿ٠ َٔ ن١ًٝ ايوٝاس١ بجاَع١ ؿْك٬ بً تـكٜا ٚتأٌٖٝ ابىلًـٜٔ ايوٝاسٝبـ .
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 -ح/ اقام٘ أضْام غعبٔ٘ في المْاقع الطٔاسٔ٘ :
ايٌعب١ٝ ايتي تعلا ابىٓمذات المح١ًٝ ايتي تعهى ٬ْسبِ ايػٝاا ايماّ يٮهٛام  

ؾٛيهًٛك ابىٓ ك١ ٚثكاؾمٗا ابىاؿ١ٜ ، يقا ٫بـ َٔ برِّٝ َٓاطكٮهٛام ًعب١ٝ بً 

ابىٛاقع ايوٝاس١ٝ يبٝع ابىٓمذات المح١ًٝ ايتي ٜٓمذٗا المجمُع َٔ ابىٛاؿ ابشاّ المح١ًٝ ) 

اكت٘ لشقٙ ا٫هٛام  ابف ًلا٤ ايوعـ ،ٚابشقف ، ابسذل ....الخ.( ؾايوا٥شٝشماز ػ٬ٍ مٜ

بعض ايمشـ ايمقناك١ٜ ،ٚايمعلف يًٞ ؾٛيهًٛك ابىٓ ك١ ٖٚقٙ ا٫هٛام توايـ بً ػًل 

 ٚبَا٥ـ يًُذمُع المحًٞ ٚتوايـ بً تٌٓٝبٌ ايِٓايات المح١ًٝ .

 -الخلاص٘ :
ي٢ً ايلغِ َٔ بكمع اي١ٜ٫ٛ بٗقا ايهِ َٔ ابىٛاكؿ ٚابزٛافا ايوٝاس١ٝ ٚابىٛكٚخ 

كابً ا٫ إ ِْٝبٗا َٔ ايوٝاس١ ايعابى١ٝ ٫ ٜناٍ اؿْٞ بهجلر َٔ ابسٔاكٟ ٚايج

اَهاْٝاتٗا ، ٫ٕ ايك اع ٫ ٜناٍ ٜٛاد٘ بابىعٛقات ٚايكٝٛؿ ايتي بمهٔ َعابزمٗا افا تم 

ايمؼ ٝبٌ ابزٝـ لشا بأدلا٤ ايـكاهات ايبشٛخ.ٚاًلاى المجمُع المحًٞ بً المحاؾب١ُ يًٞ 

ٞ ،ٚاماي١ ايمكاطعات بً ا٫ػمِاُات ٚتٛؾلر ابىٓاطل ايوٝاس١ٝ بٌٓل ايٛيٞ ايوٝاس

َٓاؾ اهمجُاكٟ بضؿن يًك ايبـ  ايعاّ ٚابشاْ ي٬همجُاك بً ق اع ايوٝاس١ . ٚتؿعٌٝ 

ؿٚك ا٫ي٬ّ بً ايموٜٛل ابزٝـ يٲَهاْات ايوٝاس١ٝ اي بٝع١ٝ ٚايِٓاي١ٝ ٚتٛؾلر 

عهى َٔ اهايٝا سـٜج١ يًـيا١ٜ ،ٚاٌْا٤ َٛقع ايهلذْٚٞ بمجٌ ٚاد١ٗ ايوٝاس١ ٴٜ

ػ٬ي٘ ابلام ابزٛافا ايوٝاس١ٝ باي١ٜ٫ٛ . ٚا٫ٖمُاّ بمأٌٖٝ ايهاؿكايبٌلٟ ايعاٌَ بً 

ق اع ايوٝاس١ يٝمِ بذوبـ َوم٣ٛ تكـِٜ ابشـَات . ٚنقيو ا٫ٖمُاّ بايبني ايمشم١ٝ 

 ٚت ٜٛلٖا يمًبي ساد١ ايوا٥ض ٚتلٓٞ طُٛس٘ . 
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 -المسادع ّالمصادز:
ّ َباؿ٨ ايموٜٛل ايوٝاسٞ ٚايؿٓـقٞ ، ؿاك 2016ابٛكبه١ بضُـ َلٚإ ٚآػلٕٚ ، .1

 ا٫كؿٕ  -ا٫يِل 

ّ " ؿٚك ايٛها٥بٌ ا٫يهلذ١ْٝٚ بً ايموٜٛل ايوٝاسٞ " 2017بٌلرٟ يبـ ايلبهٔ ، .2

 ا٫كؿٕ –بً ابى٪بكل ايـٚيٞ ايوٝاس١ ايعلب١ٝ اؾاقٗا َٚومكبًٗا

 اع ّ " ابى٪ًلات ٚا٫ثاك ا٫قمِاؿ١ٜ يك2017بلاؿي١ٝ هانل كباغ ًُٝش١ ، .3

ايوٝاس١ بً ابزنا٥ل .ابى٪بكل ايـٚيٞ ايوٝاس١ ايعلب١ٝ ٚاقعٗا ٚاؾاقٗا ابىومكب١ًٝ 

 .داَع١ َٛت٘ ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ .

ّ َباؿ٨ ا٫كًاؿ ايوٝاسٞ ، َهمب١ المجمُع ايعلبٞ 2014بهن٠ ايعًٛإ ٚآػلٕٚ ، .4

 يُإ–يًٌٓل 

 –١َ اهى َٚباؿٟ يا١َ ّ ايم١ُٝٓ ايوٝاس١ٝ ابىومـا2012نباًٞ سوبـ قو١ُٝ ، .5

 ايمنام يً باي١ ابشلطّٛ.

"ُٓاي١ ايوٝاس١ اُٖٝمٗا  ا٫قمِاؿ١ٜ" بً بص١ً  2011بضُـ ايع ا بضُـ يُل .، .6

 ايوٛؿإ. –َ ابع ايع١ًُ  –ايـكاهات ا٫ْوا١ْٝ ايعـؿ ابشاَى 

ّ اي١ٜ٫ٛ ايٌُاي١ٝ ابـاع ابىاا ٚاؾام  2017بضُـ ؾمض ايلبهٔ لبهـ اؿكٜى.، .7

 ٌ . َ بٛيات َٗلدإ دبٌ ايلدنٌ ايٓوؼ١ ايلابع١.ابىومكب

لذاخ ا٫ثلٟ ايعابىٞ بقش١ًٝ َٛاقع اي 2017بضُـ ؾمض ايلبهٔ لبهـ اؿكٜى.، .8

 ،ٌَٓٛكات َٗلدإ دبٌ ايلدنٌ ايٓوؼ١ ايلابع١ .َلٟٚ

"َم ًبات ايٓٗٛا بايوٝاس١ ابس١ُٜٛ بابزنا٥ل ."ابى٪بكل 2017َوعـاٟٚ ٜٛهـ ، .9

علب١ٝ ٚاقعٗا ٚاؾاقٗا ابىومكب١ًٝ .داَع١ َٛت٘ ن١ًٝ ايعًّٛ ايـٚيٞ ايوٝاس١ اي

 ا٫دمُاي١ٝ .

ّ ايوٝاس١ بً ابزنا٥ل ا٫َهاْٝات ٚابىعٛقات ، 2017يٜٛٓإ يبـ ايكاؿك ، .10

 ابزنا٥ل . ؿنمٛكاٙ غلر ٌَٓٛك٠ داَع١

ل ايـٚيٞ ّ، ايوٝاس١ ايلٜؿ١ٝ ٚؿٚكٖا بً بذكٝل ايم١ُٝٓ ايلٜؿ١ٝ "ابى٪بك2017مكامك ايعٝاًٞ  .11

 ايوٝاس١ ايعلب١ٝ ٚاقعٗا ٚاؾاقٗا ابىومكب١ًٝ .داَع١ َٛت٘ ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ .

12. philipKptler ,John Bowen 1996, marketing far hospitality and 

tourism .Patrice hall .N.J  
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 دوز الأخصائً الاجتًاعً في زعاٌت وتأهٍم الأٌتاو في محافظت ظفاز

 ؿ. سوبـ لبهـ بايُل                 ٖـ٣ يبـ ابسُٝـ ابسذاز          ؿ.         

اُي١ٝ    ّ ا٫دم ِ ايعًٛ ١ًٝ اٯؿاا، قو ع١ بَؿاك، ن ١ٝداَ اُي ّ ا٫دم ِ ايعًٛ ١ٝ اٯؿاا، قو ع١َ بَؿاك، نً لٓ بجا  بضا

   ايباسح ابهـ هعٝـ ابىٌٝؼٞ = داَع١ بَؿاك، ن١ًٝ اٯؿاا، قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ

   داَع١ بَؿاك، ن١ًٝ اٯؿاا، قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝايباسح سوبـ يًٞ ايهجلرٟ = 

ايباسح يبـالله يًٟٛ ايٌٝؽ ابٛبهل =داَع١ بَؿاك، ن١ًٝ اٯؿاا، قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ       

 بابطايـ  =داَع١ بَؿاك، ن١ًٝ اٯؿاا، قوِ ايعًّٛ ا٫دمُاي١ٝ  ابهـ ايباسح هالم بطماك

 الملدص:
هٌاف ٚبذًٌٝ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ تٗـف ٖقٙ ايـكاه١  بف اهم

ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك، َع ايلذنٝن ي٢ً ابزٛاْا ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي 

بؼمادٗا ا٭ٜماّ بً سٝاتِٗ اي١َٝٛٝ. نُا توع٢ ايـكاه١  بف تكِٝٝ َـ٣ ؾعاي١ٝ ايلداَر 

ـ ايباسجٕٛ َٓٗر ابىوض ايٌاٌَ ابساي١ٝ ايتي ٜكـَٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ ا٫دمُايٕٝٛ. ٚقـ ايمُ

ٚاهمؼـاّ لؿا٠ ا٫همبا١ْ  يًشٍِٛ ي٢ً ايبٝاْات َٔ بنٝع ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ 

ٚقـ لًاكت ايٓما٥ر  بف لٕ   .ٚايٓؿوٝبـ ايعاًَبـ بً ابزُعٝات ا٭١ًٖٝ ٚيـؿِٖ يٌلٕٚ 

ا٭ػِا٥ٝبـ ٜواُٖٕٛ بٌهٌ ؾعاٍ بً بذوبـ ابساي١ ايٓؿو١ٝ ٚتعنٜن ابىٗاكات 

دمُاي١ٝ يٮٜماّ، ي٢ً ايلغِ َٔ ٚدٛؿ بذـٜات تعٝل بذكٝل ايؿاي١ًٝ ايها١ًَ لشقا ا٫

ايـٚك. نُا لبَٗلت ايـكاه١ لٕ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىكـ١َ تٴعـ َؿٝـ٠ بً تعنٜن ثك١ ا٭ٜماّ 

بأْؿوِٗ ٚتوٌٗٝ اْـَادِٗ بً المجمُع،  ٫ لْٗا تعاْٞ َٔ ٓعـ بً ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق 

 ًا تـػ٬ت  ٬ُس١ٝ ًا١ًَ. ٚلنـت ايـكاه١ ابساد١  بف تعنٜن ابىومـاّ، بيا ٜم

ايمعإٚ ببـ ابزٗات ابسه١َٝٛ ٚغلر ابسه١َٝٛ ٚالمجمُع المحًٞ يـيِ ا٭ٜماّ. ٜٚعملد 

فيو ٓلٚكٶٜا ٱٌْا٤ َٓب١َُٛ تها١ًَٝ تٗـف  بف بذوبـ دٛؿ٠ ابشـَات ابىكـ١َ ٚمٜاؿ٠ 

ايـكاهات ايوابك١ ايتي هً ت اي٤ٛٔ ي٢ً  ؾايًٝمٗا. ايٓما٥ر ابساي١ٝ تمؿل َع ايعـٜـ َٔ

ل١ُٖٝ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ يٮٜماّ، يهٓٗا 

ٶٔا لٕ ايمشـٜات ابىاي١ٝ ٚابى٪هو١ٝ تٴعـ قالزٶا ٌَلذنقا ببـ بطمًـ ابىٝاؿٜٔ.  لبَٗلت لٜ

 ، ابزُعٝات.ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ، كيا١ٜ ا٭ٜماّ،  ايمأٌٖٝ  ايهًُات ابىؿماس١ٝل
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 مكدم٘  2-2
ٶُا،  ٶَا ػا تٴعـ كيا١ٜ ا٭ٜماّ َٔ ايكٔاٜا ا٫دمُاي١ٝ ايتي تٛيٝٗا المجمُعات اٖمُا

ٚفيو بىا لشقٙ ايؿ١٦ َٔ اسمٝادات ػا١ُ تم ًا تـػ٬ت َمؼ١ِِ ئُإ تٛؾلر ب١٦ٝ 

ُش١ٝ ٚؿاي١ُ يُِٖٓٛ ٚت ٛكِٖ. بً بضاؾب١ُ بَؿاك، نُا ٖٛ ابساٍ بً باقٞ لدنا٤ 

ٕ، ًٜعا ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ؿٚكٶا سٝٛٶٜا بً تكـِٜ ايليا١ٜ اي٬م١َ ٚتأٌٖٝ هً ١ٓ يُا

ا٭ٜماّ يٝهْٛٛا لئا٤ ؾايًبـ بً المجمُع. ٴٜع٢ٓ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بمكـِٜ ايـيِ 

ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ لش٪٤٫ ا٭طؿاٍ، سٝح ٜعٌُ ي٢ً َوايـتِٗ بً بداٚم ايمشـٜات 

 نٕ، ٜٚٛؾل لشِ ا٭ؿٚات اي٬م١َ ي٬ْـَاز بً المجمُع.ايٓؿو١ٝ َجٌ ايٌعٛك بايٛسـ٠ ٚابس

ٴٜعملد ايمأٌٖٝ ا٫دمُايٞ ٚايٓؿوٞ يٮٜماّ لسـ ابزٛاْا ا٭هاه١ٝ ايتي ٜلنن 

يًٝٗا ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ، سٝح ٜواِٖ بً بٓا٤ ًؼ١ِٝ اي ؿٌ ايٝمِٝ ٚتعًُٝ٘ 

عا ا٭ػِا٥ٞ (، "2019ًٜابىٗاكات ا٫دمُاي١ٝ ائلٚك١ٜ. ٚؾكقا يـكاه١ ايعاَلٟ )

ا٫دمُايٞ ؿٚكٶا بضٛكٶٜا بً تعنٜن ثك١ ا٭ٜماّ بأْؿوِٗ ٚت ٜٛل قـكاتِٗ َٔ ػ٬ٍ بلاَر 

 ايليا١ٜ ابىمها١ًَ".  

تٗـف ٖقٙ ايـكاه١  بف اهمهٌاف ٚبذًٌٝ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ 

١ ايتي ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك، َع ايلذنٝن ي٢ً ابزٛاْا ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُايٝ

بؼمادٗا ا٭ٜماّ بً سٝاتِٗ اي١َٝٛٝ. نُا توع٢ ايـكاه١  بف تكِٝٝ َـ٣ ؾعاي١ٝ ايلداَر 

ابساي١ٝ ايتي ٜكـَٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ ا٫دمُايٕٝٛ، ٚتكـِٜ تُٛٝات يمعنٜن ؿٚكِٖ بقا 

 بؼكل لؾٌٔ ْما٥ر بيه١ٓ بً كيا١ٜ ٖقٙ ايؿ١٦.

 مػهل٘ الدزاض٘   2-2 
بضاؾب١ُ بَؿاك ايعـٜـ َٔ ايمشـٜات ايتي تعٝل تٛاد٘ َ٪هوات كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً 

بذكٝل ايليا١ٜ ابىج٢ً لشقٙ ايؿ١٦. َٔ لبلم ٖقٙ ايمشـٜات ْكّ ابىٛاكؿ ابىاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ، 

باٱٓاؾ١  بف يـّ نؿا١ٜ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىٛد١ٗ يٮٜماّ. ٜعملد ا٭ٜماّ َٔ ايؿ٦ات 

كـٕٚ يًـيِ ايعاطؿٞ ٚابىاؿٟ ا٭نجل يل١ٓ يًٌُه٬ت ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ، ؾِٗ ٜؿم
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ايقٟ تٛؾلٙ ا٭هل٠، بيا بػعًِٗ بحاد١  بف تـػ٬ت َمؼ١ِِ َٔ ا٭ػِا٥ٝبـ 

 ا٫دمُايٝبـ.  

تٌلر ايـكاهات  بف لٕ ا٭ٜماّ ٜٛادٕٗٛ ُعٛبات بً ايمهٝـ َع ب٦ٝمِٗ المحٝ ١، 

ٞ سٝح ٜعإْٛ َٔ ٌَايل ابسنٕ ٚايٛسـ٠ ٚايكًل، بيا ٜ٪ثل هًبٶا ي٢ً بلِٖٛ ايعاطؿ

( لٕ "ا٭ٜماّ غايبٶا َا ٜعإْٛ َٔ تـْٞ 2020ٚا٫دمُايٞ. لبَٗلت ؿكاه١ ابساكثٞ )

َوم٣ٛ ايلؾاٙ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ بوبا غٝاا ايـيِ ا٭هلٟ"، ٖٚٛ َا ٜنٜـ َٔ 

 ابساد١  بف كيا١ٜ َمها١ًَ تٌٌُ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ.  

٢ً تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ ٫ ٜكمِل ي

ٶٔا تكـِٜ بلاَر تأ١ًٖٝٝ توِٗ بً بكهبـ ا٭ٜماّ َٔ انمواا  ؾكبٌ، بٌ ٜمُٔٔ لٜ

ابىٗاكات اي٬م١َ ي٬ْـَاز بً المجمُع. ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٜعٌُ ي٢ً تًب١ٝ اسمٝادات 

ا٭ٜماّ ابىؼمًؿ١ َٔ ػ٬ٍ تٛؾلر ب١٦ٝ ؿاي١ُ توايـِٖ ي٢ً بداٚم ايمشـٜات ايتي 

(، "تعملد 2018ٗا، هٛا٤ ناْت ْؿو١ٝ لٚ ادمُاي١ٝ. ٚؾكقا يـكاه١ ايٓذاك )ٜٛادْٗٛ

بلاَر ايمأٌٖٝ ا٫دمُايٞ ٚايٓؿوٞ ايتي ٜكـَٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ ا٫دمُايٕٝٛ ٓلٚك١ٜ 

 يمشوبـ دٛؿ٠ سٝا٠ ا٭ٜماّ ٚايمؼؿٝـ َٔ تأثلرات ابسلَإ ايعاطؿٞ".  

مُاي١ٝ،  ٫ لٕ ٖٓاى ي٢ً ايلغِ َٔ ابزٗٛؿ ابىبقٚي١ َٔ قبٌ ابى٪هوات ا٫د

بذـٜات نبلر٠ تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ابىٓاهب١ يٮٜماّ. َٔ 

لبلم ٖقٙ ايمشـٜات ْكّ ابىٛاكؿ ابىاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ ايتي بدعٌ َٔ ايِعا تٓؿٝق بلاَر 

ًا١ًَ يليا١ٜ ا٭ٜماّ. نُا لٕ غٝاا ايمٓوٝل ببـ ابزٗات ابىؼمًؿ١ ٜ٪ؿٟ  بف ٓعـ 

 ي١ٝ ٖقٙ ايلداَر.   ؾعا

لثبمت بعض ايـكاهات لٕ ا٭ٜماّ ايقٜٔ ٜمًكٕٛ كيا١ٜ ادمُاي١ٝ ْٚؿو١ٝ دٝـ٠ ٜمُمعٕٛ 

بكـك٠ لؾٌٔ ي٢ً ايمهٝـ َع المجمُع ٚبداٚم ايمشـٜات ايتي ٜٛادْٗٛٗا. ي٢ً هبٌٝ ابىجاٍ، 

ٶُا ْؿوٶٝا ٚادمُاي2019تًُٛت ؿكاه١ ايٓعُٝٞ ) ٶٝا َٔ (  بف لٕ "ا٭ٜماّ ايقٜٔ ٜمًكٕٛ ؿي

ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ٜبُٗلٕٚ بذوٶٓا ًَشٛبَقا بً قـكاتِٗ ا٫دمُاي١ٝ ٚتهٝؿِٗ َع 

 المجمُع"، بيا ٜلدم ل١ُٖٝ ايـٚك ايقٟ ًٜعب٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ٖقٙ ايع١ًُٝ.  
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َٔ ٖٓا، تمٔض ٌَه١ً ايـكاه١ بً ايو٪اٍ ايل٥ٝوٞل "َا ٖٛ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ 

ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك، َٚا ٖٞ ايمشـٜات ايتي تٛادٗ٘ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ٚتأٌٖٝ 

بً ٖقا المجاٍ؟". تٗـف ٖقٙ ايـكاه١  بف بذًٌٝ ايـٚك ايقٟ ًٜعب٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ 

بً تكـِٜ ايليا١ٜ ابىمها١ًَ يٮٜماّ، َع ايلذنٝن ي٢ً ايمشـٜات ٚايعٛا٥ل ايتي بذٍٛ 

 ؿٕٚ بذكٝل ٖقٙ ايليا١ٜ بٌهٌ ؾعاٍ.

 : لدزاض٘أٍنٔ٘ ا 2-3 
 :الأٍنٔ٘ اليعسٓ٘ 

تأتٞ ل١ُٖٝ ٖقٙ ايـكاه١ َٔ َواُٖمٗا بً  ثلا٤ ا٭ؿبٝات ايع١ًُٝ ابىمعًك١ بليا١ٜ 

ا٭ٜماّ، سٝح توًبٌ اي٤ٛٔ ي٢ً ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٚتأثلرٙ بً بذوبـ دٛؿ٠ 

سٝا٠ ا٭ٜماّ. نُا توِٗ ايـكاه١ بً تكـِٜ  طاك ْبُلٟ بمهٔ لٕ ٜهٕٛ َلدعٶا 

 ابىٗمُبـ بـكاه١ كيا١ٜ ا٭ٜماّ ٚؿٚك ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً ٖقا المجاٍ.يًباسجبـ 

   الأٍنٔ٘ العنلٔ٘ 

َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ، تٗـف ايـكاه١  بف تكـِٜ تُٛٝات ي١ًُٝ بى٪هوات كيا١ٜ 

ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك يمشوبـ دٛؿ٠ ايليا١ٜ ابىكـ١َ. نُا توع٢  بف تعنٜن ؿٚك 

َٔ ػ٬ٍ اقلذاغ بلاَر تأ١ًٖٝٝ ٚتـكٜب١ٝ تواِٖ بً بكهبـ ا٭ٜماّ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ 

 َٔ َٛاد١ٗ ايمشـٜات ايتي تعلذا طلٜكِٗ، ٚبايمايٞ بذوبـ اْـَادِٗ بً المجمُع.

 أٍداف الدزاض٘ 4 -2
بذـٜـ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ 

 بً بضاؾب١ُ بَؿاك.

 ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىكـ١َ يٮٜماّ َٔ قبٌ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ. تكِٝٝ ؾعاي١ٝ

اهمهٌاف ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ ٚتكـِٜ 

 ابسًٍٛ ابىٓاهب١.

 تكـِٜ تُٛٝات يمعنٜن ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تأٌٖٝ ا٭ٜماّ ٚؿبصِٗ بً المجمُع.
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 أضٝل٘ الدزاض٘ 2-5
 ٖٛ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ  َا

 بً بضاؾب١ُ بَؿاك؟

  َا َـ٣ ؾعاي١ٝ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىكـ١َ يٮٜماّ َٔ قبٌ ا٭ػِا٥ٝبـ

 ا٫دمُايٝبـ؟

  َا ٖٞ ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ابىٓاهب١

 يٮٜماّ؟

 ُٝٛات ابىُه١ٓ يمعنٜن ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تأٌٖٝ ا٭ٜماّ َا ٖٞ ايم

 ٚؿبصِٗ بً المجمُع؟

 مصطلشات الدزاض٘ 2-6
 . الأخصاٜٕ الادتناعٕ  2

  تعلٜـ اُ ٬سٞل ٖٛ ايؿلؿ ابىمؼِّ بً تكـِٜ ايـيِ ٚابشـَات ا٫دمُاي١ٝ

ٟ، يٮؾلاؿ ٚابزُايات بٗـف بذوبـ بَلٚؾِٗ ا٫دمُاي١ٝ ٚايٓؿو١ٝ )ايعاَل

2020  .) 

  ٌُتعلٜـ  دلا٥ٞل ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ٖقٙ ايـكاه١ ٖٛ ايٌؼّ ايقٟ ٜع

بً َ٪هوات كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك ٜٚكـّ ػـَات ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ 

 ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ.

 . زعآ٘ الأٓتاو  2
 وٞ تعلٜـ اُ ٬سٞل ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي تٌٌُ تكـِٜ ايـيِ ابىاؿٟ ٚايٓؿ

ٚا٫دمُايٞ يٮطؿاٍ ايقٜٔ ؾكـٚا ٚايـِٜٗ لٚ لسـُٖا، بٗـف بذوبـ دٛؿ٠ 

 (.  2019سٝاتِٗ ُٚٓإ بلِٖٛ ايوًِٝ )ابساكثٞ، 

  ٞتعلٜـ  دلا٥ٞل كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً ٖقٙ ايـكاه١ تعني تكـِٜ ا٭ػِا٥

ا٫دمُايٞ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك يمأًِٖٝٗ 

  المجمُع.ٚؿبصِٗ بً
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 . التأٍٔل الادتناعٕ  3
  ِٗٓٝتعلٜـ اُ ٬سٞل ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي تٗـف  بف ت ٜٛل قـكات ا٭ؾلاؿ يمُه

 (.  2018َٔ ايمهٝـ َع المجمُع ٚا٫ْـَاز ؾٝ٘ بٌهٌ ؾعاٍ )ايٓذاك، 

  تعلٜـ  دلا٥ٞل ايمأٌٖٝ ا٫دمُايٞ بً ٖقٙ ايـكاه١ ٌٜلر  بف ايلداَر

َٔ قبٌ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك  ٚابشـَات ابىكـ١َ

 بىوايـتِٗ ي٢ً ايمهٝـ َع المجمُع.

 الإطاز اليعسٖ ّالدزاضات الطابك٘
 مكدم٘ 2-1

تعـ ؿكاه١ "ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ" َٔ ابىٛآٝع 

ٝؿ١ بً المجمُع بذماز الشا١َ بً سكٌ ابشـ١َ ا٫دمُاي١ٝ، سٝح ٌٜهٌ ا٭ٜماّ ؾ١٦ ٓع

 بف كيا١ٜ َمؼ١ِِ ئُإ بلِٖٛ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ بٌهٌ هًِٝ. بً بضاؾب١ُ 

بَؿاك، برمًـ ايمشـٜات ايتي ٜٛادٗٗا ا٭ٜماّ َكاك١ْ بباقٞ ابىٓاطل، ْبُلٶا يًؼُِٛٝات 

ايجكاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي بكٝن ٖقٙ ابىٓ ك١. يقيو، ؾإٕ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً 

تأٌٖٝ ا٭ٜماّ ٴٜعـ لَلٶا بايؼ ا٭١ُٖٝ ئُإ ؿبصِٗ بً المجمُع ٚتعنٜن كؾاٖٝمِٗ كيا١ٜ ٚ

ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ. ٖقا ايـٚك ٜٗـف  بف تعنٜن ابىٗاكات ا٫دمُاي١ٝ ٚايكـكات ايٓؿو١ٝ 

ايتي توايـِٖ ي٢ً ايمػًا ي٢ً ُعٛبات ابسٝا٠ اي١َٝٛٝ ٚا٫ْـَاز بً بضٝ ِٗ 

 ا٫دمُايٞ.

 ٕ الادتناعٕدّز الأخصاٜ 2-2
ٴٜعلّف ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بأْ٘ ابىٗني ابىمؼِّ ايقٟ بممًو ابىٗاكات ٚابىعلؾ١ 

اي٬م١َ يًعٌُ َع ا٭ؾلاؿ ٚابزُايات يمشوبـ لٚٓايِٗ ا٫دمُاي١ٝ ٚايٓؿو١ٝ. ؿٚكٙ يٝى 

ؾكبٌ بً تكـِٜ ايـيِ ابىاؿٟ لٚ تٛؾلر ا٫سمٝادات ا٭هاه١ٝ، ٚ بلا بممـ  بف بذكٝل 

مُايٞ يٮٜماّ َٚوايـتِٗ ي٢ً بداٚم ٌَايل ايعني١ ٚابسنٕ ايٓابن١ ئ ايمهاٌَ ا٫د

(، ٴٜعـ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ 2014ؾكـإ ايٛايـٜٔ. ٚؾكقا بىا فنلٙ يبـ ايػؿاك )
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َو٪ٚيقا ئ تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚايعاطؿٞ، ٚنقيو تٛدٝ٘ ا٭ٜماّ بعٛ ت ٜٛل 

 ٝـ َع ابسٝا٠ اي١َٝٛٝ.َٗاكاتِٗ ايٌؼ١ِٝ ٚا٫دمُاي١ٝ بىوايـتِٗ ي٢ً ايمه

َٔ لِٖ ابىٗاّ ايتي ٜكّٛ بٗا ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ َع ا٭ٜماّ، تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ 

بىوايـتِٗ ي٢ً ايمعاٌَ َع ٌَايل ايؿكـ ٚابسنٕ، ٚايعٌُ ي٢ً بٓا٤ ثكمِٗ بأْؿوِٗ. 

( لٕ ايـيِ ايٓؿوٞ بمجٌ دن٤ٶا لهاهٶٝا َٔ تـػ٬ت 2016ٜعملد يبـ ايلبهٔ )

دمُايٞ، سٝح ٜعٌُ ي٢ً تٛؾلر ب١٦ٝ آ١َٓ َٚلبؼ١ توايـ ايٝمِٝ ي٢ً ا٭ػِا٥ٞ ا٫

ايمعبلر ئ ٌَايلٙ ٚبطاٚؾ٘ ؿٕٚ تلؿؿ. َٔ ػ٬ٍ دًوات ايع٬ز ايٓؿوٞ ايؿلؿٟ 

ٚابزُايٞ، ٜمُهٔ ا٭ػِا٥ٞ َٔ تكـِٜ اٱكًاؿ ايٓؿوٞ ايقٟ ٜوايـ ايٝمِٝ ي٢ً 

 دٗ٘.ايمعاٌَ َع ٓػٛبٍ ابسٝا٠ ٚايمػًا ي٢ً ايمشـٜات ايتي تٛا

 خصاٜص الأٓتاو اليفطٔ٘ ّالادتناعٔ٘ 2-3
غايبٶا َا ٜٛاد٘ ا٭ٜماّ بصُٛي١ َٔ ايمشـٜات ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي ت٪ثل ي٢ً 

( لٕ ؾكـإ ايٛايـٜٔ ٜ٪ؿٟ  بف بَٗٛك ٌَايل ابسنٕ 2013بلِٖٛ. ؾكـ فنل يبـ الله )

ٚا٫نم٦اا. ٚايٛسـ٠ يـ٣ ا٭ٜماّ، ٖٚقا قـ ٜعلِّٓٗ بىٌه٬ت ْؿو١ٝ َجٌ ايكًل 

ٶٔا َٔ ٌَه٬ت ادمُاي١ٝ تمُجٌ بً ُعٛب١  ٚلٓاف لٕ ٖ٪٤٫ ا٭طؿاٍ ٜعإْٛ لٜ

ايمهٝـ َع ايب١٦ٝ ابزـٜـ٠ ايتي ٜعٌٕٝٛ ؾٝٗا، هٛا٤ ناْت ؿٚك ايليا١ٜ لٚ َع ا٭قاكا. 

 ٕ ؾكـإ ا٭هل٠ اي بٝع١ٝ بػعًِٗ لنجل يل١ٓ بىٌايل ايعني١ ٚايمٍُٗٝ، ٜٚنٜـ َٔ 

ٜكـَ٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بىوايـتِٗ ي٢ً ا٫ْـَاز بً  سادمِٗ  بف ؿيِ ػاكدٞ

 المجمُع.

بً ايوٝام ا٫دمُايٞ، تم ًا كيا١ٜ ا٭ٜماّ تكـِٜ ؿيِ َاؿٟ ٚياطؿٞ َومُل. 

(، ؾإٕ ا٭ٜماّ ٜعإْٛ غايبٶا َٔ ْكّ بً ابىِاؿك 2015ٚؾكقا يـكاه١ لدلاٖا بضُـ )

 بف بلاَر تأٌٖٝ َمؼ١ِِ ا٫دمُاي١ٝ ٚايـيِ ايٓؿوٞ، بيا بػعًِٗ بحاد١ َاه١ 

توايـِٖ ي٢ً بٓا٤ ي٬قات ادمُاي١ٝ ُش١ٝ ٚتعنم َٔ قـكتِٗ ي٢ً ايمؿايٌ اٱبػابٞ 

َع المجمُع. َٔ ٖٓا، ٜأتٞ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ايقٟ ٜوع٢  بف تكـِٜ ايليا١ٜ 

 ايٌا١ًَ ايتي تٌٌُ ابزٛاْا ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ يٮٜماّ.
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 عئ٘ بسعآ٘ الأٓتاوالمؤضطات الم 2-4
تًعا ابى٪هوات ايتي تٗمِ بليا١ٜ ا٭ٜماّ ؿٚكٶا بضٛكٶٜا بً تكـِٜ ايـيِ اي٬مّ لشقٙ 

ايؿ١٦، ٚبرمًـ ٖقٙ ابى٪هوات َا ببـ ابسه١َٝٛ ٚابشا١ُ. ت٪نـ ؿكاه١ قاّ بٗا 

( ي٢ً لٕ ؿٚك ايليا١ٜ ا٫دمُاي١ٝ ٫ ٜكمِل ي٢ً تٛؾلر َهإ آَٔ 2018ٜٛهـ )

لٕ توع٢ تًو ايـٚك  بف تكـِٜ ػـَات ًا١ًَ تًبي بنٝع اسمٝادات  يٮٜماّ، بٌ بػا

ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايِش١ٝ. ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ٖقٙ ابى٪هوات 

ٜعملد سٝٛٶٜا، سٝح ٜكّٛ بمكـِٜ تكِٝٝ ًاٌَ بساي١ ايٝمِٝ يٓـ ؿػٛي٘ ابى٪هو١، ٜٚمابع 

 ب١ ايتي تمٛاؾل َع اسمٝادات٘ ابشا١ُ.سايم٘ باْمبُاّ ئُإ تكـِٜ ايليا١ٜ ابىٓاه

بً ٖقٙ ابى٪هوات، ٜعٌُ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ي٢ً ٚٓع ػ بٌ تأ١ًٖٝٝ ؾلؿ١ٜ 

( لٕ ي١ًُٝ ايمكِٝٝ 2017يهٌ ٜمِٝ ٚؾكقا ٫سمٝادات٘ ٚبَلٚؾ٘ ايٌؼ١ِٝ. فنل لبهـ )

ا٭ٚيٞ يٮٜماّ تٌٌُ ؿكاه١ سايمِٗ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ بٌهٌ ًاٌَ، َٚٔ ثِ ٚٓع 

تٗـف  بف بذوبـ لٚٓايِٗ ي٢ً بنٝع ا٭ُعـ٠. ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٜعٌُ  ػ ١

بايمعإٚ َع ايؿلٜل اي بي ٚايمعًُٝٞ ئُإ بذكٝل لٖـاف ٖقٙ ابش بٌ َٚمابع١ 

 تٓؿٝقٖا بٌهٌ ؿقٝل.

 التأٍٔل اليفطٕ ّالتعلٔنٕ للأٓتاو 2-5
ايمشـٜات  ًٜعا ايمأٌٖٝ ايٓؿوٞ ؿٚكٶا بضٛكٶٜا بً ؿيِ ا٭ٜماّ ي٢ً ايمػًا ي٢ً

ايٓؿو١ٝ ايتي ٜٛادْٗٛٗا. ٜكـّ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ دًوات ي٬د١ٝ تٗـف  بف تعنٜن 

ايِش١ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ، َٚوايـتِٗ ي٢ً ايمهٝـ َع ايؿكـ ٚايعٍٝ بٌهٌ طبٝعٞ. 

( لٕ ا٭ٜماّ بحاد١  بف ؿيِ ْؿوٞ َومُل، ػا١ُ بً ابىلس١ً 2016لٚٓض ايٌاؾعٞ )

 ف لٕ تًو ايؿلذ٠ تهٕٛ ١٦ًَٝ بابىٌايل ابىمٓاق١ٔ ٚابىؼاٚف.  ا٭ٚبف بعـ ٚؾا٠ ايٛايـٜٔ،

اهمؼـاّ ايع٬ز ايٓؿوٞ ايؿلؿٟ ٚابزُايٞ ٜوايـ بً تٛؾلر ب١٦ٝ ؿاي١ُ تعنم َٔ قـك٠ 

 ا٭ٜماّ ي٢ً ايمعبلر ئ ٌَايلِٖ ٚايمعاٌَ َع ابشواك٠.

وايـ ؾُٝا ٜمعًل بايمأٌٖٝ ايمعًُٝٞ، ٴٜعـ ايمعًِٝ َٔ ايعٛاٌَ ا٭هاه١ٝ ايتي ت

ا٭ٜماّ ي٢ً بٓا٤ َومكبًِٗ ٚبذكٝل اهمك٬لشِ ابىاؿٟ ٚا٫دمُايٞ. بحوا ؿكاه١ اي ا٥ٞ 
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(، ٜعاْٞ ايعـٜـ َٔ ا٭ٜماّ َٔ تلادع بً َوم٣ٛ ايمشٌِٝ ايـكاهٞ ْمٝذ١ 2019)

ئًػٛبٍ ايٓؿو١ٝ ايتي ٜمعلٕٓٛ لشا، ٖٚقا ٜم ًا تـػ٬ق َٔ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ 

مّ. ٌٌُٜ فيو تكـِٜ ؿكٚي تك١ٜٛ ٚتٓبُِٝ لٌْ ١ تلب١ٜٛ يمكـِٜ ايـيِ ا٭ناؿبمٞ اي٬

 توايـ ي٢ً بذوبـ َٗاكاتِٗ ايمع١ًُٝٝ ٚمٜاؿ٠ بذًِِٝٗ ا٭ناؿبمٞ.

 التشدٓات التي ْٓادََا الأخصاٜٕ الادتناعٕ 2-6
كغِ ايـٚك ابىِٗ ايقٟ ٜكّٛ ب٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ،  ٫ لٕ 

تي تٛادٗ٘ بً لؿا٤ َٗاَ٘. ٚؾكقا يبشح لدلت٘ هًِٝ ٖٓاى ايعـٜـ َٔ ايمشـٜات اي

(، َٔ ببـ ايمشـٜات ايل٥ٝو١ٝ ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ٖٞ ْكّ 2018)

ابىٛاكؿ بً ؿٚك ايليا١ٜ، بيا ٜ٪ثل ي٢ً دٛؿ٠ ابشـَات ابىكـ١َ. نُا لًاك  بف لٕ ايعـؿ 

 يـّ ايكـك٠ ي٢ً َمابع١ ايهبلر يٮٜماّ َكاك١ْ بعـؿ ا٭ػِا٥ٝبـ ابىماسبـ ٜ٪ؿٟ  بف

 ابسا٫ت بٌهٌ ؾلؿٟ ؿا٥ِ، ٖٚقا بؽًل ؾذ٠ٛ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ابىج٢ً.

َٔ ايمشـٜات ا٭ػل٣ ايتي ٜٛادٗٗا ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ، ٖٞ بعض ايكٔاٜا 

ايجكاؾ١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ابىلتب ١ بالمجمُع ايقٟ ٜعٍٝ ؾٝ٘ ا٭ٜماّ. بً بضاؾب١ُ بَؿاك، 

ايٝـ ا٫دمُاي١ٝ يٌُ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ، سٝح قـ ٜهٕٛ تعلقٌ بعض ايعاؿات ٚايمك

ٖٓاى كؾض ادمُايٞ يـَر ا٭ٜماّ بً المجمُع بٌهٌ ناٌَ، بيا ٜنٜـ َٔ يني١ ٖ٪٤٫ 

( تأثلر بعض ا٭يلاف المح١ًٝ ي٢ً يٌُ 2020ا٭طؿاٍ. تٓاٚيت ؿكاه١ ابسوني )

١ٝ المجمُعات ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ، ٚػًِت  بف لٕ ٖٓاى ساد١ َاه١  بف تٛي

 بأ١ُٖٝ ؿٚك ا٭ٜماّ بً المجمُع، ٚتٌذٝعِٗ ي٢ً قبٛلشِ ٚاسمٔاِْٗ.

 دّز الأخصاٜٕ الادتناعٕ في لذافع٘ ظفاز 2-7
تمُمع بضاؾب١ُ بَؿاك بخُِٛٝات دػلاؾ١ٝ ٚثكاؾ١ٝ بدعٌ َٔ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ 

ٶُا. تٌلر ؿكاه١ ايعٛبً ) اؾب١ُ (  بف لٕ بض2021ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ بذـٶٜا ػا

بَؿاك تعاْٞ َٔ بعض ايمشـٜات ا٫قمِاؿ١ٜ ٚا٫دمُاي١ٝ ايتي ت٪ثل ي٢ً َوم٣ٛ كيا١ٜ 

ا٭ٜماّ. ٚلٚٓشت ايـكاه١ لٕ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً المحاؾب١ُ ٜٛادٕٗٛ ُعٛبات 
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تمعًل بايؿكل ٚٓعـ ابشـَات ابىكـ١َ بً بعض ابىٓاطل ايلٜؿ١ٝ، بيا ٜنٜـ َٔ تعكٝـ 

 َٗاَِٗ.

يو، ٜم ًا ايوٝام ايجكابً بً بضاؾب١ُ بَؿاك َٔ ا٭ػِا٥ٞ باٱٓاؾ١  بف ف

ا٫دمُايٞ ايمعاٌَ بحواه١ٝ َٚل١ْٚ َع ايعاؿات ٚايمكايٝـ المح١ًٝ. لًاك ابساكثٞ 

ٶُا بايمشـٜات ايجكاؾ١ٝ 2019) (  بف لٕ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بػا لٕ ٜهٕٛ ًَ

اهلذاتٝذٝات تمٓاها َع  ٚا٫قمِاؿ١ٜ ايتي تٛاد٘ ا٭ٜماّ بً ٖقٙ المحاؾب١ُ، ٚلٕ ٜومؼـّ

 ٖقا ايوٝام ئُإ بذكٝل ايمأثلر ابى ًٛا.

 الدزاضات الطابك٘  2-8
 الدزاضات العسبٔ٘ 2.7.2
( ؿكاه١ بعٓٛإ "تكِٝٝ بلاَر ايمـكٜا ٚايمأٌٖٝ ابىٗني 2021لدل٣ ايعاَلٟ ) .1

يٮٜماّ بً بَؿاك". ٖـؾت ايـكاه١  بف تكِٝٝ بلاَر ايمـكٜا ٚايمأٌٖٝ ابىٗني 

ـ١َ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك. اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمكُٝٝٞ، ابىك

ٚايمُـت ي٢ً ابىكاب٬ت ٚايٛثا٥ل نأؿٚات بزُع ايبٝاْات. لًاكت ايٓما٥ر  بف 

ٚدٛؿ قِٛك بً بر ٝبٌ ٚتٓؿٝق ٖقٙ ايلداَر، ٚلُٚت بٔلٚك٠ ت ٜٛلٖا ٚتٜٓٛع 

 ٌٖٝ ابىٗني.بصا٫تٗا يمًب١ٝ اسمٝادات ا٭ٜماّ ٚبذكٝل لٖـاف ايمأ

( ؿكاه١ بعٓٛإ "تكِٝٝ بلاَر ايمأٌٖٝ يٮٜماّ بً يُإ". 2020لدل٣ ابساكثٞ ) .2

ٖـؾت ايـكاه١  بف تكِٝٝ بلاَر ايمأٌٖٝ ابىكـ١َ يٮٜماّ بً يُإ. اهمؼـَت 

ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمكُٝٝٞ، ٚايمُـت ي٢ً ابىكاب٬ت ٚابى٬سب١ُ ٚايٛثا٥ل 

ت ايـكاه١ ٚدٛؿ قِٛك بً بلاَر ايمأٌٖٝ َٔ نأؿٚات بزُع ايبٝاْات. لبَٗل

سٝح ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق ٚابىمابع١، ٚلُٚت بٔلٚك٠ ت ٜٛل ٖقٙ ايلداَر يمًب١ٝ 

 اسمٝادات ا٭ٜماّ.

( ؿكاه١ بعٓٛإ "ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ 2019لدلت اينؿدايٞ ) .3

لم ايمشـٜات ا٫دمُايٝبـ بً ؿٚك ا٭ٜماّ". ٖـؾت ايـكاه١  بف ايمعلف ي٢ً لب

ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً ؿٚك ا٭ٜماّ. اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر 
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ايُٛؿٞ ابىوشٞ، ٚايمُـت ي٢ً ا٫همبا١ْ نأؿا٠ بزُع ايبٝاْات. لًاكت 

ايٓما٥ر  بف ٚدٛؿ بصُٛي١ َٔ ايمشـٜات، َٓٗا ٓعـ ابىٛاكؿ ابىاي١ٝ ٚايبٌل١ٜ، 

 .ٚٓعـ ايمٓوٝل ببـ ابزٗات فات ايع٬ق١

( ؿكاه١ بعٓٛإ "كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً المجمُع ايعُاْٞل ؿٚك 2018لدل٣ ايٝاؾعٞ ) .4

ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ". ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه١  بف ايمعلف ي٢ً ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ 

ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً المجمُع ايعُاْٞ. اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر 

١ِٝ ٚابى٬سب١ُ نأؿٚات ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ، ٚايمُـت ي٢ً ابىكاب٬ت ايٌؼ

بزُع ايبٝاْات. َٔ لبلم ْما٥ر ايـكاه١ لٕ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ًٜعا ؿٚكٶا 

بضٛكٶٜا بً تًب١ٝ اسمٝادات ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ، ٚلٕ ٖٓاى 

 بذـٜات تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ بً بياكه١ لؿٚاكِٖ.

٥ٞ ا٫دمُايٞ بً بذوبـ ( ؿكاه١ بعٓٛإ "ؿٚك ا٭ػِا2017لدلت ايلٚاسٞ ) .5

دٛؿ٠ ابشـَات ابىكـ١َ يٮٜماّ بً هً ١ٓ يُإ". ٖـؾت ايـكاه١  بف ايمعلف 

ي٢ً ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً بذوبـ دٛؿ٠ ابشـَات ابىكـ١َ يٮٜماّ بً 

ؿٚك ايليا١ٜ. اهمؼـَت ايـكاه١ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ، ٚايمُـت ي٢ً 

ايبٝاْات. لبَٗلت ايٓما٥ر لٕ يٮػِا٥ٞ ابىكاب٬ت ٚابى٬سب١ُ نأؿٚات بزُع 

ا٫دمُايٞ ؿٚك بضٛكٟ بً تٛؾلر ابشـَات ايِش١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ ٚايلذؾ١ٝٗٝ 

 يٮٜماّ،  ٫ لٕ ٖٓاى بذـٜات تٓب١ُُٝٝ ٚبلابص١ٝ تعٝل بياكه١ ٖقا ايـٚك.

 الدزاضات الأديبٔ٘  2.8.2
ػِا٥ٝبـ ؿكاه١ بعٓٛإ "بكهبـ ا٭ٜماّل ؿٚك ا٭ (Nagwin, 2021 ) لدل٣  .1

ا٫دمُايٝبـ بً بلاَر ايمـكٜا ابىٗني". اهمهٌؿت ايـكاه١ ؿٚك ا٭ػِا٥ٝبـ 

ا٫دمُايٝبـ بً تُِِٝ ٚتٓؿٝق بلاَر ايمـكٜا ابىٗني يٮٜماّ. اهمؼـَت 

ايـكاه١ َٓٗر ؿكاه١ ابساي١، َلنن٠ ي٢ً ؿٚك ا٭ٜماّ بً دٓٛا ًلم آهٝا. 

عبٛا ؿٚكٶا سالزٶا بً تهٝٝـ لًاكت ايٓما٥ر  بف لٕ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ي
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ايلداَر ابى١ٝٓٗ يمًب١ٝ ا٫سمٝادات المحـؿ٠ يٮٜماّ، ٚتعنٜن اهمك٬يٝمِٗ ٚقابًٝمِٗ 

 يًمٛبَٝـ.

ؿكاه١ بعٓٛإ "تكِٝٝ بلاَر  ياؿ٠ ؿَر ا٭ٜماّل َوا١ُٖ  (Lister, 2020)لدل٣  .2

٠ ؿَر ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ". ٖـؾت ايـكاه١  بف تكِٝٝ ؾعاي١ٝ بلاَر  ياؿ

ا٭ٜماّ ٚؿٚك ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً ٖقٙ ايلداَر. اهمؼـَت ايـكاه١ 

َٓٗذٶا بطمً قا، بقا بً فيو ا٫همبٝاْات ٚؿكاهات ابساي١. لبَٗلت ايٓما٥ر لٕ 

ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ يعبٛا ؿٚكٶا سالزٶا بً  ياؿ٠ ؿَر ا٭ٜماّ بٓذاغ بً 

ّ ابىٛاكؿ ٚايمعإٚ ببـ بصمُعاتِٗ، يهِٓٗ ٚادٗٛا بذـٜات بً برِٝ

 ايٛنا٫ت.

ؿكاه١ بعٓٛإ "ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ  (Andrson, 2018)لدل٣  .3

ا٭ٜماّل َٓبُٛك يابىٞ". ٖـؾت ٖقٙ ايـكاه١  بف ايمشكٝل بً ؿٚك ا٭ػِا٥ٝبـ 

ا٫دمُايٝبـ بً تٛؾلر ايليا١ٜ ٚايـيِ يٮٜماّ بً بنٝع لبعا٤ ايعالم. اهمؼـَت 

ٓٗذٶا ْٛيٶٝا، باهمؼـاّ ابىكاب٬ت ٚبصُٛيات ايلذنٝن بزُع ايـكاه١ َ

ايبٝاْات. لبَٗلت ايٓما٥ر لٕ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ًٜعبٕٛ ؿٚكٶا سالزٶا بً 

تًب١ٝ ا٫سمٝادات ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ يٮٜماّ، يهِٓٗ ٜٛادٕٗٛ 

 بذـٜات بطمًؿ١ بً بياكهاتِٗ.

 التعكٔب علٙ الدزاضات
اهمعلاا ايـكاهات ايوابك١ سٍٛ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ َٔ ػ٬ٍ 

ٶَا نبلرٶا بٗقا ابىٛٓٛع ي٢ً ابىومٜٛبـ  ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ، بمهٔ ٬َسب١ُ لٕ ٖٓاى اٖمُا

(، تم توًٝبٌ اي٤ٛٔ 2018ايعلبٞ ٚايعابىٞ. بً ايـكاهات ايعلب١ٝ، َجٌ ؿكاه١ ايٝاؾعٞ )

بـ بً تًب١ٝ اسمٝادات ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ي٢ً ايـٚك ابساهِ يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝ

ٚا٫دمُاي١ٝ ٚايمع١ًُٝٝ، َع  ًاكات ٚآش١  بف ايمشـٜات ايتي ٜٛادٗٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ بً 

بياكهاتِٗ اي١َٝٛٝ. ٖقٙ ايمشـٜات تٌٌُ ٓعـ اٱَهاْات ٚق١ً ايمٓوٝل ببـ ابزٗات 

 (.2019ابىع١ٝٓ، نُا لٚٓشت ؿكاه١ اينؿدايٞ )
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( 2021( ٚايعاَلٟ )2020لٕ ؿكاهات َجٌ ابساكثٞ )باٱٓاؾ١  بف فيو، بظـ 

قـ كننت ي٢ً تكِٝٝ ايلداَر ابىكـ١َ يٮٜماّ، هٛا٤ ناْت بلاَر ايمأٌٖٝ ايعا١َ لٚ 

ايمـكٜا ابىٗني. ن٬ ايـكاهمبـ لًاكتا  بف ٚدٛؿ قِٛك بً ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق يمًو 

ٙ ايمُٛٝات تمُا٢ً ايلداَر، َا ٜومـيٞ بذوٝٓٗا ئُإ بذكٝل ا٭ٖـاف ابىلد٠ٛ. ٖق

(، ايتي ًـؿت ي٢ً ل١ُٖٝ ؿٚك 2017َع ايٓما٥ر ايتي تًُٛت  يٝٗا ؿكاه١ ايلٚاسٞ )

ٶٔا ي٢ً ٚدٛؿ  ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً بذوبـ دٛؿ٠ ابشـَات، يهٓٗا لنـت لٜ

 بذـٜات تٓب١ُُٝٝ ٚبلابص١ٝ.

(، ؾٓذـ 2020( ٚيٝولذ )2018لَا بً ايـكاهات ا٭دٓب١ٝ، َجٌ لْـكهٕٛ )

ا بً ايلذنٝن ي٢ً ايـٚك ابساهِ يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً تًب١ٝ اسمٝادات تٛاؾكق

ٶٔا  بف بذـٜات ٌَاب١ٗ  ا٭ٜماّ ي٢ً ابىوم٣ٛ ايعابىٞ. َٚع فيو، تٌلر ٖقٙ ايـكاهات لٜ

ٶـا َٔ 2021تمعًل بابىٛاكؿ ٚايمعإٚ ببـ ايٛنا٫ت. ؿكاه١ بظٜٛٔ ) ٶـا دـٜ ( لٓاؾت بٴع

ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً بكهبـ ا٭ٜماّ يلد بلاَر ػ٬ٍ توًٝبٌ اي٤ٛٔ ي٢ً ؿٚك 

ٶُا لؾٌٔ بً  ايمـكٜا ابىٗني، ٖٚٞ ْك ١ ٖا١َ تعنم َٔ اهمك٬ي١ٝ ا٭ٜماّ ٚتُٔٔ لشِ ؾل

 ابىومكبٌ.

 أّدُ التػابُ ّالاختلاف بين الدزاضات 
 أّدُ التػابُ: 

o  بنٝع ايـكاهات تلنن ي٢ً ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ

 ماّ ٚتكـِٜ ايـيِ لشِ.ا٭ٜ

o  ٌَعبُِ ايـكاهات ايمُـت ي٢ً ابىٓٗر ايُٛؿٞ، باهمؼـاّ لؿٚات َج

 ابىكاب٬ت ٚا٫همبٝاْات بزُع ايبٝاْات.

o  بنٝع ايـكاهات تٌلر  بف ٚدٛؿ بذـٜات تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ

 ا٫دمُايٝبـ بً لؿا٤ َٗاَِٗ، َجٌ ْكّ ابىٛاكؿ.

o ٖ١ُٝ تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ بنٝع ايـكاهات ت٪نـ ي٢ً ل

 يٮٜماّ.
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 أّدُ الاختلاف:
o  ايـكاهات ايعلب١ٝ تلنن ي٢ً بضاؾب١ُ بَؿاك ٚهً ١ٓ يُإ، بُٝٓا

 ايـكاهات ا٭دٓب١ٝ تمٓاٍٚ ايوٝاقات ايـٚي١ٝ.

o  بعض ايـكاهات ايعلب١ٝ تلنن ي٢ً بذـٜات ا٭ػِا٥ٝبـ

 لداَر ايمأ١ًٖٝٝ ٚايمـكٜب١ٝ.ا٫دمُايٝبـ، بُٝٓا ا٭دٓب١ٝ تلنن ي٢ً اي

o  ايـكاهات ايعلب١ٝ اهمؼـَت ابىٓٗر ايُٛؿٞ، بُٝٓا ا٭دٓب١ٝ

 اهمؼـَت َٓاٖر َمٓٛي١ َجٌ ايـكاهات ايٓٛي١ٝ ٚابىؼمً ١.

o  ّايـكاهات ايعلب١ٝ تُٛٞ بم ٜٛل ايلداَر ابساي١ٝ، بُٝٓا ا٭دٓب١ٝ تكـ

 ِٗ بً المجمُع.بداكا بظاغ ًَُٛه١ بً بكهبـ ا٭ٜماّ ٚ ياؿ٠ ؿبص

 الميَذٔ٘ ّالإدساٛات
 ميَر الدزاض٘

بػلا ؿكاه١ "ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ 

بَؿاك"، ايمُـ ايباسجبـ ابىٓٗر ايُٛؿٞ ايمشًًٝٞ. ٜمٝض ٖقا ابىٓٗر ؿكاه١ ايبُاٖل٠ نُا 

 ٖٞ بً ايٛاقع، بيا ٜوِٗ بً ُٚؿٗا بٌهٌ ؿقٝل ًٚاٌَ. 

مؼـاّ ٖقا ابىٓٗر ٭ٕ ا٭ٖـاف ايبشج١ٝ تم ًا بنع َعًَٛات ن١ُٝ سٍٛ تم اه

بداكا ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ، بيا ٜوايـ بً ؾِٗ ايمأثلرات ابىؼمًؿ١ يـٚكِٖ بً 

  .تكـِٜ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ

 :تتطنً أٍداف الدزاض٘
 .بذـٜـ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ يٮٜماّ .1

 .اهمهٌاف ايمشـٜات ايتي ٜٛادٗٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ ا٫دمُايٕٝٛ بً يًُِٗ .2

 .قٝاي َـ٣ ؾعاي١ٝ ايلداَر ايٓؿو١ٝ ابىٛد١ٗ يٮٜماّ .3

 .تكـِٜ تُٛٝات يمشوبـ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ٖقا المجاٍ .4

 لدتنع الدزاض٘  
 بنعٝات ٜمهٕٛ بصمُع ايـكاه١ َٔ بنٝع ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ايعاًَبـ بً

 ا٭ٜماّ بقشاؾب١ُ بَؿاك. 
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ٚؾكقا يٲسِا٥ٝات ابىماس١، ٜبًؼ يـؿ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً ٖقٙ ابزُعٝات 

ٶٝا. ٜمٓٛع ا٭ػِا٥ٕٝٛ ا٫دمُايٕٝٛ بً ػًؿٝاتِٗ ايمع١ًُٝٝ ٚبداكبِٗ  50سٛايٞ  لػِا٥

 .يٮٜماّ ايع١ًُٝ، بيا ٜٛؾل تٓٛيٶا بً اٯكا٤ ٚابىُاكهات ابىمعًك١ بايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ

 عٔي٘ الدزاض٘  
تم اػمٝاك ي١ٓٝ ايـكاه١ باهمؼـاّ اي لٜك١ ايعٌٛا١ٝ٥ ايبوٝ ١، سٝح تم بنع 

لػِا٥ٝبـ ادمُايٝبـ َٔ بطمًـ ابزُعٝات  10ايبٝاْات ٚابىعًَٛات ائلٚك١ٜ َٔ 

 :ا٭١ًٖٝ. تم اػمٝاك ٖ٪٤٫ ا٭ػِا٥ٝبـ بٓا٤ٶ ي٢ً َعاٜلر تٌٌُ

 هٓٛات بً  3ـ٣ ا٭ػِا٥ٝبـ ػلد٠ ٫ تكٌ ئ هٓٛات ابشلد٠ )ٜؿٌٔ لٕ ٜهٕٛ ي

 .ٖقا المجاٍ(

  ٌُايمٓٛع بً ابى٪٬ٖت ايع١ًُٝ )بهايلرٚي، َادوملر بً يًِ ا٫دمُاع لٚ ايع

 .ا٫دمُايٞ(

 )ايمٛمٜع ابزػلابً )تػ ١ٝ بطمًـ َٓاطل بضاؾب١ُ بَؿاك. 

 أداٗ الدزاض٘
ؿا٠ بزُع ايبٝاْات يمشكٝل لٖـاف ايـكاه١، تم اػمٝاك لهًٛا ا٫همبا١ْ نأ

ا٭ٚي١ٝ. تم تُِِٝ ا٫همبا١ْ بٓا٤ٶ ي٢ً َلادع١ ا٭ؿا ايٓبُلٟ ابىمعًل بقٛٓٛع ايـكاه١. 

 :تهْٛت ا٫همبا١ْ َٔ ا٭قواّ ايماي١ٝ

ايبٝاْات ايٌؼ١ِٝل تٌٌُ )ايٓٛع ا٫دمُايٞ، ابى٪ٌٖ ايمعًُٝٞ، يـؿ هٓٛات ابشلد٠،  -

 .ابزُع١ٝ ايتي ٜعٌُ بٗا ا٭ػِا٥ٞ(

 10ك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّل ٜمُٔٔ بصُٛي١ َٔ بصاٍ ؿٚ -

 :ؾكلات تكٝى تأثلر ا٭ػِا٥ٝبـ ي٢ً ايِش١ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ، َجٌ

 .َـ٣ تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ يٮٜماّ -  

 .طلم ايمعاٌَ َع ٌَانًِٗ ايٓؿو١ٝ -  

 .تكِٝٝ ؾاي١ًٝ ايلداَر ايٓؿو١ٝ ابىماس١ -  

 ٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـل بضٛك ايمشـ -  

 :ؾكلات تمعًل بايِعٛبات ايتي ٜٛادٗٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ، َجٌ 5بؼمٟٛ ي٢ً 
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 .ْكّ ابىٛاكؿ ابىاي١ٝ -  

 .ٓعـ ايٛيٞ المجمُعٞ سٍٛ ل١ُٖٝ ايـيِ ايٓؿوٞ -  

 .ٓػٛبٍ ايعٌُ -  

 المعالج٘ الإسصأٜ٘
ات اٱسِا١ٝ٥ ايماي١ٝ َٔ ػ٬ٍ بلْاَر ٱداب١ ئ له١ً٦ ايـكاه١، هٝمِ اهمؼـاّ ابىعابز

 :(SPSS) ايلمّ اٱسِا١ٝ٥

ايمهلاكات ٚايٓوا ابى١ٜٛ٦ل يمشًٌٝ ابىمػلرات ايٌؼ١ِٝ ٭ؾلاؿ ي١ٓٝ ايـكاه١ ٚبذـٜـ  -

 .ايمٛمٜع ايٓوبي يًؼِا٥ّ ابىؼمًؿ١

ابىمٛه ات ابسواب١ٝ ٚا٫بعلاؾات ابىعٝاك١ٜل ٱدابات لؾلاؿ ي١ٓٝ ايـكاه١ ئ بنٝع  -

 .ت ٚبضاٚك ايـكاه١، بيا ٜوايـ بً ؾِٗ َوم٣ٛ ايلٓا ئ ايـيِ ايٓؿوٞ ابىكـّبصا٫

يًهٌـ ئ ايؿلٚم سٍٛ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً  :(ANOVA) بذًٌٝ ايمبأٜ -

هموايـ  .ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ، بٓا٤ٶ ي٢ً َمػلرات َجٌ هٓٛات ابشلد٠ ٚابى٪ٌٖ ايعًُٞ

ِٜ ْما٥ر َٛثٛق١ توِٗ بً ؾِٗ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ٖقٙ ابىعابزات اٱسِا١ٝ٥ بً تكـ

ا٫دمُايٞ بً بذوبـ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك، ٚتكـِٜ تُٛٝات 

 ي١ًُٝ يمشوبـ ا٭ؿا٤ بً ٖقا المجاٍ

 الدزاض٘ ىتاٜر
تٗـف ٖقٙ ايـكاه١  بف ؾِٗ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ، ٠. تم 

لػِا٥ٞ ادمُايٞ ٜعًُٕٛ بً بنع١ٝ بٗذ١ يٮٜماّ َٚلانن  ٢ً20  تٛمٜع اهمبٝإ ي

لػل٣، يمشًٌٝ ابىٌه٬ت ا٫دمُاي١ٝ ٚايٓؿو١ٝ ٚا٫قمِاؿ١ٜ ابىلتب ١ بايمولا 

ابىـكهٞ، ٚايمعلف ي٢ً ايمـػ٬ت ابى١ٝٓٗ ٚا٫هلذاتٝذٝات ايتي ٜومؼـَٗا ا٭ػِا٥ٕٝٛ 

 ١ ايماي١ٝل سٍٛ َٛٓٛيٓا. ٜلنن ٖقا ايمشًٌٝ ي٢ً المحاٚك ايل٥ٝوٝ
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لػِا٥ٞ ادمُايٞ ٚياًَبـ بابزُعٝات  20(  طبل ايبشح ي٢ً ي١ٓٝ قٛاَٗا 1دـٍٚ )

 َٚلانن ا٭ٜماّ .

ابىمٛهبٌ  ايعـؿ ابىوم٣ٛ ابىمػلر

 ابسوابٞ

 ْوب١ ١ٜٛ٦َ

 ايٓٛع ا٫دمُايٞ

 % 30 3 6 فنل

 % 70 7 14 لْج٢

 % 100 10 20 المجُٛع

 ابساي١

 ا٫دمُاي١ٝ

 % 40 2 8 لينا

 % 60 3 12 نٚزَم

 % 0 0 0 َ ًل

 % 0 0 0 لكٌَ

 % 100 5 20 اٱبنايٞ

 ابىوم٣ٛ ايمعًُٝٞ

 % 10 0.66 2 ؿبًّٛ

 % 70 4.66 14 بهايٛكٜٛي

 % 20 1.33 4 ؿكاهات يًٝا

 % 100 6.66  20 اٱبنايٞ

 هٓٛات ابشلد٠ 

 5لقٌ َٔ 

 هٓٛات

10 3.33 50 % 

هٓٛاتل  5َٔ 

 هٓٛات 10

8 2.66 40 % 

 10لنجل َٔ 

 هٓٛات

2 0.66 10 % 

 % 100 6.66 20 اٱبنايٞ

 ايعُل

 %25 1.66 5 20لنلد َٔ 

 %65 4.33 13 30لنلد َٔ 

 % 10 0.66 2 40لنلد َٔ 

 %100 10.33 20 اٱبنايٞ
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 ابىٌه٬ت ايٓؿو١ٝ ايتي تٛاد٘ ا٭ٜماّ  :( المحٛك ا٭2ٍٚدـٍٚ )

 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 لٚاؾل

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ا٭ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك ٜعإْٛ 

َٔ ٌَايل ايٛسـ٠ بٌهٌ 

 َمهلك.

12 5 3 2.45 0.78 

ٜٛاد٘ ا٭ٜماّ ُعٛب١ بً ايمعبلر 

 ئ ٌَايلِٖ بٌهٌ ُشٝض.
15 4 1 2.70 0.58 

ٜبُٗل ايكًل ٚايمٛتل بٌهٌ 

ٚآض يـ٣ ا٭ٜماّ بٌإٔ 

 َومكبًِٗ.

10 7 3 2.35 0.73 

بػـ ا٭ٜماّ ُعٛب١ بً تهٜٛٔ 

 ُـاقات َومكل٠ َع لقلاِْٗ.
8 8 4 2.20 0.77 

ٜؿمكل ا٭ٜماّ  بف ايـيِ ايهابً 

 بً ابراف ايكلاكات ايٌؼ١ِٝ.
14 4 2 2.60 0.61 

ٜعاْٞ بعض ا٭ٜماّ َٔ ٌَايل 

سنٕ َومُل٠ ؿٕٚ لهباا 

 ٚآش١.

13 6 1 2.60 0.59 

ٌٜعل بعض ا٭ٜماّ بعـّ ا٭َإ 

 ف بً ب٦ٝمِٗ المحٝ ١.لٚ بابشٛ
11 7 2 2.45 0.68 

 .تٴبُٗل ْما٥ر ٖقا المحٛك لٕ ا٭ٜماّ ٜٛادٕٗٛ يـ٠ ٌَه٬ت ْؿو١ٝ فات طبٝع١ َمٓٛي١
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 "ٜٛاد٘ ا٭ٜماّ ُعٛب١ بً ايمعبلر ئ ٌَايلِٖ بٌهٌ ُشٝض" (2) ايعباك٠

(، بيا ٜعهى 0.58( بابعلاف َعٝاكٟ )2.70سًِت ي٢ً لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ بًؼ )

 .ا قٛٶٜا ببـ ا٭ػِا٥ٝبـ سٍٛ ٖقٙ ابىٌه١ً بنايٶ

بػـ ا٭ٜماّ ُعٛب١ بً تهٜٛٔ ُـاقات َومكل٠ َع " (4) بُٝٓا دا٤ت ايعباك٠

(، بيا ٌٜلر  بف 0.77( ٚابعلاف َعٝاكٟ )2.20بأقٌ َمٛهبٌ سوابٞ ) "لقلاِْٗ

 .اػم٬ف اٯكا٤ ببـ ا٭ػِا٥ٝبـ بٌإٔ ل١ُٖٝ ٖقا ايمشـٟ

بعض ا٭ٜماّ َٔ ٌَايل سنٕ َومُل٠ ؿٕٚ لهباا  ٜعاْٞ" (6) بايٓوب١ يًعباك٠

(، بيا 0.59( ٚابعلاف َعٝاكٟ )2.60ؾكـ سًِت ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ ) ,"ٚآش١

 .ٴٜلدم اْمٌاك ٖقٙ ابىٌايل ببـ ا٭ٜماّ

ٶَا، بًؼ ابىمٛهبٌ ايهًٞ لمحٛك ابىٌه٬ت ايٓؿو١ٝ ) ( َع ؿكد١ تٌمت 2.50يُٛ

٭ٜماّ ٜعإْٛ َٔ بذـٜات ْؿو١ٝ َمهلك٠، َكبٛي١، بيا ٌٜلر  بف  بناع ياّ ي٢ً لٕ ا

 .تمؿاٚت بً سـتٗا َٔ يباك٠  بف لػل٣

 ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً كيا١ٜ ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ :( المحٛك ايجا3ْٞدـٍٚ )

 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 لٚاؾل

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ًٜعا ؿٚكٶا 

 ابساي١ ايٓؿو١ٝ نبلرٶا بً بذوبـ

 يٮٜماّ.

16 4 0 2.80 0.40 

ٴٜواِٖ بً توٌٗٝ اْـَاز ا٭ٜماّ بً 

 المجمُع.
14 5 1 2.65 0.59 

ٶُا ؾعايقا  ٜكـّ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ؿي

يٮٜماّ َٔ ػ٬ٍ ايلداَر ايمع١ًُٝٝ 

 ٚايمأ١ًٖٝٝ.

15 4 1 2.70 0.58 
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 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 لٚاؾل

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

. ٜكّٛ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بقمابع١ 

ٜماّ ٚتكِٝٝ َومُل٠ بساي١ ا٭

 اسمٝاداتِٗ

12 6 2 2.50 0.68 

ًٜعا ؿٚكٶا بً تٛدٝ٘ ا٭ٜماّ بعٛ 

 َومكبٌ لؾٌٔ.
13 5 2 2.55 0.67 

ٜكّٛ بقمابع١ َومُل٠ بساي١ ا٭ٜماّ 

 ٚتكـِٜ ابسًٍٛ ابىٓاهب١ بىٌه٬تِٗ
12 7 1 2.55 0.61 

تًعا بلاَر ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ؿٚكٶا 

 ؿوِٗؾعايقا بً تعنٜن ثك١ ا٭ٜماّ بأْ
14 4 2 2.60 0.61 

ٌٜلر ٖقا المحٛك  بف اتؿام ا٭ػِا٥ٝبـ ي٢ً ل١ُٖٝ ايـٚك ايقٟ ًٜعب٘ ا٭ػِا٥ٞ 

 .ا٫دمُايٞ بً بذوبـ لٚٓاع ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ

ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ًٜعا ؿٚكٶا نبلرٶا بً بذوبـ ابساي١ ايٓؿو١ٝ " (1) ايعباك٠

( َع ابعلاف َعٝاكٟ َٓؼؿض 2.80ًؼ )هذًت لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ ب "يٮٜماّ

 .(، بيا ٜعهى ايلذاؾقا نبلرٶا َٔ قِبٌ ا٭ػِا٥ٝبـ بأ١ُٖٝ ٖقا ايـٚك0.40)

ٜكّٛ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بقمابع١ َومُل٠ بساي١ ا٭ٜماّ ٚتكِٝٝ " (4) ايعباك٠

(، بيا ٌٜلر 0.68( ٚابعلاف َعٝاكٟ )2.50دا٤ت بأقٌ َمٛهبٌ سوابٞ ) "اسمٝاداتِٗ

 .ؿ بذـٜات لٚ ْكّ بً ابىمابع١ ابىومُل٠ بف ٚدٛ

تًعا بلاَر ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ؿٚكٶا ؾعايقا بً تعنٜن " (7) نُا سًِت ايعباك٠

(، بيا ٜـٍ 0.61( بابعلاف َعٝاكٟ )2.60ي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ ) "ثك١ ا٭ٜماّ بأْؿوِٗ

 .ي٢ً ايـٚك ابسٟٝٛ يًلداَر ايمأ١ًٖٝٝ بً بذوبـ ثك١ ا٭ٜماّ
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(، بيا ٜـٍ ي٢ً 2.62ايهًٞ لمحٛك ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ )بًؼ ابىمٛهبٌ 

تأنٝـ نبلر ي٢ً ل١ُٖٝ ا٭ػِا٥ٝبـ بً بذوبـ سٝا٠ ا٭ٜماّ، كغِ ٚدٛؿ بعض 

 .ايمشـٜات ابىمعًك١ بابىمابع١

 ايمشـٜات ٚايِعٛبات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ :( المحٛك ايجايح4دـٍٚ ) 

 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 ؾللٚا

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ٶِا  ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ْك

بً ابىٛاكؿ ايتي تعٝل تكـِٜ ايليا١ٜ 

 ايها١ًَ يٮٜماّ

15 5 0 2.75 0.43 

ٖٓاى ق١ً بً بلاَر ايمـكٜا ابىماس١ 

يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً بصاٍ 

 كيا١ٜ ا٭ٜماّ

13 6 1 2.60 0.59 

ايٞ ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُ

ُعٛبات بً ايمٛاٌُ َع ابزٗات 

 ابسه١َٝٛ يـيِ ا٭ٜماّ

10 7 3 2.35 0.73 

ٖٓاى بذـٜات بً تٛؾلر ايـيِ 

 ايٓؿوٞ ابىمؼِّ يٮٜماّ
14 4 2 2.60 0.61 

ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٜٛاد٘ 

ٓػٛطقا بوبا ايعـؿ ايهبلر َٔ 

 ا٭ٜماّ ايقٜٔ ٜمعبـ يًٝ٘ كياٜمِٗ

16 3 1 2.75 0.50 

قا المحٛك ٚدٛؿ بذـٜات ُٚعٛبات ٚآش١ تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ تعهى ْما٥ر ٖ

 .ا٫دمُايٝبـ لثٓا٤ يًُِٗ َع ا٭ٜماّ
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ٶِا بً ابىٛاكؿ ايتي تعٝل تكـِٜ " (1) ايعباك٠ ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ْك

( بابعلاف َعٝاكٟ 2.75سككت لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ بًؼ ) "ايليا١ٜ ايها١ًَ يٮٜماّ

 .ّ ابىٛاكؿ ٖٛ ايمشـٟ ا٭بلم ايقٟ ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ(، بيا ٴٜبُٗل لٕ ْك0.43)

ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ُعٛبات بً ايمٛاٌُ َع ابزٗات " (3) ايعباك٠

( بابعلاف َعٝاكٟ 2.35هذًت لقٌ َمٛهبٌ سوابٞ ) "ابسه١َٝٛ يـيِ ا٭ٜماّ

 .(، بيا ٜعهى تؿاٚتٶا بً اٯكا٤ سٍٛ تأثلر ٖقٙ ابىٌه0.73١ً)

ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٜٛاد٘ ٓػٛطقا بوبا ايعـؿ ايهبلر َٔ ا٭" (5) ايعباك٠

ٶٝا ) "ا٭ٜماّ ايقٜٔ ٜمعبـ يًٝ٘ كياٜمِٗ ( ٚابعلاف 2.75سًِت ي٢ً َمٛهبٌ َلتؿع ْوب

 .(، بيا ٜعهى ائػبٌ ايٓاتر ئ سذِ ايعٌُ ايهبلر0.50َعٝاكٟ )

(، بيا ٌٜلر  بف  بناع 2.61بًؼ ابىمٛهبٌ ايهًٞ لمحٛك ايمشـٜات ٚايِعٛبات )

 .ٍٛ ٚدٛؿ ُعٛبات نبلر٠ ت٪ثل ي٢ً نؿا٠٤ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـس

 هبٌ ت ٜٛل بلاَر كيا١ٜ ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّ :( المحٛك ايلابع5دـٍٚ )

 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 لٚاؾل

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

مٜاؿ٠ ايـيِ ابىايٞ ابىكـّ يلداَر 

 كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً المحاؾب١ُ
17 3 0 2.85 0.36 

تكـِٜ بلاَر تـكٜب١ٝ َمؼ١ِِ 

يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ يمشوبـ 

 لؿا٥ِٗ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ.

15 4 1 2.70 0.58 

تعنٜن ايمعإٚ ببـ ابزٗات 

ابسه١َٝٛ ٚغلر ابسه١َٝٛ يـيِ 

 ا٭ٜماّ

16 3 1 2.80 0.52 

 0.59 2.65 1 5 14ت ٜٛل بلاَر تأٌٖٝ ْؿوٞ 
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 لٚاؾل ايعباك٠

 بف 

سـ 

 َا

 ٫

 لٚاؾل

ابىمٛهبٌ 

 ابسوابٞ

ا٫بعلاف 

 ابىعٝاكٟ

ٚادمُايٞ َمها١ًَ يٮٜماّ تٗـف 

 ِٗ ايٓؿو١ٝ بف بذوبـ سايم

 ًلاى المجمُع المحًٞ بً ؿيِ 

 ا٭ٜماّ يمعنٜن ايمهاؾٌ ا٫دمُايٞ
13 6 1 2.60 0.59 

ٶَا نبلرٶا َٔ ا٭ػِا٥ٝبـ بم ٜٛل ايلداَر ايلا١َٝ يمشوبـ  تٴبُٗل ايٓما٥ر اٖمُا

 .كيا١ٜ ا٭ٜماّ

هذًت  "بً المحاؾب١ُ مٜاؿ٠ ايـيِ ابىايٞ ابىكـّ يلداَر كيا١ٜ ا٭ٜماّ" (1) ايعباك٠

(، بيا ٜعهى ابساد١ ابىًش١ 0.36( بابعلاف َعٝاكٟ )2.85لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ )

 .يـيِ َاؿٟ لنلد يم ٜٛل ٖقٙ ايلداَر

 " ًلاى المجمُع المحًٞ بً ؿيِ ا٭ٜماّ يمعنٜن ايمهاؾٌ ا٫دمُايٞ" (5) ايعباك٠

ٌلر  بف تؿاٚت بً (، بيا 0.59ٜ( بابعلاف َعٝاكٟ )2.60دا٤ت بأقٌ َمٛهبٌ سوابٞ )

 .اٯكا٤ سٍٛ َـ٣ ل١ُٖٝ ٖقا ابسٌ

تعنٜن ايمعإٚ ببـ ابزٗات ابسه١َٝٛ ٚغلر " (3) نُا سًِت ايعباك٠

ٶٝا ) "ابسه١َٝٛ يـيِ ا٭ٜماّ ( ٚابعلاف َعٝاكٟ 2.80ي٢ً َمٛهبٌ َلتؿع ْوب

 .(، بيا ٜـٍ ي٢ً ل١ُٖٝ ٖقا ايمعإٚ بً تعنٜن ايمهاؾٌ ٚايـي0.52ِ)

(، بيا ٌٜلر  بف  بناع ٚآض 2.72ٞ لمحٛك هبٌ ايم ٜٛل )بًؼ ابىمٛهبٌ ايهً

 .ي٢ً ل١ُٖٝ ت ٜٛل ايلداَر ابساي١ٝ يـيِ ا٭ٜماّ ٚبذوبـ بَلٚؾِٗ

 اليعسٓات4.6 
 اليعسٓ٘ الأّلى: ىعسٓ٘ الاستٔادات الأضاضٔ٘ لماضلْ 4.6.2

تعـ ْبُل١ٜ ا٫سمٝادات ا٭هاه١ٝ بىاهًٛ َٔ ايٓبُلٜات ابى١ُٗ بً ؾِٗ اسمٝادات 

ماّ ٚنٝؿ١ٝ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تًبٝمٗا. ٚؾكقا لشقٙ ايٓبُل١ٜ، ٖٓاى بوى ا٭ٜ
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َومٜٛات َٔ ا٫سمٝادات ا٭هاه١ٝ يٲْوإل ا٫سمٝادات ايؿوٝٛيٛد١ٝ، ٚا٭َإ، 

 ٚا٫ْمُا٤، ٚايمكـٜل، ٚايمشكٝل ايقاتٞ.

١ بً هٝام كيا١ٜ ا٭ٜماّ، بمهٔ يٮػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ا٫همؿاؿ٠ َٔ ٖقٙ ايٓبُلٜ

 ئُإ تًب١ٝ ا٫سمٝادات ا٭هاه١ٝ يٮطؿاٍ ا٭ٜماّ ي٢ً بطمًـ ابىومٜٛاتل

ا٫سمٝادات ايؿوٝٛيٛد١ٝل َٔ ػ٬ٍ تٛؾلر ايليا١ٜ ايِش١ٝ ٚايػقا٤ ٚابىأ٣ٚ  .1

 اي٬مّ لشِ.

ا٫سمٝادات ا٭١َٝٓل َٔ ػ٬ٍ تأَبـ ب١٦ٝ آ١َٓ ٚبها١ٜ ا٭طؿاٍ َٔ لٟ لًهاٍ  .2

 اٱها٠٤ لٚ اٱُٖاٍ.

مٝادات ا٫ْمُا١ٝ٥ل يلد تٛؾلر ي٬قات ادمُاي١ٝ ؿاي١ُ ٚبضٝبٌ لهلٟ بـٌٜ ا٫س .3

 ٌٜعلِٖ با٫ْمُا٤ ٚايكبٍٛ.

ا٫سمٝادات ايمكـٜل١ٜل َٔ ػ٬ٍ تعنٜن ثكمِٗ بأْؿوِٗ ٚتكـٜل  بظاماتِٗ  .4

 ٚتٌذٝعِٗ ي٢ً بذكٝل فاتِٗ.

اتِٗ ا٫سمٝادات ايمشكٝك١ٝل يلد  تاس١ ايؿلْ لشِ ٫نمٌاف َٛاٖبِٗ ٚ َهاْ .5

 ٚابىوايـ٠ بً ت ٜٛل قـكاتِٗ.

ٚبقيو ٜواِٖ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً  ًباع ٖقٙ ا٫سمٝادات ا٭هاه١ٝ 

 يٮطؿاٍ ا٭ٜماّ، بيا ٜٓعهى  بػابٶا ي٢ً بلِٖٛ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ ٚابىعلبً.

 اليعسٓ٘ الجاىٔ٘: ىعسٓ٘ التعلل لجٌْ بْلبي 4.6.2
ابى٪ثل٠ بً ؾِٗ تأثلر ؾكـإ ا٭ّ  تعـ ْبُل١ٜ ايمعًل بزٕٛ بٛيبي َٔ ايٓبُلٜات

ٚايع٬قات ا٭هل١ٜ ي٢ً بلٛ ا٭طؿاٍ ا٭ٜماّ ٚت ٛكِٖ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ. ٚؾكقا لشقٙ 

ايٓبُل١ٜ، ؾإٕ ايع٬ق١ ايٛثٝك١ ببـ اي ؿٌ ٚلَ٘ )لٚ َٔ ٜكّٛ بلياٜم٘( تٌهٌ لهاي 

 ايم ٛك ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ ايوًِٝ يً ؿٌ.

ٮػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ا٫همؿاؿ٠ َٔ ٖقٙ ايٓبُل١ٜ بً هٝام كيا١ٜ ا٭ٜماّ، بمهٔ ي

بً ت ٜٛل اهلذاتٝذٝات يمعٜٛض ايٓكّ بً ايع٬قات ا٭هل١ٜ ٚايمعًل يـ٣ ا٭طؿاٍ 

 ا٭ٜماّ، َٚٔ فيول
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تٛؾلر ب١٦ٝ كيا١ٜ بـ١ًٜ تموِ بايـف٤ ٚا٫همكلاك ايعاطؿٞ، َجٌ ا٭هل ايبـ١ًٜ لٚ  .1

 ؿٚك ايليا١ٜ.

بـ ا٭طؿاٍ ا٭ٜماّ َٚكـَٞ ايليا١ٜ َٔ ػ٬ٍ بلاَر تعنٜن ايع٬قات اٱبػاب١ٝ ب .2

 ايمٛدٝ٘ ٚاٱكًاؿ.

ت١ُٝٓ َٗاكات ايمٛاٌُ ٚايمؿايٌ ا٫دمُايٞ يـ٣ ا٭طؿاٍ ا٭ٜماّ يمشوبـ  .3

 قـكتِٗ ي٢ً  قا١َ ي٬قات ادمُاي١ٝ ه١ًُٝ.

تٛؾلر بلاَر ايع٬ز ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ يٮطؿاٍ ايقٜٔ ٜعإْٛ َٔ ٌَه٬ت  .4

 ؾكـإ ايمعًل.ْابد١ ئ 

 ّالتْصٔات اليتاٜر مياقػ٘
 تمَٔد 5.2

  بف اهمٓاؿا ٚفيو ٚبذًًٝٗا، ايـكاه١ ْما٥ر لبلم َٓاق١ٌ ايؿٌِ ٖقا ٜمُٔٔ

 ايٓما٥ر َٔ بصُٛي١  بف ايـكاه١ ٚتًُٛت سٝح ٚايـكاهات ايوابك١، ايٓبُلٟ اٱطاك

بً ١ٜ٫ٚ  ٜماّا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بجُعٝات كيا١ٜ ا٭ َٔ لمجُٛي١ َكابًمٗا ػ٬ٍ

 : ٖٚٞ ٬ُي١،

 ايـكاه١ل ْما٥ر َٓاق١ٌ

ؾُٝا ًٜٞ بذًٌٝ َؿٌِ يٓما٥ر ايـكاه١ يهٌ ه٪اٍ َٔ له١ً٦ ايبشح، َع تٛٓٝض 

 .ي٬قمٗا بايـكاهات ايوابك١ ٚتؿولرٖا بً هٝام ايبشح

ايو٪اٍ ا٭ٍٚل َا ٖٛ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ  5.2

 ٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك؟ٚا٫دمُاي١ٝ يٮ

تٌلر ْما٥ر ايـكاه١  بف لٕ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ًٜعا ؿٚكٶا بضٛكٶٜا بً بذوبـ 

ا٭ػِا٥ٞ "ابساي١ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك. لبَٗلت ايعباك٠ 

لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ  "ا٫دمُايٞ ًٜعا ؿٚكٶا نبلرٶا بً بذوبـ ابساي١ ايٓؿو١ٝ يٮٜماّ

(، بيا ٜعهى اتؿام غايب١ٝ ابىٌاكنبـ ي٢ً ايـٚك 0.40بعلاف َعٝاكٟ )( با2.80)

اٱبػابٞ ايقٟ بماكه٘ ا٭ػِا٥ٕٝٛ بً ؿيِ ا٭ٜماّ ْؿوٶٝا. َٚع فيو، لبَٗلت ايٓما٥ر 
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ٶٝا بً داْا ابىمابع١ ابىومُل٠ بساي١ ا٭ٜماّ ٚتكِٝٝ اسمٝاداتِٗ، سٝح هذًت  قِٛكٶا ْوب

(. ٖقا 0.68( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.50وابٞ )ايعباك٠ ابىمعًك١ بقيو لقٌ َمٛهبٌ س

ٌٜلر  بف بذـٜات بضم١ًُ َلتب ١ بائػبٌ ايعًُٞ لٚ ْكّ ابىٛاكؿ اي٬م١َ يمشكٝل 

 .َمابع١ ؾعّاي١

  :زبط اليتاٜر بالدزاضات الطابك٘
، ايتي لنـت لٕ ا٭ػِا٥ٞ (2018) ٖقٙ ايٓما٥ر تمؿل َع ؿكاه١ ايٝاؾعٞ

بً بذوبـ ابساي١ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ، سٝح ا٫دمُايٞ بمجٌ يِٓلٶا لهاهٶٝا 

 .لبَٗلت ايـكاه١ ؿٚكِٖ بً تعنٜن َٗاكات ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ

ٖقٙ ايٓمٝذ١، ٌَلر٠ق  بف لٕ ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ  (2018) نُا لٜـت ؿكاه١ لْـكهٕٛ

ٶٝا ٜمُشٛك سٍٛ بذوبـ دٛؿ٠ سٝا٠ ا٭طؿاٍ ا٭ٜماّ َٔ ػ٬ٍ ايم ـػ٬ت ا٫دمُايٞ يابى

 .ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ

اي٤ٛٔ ي٢ً ايمشـٜات ايتي  (2017) َٔ ْاس١ٝ لػل٣، توًبٌ ؿكاه١ ايلٚاسٞ

تعٝل ا٭ػِا٥ٝبـ َٔ ايكٝاّ بـٚكِٖ بٌهٌ َمهاٌَ، بقا بً فيو ق١ً ايلداَر ايـاي١ُ 

 .ٚقِٛك ابىمابع١، ٖٚٛ َا ٜٓوذِ َع ايكِٛك ايقٟ لبَٗلت٘ ٖقٙ ايـكاه١

ـ٣ ؾعاي١ٝ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىكـ١َ يٮٜماّ َٔ قبٌ ايو٪اٍ ايجاْٞل َا َ 5.3

 ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ؟

ٶٝا بً تعنٜن ثك١ ا٭ٜماّ بأْؿوِٗ  لبَٗلت ايٓما٥ر لٕ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ تٴعـ ؾعّاي١ ْوب

تًعا بلاَر ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ؿٚكٶا ؾعايقا "ٚؿبصِٗ بً المجمُع. ؾكـ هذًت ايعباك٠ 

(. 0.61( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.60َمٛهبٌ سوابٞ ) "اّ بأْؿوِٗبً تعنٜن ثك١ ا٭ٜم

ي٢ً ايلغِ َٔ فيو، لبَٗلت ايٓما٥ر ٚدٛؿ قِٛك ْوبي بً ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق ابىومُل 

( َع ابعلاف َعٝاكٟ ياّ 2.62لشقٙ ايلداَر، ٖٚٛ َا لنـٙ ابىمٛهبٌ ايهًٞ )

اهمُلاكٜمٗا يمشكٝل  (، بيا ٌٜلر  بف ابساد١  بف بذوبـ دٛؿ٠ ايلداَر ٚمٜاؿ0.59٠)

 .ْما٥ر لؾٌٔ
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  :زبط اليتاٜر بالدزاضات الطابك٘
، ايتي لبَٗلت ٚدٛؿ قِٛك بً (2020) ٖقٙ ايٓما٥ر تمُا٢ً َع ؿكاه١ ابساكثٞ

ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق ايؿعّاٍ يلداَر ايمأٌٖٝ، بيا بؼـ َٔ قـكتٗا ي٢ً تًب١ٝ ا٫سمٝادات 

 .ابىمناٜـ٠ يٮٜماّ

ٕ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بػا لٕ ٜهْٛٛا ل (2021) لنـت ؿكاه١ بظٜٛٔ

بصٗنٜٔ بخ بٌ ٚبلاَر تأ١ًٖٝٝ َمكـ١َ يمعنٜن اهمك٬ي١ٝ ا٭ٜماّ ٚثكمِٗ بأْؿوِٗ، بيا 

 .ٜـيِ ٓلٚك٠ ت ٜٛل ٖقٙ ايلداَر

ّ  (2020) ؿكاه١ يٝولذ ٗاكات ا٭ٜما ١ بً تعنٜنَ  ًٝٝ ٶٔا  بف ؾعاي١ٝ ايلداَر ايمأٖ اكت لٜ لً

اي١ٝ، يهٓٗا سقكتَ  ِ ابىكـّا٫دمُ ّ ايـي مْبُا ّ ا يـ  ـابىٛاكؿٚ  اٜت تمعًل بٔع  .ٔ ٚدٛؿ بذـ

ايو٪اٍ ايجايحل َا ٖٞ ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ  5.4

 ايليا١ٜ ابىٓاهب١ يٮٜماّ؟

تعهى ايٓما٥ر ٚدٛؿ بذـٜات باكم٠ ت٪ثل ي٢ً نؿا٠٤ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ. 

ٶِا بً ابىٛاكؿ ايتي تعٝل تكـِٜ ايليا١ٜ  ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ"هذًت ايعباك٠  ا٫دمُايٞ ْك

(، بيا 0.43( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.75لي٢ً َمٛهبٌ سوابٞ ) "ايها١ًَ يٮٜماّ

ٌٜلر  بف لٕ ْكّ ابىٛاكؿ ٴٜعملد ايمشـٟ ا٭ِٖ. باٱٓاؾ١  بف فيو، لبَٗلت ايعباك٠ 

ٜماّ ايقٜٔ ٜمعبـ يًٝ٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ٜٛاد٘ ٓػٛطقا بوبا ايعـؿ ايهبلر َٔ ا٭"

ٶٗا "كياٜمِٗ (، بيا ٜلدم سذِ ايعٌُ 0.50( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.75) َمٛه قا ٌَاب

ٜٛاد٘ ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ ُعٛبات بً "ايهبلر ايقٟ ٜم ًب٘ ٖقا ايـٚك. لَا ايعباك٠ 

( 2.35ؾكـ دا٤ت بأقٌ َمٛهبٌ سوابٞ ) "ايمٛاٌُ َع ابزٗات ابسه١َٝٛ يـيِ ا٭ٜماّ

 .(، بيا ٜعهى تؿاٚتٶا بً تكِٝٝ ٖقا ايمشـٟ ببـ ابىٌاكنبـ0.73لاف َعٝاكٟ )َع ابع

  :زبط اليتاٜر بالدزاضات الطابك٘
، ايتي لنـت لٕ ْكّ ابىٛاكؿ ابىاي١ٝ (2019) تمؿل ايٓما٥ر َع ؿكاه١ اينؿدايٞ

ٚايبٌل١ٜ ٴٜعـ َٔ لِٖ ايمشـٜات ايتي تعٛم ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً ؿٚك كيا١ٜ 

 .اّا٭ٜم
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ٶٔا  بف لٕ ْكّ ايـيِ ابى٪هوٞ بمجٌ  (2018) ؿكاه١ يٝا لْـكهٕٛ لًاكت لٜ

 .يكب١ ك٥ٝو١ٝ لَاّ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ، ػا١ُ بً المجمُعات فات ايـػٌ المحـٚؿ

لٕ ٚدٛؿ ؿيِ َ٪هوٞ  (2019) ي٢ً ايعهى، لبَٗلت ؿكاه١ ؿاًَٚٝل ٚآػلٕٚ

بـ ٚتكًٌٝ ائػٛبٍ ابىلتب ١ قٟٛ ٜوِٗ بً بذوبـ نؿا٠٤ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝ

 .بـٚكِٖ

ايو٪اٍ ايلابعل َا ٖٞ ايمُٛٝات ابىُه١ٓ يمعنٜن ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ  5.5

 بً تأٌٖٝ ا٭ٜماّ ٚؿبصِٗ بً المجمُع؟

لبَٗلت ايٓما٥ر ل١ُٖٝ تبني تُٛٝات بضـؿ٠ يمشوبـ بلاَر كيا١ٜ ا٭ٜماّ. سًِت 

ي٢ً لي٢ً َمٛهبٌ  "يا١ٜ ا٭ٜماّ بً المحاؾب١ُمٜاؿ٠ ايـيِ ابىايٞ ابىكـّ يلداَر ك"ايعباك٠ 

(، بيا ٜعهى ابساد١ ابُىًِش١َّ 0.36( َع ابعلاف َعٝاكٟ َٓؼؿض )2.85سوابٞ )

تعنٜن ايمعإٚ ببـ ابزٗات ابسه١َٝٛ "يمٛؾلر ابىٛاكؿ ابىاي١ٝ اي٬م١َ. نُا هذًت ايعباك٠ 

(، 0.52َعٝاكٟ ) ( َع ابعلاف2.80َمٛه قا َلتؿعٶا ) "ٚغلر ابسه١َٝٛ يـيِ ا٭ٜماّ

بيا ٌٜلر  بف ل١ُٖٝ ايمعإٚ ببـ ابزٗات ابىؼمًؿ١ ئُإ تكـِٜ ػـَات ًا١ًَ يٮٜماّ. 

 " ًلاى المجمُع المحًٞ بً ؿيِ ا٭ٜماّ يمعنٜن ايمهاؾٌ ا٫دمُايٞ"ٚدا٤ت ايعباك٠ 

(، بيا ٜعهى تؿاٚت اٯكا٤ سٍٛ 0.59( َع ابعلاف َعٝاكٟ )2.60بقمٛهبٌ لقٌ )

 .ل١ُٖٝ ٖقا ابسٌ

  :زبط اليتاٜر بالدزاضات الطابك٘
، ايتي لُٚت بنٜاؿ٠ ايـيِ ابىايٞ (2021) ٖقٙ ايٓما٥ر تمؿل َع ؿكاه١ ايعاَلٟ

 .ابىكـّ يلداَر ا٭ٜماّ ٚتعنٜن ايمعإٚ ابى٪هوٞ يم ٜٛل ابشـَات ابىكـ١َ

ي٢ً ل١ُٖٝ  ًلاى ابزٗات غلر  (2017) نُا لنـت ؿكاه١ ايلٚاسٞ

َع تٛؾلر بلاَر تـكٜب١ٝ يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ يمشوبـ  ابسه١َٝٛ بً ؿيِ ا٭ٜماّ،

 .لؿا٥ِٗ

ؿيُت ؾهل٠  ًلاى المجمُع المحًٞ، ٌَلر٠ق  بف لٕ ٖقا ايمٛد٘  (2020) ؿكاه١ يٝولذ

 .ٜوِٗ بً ػًل ب١٦ٝ ؿاي١ُ تعنم َٔ ؾلْ بظاغ بلاَر ايليا١ٜ ٚايمأٌٖٝ
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 اليتاٜر
ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ تٴلدم ٖقٙ ايـكاه١ ايـٚك ابىِٗ ايقٟ ٜكّٛ ب٘ ا٭

ايليا١ٜ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ بً بضاؾب١ُ بَؿاك، سٝح لًاكت ايٓما٥ر  بف لٕ 

ا٭ػِا٥ٝبـ ٜواُٖٕٛ بٌهٌ ؾعاٍ بً بذوبـ ابساي١ ايٓؿو١ٝ ٚتعنٜن ابىٗاكات 

ا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ، ي٢ً ايلغِ َٔ ٚدٛؿ بذـٜات تعٝل بذكٝل ايؿاي١ًٝ ايها١ًَ لشقا 

نُا لبَٗلت ايـكاه١ لٕ ايلداَر ايمأ١ًٖٝٝ ابىكـ١َ تٴعـ َؿٝـ٠ بً تعنٜن ثك١ ا٭ٜماّ ايـٚك. 

بأْؿوِٗ ٚتوٌٗٝ اْـَادِٗ بً المجمُع،  ٫ لْٗا تعاْٞ َٔ ٓعـ بً ايمؼ ٝبٌ ٚايمٓؿٝق 

 .ابىومـاّ، بيا ٜم ًا تـػ٬ت  ٬ُس١ٝ ًا١ًَ

١ بمجٌ لبلم َٔ د١ٗ لػل٣، لبَٗلت ايـكاه١ لٕ ْكّ ابىٛاكؿ ابىاي١ٝ ٚايبٌلٜ

ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ، سٝح بمٓعِٗ َٔ تٛؾلر كيا١ٜ ًا١ًَ 

َٚومـا١َ يٮٜماّ. نُا لٕ ٓػٛبٍ ايعٌُ ايٓابد١ ئ ايعـؿ ايهبلر َٔ ا٭ٜماّ، 

باٱٓاؾ١  بف ْكّ ايـيِ ابى٪هوٞ ٚبلاَر ايمـكٜا، ٜنٜـ َٔ ُعٛب١ تٓؿٝق َٗاَِٗ 

ا٥ر لٕ بذوبـ ايب١٦ٝ ايـاي١ُ يٮػِا٥ٝبـ ٚت ٜٛل ايلداَر بهؿا٠٤. تٴبُٗل ٖقٙ ايٓم

ّـ لَلٶا سٝٛٶٜا  .ٚابشـَات ابىكـ١َ يٮٜماّ ٜع

ي٠ٚ٬ ي٢ً فيو، لنـت ايـكاه١ ابساد١  بف تعنٜن ايمعإٚ ببـ ابزٗات 

ابسه١َٝٛ ٚغلر ابسه١َٝٛ ٚالمجمُع المحًٞ يـيِ ا٭ٜماّ. ٜٚعملد فيو ٓلٚكٶٜا ٱٌْا٤ 

تٗـف  بف بذوبـ دٛؿ٠ ابشـَات ابىكـ١َ ٚمٜاؿ٠ ؾايًٝمٗا. ايٓما٥ر َٓب١َُٛ تها١ًَٝ 

ابساي١ٝ تمؿل َع ايعـٜـ َٔ ايـكاهات ايوابك١ ايتي هً ت اي٤ٛٔ ي٢ً ل١ُٖٝ ا٭ػِا٥ٞ 

ٶٔا لٕ  ا٫دمُايٞ بً تكـِٜ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ يٮٜماّ، يهٓٗا لبَٗلت لٜ

 .ا ببـ بطمًـ ايوٝاقاتايمشـٜات ابىاي١ٝ ٚابى٪هو١ٝ تٴعـ قالزٶا ٌَلذنق

بٓا٤ٶ ي٢ً فيو، ؾإٕ تبني هٝاهات ٚتُٛٝات ًا١ًَ ُٜٔٔ بذوبـ سٝا٠ ا٭ٜماّ 

 .ٚٴٜوِٗ بً تعنٜن ؾاي١ًٝ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ٚؿٚكِٖ ابىومـاّ بً ٖقا المجاٍ

 التْصٔات
برِّٝ َٝناْٝات لنلد يـيِ بلاَر كيا١ٜ ا٭ٜماّ ٚت ٜٛل ايب١ٝٓ ايمشم١ٝ 

 .اي٬م١َ
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 يـاؿ ؿٚكات تـكٜب١ٝ َومُل٠ يمعنٜن َٗاكات  :ؾلر بلاَر تـكٜب١ٝ يٮػِا٥ٝبـتٛ

 .ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً بصا٫ت ايليا١ٜ ٚايمأٌٖٝ

بذوبـ ايمعإٚ ببـ ابزٗات ابسه١َٝٛ ٚغلر ابسه١َٝٛ يمٛؾلر ؿيِ َومـاّ 

 .يٮٜماّ

ؿو١ٝ يٮٜماّ تُِِٝ بلاَر َبمهل٠ تٴلنن ي٢ً ت١ُٝٓ ابىٗاكات ا٫دمُاي١ٝ ٚايٓ

 .ٚؿبصِٗ بً المجمُع

تٛبَٝـ ابىنٜـ َٔ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ يمؼؿٝـ ائػبٌ ئ ايهٛاؿك 

 .ابساي١ٝ

تٌذٝع ا٭هل ٚالمجمُع ي٢ً ؿيِ ا٭ٜماّ َٔ ػ٬ٍ به٬ت تٛي١ٝ َٚباؿكات  

 .ادمُاي١ٝ

 . ٌْا٤ َلانن اهمٌاك١ٜ َمؼ١ِِ تكـّ ايـيِ ايٓؿوٞ ٚا٫دمُايٞ يٮٜماّ 

 .ب١ُُ  يهلذ١ْٝٚ بىمابع١ سا٫ت ا٭ٜماّ بٌهٌ َومُل ٚتكِٝٝ اسمٝاداتِٗت ٜٛل لْ

مٜاؿ٠ ايٛيٞ المجمُعٞ بأ١ُٖٝ ؿيِ ا٭ٜماّ َٚواْـتِٗ َٔ ػ٬ٍ ٚها٥ٌ اٱي٬ّ 

 .ٚابى٪هوات ايمع١ًُٝٝ

ايمعإٚ َع ابىٓبُُات ايعابى١ٝ ي٬همؿاؿ٠ َٔ ابشلدات ٚتٛؾلر ايـيِ ايؿني ٚابىايٞ 

 .يمشوبـ بلاَر ايليا١ٜ

ت بٝل ٖقٙ ايمُٛٝات بٌهٌ َٓٗذٞ َٚومـاّ هٴٝوِٗ بً بذوبـ دٛؿ٠ سٝا٠ 

 .ا٭ٜماّ ٚتٛؾلر ب١٦ٝ ؿاي١ُ يٮػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ ٭ؿا٤ لؿٚاكِٖ بؿعاي١ٝ لنلد
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 قاٜن٘ المسادع:
 أّلًا: قاٜن٘ المسادع العسبٔ٘

(. اهلذاتٝذٝات ايليا١ٜ ا٫دمُاي١ٝ يٮٜماّ بً َ٪هوات 2017لبهـ، يًٞ. ) .1

 يـٚي١. َوكبٌل داَع١ ايوً إ قابٛي.ا

(. ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ٜماّ بً المجمُع ايعلبٞ. ايلٜاال 2020ابساكثٞ، ػايـ. ) .2

 َهمب١ ا٭ٌَ.

(. ايمشـٜات ا٫دمُاي١ٝ ٚا٫قمِاؿ١ٜ بً بضاؾب١ُ بَؿاكل 2019ابساكثٞ، مٜٓا. ) .3

 ؿكاه١ بذ١ًًٝٝ. بَؿاكل داَع١ بَؿاك.

ٌَ ايجكاؾ١ٝ ٚتأثلرٖا ي٢ً كيا١ٜ ا٭ٜماّ. َوكبٌل ؿاك (. ايعٛا2020ابسوني، داهِ. ) .4

 ايؿذل.

(. ايع٬ز ايٓؿوٞ ابزُايٞل لهى ٚبياكهات. بلرٚتل ؿاك 2016ايٌاؾعٞ، هاك٠. ) .5

 ابزٌٝ.

(. ايمعًِٝ ٚتأٌٖٝ ا٭ٜماّل ؿكاه١ ساي١ بً بضاؾب١ُ بَؿاك. 2019اي ا٥ٞ، ؾاط١ُ. ) .6

 بَؿاكل َلنن ايبشٛخ ا٫دمُاي١ٝ.

(. كيا١ٜ ا٭ٜماّ بً المجمُع ابسـٜحل ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ 2019ايعاَلٟ، لبهـ. ) .7

 ا٫دمُايٞ. َوكبٌل ؿاك ايٌٓل ايعُا١ْٝ.

(. ؿٚك ا٭ػِا٥ٞ ا٫دمُايٞ بً تأٌٖٝ ا٭ٜماّ. ايكاٖل٠ل ؿاك 2018ايٓذاك، َلٚإ. ) .8

 ايؿهل ايعلبٞ.

ؿاك (. ا٭بعاؿ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ يليا١ٜ ا٭ٜماّ. يُإل 2019ايٓعُٝٞ، يبـالله. ) .9

 ايٌٓل ا٭كؿ١ْٝ.

(. ايمشـٜات ايتي تٛاد٘ ا٭ػِا٥ٝبـ ا٫دمُايٝبـ بً تكـِٜ 2018هًِٝ، بضُـ. ) .10

 ايليا١ٜ يٮٜماّ. دـ٠ل َلنن ا٭بحاخ ا٫دمُاي١ٝ.

(. ٌَه٬ت ا٭ٜماّ ايٓؿو١ٝ ٚا٫دمُاي١ٝ بً المجمُع 2013يبـ الله، ْاُل. ) .11

 ايعلبٞ. ايلٜاال ؿاك ايٌٓل ايعلبٞ.
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(. ؿٚك ابى٪هوات ا٫دمُاي١ٝ بً كيا١ٜ ا٭ٜماّ. يٴُإل ؿاك 2018ٜٛهـ، هعٝـ. ) .12

 ابىعلؾ١.
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