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 م 5202 يناير -والعشرون  ثامنال العدد - العلمي جلة جامعة دنقلا للبحثم
 : مقدمــة

 سنوية نصف مجلة وهي دنقلا، بجامعة العليا الدراسات كلية عن تصدر مجلة العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة

 تتوافر التي العلمية، والأوراق البحوث نشر خلال من وذلك والمعرفة، العلم دائرة توسيع في تسهم محكمة، علمية

 داخل من الباحثين الأساتذة بإسهامات المجلة ترحب الرؤية هذه ووفق ،العلمية والفائدة والمنهجية الأصالة فيها

 أو قبل من شرتن   قد الإسهامات تكون ألا شريطة   العلمي، البحث أساسيات كل فيها تتوفر والتي الجامعة وخارج

 .أخرى مجلة أي في النشر إجراء تحت

 :قواعد النشر

 البسيط العربي بالخط تكتب أن على المرفق الواتساب أو المجلة بريد على الكترونيا   البحوث لت رس 

 حجم يزيد ألا على سم، 1.2وهوامش 1.4 ومسافة 41 خط بحجم  Times New Roman و

 في الصفحات ترقم ،والملاحق والمراجع والموضوع الملخصين شاملة صفحة أربعين عن البحث

 .متسلسل بشكل   الصفحة منتصف عند الأسفل

 العربية،) للبحث الأصلية باللغة أسطر( 41) بحدود ملخص على البحث يحتوي أن يجب 

 العربية، باللغة مكتوبا   البحث كان إذا الإنجليزية باللغة واف   ملخص   إلى بالإضافة ،(الإنجليزية

 .الإنجليزية باللغة مكتوبا   البحث كان إذا العربية باللغة واف   وملخص  

 العائلة اسم بنظام الباحث واسم ،عريض 41 خط بحجم البحث عنوان: البحث بداية في يكتب 

 العربية باللغتين Keywords المفتاحية والكلمات البلد، الجامعة، الكلية، القسم، ،41 خط بحجم

 . 41 خط بحجم والإنجليزية
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 البحث، ووسائل ومناهج الخلاصة حيث من البحث لعرض ثلىالم   العلمية الطريقة تتبع أن يجب 

 المراجع وقائمة المقدمة، والتوصيات إليها، التوصل تم التي والنتائج وتحليله،  الموضوع وعرض

 .المتبع المنهج وفق

 المقابل الإيضاح مع ،سومةالمر  والصور والرسومات والأشكال الجداول ترقيم راعىي   أن يجب ،  لكل 

 .إنتاجها إعادة عند واضحة تكون أن على

 البحث موضوع في ينمختصّ  بلق   من للتقويم ،مبدئيا   قبولها بعد للنشر قدّمةالم   البحوث تخضع. 

 المرفق الواتساب أو الإيميل عبر البحث من الكترونية نسخة تسليم الباحث من طلبي   التحكيم بعد. 

 الأخطاء تصويب أو الصياغة لأغراض ضرورية تراها التي التغيرات إجراء التحرير لهيئة يحق 

 .الترقيم أو النحوية،

 وتأتي( الصفحة النشر، سنة المؤلف،: الأمريكي المنهج) النص داخل المراجع حالات ت وضع 

 :كالآتي البحث نهاية في المراجع رصد تفاصيل

 دار الكتاب، عنوان ،(عريض بخط)النشر سنة ،الأول الاسم العائلة، اسم: الكتب حالة في 

 .النشر مكان النشر،

 عنوان وضع ،(عريض بخط)النشر سنة المؤلف، اسم:المجلات من التوثيق حالة في 

 صفحات ترتيب النشر، بلد العدد، أو المجلد الدورية، اسم تنصيص، علامتي بين المقال

 .العدد داخل المقال

 نوع الرسالة، عنوان ،(عريض بخط) النشر سنة الباحث، اسم: الجامعية الرسائل حالة في 

 (.منشورة غير أو منشورة) للدرجة المانحة الجامعة ،(دكتوراه أو ماجستير) الرسالة
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 أدناه موضح كما يكون العنكبوتية الشبكة من التوثيق حالة في: 

 الرابط ىعل الداخلية، المراجعة تقرير كتاب بشأن نصائح ،الشركات بإحدى الداخلي التدقيق فريق رئيس فثاكر، اجير 

:http://www>internalauditor.me/ar/article/tips-on-writing-internal-audit-reports, 29.9.2022 .10:5PM 

 للكاتب النشر بعدم إفادة وترسل للنشر، اعتمادها ميت لم التي البحوث برد ملزمة غير المجلة . 

 للبحوث دولارا   خمسون وقدرها الداخل، من للبحوث السوداني بالجنيه للنشر المقررة الرسوم دفع يتم 

 .الخارج من
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 التالي العنوان على المجلة إلى البحوث ترسل: 

 

 العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة

 التحرير هيئة

 العليـا الدراسـات كليـة

 47: ب ص - دنقـلا جامعـة

 السـودان –دنقـلا 

 

 

 

 825947 0241 فاكس 825948 0241   تلفون

email: 1. grad@uofd.edu.sd. 

                2.   hstudies.du@gmail.com. 

        http://www.journals.uofd.edu.sd  :الإنترنت على المجلة موقع

  249+ 0110228334واتساب 

 

mailto:grad@uofd.edu.sd
mailto:hstudies.du@gmail.com
http://www.journals.uofd.edu.sd/


 ح

 

 م 5202 يناير -العشرون الثامن و العدد - العلميجلة جامعة دنقلا للبحث م
 :العدد كلمة

 الرحيم الرحمن الله بسم

 

 ،العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة من رينشوالع ثامنال العدد اليكم نقدم سرور بكلو  م2121 العام اشراقة مع

 في بهم العهد طال والذين المجلة، على والناشرين الباحثين من كثير شوق لهيب أطفأ قد يكون أن أمل ىعل

 جميع ترضي أن البلاد بها تمر التي الظروف ظل في التحرير هيئة جاهدوت النور، بحوثهم لترى الانتظار ئمةقا

 .العلمية قطاعاتهم اختلاف على الناشرين

 على دنقلا جامعة موقع زيارة يمكنهم البحث، أو المجلة من نسخة استلام في والراغبين الناشرين لكافة تسهيلا

 على تحتوي والتي ويسر، سهولة بكل أوراقهم لتحميل وذلك دنقلا، جامعة مستودع زيارة وأ العنكبوتية الشبكة

 .الناشرين فهرس الي بالإضافة التحرير، وهيئة المجلة، غلاف

 لجميع دعوتنا نكرر كما العلمي، للبحث دنقلا جامعة مجلة من متجدد بمحتوى جديد عدد في اللقاء نتمنى ختاما  

 وبريد هواتف على بنا الاتصال في يتوانوا ألا العلمي والبحث التعليمية بالعملية والمهتمين التدريس هيئة أعضاء

 .المجلة

 

  وحفظه الله رعاية في ودمتم

  

 التحرير هيئة رئيس
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أثر نظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل: الدور المُعدِّل والوسيط للإدارة الالكترونية 
 السودان  -الولاية الشمالية  - وتطوير الموارد البشرية في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا

 2هاشم  عطي، محمود عبد المعبدالحميد            4محمّد الأمين، المعز لدين الله 
 

 .   الشمالية بالولاية دنقلا بجامعة المساعد الحاسوب علوم أستاذ.4

 .الشمالية بالولاية العمرانية والتنمية التحتية البنى بوزارة كهرباء مهندس. 2

 ص:مستخل  
ية على العَلاقة بين نظم دعم القرار استهدف هذا البحث قياس الدور الم عدِّل والوسيط لكل  من الإدارة الالكترونية وتطوير الموارد البشر 

( مفنردة منن مختلنف المنوظفين فني الجهناز المصنرفي بمحلينة 411واتخاذ قرارات التمويل، وقد تم إجراء البحث على عينة مكونة منن )
لبحث إلى وجنود دنقلا، وذلك من خلال الاعتماد على أسلوب الاستقصاء كوسيلة لجمع البيانات والمعلومات الميدانية، وأشارت نتائج ا

تأثير مباشر ومعنوي لنظم دعم القرار على كل  من اتخاذ قرارات التمويل وتطوير الموارد البشرية داخل الجهاز محل البحث، كما تبين 
وجننود تننأثير مباشننر لتطننوير المننوارد البشننرية علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل، أمننا علننى مسننتوى التننأثير غيننر المباشننر فقنند تبننين أن الإدارة 

العلاقننة بيننننظم دعنم القننرار واتخنناذ قننرارات التمويننل، كمنا يتوسننط تطننوير المننوارد البشنرية العلاقننة بننين هننذين المتغيننرين ل عنندِّ ت   الالكترونينة
بشكل جزئي، وتشير هذه النتائج إلى أن العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل داخل الجهاز ترتبط بمستويات مرتفعنة منن 

ة الالكترونينننة وتطنننوير المنننوارد البشنننرية، فكلمنننا زاد مسنننتوى كنننل  منننن الإدارة الالكترونينننة وتطنننوير المنننوارد البشنننرية زاد التنننأثير غينننر الإدار 
المباشر لنظم دعم القنرار علنى اتخناذ قنرارات التموينل، وبالتنالي زاد مسنتوى التعنديل والتوسنط والعكنس صنحيح، ومنن ثنم يوصني البحنث 

ة الإدارة الالكترونيننة وتطننوير المننوارد البشننرية، مننع ضننرورة الاسننتفادة القصننوى مننن تطبيننق نظننم دعننم القننرار فنني بضننرورة التوعيننة بأهمينن
 .الجهاز المصرفي

 .الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا )الجهاز( ؛تطوير الموارد البشرية؛ اتخاذ قرارات التمويل؛ نظم دعم القرار، الإدارة الالكترونية الكلمات الدالة:
Abstract: 
 
This research aimed to measure the moderating-mediating role of electronic management & human 
resource development on the relationship between decision support systems and financial decisions 
making within the Banking System in The Dongola Locality. 
The research was conducted on a sample of (148) employees working in Banking System in Dongola 
Locality using the survey methods. The results of path analysis showed that the partial mediation was 
achieved, as the value of the indirect effect of decision support systems on financial decisions making 
through the median variable (human resource development) (0.245) was statistically significant, and 
the existence of a statistically significant impact of  electronic management in modifying and 
improving the impact of decision support systems in its dimensions: (database and security 
information) on the financial decisions making with a change in the determination coefficient of 
(0.123).The research recommends that the need to increase awareness of electronic management & 
human resource development importance, and focusing on applying decisions support systems at the 
Banking System. 

Key words: Decision Support Systems; Electronic Management; Financial Decisions Making; Human Resource 
Development; The Banking System in The Dongola Locality. 
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 مقدمة:
إن نجاح وتقدم منظمات الأعمال )ومنها المصارف( يعتمد على تطوير مواردها البشرية وتوظيف مضامين الإدارة الالكترونية 
لتحسين عملية اتخاذ القرارات خاصة القرارات المتعلقة بمنح التمويل والتي تعتمد بشكل كبير على جودة المعلومات المتوفرة 

مويل المصرفي، كما تلعب نظم دعم القرار دور مهم في انسيابية هذه المعلومات وتقديمها في الوقت والمستخدمة في عمليات الت
(، لذا تسعى 11: 2122، الصحيح لمساعدة متخذي قرار التمويل على اتخاذ القرار الأمثل لمنح التمويل لمشاريع العملاء )قسم الله

من الإدارة الالكترونية وتطوير الموارد البشرية على العلاقة بين نظم دعم القرار  هذه الدراسة إلى قياس الدور الم عدِّل والوسيط لكل  
 واتخاذ قرارات التمويل في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا.

 مشكلة الدراسة:
 عم القرارنظم د، إذ لا تزال سودانيال الجهاز المصرفييمكن تحديد مشكلة الدراسة بوجود فجوة بين الطرح الفكري، وما موجود في 

، وأدواته غير مألوفة لعدد كبير من المديرين، والعاملين، ولا تزال البحوث أبعادهجديدة، وما زالت  تطبيقات نظم معلومات إداريةت عد 
(، فضلا  عن أن أغلب 2122، قسم الله) نظم دعم القرارغير كافية لخلق فهم متعمق ل نظم المعلومات الإداريةالتي ركزت على 

، مكونات الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا؛ لا سيما تطبيق نظم دعم القرارالسودانية لا تزال تفتقر إلى إستراتيجية واضحة ل المصارف
 الإدارة العامة بالجهاز، أن هناك ضعفا  لدى جهاز محل البحثفي ال انإذ ظهر، وعن طريق الدراسة الاستطلاعية التي أجراها الباحث

، الأمر يمكن أن تخاذ قرارات التمويلعمليات ا يمضامين الإدارة الالكترونية، وتطوير الموارد البشرية فو  ،نظم دعم القرارفي توظيف 
إن لم تتمكن من تلافيه في الوقت  تعثر الممولين مستقبلا  يرقي بأدائها مستقبلا ، إذ يمكن أن يؤدي هذا الضعف إلى مشاكل في 

نظم دعم القرار، والإدارة الالكترونية قية للدراسة الحالية في تساؤل مفاده: هل لتطبيق الحاضر، ويمكن اختصار مشكلة الدراسة التطبي
 .محلية دنقلاب الجهاز المصرفيفي  اتخاذ قرارات التمويلدور في  )متغير م عدّل(، وتطوير الموارد البشرية )متغير وسيط(

 أهمية الدراسة:
سننهام فنني التأصننيل النظننري لموضننوعات نظننم دعننم القننرار، والإدارة الالكترونيننة، يسننتمد البحننث أهميتننه العلميننة كونننه يمثننل محاولننة لإ

لال وتطوير الموارد البشرية، واتخاذ قرارات التمويل، ومناقشة الآثار الإيجابية المترتبة على هذه المتغيرات، وتحليل العلاقة بينها من خ
مننوارد البشننرية واتخنناذ قننرارات التمويننل، وكننذلك قينناس التننأثير المباشننر قينناس التننأثير المباشننر لنننظم دعننم القننرار علننى كننل  مننن تطننوير ال

ي عند أول بحنث ينناقش التنأثير غينر المباشنر  –وعلنى حند علنم البناحثيَن  –لتطوير الموارد البشرية على اتخناذ قنرارات التموينل، كمنا إننه 
يط لنإدارة الالكترونينة وتطنوير المنوارد البشنرية، ومنن ضنوء لنظم دعم القرار على اتخاذ قرارات التمويل من خلال الندور الم عندِّل والوسن

ما سيتوصل إليه البحث من نتائج سوف يتم تقديم مجموعة من التوصيات التي من شأنها أن تساعد متخنذي القنرار فني زينادة ممارسنة 
لمنظمننات تحقيننق أهنندافها، بينمننا ترجننع هننذه المتغيننرات داخننل المنظمننة، والاسننتفادة مننن الآثننار الإيجابيننة المترتبننة عليهننا حتننى تسننتطيع ا

أهميننة البحننث التطبيقيننة )العمليننة( إلننى أهميننة مجننال التطبيننق المتمثننل فنني الجهنناز المصننرفي بمحليننة دنقننلا، والننذي ي عنند واحنند مننن أهننم 
التي تدر عائدات  القطاعات الاقتصادية وأكثرها حيوية في محلية دنقلا، حيث ي عد نشاط الجهاز من الأنشطة الاقتصادية سريعة النمو

 كبيرة ومتزايدة عاما  تلو الآخر، وتشكل بذلك أحد المحاور الرئيسية الداعمة لميزان المدفوعات.
 أهداف الدراسة:

نظم دعم في تحسين أثر  لإدارة الالكترونية، والدور الوسيط لتطوير الموارد البشرية تسعى الدراسة إلى التعرف على الدور الم عدِّل
 :الأهداف الفرعية التالية نه، وينبثق مالجهاز المصرفي بمحلية دنقلافي  تخاذ قرارات التمويلالقرار في ا
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 تقييم مدى إدراك العاملين في الجهاز المصرفي لأهمية تطبيق نظم دعم القرار في العمل. .4

 التعرف على مستوى الأهمية النسبية لإدارة الالكترونية في الجهاز. .2

 في الجهاز. تطوير الموارد البشريةة النسبية لالتعرف على مستوى الأهمي .3

 تقييم مدى ممارسة القادة بالجهاز المصرفي لمراحل خطوات اتخاذ قرارات التمويل. .1

 بيان الأثر المباشر لنظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل بالجهاز. .1

 بيان الأثر المباشر لنظم دعم القرار في تطوير الموارد البشرية بالجهاز. .1

 بيان الأثر المباشر لتطوير الموارد البشرية في اتخاذ قرارات التمويل بالجهاز. .7
 :وفرضياتها نموذج الدراسة

 تمثل في الشكل التالي:نموذج الدراسة: .أ
 نموذج الدراسة: )1الشكل)

 
 
 

 
 
 
 

 
 .، دنقلا(2121)، يَنإعداد الباحثمن  المصدر:

 لية:: تمثلت في الفرضيات التافرضيات الدراسة .ب
 .يوجد تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل .4
 ت عدِّل الإدارة الالكترونية العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل. .2

 يوجد تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار في تطوير الموارد البشرية. .3

 شرية في اتخاذ قرارات التمويل.يوجد تأثير إيجابي معنوي لتطوير الموارد الب .1

 يتوسط تطوير الموارد البشرية العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل. .1
الجهاز المصرفي بمحلية  وحدود مكانية في ،2123 – 2141تمثلت حدود الدراسة في حدود زمنية خلال الفترة من الدراسة: حدود
 .لجهازان بالعامليوحدود بشرية متمثلة في  ،دنقلا

 الدراسات السابقة:
وتوصلت إلى  تقصي واقع دور المحاسبة الإدارية في ترشيد اتخاذ القرارات بالمؤسسات الحكومية، (2122، السيد) سلطت دراسة

عاملين تبني مفهوم مشاركة الب وأوصت ووجود دور لنظام المحاسبة الإدارية في ترشيد اتخاذ القرارات، ،ارتفاع مستوى اتخاذ القرارات
 .في عملية اتخاذ القرار من خلال المقترحات الجيدة التي يقدمونها

 المتغير التابع المتغير الوسيط المتغير المستقل

 مويلالت قرارات اتخاذ تطوير الموارد البشرية

 كفاءة اتخاذ قرارات التمويل -

 فاعلية اتخاذ قرارات التمويل -

 المتغير

 الم عدِّل

 الالكترونية الإدارة

 الحاسبات الآلية -

 البرمجيات -

شبكات الاتصالات -

 القرار دعم نظم

 قواعد البيانات -

أمن المعلومات -
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 إلى التعرف على التأثير المشترك لنظام إدارة الجودة والموازنة العامة على اتخاذ القرارات، (2122، عبد الحميد)هدفت دراسة 
بأن تعمل القيادة  وأوصت على اتخاذ القرارات،وجود تأثير لنظام إدارة الجودة )مشاركة العاملين وفرق العمل( وتوصلت إلى 

وباستمرار على اتخاذ قرارات في ظل بيئة تأكد تام وذلك من خلال التعرف على نقاط القوة والضعف الداخلية والفرص والمهددات 
 الخارجية.

على عينة من المصارف العاملة أثر نظم المعلومات الإدارية على منح التمويل المصرفي للعملاء  (2122، قسم الله) ناقشت دراسة
ارتفاع مستوى نظم المعلومات الإدارية بأبعادها )أجهزة الحاسوب، الشبكات، الموارد البشرية، وتوصلت إلى  بالولاية الشمالية،

دارية ا  بين نظم المعلومات الإلة إحصائياد علاقةد و وجو  ،البرمجيات، قواعد البيانات، أمن المعلومات( ومنح التمويل المصرفي
 بأبعادها )أجهزة الحاسوب، الشبكات، الموارد البشرية، البرمجيات، قواعد البيانات، أمن المعلومات( ومنح التمويل المصرفي للعملاء،
وأوصت بضرورة الاهتمام بأبعاد نظم المعلومات الإدارية بشكل متكامل، لأنها تعتبر عنصرا  حاسما  لمنح التمويل المصرفي للعملاء 

 وير الخدمات التمويلية.بهدف تط
التعرف على الدور الم عدِّل للتكنولوجيا للعلاقة بين بيئة العمل والابتكار وتحقيق الميزة ( إلى 2141، عبد الحميد) هدفت دراسة
تكار وتحقيق ت عدِّل التكنولوجيا العلاقة بين بيئة العمل والاب، و مستوى أهمية التكنولوجيا المستخدمةوتوصلت إلى ارتفاع  التنافسية،

المصارف بزيادة الاستثمار في التكنولوجيا لأهميتها في توفير المعلومة بسرعة أكبر، وتحويلها إلى نجاحات  وأوصت الميزة التنافسية،
 .على المدى البعيد

 لخفة التنظيمية،( دراسة هدفت إلى بيان أثر التفاعل بين قدرات وجدارات تكنولوجيا المعلومات في تحسين ا2141عبد العال، أجرت )
إلى ارتفاع مستوى أهمية قدرات وجدارات تكنولوجيا المعلومات، ووجود تأثير دال إحصائيا  للتفاعل بين قدرات وجدارات  وتوصلت

تكنولوجيا المعلومات في تحسين الخفة التنظيمية، وأوصت بإجراء دراسة تشخص علاقة قدرات تكنولوجيا المعلومات وجدارتها بالأداء 
 .يالعال

إلى ارتفاع مستوى  وتوصلت ( دراسة أحد أهدافها التعرف على أثر نظم دعم القرار على فاعلية اتخاذ القرار،2143الحسني، تناول )
أهمية نظم دعم القرار وفاعلية اتخاذ القرار، ووجود أثر لنظم دعم القرار على فاعلية اتخاذ القرار، وأوصت بتعزيز مدخلات نظم دعم 

 تقديم مساهمات جديدة ومعاصرة في تقديم الخدمات واتخاذ القرارات.القرار وذلك ل
إلى أن  وتوصلت ( إلى معرفة دور نظم وتكنولوجيا المعلومات على كفاءة عمليات الرقابة بالمصارف،2143نوري، هدفت دراسة )

بالعمل على مسايرة التقدم التكنولوجي  الرقابة على نظم وتكنولوجيا المعلومات تؤدي إلى كفاءة عمليات الرقابة بالمصارف، وأوصت
 في أعمال الرقابة بالمصارف.

إلى وجود أثر وتوصلت  ( دراسة إحدى أهدافها الفرعية التعرف على العلاقة بين التكنولوجيا والإبداع الإداري،2144المشوط، أجرى )
 لتحسين الاستخدامات التكنولوجية. استقطاب كوادر بشريةوأوصت ب دال إحصائيا  للتكنولوجيا على الإبداع الإداري،

علاقة الارتباط بين قدرات تكنولوجيا المعلومات والخفة التنظيمية في عينة من  (Lu & Ramamurthy, 2011) اختبرت دراسة
تأكيد مؤسسات تكنولوجيا المعلومات،وتوصلت إلى وجود علاقة ارتباط بين قدرات تكنولوجيا المعلومات والخفة التنظيمية، وأوصت بال

 على الاهتمام بتعزيز قدرات تكنولوجيا المعلومات في المؤسسات العاملة في حقل تكنولوجيا المعلومات.
إلى ارتفاع  وتوصلت ( أثر الإدارة الإلكترونية ودور تطوير الموارد البشرية في تحسين أداء المنظمة،2141الدايني، تناولت دراسة )

وير الموارد البشرية، ووجود أثر لإدارة الالكترونية على تطوير الموارد البشرية وأداء المنظمة، مستوى أهمية الإدارة الالكترونية وتط
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، ووجود أثر لتطوير الموارد البشرية على أداء المنظمة، ويتوسط تطوير الموارد البشرية العلاقة بين الإدارة الالكترونية وأداء المنظمة
 تقديم الخدمات بكفاءة عالية بما يحسن من مستويات أداء المنظمة.وأوصت بتعزيز فاعلية قاعدة المعلومات ل

الضوء على كيفية المشاركة في عملية اتخاذ القرار في فرق الإدارة العليا ومدى تأثيرها  (Carmeli, et., al., 2009) سلطت دراسة
ي للمشاركة في عمليات اتخاذ القرار لدى فرق على فاعلية القرارات والأداء التنظيمي،وتوصلت إلى وجود علاقة ارتباط بشكل إيجاب

الإدارة العليا مع فاعلية القرار وتعزيز الأداء التنظيمي، وأوصت بضرورة المشاركة في عملية اتخاذ القرارات في كافة المستويات 
 التنظيمية لانعكاسها المباشر على فاعلية القرارات والأداء التنظيمي.

 لسابقة:التعليق العام على الدراسات ا

 تتفق هذه الدراسة مع عدد من الدراسات السابقة في نقاط تتمثل فيما يأتي:
المثال: اتجاهها إلى الوقوف على العلاقة بين متغيرين، وهي في ذلك تشترك مع بعض الدراسات السابقة، ومنها على سبيل  .4

(Lu & Ramamurthy, 2011)،(2144، المشوط)و. 
الدراسات السابقة، ومنها  بعضل لمتغير ما في العلاقة بين متغيرين، وهي في ذلك تشترك مع اهتمامها بقياس الدور الم عدِّ  .2

 (.2141)عبد الحميد، مثلا  

اهتمامها بقياس الدور الوسيط لمتغير ما في العلاقة بين متغيرين، وهي في ذلك تشترك مع بعض الدراسات السابقة، ومنها  .3
 .(م2141الدايني، مثلا  )

متغيرات لم يتأت لأي  أربعةسبق ذكره فإن هذه الدراسة تضيف إلى الدراسات السابقة عبر تناولها للعلاقة بين  أخيرا ، وكما .1
في دراسة واحدة )نظم دعم القرار، الإدارة الالكترونية، تطوير الموارد  من الدراسات السابقة العربية أو الأجنبية الجمع بينها

 البشرية، اتخاذ قرارات التمويل(.
 الإطار النظري :أولاا 

(يمكنننن اعتمننناد تعرينننف مصنننطلحات 2143الحسنننني، (، و)2143(، و)إبنننراهيم، 2111(، و)نجنننم، 2111بحسنننب منننا ورد في)صنننيدم، 
تطنوير  (14: 2111صنيدم، ))تطوير الموارد البشرية، الإدارة الالكترونية، نظم دعم القرار، اتخاذ القرار( على النحو التالي:إذ تعنرف 

ة بأنها توسيع خيارات الموارد البشرية وتعزيز قدراتهم باستخدام مجموعة من الطرائق والوسائل التعليمية والتدريبية لإنجاز الموارد البشري
( الإدارة الالكترونيننة بأنهننا العمليننة الإداريننة القائمننة علننى الإمكانننات المتميننزة لإنترنننت 427: 2111وظننائفهم بنجنناح، ويعننرف )نجننم، 

لتخطيط والتوجينه والرقابنة علنى المنوارد الكترونينا  بندون حندود منن أجنل تحقينق أهنداف المصنرف، وسنيتم قياسنها وشبكات الأعمال في ا
( نظم دعم القرار بأنها أحد أنواع نظم 474: 2143من خلال: الحاسبات الآلية، البرمجيات، وشبكات الاتصالات، ويصف )إبراهيم، 

الننننظم تقنننوم بتيسنننير التفاعنننل بنننين العنصنننر البشنننري وتكنولوجينننا المعلومنننات فننني إنتننناج  المعلومنننات المبنينننة علنننى الحاسنننبات الآلينننة، هنننذه
المعلومنننات المناسنننبة لاحتياجنننات المسنننتخدمين فننني نظنننام دعنننم القننننرارات، يكنننون الهننندف منننن تفاعنننل العنصنننر البشنننري منننع تكنولوجيننننا 

ا مننن خننلال: قواعنند البيانننات وأمننن المعلومننات، ويبننين المعلومننات هننو تننوفير النندعم الننلازم لترشننيد عمليننة اتخنناذ القننرارات، وسننيتم قياسننه
( أن عملية اتخاذ القرار تعنني اختينار أفضنل البندائل منن اثننين أو أكثنر منن الحلنول، وسنيتم قياسنه منن خنلال: 11: 2143)الحسني، 

 الكفاءة والفاعلية.
 :العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل

( أصبحت هناك حاجة ماسة إلى المعلومات بأسرع وقت لاتخناذ قنرارات سنريعة فني ضنوء هنذه 21: 2142بحسب )الخفاف والعتيبي، 
المعلومنننات، وتكنننون صنننائبة فننني نفنننس الوقنننت ومبنينننة علنننى دراسنننات بالغنننة الدقنننة والأهمينننة مثنننل دراسنننات الجننندوى الاقتصنننادية المتعلقنننة 
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ت منهننا نظننم المعلومننات الإداريننة، نظننم المعلومننات التنفيذيننة، بمشنناريع التمويننل فنني المصننارف، وظهننرت عنندة نظننم تهننتم بهننذه المجننالا
والنظم الخبيرة ومن ضمن هذه النظم النظام المتخصص في عملية اتخاذ القنرار ويسنمي )نظنم دعنم القنرار(، ويخندم هنذا النظنام الإدارة 

ة المسننتخدمين )مثننل العنناملين بنننإدارات العليننا فنني اتخنناذ القننرارات التننني تخنندم أهننداف المصننرف، كمنننا أن نظننم دعننم القننرار تسنناعد كافننن
الاستثمار والتمويل بالمصارف( بغض النظر عن المستوى الإداري في اتخناذ القنرارات الإدارينة خاصنة القنرارات المتعلقنة بمننح التموينل 

الفاعليننة، ويكننون اتخنناذ ( أن دعننم القنرار هننو الطريننق إلننى اتخناذ القننرارات القائمننة علننى الكفناءة و 474: 2143للعمنلاء، وأورد )إبننراهيم، 
يجاد الاتجاهات التي توصل إلى إيجاد أفضل الحلول من بين  القرار المناسب في الأعمال عادة على أساس نوعية البيانات وتحليلها وا 

عملينات البدائل المتاحة، ونظم دعم القرار تركز ببساطة علنى تنوفير الندعم المناسنب لتحسنين كفناءة وفاعلينة القنرارات خاصنة المتعلقنة ب
( أن نظام دعم القرارات يركز ببساطة على تنوفير الندعم المناسنب لتحسنين جنودة 421: 2144ويؤكد )تعلب،  ،التمويل في المصارف

ومدى ملائمنة المعلومنات المتاحنة، مندى كفاينة المعلومنات المتاحنة وعندد البندائل المطروحنة، مندى مناسنبة النمناذج المسنتخدمة لتحلينل 
 ي نقطة محددة من الزمن هي وقت اتخاذ القرار.المشكلة وذلك كله ف

 :الأثر المُعدِّل للإدارة الالكترونية والدور الوسيط لتطوير الموارد البشرية
( أن اسننتخدام المتغيننر الم عنندِّلي الوسننيط لننه أهميننة كبيننرة فنني تطننوير واختبننار النظريننات الفرديننة والتنظيميننة 371: 2141تبننين )خننان، 

، فلم تقتصر دراسنات البناحثيَن فني إدارة الأعمنال وتقاننة المعلومنات علنى الآثنار الرئيسنية للمتغينرات التفسنيرية المعقدة على نحو أفضل
نمنننا ركنننزوا أيضنننا  علنننى دور المتغينننرات الم عدِّلنننةي الوسنننيطة فننني النمننناذج المدروسنننة لفهنننم  لينننات التنننأثير بنننين  علنننى المتغينننرات التابعنننة، وا 

( بأنننه المتغيننر الننذي لا Moderator Variable( المتغيننر الم عنندِّل )4992الحمينند وكفننافي،  المتغيننرات بشننكل أفضننل، ويعننرف )عبنند
يتصل بالمتغير المقاس أو المتغير المحك ولكنه لا يزال فاعلا  في معادلة الانحدار بسبب علاقاتنه الهامنة بنالمتغيرات المنبئنة الأخنرى، 

ل، المتغيننر الننذي يظهننر أثننره عننندما تتنننوع قننوة أو وجهننة العلاقننة بننين ( يقصنند بننالمتغير الم عنندِّ Cole & Turner, 1993وبحسننب )
(، ولكنننه بننالأحرى Outcome Variableمتغينرين كوظيفننة لتواجننده، فننالمتغير الم عنندِّل لننيس بحاجننة إلنى التننأثير علننى المتغيننر الننناتج )
( النندور 11: 2124)سننليمان ونننور النندائم،  يمثننل مجموعننة مننن الظننروف تخفننف أو ت عنندِّل مننن العلاقننة بننين متغيننرين أو أكثننر، ويعننرف

الوسنيط بأنننه أحنند العمليننات التنني تننتم بننين شننيئين وذلننك مننن أجنل التوصننل إلننى إضننافة ميننزة مناسننبة للعمليننة التجاريننة أو غيننر التجاريننة، 
طرفني الوسنناطة، ويعنند ويلعنب النندور الوسنيط دورا  جوهريننا  يتمثننل فني تننوفيره البيئننة الملائمنة فنني وصننل أو تكملنة مننا قنند يننقص فنني أحنند 

الدور الوسيط أحد أبرز الأساليب الفعالة التي يعتمد عليها في الحصول على حلنول مناسنبة ترضني جمينع الأطنراف فني بيئنة الأعمنال 
( تعتبنننر الإدارة الالكترونينننة ثمنننرة التطنننور التقنننني والتكنولنننوجي فننني مجنننال وأعمنننال 1: 2141الداخلينننة والخارجينننة،  وبحسنننب )الننندايني، 

نظمننات، كمننا أن تننوفر التطننوير الخنناص للمننوارد البشننرية مننن قبننل صننانعي القننرار فنني أي منظومننة إداريننة، أضننحى ضننرورة لنجنناح الم
 العملية الإدارية تقليديا  والكترونيا  حتى تبقى هنذه المنظمنات صنامدة أمنام تينارات التغيينر بأسنلوب علمني وتقنني سنليم لممارسنة العناملين

ف ومنها الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا تعمل في بيئة متشابكة تتسم بضرورة استخدام الإدارة الالكترونية في المصارف؛ ولأن المصار 
مكانينات متشنعبة ومنهنا المنوارد البشنرية بحينث  مدخلا  فعنالا  فني تحقينق أهنداف المصنارف، ومنا يتطلبنه هنذا المندخل منن جهنود كبينرة وا 

أهميننة لكنني تواجننه المصننارف مشننكلاتها دون أدنننى عوائننق، وبهننذا يسننهم تطننوير المننوارد أصننبح تطننوير المننوارد البشننرية العنصننر الأكثننر 
البشرية بشكل كبير في تحسين نظم الإدارة بصفة عامة ونظم دعنم القنرار بصنفة خاصنة، وذلنك عنندما تتفناقم المشنكلات الإدارينة التني 

لينننة التطنننوير هنننذه تأخنننذ ب عننندا  مهمنننا  فننني رصننند مسنننتقبل تواجنننه المصنننارف خاصنننة المتعلقنننة بعملينننات التموينننل والاسنننتثمار، حينننث أن عم
 المصارف، والتنبؤ بالتحديات التي تواجهها، والتي تؤثر سلبا  على كفاءتها الإنتاجينة وفقنا  لننوع الخدمنة التني تقندمها ويضنيف، وانطلاقنا  

عننة النندور المهننم للمننوارد البشننرية فنني ضننوء مننن التغييننر المسننتمر مننع الاسننتجابة للتغييننر فنني حاجننات العمننلاء ورغبنناتهم وأذواقهننم، ولطبي
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وجود الإدارة الالكترونية، وما سينعكس على تحسين أداء المصارف وكفاءة وفاعلية اتخاذ قرارات التمويل بها، فإن ذلنك يتطلنب دراسنة 
ة اتخاذ القرارات لما لها منن كل من أثر الإدارة الالكترونية وتطوير الموارد البشرية في تحسين أداء المصرف ورفع كفاءة وفاعلية عملي

ارتباط يحقق النجاح البعيد المدى للمصرف، فتوظيف الإدارة الالكترونينة وتطنوير المنوارد البشنرية يعتبنران أمنران ضنروريان فني تحقينق 
الجننة أهنداف المصننارف، حينث يسنناعد ذلنك علننى القينام بننالبحوث اللازمنة لتننوفير المعلومنات بشننكل عاجنل والتنني تسناعد فنني تحديند ومع

المشننكلات والعقبننات الإداريننة المتكننررة فيمننا يتعلننق باتخنناذ قننرارات منننح التمويننل لعمننلاء المصننرف بكفنناءة وفاعليننة تحقننق رضنناهم تجنناه 
 تمويلهم من المصرف.

 :دنقلاواقع نظم دعم القرار، والإدارة الالكترونية، وتطوير الموارد البشرية، واتخاذ قرارات التمويل في الجهاز المصرفي بمحلية 
( يتكننون الجهنناز المصننرفي بمحليننة دنقننلا مننن أفننرع مصننارف )السننودان المركننزي، البركننة، النيننل، البلنند، 11: 2122قسننم الله، ) تننذكر

المنننزارع التجننناري، الخرطنننوم، الإسنننلامي السنننوداني، النيلنننين، أم درمنننان النننوطني، الزراعننني، الادخنننار والتنمينننة الاجتماعينننة(. ويضنننيف 
وظينف الإدارة الالكترونيننة وتطننوير المنوارد البشننرية أبنرز عناصننر الإدارة الحديثننة منع التقنندم الهائنل فنني نظننم ( أصننبح ت2121)موسنى، 

المعلومننات الإداريننة خاصننة نظننم دعننم القننرار، وممننا لا شننك فيننه أن تفعيننل الإدارة الالكترونيننة وتطننوير المننوارد البشننرية والارتقنناء الفعننال 
المسنتمر بمتطلباتهنا بمنا يقنود إلنى تحسنين أداء المصنارف فني اتخناذ قنرارات التموينل. ولعنل منن بمستواها يتوقف علنى عملينة التحسنين 

أبنننرز العوامنننل المنننؤثرة فننني كفننناءة وفاعلينننة اتخننناذ قنننرارات التموينننل نجننند تطبينننق نظنننم دعنننم القنننرار وهنننذا منننا يمثلنننه الأثنننر الم عننندِّل لنننإدارة 
 الجهاز.الالكترونية والدور الوسيط لتطوير الموارد البشرية ب

 الدراسة الميدانية :ثانياا 
 أ. إجراءات الدراسة الميدانية

 منهج الدراسة: .1

تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي بجانبيه النظري والميداني، إذ استخدم الوصف، والتحليل المنطقي في الجانب النظري، 
 والاستطلاع، والتحليل الإحصائي في الجانب الميداني.

 :مصادر البياناتنوع و  .2

البيانات الأولية: وذلك عن طريق جمع الاستبيانات من العاملين في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا، ومن ثم استخراج  .أ
 الاستجابات منها، واستخدامها في اختبار الفرضيات بهدف التوصل إلى النتائج، ووضع التوصيات المناسبة.

والمقالات العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع البحث،  البيانات الثانوية: وذلك عن طريق مراجعة الكتب والبحوث .ب
ومتغيراته الأربعة بهدف تحديد الفجوة البحثية، وتطوير الفرضيات، كما تم جمع البيانات المتعلقة بعدد العاملين بالجهاز 

ترونية الرسمية الخاصة المصرفي، والإحصائيات والتقارير والنشرات الخاصة به من مسئولي الموارد البشرية والمواقع الالك
 .بمكونات الجهاز

 متغيرات البحث وطرق القياس  .3
يتضمن البحنث أربعنة متغينرات رئيسنة، يحتنوى كنل منهنا علنى عندد منن الأبعناد الفرعينة، وقند اعتمند الباحثنان فني قيناس هنذه المتغينرات 

ما  فني البحنوث السنابقة، هنذا ويحتنوي كنل مقيناس على مجموعنة منن المقناييس الجناهزة التني تبنين صندقها وثباتهنا، وت عند الأكثنر اسنتخدا
 على مجموعة من العبارات المكونة له، وفيما يلي توضيح لكل متغير من متغيرات البحث، والمقياس الخاص بكل  منهم:

بما يخدم  ب عدين( الذي يتضمن 2143الحسيني، باستعمال مقياس ) المتغير المستقل : تم التعبير عننظم دعم القرار .أ
 .ذات مقياس خماسي الاستجابة اتعبار  41رات الدراسة الحالية في متغي
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بما يخدم  ثلاثة أبعاد( الذي يتضمن 2141، الدايني: تم التعبير عن المتغير الم عدِّل باستعمال مقياس )الإدارة الالكترونية .ب
 .ذات مقياس خماسي الاستجابة ة( عبار 49متغيرات الدراسة في )

الذي يتضمن ب عد واحد بما يخدم  (2141، الداينيتم التعبير عن المتغير الوسيط باستعمال مقياس )تطوير الموارد البشرية:  .ج
 .( عبارات ذات مقياس خماسي الاستجابة1متغيرات الدراسة في )

 بمنننا يخننندم ين( النننذي يتضنننمن ب عننند2122، قسنننم الله: تنننم التعبينننر عنننن المتغينننر التنننابع باسنننتعمال مقيننناس )اتخننناذ قنننرارات التموينننل -
 ذات مقياس خماسي الاستجابة. عبارات( 41متغيرات الدراسة الحالية في )

 (:تبويب عبارات قائمة الاستقصاء وفقاا لمتغيرات الدراسة1)جدول 

 عدد العبارات أرقام العبارات البعُد/ المتغير عدد العبارات أرقام العبارات البعُد

 1 29 - 21 شبكات الاتصالات 1 1 – 4 قواعد البيانات

 1 31 - 31 تطوير الموارد البشرية 1 41 – 1 أمن المعلومات

 1 39 - 31 كفاءة قرارات التمويل 1 41 – 44 الحاسبات الآلية

 1 11 - 11 فاعلية قرارات التمويل 7 23 – 47 البرمجيات

 ، دنقلا.(2121)المصدر: الدراسة الميدانية، 
 بحث وعينتهمجتمع ال  .4

( 412( موظنف وعامنل مننهم )211العناملين داخنل الجهناز المصنرفي بمحلينة دنقنلا، والبنال  عنددهم ) يتمثل مجتمنع البحنث فني جمينع
لقند قنام ، و ( عمال وفقا  لإحصائيات مسئولي الموارد البشرية ، بأفرع المصارف المكونة للجهاز المصرفي بمحلية دنقنلا91موظفين، و)

( مفنردة وذلنك بعند اسنتبعاد 412الإدارينين، المنوظفين(، وبلن  عندد مفرداتهنا )الباحثان باختيار عينة قصدية من العاملين ضنمن فئنات )
 .شريحة العمال

 لوب جمع البيانات:أس  .5

تم استخدام أسلوب الاستقصاء كوسيلة جمع معلومنات ميدانينة، حينث قنام الباحثنان بتصنميم وتطنوير قائمنة استقصناء فني ضنوء بحنوث 
( اسنتمارة، 412المصنرفي بمحلينة دنقنلا، وبلن  عندد الاسنتمارات الموزعنة علنى العناملين ) سابقة، ومن ثم توجيهها للعاملين فني الجهناز

( اسننتمارة غيننر صننالحة للتحليننل، وبننذلك قنندرت نسننبة 2( اسننتمارة بعنند اسننتبعاد )411( اسننتمارة، اسننتخدمت منهننا )411وتننم اسننترجاع )
 وصف لهذه العينة وفقا  للبيانات الديموغرافية.( 2( من إجمالي حجم العينة، وبوضح الجدول )%91.7الاستجابة بحوالي )

 (: وصف عينة البحث2جدول )
 النسبة المئوية التكرار المتغير النسبة المئوية التكرار المتغير

 %11.9 412 ذكر النوع %21.1 12 عام 31 – 21 العمر

 %34.3 11 أنثى %17.3 71 عام 11 – 31

التخصص  %41.2 24 عام 11 – 11
 العلمي

 %47.1 21 دارةإ

 %31.1 11 محاسبة %41.4 41 عام فما فوق 11
المؤهل 
 العلمي

 %41.9 21 اقتصاد %2.7 1 شهادة ثانوية
 %1.1 41 نظم معلومات %73 411 بكالوريوس
 %21.1 39 آخر %24.1 32 ماجستير
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المسمى  %2.7 1 دكتوراه
 الوظيفي

 %1 1 مدير فرع
سنوات 
 الخبرة

 %4.1 2 مدير إدارة %31.1 13 1أقل من 

 %41.9 21 رئيس قسم 31.1% 11 41 – 1

 %13.1 91 موظف 44.1% 47 41 – 41

 %41.2 24 آخر %41.2 21 فأكثر 41

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
 لوب تحليل البيانات:أس  .6

م تحليننل البيانننات والمعلومننات الميدانيننة اعتمننادا  علننى عنندة أسنناليب (، وتننAMOS 24(، و)SPSS 24) سننتخدمت بننرامج إحصننائيةا
 :إحصائية، منها

 لتقييم النماذج البنائية الخاصة بالمقاييس المكونة لنموذج البحث.: التوكيدي التحليل العاملي .4

ارية، والنسب المئوية، والوسط الحسابي، الأساليب الإحصائية الوصفية التي تصف عينة البحث من خلال الجداول التكر  .2
 والانحراف المعياري.

 لتأكد من درجة الثبات والاتساق الداخلي بين عبارات المقياس.معامل ألفا كرونباخ: وذلك ل .3

 معامل ارتباط بيرسون بهدف اختبار الصدق التمايزي لمقاييس البحث. .1

 إدارة الالكترونية.تحليل الانحدار الهرمي: وذلك لتبيان الدور الم عدِّل ل .1

 .الدور الوسيط على لتعرفلتبيان العلاقات المباشرة،وا تحليل المسار: وذلك .1
 تقييم نماذج القياس:

سوف يتم تقييم نماذج القياس المكونة للنموذج البنائي للبحث بهدف التأكد من أن هذه المقاييس، وما تحتويها من عبارات تقيس ما 
احثان في هذا التقييم على إجراء التحليل العاملي التوكيدي، ومن ثم قياس الثبات والصدق )التقاربي، أعدت من أجله، وقد اعتمد الب

 التمايزي( لكل مقياس من مقاييس البحث بما يحتويه من بناءات:
 التحليل العاملي التوكيدي وصدق وثبات مقياس نظم دعم القرار:

ائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس نظم دعم القرار موضحا  معاملات ( نتAMOS 24( المستخرج من برنامج )2يوضح الشكل )
( للعبارات على البنائين الفرعيين الخاصين بها، والارتباطات ما بين هذين Standardized Loading Factorsالتحميل المعيارية )

 البنائين وبعضهما البعض، وكذلك مؤشرات المطابقة لنموذج القياس.
 حليل العاملي التوكيدي لمقياس نظم دعم القرار(: الت2شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )لمصدر: ا
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( أن معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البناءات الخاصة بها لابد أن تكون أكبر من أو على Hair et al, 2010أوضح )
(، هذا 1.2(، كما أن معاملات الارتباط التبادلية ما بين بناءات المقياس وبعضها البعض لابد أن تزيد على )1.1الأقل مساوية لن)
(، 1.11( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البنائين الاثنين لنظم دعم القرار تراوحت ما بين )2ويوضح شكل )

(، وهي 1.11ا بلغت معاملات الارتباط التبادلية بين البنائين الاثنين لنظم دعم القرار )( وجميع هذه المعاملات مقبولة، بينم1.11و)
 Kimنسب متوسطة ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي للمقياس، أما فيما يتعلق بمؤشرات المطابقة ودلالة جودتها فقد أوضح )

et al, 2015 ،الآتي:231: 2121( الوارد في )أبو الدهب ) 
 ؤشرات المطابقة ودلالة جودتهام :(3دول )ج

 دلالة جودة المطابقة المؤشر رقم

 ممتاز 2،3،1أقل من  (DF( ودرجات الحرية )square-Chi) 2النسبة بين قيم كا 4
 ممتاز 1.91أكبر من   Comparative Fit Index (CFIمؤشر المطابقة المقارن ) 2
 ممتاز 1.91أكبر من   Normed Fit Index (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 3
 ممتاز 1.91أكبر من   Tucker-Lewis Index (TLIلويس ) -مؤشر تاكر  1
 ممتاز 1.91أكبر من   Goodness of Fit Index (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 1
 ممتاز 1.11أقل من  (RMSEAالجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب ) 1

Source: Kim, S.; Sturman, E. & Kim, E. S. (2015), Structural Equation Modeling: Principles, 

Processes and Practices”, In: K. D. Strang (Ed.), The Palgrave Handbook of Research Design in 

Business and Management, PP (153-172). 

( ودرجات square-Chi) 2متازة حيث بلغت النسبة بين قيم كاوقد أظهرت مؤشرات المطابقة لمقياس نظم دعم القرار أن جميعها م
(، NFI( )1.914(، ومؤشر المطابقة المعياري )CFI( )1.972(، كما بلغت قيمة مؤشر المطابقة المقارن )DF( )4.121الحرية )

متوسط خطأ الاقتراب (، كما بل  الجذر التربيعي لGFI( )1.922(، ومؤشر حسن المطابقة )TLI( )1.913لويس ) –ومؤشر تاكر 
(RMSEA( )1.171 .وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات الميدانية، وأن العبارات تقيس ما أعدت من أجله ،)

(، وقيم ثبات AVE( الوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل ألفا للثبات، وقيم متوسط التباين المفسر )3هذا ويوضح جدول )
 ( لمقياس نظم دعم القرار.CRات )المكون

 ( لمقياس نظم دعم القرارCR( وقيم )AVEلوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم )ا :(3جدول )

 البناءات م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل ألفا 
 للثبات

متوسط التباين 
 (AVEالمفسر )

ثبات المكونات 
(CR) 

 1.191 1.121 1.113 1.129 1.31 قواعد البيانات 4
 1.921 1.741 1.922 1.119 1.39 أمن المعلومات 2

 1.912 1.111 1.924 1.111 1.37 نظم دعم القرار الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
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( 1.11د أن تكون أكبر من أو على الأقل مساوية لن)( لابAVE( أن قيم التباين المفسر )Fornell & Larcker, 1983أوضح )
( أن قيم معاملات Bagozzi & Yi, 1988حتى يتم قبولها، وتكون مناسبة ومعبرة عن الصدق التقاربي للمقياس، كما أوضح )

(CR( يجب أن تكون أكبر من )حتى يتم قبولها، ومن ثم الحكم على المقياس بثبات مكوناته، وتميزه بالصدق1.11 )  التقاربي، هذا
( كحد 1.741( كحد أدنى و)1.121( لب عدي نظم دعم القرار الاثنين ما بين )AVEوقد تراوحت قيم معاملات التباين المفسر )

( كحد أقصى، وهو ما يدل على 1.921( كحد أدنى و)1.191( ما بين )CRأقصى، كما تراوحت قيم معاملات ثبات المكونات )
 ذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.ثبات العبارات المكونة له

 التحليل العاملي التوكيدي وصدق وثبات مقياس الإدارة الالكترونية:
( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الإدارة الالكترونية موضحا  معاملات AMOS 24( المستخرج من برنامج )3يوضح شكل )

( للعبارات على البناءات الفرعية الخاصة بها، والارتباطات بين هذه Standardized Loading Factorsالتحميل المعيارية )
 البناءات، وكذلك مؤشرات المطابقة لنموذج المقياس.

 (: التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الإدارة الالكترونية3شكل )

 
 لا.(، دنق2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

(، 1.24( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البناءات الثلاثة لإدارة الالكترونية تراوحت ما بين )3يتضح من شكل )
(، ومعظم هذه المعاملات مقبولة، بينما تراوحت معاملات الارتباط التبادلية بين البناءات الثلاثة لإدارة الالكترونية وبعضها 1.11و)

( وهي نسب متوسطة ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي للمقياس، كما أظهرت مؤشرات 1.12( و)1.19ما بين )البعض 
( square-Chi) 2( أن معظمها ممتازة حيث بلغت النسبة بين قيم كا3المطابقة لمقياس الإدارة الالكترونية الموضحة بشكل )

( NFI(، ومؤشر المطابقة المعياري )CFI( )1.912ؤشر المطابقة المقارن )(، كما بلغت قيمة مDF( )2.131ودرجات الحرية )
(، كما بل  الجذر التربيعي لمتوسط GFI( )1.137(، ومؤشر حسن المطابقة )TLI( )1.111لويس ) –(، ومؤشر تاكر 1.127)

يدانية، وأن العبارات تقيس ما (، وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات المRMSEA( )1.111خطأ الاقتراب )
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( الوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل ألفا للثبات، وقيم متوسط التباين المفسر 1أعدت من أجله. هذا ويوضح جدول )
(AVE( وقيم ثبات المكونات ،)CR.لمقياس الإدارة الالكترونية ) 

 ( لمقياس الإدارة الالكترونيةCRوقيم )( AVEلوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم )ا :(4جدول )

 البناءات م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل ألفا 
 للثبات

متوسط التباين 
 (AVEالمفسر )

ثبات المكونات 
(CR) 

 1.191 1.119 1.192 1.191 1.31 الحاسبات الآلية 4
 1.111 1.174 1.111 1.112 1.23 البرمجيات 2
 1.111 1.119 1.121 1.171 1.11 شبكات الاتصالات 3

 1.912 1.111 1.921 1.129 1.49 الإدارة الالكترونية الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

( 1.174تراوحننت مننا بننين ) ( لأبعنناد الإدارة الالكترونيننة الثلاثننةAVE( أن قننيم معنناملات التبنناين المفسننر )1يتضننح مننن خننلال جنندول )
( كحند 1.191( كحند أدننى و)1.111( منا بنين )CR( كحد أقصى، كما تراوحت قيم معاملات ثبات المكوننات )1.119كحد أدنى و)

 أقصى، وهو ما يدل على ثبات العبارات المكونة لهذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.
 طوير الموارد البشرية:التحليل العاملي التوكيدي وصدق وثبات مقياس ت

( نتننائج التحليننل العنناملي التوكينندي لمقينناس تطننوير المننوارد البشننرية موضننحا  AMOS 24( المسننتخرج مننن برنننامج )1يوضننح شننكل )
( للعبننارات المكونننة لهننا، وكننذلك مؤشننرات المطابقننة لنمننوذج Standardized Loading Factorsمعنناملات التحميننل المعياريننة )

 المقياس.
 التحليل العاملي التوكيدي لمقياس تطوير الموارد البشرية (:4شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات الخمسة المكونة لمتغير تطوير الموارد البشرية تراوحت ما بين 1يتضح من شكل )
(، وجميع هذه المعاملات مقبولة، وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي للمقياس، كما أظهرت مؤشرات المطابقة 1.79(، و)1.12)

( ودرجات square-Chi) 2( أن معظمها ممتازة حيث بلغت النسبة بين قيم كا1لمقياس تطوير الموارد البشرية الموضحة بشكل )
(، NFI( )1.912(، ومؤشر المطابقة المعياري )CFI( )1.913المطابقة المقارن ) (، كما بلغت قيمة مؤشرDF( )3.911الحرية )

(، كما بل  الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب GFI( )1.912(، ومؤشر حسن المطابقة )TLI( )1.917لويس ) –ومؤشر تاكر 
(RMSEA( )1.414وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات الميدا ،) .نية، وأن العبارات تقيس ما أعدت من أجله
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(، وقيم ثبات AVE( الوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل ألفا للثبات، وقيم متوسط التباين المفسر )1هذا ويوضح جدول )
 ( لمقياس تطوير الموارد البشرية.CRالمكونات )

 ( لمقياس تطوير الموارد البشريةCRقيم )( و AVEلوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم )ا :(5جدول )

 المتغير
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل ألفا للثبات
متوسط التباين 

 (AVEالمفسر )
ثبات المكونات 

(CR) 
 1.131 1.111 1.111 1.114 1.21 تطوير الموارد البشرية

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
(، كما بلغت قيم 1.111( لمتغير تطوير الموارد البشرية بل  )AVE( أن قيم معاملات التباين المفسر )1يتضح من خلال جدول )
 (، وهو ما يدل على ثبات العبارات المكونة لهذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.CR( )1.131معاملات ثبات المكونات )

 لي التوكيدي وصدق وثبات مقياس اتخاذ قرارات التمويل:التحليل العام
( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس اتخاذ قرارات التمويل موضحا  AMOS 24( المستخرج من برنامج )1يوضح الشكل )

بنائين وبعضهما البعض، معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البنائين الفرعيين الخاصين به، والارتباطات ما بين هذين ال
 وكذلك مؤشرات المطابقة لنموذج القياس.
 (: التحليل العاملي التوكيدي لمقياس اتخاذ قرارات التمويل5شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

ات على البنائين الاثنين لاتخاذ قرارات التمويل تراوحت ما بين ( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبار 1يتضح من شكل )
(، وجميع هذه المعاملات مقبولة، بينما بل  معامل الارتباط التبادلي بين البنائين الاثنين لاتخاذ قرارات التمويل 1.91(، و)1.14)

للمقياس، كما أظهرت مؤشرات المطابقة  ( وهي نسب متوسطة ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي1.11وبعضهما البعض )
( ودرجات square-Chi) 2( أن معظمها ممتازة حيث بلغت النسبة بين قيم كا1لمقياس اتخاذ قرارات التمويل الموضحة بشكل )

 (،NFI( )1.117(، ومؤشر المطابقة المعياري )CFI( )1.924(، كما بلغت قيمة مؤشر المطابقة المقارن )DF( )2.973الحرية )
(، كما بل  الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب GFI( )1.172(، ومؤشر حسن المطابقة )TLI( )1.191لويس ) –ومؤشر تاكر 
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(RMSEA( )1.441 .وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات الميدانية، وأن العبارات تقيس ما أعدت من أجله ،)
(، وقيم ثبات AVEي، والانحراف المعياري، ومعامل ألفا للثبات، وقيم متوسط التباين المفسر )( الوسط الحساب1هذا ويوضح جدول )

 ( لمقياس اتخاذ قرارات التمويل.CRالمكونات )
 ( لمقياس اتخاذ قرارات التمويلCR( وقيم )AVEلوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم )ا :(6جدول )

 البناءات م
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياريا

معامل ألفا 
 للثبات

متوسط التباين 
 (AVEالمفسر )

ثبات المكونات 
(CR) 

 1.174 1.119 1.172 1.111 1.41 كفاءة اتخاذ قرارات التمويل 4
 1.121 1.111 1.122 1.111 1.21 فاعلية اتخاذ قرارات التمويل 2

 1.941 1.131 1.911 1.191 1.24 اتخاذ قارات التمويل الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )ر: المصد
( 1.111( لب عدي اتخاذ قرارات التمويل الاثنين تراوح ما بين )AVE( أن قيم معاملات التباين المفسر )1يتضح من خلال جدول )

( كحد 1.174( كحد أدنى و)1.121( ما بين )CR( كحد أقصى، كما تراوحت قيم معاملات ثبات المكونات )1.119كحد أدنى و)
 أقصى، وهو ما يدل على ثبات العبارات المكونة لهذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.

( اختبار الصدق التمايزي باستخدام مصفوفة الارتباط بين المتغيرات الفرعية للبحث، والجذر التربيعي لقيم معاملات 7يوضح جدول )
 (:Square Root of AVE)التباين المفسر 

 (AVEلصدق التمايزي باستخدام مصفوفة الارتباط والجذر التربيعي لقيم معاملات التباين المفسر )ا :(2جدول )

 1 7 1 1 1 3 2 4 المتغيرات الكامنة
        (0.787) قواعد البيانات
       (0.842) **0.62 أمن المعلومات
      (0.767) **0.54 **0.61 الحاسبات الآلية
     (0.686) **0.73 **0.53 **0.66 البرمجيات
    (0.713) **0.66 **0.60 **0.60 **0.60 الشبكات

   (0.710) **0.68 **0.68 **0.64 **0.57 **0.62 الموارد البشرية
  (0.767) **0.60 **0.62 **0.61 **0.55 **0.47 **0.55 كفاءة القرارات
 (0.699) **0.84 **0.51 **0.59 **0.60 **0.55 **0.54 **0.57 فاعلية القرارات

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

( أن الجذر التربيعي لجميع قيم معاملات التباين المفسر، والذي يمثل ارتباط كل متغير 7يتضح من مصفوفة الارتباط في جدول )
كبر من قيمة ارتباطه بباقي المتغيرات )البناءات( الفرعية الأخرى للبحث، وهو ما يؤكد تشبع عبارات المقياس على فرعي بنفسه أ

 الب عد الخاص بها، وبالتالي يتحقق الصدق التمايزي لمقاييس البحث.
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 التوزيع الطبيعي لبيانات قائمة الاستقصاء:
 -Sample K -1إلى استخدام اختبارات ) انعمد الباحث الحالي )الخمسة(بحث بادئ ذي بدء، وقبل التحقق من صحة فرضيات ال

S(و ،)Skewness(و ،)Kurtosisللتوزيع الطبيعي من عدمه، وهو ما  بحث(، للتحقق من مدى خضوع البيانات الخاصة بال
 (:1توضحه بيانات جدول )
 (Kurtosisو)(، Skewness(، و)Kolmogorov-Smirnov Test) اتنتائج اختبار  :(8جدول )

 K.-S. T. Sig. Skewness Error Kurtosis Error ي المتغيرالب عد

 0.396+ 2.350+ 0.199+ 0.971- 1.111 0.136 قواعد البيانات
 0.396+ 2.078+ 0.199+ 1.650- 1.111 0.180 أمن المعلومات
 0.396+ 2.195+ 0.199+ 1.260- 0.000 0.111 نظم دعم القرار

 0.396+ 0.551+ 0.199+ 0.738- 1.111 0.125 الحاسبات الآلية
 0.396+ 0.783+ 0.199+ 0.613- 1.111 0.148 البرمجيات

 0.396+ 0.369- 0.199+ 0.509- 1.111 0.144 شبكات الاتصالات
 0.396+ 0.426+ 0.199+ 0.646- 1.111 0.063 الإدارة الالكترونية

 0.396+ 0.534+ 0.199+ 0.772- 1.111 0.113 تطوير الموارد البشرية
 0.396+ 0.067+ 0.199+ 0.661- 0.000 0.169 كفاءة اتخاذ قرارات التمويل

 0.396+ 0.719+ 0.199+ 0.770- 0.000 0.135 فاعلية اتخاذ قرارات التمويل

 0.396+ 0.418+ 0.199+ 0.724- 0.000 0.135 اتخاذ قرارات التمويل

 0.396+ 0.462+ 0.199+ 0.630- 0.000 0.063 الأداة ككل

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
(، وأن 1.11مستوى الدلالة ) قل عنت بحثأن جميع القيم الاحتمالية لمتغيرات ال ( يتضح1)بالنظر إلى البيانات الواردة في جدول 

بحث )نظم دعم وهو ما يدلل على أن توزيع البيانات الخاصة بمتغيرات ال، ±(3معاملي الالتواء والتفلطح محصورين في المدى )
خضع للتوزيع الطبيعي؛ لذا فقد جرى الاعتماد على القرار، الإدارة الالكترونية، تطوير الموارد البشرية، اتخاذ قرارات التمويل(ت

 (.Sekaran & Bougie, 2016: 185للتحقق من صحة الفرضيات ) المعمليةالاختبارات 
 :فرضياتاختبار ال

 اختبار الفرضية الأولى:
 .يوجد تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل

(، وكمنا هنو موضنح فني الشنكل AMOS( منن خنلال برننامج )SEMم الباحث نمنوذج المعادلنة المهيكلنة )استخدلاختبار هذه الفرضية 
 (:9(، والجدول )1)
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 لهيكلي للفرضية الأولى(: النموذج ا6شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

 
 تائج تحليل المسار لتأثير نظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويلن :(9جدول )

 معنويةى المستو  Tقيمة  معامل المسار المعياري معامل التحديد متغير التابعال تغير المستقلالم
 1.114 9.121 1.141 1.377 اتخاذ قرارات التمويل نظم دعم القرار

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
 (:9(، والجدول )1يتضح من خلال الشكل )

المؤشرات  جميع، حيث أن تامة ود حالة ملائمةتشير إلى وج أن مؤشرات المطابقة للنموذج الهيكلي للفرضية الأولى جميعها -أ
البنننائي نمننوذج الأي أن  بحننث، وهننذا يؤكنند صننحة الافتننراض بننأن النمننوذج الهيكلنني ملائننم لبيانننات الجنندا   كانننت ذات قننيم جينندة

 .التامة يتمتع بجودة المطابقة بحثلالأول ل
( مننن %37.7ر قننادر علننى تفسننير مننا نسننبته )متغيننر نظننم دعننم القننرا ( ممننا يعننني أن0.3772R=أن قيمننة معامننل التحدينند ) -ب

( فتعنود لإسنهام متغينرات أخنرى %12.3التغيرات التي تطرأ على متغير اتخاذ قنرارات التموينل، أمنا النسنبة المتبقينة والبالغنة )
 غير داخلة في النموذج.

بمحلينة دنقنلا، حينث بلغنت قنوة وجود تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار على اتخاذ قرارات التموينل فني الجهناز المصنرفي  -ت
(، وهننو مننا يؤكنند 1.114( عننند مسننتوى معنويننة أقننل مننن )T( )9.121(، كمننا بلغننت قيمننة )β( )1.141التننأثير المعياريننة )

على: يوجد تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار في اتخاذ والتي تنص  معنوية هذا التأثير، وبالتالي صحة الفرضية الأولى،
 في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا. قرارات التمويل

وبعنند أن تننم اختبننار الفرضننية الرئيسننة الأولننى، قننام الباحثننان باختبننار الفرضننيات المتفرعننة عنهننا، وباسننتخدام أسننلوب نمننوذج 
 (:41(، والجدول )7(، وكما هو موضح في الشكل )AMOS( من خلال برنامج )SEMالمعادلة المهيكلة )

 لفرضيات المتفرعة عن الفرضية الأولى(: النموذج الهيكلي ل2شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
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 تائج تحليل المسار لتأثير بُعدي نظم دعم القرار في بُعدي اتخاذ قرارات التمويلن :(10جدول )
معامل  اتجاه التأثير

 التحديد

معامل المسار 
 المعياري

 Tمة قي
مستوى 

 المتغير التابع الفرعي المتغير المستقل الفرعي معنويةال

 كفاءة اتخاذ قرارات التمويل قواعد البيانات
1.331 

1.122 1.919 1.114 
 1.141 2.141 1.211 كفاءة اتخاذ قرارات التمويل أمن المعلومات
 فاعلية اتخاذ قرارات التمويل قواعد البيانات

1.311 
1.391 1.721 1.114 

 1.114 3.117 1.297 فاعلية اتخاذ قرارات التمويل أمن المعلومات
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

 (:41(، والجدول )7يتضح من خلال الشكل )
، حينث جيندة تشنير إلنى وجنود حالنة ملائمنة ولنىأن مؤشرات المطابقة للنمنوذج الهيكلني للفرضنيات المتفرعنة عنن الفرضنية الأ .أ

، وهنذا يؤكند صنحة الافتنراض بنأن النمنوذج الهيكلني ملائنم لبياننات الدراسنة أي أن مقبولنةالمؤشرات كاننت ذات قنيم  جميعأن 
 يتمتع بجودة المطابقة. بحثنموذج ال

( مننن %33علننى تفسننير مننا نسننبته )ب عنندي نظننم دعننم القننرار قننادرين  ( ممننا يعننني أن0.3302R=أن قيمننة معامننل التحدينند ) .ب
( فتعننود لإسننهام متغيننرات %17التغيننرات التنني تطننرأ علننى متغيننر كفنناءة اتخنناذ قننرارات التمويننل، أمننا النسننبة المتبقيننة والبالغننة )

 أخرى غير داخلة في نموذج الدراسة الحالي.

( مننن %31.1ى تفسنير مننا نسنبته )ب عندي نظنم دعننم القنرار قننادرين علن ( ممنا يعننني أن0.3842R=أن قيمنة معامنل التحدينند ) .ج
( فتعنود لإسنهام متغينرات %14.1التغيرات التي تطرأ على متغير فاعلية اتخاذ قرارات التمويل، أمنا النسنبة المتبقينة والبالغنة )

 أخرى غير داخلة في نموذج البحث الحالي.

( βث بلغنننت قنننوة التنننأثير المعياريننننة )وجنننود تنننأثير إيجنننابي معننننوي لقواعننند البياننننات علنننى كفنننناءة اتخننناذ قنننرارات التموينننل، حيننن .د
(، وهنننو منننا يؤكننند معنوينننة هنننذا التنننأثير، 1.114( عنننند مسنننتوى معنوينننة أقنننل منننن )T( )1.919(، كمنننا بلغنننت قيمنننة )1.122)

على: يوجد تأثير إيجابي معنوي لقواعد البيانات في كفاءة اتخاذ قرارات والتي تنص  وبالتالي صحة الفرضية الفرعية الأولى،
 التمويل.

( βوجنننود تنننأثير إيجنننابي معننننوي لأمنننن المعلومنننات علنننى كفننناءة اتخننناذ قنننرارات التموينننل، حينننث بلغنننت قنننوة التنننأثير المعيارينننة ) .ه
(، وهو ما يؤكد معنوية هذا التأثير، وبالتالي صحة 1.141( عند مستوى معنوية )T( )2.141(، كما بلغت قيمة )1.211)

 د تأثير إيجابي معنوي لأمن المعلومات في كفاءة اتخاذ قرارات التمويل.على: يوجوالتي تنص  الفرضية الفرعية الثانية ،

( βوجنننود تنننأثير إيجنننابي معننننوي لقواعننند البياننننات علنننى فاعلينننة اتخننناذ قنننرارات التموينننل، حينننث بلغنننت قنننوة التنننأثير المعيارينننة ) .و
عنوينننة هنننذا التنننأثير، (، وهنننو منننا يؤكننند م1.114( عنننند مسنننتوى معنوينننة أقنننل منننن )T( )1.721(، كمنننا بلغنننت قيمنننة )1.391)

علننى: يوجنند تننأثير إيجننابي معنننوي لقواعنند البيانننات فنني فاعليننة اتخنناذ والتنني تنننص  وبالتننالي صننحة الفرضننية الفرعيننة الثالثننة،
 قرارات التمويل.

( βوجنننود تنننأثير إيجنننابي معننننوي لأمنننن المعلومنننات علنننى فاعلينننة اتخننناذ قنننرارات التموينننل، حينننث بلغنننت قنننوة التنننأثير المعيارينننة ) .ز
(، وهنننو منننا يؤكننند معنوينننة هنننذا التنننأثير، 1.114( عنننند مسنننتوى معنوينننة أقنننل منننن )T( )3.117(، كمنننا بلغنننت قيمنننة )1.297)
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علنى: يوجند تنأثير إيجنابي معننوي ؛ لأمنن المعلومنات فني فاعلينة اتخناذ والتني تننص  وبالتالي صحة الفرضية الفرعية الرابعة،
 قرارات التمويل في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا.

 ار الفرضية الثانية:اختب
 ت عدِّل الإدارة الالكترونية العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل.

 :لتحليل الانحدار الهرمي، وكانت النتائج على النحو التالي ثانيةتم إخضاع الفرضية ال
 لإدارة الالكترونيةنتائج الانحدار الهرمي لبيان الدور المُعدِّل ل(:11)جدول 

تغير الم
 التابع

المستقلي  ب عدى
 الم عدِّل

 الخطوة الثانية الخطوة الأولى

β 
T-test 

β 
T-test 

 Sig T (Tقيمة ) Sig T (Tقيمة )

اتخاذ قرارات 
 التمويل

 1.177 4.711 1.411 1.111 1.419 1.121 قواعد البيانات
 1.211 4.421 1.119 1.112 3.431 1.211 أمن المعلومات

 1.111 1.999 1.134 - الالكترونية الإدارة

Model 

Summary 

(2R) 1.311 1.111 

(2RΔ) 1.311 1.423 

(ΔF) 11.294 31.911 

Sig ΔF 1.111 1.111 

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
وذجين، إذ عكسننت نتننائج النمننوذج الأول المبنيننة علننى الخطننوة الانحنندار الهرمنني القننائم علننى نمنن ( نتننائج44)يعننرض جنندول 

 = ΔF، حيننث كانننت قيمننة )اتخنناذ قننرارات التمويننلعلننى  ينمجتمعنن ب عنندي نظننم دعننم القننرارالأولننى وجننود أثننر ذي دلالننة إحصننائية ل

(، وهنذا 2R = 0.385(، كمنا كاننت قيمنة معامنل التحديند )1.11(، وهي أقل من ) F = 0.000ΔSig(، وبمستوى دلالة )45.291
 .(اتخاذ قرارات التمويلمن التباين الحاصل في ) %31.1ما نسبته  افسر ين(يمجتمع )ب عدي نظم دعم القراريشير إلى أن 
( بنسنبة 2R( لنموذج الانحدار، حينث ازدادت قيمنة معامنل التحديند )الإدارة الالكترونيةفي الخطوة الثانية، تم إدخال متغير )و 

(، وهني أقنل منن Sig ΔF = 0.000) دلالنة (، وبمسنتوىΔF = 35.986حينث كاننت قيمنة ) ا  دلالنة إحصنائي، وهنذه النسنبة 12.3%
(، وهنذا يؤكند الاخنتلاف فني Sig T = 0.000) دلالنة (، وبمسنتوىالإدارة الالكترونينة( عند )β = 0.531(، كما كانت قيمة )1.11)

 ، وعليه نستنتج أنه:الإدارة الالكترونيةتبعا  لاختلاف  مويلاتخاذ قرارات التفي  ب عدي نظم دعم القرارالأثر المعنوي ل
نظم دعم القرار بب عديه: )قواعد في تعديل وتحسين أثر  إدارة الالكترونيةل (α≤ 0.05)دلالة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى

فني  اذ قرارات التموينل، فاعلينة اتخناذ قنرارات التموينل(اتخاذ قرارات التمويل بب عديه مجتمعين: )كفاءة اتخفي  البيانات، أمن المعلومات(
 .الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا

 ثالثة:الفرضية الاختبار 
 يوجد تأثير إيجابي معنوي لنظم دعم القرار في تطوير الموارد البشرية
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ار المعيناري )التنأثير( للمتغينر تم اختبار هنذه الفرضنية، منن خنلال أسنلوب تحلينل المسنار النذي يوضنح معامنل الارتبناط، ومعامنل المسن
 ( قيم هذه المعاملات:42المستقل الكامن )نظم دعم القرار( على المتغير الوسيط الكامن )تطوير الموارد البشرية(، ويوضح جدول )

 
 (: نتائج تحليل المسار لتأثير نظم دعم القرار على تطوير الموارد البشرية12جدول )

 طمتغير الوسيال تغير المستقلالم
معامل الارتباط 

(R) 

معامل المسار 
 (βالمعياري )

 Tقيمة 
مستوى 

 معنويةال
 1.114 1.912 1.141 1.111 تطوير الموارد البشرية نظم دعم القرار

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
(، 1.111دعم القرار على اتخاذ قنرارات التموينل، حينث بلن  الارتبناط الكلني ) وجود تأثير إيجابي معنوي لنظم( 42تضح من جدول )ي

(، وهنو منا يؤكند معنوينة 1.114(، عنند مسنتوى معنوينة أقنل منن )β( )1.141( بينما كانت قوة التأثير )T( )1.912كما بلغت قيمة )
 .هذا التأثير، وبالتالي صحة الفرضية الثالثة

 رابعة:الفرضية الاختبار 
 تأثير إيجابي معنوي لتطوير الموارد البشرية في اتخاذ قرارات التمويل:يوجد 

تننم اختبننار هننذه الفرضننية، مننن خننلال أسننلوب تحليننل المسننار الننذي يوضننح معامننل الارتبنناط ومعامننل المسننار المعينناري )التننأثير( للمتغيننر 
 ( قيم هذه المعاملات:43ارات التمويل(، ويوضح جدول )الوسيط الكامن )تطوير الموارد البشرية( على المتغير التابع الكامن )اتخاذ قر 

 (: نتائج تحليل المسار لتأثير تطوير الموارد البشرية في اتخاذ قرارات التمويل13جدول )

 متغير الوسيطال تغير الوسيطالم
معامل الارتباط 

(R) 

معامل المسار 
 (βالمعياري )

 Tقيمة 
مستوى 

 معنويةال
 1.113 3.141 1.111 1.312 اذ قرارات التمويلاتخ تطوير الموارد البشرية

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 
وجننود تننأثير إيجننابي معنننوي لتطننوير المننوارد البشننرية علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل، حيننث بلنن  معامننل الارتبنناط ( 43تضننح مننن جنندول )ي

(، وهننو مننا 1.113(، عننند مسننتوى معنويننة )β( )1.111( بينمننا كانننت قننوة التننأثير )T( )3.141غننت قيمننة )(، كمننا بل1.312الكلنني )
علنى: يوجند تنأثير إيجنابي معننوي لتطنوير المنوارد البشنرية فني والتني تننص  يؤكد معنوية هنذا التنأثير، وبالتنالي صنحة الفرضنية الرابعنة،

 .نقلااتخاذ قرارات التمويل في الجهاز المصرفي بمحلية د
 خامسة:الفرضية الاختبار 

 يتوسط تطوير الموارد البشرية العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل.
( نتائج معامل تحليل المسار المباشر وغير المباشر لنظم دعنم القنرار علنى اتخناذ قنرارات التموينل منن خنلال توسنط 41يوضح جدول )

 هما:تطوير الموارد البشرية العلاقة بين

(: اختبار تحليل المسار للتأثير المباشر وغير المباشر لنظم دعم القرار على اتخاذ قرارات التمويل من خلال توسط 14جدول )
 تطوير الموارد البشرية

 معنويةمستوى ال معامل المسار المعياري نوع التأثير المتغير التابع المتغير الوسيط المتغير المستقل
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 1.114 1.139 مباشر خاذ قرارات التمويلات - نظم دعم القرار
 1.114 1.393 غير مباشر اتخاذ قرارات التمويل تطوير الموارد البشرية نظم دعم القرار

 1.114 1.932 إجمالي التأثير
 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

 (:41يتضح من خلال جدول )
( عننند مسننتوى معنويننة أقننل مننن 1.139ثير مباشننر معنننوي لنننظم دعننم القننرار علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل بقننوة تننأثير )وجننود تننأ .ح

(1.114.) 

كمننا تبننين وجننود تننأثير غيننر مباشننر معنننوي لنننظم دعننم القننرار علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل مننن خننلال توسننط تطننوير المننوارد  .ط
 (.1.114معنوية أقل من )( عند مستوى 1.393البشرية، وذلك بقوة تأثير )

( عنند مسنتوى معنوينة 1.932إن إجمالي التأثير )المباشر وغير المباشر( لنظم دعم القرار علنى اتخناذ قنرارات التموينل بلن  ) .ي
(، وبالتالي يتضح أن تطوير الموارد البشرية يتوسط العلاقة بين نظم دعم القرار واتخاذ قرارات التمويل فني 1.114أقل من )
مصننرفي بمحليننة دنقننلا بشننكل جزئنني حيننث أن كننل  مننن التننأثير المباشننر وغيننر المباشننر والإجمننالي كننان معنويننا  عننند الجهنناز ال

 (.1.114مستوى أقل من )

( النمننوذج الهيكلني المفتننرض للبحنث )المتعلنق بتننأثير المتغينر الوسننيط( والنذي يوضنح التننأثير المباشنر وغيننر 1يوضنح شنكل ) .ك
 تخاذ قرارات التمويل من خلال توسط تطوير الموارد البشرية.المباشر لنظم دعم القرار على ا

 ( النموذج الهيكلي المستخلص لتأثير نظم دعم القرار على اتخاذ قرارات التمويل من خلال توسط تطوير الموارد البشرية7شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

( ودرجنات square-Chi) 2(أن مؤشرات المطابقة الخاصة بالنموذج الهيكلي جيدة جدا  حيث بلغنت النسنبة بنين قنيم كنا9كل )شضح ي
(، NFI( )1.911(، ومؤشنر المطابقنة المعيناري )CFI( )1.971(، كما بلغت قيمنة مؤشنر المطابقنة المقنارن )DF( )4.111الحرية )



لدين الله             محم د الأمين، المعز 
 هاشم عبدالحميد، محمود عبد المعطي

أثر نظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل: الدور المُعدِّل والوسيط 
للإدارة الالكترونية وتطوير الموارد البشرية في الجهاز المصرفي 

 السودان -الولاية الشمالية  -بمحلية دنقلا  
 دنقلا جامعة مجلة

 العلمي للبحث
العدد 
28 

 يناير
 (22 –1)ص ص 2025

 

20 

 

(، كمنا بلن  الجنذر التربيعني لمتوسنط خطنأ الاقتنراب GFI( )1.911حسن المطابقة ) (، ومؤشرTLI( )1.911لويس ) –ومؤشر تاكر 
(RMSEA( )1.117.وهو ما يدل على جودة نموذج البنائي للبحث ومطابقته للبيانات الميدانية التي تمثل الواقع ،) 

 نتائج ودلالات وتوصيات البحث ومقترحات البحوث المستقبلية:
 نتائج البحث:

بداينة قينناس التنأثير المباشنر لنننظم دعنم القنرار علننى اتخناذ قنرارات التمويننل مجتمعنين، وهنو مننا تنم انجنازه مننن  اسنتهدف البحنث
 خلال النموذج 

(، كما استهدف البحث قياس التأثير غير المباشر لنظم دعنم القنرار علنى اتخناذ قنرارات 1البنائي الأول الموضح في الشكل )
(، ثننم سننعى البحننث نحننو قينناس التننأثير غيننر 44كترونيننة وهننو مننا تننم تحقيقننه مننن خننلال الجنندول )التمويننل مننن خننلال تعننديل الإدارة الال

المباشر لنظم دعم القرار على اتخاذ قنرارات التموينل عبنر توسنط تطنوير المنوارد البشنرية، وهنو منا تنم التوصنل إلينه منن خنلال النمنوذج 
 (.1البنائي الثالث والموضح بالشكل )

اختبنار مجموعنة منن التنأثيرات المباشنرة بنين متغينرات البحنث، وقند تبنين وجنود تنأثير معننوي لب عندي  هذه الأهداف تمولتحقيق 
نظم دعم القرار )قواعد البيانات، أمن المعلومات( مجتمعين ومنفردين على ب عندي اتخناذ قنرارات التموينل مجتمعنين ومنفنردين )الفرضنية 

 ارت إلى أن نظم دعم القرار تؤثر على فاعلية اتخاذ القرارات.( والتي أش2143الأولى(، ويتفق ذلك مع )الحسيني، 
وجنود أثنر واستمرارا  نحو تحقيق أهداف البحث تم قياس التأثير غير المباشر للمتغير الم عندِّل )الإدارة الالكترونينة(، وقند تبنين 

الجهاز المصرفي في  اتخاذ قرارات التمويلفي  نظم دعم القرارفي تعديل أثر  إدارة الالكترونية( لα≤ 0.05ذو دلالة إحصائية عند )
الإدارة (، ممننا يعننني أن المتغيننر الم عنندِّل )2RΔ 0.123 =، حيننث أن التغيننر فنني قيمننة القننوة التفسننيرية للنمننوذج بلغننت )بمحليننة دنقننلا
اتخناذ قنرارات لمتغينر التنابع )( فني انظنم دعنم القنرار( في زيادة، وتوضيح أثر المتغينر المسنتقل )%42.3( يفسر ما مقداره )الالكترونية
هنذه النتيجنة منن تحسنين وزينادة  ان(، ويفسنر الباحثن1.111( إلى )1.311(؛ ليرفع قيمة التباين في تفسير النموذج الكلي من )التمويل

 دعنم القنرار نظنمال، ممنا أدى إلنى تعنديل، وتحسنين أثنر بشنكل فعّن إدارة الالكترونينةلن الجهاز المصرفي بمحلينة دنقنلاالأثر إلى تطبيق 
وزيننادة فننرص  أتمتننة الإجننراءات والعمليننات المصننرفية يعمننل علننى المصننارففنني  الإدارة الالكترونيننة، فتطبيننق اتخنناذ قننرارات التمويننلفنني 

عبند اتفقنت هنذه النتيجنة منع )، و جهناز المصنرفي بمحلينة دنقنلا، وهذا يساعد على تحقيق أهداف، وغاينات الالمصرفي الإبداع والابتكار
( والننذي أشننار إلننى تعننديل التكنولوجيننا المسننتخدمة للعلاقننة بننين بيئننة العمننل والابتكننار وتحقيننق الميننزة التنافسننية فنني أفننرع 2141الحمينند، 

 المصارف العاملة بالولاية الشمالية.
وكخطننوة أخيننرة نحننو الوصننول إلننى النمننوذج الهيكلنني المسننتخلص لتننأثير المتغيننر الوسننيط )تطننوير المننوارد البشننرية( تننم قينناس 
التأثير المباشر لنظم دعم القنرار علنى تطنوير المنوارد البشنرية وقند تبنين وجنود تنأثير مباشنر معننوي )الفرضنية الثالثنة(، كمنا تبنين وجنود 

(، وبنناء  2122قسنم الله، تأثير مباشر معنوي لتطوير الموارد البشرية على اتخاذ قرارات التمويل )الفرضية الرابعة(، وهو ما يتفنق منع )
ن الفرضننيتين تننم اختبننار التننأثير الوسننيط لتطننوير المننوارد البشننرية علننى العلاقننة بننين نظننم دعننم القننرار واتخنناذ قننرارات التمويننل علننى هنناتي

)الفرضية الخامسة(، والذي تبين من خلاله أن تطوير الموارد البشرية يتوسط هذه العلاقة بشكل جزئي، وهو منا تنم توضنيحه بنالنموذج 
 ( والتي أثبتت الدور الوسيط لتطوير الموارد البشرية في نتائجها.2141الدايني، ذه النتيجة جزئيا  مع )البنائي الثالث، واتفقت ه

ونسننتخلص ممننا سننبق أن التننأثير غيننر المباشننر لنننظم دعننم القننرار علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل يننرتبط بمسننتويات مرتفعننة مننن 
ا ارتفنع مسنتوى الاهتمنام بتوظينف الإدارة الالكترونينة وتطنوير المنوارد البشنرية توظيف الإدارة الالكترونية وتطنوير المنوارد البشنرية، فكلمن

زاد التننأثير غيننر المباشننر لنننظم دعننم القننرار علننى اتخنناذ قننرارات التمويننل، وبالتننالي زاد مسننتوى التعننديل والتوسننط والعكننس صننحيح، حيننث 
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ة وتطوير الموارد البشنرية، وهنو منا يندفع المنديرين والمنوظفين يساهم تطبيق نظم دعم القرار بشكل مباشر في توظيف الإدارة الالكتروني
في أقسام الاستثمار والتمويل بالمصنارف إلنى اتخناذ قنرارات التموينل بمهنينة وحرفينة عالينة، وكنل هنذا منن شنأنه ينؤثر إيجابنا  علنى الحند 

 أعمالها، واستدامة ربحيّتها. من تعثر العملاء مستقبلا ، وبالتالي التأثير الإيجابي على المصارف وأدائها ونتائج
 دلالات البحث:

 على غرار النتائج التي تم مناقشتها وتفسيرها، يمكن الإشارة إلى نوعين من الدلالات التي نتجت عن هذا البحث:
 دِلالات البحث النظرية: .أ

ن بأقسنننام إن تنننوافر نظنننم دعنننم القنننرار بالجهننناز المصنننرفي محنننل البحنننث ينننؤثر علنننى تطنننوير أداء المنننديرين والعننناملي .1
تقان، وتعند هنذه الدلالنة بمثابنة  الاستثمار والتمويل، والذي بدوره يؤثر على دورهم في اتخاذ قرارات التمويل بجودة وا 

 إضافة تسهم في إثراء الأدبيات المتاحة.

رة تعد هذه النتائج إضافة متواضعة من البحث الحالي للأدبيات في هذا المجال، حيث لا توجند دراسنة تناولنت الإدا .2
الالكترونينننة وتطنننوير المنننوارد البشنننرية كمتغينننرين م عننندِّل ووسنننيط فننني العلاقنننة بنننين نظنننم دعنننم القنننرار واتخننناذ قنننرارات 

 التمويل، وهذا من شأنه توسيع قاعدة البحث في مجال العلوم الإدارية، وتقانة المعلومات.

 دلالات البحث التطبيقية:  .ب
لعامة في الجهاز محل البحث بب عدي نظنم دعنم القنرار، وهنذا منا دللنت خلصت النتائج الميدانية إلى اهتمام الإدارة ا .1

لنننه النتنننائج منننن أنهنننم يننندركون تنننوافر ب عننندي نظنننم دعنننم القنننرار، فضنننلا  عنننن ارتفننناع مسنننتوى إدراكهنننم لأبعننناد الإدارة 
 الالكترونية وتطوير الموارد البشرية مما يقود للوصول إلى كفاءة وفاعلية اتخاذ قرارات التمويل.

جننود تننأثير إيجننابي بننين نظننم دعننم القننرار وتطننوير المننوارد البشننرية، يسنناعد المسننئولين بالجهنناز المصننرفي محننل إن و  .2
البحث على الاهتمام بدعم تطوير الموارد البشرية من خلال الحرص على تطبينق تلنك الننظم، الأمنر النذي يننعكس 

 على جودة قرارات التمويل.

د البشننرية واتخنناذ قننرارات التمويننل، يسنناعد المسننئولين بالجهنناز المصننرفي إن وجننود تننأثير إيجننابي بننين تطننوير المننوار  .3
محل البحث علنى الاهتمنام بالعناملين، والعمنل علنى إطنلاق الطاقنات الكامننة لهنم، الأمنر النذي يننعكس علنى اتخناذ 

 قرارات التمويل بكفاءة وفاعلية.

، يسنناعد المسننئولين بالجهنناز المصننرفي محننل إن وجننود تننأثير إيجننابي بننين نظننم دعننم القننرار واتخنناذ قننرارات التمويننل .4
البحث بالاهتمنام بقواعند البياننات ونظنم أمنن المعلومنات، الأمنر النذي يننعكس إيجابنا  علنى التمينز فني اتخناذ قنرارات 

 التمويل بالجهاز المصرفي.

اذ قنرارات التموينل، إن وجنود تنأثير معننوي لنإدارة الالكترونينة كمتغينر م عندِّل فني العلاقنة بنين نظنم دعنم القنرار واتخن .5
يؤكد على المسئولين بذلك الجهاز العمل على تهيئة كافة الظروف التي من شأنها تندعم تطبينق الإدارة الالكترونينة 
 وتطورها حيث أظهرت النتائج أن الإدارة الالكترونية تزيد من قوة تأثير نظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل.

المنننوارد البشنننرية كمتغينننر وسنننيط فننني العلاقنننة بنننين نظنننم دعنننم القنننرار واتخننناذ قنننرارات  إن وجنننود تنننأثير معننننوي لتطنننوير .6
التمويل، يؤكد على المسئولين بالجهاز محل البحث العمل على تهيئة كافنة الظنروف التني منن شنأنها تندعم تطنوير 

لقنرار فني اتخناذ قنرارات أداء العاملين حيث أظهرت النتائج أن تطوير الموارد البشرية يزيد من قنوة تنأثير نظنم دعنم ا
 التمويل.
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 البحث: توصيات
في ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج تتعلق بالآثار الإيجابية لتطبيق نظم دعنم القنرار، ومنا يصناحبها منن اهتمنام بقواعند  

لجهناز المصنرفي بمحلينة البيانات وأمن المعلومات، وما يترتب على ذلك من توظينف لنإدارة الالكترونينة وتطنوير المنوارد البشنرية فني ا
دنقلا، يقترح الباحثان مجموعة من التوصيات التي يأملا من خلالها تقديم بعنض الحلنول لهنذه المشنكلات، وتتمثنل هنذه التوصنيات فني 

 الآتي:

 حبننذا قيننام إدارات تقنيننة المعلومننات برئاسننات المصننارف بتحسننين وتطننوير نظننم دعننم القننرار المعمننول بهننا بالجهنناز بمننا يسنناعد علننى .4
 تسهيل مهمة متخذي القرارات في عملية اتخاذ القرار بكفاءة وفاعلية.

أن تهننتم إدارات تقنيننة المعلومننات بالمصننارف السننودانية بنننظم أمننن المعلومننات مننن خننلال تطبيننق نظننم أمننن معلومننات حديثننة تعنننى  .2
 ي المعلومات وبيانات العملاء.بعملية حماية المعلومات من السرقة والقرصنة من أي تدخل خارجي يؤدي إلى إحداث أضرار ف

أثبتنت النتنائج أن الإدارة الالكترونيننة وتطنوير المننوارد البشنرية ت عنندِّل وتتوسنط العلاقنة بننين نظنم دعننم القنرار واتخنناذ قنرارات التمويننل،  .3
دارة الالكترونينة وهو ما يعني أن تأثير نظم دعم القرار على اتخاذ قرارات التمويل غير مباشر، ويتم من خلال بل ويزداد بفعل الإ

وتطننوير المننوارد البشننرية، ولننذلك يجننب علننى مسننئولي الجهنناز المصننرفي بمحليننة دنقننلا تطبيننق هننذين المتغيننرين، وذلننك مننن خننلال 
 الآتي:

 .تحديث البنية التحتية التكنولوجية خاصة أجهزة الحاسوب وصيانتها بصورة دورية 

 خدامها باستمرار.استخدام البرمجيات الحديثة وتدريب العاملين على است 

 .زيادة سعة شبكات الاتصالات وسرعتها، لتلافي مشاكل انقطاع الشبكة خلال فترات الدوام 

  ،عقننند مجموعنننة منننن الننندورات التدريبينننة وورش العمنننل للعننناملين، وربنننط عملينننات الترقننني النننوظيفي بحضنننور هنننذه الننندورات
 ية.واجتيازها، وذلك بهدف تنمية الوعي بأهمية تطوير الموارد البشر 

يتضح من النتائج السابقة أن اتخاذ قرارات التمويل يعتبنر بمثابنة نتيجنة متوقعنة وحتمينة لتطبينق كنل  منن نظنم دعنم القنرار، والإدارة  .1
الالكترونية، وتطوير الموارد البشرية، حيث أكدت النتائج وجود هنذه الممارسنة بب عنديها فني الجهناز المصنرفي بمحلينة دنقنلا، حينث 

ستثمار والتمويل قرارات التمويل بصورة عادلة، وفي الوقنت المناسنب للعمنلاء )كفناءة اتخناذ قنرارات التموينل(، وتنتم تتخذ إدارات الا
 وفق دراسات الجدوى )فاعلية اتخاذ قرارات التمويل(، لذلك يجب على مسئولي الجهاز تعضيد هذه الممارسة من خلال:

 م الدراية والخبرة الكافية في تطبيق القوانين والمعايير ذات الصلة الاستعانة بعاملين مؤهلين ومتخصصين ومدربين ولديه
 بخدمات التمويل، ودراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع.

 .زيادة حجم التمويل من خلال زيادة أرصدة التمويل، ووضع ضمانات مرنة جاذبة للعملاء 

 ريع التموينننل الأصنننغر بنننل تشنننمل تموينننل كافنننة تنوينننع أسننناليب التموينننل فننني السياسنننة التمويلينننة، وألا تقتصنننر علنننى مشنننا
 القطاعات الإنتاجية.

 .العمل وباستمرار على اتخاذ قرارات تمويل سريعة، وبصورة عادلة ترضي طالبي التمويل 
 مقترحات البحوث المستقبلية:

وسنط الإدارة الالكترونينة ناقش هذا البحث التأثير غير المباشر لنظم دعم القرار في اتخاذ قرارات التمويل من خلال تعديل وت 
ينة وتطوير الموارد البشرية بالتطبيق على الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا، وت عد تلك المتغيرات الم عدِّلة والوسنيطة منن المتغينرات الإيجاب

يقتنرح الباحثنان  التي زادت من فاعلية تأثير نظم دعم القرار على اتخناذ قنرارات التموينل داخنل الجهناز المصنرفي محنل الدراسنة، ولنذلك
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أفكننار لبحننوث مسنننتقبلية يننتم منننن خلالهننا اسننتبدال تلنننك المتغيننرات الم عدِّلنننة والوسننيطة الإيجابيننة بنننأخرى سننلبية )غيننناب نظننام الاسنننتعلام 
الائتماني، الصمت التنظيمي(، ومن ثم قياس مندى تأثيرهنا علنى هنذه العلاقنة، فقند تقلنل منن تنأثير نظنم دعنم القنرار علنى اتخناذ قنرارات 

 لتمويل.ا
 قائمة المراجع:

 المراجع العربية: :أولاا 
 الكتب:

 المعلومات ودورها في دعم واتخاذ القرار الإستراتيجي، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر. (،2013إبراهيم، السيد، )

 نشر والتوزيع، عمان، الأردن.، نظم دعم القرار والنظم الذكية، دار الحامد لل(2012الخفاف، مها، والعتيبي، غسان، )

 إدارة الجودة الشاملة في المكتبات ومراكز المعلومات الجامعية، دار الفكر للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. (،2011تعلب، سيد، )

 تطوير الموارد البشرية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، بيروت، لبنان. (،2000صيدم، جميلة، )

 ، معجم علم النفس والطب النفسي، النهضة العربية، القاهرة، مصر.(1992ي، علا، )عبد الحميد، جابر، وكفاف

، الإدارة الالكترونينننة: الإسننننتراتيجية والوظنننائف والمشنننكلات، دار الشننننروق، الريننناض، المملكنننة العربيننننة (2004نجـــم، عبـــود نجــــم، )
 السعودية.

 الرسائل الجامعية:

دراسننة  –الأثننر بننين نظننم دعننم القننرار وجننودة المعلومننات وفاعليننة اتخنناذ القننرار ، (2013)، الحســني، عبــد الله بــن حمــود بــن محمــد
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردنميدانية في وزارة الخدمة المدنية بسلطنة ع مان

فننني تحسنننين أداء المنظمنننة: دراسنننة ، أثنننر الإدارة الالكترونينننة ودور تطنننوير المنننوارد البشنننرية (2010الـــدايني، رشـــاد خضـــير وحيـــد، )
 ، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.رسالة ماجستير غير منشورة تطبيقية من وجهة نظر العاملين في مصرف الرافدين )حالة دراسية(،

هناز المحاسبة الإدارية في ترشيد اتخاذ القرارات بالمؤسسات الحكومينة، بنالتطبيق علنى ج دور (،2022) ،صفوت عبد الغفار ،السيد
 سودان.، الالسودان المفتوحة، جامعة ةماجستير غير منشور رسالة ، تنظيم شؤون السودانيين بالخارج

أثننر بيئننة العمننل علننى الإبننداع الإداري، دراسننة تطبيقيننة علننى أكاديميننة سننعد العبنند الله للعلننوم ، (2011) ،المشــوط، محمــد ســعد فهــد
 .جامعة الشرق الأوسط، الأردن ، رسالة ماجستير غير منشورة،الأمنية بدولة الكويت

، أهميننة إعننادة هندسننة المننوارد البشننرية فنني تحسننين الأداء البشننري بالمؤسسننة الاقتصننادية، دراسننة اسننتطلاعية (2015خــان، أحــلام، )
 جزائر.ال -بسكرة –محمد خيضر دكتوراه غير منشورة، جامعة  لآراء مسئولي الموارد البشرية، رسالة

، أثننر بيئننة العمننل والابتكننار علننى الميننزة التنافسننية بالمصننارف العاملننة بالولايننة (2018لمعطــي هاشــم، )عبــد الحميــد، محمــود عبــد ا
 سودان.، الدنقلا، جامعة الشمالية،رسالة دكتوراه غير منشورة

تنظيمينة فني أثر التفاعل بين قدرات وجدارات تكنولوجيا المعلومات فني تحسنين الخفنة ال، (2016) ،عبد العال، دينا محمد عبد العال
 .الأردن ،، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسطشركات الاتصالات الخلوية بالأردن

دراسنة عيننة منن المصنارف  -أثنر نظنم المعلومنات الإدارينة علنى مننح التموينل المصنرفي للعمنلاء ، (2022)، أمل ريحان، قسم الله
 ، السودان.أم درمان الإسلاميةنشورة، جامعة دكتوراه غير م رسالة، العاملة بالولاية الشمالية

 الدوريات والبحوث:
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أثر القيادة السامة على صمت العاملين: الدور الوسيط للتنمنر فني مكنان العمنل والنتهكم ، (2024) ،أبو الدهب، محمد صبحي أحمد
 (.211-221ص) ،(1، العدد )(11)مصر،المجلد ، المجلة العربية لإدارة، دراسة ميدانية –التنظيمي 

دارة الجنودة الشنناملة فني النقنل البننري، لإ وسنيطال ر، الندو (2021)، عبـد العزيــز عبـد الــرحيم، ونـور الــدائم، موسـى الهزيــل، سـليمان
 (.71-11(، ص )24، العدد )،مجلة جامعة دنقلا للبحث العلمي، السودان(WSTدراسة حالة شركة )

ر المشترك لنظام إدارة الجودة والموازنة العامة على اتخاذ القرارات في جهاز التأثيم، 2022هاشم،عبد الحميد، محمود عبد المعطي 
 .(م2122ي13ي14بتاريخ  ، مجلة جامعة دنقلا للبحث العلمي، السودان، )مقبولة للنشرتنظيم شؤون السودانيين بالخارج

بالمصنارف، دنقنلا، مجلنة المندير، العندد  دور نظنم تكنولوجينا المعلومنات فني إحكنام الرقابنة،(2013نوري، تاج الخـتم محمـد علـى، )
 (.14 -49(، السودان، ص )1)

 ثانياا: المراجع الأجنبية:
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Carmeli, A., Sheaffer, Z., & Halevi, M.,) 2009(, Does Participatory Decision- Making in Top 
Management Teams Enhance Decision Effectiveness & Firm Performance? Personal Review, Vol. 
(38), No. (06), PP (696-714). 
Cole, David & Turner, J., (1993), Models of Cognitive Mediation and Moderation in Child 
Depression, Journal of Abnormal Psychology, Vol. (102), No. (02), PP (271-281). 
Fornell, C. & Larcker, D. F., (1981), Structural Equation Models with Unobservable and 
Measurement Error: Algebra and Statistics, Journal of Marketing Research, Vol. (18), PP (382-388). 
Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J. & Anderson, R.E., (2010), Multivariate Data Analysis, 7th 
Edition, Pearson, New York, United States of America. 
Kim, S.; Sturman, E. & Kim, E. S. (2015), Structural Equation Modeling: Principles, Processes 
and Practices”, In: K. D. Strang (Ed.), the Palgrave Handbook of Research Design in Business and 
Management, PP (153-172). 
Lu, Ying& Ramamurthy, K., (2011), Understanding the Link between Information Technology 
Capability and Organizational Agility: An Empirical Examination, MIS Quarterly, Vol. (35), No. 
(4), PP (4-18). 
Sekaran, Uma & Bougie R., (2016), Research Method for Business, John Wiley & Sons, United 

States of America. 

 :مقابلات الشخصيةال :ثالثاا 

نظنننم دعنننم القنننرار، والإدارة ، مقابلنننة شخصنننية بعننننوان واقنننع بنـــلأ الأســـرة فـــرع دنقـــلا، البـــاقر عبـــد الحـــي، موظـــف مصـــرفي بىموســـ
 .2121ي11ي14، بتاريخ الالكترونية، وتطوير الموارد البشرية، واتخاذ قرارات التمويل في الجهاز المصرفي بمحلية دنقلا
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 الملاحق:
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات متغيرات الدراسة

 العبارة مرق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.711 1.12 يمتلك المصرف قاعدة بيانات ذات سعة كبيرة لكافة النشاطات المصرفية 4

 1.191 1.37 توفر قاعدة بيانات المصرف كافة المعلومات عن القرارات التي يتخذها المديرون 2

3 
التني يحتناج إليهنا المننديرون لاتخناذ القنرارات المالينة فنني  تنوفر قاعندة البياننات بالمصنرف كافننة المعلومنات

 الوقت المناسب
1.29 1.112 

 1.112 1.29 تتوفر في قاعدة البيانات بالمصرف معلومات جيدة لاتخاذ القرارات 1
 1.111 1.31 توفر قاعدة بيانات المصرف معلومات ذات صلة بعملية صنع القرار في كافة النشاطات المصرفية 1
 1.192 1.13 تجد أن نظام أمن معلومات المصرف ذو قدرة عالية في المحافظة على أسرار العملاء 1
 1.747 1.11 يكسب نظام أمن معلومات المصرف العملاء مستوى عال  من الثقة في التعامل 7
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 أثر التغيرات المناخية على زراعة القمح في الولاية الشمالية
 )دراسة حالة محلية دنقلا(

 ريم عثمان محمد نور،

 مستخلص:
حرارة، تغير في نمط الأمطار، وزيادة تشهد الولاية الشمالية في السنوات الأخيرة تغيرات مناخية ملحوظة تمثلت في ارتفاع درجات ال    

في تكرار الظواهر الجوية المتطرفة. هذا البحث يهدف إلى دراسة تأثير هذه التغيرات على زراعة القمح، أحد المحاصيل الاستراتيجية 
ممسوحات ميدانية  (، بالإضافة إلى2121-4991في المنطقة. اعتمدت البحث على تحليل بيانات مناخية وزراعية تمتد لثلاثين عاما )

نتاجية القمح.  ومقابلات مع المزارعين المحليين والجهات المعنية. تم استخدام نماذج إحصائية لتحليل العلاقة بين التغيرات المناخية وا 
نات الزراعية شملت الدراسة تحليل البيانات المناخية مثل درجات الحرارة وكمية الأمطار وسرعة الرياح والرطوبة النسبية إلى جانب البيا

وتقنيات الزراعة المستخدمة. كما تم إجراء مقابلات نوعية مع المزارعين ومدراء المشاريع  ، الإنتاجية المتعلقة بمساحات الزراعة
لها  الزراعية في المنطقة لتقييم تأثير التغيرات المناخية على ممارستهم الزراعية وسبل معيشتهم. أظهرت النتائج أن ارتفاع درجة الحرارة

تأثير سلبي على إنتاجية القمح، مما أدى إلى تراجع المساحات المزروعة وانخفاض العائد الاقتصادي للمزارعين. كما كشف البحث 
عن استجابة المزارعين لهذه التغيرات من خلال تبني ممارسات زراعية جديدة مثل استخدام أصناف مقاومة للجفاف وتحسين نظم 

 الري. 
 

Abstract: 
 
The northern state has witnessed noticeable climatic changes in recent years, characterized by rising 
temperatures, altered rainfall patterns, and an increase in the frequency of extreme weather events. This 
research aims to study the impact of these changes on wheat farming, one of the region's strategic 
crops. The study relied on the analysis of climatic and agricultural data spanning thirty years (1990-
2020), along with field surveys and interviews with local farmers and relevant stakeholders. Statistical 
models were used to analyze the relationship between climatic changes and wheat productivity. The 
study included the analysis of climatic data such as temperature, rainfall amounts, wind speed, and 
relative humidity, alongside agricultural data related to farming areas, productivity, and farming 
techniques used. Qualitative interviews were also conducted with farmers and agricultural project 
managers in the region to assess the impact of climatic changes on their farming practices and 
livelihoods. The results showed that rising temperatures negatively affect wheat productivity, leading to 
a decline in cultivated areas and reduced economic returns for farmers. The research also revealed 
farmers' responses to these changes by adopting new agricultural practices, such as using drought-

resistant varieties and improving irrigation systems. 

 مقدمة:ال
الحرارة وتغير  ارتفاعيعد المناخ من أهم العوامل المؤثرة بصورة مباشرة في تشكيل سطح الأرض ومن ثم مظاهر الحياة عليها فإن      

الرياح وسرعته وكمية الأمطار الساقطة من مكان إلى  خر أثر على الإنتاج الزراعي ولما كان تحكم  اتجاهالضغط الجوي وتأثيره في 
 م(.2141ن لا يزال محدودا  من هنا جاءت أهمية دراسة الأحوال المناخية وأثرها على الإنتاج الزراعي. )الجبوري، الإنسا
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يلعب المناخ دورا  أساسيا  في النشاطات الزراعية في كل أنحاء العالم لأن العلاقة بين المناخ والزراعة هي التي تحدد طبيعة هذه      
ية الري في العمليات الزراعية وكذلك تحديد نوعية النباتات التي قد تزرع. فالنباتات بطبعها تتطلب ظروفا  النشاطات من حيث تحديد أهم

طبيعية معينة من المناخ والتربة وبما أن التربة نفسها هي نتيجة لتأثير مباشر من المناخ. فإننا نستطيع أن نعتبر المناخ هو الأساس 
تختلف الظروف الطبيعية المتاحة وبذلك تختلف النباتات التي يمكن زراعتها، والنباتات تتأثر بعدة وهو المؤثر الفعلي الذي باختلافه 

عوامل مناخية أهمها الأمطار ودرجة الحرارة ونسبة إشراق الشمس وكذلك سرعة الرياح وهذه العوامل تعمل مجتمعة لخلق الظروف 
 م(.4971المناخية التي تلائم كل نبات على حدة. )التوم،

ويعتمد زراعة أي من المحاصيل على الرغم من أهمية العوامل الطبيعية والبشرية الأخرى على طبيعة المناخ السائد في منطقة       
كلفة إنتاجه تكون  أنزراعته، فعندما تكون المتطلبات الزراعية لهذا المحصول متوافرة بشكل جيد فإن زراعته تكون ناجحة كما 

 اقتصادية.

في المناطق التي تعتبر الظروف المناخية غير ملائمة فإن زراعة هذا المحصول تكون تكاليفه عالية لخلق ظروف مناخية  أما       
 م(.2141قادرة على التحكم في الظروف المناخية ويكون ذلك عادة في نطاق ضيق جدا . )عباس، 

ن التربة، فالعلاقة وثيقة بين المناخ والتربة، فالعناصر المناخ يعد من العناصر الهامة في تكوي إنم( 2141ويضيف )غانم،       
المناخية تسهم في تفتيت الصخور وتكوين مواد مفتتة تعد أساسا  لتكوين التربة وكذلك بفضل العناصر المناخية تتحلل المواد العضوية 

الرطبة بسرعة نشاط عمليات التجوية الكيمياوية  في التربة لها أهمية كبيرة في زيادة خصوبة التربة فتتكون التربة في المناطق الدافئة
 فالمواد المفتتة والمواد العضوية والماء والهواء هي عناصر التربة الجيدة الخصبة.

م(. أن المناخ يعد عاملا  رئيسا  في تكوين التربة واختلاف أنواعها ودرجة خصوبتها ولابد لفهم عامل المناخ 2111وذكر )النور،        
 يره في الإنتاج الزراعي.ومدى تأث

 مشكلة البحث:

نصي  مشكلة  أنالقمح من أهم المحاصيل الزراعية التي يعتمد عليها السكان في غذائهم ولأنها تتأثر بالعوامل المناخية لذلك يمكن     
 الدراسة في سؤال رئيسي: إلى أي مدى أثرت التغيرات المناخية في تدني إنتاجية القمح؟

 مطار على إنتاجية القمح في منطقة الدراسة؟ما مدى أثر الأ  .4

 ما مدى درجات الحرارة على إنتاجية القمح في منطقة الدراسة؟ .2

 ما مدى تأثير الرطوبة النسبية على إنتاجية القمح في منطقة الدراسة؟  .3

 أهداف البحث:
 يهدف البحث إلى إبراز الطرق المثلى للزراعة على ضوء التغيرات المناخية. .1

 ومعالجتها. أخطارهاالضوء على الاستفادة من التغيرات المناخية ومداركة  يسلط البحث .2

 التعرف على العناصر المناخية الأكثر تأثيرا  على الزراعة. .3

 تحليل العلاقة بين عناصر المناخ وأثرها على كمية إنتاجية القمح. .1

 أهمية البحث:

 للسكان في السودان. الإستراتيجيةة تسليط الضوء على محصول القمح باعتباره من المحاصيل الغذائي .4

 للمساعدة في تحقيق الاكتفاء الذاتي والأمن الغذائي من هذه السلعة الهامة بالنسبة السودان. .2

 يعتبر البحث إضافة للدراسات الجغرافيا في السودان.  .3
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 فرضيات البحث:

 اجها لا يتماشى مع هذه الإمكانيات.تعتبر منطقة الدراسة من المناطق ذات الإمكانيات الزراعية الكبيرة ولكن إنت .4

 التغيرات المناخية في منطقة الدراسة أدت إلى تذبذب الإنتاج والإنتاجية. .2

يمكن تحقيق إنتاجية عالية من محصول القمح في منطقة الدراسة في ظل توفير عناصر مناخية من خلال تطبيق الأساليب التقنية  .3
 ح.الحديثة في العمليات المصاحبة لزراعة القم

 حدود البحث: 

 الحدود المكانية:
( 49:39:11( درجة شرقا ، كما تمتد بين دائرتي     عرض )34:11:11( و)27:31:41تقع منطقة الدراسة بين خطي طول )      
 (درجة شمالا .41:11:11و )

من الجهة الشرقية تحدها محلية مروي، ، و دلقواتحدها من الجهة الشمالية الشرقية محلية البرقيق، ومن الجهة الشمالية الغربية محلية 
 ومن جهة الجنوب تحدها محلية القولد، ومن الجهة الغربية تحدها ولاية شمال دارفور.

 الحدود الزمانية:

 م(.2121-م4991تنحصر في الفترة من )      
 مصطلحات البحث:

 مفهوم الزراعة:
أي العناية أو الرعاية لذلك يمكن  cultureي الحقل أو التربة وكلمة أAgreكلمة مشتقة من كلمتين  (Agriculture)تعد الزراعة     

 (. 4917القول بأن الزراعة هي العناية بالأرض )عجمية،
 مفهوم علم المناخ:

علم المناخ بأنه العلم الذي يدرس العناصر الجوية في منطقة ما من سطح الأرض عن طريق Dimartonيعرف العالم ديمارتون    
 م(.4991ها ومتوسطاتها ومتغيراتها خلال مدة لا تقل عن الثلاثين عاما . )أبو العينين،حساب معدلات

 (:Agricultural Climatology)مفهوم المناخ الزراعي 
هو العلم الذي يهتم بتأثير العناصر المناخية المختلفة خاصة الحرارة والأمطار والإشعاع الشمسي في النباتات من حيث الإنتاج     
 (.2111و والأمراض. )شرف، والنم

 (:Applied Climatology)مفهوم المناخ التطبيقي 
العلمي للمعلومات  الاستخدامبأنه  (Olver)بأنه يدرس العناصر المختلفة للمناخ في النبات، وعرفه اولفر (Criffith)يعرفه كرفث     

لم المناخ التطبيقي بأنه محاولة معرفة تأثير بعض أو كل المناخية وتطبيقها على مشكلة معينة ضمن موضوع معين ويمكن أن نعرف ع
 (2111العناصر المناخية على جوانب مختلفة في الحياة الطبيعية. )شرف،

 القمح:
( ويطلق على القمح في بعض البلاد العربية الحنطة وفي البعض Wheatالإنجليزي ) الاسمأما  (Triticum)العلمي  الاسم     

فيه  الأزهارسم 11-411م(. القمح هو نبات عشبي من الفصيلة النجيلية يتراوح طوله بين 4911. )الصغير،الآخر يسمى )الطعام(
 م(.2141زهرات. )طه، 2-1على شكل سنبلة تتألف من عدد كبير من السنبلات التي تحتوي بدورها على 

 الدراسات السابقة ذات الصلة:
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 (2020دراسة علوان، عباس )
 محصولي القمح والشعير في محافظتي ديالي وميسان بالعراق( إنتاجفي  والأمطارحرارة بعنوان )أثر درجات ال

نتاجهما في تلك المحافظتين إذ تمتلكان إمكانيات واسعة للتوسع      هدفت الدراسة إلى الكشف عن الإمكانيات المناخية لزراعتهما وا 
نتاجهما وهناك فرصة كبيرة لزيادة غلة الدونم ال واحد عن طريق حل المشاكل وعلى رأسها مشكلة الملحة المتزايدة بالأراضي لزراعتهما وا 

 الزراعية 
 أهم النتائج: 

 تبين أن درجات الحرارة في منطقة الدراسة ملائمة لزراعة محصولي القمح والشعير فهي متشابهة لحد ما في أغلب منطقة الدراسة.
الزراعي لتلك المحاصيل لقلة كميتها وتذبذبها السنوي الكبير لذا اقتصرت تبين أن الأمطار ليست ذات أهمية كبيرة في الإنتاج  

 أهميتها على التقليل من عدد الريات في موسم سقوطها وبذلك اعتمدت منطقة الدراسة على مياه الري في زراعتهما.
 أهم التوصيات: 

الحقلية في منطقة الدراسة لذا لابد من العمل على محصول القمح هو من المحاصيل المهمة والأساسية من بين المحاصيل  أنبما    
الدورات الزراعية وانتقاء بذور  إتباعالأرض المزروعة مع بغية زيادة الإنتاج من خلال  إنتاجيةالتوسع في إنتاجه والتركيز على رفع 

 محسنة مع استخدام التسميد على نطاق واسع.
والعمل على استعمال الأسمدة  –اسع كعلف للحيوانات وخاصة الدواجن التوسع في زراعة محصول الشعير إذ يستعمل بنطاق و 

دخال الأصناف الجيد من البذور بغية تحقيق اكتفاء ذاتي.  والمبيدات وا 
 (2020دراسة محمد )

 بعنوان )تأثير عناصر المناخ في إنتاجية محصول القمح بمشروع حلفا الجديدة الزراعي(.
 أهداف الدراسة: 
 المناخية اللازمة لإنتاج القمح في منطقة الدراسة. تحديد المقومات 

 دراسة ومساحة إنتاجية محصول القمح في المشروع ومقارنتها بالسودان والمنطقة العربية 
 تحليل تأثير العناصر المناخية في إنتاجية القمح بالمشروع.

 أهم النتائج:
دى إلى تذبذب المساحات المزروعة سنويا  مما أثر سلبا  على عدم وجود سياسة زراعية واضحة لزراعة محصول القمح بالمشروع أ

 الإنتاجية.
 تتأثر إنتاجية محصول القمح في المشروع بالمتغيرات البشرية أكثر من تأثيرها بالعناصر المناخية السائدة في المنطقة.

اخية السائدة من خلال تطبيق الأساليب يمكن تحقيق إنتاجية عالية من محصول القمح في المشروع في ظل توافر هذه العناصر المن
 التقنية الحديثة في العمليات الزراعية المصاحبة لزراعة محصول القمح.

 أهم التوصيات:
تكون هناك سياسة زراعية استراتيجية واضحة تستهدف التخطيط للمساحات التي سوف تزرع سنويا  بمحصول القمح وذلك بالاتساق  أن

 القمح في السودان مع الخطة الاتحادية لزراعة
 استخدام أصناف عالية الإنتاجية من البذور المحسنة والتقاوي مع الأساليب التقنية المتقدمة في الفلاحة والنظم الزراعية. 
 تطوير إدارة نقل التقانة والإرشاد بالمشروع وتأمين الإمكانيات المادية والبشرية التي تمكنها من أداء دورها بكفاءة عالية.
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 النظري: الإطار
 مفهوم الزراعة:

أي العناية أو الرعاية لذلك يمكن   cultureأي الحقل أو التربة وكلمة Agreكلمة مشتقة من كلمتين  (Agriculture)تعد الزراعة     
للزراعة (. ولقد اختلفت الآراء وتعددت وجهات النظر حول تحديد الموطن الأول 4917القول بأن الزراعة هي العناية بالأرض )عجمية،

حيث تبعها تغيرات  (Pleistocene)الزراعة وممارستها إلى التغيرات التي تمت في العصر الجليدي المسمى  اكتشافإذا يرجع بعضهم 
 انتهاءالزراعة ضرورة اقتضتها التغيرات التي طرأت على المناخ في شمال إفريقيا بعد  أنالنباتات والحيوانات، ويرى  خرون  انتقالفي 

 (.2111المطير )النور، الفترات
 مفهوم علم المناخ:

علم المناخ بأنه العلم الذي يدرس العناصر الجوية في منطقة ما من سطح الأرض عن طريق Dimartonيعرف العالم ديمارتون    
التي ليست لإنسان  احد فروع الجغرافيا الطبيعية وأنهاحساب معدلاتها ومتوسطاتها ومتغيراتها خلال مدة لا تقل عن الثلاثين عاما . 

الذي يحيط بالكرة الأرضية عامة وبقسمه الأسفل Atmosphere نشأتها تتمثل هذه الظواهر في الغلاف الجوي  أودخل في تكوينها 
 م(.4991الذي يلامس سطح الأرض خاصة. )أبو العينين،

 مفهوم المناخ الزراعي: 
لفة خاصة الحرارة والأمطار والإشعاع الشمسي في النباتات من حيث الإنتاج هو العلم الذي يهتم بتأثير العناصر المناخية المخت    

 (.2111والنمو والأمراض. )شرف، 
 مفهوم المناخ التطبيقي: 

العلمي للمعلومات  الاستخدامبأنه  (Olver)( بأنه يدرس العناصر المختلفة للمناخ في النبات، وعرفه اولفرCriffithيعرفه كرفث )    
طبيقها على مشكلة معينة ضمن موضوع معين مثل محاولة إيجاد تأثير عنصر معين أو مجموعة من عناصر المناخ في المناخية وت

الإنتاج الزراعي أو الصناعي أو الإنسان، ويمكن أن نعرف علم المناخ التطبيقي بأنه محاولة معرفة تأثير بعض أو كل العناصر 
 (2111عية. )شرف،المناخية على جوانب مختلفة في الحياة الطبي

 القمح: 
ويطلق على القمح في بعض البلاد العربية الحنطة وفي البعض ( Wheat)الإنجليزي  الاسمأما  (Triticumالعلمي ) الاسم     

فيه  الأزهارسم 11-411م(. القمح هو نبات عشبي من الفصيلة النجيلية يتراوح طوله بين 4911الآخر يسمى )الطعام(. )الصغير،
 م(.2141زهرات. )طه، 2-1سنبلة تتألف من عدد كبير من السنبلات التي تحتوي بدورها على  على شكل

 القيمة الغذائية للقمح: 
جرام من الكربوهيدرات  72غرام وغني أيضا  بالكربوهيدرات ويحتوي حوالي  411سعرة حرارية لكل  339يحتوى القمح على حوالي      
جرام من الألياف ويحتوي على كمية منخفضة من  42غرام و 43بة عالية من البروتين حوالي غرام ويحتوي أيضا  على نس 411لكل 

جرام أما الفيتامينات والمعادن فهي تحتوي على مجموعة متنوعة من الفيتامينات والمعادن بما في ذلك فيتامين  2الدهون ويحتوي حوالي 
B1 وB3  وE وK  م(.4971مح مصدرا  هاما  للطاقة والبروتينات والألياف  )احمد،والحديد والمغنيسيوم والزنك ويعتبر الق 
 القمح في العالم: 

يعتبر القمح هو ثاني أكبر محصول حبوب في العالم، من حيث المساحة المزروعة وجملة الإنتاج بعد الذرة، ويعتبر مكونا  رئيسيا       
لم تقريبا ، ولكن لا تستطيع كل الدول إنتاج ما يكفيها منه، بينما هناك للغذاء لكل شعوب العالم تقريبا ، لذلك يزرع في كل دول العا
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عشرات من الدول فقط التي تنتج كميات من القمح تزيد عن حاجتها وتتمكن من تصدير الفائض منه للدول التي تحتاجه لسد احتياجاتها 
 م 2124ام منه. ويبين الجدول الدول العشرة الرائدة في إنتاج القمح في العالم وفي ع

 م(.2123مليون طن. )حسانين، 771وصل إنتاج القمح في العالم حوالي 
 أصناف القمح في السودان:

 الأصناف المحسنة هي التي تم استنباطها في هيئة البحوث والتقانة الزراعية وتم إجازتها بواسطة لجنة الأصناف وهي:   
 كندور: .1
ير الخلف، مقاوم لأمراض الصدأ، عالي الإنتاجية، قابل للانفراط عن تأخير الحصاد م، مبكر، يميل إلى القصر، كث4917أجيز عام    

 بانخفاضمقاوم للرقاد إلى حد كبير ويتسم بحساسيته للظروف البيئية فهو عالي الاستجابة للظروف المواتية بإنتاج وفير، وغير المواتية 
ملائمة للزراعة المتأخرة في بداية ديسمبر لتبكيره في النضج. شديد في الإنتاجية، وجد نجاحا  كبيرا ، وهو أكثر الأصناف 

 (.2141)عثمان،
 دبيرة: .2

م متوسط النضج، أكثر تحملا الحرارة من كندور مقاوم للانفراط والرقاد، يزرع في جميع أنحاء السودان في 4912أجيز عام     
 (.2141بداية نوفمبر. )عثمان،المناطق ذات الحرارة المرتفعة على أن يوجه للزارعة المبكرة في 

 وادي النيل: .3
م، متوسط فترة النضج، متوسط الطول، يتحمل الحرارة، مقاوم للانفراط والرقاد وقابل لإصابة بأمراض الصدأ 4971أجيز عام     

 (2141وعالي الإنتاجية. تم التوجيه بزراعته في نهر النيل والشمالية، يزرع مبكرا  خلال شهر نوفمبر. )عثمان،
 النيلين: .4

م، مبكر، من أكثر الأصناف تحملا  للحرارة قابل لإصابة بأمراض الصدأ، عالي الإنتاجية، تم التوجيه بزراعته في 4991أجيز عام     
 (.2141المناطق الوسطى خلال شهر نوفمبر، لا ينصح بزراعته في منطقة حلفا، وضح مؤخرا  تفوقه في المناطق الشمالية. )عثمان،

 ساسرين:.5
وعالي  للانفراطم، متوسط النضج، متوسط الطول، من أكثر الأصناف تحملا  للحرارة ومقاوم لأمراض الصدأ ومقاوم 4992أجيز عام    

 م(.2141الإنتاجية. )عثمان،
 تاريخ وتطور زراعة القمح في الولاية الشمالية:

م والذي كان باسم الدعم الاسعافي لولايتي نهر 4991مي للقمح في عام بدأ تطور زراعة القمح بالولاية الشمالية ببداية البرنامج القو 
دخال المشاريع  النيل والشمالية عن طريق المال الدوار )في شكل سلفيات مردودة لصندوق دعم الزراعة( لتأهيل الجمعيات التعاونية وا 

م تحول اسم البرنامج لاسم إعادة توطين 4991عام  منها  نذاك وفي %11في دورة الإنتاج بعدما أصابها من تدهور وتوقف لأكثر من 
 م(.4999-القمح بولايتي نهر النيل والشمالية. )دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية لإنتاج القمح في ولايتي نهر النيل والشمالية 

 أصناف القمح المحسنة في الولاية الشمالية:
(، وادي 4971(، كندور)4971)عام 411لإقليم الشمالي ومنها الصنف جيزة لقد تم إجازة عدد من الأصناف يمكن زراعتها في ا    
للمناطق  أجيزهذه الأصناف فقد برهن الصنف دبيرا والذي  إلى(. بالإضافة 4991عام 1( ونشر )شام 4991(، النيلين)4917النيل)

)دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية لإنتاج القمح  لا يقل عن هذه الأصناف في إنتاجيته عندما يزرع في المناطق الشمالية. بأنهالوسطى 
 م(.4999-في ولايتي نهر النيل والشمالية 
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 العوامل المناخية المؤثرة على زراعة القمح:
يعد عامل المناخ من أكبر العوامل الطبيعية تأثيرا  في تحديد أنواع المحاصيل حيث يحدد المناطق التي يمكن زراعتها بمحاصيل     

ما أن المناخ عامل رئيسي في تكوين التربة واختلاف أنواعها ودرجة خصوبتها وأهم عوامل المناخ التي تؤثر في الإنتاج معينة. ك
 الزراعي.
 درجة الحرارة: .1
 من عناصر المناخ التي تلعب دورا  هاما  في زراعة القمح الحرارة والرطوبة بأشكالها المختلفة أشعة الشمس الرياح والتبخر ويتطلب    

لا فزراعة هذا المحصول تكون غير اقتصادية  النبات لنموه حدودا  ملائمة من هذه العناصر في بيئة المحلية التي ينمو فيها وا 
 (.4913)موسى،

 

 الأمطار:.1

ا يعتبر عنصر المطر وتوزيعاته من أهم العناصر المؤثرة على نمو محصول القمح فإن القمح تزرع في المناطق التي تتراوح فيه    
ملم )أبو  171-121ملم. وان أنسب معدل للمطر السنوي بالنسبة لزراعة القمح هو من  4711-211كميات المطر السنوية بين 

 م(.4911لقمة، 
 الرياح: .2

مح الإيجابية التي تتركها على المحاصيل الحقلية إذا كانت سرعتها خفيفة تس الآثارتسهم الرياح إيجابيا  في زراعة القمح ومن جملة     
 بالتبادل الحراري بين النبات والهواء وحمل بخار الماء بالقدر الذي يسمح بتنفس النبات كما تنشط من فعاليات النبات الحيوية في عملية
صنع الغذاء، وتساعد على تجديد عناصر الهواء المحيطة وتعمل على خفض نسبة رطوبة التربة ودرجات الحرارة في المناطق الحارة، 

 م(.2123على نقل حبوب اللقاح من نبات إلى  خر. )الحسناوي ، وتعمل أيضا  
 الضوء: .3

زهارها. يتوقف      نبات القمح من مرحلة  انتقالأثبت كثير من الباحثين أن طول فترة المدة الضوئية تتحكم في معظم المحاصيل وا 
القمح لفترة ضوئية طويلة تبل  في المتوسط عددا  النمو الخضري إلى مرحلة النمو الزهري على طول مدة تعرضها للضوء، ولذلك يحتاج 

 م(4971المختلفة. )أحمد ، الأزهارساعة قبل تكون أعضاء  43من الساعات الضوئية ما لا تقل عن 
 الرطوبة: .4
ار فالرطوبة في الجو تعني بخار الماء في الهواء ومصدرها التبخر والمحيطات أو النبات وتزداد قدرة الهواء على امتصاص بخ    

 (4994الماء بازدياد درجة حرارته )أبو العطاء،
 النظريات الزراعية :
 نظرية فون ثونن:

الفريد فيبر رائد نظرية  الألمانيم بينما ي عد العالم 4121وكان رائد نظرية التوطن الزراعي هو الألماني فون ثونن الذي نشر نظريته عام 
اللغة الإنجليزية عام  إليم الذي ترجم 4919المنشور باللغة الألمانية عام  التوطن الصناعي، فهو الذي أعلن نظريته في كتابه

 م.4929
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تتمثل نظرية )فون ثونن( في نموذجين أساسيين كلامهما يفترض وجود سهل مستوى ومدينة أو سوق واحدة تمتص السلع الزراعية التي 
ليف النقل، تزداد بتزايد المسافة وليس هنالك تجارة خارج المنطقة، ينتجها هذا السهل ويفترضان أيضا  وسيلة نقل واحدة متاحة، وأن تكا

 وأن جميع المزارعين يحصلون على نفس ثمن السلعة لمحصول معين وفي وقت معين.
ويفترض النموذج الأول أن كثافة الإنتاج لمحصول معين تتناقص مع المسافة من السوق حيث أن تكاليف النقل تتزايد بتزايد البعد عن 

سوق، وبالتالي ينخفض إيجار الأرض بعيدا  عن المدينة ويرتفع كلما اقترب موقع الإنتاج منها. ومن ثم فإن الزراعة الكثيفة تكون ال
 ممكنة ومربحة قرب المدينة.

أما النموذج الثاني لفون ثونن فهو يختص بأنماط استخدام الأرض حيث أن تكلفة النقل تختلف حسب حجم السلعة ومدى تعرضها 
ر للتلف، فالإنتاج الزراعي المرتفع التكاليف في نقله ولكن له ثمنا  مرتفعا  في السوق هو الذي يمثل قرب المدينة على حين أن منتجا  أخ

 يباع بسعر أقل ولكن بتكاليف نقل اقل يوجد بعيدا  عنها.
 نظرية التكيف الزراعي مع التغير المناخي:

لأنظمة الزراعية للتغيرات المناخية من خلال تعديل الممارسات والتقنيات الزراعية بهدف هي إطار نظري يعني بكيفية استجابة ا  
التغيرات المناخية )مثل ارتفاع درجات الحرارة،  إنالغذائي. وتفترض هذه النظرية  الأمنالحفاظ على استدامة الإنتاج الزراعي وضمان 

( تتطلب إعادة التفكير في الممارسات الزراعية التقليدية وتبني استراتيجيات ارالأمطالفيضانات، وتغيير أنماط  أوتزايد تواتر الجفاف 
 جديدة قادرة على التكيف مع الظروف المتغيرة. 

 التحليل الإحصائي:
 أولا : البيانات الأولية

 التوزيع التكراري لمتغير مكان الميلاد:(1جدول)
 نمط الاستجابة البنود

 النسبة التكرار
 %2.7 3 الخرطوم

 %17.3 49 أم القرى
 %9.1 41 الحفير
 23.6% 21 الزورات

 %10.9 42 السليم
 %8.2 9 إيماني

 %0.9 4 بنا

 10.0% 44 دنقلا

 10.9% 42 السير

 %6.4 7 مقاصر
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
( من المبحوثين لكل %21.9لقرى والسليم حيث تمثل )( نلاحظ أن معظم أفراد العينة من مواليد منطقة  أم ا4من الجدول ).4

بالنسبة لمنطقة الحفير فهي تمثل  ما 23منهما، مما يعني أن كل من هاتين المنطقتين لهما نفس العدد من التكرارات وهي
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بالنسبة  أما(. %44.1( من المبحوثين. بينما تمثل منطقة الزورات المرتبة الثالثة من حيث عدد المبحوثين وذلك بنسبة )47.3%)
(من %41.9( من المبحوثين ومنطقة السير لها نسبة )%41.9منطقة بنا لها نسبة ) أننسبة حيث  الأقللمنطقتي بنا والسير فهما 

 المبحوثين.

 التوزيع التكراري لمتغير العمر: (2جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
41-21 24 49% 
21-19 17 12% 
11-19 21 21% 
 %1 1 فما فوق71

 %411 441 المجموع
 م.2121المصدر: إعداد الباحث 

نسبة  أن( 2( والشكل )2م( فقد تبين من الجدول)2121المزارعين بالمنطقة فمن خلال الدراسة الميدانية ل ) أعمارأما بالنسبة متوسط 
نسبة  أماسنة(.  19-21( منهم فأعمارهم ما بين ال )%12ا بنسبة )سنة( أم21-41( من المبحوثين تتراوح أعمارهم ما بين )49%)
(. وقد نلاحظ من خلال %1سنة( نسبة )71الأكبر من) الأعمارسنة(، بينما تمثل نسبة  19-11( فأعمارهم تتراوح ما بين )21%)

في المجتمع حسب رأي علماء علم  سنة( فهي الفئة العمرية النشطة 19-21المزارعين تتراوح ما بين ) أعماراغلب  أنالاستبيان 
 السكان.

 التوزيع التكراري لمتغير المستوى التعليمي :(3جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %42.7 41 أمي
 %41.2 21 أساسي
 %39.4 13 ثانوي
 %31 33 جامعي
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر إعداد الباحث 
( لم يحصلوا على التعليم )أ مي( وهذه الفئة %42.7نسبة ) أن( نلاحظ 3م في منطقة الدراسة من الجدول)بالنسبة لمستوى التعلي أما

تواجد عدد اقل من الأشخاص بهذه  إلي أوتأثير محدود لهذه الفئة في الدراسة  إليصغيرة نسبيا  من المجتمع المدروس مما قد يشير 
( من العينة هذه النسبة أكبر %41.2لمبحوثين الحاصلون على التعليم الأساسي يشكلون )الخلفية التعليمية في العينة المدروسة. أما ا

أكبر نسبة من المبحوثين هم الحاصلون على  أنمن النسبة السابقة لكنها ما زالت تمثل جزء متوسطا  من المجتمع المدروس. وتبين 
شيوعا  بين المبحوثين مما قد يكون له تأثير كبير على  الأكثري هو ن التعليم الثانو أ إلى( يشير هذا %39.4التعليم الثانوي بنسبة )
( من العينة هم الحاصلون على التعليم الجامعي وهذه %31بنسبة ) أمان هذه الفئة تمثل جزءا  كبيرا  من العينة. نتائج الدراسة نظرا  لأ
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وهذا يدل على التطور الذي ستشهده منطقة الدراسة في  هناك عدد كبير من المبحوثين من ذوي التعليم العالي أن إلىالنسبة تشير 
القطاع الزراعي من حيث توفير دورات تدريبية وتعليمية لتحسين مهاراتهم ومعرفتهم بالتقنيات الزراعية الحديثة وتحسين البنية التحتية 

اجية وتقيل التكلفة ودعم البحوث والتطوير في مجال مثل الطرق والري والكهرباء وتوفير التكنولوجيا الزراعية المتقدمة التي تزيد من الإنت
 الزراعة لتحسين المحاصيل وتطوير أساليب زراعية مستدامة

 الأسرة أفرادالتوزيع التكراري لمتغير عدد  :(4جدول )

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار

 %17.3 12 1الى4

 %17.3 12 41الى1

 %1.1 1 41الى44

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر : إعداد الباحث 

( حيث كلا الفئتين تمثلان نسبة كبيرة متساوية من 41-1( و )1-4تتكون من ) الأسرالغالبية العظمي من  أن( 1يتضح من الجدول)
( %1.1ل )( فردا  والتي تمث41-41( لكل فئة. بينما النسبة الأصغر هي للأسرة التي يتراوح عدد أفرادها بين )%17.3الإجمالي وهي )

 فقط من الإجمالي.

 :ثانياا: معلومات عن النشاط الزراعي
 التوزيع التكراري لمتغير نظام المشروع .4
 

 نظام المشروع في المنطقة :(5جدول )

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %21 22 حكومي
 %41.2 21 تعاوني
 %14.1 11 خاص
 %411 441 المجموع

 2121احث المصدر : إعداد الب
( وهذه المشاريع الخاصة قد تتمثل في المزارع %14.1معظم المشاريع هي نظام خاص بنسبة بلغت ) أن( نلاحظ 1من الجدول)

المزارع التعاونية الخاصة وهي مجموعات من المزارعين الذين يتعاونون معا  لتحسين  أوالصغيرة والمتوسطة التي يديرونها أصحابها 
البرامج التي  أومجموعة من المبادرات  إلى( يشير %21أسواق جديدة. ويليه الحكومي بنسبة بلغت ) إلىلوصول قدرتهم التفاوضية وا

بيئية في السياق الزراعي. بينما التعاوني يمثل  ، أواجتماعية  ، أوسواء كانت اقتصادية  :معينة أهدافتديرها الحكومة بهدف تحقيق 
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مشتركة يقوم المزارعين بإنشاء  أهدافالمنتجين لتحقيق  أوعاون بين مجموعة من المزارعين ( وهو نموذج يعتمد على الت%41.2فقط )
 تعاونيات تعمل على تحسين قدرتهم التفاوضية وتقليل التكاليف وزيادة الربحية من خلال العمل الجماعي. أوجمعيات 

 التوزيع التكراري لمتغير المساحة الكلية للمزرعة .2
 لتكراري لمتغير المساحة الكلية للمزرعةالتوزيع ا :(6جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %34.1 31 فدان 1اقل من 

 %17.3 12 فدان 41 – 1من
 %21.9 23 فأكثر 41من 

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر : إعداد الباحث

فدان  1والأقل من  %47.3فدان بنسبة بلغت  41 إلي 1بين ( نلاحظ أن معظم الأراضي المزروعة للمبحوثين تتراوح ما 1من الجدول)
 .% 20.9فأكثر  41بينما  31.8%

 
 التوزيع التكراري لمتغير المساحة المزروعة هذا الموسم .3

 التوزيع التكراري لمتغير المساحة المزروعة هذا الموسم :(2جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11 11 فدان 1-4من 
 %33.1 37 فدان 41-1من

 %1.1 7 فدان 41أكثر من 
 %411 441 المجموع

 م.2121المصدر: إعداد الباحث 
 إليمن خمسة  % 33.6فدان و 1من المساحات المزروعة هذا الموسم لعينة المبحوثين لا تتجاوز ال %11( نجد أن 7من الجدول )

 .فدان 41للأكثر من  % 6.4عشرة فدان بينما نجد انه فقط 
 التوزيع التكراري لمتغير هل تستغل كل المساحة في الزراعة :(8جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11 11 نعم
 %11 11 لا

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

 الآخرون لا يستقلون كل المساحة. %11فقط من المساحة الكلية بينما ال %11( نلاحظ أن المساحات المستقلة بلغت 1من الجدول )
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 الأسبابلا ما هي  الإجابةكانت  إذاالتوزيع التكراري لمتغير :(9جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.1 91 المادية الإمكانياتضعف 
 %1.2 9 العاملة الأياديقلة 

 %1.1 7 أخرى حددها
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
من المبحوثين يعزون أسباب عدم استغلالهم لكل المساحة لضعف الإمكانيات المادية بنسبة بلغت  %11( نلاحظ أن 9من الجدول )

 لقلة الأيادي العاملة. % 8.2بينما  11%
 :الحزم التقنية المستخدمة :ثالثاا 

 التوزيع التكراري لمتغير متى تزرع القمح :(10جدول )

 البنود
 جابةنمط الاست

 النسبة التكرار
 %21 22 41شهر 
 %11.9 17 44شهر 
 %49.4 24 42شهر

 %411 441 المجموع
 

 م2121المصدر : إعداد الباحث
يزرعون في شهر  %21بينما  % 60.9من عينة المبحوثين يورعون في شهر نوفمبر بنسبة بلغت  %11 أن( نلاحظ 9من الجدول )

 ديسمبر. فقط يزرعون في شهر % .19أكتوبر و
شهر ديسمبر حسب المناخ  إلىزراعة القمح تعتمد على نوع القمح وظروف المناخ والتربة في منطقة الدراسة في الفترة من شهر أكتوبر 

فهناك أصناف اجتمع عليها المبحوثين ومدراء المشاريع الزراعية ، بالنسبة لنوع القمح  أمايقدم ويؤخر زراعة القمح ، السائد في المنطقة 
ارتفاع درجة الحرارة فذكر مدير  :بالنسبة للأحوال الجوية التي تطرأ فجأة مثل ، أماو وادري النيل وغيرها، ودبيرة ، كندوره : فهي 

مقومات نجاح الإنتاج  أهمبالنسبة للتربة فالتربة الصالحة تعتبر من  ، أمايتحمل درجات الحرارة العالية  أمامالصنف  أنمشروع الزورات 
التربة بمنطقة الدراسة تغلب عليها نسبة الطمي . وتمتاز التربة بأنها متوسطة القوام حيث الطبقة السطحية والتحت  أن، ونلاحظ الزراعي

لية سطحية تربة طينية خفيفة، بينما الأعماق الدنيا تتراوح بين السلتية الطينية والرملية الطينية اللومية. ونسبتها التشبعية بالمياه عا
تربة شديدة الملوحة في الطبقات السفلى أما  إلىالملوحة تزداد مع زيادة العمق لتتحول  أن، ولكن الواضح  لسطحية غير ملحيةوالطبقة ا

(. ولكن النسبة المئوية للصوديوم المتبادلة عالية %1-7.7( تمتاز بأنه خفيف القلوية حيث تتراوح بين )PHمستوى تفاعل التربة )
تربة صودية وعلية فتعتبر التربة غير ملحية ، خفيف القلوية في  أنهاأي  ؛  (%11-41يث تتراوح بين )وتزداد مع زيادة العمق ح

تربة  إلىالتربة السطحية بينما ملحية قلوية في الطبقات التحت سطحية ، والكربونات القاعدية مرتفعة وتزداد مع زيادة العمق لتتحول 
لتربة ملحية خفيفة القلوية في الطبقات العليا وملحية قلوية جيرية في الطبقات السفلى ، جيرية وخاصة في الطبقات السفلى ،  أي أن ا
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محتوى التربة في التكوينات جيدة ويلاحظ ارتفاع تركيز أيون الكلوريد لدرجة السمية ، وعليه فإن الأملاح السائدة هي أملاح كلوريدات 
ات التربة الجافة، وتجد قلة محتوى التربة من المواد العضوية وكذلك النيتروجين والبوتاسيوم ويعتبر تركيز الأملاح من سم، الصوديوم 
ضعف الإنتاج والذي يؤثر سلبا  على استمرارية  إلىفقرها وبالتالي ضعف مقدرة النبات لبناء البروتين النباتي مما أدى  إلىمما أدى 

 الإنتاج الزراعي.

 الأ ثلاثة أنواع أساسية من التربة في منطقة الدراسة هي:م أن هن2024وقد أوضحت الدراسة الميدانية عام

 تربة الجزر والجروف:.1

، وساعد على انتشار هذه  وهي عبارة عن تربات تكونت من خلال ترسيب المواد المختلفة التي يحملها نهر النيل، في موسم الفيضان
 إلىوهي المرحلة التي لا يقوى فيها النهر على حمل الرواسب  النوعية من التربة في منطقة الدراسة بلوغ نهر النيل مرحلة الشيخوخة

المادة الغالبة في تكوينها هي الطمي  أنمناطق بعيدة، لذلك تترسب المواد العالقة على ضفاف النهر مكونة تربة الجروف. ونجد 
 والقرين لذلك تعتبر من أجود التربات الزراعية رغم صغر المساحة.

 تربة التروس الوسطى:.2

تأتي في المرتبة الثانية من حيث الخصوبة بعد تربة الجزر والجروف، وذلك لبعدها النسبي عن مجرى النيل وعدم تعرضها لمياه 
( من جملة الأراضي الزراعية %13.3الفيضان الذي يعتبر العنصر الأساسي في خصوبة التربة في منطقة الدراسة وهي تبل  حوالي )

قربها النسبي من نهر النيل مع سيادة الري الصناعي في المنطقة، إذ يعتبر ري  إليالزراعة في هذا النوع  بالمنطقة، ويعزي ارتفاع نسبة
 هذه الأراضي من النيل عبر الطلمبات ذات تكلفة قليلة مقارنة بأراضي التروس العليا والتي تبعد كثيرا  عن مجرى النيل.

 تربة التروس العليا:.3

يج وسهلة التعرض للتعرية نسبة لبنائها المفكك كما تتسم بفقرها للمواد العضوية الناتجة عن فقر الغطاء عبارة عن تربات خفيفة النس
 ( من التربة بمنطقة الدراسة. %31.3النباتي والحياة الحيوانية، كما ترتفع فيها نسبة العناصر المعدنية وهي تشكل نحو )

 مستخدمة في الزراعةال الآلياتالتوزيع التكراري لمتغير ما  :(11جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %73.1 14 التركتورات
 %21.1 29 المحراث
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر إعداد الباحث 
يستخدمون التركتورات في الزراعة، مما يدل على إحلال الآلة لعمالة البشر في العمليات  %73.6( نلاحظ أن 44من الجدول )

تاريخ الزراعة هي عبارة عن تعاقب من توسع الزراعة باستعمال أدوات محسنة من  أناعية وذلك بهدف زيادة الإنتاج، ولطالما الزر 
في العديد  ، الأقل وزنا  والتي تجرها الخيول ثم ذات القوى الميكانيكية أصبح في الإمكان في الوقت الحاضر استعمال الآلات المناسبة

يستخدمون المحراث وذلك لصغر الحيازات الزراعية وتبعثرها إضافة  %26.4ن الصعب تحضيرها للزراعة. بينما من الترب التي كان م
عدم مقدرة صغار المزارعين على تمويل تلك الآلات دون التوسع في استخدام الآلة الزراعية في المنطقة، لذلك يتم التركيز على  إلى

 الآلة التقليدية في العمل الزراعي.
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 التوزيع التكراري لمتغير ما هي كمية التقاوي المستخدمة في الفدان :(12)جدول 

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %29.4 32 قيراط 7واقل من  4
 %71.9 71 قيراط 41 –قيراط  7

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

( ويعود هذا التفاوت %70.9بلغت ) 41 -7( بينما من %29قيراط بلغت ) 7-4( نلاحظ أن الكميات المزروعة من 42من الجدول)
 نوع التربة ونوع التقاوي نفسها. ىإل

 التوزيع التكراري لمتغير ما نوع التقاوي :(13جدول )

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %77.3 11 محسن

 %22.7 21 غير محسن
 %411 441 المجموع

 م2121باحث المصدر: إعداد ال
( لغير %(22.7( ونسبة % (77.3( نلاحظ أن معظم عينة المبحوثين يستخدمون التقاوي المحسنة بنسبة بلغت43من الجدول)

 المحسنة.
 التوزيع التكراري لمتغير كم عدد الريات :(14جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %21 22 رية 4-1
 %11 11 رية 1-41

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر إعداد الباحث 

 .1-4فقط رياتهم من  21رية. بينما 41-1تتراوح عدد رياتهم ما بين  % 11( نلاحظ أن 41من الجدول)
الري يقصد به الاستخدام الصناعي للماء بغرض الزراعة، وهي من الأمور الحيوية في  أنمن خلال الدراسة الميدانية لاحظ الباحث 

، ونظرا  لجذب مشروعات الزراعة الكثير من الاستثمارات الشعبية  لقلة المطر واعتماد المنطقة على الزراعة المرويةمنطقة الدراسة، 
هناك أنماط  أنري  لي )الطلمبات(، كما  إلىعلى نطاق واسع أثر ذلك على الطرق التي استخدمت للري في المنطقة من طرق تقليدية 

 ما من النيل مباشرة أو عبر الآبار الارتوازية )مياه جوفية(.إ ،  الصغيرة التي تستمد مياههاأخرى من الري تتمثل في الوابورات 
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 التوزيع التكراري لمتغير ما نوع السماد المستخدم:(15جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %92.7 412 صناعي
 %7.3 1 طبيعي
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
 يستخدمون السماد الطبيعي. 7.3يستخدمون السماد الصناعي بينما  92.7 ( نلاحظ أن 41من الجدول)

تعتبر الأسمدة من المدخلات الأساسية في زيادة الإنتاج الزراعي، خاصة وان منطقة الدراسة تتميز بعدم وجود دورة زراعية منتظمة مما 
 أفاد إذمما يحتم على المزارعين بإضافة مواد عضوية وكيميائية للتربة لتجديد خصوبتها،  ساعد في إجهاد التربة وفقدانها لخصوبتها،

( فقط يستخدمون السماد %7.3، بينما يستخدم ) ( من المزارعين بأنهم يستخدمون الأسمدة الكيميائية في الزراعة%92.7نحو )
نه أ إلا ؛ السماد الطبيعي رغما  من استخدامه المحدود جدا   أننجد الطبيعي والذي يمثل في الروث وغيرها من بقايا الكائنات الحية. و 

بأنه في السنوات الماضية كان الاستخدام ، يعتبر أجود أنواع الأسمدة المستخدمة حسب إفادات المزارعين إذ أفاد العديد من المزارعين 
عاليا  على الأسمدة  الإقبالأصبح  أنة الأخيرة وبعد وكانت الإنتاجية عالية جدا  أما في الآون، محصورا على الأسمدة الطبيعية 

الصناعية فقد قلت إنتاجية التربة، إذ يرى المزارع بشير إن السماد الطبيعي كان يزيد من خصوبة التربة وذلك بإضافة مواد عضوية في 
نه أالسماد الصناعي وبالرغم من  أماة. التربة مما تساعد على فتح مساماتها وبالتالي تستطيع جذور النباتات من التوغل داخل الترب

 يساعد في زيادة الإنتاج إلا أن لديه  ثار سلبية في المدى البعيد فيتمثل ذلك في قفل مسامات التربة مما يعيق نمو النبات.
 التوزيع التكراري لمتغير متى تستخدم السماد :(16جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %77.3 11 لثانيوا الأولالري 

 %22.7 41 الري الثالث والرابع
 %411 441 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث
فقط  22.7بينما  % 77.3( نلاحظ أن معظم عينة المبحوثين يستخدمون السماد في الرية الأولى والثانية بنسبة بلغت 41من الجدول)

 من يستخدمون في الرية الثالثة والرابعة.
 يع التكراري لمتغير هل توجد حشائشالتوز  :(12جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.2 97 نعم
 %44.2 43 لا

 %411 441 المجموع
 المصدر: إعداد الباحث
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( من المبحوثين يعانون من وجود حشائش وهي من اخطر الآفات وأكثرها ضررا  على محصول %(88.2( نلاحظ أن 47من الجدول)
بذل الجهود في استخدام نظام المكافحة المتكاملة  الأمرسرعة تكاثرها وصعوبة استنباط أصناف مقاومة للآفات، ويستوجب  القمح بسبب

مكانيات  من خلال لمكافحة البيولوجية والدورة الزراعية والتركيبة المحصولية المناسبة إن ترك العبء على المزارعين وهم ذوي قدرات وا 
 لا يعانون من وجود الحشائش في التربة. (11.2%)ثرة للارتقاء بالإنتاج الزراعي. بينما محددة وضعيفة يقف حجر ع

 بنعم ما نوعها الإجابةالتوزيع التكراري لمتغير إذا كانت  :(18جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %54.55 11 النجيلية وعريضة الأوراق

 %45.45 11 حشائش
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
 أنهم( %11.11مشكلة الحشائش التي تواجه عملية الزراعة في منطقة الدراسة فيشير المبحوثين بنسبة ) أن( نلاحظ 41من الجدول)

 ( يعانون من الحشائش عامة.%11.11بنسبة ) أمايعانون من وجود حشائش النجيلة وعريضة الأوراق في مزارعهم. 
 

 زيع التكراري لمتغير كيف تتم مكافحة الحشائشالتو  :(19جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %27.2 31 يدوي
 %72.7 11 كيميائي
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
ام مبيدات الحشائش ( عن طريق استخد%(72.7معظم المبحوثين يكافحون الحشائش كيميائيا  بنسبة بلغت  أن( نلاحظ 49من الجدول)

بنبات القمح . بينما الذين يكافحونها يدويا بلغت  الأضراروهي عبارة عن مركبات كيمياوية تقلل أو تمنع نمو نباتات الحشائش دون 
ة ما هذه الطريق إتباعوذلك عدم إمكانية العزيق في القمح ويراعى عند ، ( هذه العملية تتم باقتلاع الحشائش بجذورها % (27.2نسبتهم 

تتم في بداية حياة محصول القمح  أنيلي: تتبع هذه العملية عندما تكون كثافة الحشائش قليلة وفي أماكن متفرقة في الحقل ، يجب 
ضعف نمو المحصول ونقصها ، وتتم عادا  مرتين، المرة الأولى بعد  إليحتى لا تطول فترة منافسة الحشائش لنبات القمح وتؤدي 

تدني الإنتاج ، ولهذا  إلىنظرا  لارتفاع تكلفة المكافحة اليدوية فإنها لا تتم بالكفاءة المطلوبة مما يؤدي  ل الرية الثانية .الزراعة والثانية قب
 لابد من وضع خطة محكمة لمكافحة الحشائش عن طريق المكافحة الميكانيكية بالحرث بعد الحصاد مباشرة.

 المكافحة كيميائية ما نوع المبيد المستخدمالتوزيع التكراري لمتغير إذا كانت  :(20جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 25% 27 مبيد حشائش للأوراق العريضة

 10% 44 يوريا وكيميائي
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 20% 22 الهدف

 11% 42 تراكسوس والضعف العريض

 23% 21 فازولين

 12% 43 الدمار الشامل

 %411 441 المجموع
 م2121حث المصدر: إعداد البا

( وبعدها %21( نلاحظ أن هنالك عدة مبيدات مستخدمه أكثرها استخدما مبيد حشائش للأوراق العريضة وذلك بنسبة )21من الجدول)
( يبدو ن هذه الأسماء %41( ثم اليوريا )%44( وتراكسوس بنسبة)%42( ثم الدمار الشامل بنسبة)%21( ثم الهدف)%23فازولين)

 .الشائعة بين المزارعين
 التوزيع التكراري لمتغير ما مشاكل المبيد في نظرلأ :(21جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 41.8% 46 تؤثر سلبا  على خصوبة التربة

 33.6% 37 ضارة بالبيئة والإنسان

 17.3% 19 عالية التكلفة

 7.3% 8 لا توجد مشاكل

 %100 110 المجموع
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

( وتتمثل في مشاكل صحية كالتسمم % (92.7( نجد أن هنالك شبه إجماع على مشاكل المبيدات بنسبة كلية بلغت 24من الجدول)
المزمنة التعرض الطويل الأمد للمبيدات قد يزيد من خطر  الأمراضالحاد عند التعرض المباشر سواء عن طريق الجلد أو الاستنشاق، 

العصبية وأمراض الجهاز التنفسي، مشاكل بيئية كتلوث التربة والمياه الجوفية وقتل الحيوانات  والأمراضن الإصابة بأمراض مثل السرطا
نه ليس هنالك أ( يرون %4(7.3غير المستهدفة واختلال في التوازن البيئي، مشاكل مالية لأنها قد تكون باهظة الثمن. بينما فقط 

 مشاكل.
 :لمناخيةرابعاا: المعرفة والوعي بالتغيرات ا

 التوزيع التكراري لمتغير هل تعلم بوجود التغيرات المناخية :(22جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %17.3 91 نعم
 %42.7 41 لا

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر : إعداد الباحث 

(فقط لا يعلمون %12.7( بينما )% (87.3بنسبة بلغت  معظم المبحوثين يعلمون بوجود التغييرات المناخية أن( نلاحظ 22من الجدول)
لابد من التوعية والتثقيف بتنظيم ورش عمل دورات تدريبية للمزارعين حول التغيرات المناخية وتأثيرها  أنبوجود التغييرات وهذا يعني 
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ة بطرق مبسطة وسهلة الفهم، استخدام البرامج على الزراعة ، وتوزيع مواد تعليمية مثل الكتيبات والمنشورات التي تشرح التغيرات المناخي
والتلفزيونية المحلية لنشر الوعي بين المزارعين ، الاستفادة من منصات التواصل الاجتماعي لنشر معلومات ومقاطع فيديو  الإذاعية

ة بينهم ، توفير خدمات استشارية توعوية، توظيف المزارعين المحليين الذين لديهم وعي بالتغيرات المناخية لتدريب زملائهم ونشر المعرف
 مجانية أو بأسعار مدعومة للمزارعين لمساعدتهم على التكيف مع التغيرات المناخية.

 التغيرات المناخية تهدد زراعة القمح أنالتوزيع التكراري لمتغير هل تعتقد  :(23جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %19.4 91 نعم
 %41.9 42 لا

 %411 441 لمجموعا
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

( بينما فقط % 89.1( نلاحظ أن معظم المبحوثين متفقين بأن التغيرات المناخية تهدد زراعة القمح بنسبة بلغت )23من الجدول)
 ( يرون غير ذلك.% (10.9

 هة التغيرات المناخية في زراعة القمحالمحتملة لمواج الإجراءاتالتوزيع التكراري لمتغير هل لديلأ معرفة عن  :(24جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار

  تقديم وتأخير موسم الزراعة حسب المناخ
23 %20.9 

 60.9% 17 تحسين أصناف تتحمل تغيرات المناخ

 18.2% 21 أخرى

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

( بينما اتجه  خرون % (60.9المبحوثين تلخصت في تحسين أصناف القمح بنسبة بلغت  باتإجامعظم  أن( نلاحظ 21من الجدول)
 (.% (18.2بنسبة بلغت  أخرى إجابات(، بينما كانت هنالك % (20.9تغيير في وقت الزراعة بنسبة بلغت  إلى

 لتغيرات المناخيةالتوزيع التكراري لمتغير هل تتبع ممارسات زراعة مستدامة للتخفيف من تأثير ا :(25جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11 11 نعم
 %11 11 لا

 %411 441 المجموع
 م.2121المصدر: إعداد الباحث 

 نعم. إجاباتهم %11بينما  %11( نلاحظ أن معظم المبحوثين كانت إجاباتهم ب )لا( بنسبة 21من الجدول)
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أكثر لمواجهة التحديات المناخية في قطاع  إجراءاتتتخذ  أنالحكومة يجب  أنعتقد التوزيع التكراري لمتغير هل ت :(26جدول)
 الزراعة

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.1 73 نعم
 %33.7 37 لا

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

أكثر لمواجهة التحديات المناخية في قطاع الزراعة  راءاتإجتتخذ  أنالحكومة يجب  أن( يرون % (66.4( نلاحظ أن 21من الجدول)
 ذلك. إلىليس هناك الحاجة  أن( من المبحوثين يرون  % 33.7بينما )

 خامساا: التأثير الحالي لتغيرات المناخية على زراعة القمح ونوعية المحاصيل:
نتيجة للتغيرات  الأخيرةمحاصيل القمح خلال السنوات  ةإنتاجيالتوزيع التكراري لمتغير هل لاحظت أي تغيرات في معدل  :(22جدول )

 المناخية؟

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.2 97 نعم
 %44.1 43 لا

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

لأخيرة نتيجة للتغيرات المناخية بينما القمح خلال السنوات ا إنتاجية( قد لاحظوا تغيرات في معدل %88.2) أن( نلاحظ 27من الجدول)
 بنعم الإجابةكانت  إذا :(28جدول)                                               ( يرون غير ذلك.% 11.8)

 نمط الاستجابة البنود
 النسبة التكرار

 %23.1 21 زيادة
 %71.1 11 نقصان
 %411 441 المجموع

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
التغيير عبارة عن  أن( % 23.6التغير هو عبارة عن نقصان في الإنتاج، بينما يرى ) أن( يرون %(76.4 أن( نلاحظ 21الجدول) من

 زيادة.
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 نمو محصول القمح تأثر بشكل سلبي بسبب التغيرات المناخية أنالتوزيع التكراري لمتغير هل تعتقد  :(29جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 لنسبةا التكرار
 %72.7 11 نعم
 %27.2 31 لا

 %411 441 المجموع
 .2121الباحث : إعدادالمصدر 

( % (27.2نمو محصول القمح قد تأثر بالتغيرات المناخية بينما يرى  أن( من المبحوثين يرون % (72.7 أن( نلاحظ 29من الجدول)
 نه لم يتأثر.أ

 بنعم ما نوع التأثير الإجابةإذا كانت  :(30جدول)

 لبنودا
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %71.1 12 ضعف الإنتاج

 %21.1 21 لا ينمو بشكل طبيعي
 %411 441 المجموع

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
عدم النمو الطبيعي هو  أن(يرون %25.5بينما ) الإنتاجنوع التأثير تتمثل في قلة  أن( يرون (74.5%( نلاحظ أن 31من الجدول)

 واضح. الأثر ال
التوزيع التكراري لمتغير هل تواجه صعوبات إضافية في زراعة القمح بسبب الأحوال الجوية غير المستقرة أو درجات  :(31جدول)

 الحرارة القصوى؟

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.4 13 نعم
 %14.1 17 لا

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

في زراعة القمح بينما  إضافيةلا يواجهون صعوبات  أنهم( يرون %51.8ن معظم عينة المبحوثين بنسبة )أ( نلاحظ 34ل)من الجدو 
 تذبذب في الإنتاج.   إلى( يرون أن التذبذب في درجات الحرارة أدى %(48.1

 وتحسين جودة محاصيل القمح؟التوزيع التكراري لمتغير هل تتبع وسائل معينة للتكيف مع التغيرات المناخية  :(32جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %31 33 نعم
 %71 77 لا
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 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

عينة المبحوثين لا يتبعون وسائل معينه للتكيف مع التغيرات المناخية وتحسين جودة محصول  أفرادمعظم  أن( نلاحظ 32من الجدول)
 ( يتبعون وسائل للتكيف مع التغيرات.%31( بينما )%71بنسبة بلغت ) القمح.

 بنعم ما هي الوسائل؟ الإجابةإذا كانت  :(33جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
استخدام أصناف تقاوي محسنة مبكرة 

 %60.9 17 النضج وتأخير مواعيد الزراعة

 %39.1 13 زيادة الري وتكثيف الأسمدة
 %411 441 لمجموعا

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
تقاوي محسنة سريعة النضج مع تأخير  أصناف( من عينة المبحوثين يستخدمون %(60.9 أن( نلاحظ 42( والشكل)33من الجدول)

 لول.الح أنواعهي نوع من  الأسمدةزيادة الريات مع تكثيف  أن( يرون %(39.1وقت الزراعة لمجابهة تغير المناخ، بينما 
التوزيع التكراري لمتغير هل توجد مبادرات محلية أو دولية لدعم الفلاحين في تجاوز التحديات المناخية في زراعة  :(34جدول)

 القمح؟

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %21.1 27 نعم
 %71.1 13 لا

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

معظم المبحوثين يرون انه لا توجد مبادرات محلية أو دولية لدعم الفلاحين لتجاوز التحديات المناخية بنسبة  أنظ ( نلاح31من الجدول)
منحا  للفلاحين لتمكينهم من تبني تقنيات  أولابد من تقديم دورات تدريبية للفلاحين وتقديم قروض ميسرة  أن(. ويرون % (75.4بلغت
 هنالك مبادرات. أن( % (24.6كوارث المناخية وبينما يرى لتعويض خسائرهم بسبب ال أوجديدة 

 بنعم وضح الإجابةإذا كانت  :(35جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11 11 توزيع التقاوي المحسنة والأسمدة المدعومة

 %21 22 زراعية من قبل المختصين إرشادات
 %411 441 المجموع

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
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الدعم يتمثل  أن( %21مدعومة بينما يرى ) وأسمدةالدعم عبارة عن توزيع تقاوي محسنة  أن( يرون %11) أن( نلاحظ 31من الجدول)
من قبل المختصين. وتشمل هذه المبادرات توفير التدريب على الزراعة المستدامة وتقديم الدعم الفني والمالي وتحسين  الإرشاداتفي 

 البنية التحتية.
 :حول التغيرات المناخية وأفكارهملفهم تجارب المشاركين  أسئلة :ادساا س

 التوزيع التكراري لمتغير هل تلاحظ تغير المناخ في المنطقة؟ :(36)جدول رقم
 نمط الاستجابة البنود

 النسبة التكرار
 %11 11 نعم
 %21 22 لا

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

( تتمثل في ارتفاع درجات %11( نلاحظ أن معظم عينة المبحوثين لاحظوا تغير في المناخ بمناطقهم بنسبة بلغت )31من الجدول)
 ( لم يلاحظون تغيير.%21الحرارة و زيادة الفيضانات والعواصف وبينما )

 إذا كانت الإجابة بنعم ما نوع التغيير؟ :(32جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %13.1 71 خر الشتاء وارتفاع درجات الحرارةتأ

 %31.1 11 تداخل الفصول وخلل في مواعيد الزراعة المعروفة لدينا
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
نما نجد ( بي% (63.6تغيرات المناخ تتمثل في تأخر الشتاء بنسبة بلغت  أنمعظم عينة المبحوثين يرون  أن( نلاحظ 37من الجدول)

 التغيير يتمثل في تداخل الفصول وبالتالي خلل في مواعيد الزراعة المعروفة لديهم. أن( يرون %(36.4
 ة تأخر الفصول( كيفية معالج38جدول )

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 55.5% 14 تأخير الموسم

 36.4% 11 زيادة عدد الريات لمجابهة الحرارة

 8.2% 9 ليس لدى فكرة

 %411 441 المجموع
 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 

العلاج لتلك المشكلة من وجهة نظرهم يتمثل في تأخير الموسم بينما  أن( من أفراد العينة يرون % (55.5( نجد أن 31من الجدول)
 ( ليس لديهم فكرة. %8.2العلاج يتمثل في زيادة عدد الريات. بينما)  أن( % (36.4يرى 



 محمد نور، ريم عثمان
 أثر التغيرات المناخية على زراعة القمح في الولاية الشمالية

 28العدد  العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة )دراسة حالة محلية دنقلا(
 يناير
 (55 –28)ص ص 2025

 

51 

 

التوزيع التكراري لمتغير هل لاحظت تأثير تغير المناخ على إنتاجية القمح وجودة المحاصيل في مزرعتلأ أو في  :(39جدول)
 المناطق المحيطة؟

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.3 73 نعم
 %33.1 37 لا

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر : إعداد الباحث 

القمح وجودة المحاصيل في  إنتاجية ىثر علأتغيير المناخ قد  أن( من عينة المبحوثين يرون %(66.3( نلاحظ أن 39من الجدول)
 نه ليس هنالك تأثير.أ( يرون % (33.6المزرعة الخاصة به بينما 

 إذا كانت الإجابة بنعم كيف؟ :(40جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.1 14 تذبذب الإنتاج.

 %11.1 19 غيرلا يوجد ت
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر إعداد الباحث 
( % (55.5( نلاحظ أن معظم عينة المبحوثين يرون بأنهم لاحظوا تذبذب في الإنتاج بسبب تغير المناخ بنسبة بلغت 11من الجدول)

 .% 44.5نه لا يوجد تغيير ونسبتهم أبينما يرى  خرون 
 ى ممارسات زراعة القمح التقليدية؟كيف يؤثر تغير المناخ عل :(41جدول)

 نمط الاستجابة البنود
 النسبة التكرار

 %11.1 73 تقليل فترة النمو وانتشار الحشائش والعسلة وبالتالي ضعف الإنتاج
 %33.1 37 لا يؤثر
 %411 441 المجموع

 م2121المصدر: إعداد الباحث 
أن هنالك اثر للتغير المناخي على ممارسات زراعة القمح التقليدية بأنها  ( من المبحوثين يرون% (66.4 أن( نلاحظ 14من الجدول)

تقليل فترة النمو وبالتالي تقليل حجم الحبوب وجودتها وزيادة انتشار الحشائش والعسلة وتدهور التربة وبالتالي ضعف الإنتاج.  إلىتؤدي 
   نه غير مؤثر.أ( % (33.6بينما يرى 

 الزراعة بناء على ذللأ؟ أساليبهل اضطررت لتغير :(42جدول)                          

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %37.3 14 تغير أساليب
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 %12.7 19 لا يوجد تغير أسلوب
 %411 441 المجموع

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
( من المبحوثين قد % 37.3الزراعة، بينما ) أساليبالتغير في  إلي( لم يضطروا %12.7( معظم المبحوثين بنسبة )12من الجدول)

وازدياد الظواهر الجوية  الأمطارتغير في أنماط هطول  ، أون التغير في أنماط الطقس سواء زيادة في درجات الحرارة أحدثوا تغييرات لأ
 الظروف الجديدة.القاسية مثل الجفاف والفيضانات ستجبر المزارعين على تعديل تقنياتهم الزراعية لتتلاءم مع 

 التغير المناخي سيؤثر بشكل كبير على محصول القمح؟ أنهل تعتقد  :(43جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %14.1 91 نعم
 %41.2 21 لا

 %411 441 المجموع
 م2121المصدر: إعداد الباحث 

 (81.8أثر كبير للتغير المناخي على محصول القمح بنسبة بلغت هنالك  أنغالبية عينة المبحوثين يرون  أن( نلاحظ 13من الجدول)
يؤثر على توافر القمح  اوالجودة وهذ، قلة الإنتاج  إلىالأثر يتلخص في التأثير على جودة المحصول والذي يؤدي  أن( يرون %

شار الآفات والأمراض التي تضر وانت، الظروف المناخية الجديدة قد تكون مناسبة لتكاثر  أنكمصدر غذائي رئيسي والبعض يرون 
 لا يؤثر. بأنهيرون  %18.2بمحصول القمح مما يزيد من التحديات في مجال مكافحة هذه الأمراض والآفات. بينما 

 ؟الأثريوضح ما هو  :(44جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.1 11 قلة الإنتاج

 %11.1 11 زيادة الآفات والأمراض
 %411 441 وعالمجم

 م2121الباحث  إعدادالمصدر: 
للفدان بينما ذهب الآخرون لظهور  الإنتاجالأثر يتلخص في قلة  أنمن عينة المبحوثين يرون  % 54.5 أن( نلاحظ 11من الجدول)

 % 45.4بنسبة بلغت  الإنتاججديدة وتذبذب في  أمراض
 ار في الأبحاث المستدامة لتعزيز مرونة زراعة القمح؟تزيد من الاستثم أنهل تعتقد أن الحكومة ينبغي  :(11جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 %11.9 19 نعم
 %49.4 24 لا

 %411 441 المجموع
 2121الباحث  إعدادالمصدر: 
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لعدة أسباب منها الأمن تزيد في الاستثمار في الأبحاث المستدامة  أنالحكومة ينبغي  أن( يرون % (80.9 أن( نلاحظ 11من الجدول)
يقلل من المخاطر المتعلقة  أنوتعزيز مرونته يمكن ، الغذائي لان القمح يعد من المحاصيل الأساسية التي يعتمد عليها منطقة الدراسة 

تطوير  إلى، الأبحاث المستدامة تهدف  تطوير سلالات من القمح تكون أكثر تحملا  للظروف المناخية أيضابنقص الغذاء، ومن المهم 
الضارة ، الدول التي تستثمر في  والأسمدةتقنيات وأساليب زراعة تحافظ على البيئة وتقلل من الاعتماد على المبيدات الكيميائية 

 تصبح رائدة في إنتاج وتصدير القمح ، مما يعزز مكانتها في السوق العالمية، بينما أنالأبحاث الزراعية المتقدمة يمكن 
 لك.( يرون غير ذ% (19.1

 بنعم كيف؟ الإجابةيوضح إذا كانت  :(46جدول)

 البنود
 نمط الاستجابة

 النسبة التكرار
 53.6% 19 بدعم المزارع وتوفير المعينات الزراعية من تقاوي محسنة وأسمدة.

 28.2% 34 بتوفير وسائل الزراعة الحديثة

 10.0% 44 الاستفادة من الدول ذو الخبرة في المجال

 8.2% 9 ركات ومستثمرينالتعاقد مع ش

 %411 441 المجموع
 م.2121المصدر: إعداد الباحث 

معظم مقترحات عينة المبحوثين تتلخص مقترحاتهم لزيادة الاستثمار الحكومي للأبحاث المستدامة لتعزيز  أن( نلاحظ 11من الجدول)
(وتوفير الوسائل الحديثة بنسبة بلغت %53.6حيث بلغت ) مرونة زيادة القمح في: دعم المزارعين بتوفير المعينات الزراعية بكبر نسبة

لدول متقدمة في مجال الزراعة،  الأجنبيةتستفيد من الخبرات  أنمن عينة المبحوثين يرون الدولة يجب  (10.0%)( بينما % (28.2
 (.% 8.2و خرون يرون الحل في التعاقد مع شركات ومستثمرين بنسبة بلغت) 

 :النتائج
نتاج القمح والمساحات في مناطق دنقلا وبعد استخدام المناهج الإحصائية بعد الدراسة و  التحليل للمعلومات والبيانات المناخية وا 

 والتحليلية تحاول الباحثة في هذا الجزء من الدراسة ذكر نتائج الدراسة: 
 لإنتاجية(.في ظل الفرضية الأولى )التغيرات المناخية في منطقة الدراسة أدت إلى تذبذب الإنتاج وا

التغيرات المناخية تؤدي إلى تذبذب الإنتاج والإنتاجية وهذا يؤثر بشكل كبير في منطقة الدراسة فيما يلي بعض النقاط التي يمكن 
 اكتشافها لتوضيح هذا التأثير:

 .الغذائي والاقتصادي الأمنتأثيرات  .4
 .الاستجابة والتكيف مع تأثيرات التغيرات المناخية .2
 .ة والزراعيةالسياسات البيئي .3
 .الابتكار والتطور التكنولوجي .1

أما بخصوص الفرضية الثانية )تعتبر منطقة الدراسة من المناطق ذات الإمكانيات الزراعية الكبيرة ولكن إنتاجها لا يتماشى مع هذه 
الموارد الطبيعية، التربة  الإمكانيات( فقد كشفت الدراسة إن منطقة الدراسة، رغم ما تتمتع به من إمكانيات زراعية هائلة من حيث

الخصبة، المناخ الملائم، إلا أن إنتاجها الزراعي لا يعكس هذه الإمكانيات بالشكل المرجو. هذه المفارقة تدفع إلى التساؤل عن 
 العوامل الكامنة وراء هذا التباين بين القدرة الإنتاجية الفعلية والإمكانيات المتاحة.



 محمد نور، ريم عثمان
 أثر التغيرات المناخية على زراعة القمح في الولاية الشمالية

 28العدد  العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة )دراسة حالة محلية دنقلا(
 يناير
 (55 –28)ص ص 2025

 

53 

 

أن نحدد بعض الأسباب المحتملة لهذا التناقض، ومنها نقص التكنلوجيا الزراعية المتقدمة، عدم من خلال البحث والدراسة، يمكن 
كفاية الدعم الحكومي والسياسات الزراعية الفعالة، نقص التدريب والتعليم المناسبين للمزارعين، بالإضافة إلى المشاكل المرتبطة 

لقضايا يتطلب تعاونا  بين الجهات الحكومية، المؤسسات البحثية، والقطاع بالبنية التحتية والتسويق الزراعي. إن معالجة هذه ا
 الخاص، من أجل تبني استراتيجيات شاملة ومستدامة لتحسين الإنتاجية الزراعية.

بناء  على ما سبق، فإن تحسين الإنتاج الزراعي في منطقة الدراسة ليس مستحيلا ، بل يتطلب إرادة جماعية من تحسين تقنيات 
يساهم بشكل كبير  أنزراعة وتوفير الدعم اللازم للمزارعين، وصولا  إلى تعزيز البنية التحتية والتسويق الفعال. هذا النهج يمكن ال

 الغذائي. الأمنفي تحقيق الاستفادة القصوى من الإمكانيات الزراعية للمنطقة، مما ينعكس إيجابيا  على الاقتصاد المحلي ويعزز 

الثالثة )عدم الدراسات الكافية أدت إلى ضعف في الإنتاج( فقد تبين أن ندرة الدراسات حول تأثير التغيرات أما بخصوص الفرضية 
المناخية على زراعة القمح تشكل عائقا  كبيرا  أمام تحقيق إنتاجية مستدامة وفعالة في المنطقة. التغيرات المناخية المتسارعة مثل 

نتاجيته. ومع غياب البحوث الدقيقة، ويصبح من  ارتفاع درجات الحرارة وتقلبات الطقس ، تؤثر بشكل مباشر على دورة نمو القمح وا 
الصعب تحديد أفضل السبل للتكيف مع هذه الظروف المتغيرة، مما يؤدي إلى تراجع في كفاءة الإنتاج الزراعي وزيادة الفجوة 

 الغذائية.
بحثية متقدمة تركز على دراسة تأثير التغيرات المناخية وتطوير حلول لتجنب تفاقم هذه الأزمة، يصبح من الضروري تفعيل برامج 

زراعية مبتكرة. يجب أن تشمل هذه الحلول استراتيجيات التكيف مثل تطوير أصناف قمح مقاومة للظروف المناخية القاسية، 
. بالإضافة إلى ذلك، يتعين على الحكومات وتحسين إدارة الموارد المائية، وتطبيق تقنيات الزراعية الذكية التي تعتمد على البيانات

والمؤسسات الزراعية تعزيز التعاون مع المزارعين وتوفير التدريب والدعم اللازمين لتمكينهم من تبني أفضل الممارسات الزراعية 
 المستدامة. 

لضمان استدامة زراعة المناخ في ظل في النهاية، يعتبر الاستثمار في البحث العلمي وبناء القدرات الزراعية من الركائز الأساسية 
التغيرات المناخية. تحقيق الهدف يتطلب تضافر الجهود من كافة الأطراف المعنية، بما في ذلك الباحثين، صناع السياسات، 

 المجتمعات الزراعية، ضمان توفير غذاء كاف  و من للأجيال القادمة.

 التوصيات:
نبعاثات الغازات الدفيئة: من خلال تطبيق سياسات تشجع على استخدام مصادر طاقة يتعلق تقليل التغيرات المناخية بتقليل ا  .4

 نظيفة وتقليل الاعتماد على الوقود الاحفوري مثل الطاقة المتجددة وزيادة كفاءة الطاقة. 

لمناخية المتوقعة، مثل التكيف وتعزيز المرونة: تبني إجراءات وتقنيات جديدة في الزراعة والبنية التحتية للتكيف مع التغيرات ا  .2
 الترويج للزراعة المستدامة وتحسين نظم إدارة المياه.

المحافظة على البيئة والتنوع البيولوجي: حماية وترميم النظم البيئية المهمة مثل الغابات والمراعي والمسطحات المائية، حيث   .3
 تعمل على امتصاص الكربون وتقليل  ثار التغير المناخي. 

على اتخاذ خطوات صغيرة في  والأفرادتثقيف وتعزيز الوعي بأثر التغير المناخي وأهميته وتشجيع المجتمعات التوعية وال  .1
 حياتهم اليومية.

الانتقال إلى مصادر نظيفة: زيادة الاستثمار في الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية والرياح وتقليل الاعتماد على الوقود   .1
 عاث الكربون. الاحفوري الذي يساهم في انب
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تحسين كفاءة الطاقة: تعزيز الوعي بالاستخدام المستدام للطاقة وزيادة الكفاءة الطاقوية في المباني والصناعات ووسائل النقل   .1
 والأجهزة المنزلية. 

يث تلعب حماية الغابات والنظم الطبيعية: الحفاظ على الغابات ومناطق الاحتياطي الطبيعية والمصادر المائية المحلية، ح  .7
 هذه النظم دورا  في امتصاص الكربون وتحسين التنوع البيولوجي. 

تعزيز النقل العام وتشجيع النقل المستدام: زيادة الاستثمار في النقل العام وتشجيع استخدام وسائل النقل البديلة الصديقة للبيئة   .1
 مثل الدراجات والمشاة. 

لمحسنة والتقاوي مع الأساليب التقنية المتقدمة في الفلاحة وتنظيم الزراعة استخدام أصناف عالية الإنتاجية من البذور ا  .9
)مواعيد الزراعية، تجويد عمليات الحراثة، وضبط الكثافة النباتية والالتزام بإضافة الأسمدة الموصى بها والنظافة مما يؤدي 

 إلى زيادة إنتاجية محصول القمح.
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تشجيع المزارعين بدعمهم ماديا خلال الموسم وتوفير كل تكاليف الموسم من هلال البنوك الزراعية وبنوك الادخار وغيرها   .44
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ان مع ارتفاع درجة الحرارة وهذا الاتجاه ثابت بين الملاحظات والنماذج القمح في البيئة الحارة بالسود إنتاجواحد يتناقص 
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 المدروسة في المقابل بتغيير موعد الزراعة مع الصنف الأقل تحملا للحرارة.
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 الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي وعلاقتهما بالأزمة الاقتصادية
 2محمد، حاج شريف حسين                            4صالح، حياة يسين كودي

 
 الشمالية الولاية دنقلا، محلية المتوسطة، بالمرحلة أستاذه.4
 دنقلا جامعة ،دنقلا التربية كليةب مشاركال الأستاذ.2

 :مستخلص

راسي وعلاقتهما بالأزمة الاقتصادية هدفت هذه الدراسة إلى التعرف والكشف عن العلاقة الارتباطية بين الدافعية للتعلم والتحصيل الد 
 (2121-2122طالبا وطالبة في العام )211لدى تلاميذ الصف السادس الابتدائي بوحدة دنقلا. تكونت عينة الدراسة من 

في مفردة وقد استخدمت الباحثة المنهج الوص4211تم اختيارهم عن طريق العينة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة الكلي ومقداره 
واستخدمت من الأدوات الاستبانة كأداة للدراسة الحالية والتي تناولت محور الأزمة الاقتصادية وعلاقتها بالدافعية للتعلم  ألارتباطي ،

: وجود علاقة ارتباطيه ذات التاليةوتوصلت الدراسة إلى النتائج  والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف السادس الابتدائي بوحدة دنقلا ،
لة إحصائية موجبة بين الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي من جهة وسالبة بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي دلا

وأيضا توجد علاقة ارتباطيه بين مهنة الأب والأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي،وأيضا توجد علاقة  من جهة أخرى،
لمتغير النوع. من أهم التوصيات في الدراسة الحالية توفير مؤسسات التعليم والتوجيه توفير الضروريات الوقائية اللازمة ارتباطيه 

وزارة  وتعاونلمجتمعات المدن الكبيرة توفير الأمن والأمان والوقاية والسلامة من الكوارث وضرورة التزام القيادة العليا بدعم هذه التوصية 
 جيه مع عدة منظمات بتمويل وتدريب ميسري المساحات الآمنة على الدعم النفسي والتدريس في حالة الطواري.التربية والتو 

Abstract: 

The study aimed to identify and reveal the correlation between The economic crisis, and the motivation 
of learning, academic achievement among sixth stage primary students in Dongola Unit .The study 
sample consisted of male and female students in 2022-2024.Theywere selected through class random 
sample  from  population of the primary study of 1280 individuals. 

The researcher used the descriptive correlational approach and used the questionnaire as a tools for the 
current study, which addressed the topic of the economic crisis and its relationship with motivation to 
learn and academic achievement among sixth grade primary students in Dongola Unit.   The study 
results that there was statically positive correlation between motivation to learn and academic 
achievement  on the other hand there is correlation between father’s profession and the economic crisis, 
and motivation to learn and academic achievement, and also there is correlation for variable type. 

One of the most important  recommendations of the current study is that education and guidance 
institutions provide the necessary preventive necessities for large city communities, providing security, 
prevention and safety from disasters, and the necessity of the senior leadership’s commitment to 
supporting this recommendation and from the proposals is the cooperation of the Ministry of Education 
and Guidance  with several organizations to finance and train save facilitators  on psychological 
support and teaching in emergency . 
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5

 :مقدمة

تتقدم الحياة وتدور عجلتها متسارعة وتزيد مشكلات المجتمع تعقيدا وتشابكا ونزاعات وحروب ويتسع أفق الفرد ويرتبط بالعالم عبر 
وسائل الاتصالات المختلفة فتحدث مشكلات كثيرة من الأزمات ولابد من حل الأزمات بواسطة ذوي الخبرات في مجالات الحياة 

من الحروب والنزاعات ومحاربة البطالة وذلك بالتوجيه من الشؤون القانونية في المجالات الاجتماعية والاقتصادية  المختلفة وذلك بالحد
 والتعليمية وغيرها ، نسبة للتغيرات الحديثة التي أدت إلى التدهور العام في اقتصاديات  البلاد وتأثر التعليم بذلك مما عرف بالأزمات

 الاقتصادية

 :مشكلة البحث

تبرز أهمية الدافعية في تحسين أو تخفيض مستوى التحصيل الدراسي وعلى هذا الأساس جاء ت دراستنا هذه كمحاولة للتعرف على 
طبيعة العلاقة بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي ،أما تساؤلات الدراسة التي  سوف نحاول الإجابة عليها في 

 هذه الدراسة هي:

 توجد علاقة ارتباطيه بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي لدى الطلاب ؟هل  .4

 هل توجد فروق دالة إحصائيا عن تأثير الأزمة الاقتصادية وفق متغير مهنة الأب ودورها  .2

 ؟في الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي لدى الطلاب 
 للتعلم ترجع لمتغير النوع  لدى طلاب الصف السادس ابتدائي ؟ هل توجد فروق دالة إحصائيا في الدافعية .3
 هل توجد فروق دالة إحصائية في التحصيل الدراسي ترجع إلى متغير النوع لدى الطلاب ؟ .1

  فرضيات الدراسة:

 تتمثل فروض الدراسة في الأتي:

اسي  لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحلة توجد علاقة إرتباطية بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدر  .4
 الابتدائية.

 توجد علاقة دالة إحصائيا بين الأزمة الاقتصادية و متغير مهنة ربة الأسرة بين تلاميذ الصف السادس. .2
 توجد فروق دالة إحصائيا في الدافعية للتعلم لدى تلاميذ الصف السادس حسب متغير النوع. .3
 يل الدراسي و متغير الدخل الشهري بين تلاميذ الصف السادس بالمرحلة الابتدائية.توجد فروق دالة إحصائيا في التحص .1

  :أهمية الدراسة

 تحسين العملية التعليمية بالتوعية والإرشاد والتوجيه من المربيين .4

 .إثراء المجال المعرفي حول موضوع الأزمة الاقتصادية وعلاقتها بالدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي .2
 .ى خلق بيئة تعليمية مناسبة لتنمية الدافعية للتعلمالعمل عل .3
 .المساهمة في إثراء البحث العلمية .1

 أهداف الدراسة :
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 تكمن أهداف هذه الدراسة فيما يلي:

 .الكشف عن العلاقة بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي  لدى تلاميذ الصف السادس بالمرحلة الابتدائية .4
 عن تأثير الأزمة الاقتصادية وفق متغير مهنة الأب ودورها في الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسيالكشف  .2

 معرفة الفروق بين الذكور والإناث في تأثير الأزمة الاقتصادية للدافعية للتعلم   عليهم. .3

 والإناثمدى معرفة تأثير الأزمة الاقتصادية وفق الدخل الشهري على التحصيل الدراسي بين الذكور  .1
 حدود الدراسة :

 الحدود المكانية:

 وحدة دنقلا -محلية دنقلا  –الولاية الشمالية –جمهورية السودان 

 :الحدود الزمانية

 م2121حتى2122تم تطبيق هذه الدراسة  في الفترة من 

 مجتمع الدراسة :
معلم ومعلمه وعدد  921لمعلمين مدرسة وعدد ا91تمثل المدارس الابتدائية الصف السادس بوحدة دنقلا ويبل  عددها 

تلميذ وتلميذة بطريقة عشوائية لمعرفة مدى علاقة الدافعية والتحصيل الدراسي بالأزمة 211طالب وطالبة ويتم اختيار 4994التلاميذ
 الاقتصادية وتأثيرها على التلاميذ.

 :المنهج المتبع
وضع القائم قيد الدراسة ثم تحليل البيانات والوصول إلى نتائج تستخدم الورقة المنهج الوصفي التحليلي الذي يعمل على تفسير ال

 وتوصيات ومقترحات يمكن أن تساعد على إيجاد الحلول .
 مصطلحات الدراسة :

 مفهوم الأزمة :
 1امسك عنه ءلغة : يعرف قاموس الصحاح الأزمة بأنها الشدة والقحط وأزمة عن الشي

 اصطلاحا:
والتداخل والتعدد في العناصر والعوامل و الأسباب   وكذلك ضبابية وعدم وضوح الرؤية نتيجة لنقص تتصف الأزمة بالتشابك والتعقيد 

المعلومات عند أول وهلة ) وهذا الأمر يقود إلى حالة من الخوف والرعب من المجهول الذي ربما يقود أما لانهيار الكيان الإداري أو 
ك إلي ظهور عناصر جديدة لها صلة مصلحة مستترة أو الولوج إلي دائرة مجهولة لما انهيار  سمعة وكرامة متخذ القرار , أو يقود ذل

من خلال منظور مستقبلي بحسبان أن خطر الأزمة لا يتعلق  الأزمة إلى يمكن أن يحدث مستقبلا , وهذا يؤكد أنه لابد من النظر
 .(19، ص4991المستقبل( )محسن أحمد، ما يمكن أن تقود  لية الأزمة في  ىبالماضي والحاضر ولكنة يتجه بشدة إل

 مظاهر الأزمة :

 .أزمة مالية خانقة  .4
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 .عجز بالموازنة   .2
 .ركود اقتصادي  .3

 خصائص الأزمة :

 انفجارها.المفاجأة العنيفة عند   أ.

 .التعقيد والتشابك والتدخل والتعدد في عناصرهاب. 

 .نقص المعلومات وعدم وضوح الرؤيا لدي متخذ القرارج.

 .حالة من الخوف قد تصل إلى حد الرعب من المجاهل التي يضمها إطار الأزمة سيادة د.

 أهم العوامل المؤثرة على أفراد المجتمع ذات الصلة بالأزمة:

 الشعور بالخطر غير المحدد وغير المعلوم بنتائجه والذي تتجسد الأزمة وتداعيات أحداثها. .4
إحساس متعاظم بضرورة المشاركة مع الآخرين في دفع خطر الأزمة ودرء  الشعور بالقلق والتوتر وعدم الاستقرار الناجم عن .2

 (91م, ص  4991)محسن الخضيري, 1نتائجها
 1الاقتناع بضرورة إنقاذ المجتمع من إفرازات الأزمة التي تكاد تعصف به .3
ان الإداري الذي أصابه  التي تبحث عن إعادة التوازن للكي، الحركة العشوائية والمنظمة المضادة لعوامل القلق والتوتر  .1

 (99,ص4993الاختلال نتيجة للازمة )عباس رشدي, 
 :مراحل نشوء الأزمات

 :مرحلة  بؤرة الأزمة  .4
زموي من خلال وهذه تمثل المصدر الرئيسي الذاتي والخارجي وتشكل البؤرة من العوامل الذاتية والبيئية المحيطة، وتشكل البعد البؤري الأ

تولدها قوى الأزمة من خلال ممارستها للابتزاز والامتصاص للكيان الإداري ،وتصعيد حدة الضغوط يحدث الضغوط المتتالية التي 
اختلال واضطراب في توازن الكيان الإداري مما يدين للقوى الصانعة للازمة مواضع الضعف في ذالك الكيان وبالتالي يستطيعوا توجيه 

هدافها التي سعت لتحقيقها من خلال تفجيرها لتلك الأزمة ) نصر الدين عبد الفتاح، الضغوط على تلك المواقع بما يؤمن بها تحقيق أ
 .(11م، ص2144

 :مرحلة حدوث العامل المرتقب)العاملين ( .2
وهذا العامل هو حدث  ليس بالضرورة أن يكون شديد الضخامة أوذوا تأثير داوي ،بل قد يكون بشكل غير ذا أهمية خاصة إذا كان دائم 

ص ’ 4991إلا أنه في هذه المرحلة المخطط لها يكون بمثابة المفجر للأزمة()محمد رشاد ،  ، قبل دون أن يسبب أزمات الحدوث من
11). 

 أسباب الأزمة الاقتصادية :

 تدني الأداء الاقتصادي وفقا لعوامل ارتفاع معدل التضخم والخلل في الحساب الخارجي. 4
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 ء الإيرادات العامةالهيكل المالي الهش نتيجة لتدهور أدا .2

 نظام سعر الصرف غير مستقر وغير حقيقي .3

 الدافعية لغة :

حسب معجم مصطلحات العلوم التربوية والنفسية اصطلاح عام يشمل الحوافز والبواعث والدوافع وقد تكون الدافعية داخلية أو خارجية 
الدافعية  هي طاقة أو  (Agelisarkez1997p73غبة)أو فطرية أومكتسبة شعورية أو لا شعورية و هي مصدر صناعي من دافع :ر 

 محرك هدفها تمكين الفرد من اختيار أهداف معينة والعمل على تحقيقها ويمكننا القول بأنها عملية داخليه تنشط لدى الفرد 
 .وتقوده وتحافظ على فاعلية سلوكه عند الوقت  

الظروف الداخلية والخارجية التي تحرك الفرد نحو إرضاء حاجاته أو  تعرف الدافعية بشكل عام هي حالة من التوازن بين مجموع من
 .(411، ص2141رغابته النفسية)يوسف لازم،

 الدافعية اصطلاحا:

الدافعية يعرفها أحمد محمد عبد الخالق(أنها حالة من الإثارة والتنبيه داخل الكائن الحي العضوي تؤدي إلى سلوك باحث عن هدف 
 (314ص2111حمد عبد الخالق أحاجة ما وتعمل على تحريك السلوك وتنشطه وتوجهه) وتنتج هذه  الحالة عن

 :مفهوم الدافعية للتعلم

عرفها قطامي هي حالة داخلية تحث المتعلم على السعي بأي وسيلة ليمتلك الأدوات والمواد التي تعمل على إيجاد بيئة تحقق له التكيف 
 (.433،ص2111امي ،والسعادة وتجنب الوقوع في الفشل)نايفة قط

 عناصر الدافعية للتعلم:

 .حب الاستطلاع .4
 الكفاية الذاتية .2
 الاتجاه .3
 الكفاية  .1

 إبعاد الدافعية:
 الانجاز .4

 الطموح .2

 الحماسة .3

 (211،ص2142الإصرار على تحقيق الأهداف والمثابرة)محمد أحمد،  .1
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 التحصيل الدراسي :

 لغة: مشتق من الفعل حصل عليه أو جمعه

 دراسي مفهوم التحصيل ال

 اصطلاحا:

التحصيل الدراسي هو عبارة عن مراحل متتابعة يمر بها الطالب للوصول إلى مستوى معين وهو كم المعلومات التي يقوم  بجمعها 
خلال دراستهم في كل المراحل التي يمر بها خلال كل المراحل التعليمية المختلفة ،ويعتبر هو المدخل الرئيسي الذي من خلاله يمكن 

ف على المشكلات التي تتسبب في فشل الطلاب في المدارس لكي يتم العمل على تطويرها ورفع مستوى الطالب للوصول إلى التعر 
 (42م، ص2144)مصطفى الحلالي، 1المستوى المطلوب 

 العوامل التي تؤثر على التحصيل الدراسي:

 الصحة. 4

 الذكاء. 2

 صعوبات التعلم.3

 الدراسات السابقة:

 ( بعنوان :2011ج حسين دراسة جلال حا .1

 أثر المرحلة الدراسية والجنس على الدافعية لتعلم الرياضيات لدى الطلبة في دولة الإمارات العربية المتحدة .
 :أهداف البحث

هدفت الدراسة  للتعرف على أثر المرحلة الدراسية  والتفاعل ما بينهما على أنماط الدافعية المختلفة لتعلم الرياضيات من جهة  
 والتحصيل في مادة الرياضيات والتحصيل الأكاديمي من جهة أخرى .

(طالبا في 271(طالبا في مرحلة المتوسطة ،و)111(طالبا في المرحلة الابتدائية ،)121اشتملت عينة الدراسة على ) :عينة الدراسة
 مرحلة الثانوية.

على كافة أنماط الدافعية لتعلم الرياضيات باستثناء نمط الدافعية أظهرت النتائج بأن للمرحلة الدراسية أثر ذا دلالة  نتائج الدراسة:
والتحصيل الأكاديمي  ةكما أشارت النتائج إلى أن هناك علاقة ذات دلالة مابين كافة أنماط الدافعية لتعلم الرياضيات من جه.الداخلية

 .من جهة أخرى

 ,بعنوان:2111دراسة بن يوسف أمال):( .2

 .ات التعلم والدافعية للتعلم وأثرها على التحصيل الدراسي، لدى تلاميذ الثانوية بالبليدةالعلاقة بين استراتيجي
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 :هدف الدراسة

التعرف على أهم استراتيجيات التي يعتمد عليها في السنة الأولى ثانوي فرع أدبي ومحاولة حصرها والتعرف عليها ومعرفة مدى  
براز أهمية تبني والتعرف على درج.انتشارها في أوساط المتعلمين ات الدافعية عند هؤلاء المتعلمين ومحاولة إعطاء توضيح أكثر وا 

استراتيجيات في التعلم ودور كل منهما ومن الدافعية في حدوث التعلم وزيادة التحصيل الدراسي، كما تهدف إلى معرفة العلاقة ومدى 
 .ارتفاع أو انخفاض درجة التحصيل الدراسيالاستراتيجيات وعلاقتهما ب الدافعية واستعمالالارتباط بين درجة 

  :أداة الدراسة

 اعتمدت الباحثة على المنهج التجريبي في دراستها، طبقت عينة الدراسة على

 .تلميذ وتلميذة200

  :نتائج الدراسة

 .عدم وجود تنوع في استخدام الاستراتيجيات وعدم استعمالها بكثرة وبصورة واضحة عند تلاميذ البحث

التلاميذ لا يختلفون في نسبة استعمال الاستراتيجيات كما لا يوجد هناك اختلاف بينهم من حيث درجة الدافعية والإقبال على فيما إن 
 .الدراسة، وكذلك وجود تأثير دال إحصائيا للتفاعل الثنائي بين الدافعية للتعلم واستراتيجيات التعلم على التحصيل الدراسي

 :الاستبانةعرض وتحليل ومناقشة بيانات 

 تتمثل الفرضيات المبحوثة ومناقشتها على الآتي :
للعينة الواحدة نجد إن نتائج الاختبار  Tتوفر السمة العامة لمحور الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم: بالاعتماد على اختبار 

 ( أدناه:4موضحة بالجدول )
 لسمة العامة لمحور الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم:لاختبار اTنتائج الاختبار للنسبة التائهة  :(1جدول )

 الخطأ متوسط السمة بنود الاستجابة
 Tإحصاءة
 للسمة

دلالة 
 Tإحصاءة

القيمة 
 المحكية

 الدلالة

محور الأزمة 
 الاقتصادية

 دالة 311 1.111 7.113 11.41 321.1

 دالة 311 1.111 31.23 17.11 142.1 محور الدافعية
 م.2121، دنقلا، مارس SPSS V26إعداد الباحثة، مخرجات تحليل الاستبانة بحزمة المصدر: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سمات الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم باعتبار وظيفة ربة الأسرة: تم الاعتماد على نتائج 
 ( أدناه :2)اختبار تحليل التباين من اتجاه واحد وكانت نتائجه كما بالجدول 

 نتائج اختبار التباين لاختبار سمات الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم باعتبار وظيفة ربة الآسرة :(2جدول )

 الخطأ المتوسط بنود الاستجابة
متوسط 
 السمة

  Fإحصاءة
 للفروق

دلالة 
 Fإحصاءة

 الدلالة

محور الأزمة 
 الاقتصادية

 34.93 411.1 موظفة
 غير دالة 1.437 4.113 421.1

 2.111 42.11 عاملة
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أعمال 
 حرة

41.11 2.111 

ربة 
 منزل

221.9 19.12 

محور الدافعية 
 نحو التعلم

 21.41 241.1 موظفة

 غير دالة 1.142 4.191 493.1

 2.111 41.11 عاملة
أعمال 
 حرة

41.11 2.111 

ربة 
 منزل

411.1 11.71 

 م.2121، دنقلا، مارس SPSS V26الباحثة، مخرجات تحليل الاستبانة بحزمة  المصدر: إعداد
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سمات الأزمة  الاقتصادية والدافعية نحو التعلم باعتبار المستوي التعليمي لرب الأسرة: تم الاعتماد 

 ( أدناه :3الجدول )على نتائج اختبار تحليل التباين من اتجاه واحد وكانت نتائجه كما ب

 نتائج اختبار التباين لاختبار سمات الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم باعتبار المستوي التعليمي لرب الأسرة :(3جدول )

 الخطأ المتوسط بنود الاستجابة
متوسط 
 السمة

 Fإحصاءة
 للفروق

دلالة 
 الدلالة Fإحصاءة

محور الأزمة 
 الاقتصادية

 42.11 72.11 فوق الجامعي

 دالة 1.141 3.111 414.9
 11.11 213.9 جامعي
 33.11 411.1 ثانوي

 32.11 411.1 دون الثانوي

محور الدافعية 
 نحو التعلم

 7.111 11.11 فوق الجامعي

 دالة 1.111 1.147 211.9
 11.91 319.1 جامعي
 22.43 492.1 ثانوي

 47.11 471.1 دون الثانوي
 م.2121، دنقلا، مارس SPSS V26المصدر: إعداد الباحثة، مخرجات تحليل الاستبانة بحزمة 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في سمات الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعلم باعتبار مستوي الدخل الشهري: تم الاعتماد على 
 ( أدناه:1جه كما بالجدول )نتائج اختبار تحليل التباين من اتجاه واحد وكانت نتائ

 سمات الأزمة الاقتصادية والدافعية نحو التعليم اعتبار مستوي الدخل الشهري التباين لاختبارنتائج اختبار  :(4جدول )

 الخطأ المتوسط بنود الاستجابة
متوسط 
 السمة

 Fإحصاءة
 للفروق

دلالة 
 الدلالة Fإحصاءة

 الأزمةمحور 
 الاقتصادية

 1.111 21.11 منخفض
 دالة 1.111 1.131 241.1

 39.11 112.1 متوسط
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 21.11 411.1 مرتفع

محور الدافعية 
 نحو التعلم

 4.211 32.11 منخفض
 11.11 111.1 متوسط دالة 1.111 1.121 271.1

 41.11 243.2 مرتفع
 م.2121مارس  ، دنقلا،SPSS V26المصدر: إعداد الباحثة، مخرجات تحليل الاستبانة بحزمة 

 :النتائج
 .غياب الأمن في البلاد الذي يهتم بالمواطن أدى إلى تدهور اقتصاد التعليم وانخفاض الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي .4
كثرة الحروبات والنزاعات أدت إلى التدهور في الموارد الاقتصادية والتنمية الزراعية مما أثر سلبا على الدافعية والتحصيل  .2

 .الدراسي
 .انخفاض مستوى العملية التعليمية وكثرة تسرب الطلاب من المدارس بسبب كسب العيش والمأوى .3

 

ضعف نسب الاستيعاب في مراحل التعليم العام و الأنشطة الطلابية بالمؤسسات التعليمية وعدم الاستقرار والنزوح المستمر  .1
 .مما أثر على الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي

 .و الحروبات أدت إلى هجرة الأساتذة إلى خارج البلاد لحماية أسرهم وكسب العيش اثر على التعليم عامة كثرة الصراعات .1
 :التوصيات

لعلاج مثل هذه العلل لابد من استخدام الضوابط السياسية والقانونية وأهمها القانون الإداري ليجعل نشاطات الدولة أكثر قبولا  .4
سوء الإدارة وبوضع معايير لسلوك الوزراء والموظفين وبتقديمه لإجراءات  عادلة وذلك  لدى المواطنين وذلك بمنع أو تقويم

 .لإرضاء المواطنين ولجعل الإدارة العامة  أكثر كفاءة في أدائه
تقسيم النشاطات الاقتصادية إلى نشاطات تجارية وصناعية وزراعية وتغيير سلوك المواطن في المدن من منهج الاستهلاك  .2

الإنتاج ومن نزعة الشكوى  والتبرم والانتقاد إلى نزعة السعي لإيجاد الحلول الملائمة للمشاكل الطارئة التي تحتاج إلى منهج 
 إلى نقلة عظيمة وعلاج صعب .

الاهتمام بالمنظمات التعاونية و الاجتماعية  وتحسين وسائل الاتصال العامة والاهتمام بسلوك الأفراد والجماعات ومؤثرات . .3
المتغيرة وأساليب القيادة و ثارها وأنظمة الحوافز المادية في الإدارة العامة ، والأنظمة التنظيمية المواكبة للمستجدات الظروف 

التي تطرأ في الظروف المحيطة ،وزيادة مشاركة المواطنين في اتخاذ القرارات وتنفيذها لحل مشاكل عامة الناس خاصة 
 النازحين والفقراء

ة الأجاويد وذلك لحل النزاعات التي قد تنشأ بين مواطني الحي سواء عدائية أم تجارية أم جنائية أم إدارية لابد من إنشاء جمعي .1
،أما في الأمور التجارية فان النزعة المنتشرة في العالم الآن فهي اتفاق الأطراف المسبق على حل مشاكلهم الطارئة عن طريق 

تفاق الطرفين ويتم تجنب المحاكم وقوانين الإجراءات ،اختيار المحكمين من ذوي التحكيم وذلك باختيار حكم واحد أو ثلاثة با
 الخبرة في النزاع  والإجراءات تتم في سرية وروح أخوية إلى أن يتم الصلح وتجري الأوضاع إلى مجاريها.
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 المقترحات:

قدم الباحث يلابد من استمرار البحث العلمي وعليه  لتحقيق رسالة الأزمة الاقتصادية وعلاقتها بالدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي
 المقترحات الآتية:

 .ثر النزوح على الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسيأ .4
 .الضغوط الاقتصادية وأثرها على التحصيل الدراسي .2
 .ثر اختلاف البيئة والمناطق على توافق الطلابأ .3
 .الدراسي أثر الأزمة الاقتصادية على الدافعية للتعلم والتحصيل .1

 الدراسات المستقبلية:

 في ضوء محددات البحث يمكن الإشارة إلى الدراسات المستقبلية المقترحة على النحو التالي :

اهتمت  هذه الدراسة بالتطبيق على مدارس وحدة دنقلا من وجهة نظر الطلاب، وبالتالي يمكن أن نتناول الأبحاث المستقبلية  .4
أخرى للتطبيق ومقارنة النتائج مع الدراسة الحالية مما يشكل إضافة للأدبيات البحثية في هذا هذه الدراسة باستخدام مجالات 

 المجال 

اهتمت الدراسة الحالية بالعلاقة المباشرة بين الأزمة الاقتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي،يمكن تناول العلاقة  .2
 عية للتعلم والتحصيل الدراسيالعكسية للأزمة الاقتصادية في العلاقة بين الداف

 مقترح دراسة بعنوان: الأزمة الاقتصادية وتحديات التفوق والنجاح في شخصية الطالب. .3

 :الخاتمة

يعتبر موضوع الأزمة الاقتصادية وعلاقتها بالدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي من ابرز المواضيع أهمية في علم النفس خاصة إذا 
م والتحصيل الدراسي, الذي يعتبر معيارا يمكننا من خلاله الحكم على مستوى التلاميذ والدافعية والتحصيل ربطناها بالدافعية للتعل

الدراسي يختلفان من شخص لآخر,وقد أثبتت العديد من الدراسات في هذا المجال وجود علاقة موجبة بين الدافعية للتعلم والتحصيل 
قتصادية والدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي , أي إن الأزمة الاقتصادية تتناسب عكسيا مع وتوجد علاقة سالبة بين الأزمة الا الدراسي،

 .الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي وتتناسب الدافعية للتعلم طرديا مع التحصيل الدراسي

ومختصين نفسيين واجتماعيين  وفي الأخير نرجو أن تساهم هذه الدراسة في إثراء البحث العلمي ووعي الجهات المختصة من تربويين
 في رفع مستوى التلميذ لتحقيق أهدافه

 المصادر والمراجع:

 :المراجع العربية

 .م ،القاهرة4993،إدارة الأزمات مركز الأهرام،الطبعة الثانية محسن أحمد الخضري
 م4991،إدارة الأزمات تجارب محلية وعالمية ، الطبعة الثانية  محمد رشاد الحملاوي

 .م4993،إدارة الأزمات في عالم متغير ،القاهرة ،مركز الأهرام الطبعة الأولى  دي ألعماريعباس رش
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 .)دور الاتحاد الإفريقي والعملية الهجين غي حل مشكلة دارفور(م، 2144، نصر الدين عبد الفتاح
فريقيا العدد الثا حسن سيد سليمان  .م 2123ني المجلد الأولى ،جذور الأزمة في دارفور ،مركز دراسات الشرق الأوسط وا 

 .( وظائف الدافعية) 2011ناجح حمزة خلخال المعموري 

نظرية تقرير الذات والدافعية لتعلم الرياضيات: أثر المرحلة الدراسية والجنس على الدافعية لتعلم الرياضيات  2011 ،جلال حاج حسين 
 .لدى الطلبة في دولة الإمارات العربية المتحدة

التحصيل الدراسي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير،  العلاقة بين استراتيجيات التعلم والدافعية للتعلم وأثرها على2008ل،بن يوسف أما
 .علم التربية، جامعة الجزائر، الجزائر

دية بغزة. الدراسي لدى طلبة المرحلة الإعدا الدافعية للتعلم والذكاء الانفعالي وعلاقتهما بالتحصيل2015سرحان، سهير زكي محمود
 .ي 47رسالة ماجستير. جامعة الأزهر: غزة

 :المجلات والمقالات
أثر تطبيق برامج التسريع والإثراء على الدافعية للتعلم والتحصيل وتقدير الذات لدى الطلبة 2012 دودين ثريا يونس وآخرون،  

 .26عفلسطين، -الموهوبين في الأردن، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات
أثر التدريب على بعض إستراتيجيات ما وراء المعرفة في تنمية التحصيل الدراسي ومهارات 2011 زغلول برهامي عبد الحميد وآخرون

 20111،ط )مصر، مج -اتخاذ القرار والدافعية للتعلم لدى طلاب المدارس الثانوية التجارية، مجلة كلية التربية بالإسكندرية

متغير الجنس، الصف، ودرجة داخلية الضبط الداخلي على درجة الدافعية المعرفية للتعلم، مجلة العلوم أثر 2003نايفة قطامي، 
 التربوية، كلية التربية، جامعة قطر

 الأجنبية:لمراجع ا
 الدافعية والانفعالات  ترجمة احمد عبد العزيز سلامة القاهرة ، الشروق 1988ادوارد مواري  

 وافق النفسي والاجتماعي وعلاقتها بالدافعية رسالة ماجستير  جامعة فيزي وزوالت  (2011بولحاج فروجة،)
Cardoso, Eliama 1996 Lessons from the Mexican Crises For Reforming Economies ‘‘ECES, DLS, 
NO01, April. Cairo '' 

 

 الملحق:
 بسم الله الرحمن الرحيم

 استمارة استبياني  العلميالدراسات العليا والبحث  دنقلا كليةجامعة 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 أقوم بدراسة عن الأزمة الاقتصادية وعلاقتها بالدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ الصف السادس ابتدائي .

ي الدافعية للتعلم والتحصيل الدراسي واضع بين أيديكم الكريمة هذه الاستبانة بغرض جمع المعلومات حول دور الأزمة الاقتصادية ف
 ،والصعوبات والسلبيات التي تواجه التلاميذ بالمدارس )تلاميذ الصف السادس ابتدائي(
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أرجو شاكرة التكرم بالإجابة على عبارات الاستبانة بوضع علامة)ي( في المكان المناسب حسب رأيك في دائما،غالبا، أحيانا،نادرا،لا 
 يحدث 

 .لتي تدلى بها سوف تعامل بسرية تامة وتستخدم للبحث العلمي فقطهذه المعلومات ا

 وجزأكم الله خيرا

 الباحثة:حياة يسين صالح كودي                                                                                                   

 لبيانات الشخصية
 

      أنثي  ذكر الجنس 4

لاقتصادية )الدخل الحالة ا 2
 الشهري

 41أقل من 
 411 – 11  ألف)ضعيف(

 ألف 211 أكثرمن  ألف)متوسط(
    (عالي)

  مزارع  أعمال حرة  عامل  موظف مهنة الأب 3

أعمال   ربة منزل  عاملة  موظفة مهنة الأم 1
  أخري

  أخري  ثانوي  جامعي  فوق جامعي المستوي التعليمي لولي الأمر 1
رقم 
 ةالعبار 

 العبارة
 لا يحدث نادرا أحيانا غالبا دائما 

      يغضب ولي أمري عندما أطلب منه أي مصروف 4
      يلبي ولي أمري  كل احتياجاتي المدرسية 2
      أعاني من الذهاب ألي المدرسة بسبب غلاء رسوم النقل 3
      دخل أسرتي  يلبي متطلبات المدرسة 1
      م في المنزل بسبب صعوبة الوصول لخدمة الانترنتأعاني من صعوبة التعلي 1
      يناقش ولي أمري أوضاعي المدرسية معي 1
      يشعر ولي أمري بالملل لعدم الاستقرار الاقتصادي 7
      أعاني من الانقطاع عن الدراسة بسبب الزيادة في أقساط المدرسة 1
      لمتطلباتيشعر ولي أمري بالضغوط النفسية من كثرة ا 9
      أساهم في مساعدة ولي أمري من خلال العمل معه 41
      ارغب في مشاركة الرحلات المدرسية 44
      ارغب في الدورات التدريبية بالمدرسة 42
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  العفو في جرائم التعزير
   2فيصل مرتضى ،حسن        4محمد اسحق ارو ،شريف

 

 .أستاذ مساعد بقسم الدراسات الإسلامية كلية التربية رومي البكري بجامعة دنقلا.4
 توحه..الأستاذ المساعد بكلية القانون جامعة السودان المف2

   
 مستخلص:

الجرائم التي جاءت في الشريعة الإسلامية ثلاث أنواع: جرائم الحدود والقصاص والتعازير، وهذا يدل على كمال هذه الشريعة المباركة 
فان الناس يحدثون من الفجور في كل وقت وحين بما لا يرقى إلى درجة الحد أو القصاص، ومن ثم برزت أهمية عقوبة التعزير، وهي 

قوبة جعلت لولي الأمر تقديرها بما يناسب الجناية، والتعذير قد يكون في جرائم قد تتعلق بحق الله تعالى كمقدمات الزنا والسرقة وغير ع
ذلك وقد تتعلق بحقوق الناس فتتعلق بحق خاص، أما الجرائم التي تتعلق بحق الله تعالى كما مثلنا سابقا فان الإمام له الحق في العفو 

 وبة أو إنزالها بالجاني، وهذا الأخير هو مراتب فجعل العلماء التعزير على مراتب أيضا.عن العق
أما الجرائم التي تتعلق بحق خاص فان ولي الأمر لا يجوز له العفو إلا برضا المجني عليه أو وليه وهذا من كمال الشريعة الإسلامية 

 حتى يحمى سياج المجتمع من الجريمة.

Abstract: 

 

Crimes that come in Islamic sharia law one of three kinds: Hudud, Qisas and tazir. This proof of the 
perfection of sharia as many people make offenses every now and then which not as big as Hudud or 
Qisas crime and punishment.Hence, the importance of Tazir emerge and it is suitable as the crime. 
Tazir can be on offences against Allah the Almaghty such as for play to adultery, thefs and alike, those 
crime may link to private law, but those coumon right of Allah, the judge has the aright either to punish 
or release the perpetrator but in the private law crimes, the judge dose not have the right of amnesty 
unless the victim agrees to do so, and this is the prefecaion of sharia so as to maintain and profet the 
socity from crime.  

 :مقدمة
تعينه ونستغفره ونستهديه ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات أعمالنا من يهده الله فلا مضل له ومن إن الحمد لله نحمده ونس          

 يضلل فلا هادي له وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له وأشهد أن محمدا عبده ورسوله وعلى  له وصحبه أجمعين.

تركه سدى قال تعالى: " أيحسب الإنسان أن يترك سدى" )سورة القيامة الآية إن الله جل وعلا خلق الإنسان في هذه الحياة الدنيا ولم ي
 بمعنى من غير أمر أو نهي.    (  31

فمن كمال ربوبيته سبحانه أن يأمر هذا الإنسان وينهاه وجعل له حدود لا يجوز له أن يتعداها كما قال تعالى : "تلك حدود الله فلا      
 ( 4( وقال تعالى: "ومن يتعد حدود الله فقد ظلم نفسه" )سورة الطلاق الآية 299 تتعدوها" )سورة البقرة الآية

  
 مجلةجامعة دنقلا للبحث العلمي          

 ISSN:1858-716X :ردمد          
http//:www.uofd.edu.sd           
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ولكن طبيعة النفس البشرية ميالة  إلى المعاصي والمحرمات كما هو مشاع أن الممنوع مرغوب كما قال تعالى :" وما أبرئ نفسي      
عقوبات على الذي يتعدى حدوده ويعتدي على الآخرين وحقوقهم  ( لذا جعل الله تعالى1إن النفس لأمارة بالسوء " سورة يوسف الآية 

 منها ما هو عقوبات حدية ، ومنها ما هو يستحق القصاص مثل القذف والزنا والقتل.

ولأن العالم الإسلامي لا ينفصل عن العالم وقد اجتاحت العالم الإسلامي ريح العولمة فظهرت هنالك جرائم حديثة لا هي جرائم     
 ولا قصاص مثل : مقدمات الزنا وغيرها. حدية ،

وكان لابد من عقوبة التعزير وهذا مما يدل على كمال الشريعة ومحاسنها وصلاحيتها لكل زمان ومكان وهذه العقوبة تختلف       
 بحسب الأشخاص والزمان والمكان ، وهي تحت سلطة الحاكم تخفيفا وتغليظا وعفوا.

 يط الضوء على عقوبة التعزير تعريفا ، وهل يجوز العفو فيها ومن له سلطة العفو فقها وقانونا. ويهدف هذا البحث إلى تسل       

وفي سبيل الوصول لهذه الأهداف اتبعت المنهج الاستقرائي التحليلي فتتبعت المفردات في مظانها وعزوت الآيات إلى سورها ،        
سائل مع عزو الأحاديث إلى مصادرها مع بيان صحتها وضعفها والوقوف على شرح ثم بحثت في كتب الفقه ذاكرا أقوال العلماء في الم

 الحديث كما اعتمدت على كتب اللغة العربية ومصادرها الأصلية ، مدعما ذلك بذكر القوانين الخاصة من كتب القانون.

التعزير في الفقه  -ا ، والفقرة الثانية تعريف التعزير لغة واصطلاح -وخطتي في هذا البحث فقرات رئيسية الفقرة الأولى        
التعزير من ناحية قانونية وختمت البحث بذكر بعض النتائج  -الإسلامي جرائمها جنسها مقدارها والضمان والعفو فيها ، والفقرة الثالثة

 التي خلصت إليها من خلال البحث وذكر التوصيات.

 المبحث الأول : تعريف  التعزيز لغة واصطلاحا  

 4: هو تأديبٌ دون الحد، وأصله من العزر، وهو المنع. ) الجرجاني  ، علي بن محمد ، كتاب التعريفات طتعريف التعزير لغة       
 ( . 12دار الكتب العلمية بيروت ، ص  4913

دّ تَعْزيرا . ) الجوهري ، أبو جاء في الصحاح : ]عزر[ التَعْزير: التعظيم والتوقير. والتعزير أيضا : التأديب، ومنه سمِّي الضرب دون الح
 ( .  711، ص  2ج 4917 1نصر إسماعيل بن حماد ، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية ، دار العلم للملايين ، ط

 وفي النهاية في غريب الحديث : )عزر(
لإعانة والتوقير والنصر مرة بعد :) إن بعث وأنا حي فسأعزره وأنصره ( التعزير هاهنا: ا(1)في حديث المبعث قال ورقة بن نوفل      

مرة. وأصل التعزير: المنع والرد، فكأن من نصرته قد رددت عنه أعداءه ومنعتهم من أذاه، ولهذا قيل للتأديب الذي هو دون الحد تعزير، 
 لأنه يمنع الجاني أن يعاود الذنب. يقال: عزرته، وعزرته، فهو من الأضداد. وقد تكرر في الحديث.

) أصبحت بنو أسد تعزرني على الإسلام ( ) البخاري ، محمد بن اسماعيل ، صحيح البخاري ، كتاب  (2)ديث سعد )هن( ومنه ح
( . أي توقفني عليه. وقيل: توبخني على التقصير فيه ) ابن محمد ، مجد 22ص  1ه ، ج4122 4المناقب ، دار طوق النجاة ، ط

 ( .221، ص  3م ، ج4979لحديث والأثر ، بيروت الدين أبو السعادات المبارك ، النهاية في غريب ا

                                                           

 اللغة يكتب وكان. الأديان كتب وقرأ وتنصر، ذبائحها، أكل من وامتنع الإسلام، قبل الأوثان اعتزل جاهلي، حكيم,  قريش من ى،العز  عبد بن أسد بن نوفل بن ورقة . 1
 .221-221ص – 8ج(  للزركلي الأعلام.) ه ق21:  ت.المؤمنين أم خديجة عم ابن وهو. الدعوة يدرك ولم النبوة، عصر أوائل أدرك. العبراني بالحرف العربية
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وفي معجم مقايس اللغة :)عزر( العين والزاء والراء كلمتان: إحداهما التعظيم والنصر، والكلمة الأخرى جنس من الضرب.فالأولى 
 (.9النصر والتوقير، كقوله تعالى: }وتعزروه وتوقروه{ )سورة الفتح ص 

الضرب دون الحد. قال: وليس بتعزير الأمير خزاية ... علي إذا ما كنت غير مريب )القزويني ،  والأصل الآخر التعزير، وهو       
 (.344ص  1م ج4979أحمد بن فارس بن زكرياء ، دار الفكر 

 هو رد وردع وتأديب ومنه تأديب على جرم دون الحد وهو سياسة لولي الأمر  التعزير اصطلاحا:      
ر المقدرة شرع في الزواجر غير المقدرة إذ هو محتاج إليه لدفع الفساد كالحدود وهو تأديب دون الحد لما ذكر الحدود وهي الزواج 

جماع الأمة قال الله تعالى }واضربوهن{ سورة النساء الآية   -وقال 31وأصله من العزر بمعنى الرد والردع وهو مشروع بالكتاب والسنة وا 
هلك ( ) البخاري ، محمد بن إسماعيل ، صحيح الأدب المفرد ، باب يبر والديه ، دار عليه الصلاة والسلام ) لا ترفع عصاك عن أ

)عزر رجلا قال لغيره يا مخنث ، وحبس رجلا بالتهمة  –عليه الصلاة والسلام  -( .  وروي أنه 37، ص  4997 1الصديق للنشر ط
(. واجتمعت الأمة على 471-441باب المخنثين ، ص  ( ) عفان ، عثمان بن عفان  حديث مروي ، ذم الملاهي لابن أبي الدنيا ،

وجوبه في كبيرة لا توجب الحد أو جناية لا توجب الحد ) البارعي ، عثمان بن علي بن محجن  ، تبيين الحقائق في شرح كنز الدقائق ، 
 ( . 211، ص  3، ج 4المطبعة الأميرية ط

{ والتعزير تأديب، وهو الحد من أعزر وهو الردع، وي       جيء التعزير بمعنى التعظيم، والضمير كما في قَوْله تَعَالَى: }وَاضْر ب وه نَّ
وروي « . »لا ترفع عصاك عن أهلك: »-عَلَيْه  السَّلَام   -( ، أمر بضرب الزوجات تأديبا وتهذيبا، وبالنية قال 31)سورة النساء الآية 

ل يْهِ  - وعنه« نثعزر رجلا قال لغيره: يا مخ -عَلَيْه  السَّلَام   -أنه  ، وبإجماع « من علق سوطه حيث يراه أهله»قال:  -السَّلَام  ع 
يَ اللَّه  عَنْه مْ  -الصحابة  وبالمعنى وهو أن الزجر عن الجنايات وهو الأفعال واجب تعليلا لها والتقدير صالح الزجر فيكون  -رَض 

 (.291ص1ج-م 2111  4بيروت، ط –داية،  دار الكتب العلمية أبو محمد محمود بن أحمد ، البناية شرح الهشروعا. ) أحمد ، 
وقيل : اسم يختص بالضرب الذي يضربه الإمام أو خليفته , للتأديب في غير الحدود. فأما ضرب الرجل زوجته، وضرب المعلم        

نما يسمى تأديبا )  الشافعي ، أبو الحسين يحي بن أحمد أبي ا لخير ، البيان في مذهب الإمام الشافعي ، للصبي.. فلا يسمى تعزيرا ، وا 
 ( .132م ، ص 2111 4دار المنهاج ، جدة ط

نعلم مما سبق على أن التعزير يكون لولي الأمر وذلك في الجرائم التي ليست فيها حد أو قصاص , وبالتالي هو عقوبة يقدرها      
حدة بل تتجدد وتختلف صورها  وكلما طال الزمان بالناس فإنهم ولي الأمر حسب المصلحة , ولأن الجريمة لا تظل باقية على صورة وا

 .يستحدثون جرائم لفجورهم , وبالتالي لابد من وجود عقوبة تساير هذا التجدد والإحداث المستمر فكانت عقوبة التعزير
 الثاني : جرائم التعزير

فالجرم القطع. ويقال لصرام النخل الجرام. وقد جاء زمن  الجيم والراء والميم أصل واحد يرجع إليه الفروع .تعريف الجريمة:       
الجرام. وجرمت صوف الشاة وأخذته. والجرامة: ما سقط من التمر إذا جرم) القزويني ، أحمد بن فارس بن زكريا ، معجم مقاييس اللغة 

 ( .111ص  4م ج 4979، دار الفكر 
أجرم( و )اجترم( . و )الجرم( بالكسر الجسد و )جرم( أيضا كسب وبابهما )الجرم( و )الجريمة( الذنب تقول منه: )جرم( و )       

أي لا يحملنكم ويقال لا يكسبنكم. و )تجرم( عليه أي ادعى عليه   2ضرب. وقوله تعالى: }ولا يجرمنكم شنآن قوم{ سورة المائدة الآية
زلة لا بد ولا محالة فجرت على ذلك وكثرت حتى تحولت إلى ذنبا لم يفعله. وقولهم: )لا جرم( قال الفراء: هي كلمة كانت في الأصل بمن

                                                                                                                                                                                                        

 رمى من وأول للخلافة، عمر عينهم الذين الستة وأحد كسرى، ومدائن العراق، فاتح الأمير، أبي الصح: إسحاق أبو الزهري، القرشي مناف عبد بن أهيب بن مالك وقاص أبي بن سعد . 2
 . 88 ص -3ج(  للزركلي الأعلام) .الإسلام فارس له. ويقال بالجنة، المبشرين العشرة وأحد الله، سبيل في بسهم
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معنى القسم وصارت بمنزلة حقا فلذلك يجاب عنها باللام كما يجاب بها عن القسم ألا تراهم يقولون: لا جرم لآتينك، قال: وليس قول 
صحاح ، المكتبة العصرية ، الدار من قال جرمت حققت بشيء ) الرازي ،  زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر ، مختار ال

(.  الجرائم محظورات شرعية زجر الله تعالى عنها بحدّ أو تعزيز، ولها عند التهمة حال 11م ، ص 4999 1النموذجية بيروت ، ط
 استبراء تقتضيه السياسة الدينية، ولها عند ثبوتها وصحتها حال استيفاء توجبه الأحكام الشرعية.

مة وقبل ثبوتها وصحتها فمعتبر بحال النظر فيها ، فإن كان حاكم ا رفع إليه رجل قد اتُّهم بسرقة أو زن ا، لم فأمَّا حالها بعد الته
يكن لتهمة بها تأثير عنده؛ ولم يجز أن يحبسه لكشف ولا استبراء، ولا أن يأخذه بأسباب الإقرار إجبار ا، ولم يسمع الدعوى عليه في 

رف، وراعى ما يبدو من إقرار المتهوم أو إنكاره ؛ إن اتهم بالزنا لم يسمع الدعوى عليه إلاَّ بعد أن السرقة إلاَّ من خصم مستحق لما ق
ن أنكر وكانت بينة سمعها  يذكر المرأة التي زنى بها، ويصف ما فعله بها مما يكون زن ا موجب ا للحدِّ، فإن أقرَّ حده بموجب إقراره، وا 

ن لم تكن أحلفه في حقوق الآد ميين دون حقوق الله تعالى إذا طلب الخصم اليمين ) الماوردي ، أبو الحسن علي بن محمد بن عليه، وا 
 ( .323محمد بن حبيب البصري البغدادي ، الأحكام السلطانية ، دار الحديث القاهرة ، ص 

لغة: اسم لما يجنيه المرء من شر وما  كثيرا  ما يعبر الفقهاء عن الجريمة بلفظ الجناية ، والجنايةالفرق بين الجريمة والجناية        
 اكتسبه، تسمية بالمصدر من جنى عليه شرا  ، وهو عام ، إلا انه خص بما يحرم دون غيره. 

أما في الاصطلاح الفقهي فالجناية:  اسم لفعل محرم سواء كان في مال أو نفس لكن في عرف الفقهاء يراد بإطلاق اسم الجناية       
طراف، ثم القتل على خمسة أوجه عمد وشبه عمد وخطأ وما أجري مجرى الخطأ والقتل بسبب، والمراد به بيان قتل الفعل في النفس والأ

تتعلق به الأحكام من القصاص والدية والكفارة وحرمان الإرث والإثم) الزيلعي ، عثمان بن علي بن محجن البارعي ، تبيين الحقائق 
 (. 97، ص  1ه ، ج4343 4بعة الكبرى الأميرية القاهرة ، طشرح كنز الدقائق وحاشية الشليّ ، المط

ثم الجناية لغة اسم لما يكتسب من الشر. وشرعا اسم لفعل محرم حل بمال أو نفس، وخص الفقهاء الغصب والسرقة بما حل بمال      
المختار علي الدر المختار ، دار  والجناية بما حل بنفس وأطراف ) ابن عابدين ، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين ، رد

 (. 127ص  1، ج4992 2الفكر بيروت ط
وعند المالكية : الجنايات الموجبة للعقوبة ثلاثة عشر وهي القتل والجرح والزنى والقذف وشرب الخمر والسرقة والبغي والحرابة والردة  

لصيام ) القرناطي ، أبو القاسم محمد بن أحمد بن محمد بن والزندقة وسب الله وسب الأنبياء والملائكة وعمل السحر وترك الصلاة وا
 ( 211عبد الله بن جزي الكلبي ، القوانين الفقهية ، ص 

نما عبر عنها بالجراح عند الحنابلة يعبر عن الجنايات بالجراحات  جاء في المغني :كتاب الجراح... يعني كتاب الجنايا، وا 
ان على نفس أو مال. لكنها في العرف مخصوصة بما يحصل فيه التعدي على الأبدان، لغلبة وقوعها به، والجناية : كل فعل عدو 

تلافا )ابن قدامة ، أبو محمد موفق الدين عبد الله بن احمد بن محمد ،  وسموا الجنايات على الأموال غصبا، ونهبا، وسرقة، وخيانة، وا 
 (  .219، ص  1المغني لابن قدامة ، مكتبة القاهرة ج

, لأن الجناية فعل مخصوص وقع على الأبدان في غالب أقوال العلماء أما الجريمة الجريمة أعم من الجناية عند الفقهاء وعلى هذا  
 فهي تشمل كل فعل محرم .

 المبحث الثاني :
 جرائم التعزير وجنسها ومقدار التعزير:

ات ما فيه حد، كمباشرة أجنبية بغير الوطء، وسرقة ما التعزير مشروع في كل معصية ليس فيها حد ولا كفارة، سواء كانت من مقدم     
لا قطع فيه، والسب والإيذاء بغير قذف، أو لم يكن، كشهادة الزور والضرب بغير حق، والتزوير، وسائر المعاصي، وسواء تعلقت 
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مام، فيجتهد ويعمل ما يراه المعصية بحق الله تعالى أم بحق  دمي، ثم جنس التعزير من الحبس أو الضرب جلدا أو صفعا إلى رأي الإ
من الجمع بينهما والاقتصار على أحدهما، وله الاقتصار على التوبيخ باللسان على تفصيل يأتي إن شاء الله تعالى. قال الإمام: قال 

افيا، وأما قدر الأصحاب: عليه أن يراعي الترتيب والتدريج، كما يراعيه دافع الصائل، فلا يرقى إلى مرتبة وهو يرى ما دونها مؤثرا ك
ن رأى الجلد فيجب أن ينقص عن الحد، وفي ضبطه أوجه،  التعزير، فإن كان من غير جنس الحد، كالحبس، تعلق باجتهاد الإمام، وا 
أحدها: أنه يفرق بين المعاصي وتقاس كل معصية بما يناسبها من الجناية الموجبة للحد، فيعزر في الوطء المحرم الذي لا يوجب حدا، 

مات الزنا دون حد الزنا، وفي الإيذاء والسب بغير قذف دون حد القذف، وفي إدارة كأس الماء على الشرب تشبيها بشاربي وفي مقد
الخمر دون حد الخمر، وفي مقدمات السرقة دون حد الزنا، وعلى هذا فتعزير الحر يعتبر بحده، والعبد بحده. والوجه الثاني: أن جميع 

لا يجلد أحد فوق »قال:  -صلى الله عليه وسلم  -ر على عشر جلدات للحديث الصحيح أن رسول الله المعاصي سواء ولا يزاد تعزي
، والثالث وهو الأصح عند الجمهور وظاهر النص: أنه تجوز الزيادة على عشرة بحيث ينقص عن أدنى حدود « عشرة أسواط إلا في حد

لعبد على تسع عشرة، والحديث قال بعضهم: إنه منسوخ، واستدل بعمل المعزر، فلا يزاد تعزير حر على تسع وثلاثين جلدة، ولا ا
الصحابة رضي الله عنهم بخلافه من غير إنكار، والرابع: يعتبر أدنى الحدود على الإطلاق، فلا يزاد حر ولا عبد على تسع عشرة. 

وي ، محي الدين يحي بن شرف ، روضة الطالبين والخامس حكاه البغوي: الاعتبار بحد الحر، فيبل  بالحر والعبد تسعا وثلاثين ) النو 
 ( . 471، ص 41ه ج4142 3وعمدة المفتين ، المكتب الإسلامي بيروت ط

ليس في التعزير شئ معين , ثم هو قد يكون بالحبس وقد يكون بالصفع وبتعريك الآذان وقد يكون بالكلام العنيف أو بالضرب وقد يكون 
نما هو مفوض إلى رأي الإمام على ما تقتضي جنايتهم ،  فإن العقوبة فيه بنظر القاضي إليه بوجه عبوس وليس  فيه شيء مقدر وا 

تختلف باختلاف الجناية فينبغي أن تبل  غاية التعزير في الكبيرة كما إذا أصاب من الأجنبية كل محرم سوى الجماع أو جمع السارق 
الناس من ينزجر باليسير ومنهم من لا ينزجر إلا بالكثير ، وذكر في  المتاع في الدار ولم يخرجه , وكذا ينظر في أحوالهم فإن من

النهاية التعزير على مراتب تعزير أشراف الأشراف وهم العلماء والعلوية، بالإعلام وهو أن يقول له القاضي بلغني أنك تفعل كذا وتعزير 
ة في ذلك وتعزير الأوساط وهم السوقية بالإعلام والجر الأشراف وهم الأمراء والدهاقين بالإعلام والجر إلى باب القاضي والخصوم

والحبس وتعزير الأخسة بهذا كله والضرب وعن أبي يوسف أن التعزير بأخذ الأموال جائز لإمام وسئل الهندواني عن رجل وجد رجلا 
ن علم  أنه لا ينزجر إلا بالقتل حل له القتل مع امرأة يحل له قتله قال إن كان يعلم أنه ينزجر بالصياح والضرب بما دون السلاح لا وا 

ن طاوعته المرأة حل له قتلها أيضا وفي المنية رأى رجلا مع امرأة يزني بها أو مع محرمه وهما مطاوعتان قتل الرجل والمرأة جميعا )  وا 
 (.211، ص  3ه ، ج4343 4الزيلعي ، فخر الدين ، تبيين الحقائق ، شرح كنز الدقائق ، ، المطبعة الأميرية القاهرة ط

قال صاحب التنوير:  هو تأديب دون الحد، وفي اللغة مطلق التأديب وقوله دون الحد من معناه الشرعي أي: أدنى من الحد 
في القدر وقوة الدليل فإنه شرعا لا يختص بالضرب، بل قد يكون به، وقد يكون بالصفع وبفرك الأذن وبالكلام العنيف وبنظر القاضي 

 شتم غير القذف.إليه بوجه عبوس و 
 اختلف العلماء في التعزير بأخذ المال فمنهم من قال به ومنهم لم يقل به ومنهم من قال يؤخذ ماله لفترة تأديبية .

مَه  اللَّه   -تعزير الأوساد وهم السوقة بالأعلام والحر والحبس وتعزير الأحياء بهذا كله، وبالضرب عن أبي يوسف  يجوز  -رَح 
مَه  اللَّه   -خذ المال عندنا والشافعي تعزير السلطان بأ ومالك وأحمد رحمهما الله لا يجوز بأخذ المال ) أحمد ، أبو محمد محمود  -رَح 

 (. 291ص  1ه ج4121 4بن أحمد بن موسى ، دار الكتب العلمية بيروت ، ط
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ن ثقة أن التعزير بأخذ المال إن وفي البحر ولا يكون التعزير بأخذ المال من الجاني في المذهب لكن في الخلاصة سمعت ع
رأى القاضي ذلك، أو الوالي جاز ومن جملة ذلك رجل لا يحضر الجماعة يجوز تعزيره بأخذ المال ولم يذكر كيفية الأخذ وأرى أن يؤخذ 

 فيمسك مدة للزجر ثم يعيده لا أن يأخذه لنفسه أو لبيت المال، فإن  يس من توبته يصرف إلى ما يرى.
لا  وفي التنوير : ويكون التعزير بالقتل كمن وجد رجلا مع امرأة لا تحل له إن كان يعلم أنه لا ينزجر بصياح وضرب بما دون السلاح وا 

ن كانت المرأة مطاوعة قتلهما، ولو كان مع امرأته، وهو يزني بها، أو مع محرمه وهما مطاوعتان قتلهما جميعا مطلقا وعلى هذا  لا، وا 
ريق وصاحب المكس وجميع الظلمة بأدنى شيء قيمة ويقيمه كل مسلم حال مباشرة المعصية وبعدها ليس المكابر بالظلم وقطاع الط

ذلك لغير الحاكم حتى لو عزره بعد الفراغ منها بغير إذن المحتسب فللمحتسب أن يعزر المعزر ) سليمان ، عبد الرحمن بن محمد ، 
 (. 119، ص  4العربي ج مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر ، دار إحياء التراث

(: من الأصحاب من يخص لفظ التعزير بضرب الإمام أو نائبه للتأديب في غير حد، ويسمي ضرب الزوج 3قال النووي )
زوجته، والمعلم الصبي، والأب ولده تأديبا لا تعزيرا، ومنهم من يطلق التعزير على النوعين وهو الأشهر، فعلى هذا مستوفي التعزير 

وج والأب والمعلم والسيد، أما الإمام فيتولى بالولاية العامة إقامة العقوبات حدا وتعزيرا، والأب يؤدب الصغير تعليما وزجرا عن الإمام والز 
سيء الأخلاق، وكذا يؤدب المعتوه بما يضبطه، ويشبه أن تكون الأم في زمن الصبي في كفالته كذلك كما ذكرنا في تعليم أحكام 

ر بها والضرب عليها أن الأمهات كالآباء، والمعلم يؤدب الصبي بإذن الولي ونيابة عنه، والزوج يعزر زوجته في الطهارة والصلاة والأم
النشوز وما يتعلق به، ولا يعزرها فيما يتعلق بحق الله تعالى، والسيد يعزر في حق نفسه وكذا في حق الله تعالى على الأصح ) النووي 

 ( .471، ص 41ج 4993 3ف ، روضة الطالبين وعمدة المفتين ، المكتب الإسلامي بيروت ، ط، أبو زكريا محي الدين يحي بن شر 
أما مجاوزة التعزير اقل الحدود فالعلماء على خلاف فيه : قال لا يجاوز به أقل الحدود وهو أربعون حد العبد بل ينقص منه 

ر الضر بمصلحة من الملامة والكلام وعند )ش( قولان في سوط والتعزير واجب لا يجوز لإمام تركه إلا إذا غلب على ظنه أن غي
المجاوزة به وهو عنده غير واجب على الإمام إن شاء أقامه أو تركه لنا في المسألة قضاء الصحابة رضي الله عنهم , زور معن بن 

فقال أذكرني الطعن وكنت ناسيا زائدة كتابا على عمر بن الخطاب رضي الله عنه ونقش خاتمه مثل نقش خاتمه فجلده مائة فشفع فيه 
فجلده مائة أخرى ثم جلده بعد ذلك مائة أخرى وكان رجل يأتي الناس في أسواقهم ومجالسهم فيقول }والذاريات ذروا{ ويقول }والنازعات 

مر رضي الله عنهما غرقا{ ما الذاريات ما النازعات ما الفارقات ما الحاملات ما الذاريات وكان يتهم بالحرورية فكتب أبو موسى إلى ع
فيه فأمر بإقدامه عليه فقال له عمر عم تسأل عن الذاريات والنازعات فضربه عمر رضي الله عنه بجريد النخل حتى أدمى جسده كله 
ن كنت تريد الدواء فقد ب ل  ثم حبسه حتى كاد يبرأ فضربه ، وسجنه فعل ذلك مرارا فقال : يا أمير المؤمنين إن كنت تريد قتلي فأوجز وا 

الدواء مني فأطلقه وأمره أن لا يجالس أحدا إلى أن كتب إليه أبو موسى إنه قد حسن حاله فأمر بمجالسته ، ولم ينكره أحد من الصحابة 
فأمر به فجلد مائة جلدة وقال لا تقبلوا له شهادة , ولأن الله  -صلى الله عليه وسلم   -فكان إجماعا وقتل رجل عبدا في زمان النبي 

عل الحدود مختلفة بحسب الجنايات فالزنا أعظم جناية وقوبة من القذف )والسرقة أعظم منهما( ، والحرابة أعظم من الكل تعالى ج
فوجب أن تختلف التعازير وتكون على قدر الجنايات في الزجر فإذا زادت على موجب الحد زاد التعزير احتجوا بما في الصحيحين قال 

جلدات في غير حد من حدود الله (  ) البخاري ، محمد بن إسماعيل ، صحيح البخاري ، دار طوق عليه السلام )لا يجلد فوق عشر 
لم يعزر الأنصاري لما قال له أن كان ابن  -صلى الله عليه وسلم   -( واحتج )ش( بأن رسول الله  411،  ص1ه ، ج4122النجاة 

لأب والمعلم والزوج والجواب عن الأول أنه خلاف مذهبكم لأنكم عمتك يعني ابن الزبير الحديث ولأنه غير مقدر فلا يجب كضرب ا

                                                           

 211 ص -8ج(  للزركلي الاعلام. )686: ت.والحديث بالفقه علامة: الدين محيي زكريا، أبو الشافعي، النووي، الحوراني، الحزامي حسن بن مري بن شرف بن يحيى . 3
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تزيدون على العشر أو لأنه محمول على إتباع السلف كما قال الحسن إنكم لتأتون أمورا هي في أعينكم أدق من الشعيرة إن كنا لنعدها 
على خاتم عمر ولذلك قال عمر بن عبد العزيز  من الموبقات فكان يكفهم قليل التعزير ثم تتابع الناس في المعاصي حتى زوروا خاتما

تحدث للناس أقضية على قدر ما أحدثوا من الفجور ...) النووي ، أبو زكريا محي الدين يحي بن شرف ، روضة الطالبين وعمدة 
 (.471، ص 41ج 4993 3المفتين ، المكتب الإسلامي بيروت ، ط

ة تعزيرية فمات أو تلف منه عضو فإن الإمام يضمن أي يدفع الدية إن ظن إذا عزر الإمام شخصا أرتكب جريمالضمان في التعزير
 عدم السلامة , والظن أمر باطني يتعرف عليه بالسلوك الظاهر للشخص .

ن زاد التعزير على الحد بالجلد كأن زاد على مائة أو أتى على النفس : بأن نشأ عنه موت ، فلا إثم ولا دية )إن ظن  وا 
لا( يظن السلامة، فإن شك منع. السلامة( من فعله. نما قصد التشديد لما صدر منه كسب الصحابة.)وا   وا 

و )ضمن( ما سرى على نفس أو عضو: أي ضمن الدية على العاقلة وهو كواحد منهم فإن ظن عدم السلامة فالقود: فتحصل أنه إن 
ن ش ن ظن عدمها فالقصاص، وا  ك فالدية على العاقلة. هذا هو الراجح. ويعلم ظن السلامة فخاب ظنه وسرى لموت أو عضو فهدر، وا 

ظن السلامة أو الشك من إقرار الحاكم ونحوه وقرائن الأحوال) الصاوي ، أبو العباس أحمد بن محمد الخلوتي ، بلغة السالك لأقرب 
 (.111ص  1المسالك ، دار المعارف ج

د لأن التعزير باجتهاد والحد مقدر لا مدخل له فيه والتعزير جائر بشرط سلامة العاقبة فإن سرى ضمنت عاقلته بخلاف الح
فلو لم تترك المرأة النشوز إلا بضرب مخوف لم يجز تعزيرها أصلا تنبيه قال إمام الحرمين : متى كان الجاني ينزجر بالكلمة أو 

ن كان لا ينزجر بالعقوبة اللائقة بتلك الجناية  بالضربة الواحدة لم تجز الزيادة ؛ لأن الأذية مفسدة يقتصر منها على ما يدرأ المفاسد وا 
لكبار بل بالمخوفة حرم تأديبه مطلقا أما اللائق به فإنه لا يفيد فهو مفسدة بغير فائدة وأما الزيادة المهلكة فإن سببها لم يوجد والصغر وا

 4الغرب الإسلامي بيروت ط في تلك سواء) المالكي ، أبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس بن عبد الرحمن ، الذخيرة ، دار
 (.  421، ص 42م ج 4991

ومن حد، أو عزر على بناء المجهول للتعظيم أي من حده الإمام، أو عزره )فمات( من ذلك )فدمه هدر( ؛ لأنه مأمور من 
 الشرع.

 فلا يتقيد بشرط السلامة إذا لم يتجاوز الموضع المعتاد خلافا للشافعي.
نها لو ماتت من ضربها لا يهدر دمها، بل يضمن؛ لأن تأديبه على هذه الأشياء مباح ترجع منفعته إليه )بخلاف تعزير الزوج زوجته( فإ

لا إليها فيتقيد بشرط السلامة، وكذا لو أدب المعلم الصبي فمات يضمن عندنا ، وعند الأئمة الثلاثة لا يضمن الزوج، والمعلم في 
لا يضمن بالإجماع )سليمان ، عبد الرحمن بن محمد ، التعزير ولا الأب في التأديب، ولا الجد ولا ال وصي إذا ضربه ضربا معتادا وا 

 ( .143ص  4مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر ، دار إحياء التراث العربي ، ج
ذا أفضى تعزير إلى هلاك، وجب الضمان على عاقلة المعزر ، ويكون قتله شبه عمد، فإن كان الإسراف في الضرب ظاهرا وض ربه وا 

بما يقصد به القتل غالبا، فهو عمد محض ، وحكى الإمام عن المحققين تفريعا على هذه القاعدة أن المعزر إذا علم أن التأديب لا 
 يحصل إلا بالضرب المبرح، لم يكن له الضرب المبرح ولا غيره ، أما المبرح؛ فلأنه مهلك، وليس له الإهلاك، وأما غيره؛ فلا فائدة فيه )

،  41ج 4993 3أبو زكريا محي الدين يحي بن شرف ، روضة الطالبين وعمدة المفتين ، المكتب الإسلامي بيروت ، ط النووي ،
 (.471ص
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 ( في " العدة " وجها  خر: أن التعزير نوعان:4إذا عزر الإمام رجلا فمات.. وجب ضمانه. وحكى الطبري )         
مية، أو وطئ أجنبية فيما دون الفرج، فإذا عزر فيه الإمام فأدى إلى التلف.. لم ]أحدهما[ : نوع واجب، كتعزير من قذف أمة أو ذ

 يضمنه الإمام.
 و ]الثاني[ : نوع لا يجب؛ مثل: أن يسيء أدبه في مجلس القاضي، فإذا عزره القاضي ومات.. وجب ضمانه. والأول أصح.

ن (: )إن غلب على ظن الإمام أنه لا يصلحه إلا الض5وقال أبو حنيفة) رب، فضربه فمات.. لم يجب ضمانه؛ لأنه تعزير واجب. وا 
 غلب على ظنه أنه يصلحه الضرب وغيره، فضربه ومات.. وجب ضمانه( .

إلا  -وروي  -دليلنا: ما روي عن علي: أنه قال: )ما من أحد أقيم عليه الحد فيموت، فأجد في نفسي منه شيئا إلا حد الخمر         
فمن مات منه.. فديته على عاقلة الإمام( . أو  -صلى الله عليه وسلم  -فإنه شيء أحدثناه بعد رسول الله ما كان من شارب الخمر؛ 

هو الزيادة على الأربعين، وهو التعزير، فثبت أنه إذا مات  -صلى الله عليه وسلم  -قال: )في بيت المال( ، والذي أحدثوه بعد النبي 
المرأة التي أرسل إليها عمر فأسقطت جنينا ميتا، فحكم علي بن )أن دية الجنين على عاقلة  من التعزير.. وجب ضمانه. وكذلك في قصة

 عمر( . ولم يخالفه أحد، فدل على أنه: إجماع. ولأنه ضرب غير محدود، له عنه مندوحة، فكان مضمونا، كالضرب في النشوز.
دود. وقولنا: )له عنه مندوحة( احتراز من ضرب الرائض للدابة؛ فقولنا: )غير محدود( احتراز من الضرب في الحد؛ فإنه مح          

 فإنه لا مندوحة له عنه؛ لأنه لا يمكن تأديبها إلا بالضرب، وهذا قد كان يمكنه تأديبه بالزجر بالكلام والحبس.
 المبحث الثالث:

 سلطة العفو في جرائم التعزير: 
ف الجريمة نفسها , أي باختلاف جرائم التعزير , فجريمة التعزير إذا صح جواز سلطة العفو في جرائم التعزير تختلف باختلا          

 العفو عنه فهو ضربان:
 : ما تعلق بحق الله تعالى.أحدهما
 : ما تعلق بحقوق الآدميين.والثاني

نه إذا رأى ذلك صلاحا له. وله فأما المتعلق بحقوق الله تعالى: فالتعزير بأسباب الزنا والسرقة وشرب الخمر فلإمام أن ينفرد بالعفو ع
 أن يستوفيه ويكون موقوفا على خياره في الصلح.

وأما المتعلق بحقوق الآدميين فكالمواثبة والمشاتمة. ففيه حق للمشتوم والمضروب وحق الإمام في التقويم والتهذيب. فلا يصح        
ن عفا عنه العفو عن التعزير فيه إلا باجتماعهما عليه. فإن عفا الإمام عنه  لم يسقط حق المضروب منه، وكان له المطالبة به. وا 

ن كان له أن ينفرد بتعزيره إلا أن يعفو  المضروب والمشتوم نظر في عفوه فإن كان بعد الترافع إلى الإمام لم يسقط حق الإمام فيه، وا 
 عنه.

ن كان قبل الترافع إلى الإمام ففي سقوط حق الإمام منه وجهان:  وا 
 و قول أبي عبيد الله الزبيري: قد سقط حقه منه، وليس له التعزير فيه، كالعفو عن حد القذف يمنع الإمام من استيفائه.: وهأحدهما

                                                           

 ناصر على تفقه الفارسي الغافر عبد عن مسلم صحيح وسمع انطبرست بآمل وأربعمائة عشرة ثمان سنة ولد ومحدثها مكة نزيل الطبري الله عبد أبو الحسين بن علي بن الحسين . 4
 .163ص – 2ج(  شهبة القاضي لابن الشافعية طبقات: )  ت الطيب أبي القاضي وعلى بخراسان العمري

 وكان. بالكوفة ونشأ ولد. فارس أبناء من أصله: قيل. السنة أهل دعن الأربعة الأئمة أحد المحقق، المجتهد الفقيه الحنفية، إمام: حنيفة أبو الكوفي، بالولاء، التيمي ثابت، بن النعمان . 5
 36ص -8ج(  للزركلي الاعلام. )  ه211: ت.والإفتاء للتدريس انقطع ثم صباه، في العلم ويطلب الخز يبيع
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وهو أظهر لا يسقط حق الإمام منه؛ لأن التقويم فيه من حقوق المصالح العامة، فلو تشاتما، وتواثب والد مع  والوجه الثاني:         
في حق ولده ولم يسقط تعزير الولد في حق والده؛ لأن الوالد لا يحد لولده ويحد الولد لوالده. ولا يسقط حق ولده، سقط تعزير الوالد 

الإمام في تعزير كل واحد منهما، فيكون تعزير الوالد مختصا بالإمام مشتركا بين الوالد والإمام ) الماوردي ، أبو الحسن علي بن محمد 
 (. 127، ص  43م ، ج4999 4في مذهب الإمام الشافعي ، دار الكتب العلمية بيروت لبنان ط بن محمد بن حبيب ، الحاوي الكبير

ويجوز العفو عن التعزير والشفاعة فيها إذا كان الحق لآدمي فإن تجرد عن حق الآدمي وانفرد به حق السلطنة كان لولي الأمر    
 . مراعاة حكم الأصلح في العفو والتعزير وله التشفيع فيه انتهى

قال القاضي عياض في الإكمال في شرح قوله )لتشفعوا ولتؤجروا( : والشفاعة لأصحاب الحوائج والرغبات عند السلطان وغيره  
. 11مشروعة محمودة مأجور عليها صاحبها بشهادة هذا الحديث وشهادة كتاب الله بقوله }من يشفع شفاعة حسنة{ سورة النساء الآية 

وفيه أن معونة المسلم في كل حال لفعل أو قول فيها أجر وفي عمومه الشفاعة للمذنبين وهي جائزة فيما لا حد الآية على أحد التأويلين 
ل فيه عند السلطان وغيره وله قبول الشفاعة فيه والعفو إذا رأى ذلك كما له العفو عنه ابتداء وهذا فيمن كانت منه الفلتة والزلة وفي أه

ه عند السلطان والعفو عنه من العقوبة أن تكون له توبة وأما المصرون على فسادهم المشتهرون في الستر والعفاف أو من طمع بوقوع
باطلهم فلا تجوز الشفاعة لأمثالهم ولا ترك السلطان عقوبتهم لينزجروا عن ذلك وليرتدع غيرهم بما يفعل بهم وقد جاء الوعيد في 

 1، ج 4992 3محمد ، مواهب الجليل في شرح مختصر الخليل ، دار الفكر طالشفاعة في الحدود  )محمد ،شمس الدين أبو عبد الله 
 ( .324، ص 
: إن رأى السلطان ترك التعزير.. جاز تركه إذا لم يتعلق به حق  دمي. وقال الشيخ أبو حامد: التعزير 6قال الشيخ أبو إسحاق        

ن شاء تركه. و  لم يفرق بين أن يتعلق به حق  دمي أو لا يتعلق. وقال أبو حنيفة: ]إن ليس بواجب، بل الإمام بالخيار: إن شاء فعله، وا 
ن غلب على ظنه أنه يصلحه الجلد  غلب على ظن الإمام أنه لا يصلح الرجل إلا التعزير.. فالتعزير واجب، ولا يجوز لإمام تركه. وا 

« ) أقيلوا ذوي الهيئات عثراتهم إلا في الحدود»قال:  -صلى الله عليه وسلم  -وغيره.. فليس ذلك بواجب[ دليلنا: ما روي: أن النبي 
(  111، ص 1، ج4124 4النسائي ، أبو عبد الرحمن أحمد بن شعيب بن علي الخراساني ، السنن الكبرى ، مؤسسة الرسالة بيروت ط

 . 
و )الحرة( : هي الأرض  -حرةفي شراج ال -صلى الله عليه وسلم  -أن الزبير ورجلا من الأنصار اختصما إلى النبي »وروي:       

: "اسق يا زبير أرضكم، ثم أرسل -صلى الله عليه وسلم  -فقال النبي  -الملبسة بالحصى، و )الشراج( : هي الساقية التي فيها الماء 
سق يا زبير، وقال: "ا -صلى الله عليه وسلم  -الماء إلى جارك". فقال الأنصاري: أن كان ابن عمتك يا رسول الله؟! فغضب رسول الله 

 « .ثم احبس الماء حتى تبل  أصول الجدر
أنه قضى للزبير؛ لأنه ابن عمته، وهذا يستحق به القتل  -صلى الله عليه وسلم  -فموضع الدليل: أن الأنصاري اتهم النبي        

 تعزيره. -صلى الله عليه وسلم  -فضلا عن التعزير، فترك النبي 
الزبير أن يسقي أرضه إلى أن يبل  الماء إلى الجدر، وذلك زائد على  -صلى الله عليه وسلم  -لنبي فمن أصحابنا من قال: إنما أمر ا

ما تستحقه من الشرب، تعزيرا للأنصاري حين قال ما قال، وكان ذلك حين كانت العقوبات في الأموال. ومنهم من قال: بل كان أمر 
 -لى أن يأخذ أقل من حقه من السقي، فلما قال الأنصاري ما قال.. أمره النبي للزبير في المرة الأو  -صلى الله عليه وسلم  -النبي 

ذا بل  ذلك.. كان إلى الكعب. -صلى الله عليه وسلم   أن يستوفي جميع حقه، وهو: أن يبل  الماء إلى أصول الجدر، وا 
                                                           

 الفقه أصول في والتبصرة وشرحه واللمع الخلاف في والنكت هالفق في والمهذب التنبيه صاحب,  الشيرازي إسحاق أبو الفاء بكسر الفيروزاباذي يوسف بن علي بن إبراهيم - 6
 121ص -1ج( طبقات الشافعية الكبرى . ) ذلك وغير العلم أهل ونصح الفقهاء وطبقات الجدل في والمعونة والملخص
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نما ترك النبي         تعزيره على ما مضى. ولأنه ضرب غير  -لم صلى الله عليه وس -وكان قول الأنصاري هذا يقتضي التعزير، وا 
محدود، فلم يكن واجبا، كضرب الزوج زوجته، وكما لو غلب على ظن الإمام أنه يصلحه الضرب وغير الضرب ) الشافعي ، أبو 

 ( .131م ، ص 2111، 4124 4الحسين يحي بن أبي الخير بن سالم ،البيان في مذهب الإمام الشافي ، دار المنهاج جدة ط
قال مالك وقد يتجافى السلطان عن الفلتة من ذوي المروءة وفي الكتاب إن قال يا سارق نكل أو قال سرق متاعي والمقول فيه يتهم      

ن ناداه يا شارب الخمر ونحوه نكل ويا برون أو يا حمار أو بما يؤذيه نكل ، ويجوز العفو والشفاعة في النكال  فلا شيء عليه والأنكل وا 
ن بل  الإم ام لأنه حق لآدمي صرف قال مالك إذا انتهى لإمام والجاني من أهل العفاف والمروءة ووقع ذلك منه فلتة تجافى الإمام وا 

ن لم  عنه أو من أهل الأذية فلا يقله ولينكله قال الأستاذ أبو بكر وظاهر هذا الإطلاقات يقتضي أن التعزير واجب إذا قام به صاحبه وا 
أصحابنا بين حق الآدمي وغيره بل أطلقوا عدم الوجوب عند عدم القيام وينبغي التفصيل ) المالكي ، أبو يطالب لم يعزر ولم يفصل 

 (  .421ص  42ج 4991 4العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس بن عبد الرحمن ، الذخيرة ، دار الغرب الاسلامي ، بيروت ط
 النتائج والتوصيات
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 التعزير من العقوبات الشرعية والقانونية المشروعة. .3

 عقوبة التعزير تدل على كمال الشريعة الإسلامية. .1

 عقوبة التعزير قد تبل  القتل في بعض الجرائم. .1

 .عن بعض الجرائم التعزيريةولي الأمر له الحق في العفو  .6

 ثانيا: التوصيات

 في أحوال العفو في العقوبات مع المصلحة العامة . .4

 تراجع أحكام الشريعة عند تطبيق العفو في جرائم التشريع. .2
 لابد أن تتناسب عقوبة التعزير مع الجناية. .3

 يجب عند الحكم بالقتل في جريمة التعزير من توخي الدقة والتأني. .1

 ريمة صيانة للمجتمع.يجب منع الج .1

 المراجع والمصادر :

 القوانين الفقهية. - ابن جزي الكلبي الغرناطي ،  أبو القاسم، محمد بن أحمد بن محمد بن عبد الله
الطبعة: الثانية،  -بيروت -دار الفكر -رد المحتار على الدر المختار  - ابن عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين

 هن .4142
المغني  -، المقدسي أبو محمد موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد بن قدامة الجماعيلي المقدسي ثم الدمشقي الحنبلي، ابن قدامة 
 مكتبة القاهرة. -لابن قدامة 



اسحق ارو         شريف، محمد
 حسن، فيصل مرتضى
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 م. 2111 -نالطبعة: الأولى  -جدة  –دار المنهاج  -البيان في مذهب الإمام الشافعي -أبو الحسين يحيى بن أبي الخير بالشافعي 
الطبعة: الأولى،  -بيروت  -دار الغرب الإسلامي -الذخيرة - أبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس بن عبد الرحمن المالكي

4991. 
 هن . 4121الطبعة: الأولى،  -بيروت –دار الكتب العلمية  -البناية شرح الهداية - أبو محمد محمود بن أحمد بن موسى بن أحمد

يْر مِ   م .4991 -هن 4141 -دار الفكر  -تحفة الحبيب على شرح الخطيب  - ي  ، سليمان بن محمد بن عمرالبُج 
 هن .4122الطبعة: الأولى، -دار طوق النجاة  -صحيح البخاري  - البخاري  ، أبوعبدالله محمد بن إسماعيل
 4997 -الطبعة: الرابعة -نشر والتوزيع دار الصديق لل -صحيح الأدب المفرد  - البخاري ، أبوعبدالله محمد بن إسماعيل

-هن 4113الطبعة: الأولى  –دار الكتب العلمية بيروت  -كتاب التعريفات  الجرجاني ، علي بن محمد بن علي الزين الشريف
 م 4913

 م 4979 -هن 4399 -دار الفكر  -معجم مقاييس اللغة الرازي ،  أحمد بن فارس بن زكريا القزويني
الدار  -المكتبة العصرية  -مختار الصحاح  -  دين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الحنفي الرازيالرازي ، زين ال

 هن 4121الطبعة: الخامسة،  -النموذجية، بيروت 
 -عشر  الطبعة: الخامسة -دار العلم للملايين  -للزركلي  الأعلام - الزركلي ، خير الدين بن محمود بن محمد بن علي بن فارس،

 م. 2112أيار ي مايو 
 -هن 4142الطبعة: الثالثة،  -دار الفكر  -مواهب الجليل في شرح مختصر خليل  -شمس الدين،  أبو عبد الله محمد بن محمد

 م.4992
 .دار المعارف  -بلغة السالك لأقرب المسالك  - الصاوي ، أبو العباس أحمد بن محمد الخلوتي

  .دار إحياء التراث العربي -مجمع الأنهر في شرح ملتقى الأبحر  -ن عبد الرحمن بن محمد بن سليما
لْب يّ  -عثمان بن علي بن محجن  الطبعة: الأولى  -القاهرة  -المطبعة الكبرى الأميرية  -تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق وحاشية الشِّ

. 
الطبعة: -بيروت  –دار العلم للملايين  -ح العربية الصحاح تاج اللغة وصحا الفارابي  ، أبو نصر إسماعيل بن حماد الجوهري

 م 4917 - هن 4117الرابعة 
 .القاهرة  –دار الحديث  -الأحكام السلطانية  - الماوردي ، أبو الحسن علي بن محمد بن محمد بن حبيب البصري البغدادي

 -هن 4399بيروت،  -المكتبة العلمية  -يث والأثر النهاية في غريب الحد - مجد الدين ،  أبو السعادات المبارلأ بن محمد بن محمد
 .م4979

 –بيروت  -دار احياء التراث العربي  -الهداية في شرح بداية المبتدي  -المرغيناني ، علي بن أبي بكر بن عبد الجليل الفرغاني 
 لبنان .

 -عمان  -دمشق -ب الإسلامي، بيروتالمكت -روضة الطالبين وعمدة المفتين  -النووي أبو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف 
 الطبعة: الثالثة.
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 م رياضياتالكفايات المهنية لطلاب التربية العملية تخصص علو 
 2ضرار،أبوبكر محمد الأمين       4أبكر،عبدالله محمد أبوشنب 

 مركز قرين هورايزون .4 

 .الأستاذ المساعد بكلية التربية دنقلا بجامعة دنقلا2

 مستخلص:

ة دنقلا هدفت الدراسة إلي الكشف عن الكفايات المهنية، الاكاديمية ، الشخصية و التدريسية ، لطلاب التربية العملية بجامع
م( حيث شكل طلاب قسم علوم  2124 - 2121تخصص علوم رياضيات التي تحققت من خلال ممارسة التربية العملية لدفعة) 

(  مجتمع الدراسة ، استخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت الاستبانة هي أداة الدراسة.بل  حجم العينة 17رياضيات والبال  عددهم )
 لتحليل البيانات إحصائيا . spssم برنامج وتم استخدا %71( بنسبة 12)

ى الطالب ة التفكير الإبداعي والمعرفي لدتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أن يسهم  الطالب المعلم لمادة الرياضيات في تنمي 
 .مل المسؤوليةتح ىلاب بالتشجيع علفيه ويساهم في تصحيح الأخطاء السلوكية للط ةويمهد لكل درس ويراجع النقاط الرئيسي

قدمت الدراسة بعض التوصيات أهمها عدم السماح لغير خريجي كلية التربية بالعمل ما أمكن ذلك وتفعيل تطبيقات الكفايات المهنية 
 لما له من أثر ايجابي لتحسين مستوى طلاب التربية العملية مع ضرورة تخفيض عدد التلاميذ في الصف .

Abstract: 

The study aimed to reveal the professional, academic, personal, and teaching competencies of 
practical education student at Dongola University, specialized in mathematics, which were achieved 
through the practice of practical education for the )2020-2021( batch, where the students of the 
department of mathematical science, who numbered (67), constituted the study population. The 
researcher used the descriptive approach, and together with the questionnaire technique as the study 
tool. The simple size was (52), representing about 78%, and the SPSS program used to analyze the 
date statistically. 

The study concluded with several results, the most important of which are: The student teacher of 
mathematics contributes to developing students creative and cognitive thinking, The student teacher 
prepares the lesson for each lesson and reviews the main points and the student teacher contributes to 
correcting student behavioral errors by encouraging them to take responsibility.  

The study also made some recommendations, including: Only graduate students of the faculty of 
education specialized in mathematics are allowed to practice the job of teaching mathematics as far as 
possible, activating the applications of professional competencies because of its positive impact on 
improving the level of practical education student and the number of students in the class should be 
reduced to enable teachers to do their job properly.   
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 : مقدمة

ومهارات وخطط عمل  وأفكار وأساليبذوى خبرات جديدة  إلى أفرادفي كل يوم تبرز معطيات وتحديات جديدة تحتاج مواجهتها 
معلم مبدع ومبتكر ونافذ البصيرة  إلىللتعامل معها بنجاح، ويقاس تقدم الدول بنتاجها العلمي والتقني، لهذا فان القطاع التربوي بحاجة 

المرغوبة، لذلك فان التنوع  والأهدافيف مع البيئة المحيطة بكل ما فيها من تحولات وتغييرات وفق القيم السائدة قادر على التك
من خلال معلم يمتلك المعرفة والمهارات والقدرات التي تسهم في  ألايؤتيا ثمارها  أنالتربوي والمناخ التربوي المنشود لا يمكن 

 استنهاض قدرات المتعلمين.

التي تحظى باهتمام مستمر في جميع النظم التعليمية  الأموربمطالب المهنة وبمقتضيات العصر من  تهالمعلم وتهيئ إعدادويعتبر 
إعداده  أحسنوأصبح من القواعد المسلم بها أن التعليم الجيد هو أساس المجتمع المتقدم ولا يتم التعليم الجيد إلا بمعلم مؤمن بمهنته 

 فقري في انجاز العملية التربوية.وتربيته لأنه العمود ال
العام للمعلم يتناول الجوانب النظرية بأبعادها المتعلقة بمادة التخصص أو الموضوعات التربوية المختلفة فإن هذا  الأعدادولما كان 

رض أتدريبا عمليا  على غير كاف لإعداد معلم جيد، لهذا فإن كليات التربية تضمن برامج إعداد المعلم برامج للتربية العملية بوصفها 
تنمية مهارات الطالب المعلم وفهمه لمتطلبات عملية التدريس، في  إلىالتربوي، كونها تهدف  الأعدادالواقع وهي تمثل عصب 

 ه الورقة.تخصص العلوم والرياضيات و هو موضوع هذ
مكانة مهمة في العملية التربوية الحديثة ، يري الباحث أن الكفايات المهنية لطلاب التربية العملية تخصص علوم رياضيات تحتل 

أكمل وجه ، فاكساب الطالب المعلم للكفايات المهنية اللازمة يحسن العملية  ىالطالب المعلم علي القيام بواجباته عل جعلحيث ي
 .ورقة العلميةالمستقبل ، وهذا ما سوف يتناوله الباحث في ال إعداد أجيالالتعليمية بالمدارس ، وتسهم في 

 :لبحثمشكلة ا
برنامج التربية  أثناءلطلاب المعلمين تخصص علوم رياضيات  والأكاديميةتتلخص مشكلة الدراسة في تحديد الكفايات المهنية 

 المطلوب تحقيقه من خلال التربية العملية من وجهة نظر الطلاب المعلمين.جامعة دنقلا، و  -العملية بكلية التربية دنقلا 
 :بحثأسئلة ال
 الفرعية التالية: الأسئلةتفرع منه  والذي

في برنامج التربية العملية، من جهة نظر  أساسما الكفايات المهنية للطلاب المعلمين تخصص علوم رياضيات  .4
 م؟2121-2124الطلاب المعلمين المتدربين في الفصل الدراسي 

في برنامج التربية العملية، من  أساسللطلاب المعملين تخصص علوم رياضيات  الأكاديميةما الكفايات المهنية  .2
 م؟2121-2124وجهة نظر الطلاب المعلمين المتدربين في الفصل الدراسي 

في برنامج العملية، من وجهة  أساسما الكفايات المهنية الشخصية للطلاب المعلمين تخصص علوم رياضيات  .3
 م؟2121-2124نظر الطلاب المعلمين المتدربين في الفصل الدراسي 

 :بحثال أهداف
تتمثل أهداف البحث في الهدف الرئيسي التالي: الكشف عن مدي توافر الكفايات  لطلاب التربية العملية تخصص علوم رياضيات 

 :الآتيةالفرعية  الأهدافبجامعة دنقلا، وتحقيق 
 المهنية. الكفاياتالتعرف على   .4
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 .الكفايات الأكاديمية التعرف على  .2
 .الشخصية الكفاياتالتعرف على   .3

 بحث:ال هميةأ
 ىالكفايات المتوفرة لد ىتتناول موضوعا  يشخص الكفايات المهنية لطلاب التربية العملية والتعرف عل أنهافي  دراسةال أهميةتنبع 
العينة ليستفيد الطلاب منها بمعرفتهم للكفايات المهنية وكيفية ممارستها داخل الصف وتوعيتهم بأهميتها وقد يستفيد منها  أفراد
 :الأتيسون والباحثون في برنامج التربية العملية ومنها الدار 

 يثرى مكتبه كليات التربية. .4
 لطلاب التربية العملية. والأكاديميةيساعد في فهم الكفايات المهنية  .2
 الكفايات المهنية. أهميةيساهم في مشاركة طلاب التربية العملية في استنتاج  .3
 :بحثحدود ال

 والشخصية لطلاب التربية العملية. والأكاديميةايات المهنية الحدود الموضوعية: تحديد الكف
 .2121-2124الحدود المكانية: مدارس التدريب لطلاب التربية العملية للعام 

 م.2121-2124الحدود الزمانية: العام 
 :بحثمنهج ال

 يعتبر المنهج الوصفي )الوصفي التحليلي(

 بحث:مجتمع ال
 .بكلية التربية دنقلاصص علوم رياضيات تخ وطالبات التربية العمليةطلاب 

 أدوات جمع البيانات:
 .الاستبانة أداة هذه الدراسة

 :لبحثعينة ا
 .( تم اختيارها عشوائيا  12عينة عشوائية من طلاب وطالبات التربية العملية في جامعة دنقلا بكلية التربية، وبل  حجمها )

 الإطار النظري:
 ت الكفاية وذلك بحسب طبيعية البحث وأهدافه وفيما يلي عرض لهذه التعريفات لغة واصطلاحا .الكفايات: تعددت تعريفاالتعريف ب

فمفهوم الكفاية اللغوي كما ورد في )القاموس المحيط( يقصد به الشيء الذي لا غني عنه ويكفي عما سواه وبهذا المعني فإن كلمة 
نقص يعرف أحمد اللقاني  أو،والكفاف يعني مقدار الحاجة بلا زيادة فكفي الشئ يكفيه كفاية فهو كاف  كفاية تعني  الاستغناء ،

أدائه داخل  ىعل تنعكسالكفاية بأنها: الحد الأدنى من المهارات التي يجب أن يكتسبها المعلم نتيجة مروره ببرنامج معين والتي 
أداء العمل، وهذه  الكفايات لا  ىد يساعد علح إلىنه قد وصل أ، فإن هذا يعني هذا الحد إلىوعندما يصل الفرد  الفصل الدراسي ،

ذلك فالكفايات تعني مختلف  ىبملاحظة أداء المعلم داخل الفصل عن طريق بطاقات ملاحظة أعدت لذلك. عل إلايمكن قياسها 
 أنالتي ينبغي المهارات الرئيسية  بأنهاأشكال الأداء التي تمثل الحد الأدنى الذي يلزم لتحقيق هدف ما ،عرف عمر خليل الكفاية 

كانت الكفاية  إذايمارسها المعلم بإتقان في التدريس بما يضمن تحقيق النتائج المطلوبة منه. الفرق بين مفهوم الكفاية ومفهوم الكفاءة: 
اءة فأن الكف  النتائج المرجوة بأقل التكاليف من الجهد والوقت والمال، إلى التعليمية والوصولتحقيق الأهداف  ىتعني القدرة عل
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التعليمية تحقيق الحد الأعلى من الأهداف  ىاستخدام الأساليب والطرق المناسبة التي تساعده عل قدرته علىللمعلم تعني  الأدائية
 الأدائيةمن الأهداف بينما الكفاءة تحقق الحد الأعلى منها. وبناء عليه تكون الكفايات  الأدنىالكفاية تحقق الحد  أنأي  المنشودة

أم في أثناء تدريبه وهو في  ، قبل الخدمة أثناء إعدادهها المعلم سواء في سبيك أنمن المهارات التي يجب  الحد الأدنى للمعلم تمثل
هذه الكفايات لا تقاس بملاحظة أدائه داخل الصف الدراسي وعن طريق  هو هالخدمة لكي يحقق الأهداف التعليمية المرجوة من

 .بطاقات ملاحظة أعدت لهذا تعرض

 : ف الكفاياتتصني

 هي:يقصد بالتصنيف هنا:تحديد المحاور التي تدور حولها الكفايات باعتبارها كفايات رئيسة و 

أ. كفايات معرفية: وتتمثل ف أنواع المعارف والعمليات المعرفية والمهارات الفكرية والمعلومات التي يجب أن يلم المعلم سواء حول 
 ة المحيطة به.مادته )التخصصية( التي يدرسها أو البيئ

 الطالب الذي يتعامل معه.أو  مادته )التخصصية( التي يدرسها أو البيئة المحيطة به،

يكتسبها وهذه تقتضي جوانب متعددة  أنيتبناها المعلم والقيم التي يجب  أنكفايات وجدانية :وتتمثل في الاتجاهات التي يجب . ب
 نة.مثل حساسية الفرد وثقته في نفسه واتجاهه نحو المه

كفايات نفس حركية:وتتمثل في المهارات الحركية التي تلزم المعلم للمشاركة في مختلف أوجه النشاط التربوي المناسب للعملية . ج
 التعليمية وتتضح خاصة في حقول المواد التكنولوجية والمواد المتصلة بالتكوين البدني والحركي.

 الكفايات:اشتقاق مصادر 

 وما نستقيهالقوائم الجاهزة  أهم مصادر اشتقاق الكفايات هي أنالباحث  ىفير  الكفايات، اشتقاق صادراختلف الباحثون تحديد م
وتحليله وحاجات الميدان والاستفتاء والاستقصاء  يمن خبراء المهنة والبرامج الأخرى والدراسات والبحوث ورصد الأداء النموذج

كفايات ،تحديد  إلىهذه المصادر تتمثل في: تحليل المفردات وترجمتها  أهم أنجامل  عبد الرحمنوالمقابلة الشخصية بينما يري 
الحاجات في ضوء طبيعية الميدان وقوائم تصنيف الكفايات الجاهزة ومشاركة العاملين في مهنة التعليم وتشير عايدة غريب 

الكفايات بين  اشتقاقرغم تعدد مصادر هذه المصادر هي: تحليل مهام المعلم وتحليل مهارات التدريس، و  أن إلىوفاطمة حميدة 
تصنيف الكفايات )القوائم الجاهزة(:حيث توجد في  فبقوائمالمصادر التي اتفقوا عليها  أهمنه يمكن استخلاص إلا  أالباحثين 

مد مصطفي عبد السميع مح )الكفايات محاولات عملية جاهزة تحدد الكفايات في ميادين مختلفة. ىم علئميادين التدريب القا
 (م2111-هن4121سهير محمد حوالة: -م2111-هن4121المعلم تنمية وتدريسه:  إعداد،

فحص الكتب  كما يمكنللاستعانة بها  أخريبرنامج المؤسسات الأخرى في بلاد  إلىاللجوء  والبحوث يمكنالبرامج الأخرى والدراسات 
 بية. الكفايات التدري ىالمختلفة لموضوعات التدريب المبني عل والأدبيات
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 :أساليب تحديد الكفايات

المقررات  وى: ترجمة محتفيما يليشيوعا  ستة نوجزها  إلا أن أكثرهاعدة أساليب لتحديد الكفايات ، الباحثين والخبراءتشيع بين 
لوصف لع بمسؤولية تدريسها،تحليل المهمة ويقصد بذلك اطكفايات ينبغي أن تتوافر عند المعلم الذي ي إلىالدراسية الحالية 

دراسة حاجات الطلاب وقيمهم وطموحاتهم وترجمة هذا  كفايات يتدرب عليها، إلىالدقيق لأدوار المعلم ثم يترجم هذا الوصف 
عدادهراشد علي ، اختيار المعلم ) تتوافر عند المعلم الذي يتصل به أنكفايات يجب  إلىكله  ، مع دليل التربية العملية ،  وا 

 (م.4991القاهرة دار الفكر العربي 
 .الآخرينالقيادة وحب العمل والنظام   والتعاون مع  ىوقوة الملاحظة والقدرة عل أراء الآخرينالصدر واحترام 

 الكفايات اللازمة للمعلم ليقوم بأدواره:

الكفاية  أن إلىل(المهارات المتعرف بها)يشير()بريشي أوهي المعرفة المعمقة في مادة من المواد  الأوسع)فيفان( الكفاية بمعناها ى ير 
لا يكون  أووجه العموم فالمرء يكون ذوكفاءة  على    الإنجاز المناسب لمهمة معينة وهي ليست تفصليه أوحالة الأداء  إلاماهي 
 .الآخرونما يؤديه  إليانجاز ما ينبغي تحقيقه وليس بالنسبة  إلى  بالنسبة

 أوانه توجد مجموعة من الكفاءات  ىعل والأساتذة ن خلال أداء الخبراءلنتائج العديد من الدراسات والبحوث العلمية ،وما  ووفق
والكفايات المرتبطة  :الكفايات المرتبطة بسمات المعلم الكفءإلىتتوفر في معلم الغد ويمكن تصنيف هذه الكفايات  أنالكفايات يجب 

ظهر العام من حيث الالتزام بالزي المناسب والبساطة الم: بالمهنة والتخصص. ومن بين هذه الكفايات المتعلقة بالمعلم الكفء مايلي
والاتزان  والصوت من حيث قوة الصوت ووضوحه والطلاقة اللغوية، والاعتدال في الملبس والعناية بالنظافة الصحية والبدنية،

والموضوعية والأمانة الفكرية  ة في الحديثأالانفعالي ويشمل الهدوء والقدرة علي ضبط النفس والثقة بالنفس والتواضع والشجاعة والجر 
وتتضمن القدوة الحسنة واحترام الفروق الفردية في قدرات التلاميذ، والانضباط ويشمل الانضباط في تطبيق القواعد والقوانين والالتزام 

 والتعاطف مع الاخرين. والصبر والتمسك بالقيم والمبادئ الدينية، والمواظبة 

يمتلك الكفايات التدريسية والنشاطات  أنلية التعليمية وموجه ومرشد وميسر ومقوم ينبغي عليه المعلم المميز هو نموذج في العم
 التعليمية الصفية المتعددة والمتنوعة نجملها في مايلي:

وخصائصهم العمرية :يحدد الأهداف التعليمية الخاصة بموضوع الدرس ويصنف  مبما يتلاءالتخطيط:يحدد حاجات الطلاب  .4
يحلل محتوي المادة التعليمية. ويحدد الخبرات التعليمية ، نفس حركية أهدافوجدانية  أهدافمعرفية  إلى أهدافلتعليمية الأهداف ا

السابقة المرتبطة بأهداف الدرس ويخطط للاختبارات الشخصية ويختار أساليب التدريس المناسبة و يحدد الأنشطة التعليمية الملائمة 
 التعليمية الملائمة يعد خطة يومية تتوافق مع الخطة السنوية ويختار أساليب التقويم المناسب . ائليحدد الوس لقدرات التلاميذ،

تسلسل منطقي ويستخدم أساليب تدريس تلائم الموقف التعليمي،يوفر ظروف تسمح و بالتنفيذ:يقدم المادة الدراسية بشكل واضح . 2
في مجموعات ويراعي الفروق الفردية بين الطلاب في ضوء قدراتهم وحاجاتهم ،يهتم  أوللطلاب بالقيام بأداء المهارات التعليمية فرادي 

تسلسل منطقي ويستخدم أساليب بالقيم والاتجاهات الإيجابية وينوع في الأنشطة التعليمية ذات الصلة بشكل واضح و  باكتساب التلاميذ
في مجموعات ويراعي الفروق  أوالمهارات التعليمية فرادي،داء بأتدريس تلائم الموقف التعليمي ويوفر ظروف تسمح للطلاب بالقيام 

التلاميذ القيم والاتجاهات الإيجابية وينوع في الأنشطة التعليمية ذات  باكتسابالفردية بين الطلاب في ضوء قدراتهم وحاجاتهم ،يهتم 
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يثر دافعية الطلاب واهتماماتهم بالتعلم الجديد في الشرحيست أثناءانتباه الطلاب  ىالصلة بشكل يتناسب واستعداد التلاميذ ويحافظ عل
ويقدم أنواعا  مختلفة من التعزيزات المادية والمعنوية المرغوبة والفورية للطلاب عندما يمارس أحدهم سلوكا   إثنائهبداية الدرس وفي 

واضحة سليمة للطلاب ويستخدم في في تدريسه لغة  التعليمي ويستخدميستخدم الأدوات والوسائل في إطار الموقف  مرغوبا  فيه،
 يدللتدريسه مهارات التواصل اللفظية وغير اللفظية لتيسير عملية تعلم الطلاب ويستخدم مبادئ تعديل السلوك الإيجابي للطلاب 

عدادالمعوقات التي تحول دون فاعلية التواصل  أوللصعوبات  ية،يستخدم الاختبارات التي تتناسب قياس وتقويم المهارات التعليم ، وا 
راشدي احمد طعمية وحسين غريب حسين ،الكفايات التربوية )التقويم التراكمي الختامي الذي يحدث في نهاية كل موقف تعليمي

 (.اللازمة المعلم

 للمعلم: الأدائيةتعريف أهم الكفايات 

المعلم الماهر وتتمثل هذه الكفايات  ىدتتوافر ل أنهنالك العديد من هذه الكفايات وقد وضع كل من )دن(و)راج( تسع كفايات ينبغي 
 في النقاط التالية:

قل من ذلك ويخلق علاقة أمعهم وكأنهم  لولا يتعاميوضح اهتمامه التلاميذ بوصفهم بشرا، : أنيلتزمها المعلم أخلاقيات .4
 .جابيا  العادات بحيث يكون اهتمامه اي أمالمظهر  سواء فيدافئة مع التلاميذ ويتفهم الفروق الفردية بينهم 

وان يقوم المعلم  يقوم المعلم بجذب اهتمامات تلاميذه ويتعامل مع المواد التعليمية المتاحة بتتابع مناسب نألتعليم المباشر:  .2
الأسئلة الحماسية والمناسبة  ه إثارةمع التقديم الجيد للمادة الدراسية وعلي( قاعة الصف ) بإجراء الترتيبات الخاصة بالمكان

المتنوعة اللازمة لفهم الطلاب  الأمثالن يضرب أيختار الأسئلة المناسبة و  أن و اللفظي غيرأو ك اللفظي من خلال السلو 
 .الموضوع الذي يدرسونه

ن يقدم توضيحا  لاستجابات الطلاب المختلفة وخاصة أنفوسهم و  إلىالطلاب ومشاركتهم العلمية والتعليمية بأساليب محبة  .3
 ن يقوم المعلم بتوضيح كافي ومؤجز للعناصر الأساسية لموضوع الدرس.أو مايرتبط بميولهم واهتماماتهم 

المواد  ةوالتأكد من جود انتقاء المواد التعليمية المناسبة والتعامل معها ىيكون المعلم لديه القدرة عل :أنإدارة المواد التعليمية  .1
يدخل تعديلات الأنشطة الفردية لتشجيع الطالب  أن التعليمية اللازمة وكيفية الاستخدام الأمثل لها بمشاركة الطلاب وعليه

 أنواقتراح المصادر البديلة  إليهايحدد المواد التعليمية المطلوبة والمصادر التي يمكن اللجوء  أن ، في استخدام هذه المواد
 .ار المصادر التعليميةيشجع دور الطالب في اختي

الاستجابة  إلىميذ وتأييد استجاباتهم، استخلاص الاستنتاجات منهم ودفعهم المحادثة والبناءة:الاستماع الجيد لما يقوله التلا .1
الصعوبات والتركيز علي جذب انتباه التلاميذ ومدهم بالأفكار التي تثير الجدل وذلك من خلال التدريس المخطط  وتيسير
تاحة الوقت لتشخيص استجاب ىالقائم عل  ات الطلاب .الافتراضات عن الصعوبات التي تواجه الطلاب وا 

للعمل التعليمي مستخدما  الإجراءات  إطاروضع إجراءات مناسبة للنشاط الصفي المنظم،وضع :  إدارة التنظيم الصفي .1
 والتعدي لمشكلات النظام والتأكيد علي التدريس الواضح وتطبيق النظام الصفي

محمد  )مية لإظهار أهمية إدارة التنظيم الصفي.التعلي وتهيئة المواقفعلي كافة التلاميذ  والإجراءات القواعد ىالقائم عل .7
 (المعلم في المجتمع العرب إعدادالهادي عفيفي ، فلسفة 
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والأنشطة التعليمية بحيث يكون لكل نشاط هدف واضح وتخطيط مناشط خاصة بتنمية  تحديد الأهداف والأعدادالتخطيط  .1
التفسير،التخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية بصورة –اج الاستنت–التحليل –المهارات والعملية العقلية مثل الاستقصاء 
 مناسبة والتخطيط لحسن استغلال الوقت.

عطاء وصف  إليهالتقويم المكتوب تقويم عمل التلاميذ كتابة بحيث يمكن الرجوع  .9 الخاص بالتلاميذ  للأداءعند الحاجة وا 
والمواد   تم تحقيقها المحادثة نهج لتحديد الأهداف التيي خاص وربط التقويم بأهداف المموتقديم تحليل عل أفعالهموردود 

 والاستفسارات.
ملاحظة عمل التلاميذ والتدخل لمراعاة تحركات النشاط بحيث يراعي النظام ويقدم تغذية راجعة وتوجيه خطوات العمل  .41

حاولة تفسير استجاباتهم فهم الطلاب وم ىالانتقاد بكفاءة وتحديد الوقت المناسب واكتشاف مد ىالتعليمي والتأكيد عل
 .لمعرفة الإرشاد،استخدام 

 :تربية المعلمين القائمة علي الكفايات

المهارات الخاصة فقد عرفت تربية  لىوتدريس الدارسين ع إعدادأساس الكفايات احد المستحدثات التعليمية في مجال  ىيعد التعليم عل
يظهرها المعلم والذي يوضح المعايير التي يمكن  أنحدد الكفايات المتوقع الكفايات بأنها البرنامج الذي ي ىالمعلمين القائمة عل

المتدرب نفسه( وكذلك لتطوير  ىالمطلوب من الكفايات عل ىالمستو  إلىاتخاذها في تقويم الكفايات كما انه يضع مسؤولية الوصول 
عناصر أساسية هي المهمة ومنها :  ىعل مجموعة من النماذج تحتوي ىأداء معين وهويقوم عل ىمستو  إلىكفايات المتعلمين 
تقرير  ىوالأدوات والوسائل التعليمية والقراءات والمراجع والتقويم وتركزت هذه الوحدات عل  والأنشطة التعليمية ىالأهداف والمحتو 

 التعليم والتعلم الذاتي.

 الكفايات:خصائص 

تي تعتبر مصادر رئيسية لاشتقاقها مثل أهداف التعليم وخصائص المجتمع التغيير والثبات اذارتبطت الكفاية بالعديد من العوامل ال .أ 
وحاجتهم وخصائص المتعلمين وحاجاتهم وهذه العوامل تتغير من مجتمع لأخر بل من وقت لأخر في المجتمع الواحد ولذلك فان 

 الكفايات تتغير بتغير تلك العوامل .

قيد وهو يتضمن مجموعة من أنماط السلوك المتداخلة التي يصعب فصل بعضها التعقيد:فالسلوك التدريسي يعتبر غاية في التع .ب
عن بعض وهذه الأنماط هي مايعبر عنها الكفايات لذلك فان الفصل الحقيقي بين هذه الكفايات يعتبر في غاية الصعوبة ولكن يتم 

 الفصل بينهما في الظاهر لتبسيط دراستها .

بتدريسها تختلف عن تلك التي يقوم بتدريسها  علمية يقومل معلم تخصيصا  مستقلا  ومادة لك أنالعمومية والخصوصية:ويعني ذلك 
ضافة نوعية تختلف من معلم لأخر أوكفايات خاصة  في تخصص مختلف.وهذا يقتضي وجود   خرمعلم  لذلك توجد كفايات عامة  وا 
دارة الصف واستخداماختلاف تخصصاتهم كالتخطيط للتدر  جميعا عليالمعلمين  توافرها فيينبغي   .التعليمية وغيرها الوسائل يس وا 

 الدراسات السودانية :

الدبلوم العالي  ىمحمد ضرار إشراف عثمان عوض السيد ،بحث مقدم كأحد متطلبات الحصول عل أبوبكر)دراسة أبوبكر محمد.  1
 م4999 -يوليو -هن 4121 الأولفي التربية ،ربيع 
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 الوصفية  الأساليب الإحصائيةالتقويمي واستخدمت  ألاستنتاجيتحليلي أتبعت الدراسة المنهج الوصفي ال

 :الآتيةالنتائج  إلىالبسيطة كالنسبة المئوية والمتوسطة في عرض البيانات وتحليلها وخلصت الدراسة 

 (.نجح طلاب التربية عطبرة المتدربين بالولاية الشمالية في سد العجز بمدارسها وعملوا علي استقرارها)

تجربة الاستعانة بالطلاب المتدربين من كلية التربية عطبرة بالولاية الشمالية لسد العجز بالمدارس  لىف عو الوق إلىهدفت الدراسة     
في مجال التربية والتعليم ، إذ أن الطلاب يسدون العجز من ناحية عددية  الأثر ىالثانوية بها وذلك بغرض تقييم التجربة والوقف عل

 التربوية عامة ودورهم في استقرار الدراسة والتحصيل . أثارهمة الفترة التي يمضونها كان لابد من رصد لكن مع محدودي
 لهذه الرسالة جانبان :

 جانب نظري يتمثل في المعلومات النظرية عن: .4

 التربية العملية ومفهومها أ.
 .تعريف عام بكلية التربية عطبرةب. 

 العملية.الدراسات السابقة المتعلقة بالتربية  .ج

 فهو ميداني ويمثل الدراسة الإجرائية حيث تم جمع المعلومات عن طريق: الأخرأما الجانب  .2

المقابلات : وقد شملت منسق التربية العملية بكلية التربية عطبرة عميد الكلية مدير عام المرحلة الثانوية   .أ
 .ربينوبعض الموجهين والمدراء والمعلمين والطلاب المتد ةبالولاية الشمالي

 الزيارات الميدانية  .ب

أما  –منه  211وقد تم توزيع  الآباءللمعلمين وأعضاء مجالس  الأولالاستبيانات وكانت ثلاث أنواع :  .ت
منه والخير خاص بالموجهين الفنيين وقدامى المدراء وقد وزع منه  41الثاني فخاص بالمدراء  وقد تم توزيع 

 استبيانا . 41

 جميع محافظات الولاية ) ماعدا محافظة حلفا(  ىة عشوائية علبصور  الاستبياناتتم توزيع 

 شهدت الولاية الشمالية نموا  في عدد المدارس في عهد التسعينات وقد اعتمدت هذه المدارس الناشئة مع طلاب التربية عطبرة.

o  إليمؤهلين تضيف  لمينمعامل ومعمن  الأساسيةالمقومات  إلىرغم معظم المدارس التي عمل بها المتدربون التي تفتقر 
 هذه المهنة. أبوابهذه التجربة علمتهم تحمل المسؤولية وفتحت لهم كل  أن إلىخبراتهم 

الطاهر, واقع الكفايات التدريبية اللازمة لمعلمي مادة الرياضيات  بمرحلة التعليم   عبد الحميدانتصار  عبد الحميد)دراسة انتصار . 2
 (م(2111ماجستير غير منشورة ) . جامعة الخرطوم ، رسالةالأساسي

بوحدة الخرطوم بحري الكفايات  الأساسيالتعرف على مستوى اكتساب معلمي الرياضيات بمرحلة التعليم  إلىهدفت هذه الدراسة  
 التدريسية اللازمة .

من معلمي ومعلمات ( فقرة  لملاحظة عينة عشوائية 41استخدمت الباحثة المنهج الوصفي وتم تصميم بطاقة ملاحظة مكونة من )
 ( درجات لكل كفاية .1الرياضيات بوحدة الخرطوم بحري بمقياس )
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( وباستخدام المتوسطات لكفايات ومتوسطات 91من مجتمعها )المعلمين والمعلمات( البال  عددهم ) 31هذا وقد كان عداد العينة 
 المعلمين اختبارات .

نخور خوالدة، وفتحي محمود الحميدة بعنوان: مشكلات التربية دراسة مصطفى ف :)دراسة مصطفى فنخور ، وفتحي محمود .3
 (م2141العملية التي تواجه الطلاب المعلمين في تخصص تربية الطفل بكلية الملكة رانيا للطفولة بالجامعة الهاشمية، دمشق،

خصص تربية الطفل بكلية الملكة التعرف على مشكلات التربية العملية التي تواجه الطلاب المعلمين في ت إلىهدفت هذه الدراسة  
مشكلات  أنهم النتائج: أكأداة للدراسة،  الاستبانةرانيا للطفولة بالجامعة الهاشمية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، 

لعملية، وشخصية التربية العملية التي تواجه الطلاب المعلمين هي بالترتيب: مشكلات متعلقة بالروضة المتعاونة وبرنامج التربية ا
بين متوسطات  إحصائيةالنتائج وجود فروق ذات دلالة  وأظهرتعلى التربية العملية، وتخطيط الدروس،  والإشرافالطالب المعلم، 

 .مشكلات التربية العملية تعزي للجنس
 الدراسة الميدانية:

 المعالجة الإحصائية للبيانات:
مجموعة من الأساليب الإحصائية )الجداول  ىلاستقراء النتائج بالاعتماد عل SPSS V26.0البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

التكرارية، النسب التكرارية، مقاييس الإحصاء الوصفي، مقاييس التشتت، مقياس ليكارت لنمط الاستجابة، الأساليب الإحصائية 
مجتمع الدراسة ، حيث  ىاء النتائج التي يمكن تعميمها علالاستدلالية )تحليل التباين، معاملات الارتباط، تحليل المتوسطات( لاستقر 

حيث تشير نتائج الاختبارات التي تقل فيها  %1.1المحددة سلفا بقيمة  Sigقياس الدلالة الإحصائية  ىتعتمد الأساليب الاستدلالية عل
 .إليهاصحة وجوهرية النتيجة التي يتم التوصل  إلى %1.1قيمة الدلالة الإحصائية عن 

 
 
 
 

 :مجتمع الدراسة وعينته

تم سحب عينة عشوائية تم تقدير عن طريقة معادلة  يتألف مجتمع البحث من طلاب التربية العملية تخصص علوم رياضيات ،كما

Richard Geiger  حيث يعطي𝑛 = (𝑍 𝜕⁄ )2𝑃2 1 + 1 𝑁⁄ ((𝑍 𝜕⁄ )2𝑃2 − وعند اجراء الحسابات الخاصة بحجم العينة  ⁄(1

𝑛: أن إليالتوصل تم  ≅ 52. 
 أداة الدراسة:

مجموعة من  ىالبحث التي تشتمل عل أدوات إحدى لأنهارئيسية  لجمع المعلومات والبيانات  كأداةاعتمد الباحث علي الاستبانة 
ا حسب معرفتهم ووجهة عليه والإجابةطلاب التربية العملية  أفراد ىتوزيعها عل مالفقرات وتمثل هذه الفقرات سلوكا  تدريسيا  معينا  ويت

 نظرهم اتجاه الموضوع الذي تتضمنه 

 الاستبانة: إعدادوصف 
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الجزء  :الاستبانة وتكونت من جزئيين  بإعدادالتعرف الكفايات المهنية لطلاب التربية العملية قام الباحث  إلىالدراسة تهدف  أنبما 
ملاحظاتهم تم حذف  ىمحكمين بناء  عل ىوتم عرض الاستبانة علوالجزء الثاني مكون من ثلاث محاور ،  الأساسيةالبيانات  الأول

 مناسبة وتعديل بعض العبارات وكانت كما يلي :ال العبارات غير

وفق مقياس  ليكارت الثلاثي المتدرج  يحددوا استجاباتهم أنعينة الدراسة  أفراد(سؤالا  طلب من 11مكونة من ثلاث محاور وحوت )
 ( لأوافق -محايد –ت ) أوافق الذي يتكون من ثلاث مستويا

 اختبار الصدق والثبات: 

 .للثبات Alpha Cronpachكرونباخ إلفاقام الباحث بحساب مقياس ، للتحقق من ثبات مقياس البحث 

 

 معامل الثبات معامل الفا كرونباخ المحاور

 1.711 1.111 الأولالمحور 
 1.711 1.111 المحور الثاني
 1.121 1.791 المحور الثالث
 1.111 1.141 المحور الرابع

 1.711 1.137 المحور الخامس
 1.113 1.711 المحور السادس
 1.111 1.741 المحور السابع
 1.111 1.711 المقياس الكلي

 م.2121، دنقلا، مارس SPSS V26المصدر: إعداد الباحث، مخرجات تحليل الاستبانة بحزمة 
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:

 :ت الموضوعيةالاختبارا

اتجاه  أواختبار الفرضيات وتأكيد اتجاه المحاور حول المتوسط إلى اتخاذ قرار حول ما إذا كانت هذه الفرضية  إلىيهدف الباحث 
المحور مقبول أم مرفوض، ويتم ذلك من خلال استخدام اختبار إحصائي مناسب، والاختبار الإحصائي هو متغير عشوائي ذو توزيع 

لعلاقة بين القيم النظرية للمعلمة والقيم المحسوبة من العينة، وفي العادة تقارن قيمة الاختبار الإحصائي المحسوب احتمالي يصف ا
من العينة مع قيمته المستخرجة من توزيعه الاحتمالي )باستخدام جداول خاصة( ومنها نتخذ القرار برفض أو قبول الفرضية الصفرية 

 .αدرجة المعنوية وحد الثقة الفاصل  ىلالاتجاه المتوقع بالاعتماد ع أو
 :الأتيتتمثل الاختبارات الإحصائية المستخدمة في اختبار صحة المحاور ومناقشة النتائج 

 ىما يسم أوللحكم على معنوية الفروق بين متوسط العينة  Tلعينة واحدة: يستخدم هذا النوع من اختبارات  Tاختبار  .4
منه، حيث تنص الفرضية الصفرية موضع  سحبتما يعرف بالمتوسط المحكي الذي  وأبالمتوسط العيني ومتوسط المجتمع 
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الاختبار انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسط العيني والمتوسط المحكي بينما تؤكد الفرضية البديلة وجود 
 ار بمجتمع الاختبار )الدراسة(.فروق ذات دلالة معنوية مصاحبة لدرجة ثقة مرتفعة تؤكد توفر الخصائص موضع الاختب

الاختبارات الإحصائية وأكثرها استخداما في الأبحاث والدراسات التي تهدف للكشف عن  أهملعينة واحدة أحد  Tيعد اختبار 
حيث تعتمد فكرته على حساب نسبة انحراف الفروق بين  المعمليةدلالة الفروق الإحصائية، ما يعد من الاختبارات 

 الخطأ المعياري المصاحب. إلى الإحصائيينية والمتوسطات المحكي للتوزيع المتوسطات الع
يشتق معادلة  أناستطاع من خلالها  Studentبإحصائهم وتعرف 4911باستخدام صيغة وليم كوسيت  Tإحصاءهتحسب 

𝑇𝑐𝑎𝑙الذي تعطي قيمته  Tالتوزيع الاحتمالي  = 𝑋 − 𝜇 𝜎⁄  ىو رفضها بناءاَ علأية يتم تحديد قبول صحة الفرضية الصفر 
تتأكد  %1اقل من 𝑇𝑐𝑎𝑙اختبار لإحصائه Sigكانت القيمة الاحتمالية للمعنوية وحد الثقة الفاصل  بأنهإذاالمعيار القائل 

 صحة الفرضية البديلة المنصوصة عليها عن طريق قياس الاختلاف بين المتوسطات العينية والمحكية.
ن مجموعة المشاهدات تم اختيارها أاختبار فرضية العدم ب إلىتوفيق: يهدف هذا الاختبار لجودة ال Chiاختبار مربع كاي .2

مجموعة المشاهدات والبيانات لا تتفق مع هذا  أننظرية معينة في مقابل الفرضية البديلة وهو  أووفق توزيع احتمالي معين 
ارات ممثلة في جدول اقتران صفي ويكون المتغير نوعي، النظرية، وتكون البيانات التي يتم تحليلها على شكل تكر  أوالتوزيع 
 فئات. إلىيكون كمي يتم تحويله قيمه  أنرتبي كما يمكن  أواسمي 

تصاغ فرضية الاختبار العدمية بان التكرارات المشاهدة والمتوقعة متساوية في ين تنص الفرضية البديلة بعد تساوي 
درجة المعنوية وحد الثقة الفاصل، وتحسب إحصاءه الاختبار وفق  إلىبة التكرارات ووجود فروق لها دلالة إحصائية نس

𝑋2الصيغة الرياضية  = ∑ (𝑂𝑖 − 𝐸𝑖)2 𝐸𝑖⁄𝑛𝑖=1حيث ان𝑂𝑖  )هي التكرارات المشاهدة )المتحصل عليها من العينة𝐸𝑖 
كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين  إذاتي تحدد ما هي ال Sigن القيمة الاحتمالية أهي التكرارات المتوقعة، كما 

 ىفعندما يقل مستو  %1المعنوية الافتراضي  ىالتكرارات المتوقعة والتكرارات المشاهدة وذلك بمقارنة القيمة الاحتمالية بمستو 
بحوثين والنتائج وجود فروق ذات إحصائية معنوية لصالح استجابة الم ىيؤكد ذلك عل %1عن  Sigالدلالة الاحتمالية 
 المتحصل عليها.

تحليل التباين  : دلت الأبحاث الإحصائية التي قام بها فيشر على أهمية تحليل التباين في الميادين المختلفة لعلوم الحياة  .3
وخاصة فيا لكشف عن مدى تجانس العينات ومدى انتسابها إلى أصل واحد أو أصول متعددة ،ويعتمد تحليل التباين في 

أومدى ابتعاده عنه وتقاس هذه الناحية ، لنهائية على قياس مدى اقتراب التباين الداخلي من التباين الخارجي صورته ا
 .من خلال العلاقة بين التبايني الأكبر والأصغر𝐹𝑐𝑎𝑙بالنسبة التباينية أو النسبة الفائية 

قة الارتباطية من حيث القوة أو الاتجاه بين يتأثر بوحدات القياس يلخص العلا معامل الارتباط: وهو مقياس وصفي لا .1
 .𝑅ظاهرتين أو متغير ينفي رقم واحد يطلق عليه معامل الارتباط  حيث يعطي بن 

 النتائج:
 توصلت  الدراسة للعديد النتائج منها:

 الطلاب  ىوالمعرفي لد الإبداعييسهم الطالب المعلم لمادة الرياضيات في تنمية التفكير   .4

 . الأهدافالطلاب عند صياغة  وىالمعلم لمادة الرياضيات مست يراعي الطالب .2
 يخطط الطالب المعلم لمادة الرياضيات للدرس بحيث يقلل من الارتباك الذي يقع فيه الطالب المعلم. .3

 يوزع الطالب المعلم زمن الحصة علي الدرس. .1
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 الصعب . إلىيتدرج في طرح أسئلة الدرس من السهل  .1

 نقاط الرئيسية فيها.ال عييمهد لكل درس ويرا .1

 التوصيات: 

 دورات تدريبية للمعلمين في الكفايات المهنية . إجراء .4

  .طلاب التربية العملية ىتفعيل تطبيقات الكفايات المهنية لما له أثر ايجابي لتحسين مستو  .2
 لغير خريجي كلية التربية بالعمل ما أمكن ذلك . السماحعدم  .3

 بلوغها. ىوتساعد عل الأهدافة كفايات عيات التي تلاءم طبيضرورة أن يحدد الطالب المعلم الكفا .1

 . المشكلات السلوكية داخل الفصل ىيتعرف الطالب المعلم عل أنضرورة  .5

 قائمة المراجع والمصادر:

 الإداريينتجربة التدريب العملي  لطلاب كلية التربية عطبرة بالولاية الشمالية، من وجه نظر  م،1999محمد ضرار،  أبوبكر
 الثانوية بالولاية الشمالية. بالمدارسالمعملين والموجهين و 

 معجم المصطلحات التربوية المعرفية في المناهج وطرق التدريس.،1996أحمد اللقاني ،

. جامعة الأساسيواقع الكفايات التدريبية اللازمة لمعلمي مادة الرياضيات  بمرحلة التعليم   م(2005), الطاهر عبد الحميدانتصار 
 رطوم ، رسالة ماجستير غير منشورة.الخ

 معلمي المرحلة الثانوية. ى، كفايات المعلم وعلاقته بالرضا المهني لد م2020تغريد محمد الحسن عبدالله ، 
 التقويم التربوي للمنظومة التعليمية ، اتجاهات وتطلعات القاهرة ، دار الفكر العربي  م2005، عبد السميعالجميل محمد 

 .337تربية المعلم للقرن الواحد وعشرين ، الرياض ، مكتبة العبيكان ،ص م ،1995مد ماللأ، شوق محمود ومح
الولاية الشمالية ، جامعة دنقلا  الأساسالكفايات الضرورية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية لمرحلة  ،م2012علي محمد،  عبد الوهاب

 ، رسالة ماجستير غير منشورة 

أهمية الكفايات اللازمة لمعلمي الرياضيات في المرحلة الثانوية بوحدتي دنقلا  م ،2015 الباسطعبد  نصر الدينعوض الكريم 
 وشرق النيل

-http://www.at/ الموقع الالكتروني : ى، كفايات التدريس ، متاح علمحمود داؤود سليمان الربيعي 

malekh.com/vb/f451/14215   را .عص م ، الساعة الرابعة2141ي41ي27تاريخ الدخول 
 بوحدة دنقلا،. الأساسمعلمي مرحلة  ىالصفية لد الإدارة، توافر كفايات م 2020وهاد ابراهيم عثمان خيري
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 ( في تحسين الخدمات الهندسية الاستشاريةISO 9001: 2015أثر تطبيق نظام إدارة الجودة )

 على إدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية 

 السودان( -ة )الولاية الشمالية عبد الحميد، محمود عبد المعطي هاشم، مهندس )كهرباء( بوزارة البنى التحتية والتنمية العمراني

 مستخلص:
 ISOتطبينق نظنام إدارة الجنودة )استهدف هذا البحنث قيناس الندور الوسنيط لتحسنين الخندمات الهندسنية الاستشنارية علنى العلاقنة بنين 

دارة المشاريعو ( 2015 :9001 لتنمينة العمرانينة وزارة البننى التحتينة وا ( مهنندس فني11، وقد تم إجراء البحث على عيننة مكوننة منن )ا 
، وذلنك منن خنلال الاعتمناد علنى أسنلوب الاستقصناء كوسنيلة لجمنع البياننات والمعلومنات الميدانينة، وأشنارت بالولاية الشنمالية بالسنودان

دارة تحسننين الخنندمات الهندسننيةعلننى كننل  مننن  تطبيننق نظننام إدارة الجننودةنتننائج البحننث إلننى وجننود تننأثير مباشننر ومعنننوي ل  الاستشننارية وا 
، أما علنى على إدارة المشاريع الاستشارية تحسين الخدمات الهندسيةداخل الوزارة محل البحث، كما تبين وجود تأثير مباشر ل مشاريعال

دارة و  ، تطبينق نظنام إدارة الجنودةالاستشنارية يتوسنط العلاقنة بنين  تحسين الخدمات الهندسنيةمستوى التأثير غير المباشر فقد تبين أن  ا 
دارة المشناريع داخنل النوزارة تنرتبط بمسنتويات  تطبيق نظام إدارة الجودةجزئي، وتشير هذه النتائج إلى أن العلاقة بين  بشكل المشاريع وا 

مرتفعنة منن تحسنين الخندمات الهندسننية الاستشنارية، فكلمنا زاد مسنتوى تحسنين الخنندمات الهندسنية الاستشنارية زاد التنأثير غينر المباشننر 
على إدارة المشاريع، وبالتالي زاد مستوى التوسط والعكنس صنحيح، ومنن ثنم يوصني البحنث بضنرورة التوعينة  تطبيق نظام إدارة الجودةل

دارة المشاريع في الوزارة تطبيق نظام إدارة الجودةبأهمية تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية، مع ضرورة الاستفادة القصوى من   .وا 
؛ إدارة المشاريع؛ وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الاستشارية (؛ الخدمات الهندسيةISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة ) :مفتاحيةالكلمات ال

 الشمالية

 
Abstract: 
This research aimed to measure the mediating role of improving consultant engineering services on 
the relationship between implementing quality management system (ISO 9001: 2015) and project 
management within the Ministry of Infrastructure and Urban Development in the Northern State in 
Sudan. The research was conducted on a sample of (50) engineers working at Ministry of 
Infrastructure and Urban Development in the Northern State in Sudan using the survey methods. The 
results of path analysis showed that the partial mediation was achieved, as the value of the indirect 
effect of implementing Quality Management System (ISO 9001: 2015) on Project Management 
through the median variable (improving Consultant Engineering Services) (0.238) was statistically 
significant. The research recommends that the need to increase awareness of improving consultant 
engineering services importance, and focusing on applying Quality Management System (ISO 9001: 
2015) and Project Management at the ministry. 

Key words:Quality Management System (ISO 9001: 2015); Consultant Engineering Services; Project Management; 
Ministry of Infrastructure and Urban Development in The Northern State. 
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 مقدمة:
التطور السريع للكثير من المفاهيم الإدارية والتقنية المعاصرة إلى حث المؤسسات الخدمية على البحث عن الطرق والأساليب  ىأد

مكانات، ونظرا  لق ،المناسبة الرامية إلى تحقيق تفوقها صور وعجز وتعزيز ما تقدمه من خدمات ومنتجات مع ما لديها من موارد وا 
 ،ة الأداء للوحدات الحكوميةءوعدم توفيرها المعلومات المفيدة للتحقق من فاعلية وكفا ،النظم الإدارية التقليدية المتبعة لتقويم الأداء

ومن بينها المؤسسات الهندسية للنظم  ،وذلك لاعتمادها على خبرات المديرين فقط جعل هناك ضرورة تطبيق الوحدات الحكومية
الحديثة التي تغطي كافة أنشطتها وعملياتها التي تربطها ببيئتها، من بينها إمكانية تطبيق نظام إدارة الجودة وفق متطلبات  الإدارية

لتساعد في إعطاء صورة  الاستشارية وتدعيم ذلك من خلال تحسين الخدمات الهندسية 2141: 9114المواصفة القياسية الآيزو 
ي عد مدخل نظام إدارة ،و و لية إدارة المشاريع التي تنفذها ،أداء أنشطة الوحدات الحكومية الهندسيةة ءشاملة وواضحة عن فاعلية وكفا

الجودة من أهم المداخل الإدارية المعاصرة في إدارة وضمان الجودة، والذي يقوم على مبدأ تحقيق أفضل مستويات جودة الأداء 
وتوحيد  ،في تحسين جودة الأداء ؤسسات الخدميةلك جملة من المزايا المتعددة للموصولا  لتحقيق التميز في إدارة المشاريع، محققا  بذ

 المقدمة الاستشارية وتحقيق رضا المتعاملين وسوق العمل والمجتمع عن الخدمات الهندسية ،وتوزيع المهام بفاعلية ،إجراءات العمل
 .(2123)عبد الحميد ومحمود، 

 :الإطار النظري ومراجعة البحوث السابقة
 (:Quality Management System) نظام إدارة الجودة

وهيكلهننا  ،والعمننل علننى موائمننة ثقافننة المؤسسننة ،( أن مفهننوم الجننودة يتطلننب مننن المؤسسننات تننوفير مننناخ ملائننم2141)عثمننان،  ىر ينن
ن تبنننني نظنننام إدارة الجنننودة  ،وتوجينننه أنمننناط الإشنننراف بالشنننكل النننذي يتناسنننب منننع متطلبنننات الجنننودة ،التنظيمننني سنننتراتيجي اهنننو قنننرار وا 

 ISOالمواصنفة الدولينة ) تقد عرفن،ولويوفر أساسا  قوينا  للتطنوير المسنتمر ،للمؤسسة، حيث يساعد على تحسين الأداء العام للمؤسسة

والأقسننام  ،والإدارات ،( نظننام إدارة الجننودة بأنننه هننو فلسننفة إداريننة معاصننرة تسننتهدف جننودة الأداء فنني كافننة القطاعننات2015 :9001
ولية تضننامنية بننين كافننة المسننتويات والتخصصننات لتصننبح ؤ عننام علننى جميننع مسننتويات المؤسسننة يهنندف لأن تكننون الجننودة مسننبشننكل 

ويكون التحسين المستمر هو عماد هذه الفلسفة الإدارية  ،ولية إدارة محددة أو شخص بعينهؤ وليست مس ،ولية الجميع كل فيما يليهؤ مس
رضنا  بهنا لتعزينزالتنظيمية المعمول  المتعاملين والمتطلباتقدراتها لتوفير منتج يفي بمتطلبات تطبقه المؤسسات عندما تحتاج لإثبات م

بأنهنا هني: القندرة الدائمنة علنى تقنديم المنتجنات والخندمات التني تلبني  نظنام إدارة الجنودةوبيننت الفوائند المتوقعنة منن تطبينق  ،المتعاملين
تاحنة الفرصنة لتعزينز رضنا المتعناملين، و منول بهنا، حاجة المتعاملين وفق التشريعات واللنوائح المع تحديند المخناطر والفنرص المرتبطنة و ا 

ظهننار قنندرة المؤسسننة علننى الامتثننال لمتطلبننات نظننام إدارة الجننودة فنني المواصننفة الدوليننةو بسننياق المؤسسننة وأهنندافها،  عبنند وبحسننب ) ،ا 
( هني: التركينز ISO 9001: 2015ع المواصنفة الدولينة  )( إن المبنادئ الأساسنية التني تنم الارتكناز عليهنا عنند وضن2124، الحميند

شننراك العنناملين، و القيننادة، و علننى العميننل،  دارة العلاقنناتو التحسننين، و منننهج العمليننة، و ا   ضننيفيو  ؛اتخنناذ القننرارات المبنيننة علننى الأدلننة، وا 
 ثنم التطبيق،ثم التوثيق، ثم التدريب، ثم إن مراحل تطبيق نظام إدارة الجودة يتم عبر تحليل الفجوة،  (2122)عبد الحميد وأبو صالح، 

ويتميننز التنظننيم  ؛الحصننول علننى شننهادة الآيننزو مننن الجهننات المانحننةأخيننرا  المراجعننة الخارجيننة، و ثننم التصننحيح، ثننم المراجعننة الداخليننة، 
لنى سنهولة تطبيقهنا بكفناءة الجيد بتحديد العمليات والإجراءات وخطواتها التنفيذية وتوثيقها بسجلات يسهل الوصول إليها، ممنا يسناعد ع

 –عالينننة وبأقنننل نسنننبة منننن الأخطننناء، حينننث ينننتم تقسنننيم النشننناط الفعلننني الممنننارس فننني الوحننندة التنظيمينننة إلنننى أنشنننطة أساسنننية )عملينننات 
جراءات( والعملية هي مجموعة من الأنشطة التي تستخدم موارد، وتكنون إدارة هنذه الأنشنطة بأسنلوب يسنمح بتحوينل المندخلات إلنى  ،وا 

دارة مخرجنن ات ومننن الممكننن أن يكننون مخننرج عمليننة مننا منندخلا  لعمليننة تاليننة، ويننتم ضننمان فاعليننة أداء المنظمننات مننن خننلال تحدينند وا 
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( علننى إنشنناء دليننل لإجننراءات فنني جميننع ISO 9001: 2008ولننذلك أكنندت متطلبننات المواصننفة الدوليننة القياسننية ) ،العمليننات فيهننا
قيقية في كيفية قيام تلك الوحدات بتأدية نشاطاتها بناء  علنى الفلسنفة التني قامنت عليهنا هنذه وحدات المؤسسة، وذلك لمعرفة الصورة الح

الننذي يحننث علننى تحليننل بيئننة العمننل، واسننتخلاص العمليننات، وتحدينند الإجننراءات، والخطننوات و المواصننفة الدوليننة وهننو منننهج العمليننة، 
دارة أنشنطة عديندة مترابطنة بأسنلوب يسنمح بتحوينل  التنفيذية عند إعداد وتطبيق وتحسنين فاعلينة نظنام إداري معنين، حينث ينتم تحديند وا 

الذي يتم توفيره من خنلال التنرابط بنين العملينات والتفاعنل و إذ يعتبر التحكم المستمر من مزايا منهج العملية،  ،المدخلات إلى مخرجات
تفادة منننه فنني تطننوير وتحسننين  ليننات العمننل داخننل والتحسننين المسننتمر للخطننوات التنفيذيننة الننذي يمكننن المؤسسننة مننن الاسنن ،فيمننا بينهننا

 .حدات المؤسسةو 
 :(Consultant Engineering Services) الخدمات الهندسية الاستشارية

الخندمات الهندسنية الاستشنارية بأنهنا الخندمات التني تقندمها الأجهنزة الهندسنية  (4991قانون المجلنس الهندسني السنوداني لسننة )عرف 
 لدى القطاع العام 

الميكانيكينة، و )المدنينة،  :حينث تشنمل الأعمنال الهندسنية المجنالات ،والمكاتب الاستشارية في المجالات الهندسية وفروعهنا ،أو الخاص
ولها في ذلنك القينام  ،البيئة(و التخطيط العمراني، و النسيج، و التعدين والنفط، و المساحة، و الزراعية، و الكيميائية، و الكهربائية، و المعمارية، و 

لائحنننة ممارسنننة مهننننة )وفننني سنننياق الخننندمات الهندسنننية الاستشنننارية خصصنننت  ،والإشنننراف أو إدارة تنفينننذ المشننناريع ،داد الدراسننناتبإعننن
ودراسنات  ،( أن الدراسنات تتضنمن البرمجنة42توضنح المنادة ) ،إذالفصنل الرابنع للخندمات الهندسنية الاستشنارية (2111الهندسة لسننة 

عننداد التقننارير الفنيننة ،والمواصننفات الفنيننة ،وتحدينند الشننروط التعاقديننة ،صننميموالت ،والتحليننل ،والتخطننيط ،الجنندوى  ،وجننداول الكميننات ،وا 
( يمتند 43بينمنا وضنحت المنادة ) ،وتقنديم الاستشنارات خنلال مراحنل التنفينذ وتقييمهنا، والمشاركة في دراسنة العنروض ،وتقديرات التكلفة

ى تقنننديم الاستشنننارات والنننرد علنننى الاستفسنننارات المقدمنننة منننن طالنننب الخدمنننة، وهنننذا يقتصنننر علننن ،الإشنننراف ليشنننمل الإشنننراف الاستشننناري
ويشنمل تقنديم الاستشنارات  ووثائقنه، الإشراف العام ويشمل الإشراف الفني على التنفيذ بتكليف من رب العمل وفق مخططات المشنروعو 

صدار التعليمات ،وزيارة المشروع بشكل دوري ،والإيضاحات بنداء الملاحظنات حن ،وا  وتقنديم الإيضناحات للجهناز المشنرف  ،ول التنفينذوا 
واعتمناد  ،واعتماد الصنرفيات للمقناول ،وتفادي الأخطاء خلال جميع مراحل تنفيذ المشروع ،والتأكد والمتابعة وفق شروط التعاقد ،المقيم

جهناز فنني مقنيم بالمشنروع لمتابعنة وتفتنيش المشنروع وتسنليمه، والإشنراف الكامنل ويتطلنب وجنود  ،الصرفية الختامية بعند اكتمنال التنفينذ
( فبيننت مهنام إدارة تنفينذ المشناريع والمتمثلنة فني: 41أما المادة ) ،ومحاسبة المقاول فضلا  على الإشراف العام ،وأخذ القياسات ،التنفيذ

صنننندار او دقننننة تطبيننننق المخططننننات والشننننروط والمواصننننفات، و ، ووثائقننننه التأكنننند مننننن مطابقننننة التنفيننننذ لمخططننننات المشننننروع لتعليمننننات ا 
واتخنننناذ التنننندابير اللازمننننة لسننننلامة  ،تسننننليم الأعمننننال المنتهيننننةو المطلننننوب،  ىوالتأكنننند مننننن تنفيننننذها بالمسننننتو  ،والإيضنننناحات والملاحظننننات

 المواطنين والعمال أثناء التنفيذ.
 :(Project Management) إدارة المشاريع

النندليل )وبحسننب  ،لوصننول لمنننتج أو خدمننة أو نتيجننة متفننردةيعننرف معهنند إدارة المشنناريع المشننروع بأنننه مسننعى مؤقننت يتخننذ مننن أجننل ا
والتقنيننات علننى أنشننطة المشننروع  ،والأدوات ،والمهننارات ،إدارة المشنناريع هنني تطبيننق المعرفننة (2147المعرفنني لإدارة المشننروعات لسنننة 

دارة المشاريع المحددة للمشنروع، وتمكنن لتلبية متطلبات المشروع، وتنجز إدارة المشاريع من خلال التطبيق والدمج المناسبين لعمليات إ
حيننث تسنناعد الإدارة الفعالننة للمشنناريع الأفننراد والمجموعننات والمؤسسننات  ،إدارة المشنناريع المؤسسننات مننن تنفيننذ المشنناريع بفعاليننة وكفنناءة
زيننادة فننرص النجنناح، و تكننون أثننر قابليننة للتوقننع، و تحقيننق توقعننات المعنيننين، و العامننة والخاصننة علننى مننا يلنني: تحقيننق أهننداف الأعمننال، 

تحسننين اسننتخدام و الاسننتجابة للمخنناطر فنني حينهننا، و حننل المشننكلات والإشننكالات، و تسننليم المنتجننات الصننحيحة فنني الوقننت المناسننب، و 
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نهائهناو موارد المؤسسة،  صنلاحها وا  دارة القينود، ،و تحديد المشاريع الفاشنلة وا  دارة التغيينر بطريقنو ا  ة موازننة تنأثير القينود علنى المشنروع، وا 
عنادة العمنل،  ،أفضل أما الإدارة السيئة للمشاريع أو غياب إدارة المشاريع ينؤدي إلنى تجناوز مواعيند التسنليم والتكناليف، وجنودة سنيئة، وا 

وتعتبننر المشنناريع هنني الطريننق الننرئيس لتحقيننق قيمننة  ،وتوسنع غيننر مننتحكم بننه للمشننروع، وخسننارة سننمعة المؤسسننة، وعنندم رضنا المعنيننين
ففي بيئة الأعمال الحالية لابد أن يكنون قنادة المؤسسنات قنادرين علنى الإدارة بميزانينات محكمنة، وفني أطنر زمنينة  ومنافع في المؤسسة

قصنيرة، وفني ظننل نندرة المننوارد ومنع تكنولوجيننا سنريعة التغييننر، وبيئنة الأعمننال الديناميكينة وذات معنندل تغيينر متسننارع. وللاسنتمرار فنني 
وفنني الدراسننة الحاليننة تننم  ،المؤسسننات إدارة المشنناريع لكنني تقنندم مننردود الأعمننال بصننورة منتظمننة ىالمنافسننة فنني الاقتصنناد العننالمي تتبننن

التركيننز علننى إدارة القيننود التاليننة: )الجنندول الزمننني، تكلفننة المشننروع، جننودة المشننروع، ومننوارد المشننروع( لارتباطهننا المباشننر بنظننام إدارة 
 .الاستشارية الجودة والخدمات الهندسية

دارة المشاريع:نظام إدا  رة الجودة وا 
وفي جميع المؤسسات صناعية أو خدمية لأن جميع  ،( أهمية تطبيق نظام إدارة الجودة على جميع المستويات2141أكد )عثمان، 

دي وهو ما يحتاج لتنسيق إدارة الجودة للربط بينها جميعا  مما يؤ  ،وعمليات ،وفني ،ومالي ،المؤسسات لا بد أن يكون بها حقل إداري
في النهاية لجودة المنتج أو الخدمة على حد  سواء كما يتضح أن تطبيق نظام إدارة الجودة سيكون مصدرا  مؤثرا  كأداة قوية لإدارة 

ويضيف إن الربط بين مبادئ  ؛وتطبيقهم كافة مبادئ نظام إدارة الجودة ،وهذا لن يتحقق إلا بثمرة جهود منسوبي المؤسسة ،المشاريع
والذي ينعكس إيجابا   ،وأبعاد إدارة المشاريع ببعضها البعض يحقق البناء التراكمي للخبرات بصورة منهجية وشمولية ،جودةنظام إدارة ال

( كان لظهور وشيوع نظم إدارة الجودة الأثر الكبير في تطوير إدارة 2144وبحسب )أحمد،  ،على مستوى جودة أداء المؤسسة
دين بالفرق ما بين الحصول على الخدمة جراء تطبيق نظم إدارة الجودة مقارنة بالنظم التقليدية وقد شعر الكثير من المستفي ،المشاريع

دارة المشاريع ( إلى أن Miller, 2008) ، وفي هذا الصدد أشارمما شجع على انتشار وتوسع الاعتماد على تطبيقات الجودة وا 
وتقييم التقدم  ،في تسهيل مراجعة تجاه الاستراتيجيوبالتالي يسهم هذا الا ،إمكانية تطبيق نظام إدارة الجودة يعتمد على التوجه بالجودة

وتحديد  الاستراتيجية، ووضع الأهداف ،والالتزام بالتحسين المستمر والتركيز على متطلبات العميل ،نحو انجاز الأهداف التنظيمية
ية وتحقيق الكفاءة والفاعلية في استخدام الموارد المتاحة أي أن التوجه بالجودة يضمن تحقيق أهداف العمل ومؤشرات قياسها، العملية

بين التوجه بالجودة ونظام إدارة الجودة والتفوق  إيجابية ومعنوية وجود علاقة تأثير إلى (2124)عبد الحميد، ، وتوصل أمام المؤسسة
 ،ستراتيجي التحليليالتكلفة والتوجه الاستراتيجية قيادة ا( وجود علاقة بين 2121)حسين وعبد الحميد،  ، وأظهرت نتائجالمؤسسي

 إلى( Al-Hamil, 2016) توصلو  ،( وجود أثر للقيادة الإدارية في رفع مستوى كفاءة أداء المشاريع الهندسية2141)الحاج،  أثبتو 
)أبو عنجة،  ، كما توصلأن للقائد الأخلاقي في المصرف دورا  كبيرا  في تحقيق أهداف المصرف بشكل عام والإيرادات بشكل خاص

)حسن،  في الشركات الصناعية، وأشار بين تطبيق أسلوب التحسين المستمر وتخفيض التكاليف إيجابية وجود علاقة إلى( 2141
في الشركات الإنتاجية، وبناء  على ما سبق، يمكن  أن تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة له علاقة بتنمية الموارد البشرية إلى( 2141

د تأثير إيجابي ومعنوي لتطبيق نظام إدارة الجودة على إدارة المشاريع، وعليه فقد أمكن صياغة الفرض الأول للبحث، افتراض وجو 
 على النحو الآتي:
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على إدارة المشاريع بوزارة البنى  (ISO 9001: 2015) الفرض الأول: يوجد تأثير إيجابي معنوي لتطبيق نظام إدارة الجودة
 لعمرانية بالولاية الشماليةالتحتية والتنمية ا

 :الاستشارية تحسين الخدمات الهندسيةو  نظام إدارة الجودة
 ،( أن أحد التدخلات لمقابلة التحديات التي تقوم بها جهود التطوير التنظيمي هو تحسين الخدماتHarvey & Brown, 2001أكد )

على أعضاء ملتزمين بالتحسين المستمر لمقابلة أو تجاوز  ويستخدم في ذلك نظام إدارة الجودة، والذي يعني أن تحتوي المؤسسة
 ،ولكي تصبح المؤسسات قائدة في السوق ،وأن يكونوا في كل المستويات التنظيمية ،توقعات المتعاملين تجاه الخدمات المقدمة

تثمر في البحث والتطوير، وتحافظ على حصتها السوقية المرتفعة فإنه ينبغي عليها التركيز على تحسين خدماتها الهندسية، وتس
( يتطلب تطبيق نظام إدارة الجودة أولا  وقبل كل 2141وبحسب )عبد الرحيم،  ،وتسكب موارد ثقيلة في تدريب وتمكين العاملين لديها

أن  ويضيف ؛شئ تغيير ثقافة المؤسسة إلى ثقافة تميز تجعلها متمكنة وناجحة، وبذلك تكون قد نشأت ثقافة داعمة للجودة بالمؤسسة
الهدف من جودة العمل المهني أن يكون العمل متقنا  فتطبيق مواصفات العمل الجيدة المدعمة بوسائل إنتاج حديثة يؤدي إلى تحقيق 

ولا شك أن العقود تبرم على أساس الاتفاق بأعلى معايير الجودة سواء من  ،الجودة الإنتاجية، وهذا ما يعبر عنه بالإتقان والإحسان
، واستنادا  ما يمكن من إتقان ىن أو من قبل صاحب العمل فالكل يطلب من العامل في العقد أن يصل بالعمل إلى أعلقبل المستفيدي

ستراتيجي )الرؤية، الرسالة، الأهداف( في تطوير خدمات ( في وجود أثر لعناصر التخطيط الا2141)صالح،  إلى ما توصلت إليه
للجودة في تحسين إدارة  (Deming’s)( في وجود أثر لاستخدام أنموذج 2144 )أحمد، بالسودان، وما توصلت إليه الكهرباء

، فقد الاستشارية الهندسيةالخدمات ( في وجود أثر لتطبيق معايير الجودة في زيادة حجم 2141)عثمان،  ما توصل إليهالصيانة، و 
ت الهندسية الاستشارية العلاقة بين نظام إدارة أمكن صياغة الفرض الثاني للبحث، وذلك كخطوة أولى نحو تحديد مدى توسط الخدما

دارة المشاريع، على النحو الآتي:  الجودة وا 
في تحسين الخدمات الهندسية  (ISO 9001: 2015) يوجد تأثير إيجابي معنوي لتطبيق نظام إدارة الجودةالفرض الثاني: 

 اليةالاستشارية بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشم
دارة المشاريع: الاستشارية الخدمات الهندسية  وا 

وذلك لاعتبارات عديدة منها:  ،( بأن جميع المؤسسات تعطي اهتماما  كبيرا  للجودة2113و)المنصور،  ،(2142كل من )عبده،  ىير 
ن التطور التكنولوجي و حرص المتعامل الذي يتفحص كثيرا  قبل اتخاذ قرار شراء الخدمات الهندسية،  ساعد في تقديم خدمات إضافية ا 

وملائمة للعملاء بالرغم من أن الخدمات الهندسية تحتاج إلى اللمسة الإنسانية من قبل مقدمي الخدمات ذوي الاتصال المباشر 
ي إدارة بر الإدارات على أخذها بالحسبان فجوعليه فإن الجودة تعد ميزة تنافسية ت ؛تنامي حدة المنافسة في قطاع الخدماتو بالعملاء، 

ن الخدمات ذات الجودة الأفضل يمكنها تحقيق منافع ربحية مادية أو منفعية معنوية لأنها تلبي كافة معايير  المشاريع التي تنفذها، وا 
( لقد شهد عصر النظم الإدارية المبنية على الجودة تحولا  في الطريقة التي تتعاط 2123، عبد الحميدوبحسب ) ،توقعات المستفيدين

ويتضمن التركيز  ،ستراتيجياومن أهمها اهتمامها بالعملاء كهدف  ،لمؤسسات مع متغيرات الأعمال الهندسية الداخلية والخارجيةفيها ا
ومن هنا كان لظهور وشيوع نظم إدارة  ،والعمل على تحسينها باستمرار ،ق تقديم الخدماتائعلى العملاء دراسة وتحليل كافة طر 

دارة المشاريع ،الجودة  ، كمانتشار تكنولوجيا المعلومات الأثر الكبير في تطوير وتحسين نوعية الخدمات المقدمة للمستفيدينوا ،وا 
والتقليل  ،وضبطه وتطويره ،على شهادة )الآيزو( وسيلة وليس غاية، فهي وسيلة لبناء منهجية العمل مؤسسة الهندسيةيعتبر حصول ال

إنتاج العملية مع المحافظة على تحقيق رضا المستفيدين، مما ينعكس إيجابا  على  من المعيب في الخدمات الهندسية، والحد من تكلفة
ويضع  ،، ويساهم في تحليل المشكلاتمؤسسةإدارة المشاريع بفاعلية وكفاءة، حيث يتم الحد بشكل ملموس من الإهدار في موارد ال
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، الاستشارية لمشاركة الفعالة في تحسين الخدمات الهندسيةإجراءات وقائية وتصحيحية لمنع تكرار حدوثها، وي مكِّن المهندسين من ا
-Abo) ، وفي هذا الصدد أشارلإدارة المشاريع مؤسسات الهندسيةويشكل محفزا  معنويا  على تطبيق ال ،مما يترك أثرا  إيجابيا  

Alwafa, 2012 ( إلى وجود أثر 2144أحمد، يعود بالنفع على تحسين مستوى الأداء، وتوصلت ) تطوير الخدمات الجديدةأن ( إلى
لتحسين إدارة الصيانة على تحقيق القيمة المضافة لأعمال الصيانة في شركة النقل، وبناء  على ما سبق، فقد أمكن صياغة الفرض 

جودة الثالث للبحث، وذلك كخطوة ثانية نحو تحديد مدى توسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية العلاقة بين تطبيق نظام إدارة ال
دارة المشاريع، على النحو الآتي:  وا 

الفرض الثالث: يوجد تأثير إيجابي معنوي لتحسين الخدمات الهندسية الاستشارية على إدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية 
 والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية

دارة المشاريع:  نظام إدارة الجودة والخدمات الهندسية الاستشارية وا 
ضنننوء منننا توصنننلت إلينننه البحنننوث السنننابقة منننن وجنننود تنننأثير مباشنننر ومعننننوي لنظنننام إدارة الجنننودة فننني تحسنننين الخننندمات الهندسنننية فننني 

(، وكذلك وجود تأثير مباشر ومعنوي للخدمات الهندسية الاستشارية على إدارة المشاريع 2141؛ وصالح، 2141عثمان، الاستشارية )
(، ربمننا يتوسننط تحسننين الخنندمات الهندسننية الاستشننارية العلاقننة بننين تطبيننق نظننام إدارة 2123أو أحنند أبعنناده )عبنند الحمينند ومحمننود، 

دارة المشنناريع، ومننن ثننم سننوف يقنوم الباحننث باختبننار التننأثير غيننر المباشننر لنظنام إدارة الجننودة علننى إدارة المشنناريع مننن خننلال  الجنودة وا 
 فرض الرابع، والذي ينص على الآتي:توسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية، وذلك من خلال ال

علـى  (ISO 9001: 2015) الفرض الرابع: يتوسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية العلاقة بين تطبيق نظـام إدارة الجـودة
 إدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية

 لبنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية:الإدارات العامة الهندسية برئاسة وزارة ا
نن (،4991)وزارة الشننؤون الهندسننية عننام  ىوزارة تحننت مسننمهننذه الننتأسسننت (  2121بحسننب )محجننوب، مقابلننة شخصننية،  ل دِّ وبعنندها ع 

لحنالي وفنق المرسنوم النولائي ( تم تغييره إلى المسمى ا2141ي41ي24، وبتاريخ )إلى وزارة التخطيط العمراني والإسكان والمرافق العامة
( والخنناص بإنشنناء الننوزارات وتحدينند مهامهننا واختصاصنناتها، وتتكننون الننوزارة مننن هيئننات ومؤسسننات اتحاديننة، 2141( لسنننة )44رقننم )

دارات متخصصنننة، حينننث تتمثنننل  دارات عامنننة، وا  والطاقنننة  ،والمسننناحة والإسنننكان، التخطنننيط العمرانننني :فننني الهندسنننية الإدارات العامنننةوا 
طرق والجسور، ولمعرفة الاختلاف بين هذه الإدارات العامة الهندسية حول تطبيق نظنام إدارة الجنودة، وال ،والأشغال والمباني ،عدينوالت

 فقد أمكن صياغة الفرض الخامس للبحث، على النحو الآتي:

 
ة وزارة البنــى التحتيــة والتنميــة بــين الإدارات العامــة الهندســية برئاســ يوجــد اخــتلاف معنــوي ذو دلالــة إحصــائيةالفــرض الخــامس: 

 (ISO 9001: 2015) نظام إدارة الجودةحول تطبيق  العمرانية
وبناء  على ما سبق وفني ضنوء العنرض السنابق لإطنار النظنري، ومراجعنة البحنوث السنابقة، ومنن ثنم تطنوير الفنروض، اختلنف البحنث 

 ISO) بقينناس التننأثير غيننر المباشننر لتطبيننق نظننام إدارة الجننودة الحننالي عننن البحننوث السننابقة، واسننتكماله لهننا، وذلننك مننن خننلال تفننرده

علننى إدارة المشنناريع عبننر توسننط تحسننين الخنندمات الهندسننية الاستشننارية فنني وزارة البنننى التحتيننة والتنميننة العمرانيننة  (2015 :9001
 بالولاية الشمالية بالسودان.
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 مشكلة البحث:
لنظم الإدارية والفنية نتيجة احتدام المنافسة، ودخول منافسين جدد إلى ذلك القطاع بغية يشهد قطاع المؤسسات الخدمية يوميا  تطور ا

عطاء  صلاح النظم الإدارية القائمة من حيث تسريع عملية صنع القرار، وا  تعزيز القدرات، والتغيير المستمر في هياكل المؤسسات، وا 
بة هذه التغيرات، لابد من اعتماد أنظمة إدارية حديثة تساعدها في ضمان هذه النظم مرونة أكبر في القيام بواجباتها، ومن أجل مواك

استمرارها، وتحسين مستوى جودة خدماتها المقدمة، ويمثل نظام إدارة الجودة أحد الأنظمة التي تساعد إدارة المشاريع من خلال جملة 
دارة تكلفة دارة موارد المشروع )عبد  من المرتكزات التي تهدف إلى إدارة الجدول الزمني للمشروع، وا  دارة جودة المشروع، وا  المشروع، وا 

جراء المقابلة مع المديرين  (،2123(، و)عبد الحميد، 2122الحميد، وخيري،  ومن خلال الزيارة الأولية، والدراسة الاستطلاعية، وا 
نية بالولاية الشمالية تأشر وجود حاجة إلى اعتماد والمهندسين على سير العمليات بإدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرا

دارة المشاريع لضبط الجداول  نظام إدارة الجودة، لكي تتمكن الوزارة من إجراء بعض التحسينات على الخدمات الهندسية الاستشارية وا 
البحث في محاولة الإجابة على  ومن ثم يمكن تلخيص مشكلة ،الزمنية، وخفض التكلفة، وتحسين مستوى الجودة، وتقليل هدر الموارد

( )متغير مستقل(، وتحسين الخدمات الهندسية الاستشارية ISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة ): هل لتطبيق التساؤل التالي
 ؟وزارة البنى التحتية والتنمية العمراني بالولاية الشمالية بالسودانفي  إدارة المشاريع )متغير تابع(دور في  )متغير وسيط(

 :بحثأهداف ال
 ؛(ISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة )تقييم مدى إدراك المهندسين في الوزارة لأهمية تطبيق  .4
دارة المشاريع بالوزارة؛ .2  تقييم مستوى الخدمات الهندسية الاستشارية وا 

دارة على كل  من الخدمات الهندسية الاس (ISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة )تحديد التأثير المباشر ل .3 تشارية وا 
 .المشاريع داخل وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية

 بيان الأثر المباشر لتحسين الخدمات الهندسية الاستشارية في إدارة المشاريع داخل وحدات الوزارة. .1

المشاريع من خلال الدور الوسيط على إدارة  (ISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة )تحديد التأثير غير المباشر لتطبيق  .1
 لتحسين الخدمات الهندسية الاستشارية داخل الوزارة.

 نظام إدارة الجودة.وزارة حول تطبيق الرئاسة بالتعرف على الاختلاف بين الإدارات العامة الهندسية  .1
 :بحثأهمية ال

، (ISO 9001: 2015)نظام إدارة الجودةموضوعات يستمد البحث أهميته العلمية كونه يمثل محاولة لإسهام في التأصيل النظري ل
دارة المشاريع، ومناقشة الآثار الإيجابية المترتبة على هذه المتغيرات، وتحليل العلاقة بينها من  والخدمات الهندسية الاستشارية، وا 

دار  ة المشاريع، وكذلك قياس التأثير خلال قياس التأثير المباشر لنظام إدارة الجودة على كل  من الخدمات الهندسية الاستشارية وا 
ي عد أول بحث يناقش التأثير غير  –وعلى حد علم الباحث  –المباشر للخدمات الهندسية الاستشارية على إدارة المشاريع، كما إنه 

، ومن ضوء ما المباشر لتطبيق نظام إدارة الجودة على إدارة المشاريع من خلال الدور الوسيط لتحسين الخدمات الهندسية الاستشارية
سيتوصل إليه البحث من نتائج سوف يتم تقديم مجموعة من التوصيات التي من شأنها أن تساعد متخذي القرار في زيادة ممارسة 
هذه المتغيرات داخل المؤسسة الهندسية، والاستفادة من الآثار الإيجابية المترتبة عليها حتى تستطيع المؤسسات الهندسية تحقيق 

ا ترجع أهمية البحث التطبيقية )العملية( إلى أهمية مجال التطبيق المتمثل في القطاع الهندسي ممثلا  في وزارة البنى أهدافها، بينم
تقديم  التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية بالسودان، والتي تعد واحدة من أهم الوزارات الاقتصادية، والخدمية، وأكثرها حيوية في

 ية لمواطني الولاية الشمالية.الخدمات الهندس
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 متغيرات البحث وطرائق القياس:
أبعناد فرعينة بخنلاف الاثننين الأخنريين ذات الب عندين، وقند اعتمند فني  1يتضمن البحث ثلاثة متغيرات رئيسنة، يحتنوى التنابع علنى عندد 

الأكثنر اسنتخداما  فني البحنوث السنابقة، هنذا  قياس هذه المتغيرات على مجموعة من المقناييس الجناهزة التني تبنين صندقها وثباتهنا، وت عند
ويحتوي كل مقياس على مجموعة من العبارات المكونة له، وفيما يلي توضيح لكل متغير من متغيرات البحث، والمقياس الخناص بكنل  

 منهم:
 )متغير مستقل(: (ISO 9001: 2015)نظام إدارة الجودة 

 ،(ISO 9001: 2015)المسنتقل باسنتخدام المقيناس المبنني علنى المواصنفة القياسنية تنم قيناس نظنام إدارة الجنودة النذي يمثنل المتغينر 
( عبنارة تمثنل أبعناد )التوجنه الاسنتراتيجي بنالجودة، التخطنيط 11( ويضنم هنذا المقيناس )2122عبد الحميد وأبنو صنالح، وقام بتطويره )

بمننا يخنندم المتغيننر المسننتقل للبحننث الحننالي فنني ب عنندين يعكسننا  ( عبننارة44الاسننتراتيجي للجننودة، مبننادئ نظننام إدارة الجننودة(، تننم اختيننار )
 ,Likertمستوى إدراك المستقصى مننهم لنظنام إدارة الجنودة، وتنم قيناس النوزن النسنبي لكنل عبنارة باسنتخدام مقيناس ليكنرت الخماسني )

R., 1961( حيث تراوحت إجالة المستقصى منهم ما بين ،)أوافق بشدة 1= لا أوافق بشدة( و) 4 =.) 

 الخدمات الهندسية الاستشارية )متغير وسيط(:
لائحنة ممارسنة )تم قياس الخدمات الهندسية الاستشارية الذي يمثل المتغير الوسيط  باستخدام المقياس المبنني علنى الفصنل الرابنع منن 

 1( عبننارة، تننم اختيننار 42(، ويضننم هننذا المقينناس ب عنند واحنند يحننوي )2123(، وقننام بتطننويره )عبنند الحمينند، 2111مهنننة الهندسننة لسنننة 
عبارات بما يخدم المتغير الوسيط للبحث الحالي في بعدين يعكسا مستوى إدراك المستقصنى مننهم للخندمات الهندسنية الاستشنارية التني 

(، حيننث تراوحننت إجالنننة Likert, R., 1961يقنندموها، وتننم قينناس الننوزن النسننبي لكنننل عبننارة باسننتخدام مقينناس ليكننرت الخماسنني )
 = أوافق بشدة(. 1= لا أوافق بشدة( و) 4منهم ما بين ) المستقصى

 إدارة المشاريع )متغير تابع(:
الندليل المعرفني لإدارة المشنروعات )تم قياس إدارة المشناريع النذي يمثنل المتغينر التنابع باسنتخدام المقيناس المبنني علنى إدارة القينود منن 

( عبنارات، تنم اختيارهنا جميعهنا بمنا يخندم 1المقياس من ب عند واحند يحنوي ) (، ويتكون هذا2141)الحاج،  (، وقام بتطويره2147لسنة 
المتغينننر التنننابع للبحنننث الحنننالي، والتننني تعكنننس مسنننتوى إدراك المستقصنننى مننننهم لإدارة المشننناريع، وتنننم قيننناس النننوزن النسنننبي لكنننل عبنننارة 

 1)= لا أوافنق بشندة( و  4ى منهم ما بنين )حيث تراوحت إجالة المستقص ،( Likert, R., 1961باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )
 ( يوضحا ذلك:4( والشكل )4= أوافق بشدة( ، والجدول )

 (:تبويب عبارات قائمة الاستقصاء وفقاا لمتغيرات البحث1)جدول 

 عدد العبارات أرقام العبارات نوع المتغير المتغير الفرعي المتغير الرئيس  م

4 
نظام إدارة الجودة 

(ISO 9001: 2015) 

 الاتجاه الاستراتيجي
 مستقل

4 – 1 1 

 7 44 – 1 مبادئ نظام إدارة الجودة

2 
الخدمات الهندسية 

 الاستشارية

 خدمة الإشراف
 وسيط

42 – 43 2 

 2 41 – 41 خدمة إدارة التنفيذ

 إدارة المشاريع 3
 إدارة الجدول الزمني للمشروع

 تابع
41 – 47 2 

 2 49 – 41 إدارة تكلفة المشروع
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 2 24 – 21 إدارة جودة المشروع
 2 23 – 22 إدارة موارد المشروع

 ، دنقلا.(2121)، من إعداد الباحث بناء  على عرض وتحليل البحوث السابقةالمصدر: 
 :نموذج البحث المقترح)1الشكل)

 
 

 
 

 
 
 

 
 دنقلا.(، 2121من إعداد الباحث بناء  على عرض وتحليل البحوث السابقة، ) المصدر:

 البحوث السابقة:
( فني تحسنين ISO 9001: 2015أثنر تطبينق نظنام إدارة الجنودة )نناول الباحنث المصنادر المختلفنة للدراسنات السنابقة التني تخنص ت

 كالآتي: على إدارة المشاريع الاستشارية الخدمات الهندسية
 (:2024بحث )السماوي والسياغي، 

الاستراتيجية في جودة الخدمات الصحية، واتبع المنهج الكمي بأسلوبه الوصنفي التحليلني، هدفت البحث إلى معرفة مستوى أثر اليقظة 
(، وتننم اختيننار أفننراد العينننة بالعينننة العشننوائية الطبقيننة، ومثلننت 2329( مننن مجتمننع البحننث، والبننال  )391وتكونننت عينننة البحننث مننن )

(، AMOS 26(، و)SPSS 27الفرضننيات باسننتخدام برنننامجي ) الاسننتبانة أداة جمننع بيانننات البحننث، وتننم تحليننل البيانننات واختبننار
وتوصننلت إلننى ارتفنناع مسننتوى أهميننة اليقظننة الاسننتراتيجية، وجننودة الخنندمات الصننحية، ووجننود أثننر دال إحصننائيا  لليقظننة الاسننتراتيجية 

تحسين جنودة الخندمات الصنحية، بأبعادها في جودة الخدمات الصحية، وأوصت بالاهتمام باليقظة الاستراتيجية كونها من أهم أساليب 
 ويجعل الإدارة على أهبة الاستعداد لمواجهة أي ظرف طارئ.

 (:2023بحث )عبد الحميد ومحمود، 
هدفت البحث إلى معرفة الدور الم عدِّل لإدارة التكاليف في العلاقة بين سيجما ستة والقيمة المضافة في ظل توسيط الخدمات الهندسية 

( 11نى التحتية والتنمية العمرانينة بالولاينة الشنمالية،  واتبنع المننهج الوصنفي التحليلني، وتكوننت عيننة البحنث منن )الاستشارية بوزارة الب
برئاسننة النوزارة، وتننم  يشننمل كنل الإداريننين والمهندسنين منن مختلننف الإدارات العامنة الهندسنية (12مهنندس منن مجتمننع البحنث، والبنال  )

الشامل، ومثلنت الاسنتبانة أداة جمنع بياننات البحنث، وتنم تحلينل البياننات واختبنار الفنروض باسنتخدام  اختيار أفراد العينة بطريقة المسح
(، وتوصننلت إلننى ارتفنناع مسننتوى أهميننة الخنندمات الهندسننية الاستشننارية بب عننديها )خدمننة الإشننراف، وخدمننة إدارة SPSS 26برنننامج )

قة بنين منهجينة سنيجما سنتة وتحقينق القيمنة المضنافة لخندمات وأعمنال النوزارة التنفيذ(، وتتوسط الخدمات الهندسية الاستشارية في العلا
 .الخدمات الهندسية الاستشاريةتحسين (، وأوصت بأن تستمر الوزارة في 1.311بتأثير غير مباشر )وسيط( مقداره )

 المتغير المستقل
 وسيطالمتغير ال عتابالمتغير ال

 المشاريع إدارة

 للمشروع الزمني الجدول إدارة -

 المشروع تكلفة إدارة -

 المشروع جودة إدارة -

إدارة موارد المشروع -

 الاستشارية الهندسية الخدمات

 الإشراف خدمة -

 التنفيذ إدارة خدمة -

 

 الجودة إدارة نظام

 الاستراتيجي الاتجاه -

 لجودةا إدارة نظام مبادئ -
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 (:2023بحث )عبد الحميد، 
وزارة البننننى التحتينننة والتنمينننة خننندمات الهندسنننية الاستشنننارية فننني تمثننل أحننند أهدافنننه تبينننان الأثنننر المباشنننر للتخطنننيط الإسنننتراتيجي علننى ال

( مهندس من مجتمع البحث، والبال  11، واتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة البحث من )العمرانية بالولاية الشمالية
، وتم اختيار أفراد العينة بالعينة الطبقية باستخدام يشمل كل الإداريين والمهندسين من مختلف الإدارات العامة الهندسية الرئاسية (17)

 SPSS، ومثلت الاستبانة أداة جمع بيانات البحث، وتم تحليل البيانات واختبار الفروض باستخدام برنامجي )معادلة ستيفين ثامبسون

 دسننية الاستشننارية، ووجننود(، وتوصننل البحننث إلننى ارتفنناع مسننتوى أهميننة التخطننيط الاسننتراتيجي، والخنندمات الهنAMOS 24(، و)26
أن تسنننتمر ، وأوصنننى بننن(1.39بلننن  قيمتنننه ) الخننندمات الهندسنننية الاستشننناريةعلنننى  لتخطنننيط الإسنننتراتيجيمعننننوي ل إيجنننابيتنننأثير مباشنننر 

دارة التنفيذ(. تحسين الخدمات الهندسية عمليات في الإدارات العامة الهندسية برئاسة الوزارة  الاستشارية )الدراسات، والإشراف، وا 
 :(2022 وأبو صالح، عبد الحميدبحث )

بالقيمننة المضننافة المتحققننة  2141: 9114تمثننل أحنند أهدافننه دراسننة علاقننة إسننتراتيجية بننناء نظننام لإدارة الجننودة وفننق متطلبننات الآيننزو 
( مهنندس منن 11حنث منن )بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانينة بالولاينة الشنمالية، واتبنع المننهج الوصنفي التحليلني، وتكوننت عيننة الب

، وتنم اختينار أفنراد العيننة بطريقنة يشنمل كنل الإدارينين والمهندسنين منن مختلنف الإدارات العامنة الهندسنية (12مجتمع البحنث، والبنال  )
(، SPSS 26المسننح الشننامل، ومثلننت الاسننتبانة أداة جمننع بيانننات البحننث، وتننم تحليننل البيانننات واختبننار الفننروض باسننتخدام برنننامج )

إحصنائية  ذات دلالةعلاقة ارتباط  توصل إلى ارتفاع مستوى أهمية الاستراتيجية بأبعادها، والقيمة المضافة المتحققة بأبعادها، ووجودو 
القيمننة المضننافة ( و نظننام إدارة الجننودةمبننادئ التخطننيط الاسننتراتيجي للجودة،و  ،بننالجودة سننتراتيجيالا لتوجننه)ا الاسننتراتيجية بأبعادهننابننين 

(، 1.141بمعامننل ارتبنناط ) (تحننديات المنافسننة،والأولويات التنافسننية، التطننوير التنظيمنني، جننودة الخنندمات الهندسننية) ابأبعادهنن المتحققننة
 (.ISO 9001: 2015وأوصى بضرورة اهتمام مديري الإدارات العامة الهندسية بتطبيق نظام إدارة الجودة )

 :(2021 ،عبد الحميدبحث )
العلاقنننة بنننين التوجنننه بنننالجودة وتطبينننق مبنننادئ نظنننام إدارة الجنننودة وتحقينننق التفنننوق المؤسسننني بالجهننناز  أهدافنننه التعنننرف علنننى تمثنننل أحننند

، إحصنائيا   البحنثلمعالجة بيانات اسنتبانه  (SPSS)المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم برنامج  الباحث واتبع ،المصرفي بمحلية دنقلا
أفنرع الجهناز منن مختلنف  وظفينيشمل كل الإدارينين والمن (411والبال  ) ( موظف من مجتمع البحث،411وتكونت عينة البحث من )

نظنام إدارة  بنالجودة ومبنادئوتوصل إلى ارتفاع مستوى التوجه  المصرفي بمحلية دنقلا، وتم اختيار أفراد العينة بطريقة المسح الشامل،
تضننمن أفننرع المصننارف  وأوصننى بننأن ،والتفننوق المؤسسننيالجننودة، ووجننود علاقننة تننأثير قويننة بننين التوجننه بننالجودة ونظننام إدارة الجننودة 

مسننتوى تكامننل عننال  بننين التوجننه بننالجودة مننع تطبيننق أسننس ومبننادئ نظننام إدارة الجننودة لضننمان واسننتدامة النجنناح فنني اكتسنناب المزايننا 
 وتحقيق التفوق المؤسسي. ،التنافسية

 :(2020)حسين وعبد الحميد،  بحث
حليلنني فنني تعزيننز أثننر الخيننارات الاسننتراتيجية علننى تحقيننق القيمننة المضننافة فنني الجهنناز المصننرفي اختبننرا دور التوجننه الاسننتراتيجي الت

، إحصنننائيا   بياننننات اسنننتبانه البحنننث الميننندانيمعالجنننة ل (SPSS)برننننامج  اواسنننتخدم بمحلينننة دنقنننلا، واتبعنننا المننننهج الوصنننفي التحليلننني،
والمننوظفين فنني الجهنناز المصننرفي يشننمل كننل الإداريننين  (411)( موظننف مننن مجتمننع البحننث، والبننال  411وتكونننت عينننة البحننث مننن )

بننين اسننتراتيجية قيننادة التكلفننة  ، ووجننود علاقننةاسننتراتيجية قيننادة التكلفننة والتوجننه الاسننتراتيجيإلننى ارتفنناع مسننتوى  وتوصننلا بمحلينة دنقننلا،
 لخيننارات الاسنننتراتيجية وتحقيننق القيمننة المضنننافة،والتوجننه الاسننتراتيجي التحليلنني، ولتعنننديل التوجننه الاسننتراتيجي التحليلننني للعلاقننة بننين ا

 .وأوصيا بإشراك العاملين في عملية اتخاذ القرار وتبني أسلوب العمل الجماعي
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 :(2018)الحاج،  بحث
 المننهج الوصنفي التحليلني، واسنتخدم برننامج الباحنث واتبع ،هدف إلى تقويم كفاءة تطبيق الوظائف الإدارية في أداء المشاريع الهندسية

(SPSS)  وتوصنل إلننى ارتفناع مسنتوى كفناءة أداء المشنناريع الهندسنية بسند مننروي،  ،إحصنائيا   البحننث الميندانيلمعالجنة بياننات اسنتبانه
بضرورة مشاركة العاملين في وضع الخطنط  ى الباحثوأوص ،ووجود أثر للقيادة الإدارية في رفع مستوى كفاءة أداء المشاريع الهندسية

 ومراجعة الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي بسد مروي. ،الأجلستراتيجية طويلة الا
 :(2018)صالح،  بحث

المننهج الوصنفي التحليلني،  الباحثنة واتبعنت ،سنتراتيجي فني تطنوير خندمات الكهربناء بالسنودانهدف إلى التعرف على أثر التخطنيط الا
سننتراتيجي لت إلننى ارتفناع مسنتوى عناصننر التخطنيط الاوتوصن ،إحصنائيا   البحننثلمعالجننة بياننات اسنتبانه  (SPSS)واسنتخدمت برننامج 

وتطنننوير خنندمات الكهربننناء بالشننركة السننودانية لتوزينننع الكهربنناء، ووجنننود أثننر دال إحصنننائيا   ،)الرؤيننة والرسننالة والأهنننداف الإسننتراتيجية(
شننجيع علننى ممارسننة التخطننيط وأوصننت بالت ،سننتراتيجي )الرؤيننة، الرسننالة، الأهننداف( فنني تطنوير خنندمات الكهربنناءلعناصنر التخطننيط الا

 ستراتيجي بمفهومه المعاصر نظرا  لارتباطه الوثيق بنجاح وتطوير الخدمات.الا
 :(Al-Hamil, 2016) بحث

هنندف لمعرفننة دور القيننادة الأخلاقيننة فنني تحقيننق الإيننرادات فنني مصننرف مانننديري شننريعة الإسننلامي بإندونيسننيا، حيننث اسننتخدم المنننهج 
والنننذي يمثنننل المسنننتويات القيادينننة  البحنننث،أداة جمنننع البياننننات عنننن طرينننق المقابلنننة المباشنننرة منننع مجتمنننع الوصنننفي الكيفننني المينننداني، و 

والإيننرادات  ،وتوصننل إلننى أن للقائنند الأخلاقنني فنني المصننرف دورا  كبيننرا  فنني تحقيننق أهننداف المصننرف بشننكل عننام ،والمننوظفين والزبننائن
 قيادة الأخلاقية للمصرف في تحقيق الإيرادات من وقت لآخر.ق التي تتبعها الائبضرورة تطوير الطر  ىوأوص ،بشكل خاص

 :(2015)أبو عنجة،  بحث
المننهج  الباحث واتبع ،حد أهدافه اختبار أسلوب التحسين المستمر في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية بولاية الخرطومتمثل أ

وتوصل إلى وجود علاقنة ذات دلالنة  ،إحصائيا   البحث الميدانيه لمعالجة بيانات استبان (SPSS)الوصفي التحليلي، واستخدم برنامج 
إدارة الشنركة الصنناعية بضنرورة تطبينق أسننلوب  ى الباحنثوأوصن ،إحصنائية بنين تطبينق أسنلوب التحسنين المسنتمر وتخفنيض التكنناليف

 ومتابعة الأساليب والنظم الحديثة التي تخص عملية تخفيض التكاليف. ،التحسين المستمر
 :(2014ن، )حس بحث

المننهج الوصنفي  الباحنث واتبع ،هدف إلى تحديد أثر تطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة في تنمية الموارد البشرية بالمنظمات الإنتاجية
وتوصنل إلنى أن مسنتوى أهمينة تنمينة المنوارد  ،إحصنائيا   البحنث الميندانيلمعالجة بياننات اسنتبانه  (SPSS)التحليلي، واستخدم برنامج 

 ،رية مرتفعننا ، وأن تطبيننق مبننادئ إدارة الجننودة الشنناملة لننه علاقننة ذات دلالننة إحصننائية بتنميننة المننوارد البشننرية بالمنظمننات الإنتاجيننةالبشنن
سنتراتيجية مدروسنة بعناينة منن أجنل التحنول إلنى فلسنفة ومندخل ابضرورة اهتمام المنظمات الإنتاجية السودانية بوضنع  ى الباحثوأوص

 ة وتطبيقها لضمان تنمية الموارد البشرية.إدارة الجودة الشامل
 :(Victor, et al, 2013) بحث
 للتعرف والتوصل إلى مقياس يمكن من خلاله قياس مستوى جودة الخدمنة الطبينة المدركنة فني المؤسسنات الصنحية فني رومانينا،هدف 

، وتكنون بياناتاللمعالجة  (SPSS)م برنامج اخداستتم و  وذلك باستخدام الاستبانة، التحليلي، الإحصائي المنهج ستخدم فريق البحثوا
وجنود  توصنلت إلنىو  ( امنرأة،413مجتمع البحنث منن جمينع نسناء مديننة بوخارسنت حينث اختينرت عيننة عشنوائية فرضنية تكوننت منن )
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بة، ومنننن ثنننم فجننوة بنننين توقعنننات أفنننراد العيننننة والخدمننة المدركنننة منننن قنننبلهم، حينننث كانننت الفجنننوة أكبنننر فننني ب عننند الملموسننية يلينننه الاسنننتجا
 .تخفيض الفجوة بين توقعات العملاء والخدمة المقدمة لهموأوصت بضرورة  الاعتمادية،

 :(Abo-Alwafa, 2012) بحث
المنننهج  الباحثننة واتبعننت ،هنندف إلننى التعننرف علننى أثننر التوجننه بننالجودة وتطننوير الخنندمات الجدينندة فنني أداء البنننوك التجاريننة فنني عمننان

وتوصننلت إلنننى  ،إحصنننائيا   البحنننث المينندانيلمعالجنننة بيانننات اسننتبانه  (AMOS، و)(SPSS)يرنننامجالوصننفي التحليلنني، واسنننتخدمت ب
ارتفاع مستوى أهمية تطوير الخدمات الجديندة، ووجنود أثنر للتوجنه بنالجودة علنى أداء البننوك التجارينة بوجنود تطنوير الخندمات الجديندة 

 ت الجديدة لتتناسب وحاجات العملاء المالية والمصرفية.وأوصت بضرورة التطوير الدائم والمستمر للخدما ،متغير وسيط
 :(2011)أحمد،  بحث

الباحثنة واتبعنت  ،للجودة في تحسنين إدارة الصنيانة فني شنركة جنت للنقنل السنياحي (Deming’s)هدف إلى بيان أثر استخدام أنموذج 
وتوصنننلت إلنننى ارتفننناع ،إحصائيا   بحنننث الميننندانياللمعالجنننة بياننننات اسنننتبانه  (SPSS)المننننهج الوصنننفي التحليلننني، واسنننتخدمت برننننامج 

للجودة في تحسين إدارة الصيانة، ووجود أثر لتحسين إدارة  (Deming’s)مستوى تحسين إدارة الصيانة، ووجود أثر لاستخدام أنموذج 
ة خدمات النقل للجودة لضمان جود (Deming’s)وأوصت بالاعتماد على أنموذج  ،الصيانة في تحقيق قيمة مضافة لأعمال الصيانة

 وتحسينها على المدى البعيد.
 :(2010)عثمان،  بحث

المننهج الوصنفي  الباحنث واتبع ،هدف إلى قياس أثر تطبيق معايير الجودة في تحسين مخرجات المكاتب الاستشارية الهندسية الأردنية
أهميننة تطبيننق  وتوصننل إلننى ارتفنناع مسننتوى ،إحصننائيا   البحننث المينندانيلمعالجننة بيانننات اسننتبانه  (SPSS)التحليلنني، واسننتخدم برنننامج 

 ،ووجنود أثنر لتطبينق معنايير الجنودة فني تحسنين المخرجنات للمكاتنب الاستشنارية الهندسنية ،حجم الاستشارات الهندسيةمعايير الجودة،و 
المكاتننب سننعي المكاتننب الاستشننارية الهندسننية إلننى تطبيننق معننايير الجننودة لمننا فنني ذلننك مننن مصننلحة لهننذه ضننرورة ب ى الباحننثوأوصنن

 وللجمهور المتلقي للخدمة وللصناعة الهندسية بشكل عام.
 (Miller, 2008) بحث
وبالتالي يسهم هذا التوجنه فني تسنهيل مراجعنة وتقينيم التقندم  ،إلى أن إمكانية تطبيق نظام إدارة الجودة يعتمد على التوجه بالجودة أشار

 ،ووضع الأهداف وتحديد وتقييس العملينة ،والتركيز على متطلبات العميل ،تمروالالتزام بالتحسين المس ،نحو انجاز الأهداف التنظيمية
 وتحقيق الكفاءة والفاعلية في استخدام الموارد المتاحة أمام المؤسسة. ،أي أن التوجه بالجودة يضمن تحقيق أهداف العملية

 أوجه الاستفادة من البحوث السابقة والبحث الحالي:
 ث السابقة من قبل الباحث، فقد تم الاستفادة منها في أمور عدة أهنها:من خلال الاطلاع على البحو 

دارة المشاريع.نظام إدارة الجودة تكوين الفكرة العامة للبحث، والتعرف على أهمية .4  ، والخدمات، وا 

 لاستفادة منها.الاطلاع على أحدث البحوث العلمية، وخبرات الباحثين محليا ، وعربيا ، وعالميا  في مجال البحث الحالي، وا .2

 ساعدت في التأصيل لمشكلة البحث، وتساؤلاته، وتأصيل متغيرات البحث، وتأصيل صياغة فروض البحث. .3

 ساعدت الباحث في تصميم أداة البحث الميداني، واستخدامها بعد تطويرها. .1

المناسننبة للبحننث، وطرائننق سنناعدت فنني تحدينند بيئننة البحننث الحننالي، والمتغيننرات المناسننبة لهننا، وتحدينند الأسنناليب الإحصننائية  .1
 معالجتها، وفي سد التغيرات البحثية.
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 أوجه تميز البحث الحالي عن البحوث السابقة:
 :ISO 9001أثنر تطبينق نظنام إدارة الجنودة )ي عند هنذا البحنث منن البحنوث الأولنى )علنى حند علنم الباحنث( التني ألقنت الضنوء علنى 

 في وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية. لى إدارة المشاريعع الاستشارية ( في تحسين الخدمات الهندسية2015
 التعقيب على البحوث السابقة والفجوة البحثية:

تناولت البحوث السابقة متغينرات البحنث الحنالي فني بيئنات مختلفنة، مثنل النوزارات الهندسنية، والمكاتنب الهندسنية الاستشنارية، وشنركات 
الكهربنناء، وشنركات النقننل السننياحي، والشننركات الصنناعية، والمؤسسننات الصننحية، والبنننوك التجارينة، ولكننن لا يوجنند بحننث توليند وتوزيننع 

دارة المشنناريع( فنني وزارة البنننى التحتيننة والتنميننة العمرانيننة  جمننع بننين متغيننرات )نظننام إدارة الجننودة، والخنندمات الهندسننية الاستشننارية، وا 
( أجريتننا فنني الأردن، 2141(، و)عثمننان، 2144فنني بيئننة القطنناع العننام بشننمال السننودان، دراسننة )أحمنند،  بالولايننة الشننمالية، ولا سننيما

وتننأتي أهميننة هننذا البحننث مننن خننلال تناسننب بيئننة البحننث السننودانية مننع نظننام إدارة الجننودة، والخنندمات الهندسننية الاستشننارية لمننا مننر بننه 
 الحرب(.السودان من أحداث خلال السنوات الأخيرة )الثورة، و 

جراءاته:  منهجية البحث وا 
 بحث:منهج ال

استخدم البحث المنهج الكمي بأسلوبه الوصفي التحليلي، كونه أكثر استخداما  في دراسة الظواهر الاجتماعية والإنسانية، ومن خلاله 
رات البحث )سليمان، يمكن تحقيق أهداف هذا البحث، وكذلك يصف الحالة، ويكشف ويحدد الخصائص، وطبيعة العلاقات بين متغي

 .(2111(، و)الفادني، 2111
 :مصادر البياناتنوع و 

البيانات الثانوية: وذلك عن طريق مراجعة الكتب والبحوث والمقالات العربية والأجنبية ذات الصلة  .أ
بموضوع البحث، ومتغيراته الثلاثة بهدف تحديد الفجوة البحثية، وتطوير الفروض، كما تم جمع 

قة بعدد المهندسين في الإدارات العامة الهندسية بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية، البيانات المتعل
 .والإحصائيات والتقارير والنشرات الخاصة بها من إدارة شؤون الخدمة برئاسة الوزارة

 البيانات الأولية: وذلك عن طريق جمع قوائم الاستقصاء من المهندسين في الوزارة، ومن ثم استخراج .ب
الاستجابات منها، واستخدامها في اختبار الفروض بهدف التوصل إلى النتائج، ووضع التوصيات 

 المناسبة.

 بحث:مجتمع ال
جميننع المهندسننين الحاصنلين علننى درجننة بكننالوريوس الشننرف فمننا فنوق فنني الهندسننة المسننجلين لنندى المجلننس  يتكنون مجتمننع البحننث مننن

هننندس أخصننائي، ومهننندس مستشننار( العنناملين فنني الإدارات العامننة الهندسننية الرئاسننية الهندسنني السننوداني فنني فئننة )مهننندس خننريج، وم
هندسننا  وفقننا  لإحصننائيات إدارة شننؤون الخدمننة المعتمنندة ( م60بننالوزارة علننى اخننتلاف تخصصنناتهم، وفئنناتهم الوظيفيننة، والبننال  عننددهم )

 بالوزارة.
 عينة البحث:

 أسنننننلوب تنننننم اعتمننننناد مفرداتنننننه بنننننين الرئاسنننننة والمحلينننننات السنننننبع بالولاينننننة الشنننننمالية، وانتشنننننار وتباعننننند ونظنننننرا  لطبيعنننننة مجتمنننننع البحنننننث
 ,Mason, et alوباسننتخدام التطبيننق الإلكتروننني الجنناهز لمعادلننة روبننرت ماسننون لتحدينند حجننم العينننة، والتنني تنننص علننى )العينة،

1989.) 
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N 
n = 

p))] -1) ÷ (p × (1  -× (N 2 1 + [S 
( 11، ويسناوي )بحنثمحنل ال مهندسين بالإدارات العامة الهندسنية برئاسنة النوزارة( = إجمالي عدد الN)و ؛( = حجم العينةnحيث أن:)

(؛ بوصننفه %11، ويفتننرض أن هننذه النسنبة تسنناوي )بحنث( = نسننبة عنندد المفنردات التنني تتننوافر بهنا الخصننائص موضننوع الp)؛ ومفنردة
( = قيمنة الدرجنة المعيارينة المقابلنة لمسنتوى الدلالنة: أي قسنمة S)و ؛يمثل أكبر احتمال ممكن للحصول على أكبنر حجنم ممكنن للعيننة

 (.4.91( على )1.11نسبة الخطأ )
قند تنم سنحب العيننة اعتمنادا  علنى إجنراءات سنحب العيننة العشنوائية ( مفنردة، و 12بتطبيق المعادلنة السنابقة؛ فنإن حجنم العيننة يسناوى ) 

 (،2121أخننذ فنني اعتبنناره التبنناين بننين عنندد المفننردات داخننل كننل طبقننة )أبننو النندهب، الطبقيننة، ووفقننا  لأسننلوب التوزيننع النسننبي الننذي ي
 :لدى المجلس الهندسي السوداني الثلاث التسجيل معدلات الاستجابة لفئات (2)ويوضح جدول 

 
 معدلات الاستجابة لمفردات العينة (:2)جدول 

 فئة التسجيل
مجتمع 
 البحث

حجم 
 العينة

 
القوائم 
 الموزعة

 القوائم
 المستردة

القوائم 
الصالحة 
 للتحليل

معدل 
 الاستجابة

 %97.1 11 11 17  17 11 م. خريج

 %411 3 3 3  3 3 م. أخصائي

 %411 2 2 2  2 2 م. مستشار

 %91 11 14 12  12 11 الإجمالي

 ، دنقلا.(2121)الميداني،  بحثالمصدر: ال
 أداة جمع البيانات الأولية:
لاستقصاء، وتحديد المحاور الرئيسة التي تضمنتها قائمة الاستقصاء، وكذا الأبعاد والعبارات التي تحتويهنا، قام الباحث بتصميم قائمة ا

 وتم تصميمها بما يتوافق مع أهداف البحث، وذلك على النحو التالي:
الاستشننارية، إدارة  الاطننلاع علننى الجانننب النظننري المتعلننق بمتغيننرات البحننث الثلاثننة: )نظننام إدارة الجننودة، الخنندمات الهندسننية .4

 المشاريع( من أدبيات وبحوث سابقة.

( عبننارة، توزعننت علننى 23( أبعنناد، و)1صننياغة محنناور وأبعنناد وعبننارات قائمننة الاستقصنناء بالصننورة الأوليننة التنني تضننمنت ) .2
عبننارة،  (44( ب عنند و)2ثلاثننة محنناور بالإضننافة إلننى البيانننات الشخصننية لعينننة البحننث، والمحنناور هنني: نظننام إدارة الجننودة )

دارة المشاريع )1( ب عد و)2والخدمات الهندسية الاستشارية )  ( عبارات.1( أبعاد و)1( عبارات، وا 

 عرض قائمة الاستقصاء على المشرف لإبداء ملاحظاته، ومدى ملاءمتها لجمع البيانات. .3

 تعديل قائمة الاستقصاء حسب ملاحظات المشرف. .1

 مين من ذوي الاختصاص في مجالات العلوم الإدارية والهندسية.عرض قائمة الاستقصاء على مجموعة من المحك .1

 تعديل قائمة الاستقصاء بناء  على  راء ومقترحات المحكمين. .1
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( 41( قنوائم استقصنائية علنى عندد )41( لأداة البحنث لاختبنار صندق المحتنوى بتوزينع )Pilot Studyإجراء مسنح تجريبني ) .7
 مهندسين من أفراد عينة البحث.

ات قائمننة الاستقصنناء وفننق نتننائج اختبننار صنندق المحتننوى، وصننياغتها بصننورتها النهائيننة، وتوزيعهننا علننى مفننردات تعننديل عبننار  .1
 ( مهندس.12عينة البحث، والبال  عددها )

جمع قنوائم الاستقصناء الموزعنة، وفرزهنا لمعرفنة عندد القنوائم الاستقصنائية الصنالحة وغينر الصنالحة منن القنوائم الاستقصنائية  .9
 (.2في الجدول ) كما هو موضح

ترميز القوائم الاستقصائية الصالحة للتحليل، وتفريغها، وتحليلها بواسطة برامج التحليل الإحصائي، وتصنيف بيانات التحلينل  .41
 في جداول وأشكال، وتفسيرها، وشرح نتائجها.

 أسلوب جمع البيانات:
ميم وتطوير قائمة استقصاء في ضوء بحنوث سنابقة، ومنن تم استخدام أسلوب الاستقصاء كوسيلة جمع معلومات ميدانية، حيث تم تص

 ثم توجيهها 

يم للمهندسين بالإدارات العامة الهندسية برئاسة الوزارة، وقد تم جمع البيانات الخاصة بالاستقصاء باستخدام طريقة الزيارة القصنيرة لتسنل
جابنة عنهنا فني الوقنت والزمنان المناسنبين للمستقصَنى مننهم، ثنم قائمة الأسئلة باليد، وشرح طبيعة الاستقصاء وأهدافه، ثم تركهنا لينتم الإ

جمعها عن طريق المقابلة الشخصية القصيرة مرة أخرى، وهذه الطريقة ربما تكون هي الأكثر مناسنبة لطبيعنة مجتمنع البحنث، وأسنفرت 
لاسنتمارات المسنتردة منن عيننة قائمنة كنان تنم توزيعهنا، وبعند فحنص ا 12قائمنة استقصناء منن أصنل  14هنذه العملينة عنن تجمينع عندد 

البحننث، تبننين أن هننناك قائمننة استقصنناء واحنندة لننم يننتم اسننتيفائها، لننذلك تننم اسننتبعادها، وبالتننالي أصننبحت القننوائم المسننتوفاة والصننالحة 
( 3( من إجمالي حجم العينة وهي نسبة جيدة لتمثيل مجتمع البحث، ويوضنح الجندول )%91.2( قائمة بنسبة )11لأغراض التحليل )

 وصف لهذه العينة وفقا  للبيانات الديموغرافية.
 بحثعينة ال وصف( 3جدول )

 النسبة المئوية التكرار المتغير النسبة المئوية التكرار المتغير

 النوع
 %11 29 ذكر

الدرجة 
 الوظيفية

 %1 1 التاسعة
 %21 41 الثامنة %12 24 أنثى

الفئة 
 العمرية

 %11 21 السابعة %11 21 عام 31 – 21
 %1 3 الخامسة %11 21 عام 11 – 31
 %22 44 الرابعة %1 2 عام 11 – 11

المؤهل 
 العلمي

 %1 2 القطاع %92 11 بكالوريوس
 %1 1 ماجستير

مسمى 
 الوظيفة

 %1 1 مهندس ساعدم

 درجة
 التسجيل

 %42 1 مهندس %91 11 مهندس خريج
 %31 41 مهندس أول %1 3 مهندس أخصائي

 %1 2 كبير مهندسين %1 2 ستشاريامهندس 
 %41 7 مدير قسم ساعدم %21 42 مدنيةالتخصص 
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العلمي في 
 الهندسة

 %41 9 مدير قسم %21 42 كهرباء
 %41 1 مدير إدارة فرعية %21 41 ميكانيكا
 %1 2 مدير عام سابق %1 3 مساحة
 %1 3 معمار

الدورات 
 التدريبية

 %21 42 داخلية
 %71 31 داخلية وخارجية %1 1 كيميائية
 %1 3 لا توجد %1 1 نفط
 %1 2 تعدين

الإدارة 
العامة 
 الأم

 %11 21 الأشغال والمباني

الخبرة 
العملية 
 بالوزارة

 %21 41 الطاقة والتعدين %11 27 41أقل من 
 %21 41 الطرق والجسور 31% 49 41 – 41
 %1 3 التخطيط 1% 2 21 – 41
 %1 3 المساحة %1 2 فأكثر 21

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:

حلينل لتحقينق أهنداف البحنث، وت (AMOS 24)برننامج (، و SPSS 26) تنم إدخنال البياننات ومعالجتهنا عنن طرينق اسنتخدام برننامج
البيانننات، والإجابننة علننى تسنناؤلات البحننث، واختبننار صننحة الفنننروض، وتننم تحليننل بيانننات البحننث الميننداني باسننتخدام بعننض الأسننناليب 

 :الإحصائية المناسبة المتضمنة
 لتقييم النماذج البنائية الخاصة بالمقاييس المكونة لنموذج البحث.: (CFAالتوكيدي ) التحليل العامليأسلوب  .4

الإحصائية الوصفية التي تصف عينة البحث من خلال جداول التوزيعات التكرارية، والنسب المئوية، والوسط الأساليب  .2
 الحسابي، والانحراف المعياري.

باستخدام معاملات ألفا كرونباخ، والثبات المركب، ومتوسط قيم التباين  بحثثبات أداة ال ىللوقوف علمعاملات الثبات: وذلك  .3
 لتأكد من درجة الثبات والاتساق الداخلي بين العبارات المكونة للمقياس الخاضع للاختبار.؛ وذلك لالمستخرجة

 معامل ارتباط بيرسون بهدف اختبار الصدق التمايزي لمقاييس البحث. .1

 .: وذلك للتحقق من مدى خضوع بيانات الدراسة للتوزيع الطبيعي من عدمه(Kurtosis(، و)Skewnessي )اختبار  .1
(: للتأكد من عدم وجود Tolerance(، واختبار التباين المسموح به )Variance Inflation Factorتباين )معامل تضخم ال .1

 ( بين المتغيرات المستقلة.Multicollinearityتعددية ارتباط )

يان وذلك لتب(، SEMلاختبار الفروض باستخدام أسلوب نموذج المعادلة المهيكلة ) : وذلكومعاملاته تحليل المسارأسلوب  .7
الأثر المباشر )للفرضية الأولى، والفرضية الثانية، والفرضية الثالثة(، والأثر غير المباشر للفرضية الرابعة )فرضية التوسط(، 

 وتقييم النموذج المستخلص.

 .(: للتحقق من معنوية توسط متغير ما للعلاقة بين متغيرين  خرينSobelاختبار ) .1
( لمعرفة الاختلافات بين الإدارات العامة الهندسية حول تطبيق نظام Scheffe(، واختبار )One Way ANOVAsاختبار ) .9

 .(ISO 9001: 2015)إدارة الجودة 
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 الاختبارات الإحصائية لأداة البحث:
 للتأكد من صحة البيانات التي جمعت تم إجراء الاختبارات الإحصائية لأداة البحث )قائمة الاستقصاء( للتأكد من صلاحيتها للبيانات

 التي تم جمعها، وذلك بحساب الثبات والصدق وتقييم نماذج القياس:
 صدق أداة البحث:

للتأكد من قدرة عبارات قائمة الاستقصاء على قياس ما وضعت لقياسه، قام الباحث بالتأكد من صدق أداة البحث، من خلال أنواع 
 الصدق الآتية:

ستقصاء تشتمل على مجموعة من البنود الكافية، والملائمة، والممثلة صدق المحتوى والصدق الظاهري: لضمان أن قائمة الا .أ
للمفهوم، فكلما كانت بنود قائمة الاستقصاء أكثر تمثيلا  للمفهوم المراد قياسه كلما زاد صدق المحتوى، والصدق الظاهري الذي يقيس 

يها، ولذلك تم عرض أداة الدراسة على مجموعة من المظهر العام لقائمة الاستقصاء من حيث وضوح العبارات والمصطلحات الواردة ف
جراء مسح تجريبي على مجموعة من أفراد عينة البحث.  المحكمين، والأخذ بملاحظاتهم، وا 

الصدق الذاتي: للتأكد من أن قائمة الاستقصاء صالحة لقياس ما تهدف لقياسه تم حساب معامل الصدق الذاتي أو الفعلي من  .ب
(، كما هو 1.71بيعي لمعامل الثبات ألفا كرونباخ بحيث تكون جميع المحاور والأبعاد فوق المعدل المطلوب )خلال أخذ الجذر التر 
 (.41موضح في الجدول )

الاتساق الداخلي: ي عد الاتساق الداخلي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصول إليها،  -ج
كل عبارة بالب عد الذي تنتمي إليه، وللتحقق من توفر الاتساق الداخلي لعبارات قائمة الاستقصاء من خلال حساب  ويبين مدى ارتباط

 معاملات الارتباط لبيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية للب عد الذي تنتمي إليه هذه العبارة، وذلك بحسب الآتي:
 :(ISO 9001: 2015)الاتساق الداخلي لنظام إدارة الجودة 

 قام الباحث بحساب معاملات الارتباط لبيرسون بين كل عبارة من عبارات قائمة الاستقصاء والدرجة الكلية للب عد ثم للمتغير ككل.
 (ISO 9001: 2015)معاملات ارتباط بيرسون لبُعدي المتغير المستقل نظام إدارة الجودة ( 4جدول )

 ارتباط الب عد بالمتغير (ISO 9001: 2015)رة الجودة ب عدا المتغير المستقل نظام إدا رقم الب عد

 **0.949 الاتجاه الاستراتيجي 4

 **0.938 مبادئ نظام إدارة الجودة 2
 (1.14** دال عند مستوى دلالة )

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
( (ISO 9001: 2015)( أن جميع معاملات ارتباط كل ب عد من ب عدي المتغير المستقل )نظام إدارة الجودة 1دول )يتضح من الج

(، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي لمجالي المتغير المستقل )نظام إدارة الجودة 1.14ككل دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة )
(ISO 9001: 2015) يعني أن الأداة )قائمة الاستقصاء( تمتلك صدقا  تكوينيا ، واتساقا  داخليا ، ويمكن ( الذي ينتمي إليه، مما

 الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه.
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 (ISO 9001: 2015)معاملات ارتباط الفقرات بالبُعدين والدرجة الكلية لبُعدي نظام إدارة الجودة ( 5جدول )
 ب عد مبادئ نظام إدارة الجودة ب عد الاتجاه الاستراتيجي

 الارتباط بالمتغير الارتباط بالب عد رقم العبارة الارتباط بالمتغير الارتباط بالب عد رقم العبارة

4 0.813** 0.894** 1 0.878** 0.818** 
2 0.731** 0.800** 1 0.822** 0.668** 
3 0.719** 0.563** 7 0.910** 0.895** 
1 0.604** 0.485** 1 0.840** 0.734** 

 (1.14** دال عند مستوى دلالة )

9 0.943** 0.862** 
41 0.899** 0.850** 
44 0.889** 0.937** 

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
( دالة (ISO 9001: 2015)بب عدها لمتغير )نظام إدارة الجودة  ( أن جميع معاملات ارتباط كل عبارة1يتضح من الجدول )

 :ISO 9001)(، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي لعبارات ب عدي متغير نظام إدارة الجودة 1.14إحصائيا  عند مستوى الدلالة )

تساقا  داخليا ، ويمكن الوثوق في نتائجها، الذي تنتمي إليه، مما يعني أن الأداة )قائمة الاستقصاء( تمتلك صدقا  تكوينيا ، وا (2015
 وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه.

 الاتساق الداخلي للخدمات الهندسية الاستشارية:
 قام الباحث بحساب معاملات الارتباط لبيرسون بين كل عبارة من عبارات قائمة الاستقصاء والدرجة الكلية للب عد ثم للمتغير ككل.

 تباط بيرسون لبُعدي المتغير الوسيط الخدمات الهندسية الاستشاريةمعاملات ار ( 6جدول )
 ارتباط الب عد بالمتغير ب عدا المتغير الوسيط الخدمات الهندسية الاستشارية رقم الب عد

 **0.941 خدمة الإشراف 3

 **0.922 خدمة إدارة التنفيذ 1
 (1.14** دال عند مستوى دلالة )

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )ن المصدر: من إعداد الباحث م
( أن جميع معاملات ارتباط كل ب عد من ب عدي المتغير الوسيط )الخدمات الهندسية الاستشارية( ككل دالة 1يتضح من الجدول )

المتغير الوسيط )الخدمات الهندسية الاستشارية(  (، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي لمجالي1.14إحصائيا  عند مستوى الدلالة )
الذي ينتمي إليه، مما يعني أن الأداة تمتلك صدقا  تكوينيا ، واتساقا  داخليا ، ويمكن الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت 

 لقياسه.
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 لهندسية الاستشاريةمعاملات ارتباط الفقرات بالبُعدين والدرجة الكلية لبُعدي الخدمات ا( 2جدول )
 ب عد خدمة إدارة التنفيذ ب عد خدمة الإشراف

 الارتباط بالمتغير الارتباط بالب عد رقم العبارة الارتباط بالمتغير الارتباط بالب عد رقم العبارة

42 0.907** 0.891** 41 0.757** 0.764** 

43 0.953** 0.870** 41 0.862** 0.745** 
 (1.14ة )** دال عند مستوى دلال

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
( أن جميع معاملات ارتباط كل عبارة بب عدها لمتغير )الخدمات الهندسية الاستشارية( دالة إحصائيا  عند مستوى 7يتضح من الجدول )

وجود اتساق داخلي لعبارات ب عدي متغير الخدمات الهندسية الاستشارية الذي تنتمي إليه، مما يعني (، وهذا يدل على 1.14الدلالة )
 أن الأداة )قائمة الاستقصاء( تمتلك صدقا  تكوينيا ، واتساقا  داخليا ، ويمكن الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه.

 الاتساق الداخلي لإدارة المشاريع:
 احث بحساب معاملات الارتباط لبيرسون بين كل عبارة من عبارات قائمة الاستقصاء والدرجة الكلية للب عد ثم للمتغير ككل.قام الب

 :معاملات ارتباط بيرسون لأبعاد المتغير التابع إدارة المشاريع(8جدول )
 ارتباط الب عد بالمتغير أبعاد المتغير التابع إدارة المشاريع رقم الب عد

 **0.937 رة الجدول الزمني للمشروعإدا 1

 **0.906 إدارة تكلفة المشروع 1
 **0.899 إدارة جودة المشروع 7

 **0.747 إدارة موارد المشروع 1

 (1.14** دال عند مستوى دلالة )
 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 

( أن جميع معاملات ارتباط كل ب عد من أبعاد المتغير التابع )إدارة المشاريع( ككل دالة إحصائيا  عند مستوى 1ضح من الجدول )يت
(، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي لمجالات المتغير التابع )إدارة المشاريع( الذي ينتمي إليه، مما يعني أن الأداة 1.14الدلالة )

 تمتلك صدقا  تكوينيا ، واتساقا  داخليا ، ويمكن الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه. )قائمة الاستقصاء(
 :معاملات ارتباط العبارات بالأبعاد والدرجة الكلية لأبعاد إدارة المشاريع(9جدول )

 ب عد إدارة جودة المشروع ب عد إدارة الجدول الزمني للمشروع

 الارتباط بالمتغير الارتباط بالب عد رقم العبارة الارتباط بالمتغير بالب عدالارتباط  رقم العبارة

41 0.906** 0.888** 21 0.961** 0.878** 

47 0.927** 0.835** 24 0.914** 0.777** 
 ب عد إدارة موارد المشروع ب عد إدارة تكلفة المشروع

41 0.956** 0.869** 22 0.928** 0.660** 

49 0.958** 0.866** 23 0.901** 0.713** 

 (1.14** دال عند مستوى دلالة )
 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
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توى الدلالة ( أن جميع معاملات ارتباط كل عبارة بب عدها لمتغير )إدارة المشاريع( دالة إحصائيا  عند مس9يتضح من الجدول )
(، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي لعبارات كل أبعاد متغير إدارة المشاريع الذي تنتمي إليه، مما يعني أن الأداة )قائمة 1.14)

 الاستقصاء( تمتلك صدقا  تكوينيا ، واتساقا  داخليا ، ويمكن الوثوق في نتائجها، وصلاحيتها لقياس ما أعدت لقياسه.
 ثبات أداة البحث:

يقصد بثبات قائمة الاستقصاء أن تعطي نفس النتائج لو تم إعادة توزيعها أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط، وقد تحقق 
الباحث من ثبات أداة البحث الميداني من خلال استخدام معامل ألفا كرونباخ، وتجدر الإشارة أن معاملات ثبات المقاييس المقننة لا 

 (، وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:2142( )الديب، 1.71تقل عن )
 :درجات ثبات أبعاد ومتغيرات البحث(10جدول )

 الب عدي المتغير
عدد 
 العبارات

درجة 
 الثبات

الصدق 
 الذاتي

 الب عدي المتغير
عدد 
 العبارات

درجة 
 الثبات

الصدق 
 الذاتي

 1.191 1.117 2 إدارة الجدول الزمني للمشروع 1.911 1.941 1 الاتجاه الاستراتيجي

 1.913 1.911 2 إدارة تكلفة المشروع 1.917 1.197 7 مبادئ النظام

 1.942 1.132 2 إدارة جودة المشروع 1.917 1.931 44 المستقل الكلي

 1.191 1.111 2 إدارة موارد المشروع 1.917 1.122 2 خدمة الإشراف

 1.913 1.919 1 التابع الكلي 1.713 1.171 2 خدمة إدارة التنفيذ

 1.971 1.914 23 الأداة ككل 1.917 1.122 1 الوسيط الكلي

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
ى كل ب عد، وهذا ( أن جميع معاملات الثبات أكبر من الحد الأدنى المحدد لقبول ثبات الأداة، وذلك على مستو 41يتضح من جدول )

يعني توفر خاصية الثبات في كافة مجالات مغيرات البحث الحالي، وبدرجة مرتفعة، فقد تراوحت قيمة معامل الثبات للأبعاد 
 (.2113(، وهي قيم مرتفعة، وتؤكد صلاحية الأداة لأغراض البحث )زغلول، 1.941، 1.117وللمتغيرات ما بين )

 اختبار التوزيع الطبيعي:
(، لمعرفة ما إذا كانت البيانات التي تم جمعها VIF, Tolerance, Skewness & Kurtosisء اختبار التوزيع الطبيعي )تم إجرا

 ( يوضح ذلك:44من أفراد العينة تتبع التوزيع الطبيعي أم لا، والجدول )
 :اختبار التوزيع الطبيعي(11جدول )

 المحور المتغير
معامل تضخم 

 (VIFالتباين )

مسموح به التباين ال
(Tolerance) 

معامل الالتواء 
(Skewness) 

معامل التفلطح 
(Kurtosis) 

 نظام إدارة الجودة
 1.182- 0.173- 0.313 3.199 الاتجاه الاستراتيجي

 0.183- 0.743- 0.353 2.836 مبادئ النظام

الخدمات الهندسية 
 الاستشارية

 0.870- 0.126- 0.371 2.693 خدمة الإشراف

 1.126- 0.244+ 0.399 2.507 رة التنفيذخدمة إدا
 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد الباحث من 
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( بين أبعاد المتغيرين المستقل والوسيط )نظام إدارة Multicollinearity( عدم وجود تداخل خطي متعدد )44يتضح من الجدول )
، 2.117( التي تراوحت قيمها ما بين )VIFوالخدمات الهندسية الاستشارية(، وهذا ما يؤكده قيم معامل تضخم التباين )الجودة، 
(، 1.11(، وجميعها أكبر من )1.399، 1.343(، وتراوحت قيم التباين المسموح به بين )41(، وجميعها لم تتجاوز القيمة )3.499

(، كما أن معاملات الالتواء Hair, et al, 2014ط عال  بين أبعاد المتغيرين المستقل والوسيط )وي عد هذا مؤشرا  على عدم وجود ارتبا
(Skewness( والتفلطح )Kurtosis( للمتغيرات المستقلة والوسيطة كانت أقل من )±وبالتالي يمكن القول إن البيانات تتبع 2.27 ،)

 ( لتحليل البيانات واختبار الفروض.Malhotra & Dash, 2011علمية )التوزيع الطبيعي، ومن ثم يمكن استخدام الاختبارات الم
تقييم نماذج القياس: سوف يتم تقييم نماذج القياس المكونة للنموذج البنائي للبحث بهدف التأكد من أن هذه المقاييس، وما تحتويها  -د

حليل العاملي التوكيدي، ومن ثم قياس الثبات والصدق من عبارات تقيس ما أعدت من أجله، وقد اعتمد في هذا التقييم على إجراء الت
 )التقاربي، التمايزي( لكل مقياس من مقاييس البحث بما يحتويه من بناءات:

 (:CFAالتحليل العاملي التوكيدي )
هذا المتغير قبل ي عد شكلا  من أشكال تحليل العوامل يتم استخدامه لاختبار ما إذا كانت مقاييس متغير تتسق مع فهم الباحث لطبيعة 

( أن معاملات التحميل المعيارية Hair et al, 2010(، كما أوضح )2141( )أوان ، SEMاستخدام نمذجة المعادلة البنائية )
(، كما أن معاملات الارتباط التبادلية ما بين 1.1للعبارات على البناءات الخاصة بها لابد أن تكون أكبر من أو على الأقل مساوية لن)

 Kim et(، أما فيما يتعلق بمؤشرات المطابقة ودلالة جودتها فقد أوضح )1.2المقياس وبعضها البعض لابد أن تزيد على ) بناءات

al, 2015 ،الآتي:2121(، و)أبو الدهب، 2121(، )السماوي والسياغي ) 

 ؤشرات المطابقة ودلالة جودتهام :(12جدول )
 الممتازة قيم المطابقة قيم المطابقة المقبولة المؤشر م

 5 <2> (DF( ودرجات الحرية )square-Chi) 2النسبة بين قيم كا 4

 0.06 to 0.1 <0.06 (RMRمتوسط جذر البواقي ) 2
 0.90≥ (4، 1ما بين ) Goodness of Fit Index (GFIمؤشر حسن المطابقة ) 3
 0.90≥ (4، 1ما بين )  Normed Fit Index (NFIمؤشر المطابقة المعياري ) 1
 0.90≥ (4، 1ما بين )  Increment of Fit Index (IFIمؤشر المطابقة المتزايد ) 1
 0.90≥ (4، 1ما بين )  Tucker-Lewis Index (TLIلويس ) -مؤشر تاكر  1
 0.90≥ (4، 1ما بين ) Comparative Fit Index (CFIمؤشر المطابقة المقارن ) 7
 0.06 to 0.08 <0.06 (RMSEAالجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقتراب ) 1

 (.2121(، و)أبو الدهب، 2121(، )السماوي والسياغي، Kim et al, 2015المصدر: )
 وفيما يلي تطبيق التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات البحث كالآتي:

 :(ISO 9001: 2015)نظام إدارة الجودة 
( باستخدام CFAتم إجراء التحليل العاملي التوكيدي ) (ISO 9001: 2015)لقياس صدق البناء لمقياس متغير نظام إدارة الجودة 

( عبارات 7( عبارات لب عد الاتجاه الاستراتيجي، و)1( عبارة موزعة على ب عدين بواقع )44(، ويحتوي على )AMOS 24برنامج )
 لب عد مبادئ النظام والشكل الآتي يوضح ذلك:
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 قبل تحسين الملاءمة (ISO 9001: 2015)دارة الجودة (: التحليل العاملي التوكيدي لمتغير نظام إ2شكل )
 

 
 

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
 ISO)ودة ( أن نتائج التحليل العاملي التوكيدي أظهرت مؤشرات جودة المطابقة لب عدي متغير نظام إدارة الج2يتبين من الشكل )

(، ولتحسين جودة 1.333(، حيث بلغت )RMSEA، بأن درجة تحققها قريبة من القيم المقبولة ما عدا مؤشر )(2015 :9001
( وتم تقييد بعض أخطاء القياس، والشكل MIالمطابقة تم مراجعة كافة قيم التشبعات لقيم المؤشرات وتم مراجعة مؤشرات التعديل )

 التالي يوضح ذلك:
 بعد تحسين الملاءمة (ISO 9001: 2015)التحليل العاملي التوكيدي لمتغير نظام إدارة الجودة  (:3شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24مخرجات برنامج )المصدر: 

(، 1.394دارة الجودة تراوحت ما بين )( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البنائين الاثنين لنظام إ3يتبين من الشكل )
(، 1.913( وجميع هذه المعاملات مقبولة، بينما بلغت معاملات الارتباط التبادلية بين البنائين الاثنين لنظام إدارة الجودة )4.144و)

وتم مراجعة كافة قيم وهي نسبة عالية ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي للمقياس، كما تم تحسين جودة مطابقة النموذج، 
( لأهميتها في الإطار النظري، وتم مراجعة 1.1( التي لها قيمة تشبع أقل من )P4التشبعات لقيم المؤشرات، ولم يتم حذف العبارة )

(، وتم تقييد بعض أخطاء القياس، وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات الميدانية، وأن MIمؤشرات التعديل )
( ISO 9001: 2015عبارات تقيس ما أعدت من أجله، ولقياس الثبات والصدق )التقاربي، التمايزي( لمقياس نظام إدارة الجودة )ال



عبد الحميد، محمود 
 عبد المعطي هاشم

( في تحسين الخدمات ISO 9001: 2015أثر تطبيق نظام إدارة الجودة )
الهندسية الاستشارية على إدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية والتنمية 

 العمرانية بالولاية الشمالية
 العلمي للبحث دنقلا جامعة مجلة

العدد 
28 

 يناير
 (128 - 91) ص ص 2025

 

003 

 

( لابد أن تكون أكبر من أو على AVE( أن قيم التباين المفسر )Fornell & Larcker, 1983بما يحتويه من بنائين: أوضح )
 ,Bagozzi & Yiها، وتكون مناسبة ومعبرة عن الصدق التقاربي للمقياس، كما أوضح )( حتى يتم قبول1.11الأقل مساوية لن)

( حتى يتم قبولها، ومن ثم الحكم على المقياس بثبات مكوناته، 1.11( يجب أن تكون أكبر من )CR( أن قيم معاملات )1988
( لمقياس نظام إدارة CRوقيم ثبات المكونات )(، AVE( قيم متوسط التباين المفسر )43وتميزه بالصدق التقاربي، ويوضح جدول )

 (.ISO 9001: 2015الجودة )
 (ISO 9001: 2015)( لمقياس نظام إدارة الجودة CR( وقيم )AVE:قيم )(13جدول )

 (CRثبات المكونات ) (AVEمتوسط التباين المفسر ) البناءات م
 1.197 1.191 الاتجاه الاستراتيجي 4
 1.114 1.131 ةمبادئ نظام إدارة الجود 2

 1.911 1.132 نظام إدارة الجودة الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
كحد أقصى ( 1.191( كحد أدنى و)1.131( لب عدي نظام إدارة الجودة تراوح ما بين )AVE( أن قيم معاملات )43يتبين من جدول )

( كحد أقصى، وهو ما يدل على ثبات العبارات المكونة لهذا 1.197( كحد أدنى و)1.114( ما بين )CRكما تراوحت قيم معاملات )
 المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.

 الخدمات الهندسية الاستشارية:
( باستخدام برنامج CFAحليل العاملي التوكيدي )لقياس صدق البناء لمقياس متغير الخدمات الهندسية الاستشارية تم إجراء الت

(AMOS 24( ويحتوي على ،)عبارة لب عد خدمة إدارة 2( عبارة لب عد خدمة الإشراف، و)2( عبارات موزعة على ب عدين بواقع )1 )
 التنفيذ والشكل الآتي يوضح ذلك:

 ة(: التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الخدمات الهندسية الاستشاري4شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات على البنائين الاثنين للخدمات الهندسية الاستشارية تراوحت ما بين 1يتبين من الشكل )

عاملات مقبولة، بينما بلغت معاملات الارتباط التبادلية بين البنائين الاثنين للخدمات الهندسية ( وجميع هذه الم1.111(، و)1.133)
(، وهي نسب عالية ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي والتقاربي للمقياس، كما أظهرت مؤشرات جودة المطابقة 4.392الاستشارية )

حققها ممتازة، وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات لب عدي متغير الخدمات الهندسية الاستشارية، بأن درجة ت
(، وقيم ثبات المكونات AVE( قيم متوسط التباين المفسر )41الميدانية، وأن العبارات تقيس ما أعدت من أجله، هذا ويوضح جدول )

(CR:لمقياس الخدمات الهندسية الاستشارية ) 
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 ياس الخدمات الهندسية الاستشارية( لمقCR( وقيم )AVE:قيم )(15جدول )

 (CRثبات المكونات ) (AVEمتوسط التباين المفسر ) البناءات م
 1.119 1.111 خدمة الإشراف 4
 1.791 1.121 خدمة إدارة التنفيذ 2

 1.117 1.719 الخدمات الهندسية الاستشارية الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ا  لنتائج التحليل الإحصائي( وفقAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

( لب عندي الخنندمات الهندسنية الاستشننارية الاثنننين تنراوح مننا بننين AVE( أن قننيم معناملات التبنناين المفسننر )41يتضنح مننن خنلال جنندول )
دننننى ( كحننند أ1.791( منننا بنننين )CR( كحننند أقصنننى، كمنننا تراوحنننت قنننيم معننناملات ثبنننات المكوننننات )1.111( كحننند أدننننى و)1.121)
 ( كحد أقصى، وهو ما يدل على ثبات العبارات المكونة لهذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.1.119و)

 إدارة المشاريع:
(، AMOS 24( باستخدام برنامج )CFAلقياس صدق البناء لمقياس متغير إدارة المشاريع تم إجراء التحليل العاملي التوكيدي )

 ( عبارة لكل ب عد:2( أبعاد بواقع )1على )( عبارات موزعة 1ويحتوي على )
 

 (: التحليل العاملي التوكيدي لمتغير إدارة المشاريع5شكل )

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
(، 1.133على البناءات الأربعة لإدارة المشاريع تراوحت ما بين ) ( أن قيم معاملات التحميل المعيارية للعبارات1يتبين من الشكل )

( وجميع هذه المعاملات مقبولة، بينما تراوحت معاملات الارتباط التبادلية بين البناءات الأربعة لإدارة المشاريع وبعضها 4.211و)
والتقاربي للمقياس، كما أظهرت مؤشرات  ( وهي نسب متوسطة ومقبولة وتدعم الصدق التمايزي4.111(، و)1.219البعض ما بين )

جودة المطابقة لأبعاد متغير إدارة المشاريع، بأن درجة تحققها ضمن القيم المقبولة وقريبة من القيم الممتازة، ما عدا مؤشر 
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(RMSEA( حيث بلغت ،)وهو ما يدل على جودة نموذج القياس ومطابقته للبيانات الميدانية، وأن العبارات ت1.211 ،) قيس ما
 ( لمقياس إدارة المشاريع:CR(، وقيم ثبات المكونات )AVE( قيم متوسط التباين المفسر )41أعدت من أجله، هذا ويوضح جدول )

 ( لمقياس إدارة المشاريعCR( وقيم )AVE:قيم )(16جدول )

 (CRثبات المكونات ) (AVEمتوسط التباين المفسر ) البناءات م
 1.131 1.724 روعإدارة الجدول الزمني للمش 4
 1.919 1.919 إدارة تكلفة المشروع 2
 1.173 1.173 إدارة جودة المشروع 3
 1.911 1.912 إدارة موارد المشروع 1

 1.941 1.729 إدارة المشاريع الإجمالي
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

( كحند 1.724( لأبعاد إدارة المشاريع الأربعة تراوحنت منا بنين )AVE( أن قيم معاملات التباين المفسر )41تضح من خلال جدول )ي
( كحننند 1.911( كحننند أدنننى و)1.113( مننا بننين )CR( كحنند أقصنننى، كمننا تراوحننت قنننيم معنناملات ثبننات المكوننننات )1.912أدنننى و)

 ونة لهذا المقياس، وتمتعه بصدق تقاربي ممتاز.أقصى، وهو ما يدل على ثبات العبارات المك
 الصدق التمايزي:
( اختبار الصدق التمايزي باستخدام مصفوفة الارتباط بين المتغيرات الرئيسة للبحث، والجذر التربيعي لقيم 47يوضح جدول )

 (:Square Root of AVEمعاملات التباين المفسر )
 ( للمتغيرات الرئيسةAVEفة الارتباط والجذر التربيعي لقيم معاملات )لصدق التمايزي باستخدام مصفو ا :(12جدول )

 3 2 4 المتغيرات الرئيسة
   (0.912) نظام إدارة الجودة

  (0.877) **0.533 الخدمات الهندسية الاستشارية
 (0.854) **0.688 **0.692 إدارة المشاريع

 (، دنقلا.2121)، وفقا  لنتائج التحليل الإحصائي( AMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

( أن الجذر التربيعي لجميع قيم معاملات التباين المفسر، والذي يمثل ارتباط كل متغير 47يتضح من مصفوفة الارتباط في جدول )
ات الكامنة للمقياس على رئيس بنفسه أكبر من قيمة ارتباطه بباقي المتغيرات الرئيسة الأخرى للبحث، وهو ما يؤكد تشبع المتغير 

( اختبار الصدق التمايزي 41المتغير الرئيس الخاص بها، وبالتالي يتحقق الصدق التمايزي لمقاييس البحث، كما يوضح جدول )
 للمتغيرات الكامنة للبحث:

 الكامنة( للمتغيرات AVEلصدق التمايزي باستخدام مصفوفة الارتباط والجذر التربيعي لقيم معاملات )ا :(18جدول )

 1 7 1 1 1 3 2 4 المتغيرات الكامنة
        (0.830) الاتجاه
       (0.728) **0.78 المبادئ
      (0.825) **0.54 **0.65 الإشراف
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     (0.725) **0.73 **0.59 **0.57 إدارة التنفيذ
    (0.849) **0.59 **0.40 **0.62 **0.44 الجدول الزمني
   (0.953) **0.87 **0.68 **0.50 **0.71 **0.47 إدارة التكلفة
  (0.943) **0.94 **0.88 **0.66 **0.47 **0.69 **0.45 إدارة الجودة
 (0.971) **0.40 **0.45 **0.56 **0.39 *0.29 **0.58 **0.42 إدارة الموارد
 (، دنقلا.2121) ،( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

( أن الجذر التربيعي لجميع قيم معاملات التباين المفسر، والذي يمثل ارتباط كل متغير 41يتضح من مصفوفة الارتباط في جدول )
فرعي )متغير كامن( بنفسه أكبر من قيمة ارتباطه بباقي المتغيرات )البناءات( الفرعية الأخرى للبحث، وهو ما يؤكد تشبع عبارات 

 س على الب عد الخاص بها، وبالتالي يتحقق الصدق التمايزي لمقاييس البحث.المقيا
 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث:

تتضمن هذه الفقرة استعراض نتائج التحليل لبيانات الأداة لتحقينق أهنداف البحنث، ومنن أجنل معرفنة دلالات نتنائج التحلينل تنم احتسناب 
 ابي بحسب الجدول الآتي:حدود التقدير اللفظي لقيم المتوسط الحس

 (: حدود التقدير اللفظي لقيم المتوسط الحسابي لأبعاد وعبارات أداة البحث الميداني19)جدول 
 1.21 3.11 2.11 4.11 4.1 الحد الأدنى للفئة

 1.1 1.49 3.39 2.19 4.79 الحد الأعلى للفئة

 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة التقدير اللفظي

(، "أثر اليقظة الاستراتيجية في جودة الخدمات 2121المصدر: السماوي، عبد الرحمن ناجي، والسياغي، عبد الكريم قاسم، )
(، 3دراسة ميدانية في عينة من المستشفيات الخاصة بأمانة العاصمة، مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية، المجلد ) -الصحية

 .171(، اليمن، ص 4العدد )
 :(ISO 9001: 2015) الجودةيل الوصفي لنظام إدارة التحل

( فنني الننوزارة محننل البحننث تننم اسننتخراج المتوسننطات الحسنننابية، ISO 9001: 2015) الجننودةلمعرفننة مسننتوى تطبيننق نظننام إدارة 
حسنابية، وذلنك كمنا هنو موضنح والانحرافات المعيارية، والوزن النسبي لاستجابات أفراد العينة التي تم ترتيبها تنازليا  وفقا  للمتوسنطات ال

 ( على النحو الآتي:21في الجدول )
 الجودةلمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لمتغير تطبيق نظام إدارة ا :(20جدول )

 (ISO 9001: 2015ب عدي نظام إدارة الجودة ) م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

دلالة ال
 اللفظية

 الترتيب

 2 عالية %71 1.914 3.71 الاتجاه الاستراتيجي 4

 4 عالية %71.1 1.191 3.91 مبادئ نظام إدارة الجودة 2

 3 عالية 3.11 1.111 77% (ISO 9001: 2015نظام إدارة الجودة )

 (، دنقلا.2121)، صائي( وفقا  لنتائج التحليل الإحSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
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جناء بدرجنة  الجنودة( لنتائج تحليل إجابات عينة البحث لأداة جمع بيانات البحث أن مستوى تطبيق نظام إدارة 21يتضح من الجدول )
( ينندل علننى أن التشننتت فنني إجابننات أفننراد العينننة حننول 1.111(، وبننانحراف معينناري بقيمننة )3.11)عاليننة( للمتوسننط الحسننابي بقيمننة )

 الجننودة( يشننير لموافقننة المبحننوثين علننى المسننتوى العننالي لتطبيننق نظننام إدارة %77سننط الحسننابي صننغير نسننبيا  وبمسننتوى أهميننة )المتو 
علنى الترتينب الأول يشنير للموافقنة العالينة للمبحنوثين بالمسنتوى  الجنودةبب عديه في الوزارة محنل البحنث، وحصنل ب عند مبنادئ نظنام إدارة 

فني الإدارات العامنة الهندسنية الرئاسنية، وبمنا يضنمن الارتقناء بمسنتوى  الجنودةبيق أسس ومبنادئ نظنام إدارة العالي الذي وصل إليه تط
ي الخدمات المقدمة وتميزها، وحصل ب عد الاتجاه الاستراتيجي على الترتيب الثاني يشير للموافقة العالية للمبحوثين بالمستوى العالي الذ

جراءاتهنننا فننني كافنننة الإدارات العامنننة وصنننل إلينننه الاتجننناه الاسنننتراتيجي فننني  النننوزارة، وبمنننا يننندعم نشنننر ثقافنننة الجنننودة وتطبينننق سياسننناتها وا 
 .(QMS( في ارتفاع مستوى الاتجاه الإستراتيجي ومبادئ )2124)عبد الحميد،  الهندسية، وجاءت متسقة مع

 :التحليل الوصفي للخدمات الهندسية الاستشارية
لاستشارية في الوزارة محل البحث تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والوزن لمعرفة مستوى الخدمات الهندسية ا

( علنى النحنو 24النسبي لاستجابات أفراد العينة التي تم ترتيبها تنازليا  وفقا  للمتوسطات الحسابية، وذلك كما هنو موضنح فني الجندول )
 الآتي:

 نحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لمتغير الخدمات الهندسية الاستشاريةلمتوسطات الحسابية والا ا :(21جدول )

 ب عدي الخدمات الهندسية الاستشارية رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

الدلالة 
 اللفظية

 الترتيب

 2 عالية %12.1 1.119 1.43 خدمة الإشراف 3

111.1 1.47 خدمة إدارة التنفيذ 1  4 عالية 13.1% 

 4 عالية %13 1.111 1.41 الخدمات الهندسية الاستشارية

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
ات الهندسنية الاستشنارية جناء ( لنتائج تحليل إجابات عيننة البحنث لأداة جمنع بياننات البحنث أن مسنتوى الخندم24يتضح من الجدول )

( ينندل علننى أن التشنتت فنني إجابنات أفننراد العينننة 1.111(، وبنانحراف معينناري بقيمنة )1.41بدرجنة )عاليننة( للمتوسنط الحسننابي بقيمننة )
( يشننير لموافقننة المبحننوثين علننى المسننتوى العننالي للخنندمات الهندسننية %13حننول المتوسننط الحسننابي صننغير نسننبيا  وبمسننتوى أهميننة )

ستشنننارية بب عنننديها فننني النننوزارة محنننل البحنننث، وحصنننل ب عننند خدمنننة إدارة التنفينننذ علنننى الترتينننب الأول يشنننير للموافقنننة العالينننة للمبحنننوثين الا
بالمسننتوى العننالي الننذي وصننلت إليننه خدمننة إدارة التنفيننذ فنني الإدارات العامننة الهندسننية الرئاسننية، وبمننا يضننمن الارتقنناء بمسننتوى تنفيننذ 

وحصل ب عد خدمة الإشراف علنى الترتينب الثناني يشنير للموافقنة العالينة للمبحنوثين بالمسنتوى العنالي النذي وصنلت  المشروعات المنفذة،
دارة ( في ارتفاع مسنتوى 2123، ومحمود )عبد الحميد إليه خدمة الإشراف الهندسي في الوزارة، وجاءت متسقة مع خندمتي الإشنراف وا 

 التنفيذ.
 :التحليل الوصفي لإدارة المشاريع

لمعرفننة مسننتوى إدارة المشنناريع فنني الننوزارة تننم اسننتخراج المتوسننطات الحسننابية، والانحرافننات المعياريننة، والننوزن النسننبي لاسننتجابات أفننراد 
 (:22العينة التي تم ترتيبها تنازليا  وفقا  للمتوسطات الحسابية وذلك كما بالجدول )
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 ة لتقديرات أفراد العينة لمتغير إدارة المشاريعلمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريا :(22جدول )

 أبعاد إدارة المشاريع رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

الدلالة 
 اللفظية

 الترتيب

 3 عالية %13.2 1.992 1.41 للمشروع الجدول الزمنيإدارة  1

 2 عالية %13.2 1.147 1.41 تكلفة المشروعإدارة  1

 4 عالية %11.2 1.791 1.24 جودة المشروع إدارة 7
 1 متوسطة %11 4.224 3.31 موارد المشروعإدارة  1

 2 عالية %79.2 1.122 3.91 إدارة المشاريع

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
ل إجابنات عيننة البحنث لأداة جمنع بياننات البحنث أن مسنتوى إدارة المشناريع جناء بدرجنة )عالينة( ( لنتنائج تحلين22يتضح من الجدول )

( ينندل علننى أن التشننتت فنني إجابننات أفننراد العينننة حننول المتوسننط 1.122(، وبننانحراف معينناري بقيمننة )3.91للمتوسننط الحسننابي بقيمننة )
بحننوثين علننى المسننتوى العننالي لإدارة المشنناريع بجميننع أبعنناده فنني ( يشننير لموافقننة الم%79.2الحسننابي صننغير نسننبيا  وبمسننتوى أهميننة )

الوزارة محل البحث، وحصل ب عد خدمة إدارة جودة المشروع على الترتيب الأول يشير للموافقة العالية للمبحوثين بالمستوى العالي الذي 
ضمن الارتقاء بجودة تنفيذ المشروعات المنفذة، وحصنل وصلت إليه إدارة جودة المشاريع في الإدارات العامة الهندسية الرئاسية، وبما ي

ب عنند إدارة مننوارد المشننروع علننى الترتيننب الرابننع يشننير للموافقننة المتوسننطة للمبحننوثين بالمسننتوى المتوسننط والأقننل مننن بنناقي أبعنناد المتغيننر 
ى كفناءة أداء المشناريع الهندسنية بسند ( فني ارتفناع مسنتو 2141، الحناج) الذي وصلت إليه إدارة الموارد في الوزارة، وجاءت متسنقة منع

 .مروي
 عرض النتائج التفصيلية على مستوى كل بُعد من أبعاد متغيرات البحث وعباراتها بحسب ترتيبها التنازلي:

 لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لأبعاد متغيرات البحث وعباراتهاا :(23جدول )

 عدالعبارةي الب   م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

الدلالة 
 اللفظية

 الترتيب

4 
تمتلك القيادة العليا بالوزارة رؤية واضحة لما ستكون عليه مستقبلا  
من حيث مستوى الجودة في خدماتها الهندسية المقدمة ونظامها 

 الإداري
 4 عالية 79.1% 4.171 3.91

على تحقيق رضا المتعاملين والمستفيدين تركز رسالة الوزارة  2
 باستمرار

 2 عالية 77.2% 4.111 3.11

3 
القيادة العليا بالوزارة أهداف واضحة مرنة من أجل رفع  تمتلك

 مستوى جودة خدماتها الهندسية
 1 عالية 19.2% 4.417 3.11

1 
تضع قيادة الوزارة استراتيجية الجنودة عبنر تحديند الفجنوة بنين الوضنع 

 م والتطلع للمستقبلالقائ
 3 عالية 71.1% 4.424 3.71

 2 عالية %71 1.914 3.71 ب عد الاتجاه الاستراتيجي
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1 
تسنننننتفيد النننننوزارة منننننن ملاحظنننننات المتعننننناملين فننننني عملينننننات التحسنننننين 
 المستمر للحصول على ملاحظاتهم قبل وأثناء وبعد عملية التحليل

 3 عالية 77.1% 4.114 3.11

1 
ا بنالوزارة لتنوفير كافنة المسنتلزمات التني تسناهم فني تسعى القيادة العلي

 تحقيق أهداف استراتيجية الجودة
 1 عالية 71.1% 4.443 3.11

ي يسر التقدير والتمكين وتعزيز المهارات والمعنارف إشنراك المهندسنين  7
 في تحقيق الجودة

 4 عالية 19.2% 4.141 1.11

1 
ال والجهنند وسننهولة تهنندف العمليننات إلننى الحنند مننن إهنندار الوقننت والمنن

 الاتصال بين الوزارة والمتعاملين معها
 1 عالية 71.2% 4.114 3.71

 1 عالية %71.1 4.211 3.71 تهدف عملية التحسين المستمر لخلق فرص جديدة لاستغلالها 9

41 
تننننننؤدي الحقننننننائق والأدلننننننة وتحليننننننل البيانننننننات إلننننننى قنننننندر كبيننننننر مننننننن 

 الموضوعية والثقة في القرار الم تخذ
 2 عالية 13.1% 4.437 1.41

تهتم الوزارة بإقامة علاقات طويلة المدى مع الأطراف المهتمة  44
 )كالموردين وشركاء التنفيذ(

 7 عالية 73.1% 4.341 3.11

 4 عالية %71.1 1.191 3.91 ب عد مبادئ نظام إدارة الجودة

42 
اول وجند ،إعداد التقنارير الفنينة التي ت عد في الوزارة تتضمن الدراسات

 وتقديرات التكلفة ،الكميات
 4 عالية 11.2% 1.111 1.21

43 
واعتمناد  ،اعتمناد الصنرفيات للمقناول في النوزارة يشمل الإشراف العام

 وتسليمه ،وتفتيش المشروع ،الصرفية الختامية بعد اكتمال التنفيذ
 2 عالية 11% 1.133 1.11

 2 عالية %12.1 1.119 1.43 ب عد خدمة الإشراف

المشنناركة فنني دراسننة وتقيننيم  التنني ت عنند فنني الننوزارة ضننمن الدراسنناتتت 41
 وتقديم الاستشارات خلال مراحل التنفيذ ،العروض

 4 عالية 11.1% 1.121 1.31

41 
واتخاذ التدابير  ،تسليم الأعمال المنتهية في الوزارة تشمل إدارة التنفيذ

 والعمال أثناء التنفيذ ،اللازمة لسلامة المواطنين
 2 عالية 11% 1.111 1.11

 4 عالية %13.1 1.111 1.47 ب عد خدمة إدارة التنفيذ

 4 عالية %11.1 4.141 1.22 التركيز على تسليم المشروع بالوقت المحدد 41

47 
ي عد الوقت عاملا  مهما  في ضنبط المنوارد المطلوبنة لتحقينق الأهنداف 

دارة الاستراتيجية للجودة، وتحسنين الخندمات الهندسنية الاستشنا رية، وا 
 المشاريع

 2 عالية 12% 4.417 1.41

 3 عالية %13.2 1.992 1.41 ب عد إدارة الجدول الزمني للمشروع

41 
التركيز على تخفيض التكاليف التشغيلية والإدارية من خنلال الأتمتنة 

 والتحسين المستمر
 4 عالية 13.2% 1.112 1.41
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 2 عالية %13.2 1.111 1.41 دة الإيراداتتمكن إدارة المشاريع من خفض التكلفة، وزيا 49
 2 عالية %13.2 1.147 1.41 ب عد إدارة تكلفة المشروع

 2 عالية %13.1 4.111 1.41 التركيز على تنفيذ مشروعات ذات جودة مرتفعة 21
 4 عالية %11.1 1.117 1.21 تضبط إدارة المشاريع جودة الخدمات الهندسية المقدمة للمواطنين 24

 4 عالية %11.2 1.791 1.24 دارة جودة المشروعب عد إ

22 
دارة  لننندى النننوزارة منننوارد بشنننرية مؤهلنننة لتطبينننق اسنننتراتيجية الجنننودة، وا 

 المشاريع
 4 عالية 71.1% 4.232 3.11

23 
لننندى النننوزارة منننوارد مالينننة كافينننة ت غطننني جمينننع متطلبنننات اسنننتراتيجية 

دارة المشاريع  الجودة، وا 
 2 متوسطة 14.2% 4.131 3.11

 1 متوسطة %11 4.224 3.31 إدارة موارد المشروع
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

 اختبار الفروض:
ع بـوزارة البنـى علـى إدارة المشـاري (ISO 9001: 2015) الفـرض الأول: يوجـد تـأثير إيجـابي معنـوي لتطبيـق نظـام إدارة الجـودة

 التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية:
دارة المشناريع فني وزارة  (ISO 9001: 2015) لاختبار الفرض الأول تم عمنل نمنوذج بننائي للعلاقنة بنين نظنام إدارة الجنودة بب عدينه وا 
 البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية، وفيما يلي توضيح لذلك:

دارة المشاريع بأبعادها (ISO 9001: 2015) (: النموذج البنائي للعلاقة بين نظام إدارة الجودة6ل )شك  ببُعديه وا 

 
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

 على إدارة المشاريع (ISO 9001: 2015) سار تطبيق نظام إدارة الجودةم:تحليل (24جدول )

 المتغير التابع المتغير المستقل
( βمعامل التأثير )

(Estimate) 
الخطأ المعياري 

(S.E.) 
النسبة الحرجة 

(C.R.) 
 مستوى الدلالة

 (***) 4.380 0.137 0.602 إدارة المشاريع نظام إدارة الجودة

 (1.114)***( دال إحصائيا  عند مستوى دلالة أقل من )
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )مصدر: ال

، CMIN/Dfأن أغلننب مؤشننرات جننودة المطابقننة جنناءت قريبننة مننن القيمننة الممتننازة عنندا قيمننة )( 21الجنندول )(و 1مننن الشننكل ) ضننحيت
RMSEA ذج البننائي للعلاقنة بنين نظنام إدارة الجنودة(جناءت ضنمن القيمنة المقبولنة، وهنذا ينوحي بقبنول النمنو (ISO 9001: 2015) 
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دارة المشناريع، ووجنود تنأثير إيجنابي بنين تطبينق نظنام إدارة الجنودة دارة المشناريع، حينث بلغنت قيمنة  (ISO 9001: 2015) وا  ( β)وا 
معنوينة عنند مسنتوى دلالنة أقنل منن (، وهي قيمنة 1.311( بلغت قيمتها )21( الظاهرة في جدول ).C.R(، والنسبة الحرجة )1.112)
(، 1.112معامل تأثير نظام إدارة الجنودة بلن  )(، وهذا يؤكد أن التأثير دال إحصائيا  بدلالة اتجاه سهم المسار، وبالتالي فإن 1.114)

مشناريع، وممنا سنبق ( وحندة فني إدارة ال11.2( وحدة في تطبينق نظنام إدارة الجنودة فنإن أثرهنا يسنهم بزينادة )411وهذا يعني أن زيادة )
 يقبل الفرض الأول للبحث.

علـى  (ISO 9001: 2015) الفرض الرابع: يتوسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية العلاقة بين تطبيق نظـام إدارة الجـودة
 إدارة المشاريع بوزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية

 وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشمالية: الإدارات العامة الهندسية برئاسة
( منن SEMم الباحنث نمنوذج المعادلنة المهيكلنة )اسنتخدلاختبار الفروض )الثاني، الثالث، الرابع( تم عمل نموذج بنائي كلني للبحنث، و 

، وكمنا هنو موضنح فني تغينر الوسنيط( للتحقنق منن معنوينة توسنط المSobel, 1986بالإضافة إلى اختبار ) (،AMOSخلال برنامج )
 .(21(، والجدول )7الشكل )

 (: النموذج الهيكلي للبحث2شكل )

 
 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

 لبحثهيكلي الكلي لنموذج الالالأثر المباشر، غير المباشر، والكلي في  :(25جدول )
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 الوسيط

المتغير 
 التابع

 التقدير
الخطأ 
 المعياري

 Tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

الأثر 
 المباشر

الأثر غير 
 المباشر

الأثر 
 الكلي

 1.133 1.111 1.133 1.114 3.493 1.111 1.211 - الخدمات النظام
 1.111 1.111 1.111 )***( 3.312 1.213 1.112 المشاريع الخدمات -

 1.192 1.231 1.111 1.112 3.417 1.431 1.121 المشاريع الخدمات النظام
 (1.114)***( دال إحصائيا  عند مستوى دلالة أقل من )

 .(، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيAMOS 24من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
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 عة من النتائج تتمثل في:( مجمو 21( والجدول )7يتضح من الشكل )
(والبالغننة RMSEAأن جميننع مؤشننرات جننودة المطابقننة جنناءت قريبننة مننن القيمننة الممتننازة وضننمن القيمننة المقبولننة عنندا قيمننة ) .4

 (، وهو ما يدل على جودة النموذج البنائي الكلي للبحث.1.214)

عنند مسنتوى  (1.133) الاستشنارية بقنوة  تنأثير الخدمات الهندسيةعلى  نظام إدارة الجودةوجود تأثير مباشر إيجابي معنوي ل .2
 (، وتؤكد النتيجة صحة الفرض الثاني للبحث.1.114معنوية )

عننند مسننتوى  (1.111) لخنندمات الهندسننية الاستشننارية علننى إدارة المشنناريع بقننوة  تننأثيروجننود تننأثير مباشننر إيجننابي معنننوي ل .3
 للبحث. (، وتؤكد النتيجة صحة الفرض الثالث1.114معنوية أقل من )

عنننند  (1.111) إدارة المشنناريع بقنننوة  تننأثير معياريننةعلننى  نظننام إدارة الجنننودةوجنننود تننأثير مباشننر إيجنننابي معنننوي لكمننا تبننين  .1
 (، وتؤكد النتيجة صحة الفرض الأول للبحث.1.112مستوى معنوية )

ل توسنننط الخننندمات الهندسنننية كمنننا تبنننين وجنننود تنننأثير غينننر مباشنننر معننننوي لنظنننام إدارة الجنننودة علنننى إدارة المشننناريع منننن خنننلا .1
 (.1.112( عند مستوى معنوية )1.231الاستشارية بقوة تأثير معيارية )

( عنننند مسنننتوى 1.192إن إجمنننالي التنننأثير )المباشنننر وغينننر المباشنننر( لتطبينننق نظنننام إدارة الجنننودة علنننى إدارة المشننناريع بلننن  ) .1
 ISOشنارية يتوسنط العلاقنة بنين نظنام إدارة الجنودة )(، وبالتالي يتضح أن تحسين الخدمات الهندسنية الاست1.112معنوية )

دارة المشنناريع بشننكل جزئنني حيننث إن كننل  مننن التننأثير المباشننر وغيننر المباشننر والكلنني كننان معنويننا  عننند 2015 :9001 ( وا 
 .(1.112مستوى )

عنند ( Z = 2.291، وقند بلغنت قيمنة )معنوينة توسنط متغينر الخندمات الهندسنية الاستشنارية (Sobel, 1986)اختبنار أكند  .7
 صحة الفرض الرابع.، ومما سبق يتضح (0.022مستوى معنوية )

بــين الإدارات العامــة الهندســية برئاســة وزارة البنــى التحتيــة والتنميــة  يوجــد اخــتلاف معنــوي ذو دلالــة إحصــائيةالفــرض الخــامس: 
 :(ISO 9001: 2015) نظام إدارة الجودةحول تطبيق  العمرانية

 لإدارات العامة الهندسيةوفقاا ل نظام إدارة الجودةلتطبيق  الحسابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات  :(26جدول)
 العينة الكلية المساحة التخطيط الطرق الطاقة الأشغال البيان

 11 3 3 41 41 21 التكرار

 3.11 1.17 3.12 1.11 3.33 1.11 المتوسط الحسابي

 1.111 1.111 1.112 1.311 1.111 1.971 الانحراف المعياري

 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
المتوسنطات الحسنابية كاننت لنإدارة العامنة للطنرق والجسنور، ولمعرفنة دلالنة هنذا الاخنتلاف حسنب  ى( أن أعلن21اتضح من الجدول )

 يلي:اختبار تحليل التباين الأحادي كما  متغير الإدارة العامة تم إجراء
 نظام إدارة الجودةنتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة دلالة الاختلاف حول تطبيق : (22جدول )

 مصدر التباين البيان
مجموع 
 المربعات 

متوسط مجموع 
 MSالمربعات 

درجات 
 DF الحرية 

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 1.117 1.124 1 2.121 41.191 بين المجموعاتالإدارات 
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العامة 
 دسيةالهن

 11 1.121 21.211 داخل المجموعات

 19  31.312 المجموع

 (، دنقلا2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 

حننول تطبيننق  (، ويعننني ذلننك وجننود اخننتلاف1.11إحصننائيا  عننند ) ( الإحصننائية المحسننوبة دالننةF( أن قيمننة )27يتضننح مننن الجنندول )
 (:Scheffeمواقع الفروق تم تطبيق الاختبار ) نظام إدارة الجودة ولمعرفة

 
 نظام إدارة الجودةتطبيق ( لمواقع الفروق تبعاا للإدارة العامة الهندسية تجاه Scheffeنتائج اختبار ) :(28جدول )

 الإدارة العامة للطرق والجسور دارة العامة للطاقة والتعدينالإ الإدارة العامة الهندسية

 (*)1.119+ - الإدارة العامة للطاقة والتعدين

 - (*)1.119- الإدارة العامة للطرق والجسور
 (، دنقلا.2121)، ( وفقا  لنتائج التحليل الإحصائيSPSS 26من إعداد الباحث من مخرجات برنامج )المصدر: 
دارة الإوكاننت الفنروق لصنالح  ،لطنرق والجسنورواللطاقنة والتعندين،  تينالعنام تنين( أن مواقنع الفنروق بنين الإدار 21) يظهر من الجندول

 لطرق والجسور استنادا  على نتيجة المتوسط الحسابي الأعلى.العامة ل
 نتائج ودلالات وتوصيات البحث ومقترحات البحوث المستقبلية:

 نتائج البحث:
علننى إدارة المشنناريع عبننر توسننط تحسننين  (ISO 9001: 2015)التننأثير غيننر المباشننر لنظننام إدارة الجننودة اسننتهدف البحننث قينناس 

 (.7الخدمات الهندسية الاستشارية، وهو ما تم التوصل إليه من خلال النموذج البنائي الكلي للبحث، والموضح بالشكل )
ين متغينرات البحنث، وقند تبنين وجنود تنأثير مباشنر معننوي لنظنام إدارة ولتحقيق هذا الهدف تم اختبنار مجموعنة منن التنأثيرات المباشنرة بن

(، و)الحنناج، 2124علننى إدارة المشنناريع )الفننرض الأول(، ويتفننق جزئيننا  مننع كننل  مننن )عبنند الحمينند،  (ISO 9001: 2015)الجننودة 
 (.Al-Hamil, 2016(، و)2141

تطبينق نظنام إدارة الجنودة علنى تحسنين الخندمات الهندسنية الاستشنارية، واستمرارا  نحو تحقيق أهداف البحث تم قيناس التنأثير المباشنر ل
(، و)صنالح، 2123وقد تبين وجود تأثير مباشر إيجابي ومعنوي )الفرض الثاني(، وهو ما يتفق جزئيا  مع نتائج كل  من )عبد الحميند، 

 (.2141(، و)عثمان، 2141
مات الهندسية الاستشارية على إدارة المشاريع )الفرض الثالث( وهو منا يتفنق كما تبين وجود تأثير مباشر إيجابي ومعنوي لتحسين الخد

فجنوة بنين وجنود (، والنذي توصنل إلنى Victor, et al, 2013( بينمنا تختلنف تلنك النتيجنة منع )Abo-Alwafa, 2012جزئينا  منع )
مننة الطبيننة المدركننة فنني المؤسسننات الصننحية توقعننات أفننراد العينننة والخدمننة المدركننة، والننذي يشننير إلننى تنندنى مسننتوى تحسننين جننودة الخد

 برومانيا.
وكخطوة أخيرة نحو الوصول إلى النموذج الهيكلي النهائي للبحث تم اختبار التأثير غير المباشر لتطبينق نظنام إدارة الجنودة علنى إدارة 

ا المتغير يتوسنط تلنك العلاقنة بشنكل المشاريع من خلال توسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية )الفرض الرابع(، وقد تبين أن هذ
جزئنني، وهننو مننا يتضننح مننن خننلال النمننوذج البنننائي الكلنني للبحننث، وهننو مننا يتفننق جزئيننا  مننع مننا توصننلا إليننه )عبنند الحمينند ومحمننود، 

2123.) 
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مننن تحسننين ونسننتخلص ممننا سننبق أن التننأثير غيننر المباشننر لتطبيننق نظننام إدارة الجننودة علننى إدارة المشنناريع يننرتبط بمسننتويات مرتفعننة 
دارة التنفينذ زاد التنأثير غينر المباشنر لتطبينق نظنام إدارة الجنودة  الخدمات الهندسية الاستشارية، فكلمنا ارتفنع مسنتوى خندمتي الإشنراف وا 
علننى إدارة المشنناريع، وبالتننالي زاد مسننتوى التوسننط والعكننس صننحيح، وكننل هننذا مننن شننأنه يننؤثر بالإيجنناب علننى الننوزارة وأدائهننا ونتننائج 

 ا.أعماله
 دلالات البحث:

 على غرار النتائج التي تم مناقشتها وتفسيرها، يمكن الإشارة إلى نوعين من الدلالات التي نتجت عن هذا البحث:
 دلالات البحث النظرية: .أ

إن تطبيننق نظننام إدارة الجننودة فنني الننوزارة محننل البحننث يننؤثر علننى أداء المننديرين والمهندسننين فنني الإدارات العامننة  .1
ذي بدوره يؤثر على دورهم في تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية، وتعد هذه الدلالة بمثابة إضنافة الهندسية، وال

 تسهم في إثراء الأدبيات المتاحة.

تعنند هنننذه النتنننائج إضنننافة متواضنننعة مننن البحنننث الحنننالي للأدبينننات فننني هننذا المجنننال، حينننث لا توجننند دراسنننة تناولنننت  .2
يط فني علاقنة نظنام إدارة الجنودة بنإدارة المشناريع، وهنذا منن شنأنه توسنيع الخدمات الهندسية الاستشارية كمتغير وس
 قاعدة البحث في مجال الإدارة الهندسية.

 دلالات البحث التطبيقية: .ب
خلصنت النتنائج الميدانينة إلنى اهتمننام الإدارات العامنة الهندسنية فني النوزارة محننل البحنث بب عندي نظنام إدارة الجننودة،  .1

ج من أنهم يدركون أهمية تطبيق ب عدي نظام إدارة الجودة، فضلا  عن ارتفاع مستوى إدراكهنم وهذا ما دللت له النتائ
 لب عدي الخدمات الهندسية الاستشارية مما يقود للوصول إلى كفاءة وفاعلية إدارة المشاريع بالوزارة.

المسننئولين بننالوزارة محننل  إن وجننود تننأثير إيجننابي بننين نظننام إدارة الجننودة والخنندمات الهندسننية الاستشننارية، يسنناعد .2
البحث علنى الاهتمنام بتحسنين الخندمات الهندسنية الاستشنارية منن خنلال الحنرص علنى تطبينق ذلنك النظنام، الأمنر 

 الذي ينعكس على جودة إدارة المشاريع.

دارة المشناريع، يسناعد المسنئولين بنالوزارة محنل ا .3 لبحنث إن وجود تأثير إيجابي بين الخندمات الهندسنية الاستشنارية وا 
علننى الاهتمننام بالمهندسننين، والعمننل علننى إطننلاق الطاقننات الكامنننة لهننم، الأمننر الننذي ينننعكس علننى إدارة المشنناريع 

 بكفاءة وفاعلية.

دارة المشناريع، يسناعد القينادة العلينا بنالوزارة محنل البحنث بالاهتمنام  .4 إن وجود تأثير إيجابي بنين نظنام إدارة الجنودة وا 
رة الجودة، ونشر ثقافة وسياسة الجودة في كافة الوحندات التنظيمينة والأقسنام، الأمنر بتطبيق أسس ومبادئ نظام إدا

 الذي ينعكس إيجابا  على التميز في إدارة المشاريع بالإدارات العامة الهندسية الرئاسية.

دارة إن وجنننود تنننأثير معننننوي للخننندمات الهندسنننية الاستشنننارية كمتغينننر وسنننيط فننني العلاقنننة بنننين نظنننام إدارة الجنننودة و  .5 ا 
المشاريع، يؤكد على المسئولين بالوزارة محل البحث العمل على تهيئة كافة الظروف التي من شنأنها تندعم تحسنين 
الخدمات الهندسية الاستشنارية حينث أظهنرت النتنائج أن تحسنين الخندمات الهندسنية الاستشنارية يزيند منن قنوة تنأثير 

 رة المشاريع.( على إداISO 9001: 2015تطبيق نظام إدارة الجودة )
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 :البحث توصيات
فني ضننوء مننا توصننل إلينه البحننث مننن نتننائج تتعلنق بالآثننار الإيجابيننة لتطبيننق نظنام إدارة الجننودة، ومننا يصنناحبها منن اهتمننام بنشننر ثقافننة 

دارة المشنناريع فنني وزارة البنننى التحتينن ة والتنميننة الجننودة وسياسننتها، ومننا يترتننب علننى ذلننك مننن تحسننين الخنندمات الهندسننية الاستشننارية وا 
العمرانينة بالولايننة الشنمالية، يقتننرح البحنث مجموعننة منن التوصننيات التني يأمننل منن خلالهننا تقنديم بعننض الحلنول لإدارات الننوزارة، وتتمثننل 

 هذه التوصيات في الآتي:

تيجي لمسننتقبل سننتراوتدعمننه بننالخبرات الإداريننة المؤهلننة القننادرة علننى التخطننيط الا بننالوزارة، الجهنناز الإداري أن تطننور القيننادة .4
 ستراتيجي )الرؤية، الرسالة، الأهداف، تحليل الفجوة(.وتحديد اتجاهها الا ،الوزارة

 ( وتحسننين الخنندمات الهندسننيةISO 9001: 2015) نظننام إدارة الجننودةضننرورة توعيننة القيننادة والمهندسننين بننأثر تطبيننق  .2
 .موضع البحث ةوزار الإدارات العامة الهندسية في الفي إدارة المشاريع ب الاستشارية

للتحقنق  نظنام إدارة الجنودةعلنى  لينات تطبينق  بنالإدارات العامنة الهندسنيةتندريب المهندسنين حبنذا قينام إدارة التندريب بنالوزارة ب .3
 .أصحاب المصلحةمن مستويات نجاح الوزارة في تنفيذ سياساتها تجاه كافة فئات 

 :ISO 9001ارد اللازمننة لاسننتخدام وتطبيننق نظننام إدارة الجننودة)ر وتخصننيص المننو يتننوفالإدارة الماليننة بننالوزارة ب محبننذا قيننا .1

دارة المشاريع(2015  الوزارة.الإدارات العامة الهندسية برئاسة في  ، وا 

وجعلهننا  ،وذلننك لأهميتهننا فنني ضننبط المننوارد الاستشننارية، تحسننين الخنندمات الهندسننيةأن تسننتمر الإدارات العامننة الهندسننية فنني  .1
 والتقليل من المشكلات والخسائر والكلف المتعلقة بذلك. ،على كفاءة عمليات التشييد والصيانة في حدها الأدنى بما ينعكس

وتحسنننين الخننندمات  نظنننام إدارة الجنننودةمسنننتوى تكامنننل عنننال  بنننين تطبينننق  إدارة الجنننودة والتطنننوير الإداري بنننالوزارةأن تضنننمن  .1
 .الوزارةلتي تنفذ بلضمان واستدامة النجاح في إدارة المشاريع ا الاستشارية الهندسية

( لانعكاسنه علنى تحسنين ISO 9001: 2015) نظنام إدارة الجنودةعلنى تطبينق  أن تعتمند الإدارات العامنة الهندسنية بنالوزارة .7
، جنودةوتحسنين ال فضنبط التكناليوبالتالي تحقيق إدارة فاعلة للمشاريع التي تنفذها من خلال  الاستشارية، الخدمات الهندسية

 .ةول الزمنياالجدالالتزام ب،و موارددون هدر لل
 مقترحات البحوث المستقبلية:

علنى إدارة المشناريع منن خنلال  (ISO 9001: 2015)نناقش هنذا البحنث التنأثير غينر المباشنر لتطبينق نظنام إدارة الجنودة  
ية الشمالية بالسنودان، وي عند ذلنك توسط تحسين الخدمات الهندسية الاستشارية بالتطبيق على وزارة البنى التحتية والتنمية العمرانية بالولا

المتغيننر الوسننيط مننن المتغيننرات الإيجابيننة التنني زادت مننن فاعليننة تننأثير تطبيننق نظننام إدارة الجننودة علننى إدارة المشنناريع داخننل الإدارات 
ذلنك المتغينر الوسنيط  العامة الهندسية برئاسة الوزارة محل البحث، ولذلك يقترح الباحث أفكار لبحوث مستقبلية يتم منن خلالهنا اسنتبدال

الإيجنننابي بنننأخر سنننلبي )القينننادة السنننامة، الإحبننناط النننوظيفي للمهندسنننين، الاحتنننراق النننوظيفي للمهندسنننين، سنننلوكيات الصنننمت التنظيمننني 
للمهندسين، الاغتراب الوظيفي والتنمر في مكان العمل(، ومن ثم قياس مدى تأثيرها على هنذه العلاقنة، فقند تقلنل منن تنأثير نظنام إدارة 

 الجودة على إدارة المشاريع.
 قائمة المراجع:

 أولاا: المراجع العربية:
 الكتب:

 الإحصاء: المبادئ النظرية وتطبيقاتها العملية، الزعيم للخدمات المكتبية، القاهرة، مصر. (،2012الديب، علي السيد، )
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لشنننريف الأكاديمينننة للنشنننر والتوزينننع، البحنننث العلمننني ومناهجنننه، مكتبنننة ا (،2008الفـــادني، أبـــو الحســـن محمـــد أحمـــد الشـــيخ، )
 الخرطوم، السودان.

 المرتكزات والأخلاقيات، دار الرضا للنشر والتوزيع، دمشق، سورية. -ثقافة الخدمة  ،(2003)المنصور، كاسر، 

رجمننة: نمذجننة المعننادلات البنائيننة باسننتخدام برنننامج أمننوس "دليننل مبسننط لتعلننيم برمجيننة أمننوس"، ت(، 2015أوانــ ، زيــن الــدين، )
 إبراهيم مخيمر.

 ، بغداد، العراق.المعهد العربي للتدريب والعلوم الإحصائية، SPSSدليلك إلى البرنامج الإحصائي (، 2003زغلول، سعد، )

ــرحيم، ) ــد ال ــز عب ــد العزي مننناهج البحننث العلمنني فنني العلننوم الإنسننانية، مطبعننة جامعننة النيلننين، الخرطننوم،  (،2006ســليمان، عب
 السودان.

 أخلاقيات مهنة الهندسة، المجلس الهندسي السوداني، الخرطوم، السودان. ،(2015)حيم، يوسف حسن، عبد الر 
 الرسائل الجامعية:

ـــو عنجـــ ـــد الله جمعـــة، ةأب أسننناليب التحلينننل الإسنننتراتيجي ودورهنننا فننني تخفنننيض التكننناليف فننني الشنننركات  ،(2015)، محمـــود عب
 دان للعلوم والتكنولوجيا، السودان.الصناعية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة السو 

رسنالة ، للجنودة علنى تحسنين إدارة الصنيانة Deming’sأثر استخدام أنمنوذج  (،2011، )أحمد، ياسمين إبراهيم مصطفي أحمد
 جامعة الشرق الأوسط، الأردن. ،ماجستير غير منشورة

المشناريع الهندسنية، دراسنة حالنه شنركة سند منروي، تقنويم كفناءة الوظنائف الإدارينة فني أداء  ،(2018)، يالحاج، محمد أحمد عل
 دكتوراه غير منشورة، جامعة دنقلا، السودان. رسالة

مدخل إدارة الجودة الشاملة وأثره في تنمية الموارد البشرية بمجموعنة شنركات دال )سنيقا  (،2014)حسن، مبارلأ داؤود سليمان، 
 لعلوم والتكنولوجيا، السودان.دكتوراه غير منشورة، جامعة السودان ل رسالةكابو(،  -

 شننركةدراسننة حالننة ال  -أثننر التخطننيط الإسننتراتيجي فنني تطننوير خنندمات الكهربنناء بالسننودان  ،(2018)صــالح، آمــال محمــد فــرح،
 السودانية لتوزيع الكهرباء دنقلا، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة دنقلا، السودان.

خنندمات المواقننع الالكترونيننة وأثرهننا فنني تحقيننق القيمننة المضننافة مننن وجهننة نظننر الجننودة المدركننة ل(،2012)عبــده، ماجــدة عــزت، 
 طلبة الجامعات الخاصة, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

أثنر تطبينق معننايير الجنودة فني تحسنين المخرجنات للمكاتنب الاستشنارية الهندسنية فنني  ،(2010)عثمـان، ناصـر جميـل عبـد الله، 
 دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان العربية، الأردن. رسالةردن، الأ

 الدوريات والبحوث:

"أثننر القيننادة السننامة علننى صننمت العنناملين: النندور الوسننيط للتنمننر فنني مكننان العمننل ،(2024) ،أبــو الــدهب، محمــد صــبحي أحمــد
 (.211-221مصر، ص) ،(1عدد )، ال(11)"،المجلد ، المجلة العربية لإدارةدراسة ميدانية –والتهكم التنظيمي 

 -"أثر اليقظنة الاسنتراتيجية فني جنودة الخندمات الصنحية (،2024السماوي، عبد الرحمن ناجي، والسياغي، عبد الكريم قاسم، )
(، العنندد 3دراسننة ميدانيننة فنني عينننة مننن المستشننفيات الخاصننة بأمانننة العاصننمة"، مجلننة جامعننة صنننعاء للعلننوم الإنسننانية، المجلنند )

 (.191-119يمن، ص )(، ال4)
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دور التوجننه الإسننتراتيجي التحليلنني فنني "، (2020)عبــد الحميــد، محمــود عبــد المعطــي هاشــم، و حســين، أســامة معاويــة بخيــت، 
، "تعزيننز أثننر الخيننارات الإسننتراتيجية علننى تحقيننق القيمننة المضننافة فنني الجهنناز المصننرفي بمحليننة دنقننلا بالولايننة الشننمالية بالسننودان

 (.291 -211)ص  الجزائر، (،1العدد ) ،(41اد، المجلد )مجلة جديد الاقتص

أثننر التوجننه بننالجودة فنني تطبيننق نظننام إدارة الجننودة علننى تحقيننق التفننوق "، (2021)عبــد الحميــد، محمــود عبــد المعطــي هاشــم، 
(، 24العننندد ) ، مجلنننة جامعنننة دنقنننلا للبحنننث العلمننني،"المؤسسننني فننني الجهننناز المصنننرفي بمحلينننة دنقنننلا بالولاينننة الشنننمالية بالسنننودان

 (.39-43)ص السودان، 

النندور الم عنندِّل لأخلاقيننات مهنننة (، "2022عبــد الحميــد، محمــود عبــد المعطــي هاشــم، وأبــو صــالح، محمــد حســين ســليمان، )
وزارة والقيمنة المضنافة المتحققنة بنن 2141: 9114الهندسنة للعلاقنة بنين اسنتراتيجية بننناء نظنام لإدارة الجنودة وفنق متطلبنات الآيننزو 

الدراسات الاقتصادية والاجتماعية بكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية بجامعة مجلة "، بنى التحتية والتنمية العمرانية بالولاية الشماليةال
 .(411-414)ص السودان، (، 43العدد )، دنقلا

دور الوسنيط للتحسننين الن(، "2022عبـد الحميــد، محمـود عبــد المعطـي هاشــم، وخيـري، المعــز لـدين الله محمــد الأمـين أوش ــي، )
وزارة البننى  يالخفنة التنظيمينة فن ق( للعلاقنة بنين تكنولوجينا المعلومنات وتحقين2141: 9114المستمر لنظام إدارة الجنودة )الآينزو 

-19)ص السنننودان، (، 22العنندد )مجلنننة جامعننة دنقنننلا للبحننث العلمننني، "، التحتيننة والتنميننة العمرانينننة بالولايننة الشنننمالية بالسننودان
441). 

الندور الم عندِّل لإدارة التكناليف فني العلاقنة (، "2023عبد الحميد، محمود عبد المعطي هاشم، ومحمود، ماجدة جمـال حسـين، )
حالننة تطبيقيننة وزارة البنننى التحتيننة والتنمينننة  -بننين سننيجما سننتة والقيمننة المضننافة فننني ظننل توسننيط الخنندمات الهندسننية الاستشنننارية

 .(111-121)ص ، يمنال(، 41العدد )، المهرة للعلوم الإنسانيةمجلة جامعة السودان"، العمرانية بالولاية الشمالية في 
فنني علاقننة  يمهنننومعننايير السننلوك القواعنند لتحليننل مسننار دور الوسننيط  "، (2023)عبــد الحميــد، محمــود عبــد المعطــي هاشــم، 

البحنوث ، مجلنة "التنمينة العمرانينة بالولاينة الشنماليةوزارة البننى التحتينة و  يالهندسنية الاستشنارية فن تالتخطيط الإستراتيجي بالخندما
 (.131-391)ص  ليبيا، (،42العدد ) ،(33، المجلد )الأكاديمية الليبية للدراسات العليا فرع درنة -والدراسات الاقتصادية
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Abstract: 

In conformity with the growing interest in the use of botanicals as alternatives to hazardous chemicals 
in Sudan, this study aimed to compare the bio-stimulating potential of leaves and shoots foliar 
extracts of (Solenostemma argel Del. Hayne) and (Mentha piperita) with nitrogen levels. A field trial 
was carried out in the growing season 2022 at the Demonstration Farm, Faculty of Agricultural 
Sciences, El Selaim, University of Dongola, Northern State, Sudan. A completely randomized block 
design with three replications was used to execute the experiment. Hargel and Mint were tested as 
foliar applications while the nitrogen levels were applied as soil dressing. Data were collected on 
plant height, number of leaves/pgant, number of internodes/plant, chlorophyll content, days to 50% 
tassels and silks, in addition to the Proximate constituents which included crude proteins, crude 
fibers, crude fats, moisture content, total ash, carbohydrates content and nitrogen free extract. 
According to the test of  bio-stimulating potential of aqueous extracts of hargel and mint, in growth 
vegetative and quality of maize, considerable gains were obtained upon application  of Hargel and 
Mint aqueous extracts, where, the, number of leaves/plant, crude fibers, crude fats, moisture content, 
total ash content, carbohydrates content and nitrogen free were enhanced substantially by these foliar 
extracts. The results, also indicated significant variations due to nitrogenous fertilizer levels on plant 
height, number of internodes/plant, chlorophyll content, days to tassels and silks, percentage of crude 
proteins and carbohydrates. 

Key words: Growth, maize, Mentha piperita, nitrogen, quality and Solenostemma argel. 

:مستخلص  

في اتساق مع الفائدة المتزايدة من استخدام المواد النباتية كبدائل للكيماويات في السودان، هدفت هذه الدراسة لمقارنة قدرة التحفيز 
التجربة الحقلية  هذه الحيوي لمستخلصات  الاوراق والمجاميع الخضرية للحرجل والنعناع المطبقة مع مستويات النيتروجين. أجريت

بالمزرعة التجريبية لكلية العلوم الزراعية، السليم، جامعة دنقلا، الولاية الشمالية، السودان. تم استخدام التصميم  2222في موسم النمو
تم اختيار الحرجل والنعناع كتطبيقات ورقية بينما أضيفت مستويات النيتروجين كسماد كامل العشوائية بثلاث مكررات لتنفيذ التجربة. 

، عدد العقد في النبات، محتوي الكلوروفيل، عدد الأيام اللازمة في النبات لطول النبات، عدد الاوراق معت البياناتأرضي. ج
لظهورالنورة المذكرة والمؤنثة، بالإضافة لمحتويات التحليل التقريبي لمكونات العينة البروتينات الخامية، الالياف الخامية، الدهون 

لرماد الكلي، محتوي الكربوهيدرات ومستخلص النيتروجين الحر. وفقا لاختبار إمكانية التحفيز الحيوي الخامية، محتوي الرطوبة، ا
للمستخلصات  المائية للحرجل والنعناع علي النمو الخضري وجودة الذرة الشامية، فانه قد تم الوصول إلي زيادة معنوية بناءاً علي 

زادت فعلياً مؤشرات عدد الاوراق للنبات، الالياف الخامية، الدهون الخامية، يث المائية للحرجل والنعناع، ح تطبيق المستخلصات
. أيضا أشارت النتائج بهذه المستخلصات الورقية محتوي الرطوبة، محتوي الرماد الكلي، محتوي الكربوهيدرات والنيتروجين الحر

النمو الخضري والجودة والتي شملت طول النبات، عدد  رمعايي إلي وجود اختلافات معنوية بسبب مستويات السماد النيتروجيني علي
 والكربوهيدرات.الخامية العقد في النبات، محتوي الكلوروفيل، عدد الأيام اللازمة لظهور النورة المذكرة والمؤنثة، نسبة البروتينات

 النيتروجين، الجودة والحرجل. ،النمو، الذرة الشامية، النعناعكلمات مفتاحية:  
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Introduction:  

Various definitions have been attempted in the past to differentiate between bio-stimulants and 
fertilizers (Du Jardin, 2015). Raphael and Colla (2018) stated that, plant bio-stimulants are organic 
materials that appear to impact several metabolic procedures such as respiration, photosynthesis, 
nucleic acid synthesis and ion uptake, and when applied in small quantities, improve the plant growth 
and quality.  

Literature indicated positive effect of bio-stimulants where they contributed to improved nutrients 
uptake and increased productivity (Souri and Bakhtiarizade, 2019, Colla et al., 2015 and Aziz et al., 
2013). Bio-stimulants are becoming a viable option for solving the problem of the ineffective uptake 
of nutrients from fertilizers by plants. The fact is that, a large proportion of fertilizer nutrients are not 
taken up by plants. It is thought that, the development of certain bio-stimulants has the potential to 
increase the amount of nutrients taken up by plants (Halpern et al., 2015). Bio-stimulants may be 
used in the form of soil preparations (powders, granules, or solutions added to the soil) or as liquid 
foliar application products (Kocira et al., 2018). 

The role of nitrogen in plants results from its influence on growth and development. It is a component 
of nucleic acids, it participates in the process of photosynthesis, and it builds amino acids that form 
proteins (Jamtgard et al.,2010). Several researches reported the significance of nitrogen in growth and 
quality of maize (EL Toum, 2016, Dawadi and Sah, 2012, Hammad et al., 2011 and Wasaya, 2011). 

Flora of the Sudan consists of 3137 species of flowering plants belonging to 170 family and 1280 
genera, most of them have already been identified as medicinal, culinary and aromatic plants (El 
Ghazali, 1997).Argel (Solenostemma argel Del Hayne) is known in the Sudan as hargel. It is widely 
spread in the Sudan and grows naturally in the northern parts of the Sudan and extends from Berber 
to Abu-Hamad (El-kamali and Khalid, 1996). Now, Sudan is regarded as the richest source of this 
plant. Hargel had been proposed as a growth enhancer for numerous crop genotypes (Demmak, et al., 
2019; Hamid, 2016; Eisa, 2016; Eldoash et al., 2011and Taha et al., 2012).  Mint plants (Mentha sp) 
belongs to the family Lamiaceae. Local mint plant, Peppermint (Mentha piperita) naturally grows in 
Sudan, Egypt, Saudi Arabia, and most Arabian countries. The fresh leaves are used in soft drinks and 
as garnishes for salads in some countries. The essential oil is used in the pharmaceutical cosmetic, 
food industries, and growth regulatory (Sarkic and Stappen, 2018). The objective of this study arise 
from the fact that, the farmers usually utilize the chemical fertilizers in extensive amounts however, 
our Sudanese flora comprise a very rich and characteristic plant that cover wide area of Sudanese 
land, many of them are growth regulators as Solenostemma argel and Mentha piperita. Therefore, this 
study aimed to investigate the effect of plant bio-stimulants and nitrogen on growth and quality of 
maize. 

Materials and Methods: 

The trial was carried out during summer season 2022 at the Faculty of Agricultural Sciences- 
University of Dongola -Northern State - Sudan. The Northern State occupies the distant northern part 
of the Sudan and lies between latitudes16 – 22N and longitudes 20 – 32 E. (Elamin, 2017). Samples 
of hargel (Solenostemma argel) and local mint (Mentha piperita L.) were obtained from El- Selaim 
market while (Zea mays cv. Hudeiba-2) was introduced from Arab Sudanese Seed Company 
(ASSCO) – Dongola – Sudan. 
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A completely randomized design (CRD) with three replications was used to execute the field 
experiment. 

A total of 30-pots into rectangular plastic pots having a size of 20 cm in diameter, introduced from 
the nursery of the Faculty of Agricultural Sciences, were used to establish maize plants (Figure 1). 
Each pot contained a mixture soil of sand, silt and clay with a ratio of 2:1:1 respectively. Sowing was 
done in the first week of August. 2-3 seeds per hole were planted and thinned to one plant (5 plants 
per pot) three weeks later. The irrigation water was applied at an interval of 4-7 days depending on 
the weather. Hand weeding was carried out once and the treatments were applied at 4 weeks from 
sowing. 

 Hargel and Mint leaves and stems extract were tested as foliar treatments. The cold-water extract of 
Hargel and Mint were tested as foliar treatments in concentrations of 5, 10 and 20 g/l. The nitrogen 
was applied in form of mobile urea (46% nitrogen) with doses of 43, 86 and 129 kg N/ha. 

Three plants were selected in each treatment and several morphological measurements were 
determined including plant height at maturity (cm), No., of leaves/plant, No., of internodes/plant, 
chlorophyll content and days to 50% tassel and silks.  

A total of  30-samples of dry stems and leaves of maize were subjected to chemical analysis to 
determine the quality constituents which were: Crude proteins (%),crude Fibers content (%), crude 
fats (%), moisture content (%), total ash (%),carbohydrates (%), and nitrogen free extracts (NFE) (%).
  

Crude protein (%): was determined by using the standard kjeldahl method (A.O.A.C., 1990) with the 
following the formula: 

Protein content (%) =  (volume of HCL× 0.02× 14 × 6.25 × 100 ÷ sample weight × 1000 

The crude fibers contents were determined by using the Pearson method (1970). The air dried residue 
was transferred to aching crucible and dried to constant weight in drying oven, cooled in desiccators 
and weighted, then ignited at 500 ̊C in muffle furnace, cooled in desiccators and reweighted. 

 Crude fibers (%) = loss of weight in ignition × 100 ÷ weight of sample 

Soxhlet apparatus (1879) was used to determine the crude fats content (%). The crude fats content 
was calculated as percentage according to the following equation: 

Crude fat content (%) = W1- W2 ÷ S × 100  

Where:  

W1 = Weight of empty crucible 

W2 = weight of the crucible containing the fat 

S = Original weight of the sample 

The moisture content (%):  of the sample was determined according to a known procedure (A.O.A.C, 
1990).  The moisture content as percentage was calculated according to the following equation: 
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Moisture content (%) = W1- W2 ÷ S × 100 

Where: 

W1 = Weight of crucible and sample before drying. 

W2 = Weight of crucible and sample after drying. 

S = Original weight of the sample. 

Total ash content (%) was determined by using a known procedure (A.O.A.C, 1990) as follows: 

The total ash content (%) = W1-W2 ÷S × 100. 

Where: 

W2 = Weight of empty crucible. 

W1 = weight of the crucible containing the ash. 

S = Original weight of the sample. 

Following the same procedure of (A.O.A.C, 1990), the carbohydrates (%) were determined using the 
following equation: 

W1-W2 ÷ S× 100. 

Where: 

W1 = Weight of crucible and sample before drying. 

W2 = Weight of crucible and sample after drying. 

S = Original weight of the sample. 

Nitrogen free extracts (NFE) (%) was calculated by the difference after analysis of all the other items 
method in the proximate analysis using the following equation: 

NFE = (100 - % moisture + % crude protein + % crude fat+ % crude fiber + % ash). 

Statistical Analysis: 
Data obtained from the growing season were subjected to analysis of variance (ANOVA) for the 
completely randomized design to determine the significance of differences among treatments in 
MSTAT-C Version 22 software.  Least Significant Difference (LSD) at p ≤ 0.05 was used to compare 
all means at each significance level. Standard error (SE) was calculated from the data presenting for 
the mean of three replicates. Coefficient of variations (CV) was calculated as described by Gomez 
and Gomez (1984). 
Results and Discussion: 

Plants subjected to different nitrogen levels and bio-stimulants showed different morphological 
responses as shown in Tables 1, 2 and Figure 1. 
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The statistical analysis showed highly significant variations between treatments in plant height. 
Regarding this character, the nitrogen 129 kg/ha ranked top (265.67cm) and gave significantly 
greatest height while the lowest height (50.83 cm) was recorded in the control (Table 2). The increase 
in plant height with different nitrogen levels can be attributed to the fact that, nitrogen promotes plant 
growth attributes, increase the number and length of internodes, which may results in increase in 
plant height. These findings were confirmed with those reported by Wasaya (2011); Dawadi and Sah 
(2012) and El Toum (2016) who found that, nitrogen enhanced vegetative growth of maize and 
significantly increased plant height. 

 There were highly significant differences between treatments in number of leaves per plant. Besides, 
all treatments increased number of leaves/plant over the control, the 20 g/l Mentha piperita gave 
14.22 significantly greater numbers of leaves while the lowest numbers of leaves/plant 3.64 were 
recorded in the control (Table 2).  Leaves are the main organs in which photosynthesis and respiration 
takes place. Results by Abd El-Mageed et al., (2017) reported that, Moringa oleifera leaf extract 
increased number of leaves and the surface area of the Cucurbita pepo L. by 9.7% and 
simultaneously led to a 34.6% increase in the chlorophyll content of the leaves compared to the 
control. The substantial increments due to mint extract in number of leaves may be indicative to their 
potential use as substitutes for synthetic growth regulators. The way in which bio-stimulants work 
may be defined as multifaceted.  For instance, results by Bona et al.m (2018) describe the positive 
effect of bio-stimulants on the growth.  On the other hand, findings by Mili et al., (2018) showed in 
which no effect of bio-stimulants on growth and this lack of bio-stimulant effects is explained by the 
use of a bio-stimulant unsuitable for the tested cultivar.  

The statistical analysis revealed significant variations between treatments in number of 
internodes/plant. Besides, all treatments increased number of internodes/plant over the control, the 
nitrogen concentration 129 kg/ha gave the 

Highest although insignificant enhancive for this parameter (Table 2). The increase in number of 
internodes/plant could be attributed to the fact that, the nitrogen often increases and enhances plant 
growth and this resulted in more nodes and subsequently more production of internodes. These results 
confirmed with Bakhit et al., (2006) and Nadeem et al., (2009) who reported that, the increase in 
nitrogen levels led to increases in number of internodes/plant. 

There were highly significant differences between treatments in chlorophyll content, where, the 
nitrogen concentrations significantly increased chlorophyll content over all treatments.  Application 
of 129 kg/ha nitrogen gave the highest (28.58) value of chlorophyll content whereas the lowest value 
(7.48) was obtained by the control .On the other hand, there were insignificant variations between the 
Solenostemma argel and Mentha piperita extracts in this character (Table 2). The increase in 
chlorophyll content by nitrogen may be reflected in increases in leaf number, leaf length and width, 
this enhancement is coupled with chlorophyll content. Similar results by Gilman (2001) and 
Richardson et al (2002) who showed that, the leaf chlorophyll content is directly associated with the 
efficiency and capacity of the photosynthetic apparatus and hence provides useful information about 
photosynthetic potential.   

The data in figure 1 showed highly significant variations between treatments in number of days to 
tassels and silks. Where, the nitrogen 129 kg/ha decreased number of days to produce the male and 
female flowers  followed by mint 59 g/l. Nitrogen often reduced the time to reach the male and 
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female flowers. Similar results by Moose and Below (2018) reported that, nitrogen decreased days to 
tassels and silks of maize. On the contrary to these results, Khalifa et al., (1981) stated that, the 
nitrogenous fertilizer promotes the vegetative and reproductive growth attributes and subsequently 
increased the number of days to reach the male and female flowers. 

The data on Tables 1 and 3 and Figures 2, 3 and 4 shows the statistical procedures for the impact of 
Solenostemma argel, Mentha piperita and nitrogen levels on quality constituents of maize (Proximate 
constituents). 

 The analysis of variance showed highly significant differences between treatments in crude proteins 
content. The nitrogen levels significantly increased the percentage of crude proteins over all 
treatments. Where, the 129 kg/ha nitrogen gave the highest (31.15%) value of crude proteins while 
the lowest (3.92%) was obtained by the control. On the other hand, the control was equaled hargel 
and mint extracts in this character. The obtained results showed that, the crude protein of maize plant 
was sufficiently high to warren, considering the use of protein as supplement to low quality diet 
(Table 3). These results were in line with that reported by Jamtgard et al. (2010) and Hammad et al 
(2011) who showed that, the increase in nitrogen led to increases in crude proteins content of maize 
plant. 

There were significant variations between hargel, mint and nitrogen levels in crude fibers, where, 
Solenostemma argel and Mentha piperita increased the crude fibers over all treatments. On the other 
hand, the nitrogen concentrations were equaled to the control in this character (Table 3). Fiber and 
particularly lignin content are the major factor influencing the digestibility of dry matter and 
consequently the availability of energy (Ahmed, 2007). Similar findings on different bio-stimulants 
when treated to different plants by Battacharyya et al., (2015); Tejada et al., (2016) and Matroad and 
Zyad. (2018) who reported that, plant bio-stimulators containing seaweed extracts, sewage sludge and 
agrosign liquid humid resulted in higher amount of fibers contents. 

There were highly significant differences between treatments in crude fats content. Regarding this 
character, the 5 g/l, 10 g/l and 20 g/l Mentha piperita extracts gave 1.59% greater amount of crude 
fats content while the lowest amount 0.90% were detected in the nitrogen concentrations, however, 
nitrogenous fertilizer was equaled the control (Table 3). These results agreed with Pereyra et al. 
(2012) who indicated that, when Triticum aestivum inoculated with the bio-stimulator Azospirillum 
brasilense, the analysis of phospholipids and fatty acids composition were significantly higher than 
uninoculated control. On contrary to these results, Abdalla (2014) reported that, the use of Moringa 
oleifera extract as a bio-stimulant resulted in a decrease of fats contents in rocket plants (Eruca 
vesicaria subsp. Sativa).  At the same time, the content of phenol and ascorbic acid was higher with 
increasing concentrations of the bio-stimulant. 

 The analysis of variance indicated highly significant differences between treatments in moisture 
contents %, where, the highest amount of moisture (8.34%) was detected in the 5g/l and 20 g/l 
Mentha piperita extracts followed by argel extract followed by nitrogen level while the lowest 
amount (7.21%) was detected in the control (Table 3). It was clear that the amount of water in the 
tested samples was not equal which explained the treatments differential in their effect. 

The data on Figure 2 revealed significant variations between treatments in the total ash content. 
Where, the 20 g/l Mentha piperita extract gave the highest (8.21%) values of total ash content while 
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the lowest value (7.09%) was given by the control. The amount of ash in maize plants indicated that, 
the plants were rich in minerals. Similar results by Zubko et al., (2022) reported that, the leaves or 
upper part of the mint plant which are used as phyto-raw materials have high biological value due to 
the complex of biologically active substances: alkaloids, saponins, organic acids, vitamins, 
carotenoids, chlorophylls, and macro- and micronutrients. 

Figure 3 illustrates the impact of treatments in carbohydrates content (%). The analysis of variance 
indicated significant variations between treatments in the amount of carbohydrates. Besides, all 
treatments increased this character over the control, the higher value 38.94% was obtained by the 
nitrogen 129 kg/ha while the lower value 19.09% was obtained by the control (Figure 3). Results by 
Odedire and Babayemi (2008) reported that, the higher value of carbohydrates of the tested maize 
samples is an indication of higher energy level. 

Data on Figure 4 demonstrates the impact of different treatments on nitrogen free extract. ANOVs 
indicated highly significant variations between the different treatments on nitrogen free extract. 
Where, all treatments increased nitrogen free extract over nitrogen treatment doses. The highest 
amount of Nitrogen free extract (NFE) 35.03% was detected from the control while the lowest 
amount 17.73% was obtained by the nitrogen 129 kg/ha.  It was clear that the sample plant which 
contain higher amount of others proximate constituents have low amount of nitrogen free extract 
(Figure 4). Similar results by Abdelgadier (2019) on the proximate constituents of different plant 
samples of Psidium guajava, Schoenanthus cymbopogon, Solenostemma argel, Hyphaene thebaica 
and Petroselinum crispum reported that, the sample plant which contains high amount of fibers and 
proteins contain low amount of nitrogen free extract. 

Table (1): F-values for the impact of Solenostemma argel, Mentha piperita and nitrogen on 
growth and quality attributes of maize (Zea mays L) 

Character F-value 
Plant height (cm) 15.35** 
No of leaves/plant 10.98** 

No of internodes/plant 3.08* 
Chlorophyll content 3.35** 
Days to 50% tassels 9.13** 
Days to 50% silks 120.41** 
Crude proteins (%) 8.16** 
Crude fibers (%) 2.51* 
Crude fats (%) 28.0 ** 

Moisture content (%) 6.36** 

Total ash (%) 2.80* 

Carbohydrates) %) 2.54* 

Nitrogen free extract (%) 3.73** 
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Table (2): Impact of Solenostemma argel, Mentha piperita and nitrogen on some growth 
attributes of maize 

Treatments Plant height No of 
leaves/plant 

No of 
internodes/plant 

Chlorophyll 
content 

Control 50.83c 3.64b 5.67b 7.48c 
Hargel 5 g/l 159.33b 12.0a 17.33a 14.67b 
Hargel 10 g/l 143.67b 12.22a 16.00a 13.13b 
Hargel 20 g/l 177.33b 11.22a 16.00a 17.08b 

Mint 5 g/l 181.67b 13.0a 17.00a 17.66b 
Mint 10 g/l 193.0b 12.78a 16.67a 15.94b 
Mint 20 g/l 158.0b 14.22a 16.00a 17.51b 

Nitrogen 43kg/ha 238.0b 12.44a 19.33a 21.55a 
Nitrogen 86 kg/ha 165.33b 10.56a 15.67a 21.70a 
Nitrogen 129 kg/ha 265.67a 13.33a 21.33a 28.58a 

Overall means 173.28 10.30 16.10a 17.53 
LSD 54.95 2.86 7.43 8.18 
SE± 9.72 0.52 1.34 1.48 
CV% 17.17 15.04 24.10 25.26 

Means with the same letter(s) within each column are not significantly different at 5% of probability. 

 

 
 

Figure (1): Impact of Solenostemma argel, Mentha piperita and nitrogen on number of days to 
tassels and silks. 
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Table (3): Impact of Solenostemma argel, Mentha piperita and nitrogen on some quality 
attributes of maize 

Treatments  Crude 
proteins   

Crude fibers Crude fats Moisture 
content 

Control 3.92b 41.93b 0.92c 7.21d 
Hargel 5 g/l 5.40b 49.21a 1.05b 7.57b 
Hargel 10 g/l 5.42b 47.86a 1.06b 7.55b 
Hargel 20 g/l 5.39b 47.86a 1.05b 7.58b 

Mint 5 g/l 6.22b 45.69a 1.59a 8.34a 
Mint 10 g/l 6.23b 45.03a 1.59a 8.30a 
Mint 20 g/l 6.22b 45.03a 1.59a 8.34a 

Nitrogen 43kg/ha 31.14a 42.70b 0.90c 7.24c 
Nitrogen 86 kg/ha 31.17a 42.70b 0.90c 7.24c 
Nitrogen 129 kg/ha 31.15a 42.70b 0.90c 7.23c 

Overall means 13.23 45.01 `1.16 7.66 
LSD 13.88 5.20 0.19 2.60 
SE± 2.50 0.94 0.03 0.11 
CV% 56.79 6.26 8.62 4.33 

 

Means followed the same letter(s) within each column are not significantly different at 5% of 
probability. 

 

Figure (2): Impact of hargel, mint and nitrogen on the ash content 
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Figure (3): Impact of hargel, mint and nitrogen on carbohydrates content 

 

 

Figure (4):  Impact of different treatments on nitrogen free extract 
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Abstract: 
 
Malaria is one of the most important infectious diseases in tropical and subtropical regions, and 
continues to cause significant morbidity and mortality worldwide. This study aimed to measure the 
epidemiological features of malaria in Nori sector, Merowe locality. A cross-sectional study was 
conducted in Merowe locality. A sample of 564 participants were selected, a simple random sample 
was used. The data collected by using structured questionnaire and blood sample, the data analyzed 
by (SPSS) programme version 24 with p = 0.05, then the data presented in tables and graphs. Out of 
564 participants enrolled in this study 242 (42.9%) were males and 322 (57.1%) females.  
Microscopy was found to be positive in 22 (3.9%) and 542 (96.1%) were negative. These results 
showed the similarity of malaria distribution in Sudan. The study concluded that the highest method 
of malaria control was natural and chemical together were represented (25.9%) than the other 
method. Also the people who couldn’t use the mite on doors and windows higher than people used 
it (59.9%, and 40.1%) respectively. The research recommended that the health authority of the 
locality must concentrate on intensive control measures of mosquitoes and also to encourage the 
population to use mite on doors and windows. 
 
Introduction:  
 
Malaria is a vector-borne disease transmitted from humans to humans through the bite of a female 
anopheline mosquito. Despite the fact that malaria is a preventable and treatable disease, according 
to the World Health Organization (WHO) World Malaria Report 2017, there were 216 million and 
445,000 death cases reported in 2016, with the African Region suffering from approximately 90% 
of all malaria and deaths worldwide [WHO 2014].  
In addition to the human losses, malaria in endemic countries is a heavy burden to the healthcare 
systems, while it also inhibits socioeconomic development. The disease was considered as endemic 
in 91 countries in 2016, reduced from 108 in 2000. Much progress has been done during the past 
decade, with various malaria interventions leading to a 47% decline in malaria mortality rates 
globally between 2001 and 2013; however, the challenge still exists. Although the major geographic 
distribution of malaria is assumed around the equator, it keeps being a latent global threat. Given 
the relation between malaria transmission and climate [Abba 2011]. The increase in global 
temperature is possibly causing tropical diseases and vectors to spread to higher altitudes in 
mountainous regions, and to higher latitudes that were previously spared. Furthermore, recent 
outbreaks of malaria in countries that had been malaria-free indicate the continuous threat of re-
establishment of the disease in areas that were considered malaria-free [WHO 2012]. 
 The globalization and increased transportation of people are important risk factors for the disease 

 University of Dongola 

Journal of Scientific Research  
 ISSN:1858-716X :ردمد

http://www.journals.uofd.edu.sd 

 

Issue No.28 January – 2025 

http://www.journals.uofd.edu.sd/


pp. (142 - 149) 
January 

 ( 2021) 

Issue  

No.28 

University of Dongola 

Journal of Scientific 

Research 

Epidemiological Features of Malaria at 

Nori Sector, Merowe Locality, 

Northern State, Sudan. 2023. 

Mater, A. A, 

.et.al. 

 

043 

 

spreading towards non-endemic regions [WHO 2014] Moreover, it is common in Europe and other 
high income countries to travel abroad for business or leisure, and that increases the probability of 
infections spreading due to returning travelers [WHO 2011]. 

In Africa, distribution of the disease is greatly limited by climate, except at the southern limit. Using 
the climate change scenarios, modeling experiments suggest a 5–7% potential increase in malaria 
distribution in Africa by 2100, primarily expanding malaria’s altitudinal reach rather than latitudinal 
(Abba 2011). An overall increase in person-months of exposure risk to malaria would be 16–28%, 
largely because of a prolonged transmission season and Sudan was one of these countries. Study 
aimed to measure the epidemiological features of malaria disease at Nori sector, Merowe locality 
and to identify the type of malaria parasite associated by seasonal variation. 

Methods and Materials: 

Study design: 

This was a cross sectional community based study conducted at Nori sector, Merowe locality. 

Study area: 

Merowe is a Sudanese city located in the Northern state . Winter is cold and the temperature drops 
to 20 degrees Celsius and the humidity drops to less than 20 percent. The winter lasts from late 
November to mid- March . 

 Study population: 

People living in Nori sector. 

 Sample size: - 

By equation:  

n=z2pq\e2=1.962*0.15*0.85\ (0.05)2= 564 

Data collection: 

Structured Questionnaire 

Blood samples: 
All samples had been a finger-prick blood, and EDTA-ant coagulated specimens of whole blood 
which were submitted to malaria reference laboratory of the state ministry of health, Merowe, 
Northern State, to be examined by (Thick and thin blood smears, and RDTs testing) for the presence 
of malaria parasite.  
Statistical analysis: 
The statistical analysis applied in the current study was descriptive analysis. Descriptive analysis 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=ar&sp=nmt4&u=https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%258A%25D8%25A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B4%25D9%2585%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%258A%25D8%25A9&usg=ALkJrhij8cLWmoRJGkYs8-lCEAxpzMWbhw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=ar&sp=nmt4&u=https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2586%25D9%2588%25D9%2581%25D9%2585%25D8%25A8%25D8%25B1&usg=ALkJrhhhgEhWABJPSKEE01PidZZTahPqyw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=en&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=ar&sp=nmt4&u=https://ar.wikipedia.org/wiki/%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25B3&usg=ALkJrhjls3X-HI2OsPavjoX9CSJTHlEtug
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focused on prevalence frequency, percentages. Microsoft Excel was used for data entry. Differences 
with a probability of less than 0.05 (P < 0.05) were accepted as significant. All statistical analyses 
were conducted using (SPSS) programme version 24 and then presented in tables and figures. 

Ethics: 

Ethical permission for the study was obtained prior collection of data, after contacting and receiving 
approval from the appropriate authority counsel, the health director of the city involved.  

Participants offered their informed consent before collection data. Also the study followed the 
standard guidelines, and avoidance of harm. 

 Results: 

Table (1): Distribution of Age among study sample Nori sector 2022 
 

Age No % 
Less than 5 years 73 12.9% 

5-19 years 207 36.7% 
20-39 years 129 22.9% 
40-59 years 97 17.2% 

60 and above 58 10.3% 
Total 564 100% 

Source: Investigated by the researcher 2022. 
 
 

Table (2): Distribution of gender among study sample Nori sector 2022. 
 

Gender No % 
Male 242 42.9% 

Female 322 57.1% 
Total 564 100% 

Source: Investigated by the researcher 2022. 
 

Table (3): Distribution of family head occupation among study sample Nori sector 2022 
 

Father occupation No % 
Employee 93 16.5% 
Worker 73 12.9% 
Farmer 146 25.9% 
Other 252 44.7% 
Total 564 100% 

Source: Investigated by the researcher 2021. 
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Table (4): Distribution of family income per month among study sample Nori sector 2022. 

 
The family income No % 

Less than 3,000 48 8.5% 
3, 000 -10,000 200 35.5% 

more than 10,000 316 56.0% 
Total 564 100% 

Source: Investigated by the researcher 2022. 
 

Table (5): Distribution of existing of pregnant woman among study sample Nori sector 2022. 
Pregnant woman No % 

Yes 61 10.8% 
No 503 89.2% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (6): Distribution of Knowledge about malaria among study sample Nori sector 202. 

Know malaria No % 
Yes 349 61.9% 
No 215 38.1% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (7): Distribution of mosquito nets existence among study sample Nori sector 2022. 

 
Existence of mosquito net No % 

Yes 379 67.2% 
No 185 32.8% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (8): Distribution of number of nets among study sample Nori sector 2022. 

 
Number of nets No % 

1to2 125 33% 
3 and above 254 67% 

Total 379 100% 
 

Source: Investigated by the researcher 2022. 
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Table (9): Distribution of Type of mosquito net existence among study sample Nori sector 

2021 
Type of mosquito net No % 

Impregnated 178 47% 
Not impregnated 201 53% 

Total 379 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (10): Distribution of mites on doors and windows in the houses among study sample 

Nori sector 2022. 
mites in the houses No % 

Yes 226 40.1% 
No 338 59.9% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (11): Distribution of mosquitoes control type among study sample Nori sector 2022. 

 
Mosquitoes control type No % 

Natural 140 24.8% 
Mechanical 32 5.7% 
Chemical 38 6.7% 

Natural & mechanical 122 21.6% 
Natural & chemical 146 25.9% 

Mechanical & chemical 5 0.9% 
Natural, mechanical & chemical 81 14.4% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

Table (12): Distribution of Sample test among study sample Nori sector 2022. 
 

Sample test No % 
Positive 22 3.9% 
Negative 542 96.1% 

Total 564 100% 
Source: Investigated by the researcher 2022. 

 
Table (13): Distribution of parasite type among study sample Nori sector 2022. 

parasite type No % 
Falcipram 19 86.4% 
Malaria 2 9.1% 
Vivax 1 4.5% 
Total 22 100% 

Source: Investigated by the researcher 2022. 
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Table (14): association of season and Sample test among study sample 2022.  
 

The season Sample test Total P value 
Positive Negative 

Autumn 12 270 282 0.664 
(4.3%) (95.7%) (100%) 

Winter 10 272 282 
(3.5%) (96.5%) (100%) 

Total 22 542 564  
(3.9%) (96.1%) (100%)  

Source: Investigated by the researcher 2022. 
The associations were not statically significant p > 0.05. 
Table (15): associations between family income and Sample test among study sample 2022. 
 

family income Sample test Total P value 
Positive Negative 

Less than 3,000 0 48 48 0.037 
(0%) (100%) (100%) 

3, 000 -10,000 4 196 200 
(2.0%) (98.0%) (100%) 

More than 10,000 18 298 316 
(5.7%) (94.3%) (100%) 

Total 22 542 564  
(3.9%) (96.1%) (100%)  

Source: Investigated by the researcher 2022. 
The associations were statically significant p < 0.05. 
 
Discussion: 
 
Malaria is one of the most important infectious diseases in tropical and subtropical regions, and 
continues to be a major global health problem (WHO, 2014). In Sudan malaria is still a major public 
health problem, with almost 45% of the population living in areas that suffer from stable malaria 
transmission and Plasmodium falciparum is the predominant species and was responsible for almost 
97% of malaria cases in Sudan (Bhandari et al., 2008) which in line with results of this study 
showed 86.4% as more dominant than the other species. In association of malaria and family 
income, showed opposite relationship as family income increase the percentage of malaria positive 
decrease, when the family income decrease malaria positive increase which reflected the statistical 
significant with p<0.05. The distribution according to parasite type falciprum showed the higher 
percentage and followed by malaria, Vivax (86.4%, 9.1%, 4.5%) respectively. Over all prevalence 
of malaria in Nori sector was very low 22(3.9%) positive542 (96.1%) negative. The study showed 
the highest method of malaria control were natural and chemical together represented 25.9% than 
the other method. Also the people who couldn’t use the mite on doors and windows higher than 
people used it (59.9%, and 40.1%) respectively. Distribution of mosquitos’ nets existence showed 
that the type impregnated and not impregnated were 47% and 53% respectively. According to 
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number of nets available at home showed that 3 and above represented the higher percentage 67%. 
The knowledge of causative agent as malaria parasite represented 60.7%, Also the knowledge of 
participant represented the majority of 61.9%. The study showed the existence of pregnant women 
and children less than five years among the study sample represented 10.8% and 68.1% 
respectively. The result showed that the distribution of participants by age group was higher in 5 – 
19 years (36.7%), followed by 20 – 39 years (22.9%), 40 – 59 years (17.2%), less than five years 
(12.9%), and the lower one in age group 60 years and more (10.3%). The study indicated that the 
father occupation include employee, worker, farmer and other were (16.5%), (12.9%), (25.9%), and 
(44.7%) respectively. Among the study participants the higher percentage in group who had more 
than 10000 SDG (56%) all above findings similar to (Sudan MIS 2016). 
 Accurate diagnosis of Plasmodium species is important not only for establishing the correct 
treatment, but also for applying effective malaria control strategies in endemic regions where the 
malaria parasites exist, as in Merowe city. Misidentification of the malaria parasite could result in 
severe public health concerns due to inappropriate treatments, leading to recrudescence and even 
drug resistance (Kang et al., 2017). To improve case management, the World Health Organization 
(WHO) recommends that parasitological confirmation by microscopy or malaria rapid diagnostic 
tests (RDTs) is conducted in all patients with a suspected diagnosis of malaria before treatment 
(Ngasala et al., 2008). 
In the current study, out of 564 participants enrolled in this study 242(43%) were males and 
322(57%) females.  The microscopy resulted in higher sensitivity 100% (95CI, 96.79% to 100.00%) 
than the RDT 93.81% (95CI, 87.65% to 97.47%) for the diagnosis of malaria.  
 
Conclusions: 
 
This study revealed that over all prevalence of malaria in Nori sector was very low (3.9%) positive.  
The study showed the highest method of malaria control were natural and chemical together 
represented 25.9% than the other method. 
 Also the people who couldn’t use the mite on doors and windows higher than people used it 
(59.9%, and 40.1%) respectively.  
Distribution of mosquitoes’ nets existence showed that the type impregnated and not impregnated 
were 47% and 53% respectively. The study showed the existence of pregnant women and children 
less than five years among the study sample represented 10.8% and 68.1% respectively.  
The result showed that the distribution of participants by age group was higher in 5 – 19 years 
(36.7%). Among the study participants the higher percentage in group who had more than 10000 
SDG (56%). 
 
Recommendations: 
 
Based on findings the study recommended the following: 
     1. The health authority of the locality must concentrate on intensive control measures of 
mosquitoes. 

2. Encourage the population to use mite on doors and windows. 

3. Enhance the health education programme. 

4. Encourage the population to use mosquitoes net. 
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Abstract: 
 
The experiment was conducted in the store of Plant Protection Management in Dongola- Northern 
State- Sudan. This experiment was carried out in two successive season's summer and winter 
seasons (hot and cold months) during crop storage period of the years (2023-2024).The 
experiment aimed at studying the efficacy of three concentrations (5-10-15g.) of each treatment 
leaves powder of three plantsspecies. i.e. basil  Ocimum  basilicum , argel  Solenostemma argel 
(Del.)and neem Azadirachta indica with commercial variety of wheat (Imam) as repellents plants 
to influence the density of the khapra beetle Trogoderma granarium  and estimate the weight  loss  
resulting from the feeding of the different stages of the insect on treated grains of wheat in 
comparison with untreated control  .  
 Data analysis showed high significant differences on means of weight loss between different 
treatments (5.64**) and between months (14.74**). 
Generally, neem, argel and basil at highest rate treatments showed significantly less weight loss 
compared to untreated control.  Also data showed low means numbers (high losses) of weight loss 
in March, April and May months compared to the other months. This indicated that the argel, 
neem and basil at highest rate were the best treatments. Good control of insect damage was shown 
in neem (106.30), basil (104.60) and argel (103.50) treatments at highest rate followed by argel 
(99.69), basil (98.97) and neem (98.21) at second rate respectively. The results indicated that all 
treatments were apparently very effective against the khapra beetle compared to the untreated 
control. Based on statistical analysis showed that all treatments potential of efficacy was only 
expressed at the higher rates (15g.) followed by the second rates (10g.) and the lowest rates (5g.) 
respectively. The data showed that, neem at the highest rate (15g.) treatment was more effective 
in controlling khapra beetle. The weight loss started low in august (112.60), September (105.30), 
October (103.20), November (102.00) and December (100.53) months, then increased 
progressively on other months. Low means numbers (high losses) of weight loss in May (92.86), 
April (93.43) and March (94.64) compared to the other months. Data indicated the superiority of 
neem at highest rate over basil and argel which gave higher weight loss in wheat grains in both 
hot (106.70), and cold months (105.87) respectively. Data of both seasons revealed that neem 
remained the significantly leading repellent plant in reducing the numbers of insect and 
subsequently the weight loss in wheat grains particularly during hot months compared to the other 
treatments. However, weight loss in wheat grains was significantly low in hot months than those 
in the cold months. 
 
Introduction: 
 Wheat Triticum aestivum L. suffers from the attack of many pests, which significantly 
affect the yield. In the field the crop is attached by various insects and diseases  such as Aphis 
insect (Greenbug) Schizaphis graminum, Armyworm (Pseudaletia unipincta), Wheat Curl Mite 
(Aceriatosichella),Brown Wheat Mite (Petrobialatens), Gryllotalpa gryllotalpaL, Agrotis ipsilon, 
Thrips tabaci, Empoasca spp. , Elasmolomua sordidus (F.), Fusarium graminearum, Fusarium 
viride, Mycospherella graminicola, Puccinia recondite, Puccinia graminis,Puccinia striiformis 
and Gibberella zeae. Rodents, and birds are considered among the most dangerous pests because 
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of their rapid reproduction, the multiplicity of hosts that feed on them, and the development of 
varieties that are resistant to them (Suleiman,2007). 
 On the other hand, in storage the crop attacked by the khapra beetle Trogoderma 
granarium Everts. Broad bean beetle Callossobruchus maculatus, red flour beetle Tribolium 
castaneum , Lesser grain borer Rhyzopertha dominica, Flat grain beetle Cryptolestes pusillus, 
Long-headed flour beetle Latheticus oryzae, Grain weevil (wheat weevil) Sitophilus granaria, 
toothed grain beetle Oryzaephilus surinamensis and others (cotton,1956). But khapra is 
considered as one of the most important limiting factors. The Khapra beetle, Trogoderma 
granarium Everts. (Coleoptera: Dermestidae) is a serious pest of stored grains and stored products 
(groundnut, cotton, barley, rice, millet, sesame, sorghum, wheat, maize and cowpea …etc.) with 
quarantine status is one of the invasive species feared around the world. Damage can be severe 
with weight losses of between 5-30 percent and in extreme cases 70 percent. Besides weight 
losses it also reduces the grade of grain, unfit for consumption and may result in less profit for 
wholesalers. The khapra beetle, is one of the world's most feared stored product pests (Lowe et. 
al., 2000). Khapra is serious pest of stored products under hot dry conditions. The larval stage is 
the harmful stage. The larvae feed on grains and oilseeds such as peanuts, legumes, and food 
materials. Their infestation can be identified by the presence of a number of larvae and molting 
skins near the surface of the food materials. The infestation of the khapra beetle causes an 
increase in the temperature of the food materials. Infection of wheat with this pest also leads to an 
increase in the moisture content of the grain and an increase in the percentage of free fatty acids, 
which leads to a deterioration in the quality index of these grains. The larvae have the ability to 
living on materials with a very low moisture content (2%), the larvae also have a high ability to 
withstand pesticides, toxic gases, and low temperatures. The insect remains hidden deep in the 
stored food for relatively long periods. The greatest damage is done in summer from July to 
October (Singh et.al., 2017). 
  Chemical insecticides application is the most commonly used control measure and intensively 
adopted by farmers. Large scale usage of pesticides has become a source of great concern because 
of its possible effects on human health and on non-target components of environment. Residues 
of pesticides were detected in human blood, soil, food, air and water. Obviously the research 
needed to find alternative methods of control complementary and not antagonistic to chemical 
control Integrated Pest Management  (IPM) options are based on prophylactic methods (Wessal 
et.al., 2019).Chemical control and especially  fumigation remain the first choice for the 
eradication of the khapra beetle. Methyl bromide, the most effective fumigant against stored 
products pests (Usman K, et. al., 2018).In many countries, including Sudan, commonly used 
fumigants are methyl bromide and phosphoxine ,even though. Several fumigants and their 
mixtures are available (Krishnamurthy et. al., 1988).  
This recent study may help the development of a sound integrated pest management approach 
through the use of leaves powder of three plants species. i.e. basil  Ocimum  basilicum , argel  
Solenostemma argel (Del.) and neem Azadirachta indica  to influence the density of the khapra 
beetle Trogoderma granarium  and estimate the weight  loss  resulting from the feeding of the 
different stages of the insect. 
 
Materials and Methods:  

The experiments were conducted for the years 2023-2024 in the store of  Plant Protection 
Management  in Dongola- Northern State- Sudan.100gm of healthy wheat  treated with three 
concentrations (5-10-15g.) of each treatment of three aromatic plants (Basil, Argel and Neem). 5 
pairs of beetle per pot, in 10 pots per replicate .1 untreated control, and 3pots for every treatment, 
for 4 replicates. The experiment in hot and cold months (summer and winter) considered of 10 
treatments of leaves powder (basil, argel and neem) were evaluated at 3 different rates. The 
treatments and their dosage were as follow:                                                                                                                                                                     
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 1. Basil at the rate of 5 gram (Bas.5g). 
 2. Basil at the rate of 10 gram (Bas.10g). 
 3. Basil at the rate of 15 gram (Bas.15g). 
 4. Argel at the rate of 5 gram g (Arg.5g).  
 5. Argel at the rate of 10 gram (Arg.10 g). 
 6. Argel at the rate of 15 gram (Arg.15g). 
 7. Neem at the rate of 5 gram (Nee.5g). 
 8. Neem at the rate of 10 gram (Nee.10g).  
 9. Neem at the rate of 15 gram (Nee.15g). 
 10. Untreated control (UTC). 
 
            Each experiment was arranged in a Randomized Complete Design (RCD) with4 
replications for each treatment.  The data presented in this study were based on the results 
collected from two periods of crop storage during storage period of wheat grains in northern 
Sudan in 2023- 2024 years. During both hot and cold months data collected every week, weight 
loss in wheat grains was taken and recorded by using Electronic Weighting Balance to weight 
100g.of wheat grains to determine the loss on grains caused by khapra beetle infestation. The data 
was subjected to the Analysis of Variance (ANOVA), and the values of the grand mean, standard 
error and coefficient of variation were calculated. The means were subjected to comparison using 
the Least Significantly Difference (LSD) and Duncan's Multiple Range Test (DMRT) to separate 
means among treatments.   
 
Results and Discussion: 
 
Data presented in table(1) showed the effect of different treatments on weight loss caused by 
khapra beetle on stored wheat grains during the storage period of crop  2023-2024. The data 
showed the  least numbers of weight loss caused by khapra beetle on stored wheat grains during 
the storage period of crop was recorded in neem, basil and argel at the rate of 15 gram treatments 
(106.30g., 104.60g. and 103.50g.) respectively, followed by argel, basil and neem at the rate of 10 
gram treatments (99.69g., 98.97g. and 98.21g.) respectively. However, the maximum and 
significantly higher of weight loss were obtained from untreated control treatment (94.31g.).On 
the other hand, the count of weight loss in wheat grains showed that argel, neem, and basil at 
rate10g gave significant differences in the weight loss. Also it was obvious that there were no 
significant differences in weight loss between all treatments at rate 5g. 
 

Table (1): Effects of treatments on weight Loss on wheat grains throughout  
storage period of crop (2023-2024). 

 
Treatments Means of weight/gram 

Bas. 5g 96.69 cd 
Bas. 10 g 98.97 bcd 
Bas. 15 g 104.60 a 
Arg. 5 g 96.94 cd 
Arg. 10 g 99.69 bc 
Arg. 15 g 103.50 ab 
Nee. 5 g 97.81 cd 
Nee. 10 g 98.21 cd 
Nee. 15 g 106.30 a 
UTC. 94.31 d 
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C.V% 10.31 
SE± 1.625 

 Value followed by the different letter(s) are significantly differences. 
 
The weight loss on wheat grains encountered in all treatments for hot months of crop storage 
period is presented in table 2 .The significant variations between treatments in the mean number 
of weight Loss on wheat grains indicated that neem, basil and argel at highest rate treatments 
counted  the lowest numbers on loss of weight (106.70,103.97 and103.36)respectively. Followed 
by the second rate of basil, neem and argel (98.98, 97.72 and 97.15). This indicated that neem and 
basil treatments were the best treatments, which significantly suppressed the natural buildup of 
the pest. Fageer (1999) and Ali (1988) mentioned that Rehan Ocimumbasilicum are used as 
effective components to control storage pests and Ibrahim (2003) evaluated in the laboratory the 
Rehan (powder and aqueous extract) has repellent and insecticidal action on the fecundity, 
hatchability and adult life span of B. incarnatus 
Table (2): Treatments means of weight Loss on wheat grains throughout hot   months of 
crop storage period (2023-2024). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Value followed by the different letter(s) are significant differences. 
The same result obtained from table (3), which summarized the mean numbers of weight Loss on 
wheat grains in cold months of crop in storage period 2023-2024.The significant variations 
between treatments in the mean of weight Loss on wheat grains indicated that neem, basil and 
argel at highest rate treatments counted  the less weight loss (105.87, 103.37 and101.90) 
respectively. Followed by the second rate of basil, neem and argel (97.67, 97.44 and 96.99), 
followed by the neem 5g, argel 5g and basil 5g (96.75, 96.45 and 95.86) treatments. The highest 
weight loss on wheat grains were recorded on the untreated control treatment (89.77).This 
indicated that the neem and basil treatments were the best treatments in suppressed the natural 
buildup of the pest. Isman et. al., (1990) and Koulet. al., (1990) mentioned, the function of 
azadirachtin types as a natural insect control agent as well as insect growth regulation properties. 
Also some evidence suggests that, Herbal medicines have provided the world's population with 
safe, effective and low cost medicines for controlling insect pest. Also in 1991 Ruskin mentioned 
that azadirachtin effects on most pests. Its dose not kills most insect immediately but instead it 
repels and disrupts their growth and reproduction. Azadirachtin is one of the most potent growth 
regulators and feeding deterrent of insects. 
 
 

Treatments Means of weight /g. 
Bas. 5g 95.95b 
Bas. 10 g 98.98b 
Bas. 15 g 103 .97a 
Arg. 5 g 96.74.b 
Arg. 10 g 97.15b 
Arg. 15 g 103.36a 
Nee. 5 g 97.21b 
Nee. 10 g 97.72 b 
Nee. 15 g 106.70 a 
UTC. 89.95 c 
CV% 2.40% 
SE± 1.27 
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Table (3): Treatments means of weight Loss on wheat grains through-out cold months of 
crop storage period (2023-2024). 
Treatments Means of  weight /g. 

Bas. 5g 95.86b 
Bas. 10 g 97.67b 
Bas. 15 g 103.37a 
Arg. 5 g 96.45b 

Arg. 10 g 96.99b 
Arg. 15 g 101.90a 
Nee. 5 g 96.75 b 

Nee. 10 g 97.44b 
Nee. 15 g 105.87a 

UTC. 89.77 c 
CV% 2.75% 
SE± 1.27 

 Value followed by the different letter(s) are significant differences. 
                Table (4) showed there were higher significant differences in means on weight Loss on 
wheat grains throughout storage period of crop (2023-2024). This table confirmed the results for 
months observed in tables 1and 2. The table summarized the means numbers encountered in all 
treatments on wheat grains throughout storage period of crop regardless of the months. The 
weight loss started low on August (112.60), September (105.30), October (103.20), November 
(102.00) and December (100.53) months, then increased progressively on other months. Low 
means numbers (high losses) of weight loss in May, April and March months (92.86, 93.43 and 
94.64) compared to the other months. Generally, it was observed that argel, basil and neem at 
highest rate treatments showed significantly less weight loss compared to untreated control. Also 
low means numbers (high losses) of weight observed in March, April and May months compared 
to the other months. Hill, 1993 and Cotton, 1965 reported that, the temperature range of the 
Khapra beetle is 22-41°C, and its relative humidity range is 2-50% at an optimal temperature. 
However, the temperature in August and September range between 35.8-36.4 (Appendix 2) here 
were lowest loss in wheat grains, perhaps, the main reason for this, the treatments were in their 
infancy. 
 
Table (4): Effects of months on weight Loss on wheat grains through-out storage period of 

crop (2023-2024). 
Months Means of weight /g. 
August 112.60 a 

September 105.30 b 
October 103.20 b 

November 102.00 b 
December 100.53 bc 

January 96.63cd 
February 95.89cd 

March 94.64d 
April 93.43d 
May 92.86 d 

C.V% 10.31 
SE± 1.625 

 Value followed by the different letter(s) are significantdifferences. 
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 Seasonal effects on weight loss in wheat grains summarized in table (5), which indicated the 
continued superiority of neem at highest rate over basil and argel which gave higher weight loss 
in wheat grains in both hot and cold months(106.70, 105.87) respectively. However, weight loss 
in wheat grains were significantly low in Summer season (hot months) than those in the Winter 
season (cold months). Singh et.al., (2017) mentioned that the Khapra beetle was considered a 
serious pest of stored products under hot dry conditions. Also greatest damage of Khapra beetle is 
done in Summer from July to October. Similarly, comparison of the weight loss in wheat grains in 
the different treatments in both seasons revealed that neem remained the significantly leading 
repellent plant in reducing the numbers of insect and subsequently the weight loss in wheat grains 
particularly during hot months compared to the other treatments. 
 

Table (5): Treatments means of weight Loss on wheat grains though-out hot and cold 
months during storage period of crop (2023-2024). 

 
 

Treatments 
 

Means of  weight 
Months 

Hot Cold 
Bas. 5g 95.95a 95.86b 

Bas. 10 g 98.98b 97.67b 
Bas. 15 g 103 .97a 103.37a 
Arg. 5 g 96.74b 96.45b 

Arg. 10 g 97.15b 96.99b 
Arg. 15 g 103.36a 101.90a 
Nee. 5 g 97.21b 96.75b 

Nee. 10 g 97.72b 97.44b 
Nee. 15 g 106.70a 105.87b 

UTC. 89.95c 89.77c 
CV% 2.40% 2.75% 
SE± 1.27 1.27 

 Means in the same column followed by the different letter(s) are significantly differences. 
 
Conclusions and Recommendations: 
 Results of this study demonstrated the effectiveness of some medicinal and aromatic 
plants such as, neem, basil and aregel for the control of khapra beetle in stored wheat grains. 
From the results obtained it can be concluded that:                                                                                
1. All the three plants treated with stored wheat grains have resulted in reduction of khapra beetle 
infestation. However, effects of these repellent plants were more apparent during hot months than 
cold months. It is therefore recommended to intensify the use of these medicinal and aromatic 
plants with stored wheat grains during both hot and cold months.   
2. All   treatments potential of efficacy was only expressed at the higher rates (15g.) followed by 
the second rates (10g.) and the lowest rates (5g.) respectively. 
3.Results of this study have indicated the clear superiority of neem over basil and argel during hot 
months in repelling khapra beetle. 
4.It is well recognized that this medicinal and aromatic plants species. i.e. basil  Ocimum  
basilicum , argel  Solenostemma argel (Del.) and neem Azadirachta indica can be developed into 
products suitable for integrated pest management because they can be selective, have few harmful 
effects on non-target organisms, and are environmentally non persistent. 
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Abstract: 
 
Two field experiments were conducted during the winter seasons of 2020/2021 and 2021/2022 at 
the Demonstration Farm of the Faculty of Agricultural Sciences, University of Dongola, El seliem, 
Northern State of the Sudan (Latitude 19˚ 11˝ N and Longitude 30˚ 29˝ E and Altitude 227m 
ASL). The objectives of the experiment were to investigate the effects of sowing methods and 
planting materials on growth and yield of two onion (Allium cepa L.) cultivars. The experimental 
design used a split-plot in a Randomized Complete Block Design with four replications, to layout 
this experiment. The main plots contained two types of sowing methods (Ridges and flats), the 
sub-plot subjected to two types of planting materials (seeds and transplanting) while the sub-sub 
plot contained two onion cultivars (Baftaim and Saggai improved). The studied vegetative growth 
and yield parameters included plant height, number of leaves/plants and total yield. The results 
showed a considerable variation in vegetative growth among the onion cultivars, where the 
cultivar Saggai showed tallest plant height and produced a greater number of leaves than cultivar 
Baftaim. Also, the results showed significant variations among onion cultivar in total yield. Saggai 
improved obtained higher total yield than Baftaim. In both seasons it could be explained that 
Saggai improved have high capacities of partitioning large portions of the vegetative growth 
(biological yield) to the sink (bulb) which is the economic yield. 
  

Keywords: Seedling – flats – Ridges- cultivars- onion (Allium cepa L) Saggai – Baftaim – planting material. 

 مستخلص :
( بالمزرعة التجريبية لكلية العلوم  2222 – 2221( و ) 2221 – 2222 (ربتان حقليتان في الموسم الشتوي أجريت تج

الزراعية، جامعة دنقلا، السليم. هدفت الدراسة الي التحقق من تأثير طريقة الزراعة والتقاوي على النمو الخضري، الإنتاجية 
المنشقة بتصميم القطاعات العشوائية الكاملة بأربعة مكررات لتنفيذ التجربة -قةلصنفين من البصل. تم استخدام تصميم القطع المنش

في الحقل. ضمت القطع الرئيسية طرق الزراعة )سرابات واحواض( بينما شملت القطع المنشقة نوع التقاوي )بذور وشتول( في 
شملت معايير النمو الخضري والثمري طول المنشقة.  -حين تم توزيع صنفي البصل )بافطيم وسقاي محسن( على القطع المنشقة

النبات، عدد الأوراق/ النبات، والإنتاجية. أوضحت النتائج وجود فروقات معنوية بين صنفي البصل في بعض صفات النمو 
الخضري والثمري حيث أعطى الصنف سقاي محسن اعلي زيادة في طول النبات وعدد الأوراق مقارنة مع الصنف بافطيم 

نتا  يتفوق سقاي معنويا لكلا الموسمين الاختلافات بين طرق الزراعة )سرابات وأحواض( أظهرت فروقات معنويه .بالنسبة للإ
 لصالح الزراعة في  الأحواض وذلك في طول الاوراق وعددها ,والانتا  الكلي لكلا الموسمين . بالنسبة لمواد الزراعة )بذور أو

عن الشتل لمؤشر طول الاوراق وعددها للموسمين . بالنسبة للإنتا  الكلي , الزراعة  شتل( تفوقت الزراعة بالبذور مباشر معنويا
بالشتل أظهرت أعلي انتا  في  الموسم الثاني .  اشارت النتائج الي وجود اختلافات معنوية بين صنفي البصل في الإنتاجية الكلية 

ة مقارنة مع الصنف بافطيم. يمكن تفسير ذلك ان للصنف في كلا الموسمين حيث تفوق الصنف سقاي محسن في الإنتاجية الكلي
 سقاي محسن قدرة تحويلية عالية لتحويل جزء كبير من النمو الخضري )الإنتا  الحيوي( للبصلة وهو بالتالي العائد الاقتصادي. 

 
1. Introduction: 
 
Onion (Allium cepa L.) belongs to the Alliaceous family, genus Allium. The majority of the 
Alliums species are native to western Asia i.e. Turkestan, Afghanistan and north of these countries 
(Mishu et al., 2013 and Farooq et al., 2015). The basic chromosomes number (i.e.), the haploid 
number found in pollen cells) is eight in the majority of species in the origin and in all cultivated 
crops (Jones, 1990). The genus Allium contain more than 780 species (Burien et al., 1999) with 
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large diversities morphological characters .The chromosomes number for onion is 16 (2n).Onion 
is an herbaceous biennial plant and one of the oldest bulb crops (Siddiquee et al., 2008).  
Onion is the leading vegetable crop in the Sudan and it is ranked the first vegetable with regard to 
the area grown and total production. Naher El-Neil, Gezira, Northern Darfur, Khartoum, Kassala 
and Western Darfur States are being the main producing areas. Most of the onion produced is 
consumed locally and only negligible of yield in Sudan is dehydrated or exported as a fresh crop 
to neighboring African countries and Saudi Arabia.  

The local farmer used to plant seeds of onion, in the small area as anusary and after about 
two months, transplanting seedling to the main farmer, this practice is slow, time consuming, 
laborious, expensive and limited. 
The research work in Sudan, concerning onion crop, was focused on variety improvement and 
cultural practices such as transplanting and seed production (Nourai et al., 2010).  Testing 
different planting methods can provide some information, which help farmers for better field 
management (Khalifa et al., 2014).  In the Northern State of the Sudan, farmers use high seed 
rates with very high cost. In addition, high terraces soil (Aridisols) needs special techniques and 
methods for sowing onion. Therefore, the objectives of this study were to: 

(i) Investigate the performance of different cultivars for yield. 
(ii)  Determine appropriate sowing method suitable for growth, yield.  
(iii)  Compare direct seeding method with traditionally transplanting, which can be done by 

seed drill machine.  
(iv) Compare direct seeding with traditionally transplanting methods, which can save money 

and labor. 
1.1. History and Distribution of Onion:  
Common onion (Allium cepa L.) is one of the main most important vegetable crops in the world. It 
is grown for many purposes, namely, fresh shoots for salad, cooked, pickled, processed and 
dehydrated bulbs for enhancement of other food flavor or sets for seed production (Randle, 2000 
and Brewster, 2008) 
1.2. Botanical Description: 
Allium cepa L. is an herbaceous biennial monocotyledon plant. It has a short axis and a stem that 
consists of a base from which the elongated, cylindrically, hollow leaves and the roots grow. 
Under the optimum conditions, the leaf bases swell to form a bulb topped by a false stem or collar. 
1.3. Onion Cultivars: 
Onion cultivars bulbs vary in color hours (white, yellow or red), shape (flattened, round and 
globular to spindle or cylindrical), size (small, medium or large), and also in bulb pungency. 
Onions are grouped into short-days that require above 10-12 hours long-days which needs 14 h or 
more for blubbing. A relatively high temperatures and long photoperiods are required for bulb 
formation (Dawar, et al., 2007) Many researchers, Sekara, et al., (2017), Mohamedali, (2009), 
Brewester, (2008),Dawar, et al., (2007), Rabin witch and Currah, (2002), Mohamedali, (1994) and 
Hassan, (1988) reported that many factors are used for characterizing onion cultivars: 
 
1.4 Environmental Factors: 
Blubbing in onions is affected by photoperiod and temperature, onion cultivars are divided 
depending on the photoperiod and requirements for blubbing to three groups: 
1.5 Short Day Cultivars: 
Require 11-13h photoperiod for blubbing, this group including all cultivars grown in Sudan such 
as Baftaim (S), Saggai Improved, Kamleen, Elihlo and also landraces like Abu-Freaiwa, Faddasi, 
Shendi Red and others. 
1.6. Intermediate Day Cultivars: 
Require 13-15 h photoperiod for blubbing like cultivar Calred and Italian 
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1.7 Long Day Cultivars: 
Require more than 15 h photoperiod for blubbing such as White Spanish and Yellow Sweet 
Spanish cultivars. Long day and intermediate cultivars are grown in North Europe and North 
U.S.A, where the day length reaches 20 h in some areas. Cultivars of the same day-length vary in 
their bulb shape, size, skin and scale colors (white, light-yellow and dark-yellow, bronze, pink, red 
and dark purple doubling, bolting, firmness, pungency, sweetness, juiciness and storage potential. 
1.8 Cultural Practices: 
1.8.1 Sowing Date: 
El Hilo and Mohamedali (1971) showed that high onion yields could be realized with early 
sowings from early October to early November. The high yields obtained as a result, are due to 
increased bulb size. However, early sowings increased doubling and bolting in comparison to late 
sowing. 
1.8.2 Irrigation:  
A study by Nourai (1987) to investigate the effect of frequency of irrigation on yield and quality 
of two newly released cultivars Saggai improved and El Hilo. The results showed that frequent 
irrigation resulted in marked increases in onion yields. An overall reduction of 27, 46, and 54% by 
frequency of irrigation 12, 16, and 20 days in the three seasons mean yields was recorded, than 
when plants were irrigated every eight days. A reduction in onion yields due to water stress was 
associated with marked reduction in average bulb weight. 
1.8.3 Seedling Age and Trimming: 

High onion yields could be obtained when onion transplants of 45 days old are used. Reductions 
in onion yields of 18, 49 and 58% were recorded when plants were raised from 60, 75- and 90-
days old transplants compared to 45 days old transplants. The results showed that transplanting is 
mainly related to the shortening of the growing period, limiting bulb formation and development. 
The trimming process adopted by farmers to facilitate transplanting has no adverse effects on 
onion yields (El Hilo and Mohamedali, 1972 and Nourai, 2010). 

 1.8.4 Plant Population: 

Various research findings revealed that population density greatly influenced growth and yield of 
onion. Kumar et al., (1998) obtained the highest yield with spacing of 20× 10 cm. Khan et al., 
(2002) reported a significant effect of all the growth and yield components of onion, showed that 
larger percentage of small and medium bulbs were obtained in the narrowest spacing. In high 
fertility soils with no salt problems, planting without ridges is superior to ridge planting because it 
allows using high plant population densities. On the other hand, in soils associated with salinity 
problems, it is recommended to plant on both sides of ridges 60 cm apart and 5-10 cm in row 
spacing (Nourai, 2005). 

1.8.5 Fertilization: 
The onion crop is very responsive to nitrogen fertilization. Inadequate nitrogen has been reported 
as major constraints to increase onion production. Nitrogen is essential to growth and yield of 
onion but excessively high doses cause delay in bulb maturity and encourages bolting, which is 
undesirable characteristic (Kummar et al., 2001). El Hilo and Mohamedali (1972) reported that the 
general recommendation is to apply nitrogen fertilizer at the rate of 86 kg N/ha in two equal 
applications, one and two months after transplanting.  
1.9 Pest Management: 
1.9.1 Weed Control. Results by Mohamedali and El Badawi (1984) showed that the application 
of the herbicides Ronstar, Stomp and Goal resulted in good weed control in onions. 
1.10 Pink Root Rot Disease: 
The adoption of optimum management practices proved to reduce the incidence of the disease. 
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1.11 Thrips: 
Various chemicals are available in the plant protection division for thrips control. Nowadays, 
application of chemical spraying should be carefully planned. 
1.12 Physiological Characters of the Bulbs: 
1.12.1. Skin and Bulb Color: 

Onion cultivars are divided to four groups depending on scale color: 

1. White bulb cultivars such as Elhilo, South Port White Globe and Crystal Wax. 

2. Yellow bulb cultivars such as Kamleen and Texas Early Yellow Grano. 

3. Red bulb cultivars such as Saggai Improved, Baftaim (S), Abu-Freaiwa, Faddasi and Calred. 

4. Brown bulb cultivars such as Australian Brown and Dessert Brown. 

1.12.2. Bulb Shape: 

About nine shapes are defined; globe, flattened globe, high globe, rounded flat, thick flat and 
granex, top and spindle shape. 

1.12.3. Bulb Size: 

Bulb size is related to the cultural practices mostly, relation between bulb size and dry matter 
percentage, cultivars with high dry matter especially dehydration cultivars such as White Creole 
and South port White Globe have about 18% dry matter and the bulb size ranged from medium to 
small bulb size. Sudanese cultivar, Hudeiba Red has small bulb size and high dry matter 
percentage more than 20%, whereas the American cultivar Texas Yellow Grano has low dry 
matter percentage of less than 10%, but large bulb size. 

1.12.4. Pungency: 

Pungency in onion is due the presence of a number of sulfur – containing organic compound in 
their juice, which releases the volatile flavor component, Pungency is correlated with dry matter 
percentage and storability; the cultivars are classified according to the pungency to: 

1. Low pungency (mild), cultivars, like Excel, Texas Early Yellow Grano and Zalengi bulb in 
Sudan. 

2. Medium pungency cultivars, such as Yellow Tampico. 
3. High pungency cultivars, such as most of the Sudanese cultivars, like Saggai Improved, 

Kamleen, Elhilo, Abu-Freaiwa, Faddasi and Red Creole. 
1.12.5 Maturity: 

Onion bulb maturation varies depending on cultivars environment and season. Early maturing 
cultivars such as the local landrace Abu-Freaiwa and other Sudanese cultivars and late maturity 
cultivars like Italian Red and Torpedo. 

1.13 Sudanese Cultivars: 

1.13.1. Saggai Improved: 

Released in 1987 by Agricultural Research Station (A.R.C), Variety Release Committee. 
Characterized by; big size, crimson red color, the bulb is multi-centered, solid, high dry in 
material and good storability. Dry matter (16.3%) It needs ±142 days for full maturity 
(Mohamedali, 2009). 
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1.13.2. Baftaim: 

Originally introduced from Yemen and subjected to selection for adaptability in Sudan, released in 
2007 by ARC, Variety Release Committee. Characterized by; big size bulbs, globe shape, solid, 
pungent, high in dry matter (±16%), free from the phenomenon of early bolters and doubles, it’s of 
moderate resistance to thrips, pink root rot and onion yellow dwarf virus. It needs ±153 days to 
mature and it is the most productive cultivar in Sudan (Mohamedali, 2007, 2009). 

1.14 Plant Characters of Onion Cultivars: 

Onion cultivars differ significantly in plant growth characters as expressed by plant height and 
number of leaves, Geries et al., 2012 reported that cultivar Giza Red had the highest value than 
cultivar Giza-20. A study by Dawar et al., (2007) found that onion cultivars (Gilassi local and 
Swat-1 cultivars) differ significantly with respect to number of leaves; ranging from 15.2 to 12.8. 
Similarly, Mousa (2015) recorded that cultivar Red Amposta significantly produced the tallest 
plants, highest number of leaves/plants, while the shortest plants and least number of leaves 
/plants we reproduced by the onion cultivar Giza 6.The effect of cultivars in leaf length was highly 
significant, of maximum (48.00cm) and minimum (41.02cm) as recorded in Phulkara and 
Faisalabad Early, respectively (Dawar et al., 2007), also Ghaffoor et al., (2003), confirmed that 
leaf length varied significantly among onion cultivars. In Sudan many researchers tested local and 
introduced onion cultivars. Eltayeb (2006) reported that six local onion cultivars namely, Saggai 
Improved, Kamleen, Elhilo, Abu-Freaiwa, Wad Hamid and Zeidab, varied considerably in their 
growth habits including the number of leaves/plant and plant height, whereas Idriss, (2007) found 
differences among some local and introduced cultivars in number of leaves and leaf length. 
Baftaim Improved -1 recorded the highest number of leaves (12) while the other local cultivars, 
Saggai Improved, Kamleen and Abu-Feraiwa (10, 11 and11 respectively). Baftaim Improved -1 
varied significantly in leaf length, it recorded the tallest leaves (58 cm) compared to Saggai 
Improved, Kamleen and Abu-Feraiwa that recorded 50, 53 and 53cm respectively. 

2. Materials and Methods: 

2.1. Experiment Site and Location:  

The experimental work of this study was conducted during two consecutive winter seasons 
2020/2021 and 2021/2022 at the Demonstration Farm of the Faculty of Agricultural Sciences, 
University of Dongola, El Seliem village – Near Dongola- Northern State of the Sudan (Latitude 
19˚ 11˝ N and Longitude 30˚ 29˝ E and altitude 227m).The Soil of this experiment Site (high 
terraces) is alkaline (PH 7.39) With content of CaCo3 (8.43%).According to U.S.A. Soil taxonomy 
(1994) ,it was classified as sandy loam, with 72% sand ,11% sit and 17% day .  

The objectives of this experiment were to investigate the effects of sowing methods and planting 
materials on growth, yield of two onion (Allium cepa. L) Cultivars.  Saggai improved and 
Baftaim. The experiment was conducted on high terraces soil in the Northern State of the Sudan.   

2.2. Cultural Practices: 
The experimental area was tilled adequately to prepare a suitable seedbed. The implements used 
included a chisel plough (cross plow) to break and loosen the soil and a leveler (Scraper) to level it 
for easy movement and uniform distribution of irrigation water. The field was divided into four 
blocks (replications) each contain 8 equal plots of 2m x2.5m size. Transplanting was done on 1st 
November in both seasons. Sowing methods (flats and ridges) was 60 x10 cm apart between row 
spacing's and plants, respectively, at a seed rate of 1.5 Kg/fedan (3.60kg/ha). Hand weeding was 
carried out when required. Irrigation intervals was applied at seven to ten days according to 
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temperature range and soil need. The insecticide super klomite (48% active ingredient) was used 
in both seasons to protect the crop from termites. 
 
2.3. The Materials:  
The planting material used was onion seed and seedling of the cultivars Baftaim and Saggai. 
Onion cultivars Baftaim and Saggai improved were introduced from Dongola Research Station 
(D. R. S), Northern State and Hudeiba Agricultural Research (H.A.R), River Nile State, 
respectively.  
 
2.4. Methods: 
Two sowing methods, namely ridges and flats and two planting materials namely transplanting 
and seeds were used. 
2.5. Experimental Design and Treatments Layout: 
The experimental design was a split- split plot in a randomized complete block with four 
replications. The main plots contained two onion cultivars: 

1. Saggai improved (v1) 
2. Baftaim  (v2) 
Sub- plots were subjected to two types of sowing methods: 

1.   Ridges  (p1) 
2.  Flats  (p2) 
Sub-sub plot was subjected to two planting materials: 

1. Transplanting    (s1) 
2. Seeds               (s2) 

2.6. Data Collection: 
For data collection, five randomly selected plants from the middle two ridges (or rows) were used 
to study the following characters: 
 
2.7. Growth Parameters: 

2.7.1 Plant Height (cm):  
The plant height was measured after 30, 60. 90 and 120 days from the ground level to the tip of 
the neck in centimeter (cm) using standard ruler and the average height was calculated. 

2.7.2 Number of Leaves: 
The number of leaves per plants of the same plants was determined after 30, 60, 90 and 120 days 
by counting the green and dry leaves and the average of leaf number calculated. 
2.7.3 Percentage of Double Bulbs: 
The double bulbs/plot were weighed in gm and their percentage from the yield/plot was 
calculated. 
2.7.4 Total Yield (kg): 
 Total yield was determined from area of meter square. 
3. Growth parameters Results: 
3.1 Plant height (cm): 
The analysis of variance showed that onion cultivars did not differ significantly in plant height 
after 60, 90 and 120 days in both seasons with the exception of 30 days after transplanting in the 
second season (Table 1) , where, Saggai improved recorded the tallest plant (21.67 cm) than 
Baftaim (17.56 cm) after 30 days from planting (Table 2). 
Similarly, there was no significant difference between sowing methods in plant height in both 
seasons with the exception of 30 days after planting in the second season. In the second season 
(table 1), flat sowing gave the tallest plant (20.76 cm) than ridge sowing (18.48 cm) after 30 days 
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from planting (Table 2). However, there were highly significant variations among onion cultivars 
due to planting materials after 60 and 90 days in both seasons and after 30 days in the first season 
Method of sowing with seeds gave the tallest plant than transplanting method (Table 3). 
Interaction between onion cultivars and planting materials showed significant differences in plant 
height after 30 and 90 days in both seasons, also in yield for first season. (Table 6). Similarly, the 
interaction between sowing methods and planting materials showed significant variations in plant 
height after 60 and 120 days in both seasons (Table 7). 

Table (1): F- values for the effect of sowing methods and planting materials on plant height of two 
onion cultivars 

Days after planting 
Source of 
variation 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st season 2nd season 1st season 

1.76ns 0.02n.s 1.01ns 0.01n.s 3.14ns 3.52n.s 52.70** 0.04n.s A 

0.89ns 0.04n.s 2.11ns 1.29n.s 1.03ns 0.05n.s 8.45** 0.23n.s B 

.05ns 0.01n.s 18.90** 6.89** 51.43** 125.17** 0.25n.s 54.72 ** C 

2.45ns 2.36n.s 1.15ns 1.23n.s 2.16ns 2.86n.s 0.48n.s 0.04n.s A×B 

1.76ns 1.57n.s 5.98* 6.15* 1.86ns 2.01n.s 6.56* 4.61* A×C 

6.32* 7.90* 2.11ns 0.20n.s 18.65** 16.02** 09ns 0.17n.s B×C 

0.56ns 0.02n.s 0.53ns 0.29n.s 1.87ns 0.12n.s 1.56ns 0.02 A×B×C 

*= Significant. **= Highly significant. N.s. = not significant 

Table (2): Plant height at different sampling date of two onion cultivars during seasons and 
yield 2020/2021 and 2021/2022 

 Days after planting 

Treatmen
ts 

Yield (kg) 120 90 60 30 

1st 
season 

2nd 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

8.85.00b 7.89b 37.08a 47.04a 33.67a 46.41a 26.04a 28.20a 17.56b 22.85a Baftaim 

9.36a 8.08a 38.65a 47.48a 35.45a 46.42a 28.34a 32.79a 21.67a 23.63a Saggai 

1.07 1.33 0.78 1.88 1.56 2.11 1.20 1.73 0.40 1.12 SE± 

21.69 66.30 12.17 11.89 14.06 16.80 13.98 16.13 11.28 14.44 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 
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Table (3): Effect of sowing methods on plant height at different sampling date during 
seasons and yield 2020/2021 and 2021/2022 

 Days after planting 

Treatments Yield (kg) 120 90 60 30 

1st 
season 

2nd 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st season 
2nd 

season 
1st 

season 
2nd 

season 
1st 

season 

3.56b 3.31b 45.23a 47.05a 35.12a 44.90a 27.21a 30.68a 18.48b 23.02a Ridges 

14.80a 12.66a 46.75a 48.07a 37.43a 46.93a 28.90a 30.31a 20.76a 23.46a Flats 

1.07 1.32 0.48 1.31 1.22 1.88 2.13 1.15 0.55 0.64 SE± 

21.69 66.30 12.17 11.89 14.06 16.80 11.98 16.13 11.28 14.44 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (4): Effect of planting materials on plant height at different sampling date during 
seasons and yield 2020/2021 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (6): Effect of interaction between onion cultivars and planting materials on plant 
height of onion at different sampling date and yield 

 Days after planting 

Treatment Yield (kg) 120 90 60 30 

1stseason 2ndseason 2ndseason 1stseason 2ndseason 1stseason 2ndseason 1stseason 2ndseason 1stseason 

8.70a 11.03a 40.38a 45.67a 34.45b 46.61b 29.98a 36.69a 18.09b 25.96a Baftaim with seeds 

9.31a 4.77c 34.58a 38.43a 30.60b 46.21b 20.06a 19.70a 18.87b 19.73b Baftaim with transplant 

 Days after planting 

Treatm
ents 

Yield (kg) 120 90 60 30 

1st 
seaso

n 

2nd 
seaso

n 

2nd 
seaso

n 
1st season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

9.22a 3.31b 
44.56

a 
47.`13a 38.11a 46.04a 34.14a 40.22a 19.24a 27.63a seed 

9.14a 
12.67

a 
43.11

a 
47.39a 35.17b 42.80b 32.97b 20.76b 19.81a 18.85b 

Transpl
anting 

0.49 1.32 0.34 1.40 0.46 1.94 0.90 1.22 0.78 5.83 SE± 

21.69 66.30 12.`17 11.89 14.06 16.80 13.98 16.13 11.28 14.44 C.V% 
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9.75a 8.00b 37.75a 48.59a 41.85a 53.46a 32.19a 43.75a 20.76a 29.30a Saggai with seeds 

8.97a 8.15b 32.65a 46.36a 30.13b 39.39b 23.06a 21.83a 20.76a 17.96b Saggai with transplant 

0.70 1.87 1.77 1.98 1.61 2.75 1.60 1.73 0.78 1.18 SE± 

21.69 66.30 12.17 11.89 14.06 16.80 13.98 16.13 11.28 14.44 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (7): Effect of interaction between sowing methods and planting materials on plant 
height of onion at different sampling date 

  Days after planting 

Treatment Yield (kg) 120 90 60 30 

1st 
season 

2nd 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

3.07a 3.34a 34.28b 44.53b 39.38 49.15a 31.36a 36.93a 18.09a 27.16a 
Ridges with 

seeds 

4.71a 2.28a 33.90b 50.38a 29.75a 40.66a 21.31b 24.43b 18.87a 18.88a 
Ridges with 
transplants 

15.38a 14.69a 37.93a 50.73a 42.85a 49.74a 30.80a 43.52a 20.76a 28.10a 
Flats with 

seeds 

14.23a 10.64a 33.33b 44.41b 30.98a 44.94a 21.81b 17.10c 20.76a 18.82a 
Flats with 
transplants 

0.70 a 1.87 1.77 1.98 1.61 2.75 1.60 1.73 0.78 1.18 SE± 

21.69 66.30 12.17 11.89 14.06 16.80 13.98 16.13 11.28 14.44 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

3.2 Number of Leaves / Plants: 

Table 9 shows the statistical procedures for effect of sowing methods and planting materials on 
number of leaves per plant. There was no Significant variation among onion cultivars for this 
character in three sampling dates were found except that of 90 days after transplanting which 
exhibited significant variations in both seasons. In both seasons, the number of leaves per plant 
increased with the plant development stage in the four-sampling date. Saggi improved gave the 
highest number of leaves/plant than Baftaim in both seasons after 90 days (Table 10).  With the 
exception of 90 days after transplanting in the first season only, there was no significant variation 
between sowing methods in three sampling dates were found. In both seasons (table9) , the 
number of leaves per plant increased with the plant development stage in the four-sampling date. 
Where, sowing method on flats gave higher number of leaves than ridges sowing after go day of 
planting in first season (Table 11). There were significant variations between planting materials in 
number of leaves after 30, 60 and 90 days from sowing. Sowing method with seeds gave a greater 
number of leaves than transplanting method in both seasons (Table 12). There were significant 
differences between the interaction of onion cultivars and planting materials after 30 days in the 
first season and 90 days in the second season (Table 14). 
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Table (10): Number of leaves/plants at different sampling date of two onion 

cultivars during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

7.66a 10.22a 7.22b 9.77b 5.11a 5.11a 3.93a 3.69a Baftaim 

7.63a 9.66a 7.71a 13.62a 5.50a 5.44a 3.78a 3.53a Saggai 

0.44 1.82 0.27 1.95 0.26 0.16 0.26 0.27 SE± 

18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (11): Effect of sowing methods on number of leaves/plants at different sampling date 
during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

7.57a 10.18 7.34a 8.30b 4.99a 5.65a 4.00a 3.69a Ridges 

7.71 9.70 7.59a 15.10a 5.50a 4.91a 3.70a 3.53a Flats 

0.35 1.51 0.31 2.35 0.21 0.28 0.27 0.27 SE± 

18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (12): Effect of planting materials on number of leaves at different sampling date 
during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

7.31a 10.91a 7.93a 12.35b 5.77a 5.57a 4.01a 4.52a Seed 

7.98a 8.97a 7.00b 11.05a 4.7b 4.98b 3.69b 2.70b Transplanting 

0.35 1.76 0.31 2.40 0.21 0.26 0.27 0.17 SE± 
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18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (13): Effect of interaction between cultivars and sowing methods on number of 
leaves/plants at different sampling date during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

7.41a 12.33a 6.83a 7.90a 4.84a 5.62a 4.28a 3.65a 
Baftaim on 

ridges 

7.90a 8.12a 7.61a 11.65a 5.38a 4.61a 3.48a 3.73a Baftaim on flats 

7.73a 8.50a 7.85a 8.70a 5.15a 5.67a 3.73a 3.65a 
Saggai on 

ridges 

7.53a 11.27a 7.58a 18.55a 5.53a 5.21a 3.83a 3.41a Saggai on flats 

0.49 2.14 0.44 3.32 0.30 0.40 0.37 0.28 SE± 

18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

Table (14): Effect of interaction between onion cultivars and planting materials on number 
of leaves at different sampling date during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

7.06a 12.72a 7.74a 11.92a 5.46a 5.16a 4.00a 4.35a 
Baftaim with 

seeds 

8.25a 7.72a 6.70b 7.62a 4.65a 5.07a 3.85a 3.02b 
Baftaim with 

transplant 

7.55a 9.10a 8.13a 10.17a 5.98a 5.98a 4.05a 4.68a 
Saggai with 

seeds 

7.70a 10.22a 7.30b 17.75a 4.80a 4.90a 3.53a 2.37c 
Saggai with 
transplant 

0.49 2.49 0.44 0.39 0.30 0.37 0.37 0.24 SE± 

18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 
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Table (15): Effect of interaction between sowing methods and planting materials on number 
of leaves at different sampling date during seasons 2020/2021 and 2021/2022 

Days after planting 

Treatment 120 90 60 30 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

2nd 
season 

1st 
season 

6.86a 12.47a 7.53a 9.07a 5.44a 6.27a 4.03a 4.45a 
Ridges with 

seeds 

8.28a 7.90a 7.15a 7.52a 4.55a 5.02a 3.98a 2.85a 
Ridges with 
transplants 

7.50a 9.35a 8.34a 13.02a 6.10a 4.87a 4.00a 4.59a Flats with seeds 

7.68a 10.05a 6.85a 17.17a 4.90a 4.95a 3.40a 2.55a 
Flats with 
transplants 

0.48 2.49 0.44 3.39 0.30 0.37 0.37 0.24 SE± 

18.28 70.85 16.58 82.18 16.30 20.33 27.54 19.18 C.V% 

Means in the same column followed similar letters are non-significant using L.S.D at 5% level 

4. Discussion: 
 
As for cultivars, the significance differences indicated in plant height, number of leaves per plants 
and days to maturity in the first season. Cultivar Saggai improved have tallest plant height and 
produced a greater number of leaves per plants. 
The higher since onion is across -pollinated species. Considerable variation exists within cultivars 
(Rubten, 1986). This variation was shown by all characters under study, variability with onion 
cultivars in response to temperature and photoperiod with other environment interaction. The 
result of this study indicated that Saggai cultivar superior to Baftaim in plant highest, number of 
leaves, and total yield. 
Sarker et.al (2017) used plant length and leaves numbers as indicators of onion growth and 
consequentially yield. The variation in plant growth (characters) among cultivars may be related to 
the genetic make-up, which interact differently with the prevailing environmental conditions and 
soil. 
On the other hand largest area of leave surfaces, which exposed to sun light gained highest 
photosynthesis Bbou Khadrah (2017) 
The variation between onion cultivate was found by many researchers. Geries et al., (2012), 
Mousa (2011) Dawar et al (2007), Ghaffoor et al., (2003) and Mandel et al (2018). In Sudan 
Eltayeb (2006), Edris (2007), found variation in growth between Saggai and Baftaim cultivars, 
they mention that Baftaim superior Saggai in Leaf Length and number of leaves. Sowing on flat 
proved to be the best over sowing on ridges  in growth parameter and yield, this finding, was 
supported by salari et al., (2021) , and khalifa et al.,(2019), the unproved finding may be due to 
highest plant density when plant onion on flat than ridges specialty on sandy  loam soil. Sowing 
by seeds directly as planting material significantly increase plant height and number of  leaves, 
whereas transplanting increase yield , the finding supported by ketema et al (2013)  who find 
lowest marketable yield with direct sowing than transplanting .   
Direct seeding vs. Transplanting was compared at different places in Ethiopia, the response was 
not consistent in all sites, generally, and direct seeding was superior in yield and size of bulb and 
early maturing. (Lemma, D. and Shimelis2003). 
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General Conclusions and Recommendations: 
 
Plant height, number of leaves per plants, early flowering, fresh weight and days to maturity were 
evaluated using parst total and marketable yields were recorded for cultivar Saggai improved. This 
could be explained by that yield capacity depends on the capacity of a genotype to how much it 
could potion from the biological yield (vegetable growth) to the sink (bulb). 
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