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 مقدمة:
جامعة دنقلا وهي مجلة  دنقلا – مجلة كلية التربية مجلة تصدر عن كلية التربية

 علمية دورية نصف سنوية محكمة.
تقبل المجلة البحوث والأوراق العلمية التي تسهم في توسيع دائرة العلم والمعرفة من 

والموضوعية  يةي تتوافر فيها الأصالة والمنهجخلال نشر البحوث والأوراق العلمية الت
 والأمانة العلمية.

 هاوداخل الجامعة وخارج وخارجه ترحب المجلة بالباحثين من داخل السودان
العلمية المثلى لعرض البحث من حيث  قلنشر إنتاجهم العلمي شريطة أن تتبع الطر 

الخلاصة ومناهج البحث ووسائل البحث وعرضه وتحليله والنتائج التي توصل إليها 
 قائمة المراجع والمصادر وفق النهج المتبع.والتوصيات و 
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 شروط النشر:
تقبل الأوراق المكتوبة باللغات العربية والإنجليزية من الباحثين من داخل وخارج  (1

 السودان.
تخضع الأوراق المقدمة للمجلة للتحكيم ويتم إعتماد القبول النهائي بعد كل  (2

 .مطلوبةالتعديلات ال
حدهم مسؤولية محتوى بحوثهم وتكون الآراء التي ترد يتحمل المؤلف أو المؤلفون و  (3

 رائهم ولا تتحمل المجلة أي مسؤولية جراء تلك الآراء.آفيها معبرة عن 
يشترط ألا تكون الأوراق المقدمة للنشر قد نشرت من قبل أو قدمت للنشر لأي  (4

 جهة أخرى )كتابة إقرار بذلك(.
الدكتوراة أو الماجستير أو جزءاّ من  ألا تكون الورقة جزءاّ من رسالة منشورة لدرجة (5

 كتاب منشور.
يجب ألا تنشر الأوراق المقدمة للنشر في مكان آخر دون الحصول على الموافقة  (6

 الخطية من رئيس هيئة التحرير.
تقدم الأوراق من ثلاث نسخ بما في ذلك الصور والأشكال والمخططات على أن  (7

قة وبمسافات مزدوجة بين الأسطر تكون أصلية ومطبوعة على جانب واحد من الور 
 ويجب ترك مسافات كافية عن يمين الصفحة ويسارها.

( في (wordإلكترونياً في ملف بصيغة وورد A4مطبوعة على ورق  الورقة تقٌدم (8
وأن يكون حجم الخط 14بخط  simplified Arabicالبريد الالكتروني للمجلة بخط 

( 20كلمة تأتي في) 7000عن  ، على الا تزيد كلمات الورقة12في الجداول 
سم وتُرقم الصفحات في الاسفل على الجانب 2.5صفحة بفراغات مزدوجة وهوامش 

 .الأيسر بشكل متسلسل
( كلمة بإحدى اللغات المستخدمة في 100يٌرفق مستخلص للبحث لا يزيد عن ) (9

 المجلة بخلاف لغة الورقة على أن يحتوي المستخلص على الشروط المنهجية.
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توثيق بالنظام الامريكي )هارفارد( )في المتن(.أما في المصادر يكون يتم ال  (10
المصدر بخط مائل وأيضا النصوص المقتبسة، المصادر في قائمة المصادر يكون 

 بخط عريض وتحته خط. 
 تقدم هذه الاوراق محكمة من ناحية اللغة والصياغة.  (11
واضحاً ومستقلًا في حالة وجود جداول وأشكال توضيحية يجب أن يكون الجدول   (12

بذاته يفهمه القارئ دون الرجوع إلى المتن ويطبع كل جدول على صفحة منفصلة مع 
 .ومصدر الجدول في أسفل الجدول مراعاة وضع رقمه وعنوانه في أعلى الصفحة

تٌعرض المقالات والبحوث على محكمين مختصين في المجالات المختلفة  (13
 لاوراق والمقالات بقرار المحكمين.لإجازتها، وتقوم المجلة بإخطار اصحاب ا

يحق لهيئة التحرير إجراء أي تعديلات شكلية جزئية قبل النشر دون أن تخل  (14
 بمضمون المادة المنشورة في حالة الموافقة بنشرها.

 تقبل الورقة بشكل نهائي بعد أن يجرى الباحث التعديلات التي يطلبها المحكمون. (15
 .تحتفظ المجلة بكافة حقوق النشر (16
 .تنشرول الأوراق التي ترد إلى المجلة لا تسترجع سواء نشرت أو لم أص (17
 دولا للأوراق من خارج السودان. 50جنيه و( 10000)يتم دفع رسوم نشر قدرها  (18
( بنك الشمال الإسلامي فرع 3068تدفع الرسوم كلية التربية دنقلا حساب رقم ) (19

 دنقلا.
 وان التالي:ترسل الأوراق بإسم السيد رئيس التحرير على العن (20

 مجلة كلية التربية.
 .47ص ب  –جامعة دنقلا 

 السودان  -دنقلا 
 0122733133هاتف: 

 mag.edu.dong@gmail.comالبريد الإلكتروني: 
 

 

mailto:mag.edu.dong@gmail.com
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 كلمة العدد:
انعة بحمد الله وتوفيقه اكتملت الأوراق العلمية المطلوبة لتمد بثمارها الي

ما لذ وطاب من ألوان العلوم والمعرفة والموضوعات  الخامسصفحات العدد 
التي جادت بها نخبة من علماء وخبراء التعليم من مختلف الجامعات والهيئات 
السودانية والاقليمية نرجو أن تكون إضافة حقيقية لمساهمات كلية التربية 

علماء والباحثين لنشر دنقلا، في نشر العلم والمعرفة، وإتاحة الفرصة لل
 نتاجهم العلمي.

نرجو من جميع المهنيين والقراء ..... أن يمدونا بآرائهم وملاحظاتهم الثرة التي 
 علمي ومفيد على عنوان البريد الإلكتروني للمجلة.تكون ذات طابع 

لا يفوت هيئة التحرير أن ترحب بآراء وملاحظات القراء ومقترحاتهم عبر عنوان المجلة 
(mag.edu.dong@gmail.com.) 

 لا يساورنا أدنى شك في التماسكم لنا العذر.

mailto:mag.edu.dong@gmail.com
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 لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق. في تحسين مستوى الفهم الدراسيوأهميته ، التفكير الناقد: فاعليته

          عية()دراسة نو 

 إبراهيم محمد علي حسبو  د.

Ibrahim Mohammed Ali Hasabo 

 (السودان)جمهورية  الدمازين -جامعة النيل الأزرق / كلية التربية - أستاذ المناهج وطرق التدريس المشارك

E- mail: alihasabo090277@gmail.com 

 لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق الدراسيفي تحسين مستوى الفهم وأهميته ، التفكير الناقد: فاعليته

 )دراسة نوعية(

 :مستخلص 

الدراسي لدى طلاب كلية التربية جامعة  تحسين مستوى الفهمفي  ية التفكير الناقد وأهميتهفاعل علىالتعرف  الدراسة هدفت 

في تقديم  أهميتها التطبيقيةوتتلخص ، ااتهإجراءوالاستدلالي في  واستخدم الباحث المنهجان الاستقرائي .النيل الأزرق

حيث تناول المبحث الأول فاعلية التفكير الناقد في ، وتكونت من مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة التفكير الناقد. لتعليم أنموذج

م التفكير تعليل اً وفي الثالث قدم أنموذج، وفي الثاني أهميته في تحسين مستوى الفهم الدراسي، تحسين مستوى الفهم الدراسي

أوضحت النتائج فاعلية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم قد و  ،لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق الناقد

كلية التربية مجلس  إلى توصيةوقدم (. 94.9(. وأهميته في تحسن مستوى الفهم الدراسي بنسبة )85.7الدراسي بنسبة)

 التفكير الناقد ضمن برامج إعداد المعلم. بإدخال مهارات جامعة النيل الأزرق

 .الدراسي الفهم ،ية التفكيرفاعل ،التفكير الناقد الكلمات المفتاحية:

Critical thinking: Its effectiveness in the level of academic understanding, and its 

importance among students of the Faculty of Education at Blue Nile University. 

(Qualitative study). 
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Abstract:  

 The study aimed to identify the effectiveness and its importance of critical thinking in 

improving the level of understanding among students of the Faculty of Education at Blue Nile 

University. The researcher used two research methods: inductive and deductive method in study 

procedures. The practical significance lies in submitting a proposal to teach critical thinking to 

the students of the faculty of education. The study consisted of an introduction, three sections, 

and a conclusion. The first section dealt with the effectiveness of critical thinking in improving 

the level of academic understanding, the second one discussed the importance of critical thinking 

in improving the level of academic understanding, and the third one presented a model for 

teaching critical thinking to students of the Faculty of Education, Blue Nile University. The 

results showed the effectiveness of critical thinking in improving the level of academic 

understanding by (85, 7), and its importance in improving the level of academic understanding 

by (94, 9) and presented a recommendation to the Faculty of Education Council at Blue Nile 

University to introducing the critical thinking skills within the teacher preparing program. 

Keywords: Critical thinking, effectiveness of thinking, academic understanding  
 مقـدمة: 

اللازمييية للقييييام ببنييياء  ةلتعليييم الجيييامعي هيييو الرافيييد الأسيياس اليييذي يرفيييد سيييوق العمييل بميييا يحتاجيييه مييين الأطيير المؤهليييا إن  

فيالتعليم الجيامعي ومنيذ  ،وتيوفير الأطير التيي تعميل عليى تيوطين التنميية المسيتدامة ،المشروعات التنموية في كافة مناحي الحياة

ثييل يم ووهيي ،صييية وتطبيقاتهييا فييي كافيية المجييالات الحياتيييةصيعمييل علييى نشيير العلييم والمعرفيية التخمييا زال و  السييودان الاسييتقلال

وتقييوم بتييوفير خبييرة استشييارية فييي كافيية المجييلات  وبييذلك تعييد  ،المرجعييية فييي إنتيياج الطاقييات المتجييددة ميين خييلال البحييث العلمييي

الذي تلعبه تلك  وتأسيساً على ذلك الدور الكبير ،المجتمع معاً ر الدولة و يالتي تسهم في تطو  افدالرو الجامعات السودانية من أهم 

سيواء ، هياالمزييد من إنشياءفيي الاقبيال الشيديد عليى  تليك المكانيةهير تظو  ،المجتميع أفيرادقد وجدت مكانيةً متمييزةً بيين  ،المؤسسات

الجهييات المسيييؤولة عيين تطيييوير لييم تغفيييل وبحسيييب ملاحظيية الباحيييث  ،لتلبيييية حاجيية المجتميييع المتزايييدة ،كانييت حكوميييية أو أهلييية
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بحسييبانها المسييؤولة عيين تخييريج المعلمييين  ،أيضيياً ام بمؤسسييات إعييداد المعلييم هتمييمؤسسييات التعليييم العييالي فييي السييودان عيين الا

التيي تعيد مين جانبهيا الرافيد الأسياس فيي إميداد الجامعيات بيالطلاب الميؤهلين للدراسية  المؤهلين للتدريس فيي ميدارس التعلييم العيام

التربيية هيي كلييات مهنيية  ييرى الخبيراء فيي هيذا  كلييات وبميا أن، تربييةللذا لا توجد جامعة حكومية واحدة ولييس بهيا كليية   لبها

تساعد في إعداد وتأهيل معلمين قادرين على التعلم الذاتي بحيث  متطورةفيها  يجب أن تكون  المهنيعداد الإبرامج أن المجال 

"كلييات  إليىأحيد الميربين   وعليى هيذا الأسياس ينظير المتغييراتلمواجهية  ،الذاتيية قيدراتهموير وتطي ،والاستمرار فيي النميو المهنيي

مييين المؤسسيييات التعليميييية المهمييية فيييي تنميييية القيييوى البشيييرية المنتجييية  وذليييك مييين خيييلال تزوييييدها بالمعيييارف  – بأنهيييا –التربيييية 

وزييادة القيوة الاقتصيادية للمجتميع  إذ تضيطلع بإعيداد ، قبلفيي صينع المسيت الإيجابييةوالمهارات والقيم التي تمكنها من المساهمة 

، )أبو تجيييارلضييمان مسيييرة التعلييييم فييي تحقيييق التقييدم الاقتصييادي". ،المعلمييين للعمييل فييي مختلييف مراحييل التعلييييم قبييل الجييامعي

ييتم تيدريبهم عليى أن ، ويرى الباحث أن من المهارات الأساسية في تطوير قيدرات المعلميين مين قبيل وبعيد الخدمية .(68:2020

أنيه "ينبغيي أن ( 18:1986)وواصيفي ،وعين عمليية اكسياب الطيلاب التفكيير الناقيد ييرى كيل مين مطياوعاستخدام التفكيير الناقيد. 

ام هتميييالا إليييىييييدفع الطيييلاب وذليييك أن التفكيييير الناقيييد ييييدرب الميييدرس تلامييييذه عليييى أسيييلوب التفكيييير داخيييل الفصيييل وخارجيييه". 

فالطاليب اليذي يجييد التفكيير الناقيد  ،سية التي يطرحها الأسياتذة ويناقشيونها معهيم أثنياء المحاضيراتبالموضوعات والأفكار الأسا

ومين خيلال إعماليه فيي الأدلية والبييراهين  ،هيائويحياول اليربط بيين أجزا ،دائمياً ميا يركيز عليى كيل ميا ليه صيلة بموضيوع المحاضييرة

أو قاعيدة  ،ليخيرج بمفهيوم عيام, بيين الموضيوعات والأفكيار اليواردة يطرح الأسيئلة ليسيتنتج العلاقيات  التي تعرض للاستشهاد بها

"ومن هنا تكتسب شعارات )تعليم الطالب كيف يتعلم( و)تعليم الطالب  كون له القدرة على تطبيقها.ي أو نظرية عامة أو خلاصة

فيي البحيث عين  –التفكيير  ليىإفالطاليب يحتياج  –أهميية خاصية لأنهيا تحميل ميدلولات مسيتقبلية فيي غايية الأهميية  ،كيف يفكر(

، )جييييروانمعالجيييية المشييييكلات علييييى أفضييييل وجييييه ممكن.لفييييي اختيييييار المعلومييييات  –يحتيييياج إليييييه  –كمييييا  ،مصييييادر المعلومييييات

وعليه من الضرورة بمكان  ،لذا يرى الباحث أن التفكير الناقد مهارة عقلية مهمة في تحسين مستوى الفهم الدراسي(. 24:2007

 ة التربية جامعة النيل الأزرق. تعليمه لدى طلاب كلي
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 كلة الدراسة:شم

يجية للتطيور التقنيي تعصر الفيض المعلومياتي  فهيو يتمييز بيالتغيرات المتسيارعة والمتلاحقية  ن -الحالي  –يعد العصر 

نمييا أصييبح التركيييز علييى الفهييم الييوظيفي التطب ،فلييم تعييد المعرفيية غاييية فييي حييد ذاتهييا ،والمعلوميياتي فييي كافيية مجالاتييه يقييي لتلييك وا 

 إلييى ،ممييا جعييل هنيياك حاجيية ماسيية للانتقييال بييالتعليم ميين مرحليية التلقييين التييي تعتمييد علييى الحفييظ واسييترجاع المعلومييات ،المعرفيية

قيادرين عليى مواكبية حصييلة هيذا التطيور الهائيل وميا ينطيوي علييه مين تغييرات  أفيرادمرحلة تدريب وتنمية مهارات التفكير  لبناء 

، )العتيبياسييتنتاجات ناقييدة بشييأنها. إلييىللوصييول   ومواقييف تتطلييب الفهييم والتفسييير والتحليييل والتقييويم ،بهييا مسييتقبلية يتعييذر التنبييؤ

يعتبر التفكير الناقد من أهم أنيواع التفكيير التيي تسياعد الميتعلم فيي التعيرف عليى الحقيائق والمعلوميات الصيحيحة و". (2:2017

حيييث يسييتطيع توظيييف هييذه   تقييدم العلمييي السييريع فييي جميييع مجييالات الحييياةالمفيييدة الناتجيية عيين التييدفق الهائييل للمعلومييات وال

التييي تسييعى  مهمييةالتربوييية ال هييدافمجتمعييه  لييذا فقييد أصييبحت تنمييية هييذه المهييارات أحييد الأ أهييدافه و أهدافييالمعلومييات لتحقيييق 

إيمانياً  ،فكيير الناقيد وتنميتهيا ليدى طلابهياامياً كبييراً بمهيارات التاهتمت اليدول المتقدمية اهتميوقيد  ،تحقيقها إلىالمؤسسات التربوية 

 ،حيييث ليم تعيد العيادات المألوفية كافيية لمواجهية المواقيف الجديييدة ،منهيا بأهميتهيا نحيو الظيروف المتغييرة فيي المجتمعيات الحديثية

  (.10:2022، )المحلاوي."فكل موقف ينطوي على مشكلة تتطلب الدراسة والتفكير

 ةأن عملييية تطييوير التفكييير الناقييد لييدى الطييلاب يسييتوجب أن يييداوم الأسيياتذيييرى  بييوياطلاع الباحييث علييى الأدب التر وبيي

وتعميل عليى تنشييط عقيولهم وتشيجعهم عليى  ،ام الطيلاباهتميتتمركيز حيول جيذب  ،على تقديم أسئلة تكون ومفتوحية غيير مغلقية

راكميييية والاسيييتعانة بهيييا فيييي فهيييم الخبيييرات حتيييى يتمكنيييوا مييين اسيييتنطاق عقيييولهم واسيييتخراج معيييارفهم الت  المناقشييية والادلاء بيييآرائهم

وتحفييزهم علييى التفاعيل مييع المواقييف التعليمييية  كمييا يجييب أن تعمييل هييذه الأسييئلة  ،وربطهييا بمييا لييديهم ميين خبييرات سييابقة، الجدييدة

أحييد قييدم و  والتقييييم واستصييدار الأحكييام. ،الاسييتدلال ،التحليييل ،علييى تفتييق أذهييانهم وتنمييي لييديهم مهييارات التفكييير الناقييد: التفسييير

  :الآتيالتي يكتسبها الطلاب من خلال دراستهم للتفكير الناقد في القدرات المختصين في هذا المجال أهم 

 .إدراك المشكلات ( أ)
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 .إيجاد سبل علمية لحل هذه المشكلات ( ب)

 .جمع المعلومات ذات الصلة وتنظيمها ( ج)

 .إدراك الافتراضات والقيم غير المعلنة ( د)

 .لًا بيناً دقيقاً ومميزاً فهم اللغة واستعمالها استعما  ( ح)

 .تأويل المعلومات  ( ط)

 .تقديم الأدلة والبيانات  ( ي)

 .تمييز العلاقات المنطقية بين الفرضيات  ( ك)

 .وضع استنتاجات وتعميمات مبنية على قرائن وأدلة  ( ل)

 .اختبار التعميمات والاستنتاجات التي يصل إليها المرء  ( م)

 .رء بناءً على تجربة أوسعإعادة تشكيل نماذج الاعتقادات التي وصل إليها الم  ( ن)

  .(22:2009 ،)فشرمحاكمة أمور معينة من الحياة اليومية محاكمة صحيحة". ( س)

لاحييظ أن كثييير ميين  ،وميين خييلال عمييل الباحييث فييي مجييال التييدريس وأثنيياء التفاعييل الصييفي مييع الطييلاب الييذين يييدرس لهييم

فالطاليب يمكنيه الإجابية عين السيؤال المطيروح أو  ،لبيراهينالطلاب لا يمكنهم الإجابات العلمية المسيتندة عليى الشيواهد والأدلية وا

ولييس عليى إعميال فكيره أو الاسيتفادة  ،في الغاليب الأعيم يسيتند فيي إجابتيه أو مشياركته عليى التخميين إلا أنه  المشاركة الصفية

كيذا وليم يحيدث أو لمياذا حيدث  ؟أو كييف تعيرف ؟لسابقة  ويتجلى ذليك إذا طليب منيه أن يوضيح: كييف حصيل عليىا من خبراته

بينمييا يييرى ، عتميياد الكثييير ميين الطييلاب فييي التحصيييل الدراسييي علييى التلقييين والحفييظا إلييىيشييير  ممييافييلا يسييتطيع الإجابيية   ؟كييذا

فييي المواقييف غييير منييتج خبييراء التربييية أن التلقييين والحفييظ لا يسيياعدان علييى تنمييية القييدرات العقلييية  الأميير الييذي يجعييل الطالييب 

% من 8 -% 4ذكر أحد الباحثين "أن الزمن الذي يستغرقه المناقشة لا يتجاوز وحول قلة مشاركة الطلاب  .التعلميةو  التعليمية

 (.16:1998، )الأعسييرإثيارة اسيتجابات التلاميذ". إليى% مين حيديث المعلميين يهييدف 1وأن أقييل مين  ،اليزمن الكليي فيي الفصيل



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

13 

 

عملييية تقييديم المعييارف والخبييرات التعليمييية بكلييية كييذلك  ظ فالشيياهد فييي هييذا أن التييدريس يعتمييد كلييياً علييى التلقييين والحفيي

اليب القديميية) جامعيية النيييل الأزرق التربييية  النشيياطويكييون  ،(الإلقاءفييي الغالييب الأعييم تقييوم علييى الطرائييق والأسيي

تاذ ا الطالييب فييدوره ينحصيير فييي تلقييي المعلومييات ،الصييفي فييي هييذه الطريقيية ميين طييرف واحييد وهييو الأسيي  ،فقييط أميي

ا ينبغيي.  فرصة للمشاركة في صناعتها أو مناقشتها وليس له أي الطريقية الإلقائيية ف حتيى ييتمكن مين فهمهيا كمي

تاذ والطاليب لسيهولتها وقلية تكلفتهيا ،هي التي تجسد هذا الموقف إلا أن الخبيراء فيي   لأنهيا محببية لكيل مين الأسي

عيين أنهييا لا تمكيين الطالييب ميين فضييلًا  ،مجييال التييدريس يييرون أن هييذه الطريقيية تجعييل الطالييب سييلبي وغييير فاعييل

تعلم اليييذاتي يم وبالتيييالي يصيييبح  ،اكتسييياب المهيييارات اللازمييية للييي تعلم  بهيييذا الأسيييلوبالتعلييي ائم الييي قيييد أهميييل أهيييم دعييي

 .الذي أحوج ما يكون إليه إنسان العصر الحديث، رالمستم

علييى تنمييية قييدرات سيياعد يأن الإلقيياء لا يييرون  نيالتربييوي يعلييم أن ،وبيياطلاع الباحييث علييى الآراء التربوييية

وفيي هيذا . "الطلاب للتمكن من التفكير الناقد ومهاراتيه التيي تسياعدهم عليى توظييف المعيارف والخبيرات المهنيية

 ،تجميدت عنيد المسيتويين الأوليين مين مسيتويات المعرفية الأربيع –الجامعات  –المعنى تؤكد إحدى الدراسات أن 

تم تحليلهيييا ومقارنييية عناصيييرها)على المسيييتوى فهيييي لا تيييزود الطيييلاب إلا بكيييم مييين المعيييارف والمعل وميييات التيييي يييي

تنتاج)على المسيييييتوى الثييييياني( ،الأول( و)الرابيييييع(  ،أما)المسيييييتوى الثاليييييث( النقيييييد والمفاضيييييلة والاختبيييييار ،ثيييييم الاسييييي

اه المنطيوي عليى معرفية  الاجتهاد والابداع  فما زالت بعيدة عنها. ويدعم هذا الينمط مين التيدريس الأحيادي الاتجي

وميييا زاليييت  .(50:2001 ،51 ،والدهشيييان ،.)بيييدرانبلييية للتفاعيييل ميييع الواقيييع أو تجدييييد ذليييك الواقيييع وتغييرهغيييير قا

وتلك العمليات تيرتبط بالدرجية  ،"تختزل التعليم في عمليات الذاكرة والاسترجاعكلية التربية جامعة النيل الأزرق 

 –التلقين في غرس المعيارف والعليوم فيي عقيول وتقنية  ،وكل من ثقافة الذاكرة، .. بنمط وأسلوب التلقين.الأولى

يم الجييامعي لا يسييعى ولا يعييرف طريييق تغيييير الواقييع أو الاسييتجابة لمسييتجدات  –الطييلاب  تكييرس نمييط ميين التعليي

وحتى تتمكن كلية التربية جامعة النيل الأزرق من تغيير ذلك الواقع في التدريس (. 51:2001 ،والدهشان ،.)بدرانالعصر
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التفكيير الناقيد  وذليك أن التفكيير الناقيد سيسياعد  تنميية ات تدريسية ترتكز علىإستراتيجي  لابد من أن تتبنى لإلقاءاالمعتمد على 

على اكتساب مهارات جديدة يمكن أن تحسن كثيراً من مستوى تحصيلهم الدراسي   ،الطلاب ومهما كانت ضعف قدراتهم العقلية

لييدى  فييي تحسييين مسييتوى الفهييم الدراسيييومييدى أهميتييه ، ى فاعلييية التفكييير الناقييدلأجييل ذلييك يقييوم بهييذه الدراسيية للوقييوف علييى مييد

يمكين أن تتضيح مشيكلة الدراسية و .التفكيير الناقيدم يتعليل ومين ثيم تقيديم أنميوذج مقتيرح، طلاب كليية التربيية جامعية النييل الأزرق

تحسييين مسييتوى الفهييم الدراسييي؟ وميين السييؤال بشييكل أدق ميين خييلال السييؤال الييرئيس التييالي: مييا مييدى فاعلييية التفكييير الناقييد فييي 

 الرئيس تتفرع الأسئلة التالية:

 ؟ لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق ما مدى أهمية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي .1

 ؟لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرقكيف يمكن تعليم التفكير الناقد  .2

 أهداف الدراسة:

 لتعرف على مدى فاعلية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي.ا .1

 .لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق التعرف على مدى أهمية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي .2

 .لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق تقديم أنموذج مقترح لتعليم التفكير الناقد .3

 أهمية الدراسة:

 نتائج الدراسة في تحسين مستوى الفهم الدراسي.  تسهم يمكن أن .1

لدى طلاب كلية التربية بجامعة  التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي استخدام أهميةيمكن أن تبيين نتائجها  .2

  النيل الأزرق.

 ر الناقد.ن الأهمية التطبيقية في توفير أنموذج لتعليم مهارات التفكيمتك .3

 حدود الدراسة:

 في تحسين مستوى الفهم الدراسي. وأهميته يتناول موضوع الدراسة: التفكير الناقد وفاعليته الحدود الموضوعية: .1
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 السودان. –الدمازين  –تجرى هذه الدراسة في كلية التربية جامعة النيل الأزرق  الحدود المكانية: .2

 .م2024 –م 2023العام الدراسي  الحدود الزمانية: .3

 مصطلحات الدراسة:

والربط بين عناصره للوصول  ،ثم تحليله ،وفهمه ،هو: عملية عقلية يتم من خلالها تفحص موقف محدد ،التفكير الناقد .1

 (. 296:2009 ،.)بوقحوصاصدار حكم حوله إلى

فلسفة التي تنطلق منها وتحرير مصطلحها نظراً لعوامل مختلفة منها: ال ،الفاعلية: اختلف الباحثون في تعريف الفاعلية .2

فالبعض  ،والفعالية ،الفاعلية وكذلك المرحلة الزمنية المحازية لمفهوم الفاعلية. وثمة تجاذب بين مصطلحي ،التعريفات

على  -لأفكارل –ن الفاعلية هي: الأثر إ :يجعلونها واحدة. ومن فرق بينها يقول من الباحثين الغالببينما  يفرق بينها

عمل أو قول لا يحقق نتائج عملية يكون فاقد الفاعلية. والفاعلية يستعاض بها بدلًا من اسم فاعل فكل  ،أرض الواقع

وعادة ترتبط  هداففهي النجاح في تحقيق الأ ،مثل مدى فاعلية برنامج تدريبي على أطفال منشأة تعليمية ،النشاط

 (. 4:2015 ،)آل ثابتبالكفاءة.

 (. 176:1985 ،.)الجرجانيطبالفهم: هو: تصور المعنى من لفظ المخا .3

 منهج الدراسة: .4

ميين خييلال نتييائج  ،فاعلييية التفكييير الناقييد فييي تحسييين مسييتوى الفهييم الدراسييي الميينهج الاسييتقرائي فييي تتبييعالباحييث اتبييع 

فييي بيييان أهميتييه. والاسييتقراء فييي المعيياجم اللغوييية: "هييو مصييدر الفعييل كييذلك ع الدراسيية. و و الدراسييات والأدبيييات المتعلقيية بموضيي

واليذي يعنيي التتبيع لمعرفية حالية الشييء  ،وهيو مشيتق مين الفعيل الثلاثيي المجيرد قيري يقيرو قيرواً  ،قرى يستقري اسيتقراءتالمزيد اس

.. وهكيذا تشيير اللفظية فيي .المقصود. وواضح من النص أن الاسيتقراء هيو دلالية اليتفحص والملاحظية لتحدييد خصيائص الشييء

تبييع الشيييء لتحديييد خواصييه ضييمن مفهييوم أعمييال الحييس والحييواس فييي هييذا التتبييع. وفييي أن الاسييتقراء هييو ت إلييىمييدلولها اللغييوي 

وقيييال (. 36:1992، 37، .)البنيييدرالاصيييطلاح "هيييو الاسيييتدلال عليييى حكيييم كليييي مييين خيييلال تفحيييص معظيييم جزئييييات ذليييك الكل
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نم ":(18:1985)الجرجاني في التعريفات ا قال في أكثر جزئياته لأن الاستقراء هو الحكم على كلي لوجوده في أكثر جزئياته. وا 

ليييم يكييين اسيييتقراء  بيييل قيييياس مقسيييم وسيييمي هيييذا اسيييتقراء  لأن مقدماتيييه لا تحصيييل إلا بتتبيييع  الحكيييم إن كيييان فيييي جمييييع جزئياتيييه

الميينهج الاسييتدلالي فييي الاسييتدلال بنتييائج الدراسييات علييى فاعلييية التفكييير الناقييد فييي تحسييين مسييتوى  الجزئيييات". وبجانبييه اسييتخدم

وكييذلك فييي الاسييتدلال بأهمييية مهاراتييه فييي تحسييين مسييتوى الفهييم فييي التحصيييل الدراسييي. والمنهجييية الاسييتدلالية  ،اسيييالفهييم الدر 

تركيييب  أجييلميين  ،"تقييوم علييى أسيياس الابتييداء ميين عييدد ضييئيل ميين الموضييوعات غييير قابليية للتحديييد والقضييايا غييير قابليية للبرهنيية

وفقياً  ،اسيتنتاج قضيايا جدييدة صيادقة بالضيرورة أجيللمنطقيية وحيدها مين بواسيطة العملييات ا، موضوعات جديدة موجيودة منطقييا

وعنييد (. 84:1977، )بييدوي علييى فييرض أن الموضييوعات الأولييية والقضييايا ليسييت متناقضيية" ،لقواعييد الحسيياب المنطقييي وحييدها

فييي الإجابيية عيين  حييثابلا والمنجهييية التييي يسييير عليهيياتقرييير الييدليل لإثبييات المييدلول".  الاسييتدلال هييو:"( 17:1985)الجرجيياني

  وذلك بعرض نص السؤال ثم محاولة الإجابة عنه كما يلي: ،يجيب عن كل سؤال في مبحث منفصلس، أسئلة الدراسة

  .المبحث الأول: فاعلية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي

مستوى الفهم الدراسي؟ للإجابة عن هذا  السؤال المتعلق بهذا المبحث هو: ما مدى فاعلية التفكير الناقد في تحسين  

 أدواتالدراسات التي أجريت في هذا الشأن  فبحسب اطلاعه هناك دراسات عديدة أجريت ب نتائج إلىالسؤال يلجأ الباحث 

 يمكن تلخيص أهم نتائج تلك الدراسات فيما يلي:و  ،قة بين التفكير الناقد والتحصيل الدراسيالعلا لتوضيحتلفة خم

لتعرف على فاعلية برنامج تعليمي لتنمية مهارات التفكير الناقد والتعلم ا( هدفت 2023وأكرم) ،والخلف ،سلميدراسة ال .1

التجربة لجمع  الباحثون الذاتي والدافع المعرفي لدى عينة من طالبات الصف الثالث المتوسط في مدينة جدة. واستخدم

 المجموعة التجريبية في المقياس البعدي. أداءصائياً لصالح وجود فروق دالة إح إلىوقد توصلت النتائج  ،المعلومات

 ،قياس مستوى مهارات التفكير الناقد لدى طالبات الصف الثالث المتوسط بمكة المكرمة إلى( هدفت 2022الزهراني) دراسة .2

ئجهيا: ضيعف ومين أهيم نتا ،وجلاسير( فيي جميع المعلوميات ،واسيتخدم اختبار)واطسيون وتحديد علاقته بالتحصييل الدراسيي.
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ووجود دلالة إحصائية في مستوى التفكيير الناقيد ليدى  ،الاستنباط( ،تقويم المناقشات ،)التفسير مستوى مهارات التفكير الناقد

 طالبات الصف الثالث المتوسط تعزى لمتغير التحصيل الدراسي لصالح الطالبات ذوات التحصيل المرتفع.

وفقاً لاختبار ، كشف عن مستوى التفكير الناقد لدى طلبة جامعة الزرقاء( هدفت ال2021وعطا الله) ،دراسة القديمات .3

وبينت النتائج أن المستوى الحسابي للتفكير الناقد لدى طلبة  ،كاليفورنيا لمهارات التفكير الناقد وعلاقته ببعض المتغيرات

 المستوى الفرضي. جامعة الزرقاء وفق اختبار كاليفورنيا لمهارات التفكير الناقد بلغ المتوسط بحسب

استقصاء أثر التعليم المدمج في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى طلبة الصف الثامن  إلى( هدفت 2021دراسة عثمان) .4

وجود فروق  إلىوتوصلت النتائج  ،وللحصول على المعلومات تم تصميم تجربة من مجموعتين ،أساس في مادة التاريخ

 الح المجموعة التجريبية. دالة في مهارات التفكير الناقد لص

ات للتعلم النشط في تنمية إستراتيجي( هدفت الكشف عن أثر توظيف ثلاث 2020والسعودي) ،وخطابية ،دراسة الزبون .5

وتم تصميم تجربة من مجموعتين  ،مهارات التفكير الناقد في مادة الفيزياء لدى طلبة المرحلة الأساسية العليا في الأردن

 في تنمية التفكير الناقد لصالح المجموعة التجريبية. إيجابيوجود أثر  إلى النتائج توصلتو  ،تللحصول على المعلوما

( هدفت التعرف على فاعلية استخدام مهارات التفكير الناقد في تحصيل تلاميذ الصف السادس 2020دراسة كاظم) .6

تفوق المجموعة  إلىوتوصلت النتائج ، تواستخدم الاختبار التحصيلي لجمع المعلوما الابتدائي في مادة الاجتماعيات.

 التجريبية التي درست باستخدام مهارات التفكير الناقد.

( في تنمية مهارات التفكير الناقد والاتجاه نحو K.W.L.Hة)إستراتيجي( هدفت التعرف على فاعلية 2019دراسة عثمان) .7

صميم اختبار تجريبي من مجموعة واحدة لجمع المهنة لدى طلاب الدبلوم العام بكلية التربية جامعة المينا. وتم ت

وجود فروق دالة إحصائياً بين التطبيق القبلي والبعدي في مهارات التفكير الناقد والاتجاه  إلى النتائج وتوصلت ،المعلومات

ير ( في تنمية مهارات التفكK.W.L.H)ةإستراتيجيمهنة التدريس لصالح التطبيق البعدي بدرجة مرتفعة لاستخدام  نحو

 الناقد والاتجاه نحو مهنة التدريس.
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استقصاء فاعلية برنامج تدريبي في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة  إلى( هدفت 2019والرشيد) ،دراسة ناجي .8

وبينت  ،السعوديين الملتحقين بالمرحلة الجامعية. وقاما بتصميم تجربة من مجموعتين للحصول على المعلومات الميدانية

 ،الدراسة فاعلية البرنامج التدريبي في تنمية مهارات التفكير الناقد لدى عينة الدراسة في القدرات العامة للتفكير الناقد نتائج

 والقدرات الفرعية المكونة له.

( هدفت التعرف على درجة ممارسة معلمي العلوم لمهارات التفكير الناقد وعلاقته بمهارات التفكير 2018دراسة الحميري) .9

وقد أوضحت  ،لمي والتحصيل لدى طلابهم في مقرر العلوم بالمرحلة المتوسطة. واستخدم الاستبيان لجمع المعلوماتالع

 والتفكير العلمي والتحصيل الدراسي عند الطلاب. ،النتائج وجود علاقة ارتباطية بين التفكير الناقد لدى المعلمين

لتعليم المدمج باستخدام شبكات التواصل الاجتماعي في تنمية ( هدفت التعرف على فاعلية استخدام ا2018دراسة علي) .10

مهارات التفكير الناقد والاتجاه نحو عملية التعلم لدى عينة من طالبات برنامج الكيمياء بكلية العلوم جامعة الأمير سطام 

حصائياً بين المجموعة وجود فروق دالة إ إلى النتائج وتوصلت، عبد العزيز. واستخدم الاختبار التجريبي من مجموعتين

 ،لصالح المجموعة التجريبية في الاختبار البعدي لمهارات التفكير الناقد على مستوى)التحليل ،التجريبية والضابطة

 والكلي(.  ،والاستقراء ،والاستنتاج ،والاستدلال ،والتقييم

لطلبة المتفوقين وعلاقته بالتحصيل ( هدفت التعرف على مستوى التفكير الناقد لدى ا2017وأبوعواد) ،دراسة الحجاحجة .11

وكشفت الدراسة عن تدن  ،الدراسي لديهم في بعض المتغيرات الديمغرافية. واستخدما اختبار كاليفورنيا لجمع المعلومات

والاستدلال  ،الاستنباط ،الاستقراء ،وفي جميع المهارات الفرعية)التحليل ،مستوى الطلبة في اختبار التفكير الناقد الكلي

 .ناثلجنس لصالح الإمتغير اووجود فروق دالة إحصائياً في درجات اختبار التفكير الناقد الكلية تعزى ل ،لتقييم(وا

( هدفت استقصاء مهارات التفكير الناقد لدى طلبة كلية العلوم التربوية الجامعية)الأونروا( 2017ونوفل) ،دراسة مرعي .12

متلاك مهارات التفكير الناقد لدى انتائج أهمها: أن درجة  إلىتوصلت و  ،ولجمع المعلومات استخدما اختبار كاليفورنيا
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بين معدل شهادة الدراسة الثانوية العامة ومستوى مهارات  إيجابيةووجود علاقة  ،مستوى المقبول تربوياً الالعينة دون  أفراد

 التفكير الناقد في مهارات الاستقراء والاستدلال والتقييم.

في مستوى التفكير الناقد  ،ات التفكير ما وراء المعرفيإستراتيجيدفت التعرف على أثر بعض ( ه2017) دراسة الشلاش .13

 إلىوقد توصلت النتائج  ،ية تم تصميم تجربة من مجموعتينانديوالثقة بالنفس لدى طلاب الجامعة. ولجمع البيانات الم

 الثقة بالنفس لصالح المجموعة التجريبية.وجود فروق دالة إحصائياً في التطبيق البعدي لمقياس التفكير الناقد و 

( في تحصيل طالبات Woods( هدفت التقصي عن أثر استخدام أنموذج )2017والمومني) ،والقضاة ،دراسة مصطفي .14

وتم تصميم  ،الصف التاسع الأساسي في مادة التربية الإسلامية وأثره في تنمية مهارات التفكير الناقد لديهن في الأردن

وجود فروق دالة إحصائياً تعزى للأسلوب المستخدم في التفكير الناقد  إلىقد توصلت الدراسة و  ،لمعلوماتتجربة لجمع ا

 (.Woodsلصالح الطالبات اللاتي درسن باستخدام أنموذج)

( في التحصيل R.I.S.K( هدفت الكشف عن أثر برنامج تعليمي قائم على مبادئ)2016والسعودي)، دراسة العكول .15

ار التحصيلي في جمع بقد في مقرر التربية الإسلامية لدى طالبات الصف الثامن الأساسي. واستخدما الاختوالتفكير النا

 تحسين مهارات التفكير الناقد لدى طالبات الصف الثامن أساس. في وجود دلالة إحصائية  إلىوقد توصلت ، المعلومات

( R.I.S.Kر برنييامج النظييام اليذكي لمعالجيية المعرفيية)استقصيياء أثي إليى( هييدفت 2016والسييرور) ،وحميدي ،دراسية العوامليية .16

والتفكييير الناقييد لييدى عينيية ميين طلبيية المرحليية الأساسييية العليييا فييي الأردن. واسييتخدم  ،فييي تنمييية مهييارات التفكييير الإبييداعي

وعتين بيين المجمي داءوجيود فيروق فيي الأ إليىتوصلت الدراسة  ،الباحثون الاختبار التجريبي في الحصول على المعلومات

 على مقياس كورونيل للتفكير الناقد لصالح المجموعة التجريبية.

( والتي هدفت التعرف على فاعلية نموذج مقترح للتعلم بالمشروعات قائم على التعلم التشاركي 2016دراسة العتيبي) .17

ات جامعة الأميرة نورة وفاعلية الذات لدى طالب ،ستخدام شبكات التواصل الاجتماعي في تنمية مهارات التفكير الناقداب
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وجود فروق دالة إحصائياً في تنمية  إلىوتوصلت  ،الرحمن. وتم تصميم تجربة من مجموعتين لجمع المعلومات بنت عبد

 مهارات التفكير الناقد لصالح المجموعة التجريبية. 

لاب السنة الرابعة علم النفس ( هدفت التعرف على فاعلية برنامج مقترح في تعليم التفكير الناقد لدى ط2014دراسة شنة) .18

وجييود فييروق داليية  إلييىوتوصييلت نتائجهييا  ،للحصييول علييى المعلومييات واحييدة التعليمييي. وتييم تصييميم تجربيية ميين مجموعيية

 .لصالح البعدي إحصائياً بين القياس القبلي والبعدي

 التعليق على دراسات السابقة:

قد اتفقت معها ها يلاحظ أن ،الحالية الباحث دراسةوبين  هابين باستقراء الدراسات السابقة مين حيث الاتفياق والاختلاف 

فالباحث  ،أداة جمع المعلوماتاختلفت معها في و  ،الكشف عن علاقة التفكير الناقد بالتحصيل الدراسي في هدافمن حيث الأ

في الحصول على  (تجربةالبينما ركزت أغلب تلك الدراسات على ) ،استخدم أداة تحليل الوثائق في الحصول على المعلومات

الباحث من هذه  وقد استفاد، وتميزت دراسة الباحث عنها في أنها ستقدم أنموذج مقترح لكيفية تعليم التفكير الناقد، البيانات

المخالفة لمنهجية البحث العلمي تحديداً إجرائياً سليماً مكنه من تجنب المداخل والأساليب  دراستهتحديد مشكلة  يالدراسات ف

قام ، مدى فاعلية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي والاستدلال بها على أما عن نتائج تلك الدراسات. تبعةالم

 .ذلك( يوضح 1والجدول رقم) ،ونسبها المئوية وذلك بحساب تكراراتها ،أو ضعيفةفاعلة  إلىالباحث بتصنيفها 

 ونسبها المئوية. النتائج ( تكرارات1جدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار قياس التفكير الناقد  نتائجصنيف ت م

 85.7 18 فاعلة في الفهم والتحصيل الدراسي 1

 14.3 3 ضعيفة في الفهم والتحصيل الدراسي  2

 %100 21 المجموع 3
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العلاقية بيين التفكيير  إيجابيية إلى( من جملة النتائج قد أشارت 85.7) نسبة ( يلاحظ أن1البيانات في الجدول رقم) إلىبالنظر  

فاعلييية التفكييير الناقييد فييي تحسييين مسييتوى الفهييم  تعنيييمسييتوى التحصيييل الدراسييي  وعليييه يييرى الباحييث أن هييذه النتيجيية و الناقييد 

ضعف العلاقة بين التفكير الناقيد ومسيتوى التحصييل  إلىنتائج من جملة ال( 14.3) أشارت نسبة. وقد بالنسبة المذكورة الدراسي

التفكيير الناقيد فيي  دوري خلفيية عين لأميتلاك بعيض المفحوصيين اعيدم  إليىيرى الباحث أن هذا الضعف ربما يعيود و  ،الدراسي

 يتييدنعيين ( قييد كشييفت 2017د)واعيي وأبييو ،تحسييين مسييتوى الفهييم الدراسييي  والشيياهد فييي ذلييك أن الدراسيية التييي أجراهييا الحجاحجيية

أوجيدت فيروق دالية إحصيائياً بيين الطلبية والطالبيات أنفسيهم فيي درجيات  ونفيس النتيجية ،مستوى الطلبة في اختبيار التفكيير الناقيد

  مما يعنيي أن الطالبيات ليديهن فكيرة عين هيذا النيوع مين التفكيير ناثاختبار التفكير الناقد الكلية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإ

الافتيراض  صيحةلباحيث عيدم ييرى اهيذا بينميا لييس ليدى الطيلاب أي خلفيية عنيه. وب، الدراسيي وفاعليته في تحسين مستوى الفهم

نييه يمكيين اكسيياب الطييلاب مهييارات التفكييير الناقييد ميين خييلال تعليييم المحتييوى الدراسييي بالأسيياليب التقليدييية المعروفيية دون إالقائييل 

لها "تنبهيت اليدول المتقدمية لهيذه الحقيقية وحمليت نظمهيا التربويية مسيؤولية تخلفهيا أو فشي قيدعليى هيذا الأسياس فالتخطيط ليذلك  و 

، 241)ىفيييييييالتفكير الناقيييييييد كميييييييا ييييييييراه مصيييييييطف(. 15:2007، 16، )جروانبإصيييييييلاحات جذريييييييية شيييييييعارها "التفكيييييييير والابيييييييداع"

وعقيد المقارنيات ودراسية  ،"هو القدرة على الحكم على الأشياء وفهمها طبقاً لمعايير معينة من خلال طيرح الأسيئلة(240:2022

كمييا أن التفكييير  ،حييل المشييكلة إلييىالاسييتنتاج الصييحيح الييذي يييؤدي  إلييىلوصييول وا ،وتصيينيف الأفكييار والتمييييز بينهييا ،الحقييائق

وتقييييم الأدليية والبييراهين ومقارنيية القضييية موضييوع المناقشيية  ،الناقييد هييو عملييية فحييص المييادة سييواء كانييت لفظييية أو غييير لفظييية

ير الصيحيح". إلا أن الباحيث ييرى أن إصيدار حكيم سيليم فيي ضيوء الفحيص والتقيييم والمقارنية والتقيد إلىللوصول  ،بمعيار محدد

ليو تيم  ،تهوحتيى اليذين يمكينهم ممارسي ،أغلب الطلاب قد لا يمكنهم الحصول على هذه الدرجية العاليية مين التفكيير دون التيدريب

  قدراتهم في ممارسة التفكير الناقد بشكل ملحوظ. تداز ل عليه تدريبهم

 .لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق ستوى الفهم الدراسيالمبحث الثاني: أهمية التفكير الناقد في تحسين م
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لدى طلاب كلية  السؤال الثاني في هذه الدراسة هو: ما مدى أهمية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي

هذه  إلىأشارت والتي  استقراء المصادر المتخصصة إلىوللإجابة عن هذا السؤال يلجأ الباحث ؟ التربية جامعة النيل الأزرق

 فيما يلي: في نقاط محددة الأهمية

 : الآتيأهمية التفكير الناقد في مجال التعليم في (.64:2020، 65)السلام عبد يلخص

 ،مراقبة أفضل للمحتوى المعرفي إلىنشاط عقلي يؤدي  إلىالتفكير الناقد يحول عملية اكتساب المعرفة من عملية خاملة  .1

 عتبار أن التعلم في الأساس عملية عقلية.اوفهم أعمق له على 

مما يساعدهم في صنع القرارات في  ،ومن ثم تكون أفكارهم أكثر دقة وصحة ،مراقبة الطلبة تفكيرهم وضبطه إلىيؤدي  .2

 نقياد العاطفي والتطرف في الرأي.ويبعدهم عن الا ،حياتهم اليومية

ولا  ،المتعلمين ىالتربية هو تنمية الجانب المهاري لد أهدافأحد  نأم  إذ لالتربية المعاصرة في العا أهدافأصبح من أهم  .3

واتخاذ  ،قادرة على حل المشكلات التي تعترضهم ،سيما المهارات العقلية الأساسية التي تكسب الطلبة شخصية متوازنة

 وتحليل المعلومات لتحديد مدى صدقها. ،القرار في مواقف معقدة

 أهمية التفكير الناقد فيما يلي: (2013عن "الهيلات")( 14:2021، 15)وآل راشد، وقد لخصت الشمري

 الإيجابيةفمعرفة الإمكانات  ،والسلبية بكل صدق الإيجابيةأكثر صدقاً مع ذواتهم من خلال معرفة إمكانياتهم  فراديجعل الأ .1

 منها.  في حين تسهم معرفة الإمكانات السلبية في التخلص ،يسهم في المحافظة عليها

حيث يتحول المتعلم عند توظيف التفكير الناقد في العملية  ،فهم أعمق للمحتوى المعرفي الذي يتعلمونه إلىلمتعلمين يقود ا .2

 متقن له. إيجابيمتعلم  إلىالتعليمية من متلق سلبي للمحتوى التعليمي 

 وعدم التسليم بالحقائق دونما تحقق وتمحيص. ،ينمي لدى المتعلمين روح التساؤل والبحث .3

 وتقديرهم لذواتهم ومنجزاتهم.  ،القدرة على التعلم الذاتي فرادي لدى الأينم .4

 وقادرين على توظيف ذلك في سلوكهم اليومي. ،متقبلين للتنوع المعرفي ومرنين بشكل أفضل فراديجعل الأ .5
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 للتعامل مع الكم الهائل من المعلومات والبيانات التي يتعرضون لها بكل يسر واقتدار. فراديقود الأ .6

التواصل  إلىالحوار الذي يكون مدخلًا  ،يسودها الحوار الهادف ،يشجع على خلق بيئة أسرية ومجتمعية دافئة محبة .7

 والتفاهم بين الناس والجماعات والحضارات.

 وفاعلة في المجتمع تتخذ من المواطنة الحقيقية شعاراً لها. ،يسهم في بناء شخصية موضوعية .8

وينمي شعوراً قوياً بالمشاركة بفاعلية  ،والسعي لرقيه وتقدمه ،والتفاعل معه ،لمجتمع المحيط بهيولد لدى الفرد حساً عالياً با .9

 في بناء حاضر الوطن ومستقبله.

على تكوين قراراتهم أكثر نجاحاً  فرادمما يساعد الأ ،على تغلب التفكير العقلي على التفكير العاطفي فرادساعد الأي .10

 وفاعلية.

 واتخاذ القرار. ،وحل المشكلات ،كالتفكير الابداعي ،ضرورة للقيام بأنواع أخرى من التفكير تنمية التفكير الناقد .11

 ،نفسه وعمله نظرة ناقدة إلىأن ينظر  إلىفأحياناً يحتاج الفرد  ،يعد التفكير الناقد ضرورة للفرد في شتى مجالات الحياة .12

 أن يقوم عمله في ضوء أعمال الآخرين. إلىأو 

 لطلبة في المواد الدراسية المختلفة.يحسن من تحصيل ا .13

ويعمل على  ،يكسب الطلبة تعليلات صحيحة ومقبولة للمواضيع المطروحة في مدى واسع من مشكلات الحياة اليومية .14

 دعاءات الخاطئة.عدم تقبل الا

 بتصرف فيما يلي: يلخصها الباحثو  ،أهمية التفكير الناقد (15:2015)وقد أوردت شركة الخبرات الذكية للتعليم والتدريب 

عد المتعلم من التصديق الساذج بومن ثم ي ،ومن ثم تقييمها وفحصها ،التفكير الناقد يساعد على تحليل الأفكار والمعلومات .1

 لكل ما يسمعه أو يقرأه.

 يعلم التثبت والبحث عن دليل وبرهان لما يتم طرحه وتناوله من آراء ومواقف. .2

 كيره وتحرراً من التبعية للآخرين.يجعل المتعلم أكثر استقلالًا في تف .3
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مساعدة المتعلم على ممارسة  ،همية التفكير الناقد في: مساعدة المتعلم على تطوير ذكائهأ( 233:2014)ويلخص قطامي

عمل ، استخدام قدرات موجودة وغير مستعلمة لدى المتعلم ،تطوير علاقة بين قدرات المتعلم وأدائه ،ية دون حدودلذكائه بفاع

  .التفكير بفاعلية والتعاطف مع الآخرين ،ت حكيمة بدافعية عاليةقرارا

القدرة على جمع المعلومات  ،: القدرة على الاستنتاجالآتيأهمية التفكير الناقد في ( 12:2022) وقد لخص المحلاوى

قدرة على الفهم والتحليل ال ،القدرة على الاستدلال ،القدرة على إصدار الأحكام ،القدرة على التفسير ،والبراهين ،والأدلة

  القدرة على الموضوعية وعدم التحيز. ،القدرة على تقويم المناقشات ،القدرة على ربط الأسباب بالنتائج ،والتركيب

التفكير الناقد هي: فهم معني العبارة هل هي ذات  –توضح أهمية  –واستطاع أحد التربويين تحديد اثنتي عشرة مهارة 

الحكم فيما إذا كانت ؟ الحكم فيما إذا كانت العبارات متناقضة أم لا؟ وجود غموض في الاستدلال أم لاوالحكم ب؟ معنى أم لا

؟ الحكم فيما إذا كانت العبارة تطبق مبدأ أم لا؟ تيجة تتبع بالضرورة أم لا؟ الحكم فيما إذا كانت العبارة محددة بوضوح أم لانال

الحكم فيما إذا كانت المشكلة ؟ الحكم فيما إذا كانت المشاهدة موثوقة أم لا؟ ف أم لاالحكم فيما إذا كانت النتيجة مبررة بقدر كا

والحكم فيما ؟ الحكم فيما إذا كان التعريف محدد بدقة أم لا؟ والحكم فيما إذا كان الشيء عبارة عن افتراض أم لا؟ معروفة أم لا

 (.72:2020، السلام )عبد إذا كانت العبارة نصاً مقبولًا أم لا؟

دارك إطار العلاقة إ ،إدراك الحقائق الموضوعية، وحدد بعضهم أهمية مهارات التفكير الناقد في: الدقة في فحص الواقع

ويوردها الباحث  ،أهمية مهارات التفكير الناقد( 167-165:2006)ضح معمارو وأ(. 72:2020، السلام )عبدصحيح. 

اكتشاف  ،)الخاطئة( البعد عن التعميمات اللامنطقية ،ي التدليل في العبارةتحر  ،)إزدواجية المعايير( بتصرف في: تحري التحيز

  الاعتقاد. ،المبالغة والتجاهل ،)طرق إثبات( البيان والمراجعة ،البرهان ،التحقق من الطرفين ،التشبيه والعلاقات الخاطئة

لتمييز بين الحقائق التي يمكن أهمية مهارات التفكير الناقد في اثني عشر نقطة هي: ا( 65:2007)ويلخص جروان

 ،وغير المرتبطة به ،والأسباب المرتبطة بالموضوع ،التمييز بين المعلومات والادعاءات ،والادعاءات والمزاعم القيمية ،ثباتهاإ

التعرف على الادعاءات والحجج أو المعطيات  ،تحديد مصداقية مصدر المعلومات ،تحديد مستوى دقة الرواية أو العبارة



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

25 

 

التعرف على عدم  ،التعرف على المغالطات المنطقية ،تحري التحيز ،التعرف على الافتراضات غير المسرح بها ،امضةالغ

اتخاذ قرار بشأن الموضوع وبناء أرضية سليمة للقيام  ،تحديد قوة البرهان أو الادعاء ،الاتساق في مسار التفكير أو الاستنتاج

 أو الحل.التنبؤ بمترتبات القرار  ،عملي إجراءب

، مؤشراً ( 97جملتها) تقام الباحث برصدها وقد بلغ ،المصادر المتخصصة تلك الأهمية من مؤشراتوبعد تتبع وتسجيل 

 مستوى الفهم الدراسيتحسين بهذه النتيجة على أهمية التفكير الناقد في  لستدلاالاوعليه يمكن  ،(94.9)مئوية بلغت بنسبة

نسبة ، هذا من جانب  ومن جانب آخر. هعلى استخدامهم إذا ما تم تدريب ،ل الأزرقلدى طلاب كلية التربية جامعة الني

ظهرت في العصر الحديث النظريات التربوية ، لتعاظم الدور الذي يقوم به المعلم في عملية إعداد الناشئة

النظرية  ،تومن بين تلك النظريا، الخدمة وبعد ومبادئها التي تعد الأساس في إعداد وتأهيل المعلمين قبل

في المقام الأول تتحد فيها أفكار المتعلم وخبراته  ةعملية تأملي يأن العملية التعليمية ه ترىالبنائية التي 

، إدراكهومن هنا يجب تنمية  ،التعلمية/وعلى هذا الأساس يصبح الطالب هو محور العملية التعليمية ،السابقة

فضلًا ويتمكن من الاستقراء والاستنتاج.  ،نر عما يدور في ذهنه بالأدلة والبراهييكون أكثر قدرة على التعبيلفبالتفكير الناقد 

  ه.المرحلة التعليمية التي سوف يدرس لها بعد تخرج إلىذلك أن هذه الخبرات العقلية ستنتقل معه ضمن كفاياته المهنية  عن

 يل الأزرق. لدى طلاب كلية التربية جامعة الن المبحث الثالث: تعليم التفكير الناقد

 ؟لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق السؤال الثالث في هذه الدراسة هو: كيف يمكن تعليم التفكير الناقد

إلا أنه قبل ذلك يرى من الأهمية بمكان  ،وللإجابة عن هذا السؤال يقدم الباحث أنموذج مقترح أعده لتعليمهم التفكير الناقد

  .ههاراتمعرض أهم 

لاحظ الباحث عدم وجود اتفاق بين المختصين في تحديد مهارات معينة  على الأب المكتوب ل الاطلاعمن خلا

 عرضها فيما يلي:يمكن ، هاحول بعض اً للتفكير الناقد  إلا أن هناك اتفاق



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

26 

 

أو  ،المعطيات أو ،مهارة التفسير: ويعني الفهم والتعبير عن المعني أو الدلالة لعدد كبير ومتنوع من الخبرات أو المواقف .1

التعرف على المشكلة  أيضاً أو المعايير. ويعني  ،اتجراءأو الإ ،عتقاداتأو الا ،أو الأعراف ،أو الأحكام ،الأحداث

وكذلك التمييز بين الأفكار الرئيسة والأفكار الثانوية في نص  ،والكشف عن الدلالة وتوضيح المعني ،ووصفها بدون تحيز

 (. 212:2012، )جميلف وموضوعه ووجهة نظرهوتحديد غرض المؤل ،من النصوص

الشيييرح أو التوضييييح: ويقصيييد بهيييذه المهيييارة القيييدرة عليييى تبريييير الجيييدل مييين خيييلال توضييييح الأدلييية والمفييياهيم والمعيييايير التيييي  .2

وعييييرض  ،ات التييييي اتبعييييتجييييراءاعتمييييدت عليهييييا النتييييائج. وميييين المهييييارات الفرعييييية لمهييييارة الشييييرح: إدراج النتييييائج وتبرييييير الإ

 (. 57:2004، )جبرالجدل.

أو أي صورة أخيرى مين ف، والفهم والأوصا، والفعلية بين الأقوال والمسائل، التحليل: ويعني العلاقات الاستدلالية المقصودة .3

، )جميييلأو الآراء، أو المعلومييات، أو الأسيباب، أو الخبييرات، أو الحكييم، صيور التمثيييل اليذي يقصييد بييه التعبيير عيين الاعتقياد

212:2012 .) 

أي فيمييا بييين الييدليل  ،وأهييم عنصيير يجييب تييوفره فييي الاسييتدلال ،النتيجيية" إلييىتدلال: وهييو: "عملييية الانتقييال ميين الييدليل الاسيي .4

هييذه النتيجيية  إلييىهييذا الييدليل يسييتلزم ويييؤدي  ،تعليييق بييالآخر تعليقيياً لا انفكيياك لييه منييه :والييتلازم هييو ،"الييتلازم" والنتيجيية هييو

اسيييتنتاجات منطقيييية  إليييىلاسيييتدلال يقصيييد بيييه تحدييييد العناصييير اللازمييية للتوصيييل كميييا أن "ا(. 31:2020، .)السيييدبالضرورة

 ومعقولة". 

معايير قائمة على  إلىاستناداً  ،التقييم: تعرف هذه المهارة بأنها القدرة على إصدار حكم على فرد أو حدث أو ظاهرة .5

ودقة الأحكام  ،فراداقف ومصداقية الأوالتقييم: هو فحص صدق العبارات والمو (. 155:2006، .)معمارالقياس أو الوصف

 . (57:2004، )جبرللحكم على نوعها. ،والمعتقدات

"تعليييم التفكييير" موضييوعاً لمقييرر أسيياس بييين  أن يكييون، (14:1989)يييرى دي بونييو، أمييا عيين كيفييية تعليييم التفكييير الناقييد

أن يكيييون للتفكيييير الناقيييد مقيييرر دراسيييي  . أي يجيييبإذ سييييطور هيييذا المقيييرر عقيييل المعليييم وعقيييل الميييتعلم" ،الموضيييوعات المدرسيييية
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يجييب أن يكييون "تعلييم المحتييوى ميين  ،مجييالهييذا الووفقيياً للمشييتغلين فييي ، وليييس منييدمجاً فييي المقييررات الدراسييية الأخييرى، منفصييل

معرفية الواضيحة والمحيددة لمفيردات اليعتميد قيدراً مين مهيارات التفكيير الناقيد الأساسيية عليى  –حييث –خلال نظيام وخطية محيددة 

.. فتدريس التفكيير لا يمكين أن ييتم دون محتيوى .معينة وعلاقات محددة بين الحقائق والمفاهيم والمبادئ المتضمنة في المحتوى

يمكن الاهتداء بيه مقترح  "أنموذج"وعلى هذا الأساس يقوم الباحث فيما يلي بتقديم  ( 130:2006، 131، )محمودمعين للتعلم"

المقتيرح بيالتطبيق  "الأنميوذج"( يوضيح 2والجيدول رقيم) .التفكيير الناقيد مهيارات عية النييل الأزرقتعليم طلاب كلية التربية جامفي 

  مهارات التفكير الناقد. كمهارة من ،على مهارة التفسير

 وذج مقترح لتعليم مهارة التفسير كمهارة من مهارات التفكير الناقدمأن (2جدول رقم)

 التاريخ الفصل الدراسي معتمدةالساعات ال اسم المادة )المقرر الدراسي(

 ----- +أساس( أدبي + )علمي الأول .ساعة معتمدة 2 مهارات التفكير الناقد

 .)مهارة التفسير(مهارات التفسير :عنوان المحاضرة

 أن يتقن الطلاب مهارة التفسير كمهارة من مهارات التفكير الناقد. :أهداف المحاضرة

أو الدلالة لعدد كبير ومتنوع من  ىهو: الفهم والتعبير عن المعن ،تعريف التفسير :محتوى المحاضرة

أو  ،أو الأعراف ،أو الأحكام ،أو الأحداث ،أو المعطيات ،الخبرات أو المواقف

 أو المعايير. ،أو الإجراءات ،عتقاداتالا

قاطع فيديو م ،جهاز عرض ،حاسب إلى ،سبورة طباشيرية ،إستراتيجية التعليم المباشر :الطرق والمعينات

 إن وجدت.

 الزمن تفريغ المحتوى على الوعاء الزمني)توزيع زمن المحاضرة على الفقرات الدراسية(

المنظم المتقدم: حيث يقوم الأستاذ بتقديم خلفية مختصرة عن موضوع  :هيد للمحاضرةمالت

تقان مهارة التفسير وربطها المحاضرة والمهارات المراد تعلمها لإ

 السابقة. بخبرات الطلاب 

 دقائق 5

 دقيقة 20أو عرضها على شريحة  ،.يكتب كلمة مهارة التفسير على السبورة1 :العرض
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power point، بواسط جهاز العرض(Projector) 

 . يسأل عن كلمات مرادفة لمعنى التفسير.2

 . يطلب من الطلاب تعريف التفسير.3

. يطالب من الطلاب إعطاء أمثلة من خبراتهم)تفسير كلمات أو 4

  .ل(جم

مع الاستعانة  ،بمشاركة الطلاب ،يشرح المفردات الواردة في التعريف :الشرح

ومحاولة ربط الشرح بالواقع. أو البيان  ،بضرب الأمثال والقصص

 وتوضيح مواضع استخدام المهارة. ،العملي

 دقيقة 40

بيق على مهارة في هذه المرحلة يقوم الأستاذ بتكليف الطلاب بالتط :الممارسة الموجهة

وبنفس  ،أخرى مشابهة للأولى التي تم شرحها أو عرضها عملياً 

الخطوات التي يفضل أن تكون معروضة على السبورة أو على شاشة 

 ويقوم الأستاذ بمتابعتهم داخل القاعة لتصحيح الأخطاء. ،العرض

 دقيقة 40

قوم الأستاذ بتوجيه أسئلة ي ،بعد الانتهاء من مرحلة الممارسة الموجهة   :التغذية الراجعة

ومدى  ،للحكم على مدى استيعاب الطلاب لموضوعات المحاضرة

 إمكانية تطبيق المهارة موضوع المحاضرة.

 دقيقة 15

الممارسة 

  :الممتدة)المستقلة(

يكلف الطلاب القيام بعدد من الأنشطة الإثرائية لتوسيع خبراتهم 

 ،بتطبيقات مستلقةفيقوم الطلاب  ،المهارية عن موضوع المحاضرة

ثم  ،يراعى فيها الدقة والوضوح لتؤكد قدرتهم على الاستفادة من المهارة

تعرض على الأستاذ لمراجعتها وتقديم التغذية الراجعة متسقة مع الأداء 

 .لكل طالب.)توضيح الأخطاء في أماكنها(

الزمن يحدده 

 الأستاذ

  الملحوظات
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 إليى"إن الانتقيال مين أنميوذج التعلييم التقلييدي  المجيال خبيراءيرى ، الناقد بالتعليم أما حول مدى إمكانية اكتساب التفكير

ولكنها ممكنة إذا تم تضييق الفجوة بين المفاهيم النظرية والممارسيات ، عملية صعبة، لتفكيراأو تعليم ، أنموذج التعليم الابداعي

"أن كيل طاليب يسيتطيع  فييرون خبيراء التربيية أميا، (18:2006، )معميارالعملية على مستوى الصف والمدرسة بالدرجة الأولى".

وأن مجيرد الانتقيال مين ، إذا أتيحت له فرص التدريب والممارسية الفعليية فيي الصيفوف الدراسيية، أن يتعلم كيف يفكر تفكيراً ناقداً 

ت التفكيييييير الناقيييييد ليييييدى فيييييي اتجيييياه تنميييييية مهيييييارا إيجابييييييةيعيييييد خطيييييوة   حاليييية الموافقييييية أو اليييييرفض المباشييييير والسيييييريع لفكييييرة ميييييا

، إن تعليييم المحتييوى الدراسييي مقرونيياً بتعليييم مهييارات التفكييير الناقييد يترتييب عليييه تحصيييل أعلييىو"، (64:2004، )جروانالطلبيية".

يلاحظ وجود اتفاق بين الباحثين في فإنه  على الأبحاث الباحث اطلاعب. و (28:2006، ".)معمارمقارنة مع تعليم المحتوى فقط

أن عملية و ، التربية أهدافويرون تعليم هذا النوع من التفكير يجب أن يكون ضمن ، على أهمية تعليم التفكير الناقد هذا المجال

تنميية مهيارات التفكيير " وييرون أناكتساب مهاراته يمكن أن تتحسن من خلال التعليم والتدريب والممارسة داخل قاعات اليدرس. 

، وتحفيز الطلبية عليى المشياركة، ز انتبياه الطلبية وتطيور ليديهم التوجيه نحيو اليتعلم النشيطالناقد يتطلب من المعلم طرح أسئلة تركي

والتحلييل ، ويجب أن تساعد هذه الأسئلة الطلبة على تطوير مهيارات الاسيتدلال، وتزودهم بالفرص لاستيعاب المعلومات وتأملها

ييدرك المفكير الناقيد  –حييث  –عيايير صيحة المعلوميات ساعد الطلبة فيي "تنميية مت. كذلك (58:2004، )جبر."والتقييم، والشرح

، ويطيرح المفكير الناقييد المزييد مين الأسييئلة، ولا يصيدق أي مصيدر ببسيياطة، أهميية الاعتمياد عليى مصييادر معلوميات موثيوق بهييا

لمعلم أسيئلة أثبتت الدراسات أنه إذا استخدم ا" (. كذلك73:2004، )جبرويقوم بالمزيد من التقصي عندما تتعارض المعلومات".

 . (215:215، .)السليتيأصبح طلبته قادرين على ممارسة العمليات المعرفية المكونة لهذا الأسلوب"، التفكير الناقد

فكييير تشييدد الخبييراء علييى الأسيياتذة فييي "تنمييية الميييول الوجدانييية نحييو ال قييد ،وبحسييب اطييلاع الباحييث علييى الآراء فييي هييذا المجييال

والاستقصاء  ،في حب البحث -وها لخص –له ميولًا وجدانية أن كما  ،ير الناقد أبعاد معرفية وعقليةأن للتفك ونحيث ير  ،الناقد"

والثقة بالذات. ولابد للمعلم مين  ،والرغبة في اكتشاف الحقيقة ،والنضج العقلي ،التحليل والتنظيم إلىوالميل  ،والتفهم وسعة الأفق

لتنشيييئة المفكييير الناقيييد. ويجيييب عليييى المعلميييين أن يثنيييوا عليييى هيييذه المييييول  ،نييييةالتركييييز عليييى الأبعييياد المعرفيييية والمييييول الوجدا
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ام بهيييذه المييييول الوجدانيييية وتشيييجيعها يجعيييل مييين الطلبييية متعلميييين مبيييادرين متيييأملين. وتشيييير هتميييويشييجعوها ليييدى الطلبييية. إن الا

درة علييى التفكييير الناقييد والتحصيييل الأكيياديمي وبييين القيي ،بييين الميييول الوجدانييية للتفكييير الناقييد إيجابيييةوجييود علاقيية  إلييىالدراسييات 

أصييبح ميين  ،بحسييب ملاحظيية الباحييث أن التفكييير الناقييد فييي عصيير التكنولوجيييا والتييدفق المعرفييي(. و 74:2004 ،")جبرللطلبيية

ب عليى التيدريفيي  ةواضيح إيجابييةلتفكيير مين آثيار هيذا االكفايات المهمة فيي عمليية إعيداد المعلميين بكلييات التربيية  وذليك لميا ل

اليدور اليذي يقيوم بيه المعليم فيي ظيل اسيتمرار التيدفق المعرفيي وتنيوع وسيائل  إليىوتيزداد هيذه الأهميية إذا نُظير  ،التقصيي والتثبيت

"على أن التدريس في المرحلية الجامعيية يجيب أن يركيز عليى مهيارات التفكيير  الباحثونوحول هذه الأهمية أكد  عليها.الحصول 

ولتعمييق المعرفيية  ،كنييوا ميين اختيييار أفضييل الحلييول للمشييكلات التييي تييواجههم فييي المرحليية الجامعيييةالناقييد لييدى الطييلاب كييي يتم

عطاء تلخيص للأفكار ،وتحديد المعلومات ذات الصلة بالموضوع ،لديهم وتقيويم  ،وتفسيير النتيائج ،اسيتنتاجات إليىوالتوصيل  ،وا 

صيييدار الأحكيييام ،الافتراضيييات دارةوالمشييياركة فيييي المجتميييع و  ،وا   (.153:2019 ،)عثميييانوالتعاميييل ميييع التكنولوجيا". ،واقيييفالم ا 

قيييول لوتوافقييياً  ،""كمييياً هيييائلًا مييين الأفكيييار مميييا لا قبيييل لهيييم بيييه سيييتواجه كشييي بيييلا ،لومييياتيفالأجييييال القادمييية وبحسيييب التيييدفق المع

لأهمييية بمكييان تييدريب يييرى الباحييث أنييه ميين ا ،"فييإنهم مخلوقييون لزمييان غييير زمييانكم ،إفلاطييون: "لا تقصييروا أولادكييم علييى آدابكييم

 .ةمدرك يةل واعو طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق على استخدام التفكير الناقد  للتعامل مع كل هذه المتغيرات بعق

 أهم النتائج:: ةــــــــــــــــــاتمـــــــــــخ

 (. 85.7مئوية) أوضحت نتائج الدراسة فاعلية التفكير الناقد في تحسين مستوى الفهم الدراسي بنسبة .1

 (.94.9أوضحت نتائج الدراسة أهمية التفكير الناقد في تحسن مستوى الفهم الدراسي بنسبة مئوية بلغت) .2

 يمكن الاهتداء به في تعليم مهارات التفكير الناقد لدى طلاب كلية التربية جامعة النيل الأزرق. "أنموذج"قدمت الدراسة  .3

 التوصيات:

 بإدخال مهارات التفكير الناقد ضمن برامج إعداد المعلم. ة جامعة النيل الأزرقكلية التربيمجلس  إلى توصية .1

  .أهمية التفكير الناقد في تحسن مستوى الفهم الدراسي راعاةمبهيئة التدريس  أعضاء إلىتوصية  .2
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  .ر الناقدفي تدريس مهارات التفكي الأنموذج المقترحعتماد اب جامعة النيل الأزرق مجلس كلية التربية إلىتوصية  .3

 المصادر المراجع:

مؤسسة ، تعليم التفكير( 1989توفيق أحمد العمري)، إياد أحمد ملحم، الكريم ياسين ترجمة عادل عبد، إدوارد دي بونو .1

 1التأليف والترجمة.ط ، إدارةالكويت للتقدم العلمي

 الحكمة للطباعة والنشر. دار، منهج الاستقراء في الفكر الإسلامي أصوله وتطوره( 1992الهزة) عبد، البندر .2

 القاهرة.، قباء للطباعة والنشر والتوزيع دار ،الجامعي التجديد في التعليم( 2001جمال) ،الدهشان ،شبل ،بدران .3

 الكويت.، 1ط، وكالة المطبوعات، مناهج البحث العلمي( 1977الرحمن) عبد، بدوي .4

 ة للنشر والتوزيع.دار المسير ، المنطق والتفكير الناقد( 2012عصام زكريا)، جميل .5

الرحمن  مؤسسة عبد، تفكير مغاير: تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي لدى الأطفال( 2004دعاء أحمد فهيم)، جبر .6

 فلسطين. ، 1ط، القطان

 عمان.، 1ط، دار الفكر، تعليم التفكير مفاهيم وتطبيقات( 2007الرحمن) فتحي عبد، جروان .7

 بيروت.، مكتبة لبنان، التعريفات( 1985علي بن محمد الشريف)، الجرجاني .8

 الدمام.، 1ط، التفكير الناقد للجيل الصاعد( 2020أحمد بن يوسف)، السيد .9

المجموعة العربية للتدريب ، بعض الدول بإعداد المعلم في ضوء تجار ( 2017رضا)، وتوفيق، العظيم عبد، صبري .10

 القاهرة.، 1ط، والنشر

 . الرياض.1. دار السيد للنشر. طالتفكير الناقد( 2009تعريب ياسر التعيبي)، آلك، فشر .11

 . عمان.1طدار المسيرة للنشر والتوزيع.، المرجع في تعليم التفكير الناقد( 2014يوسف)، قطامي .12

دار النهضة العربية ، التربية العملية وأسس طرق التدريس( 1986عزيز واصف)، واصف، إبراهيم عصمت، مطاوع .13

 بيروت.، للطباعة والنشر
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، الابتدائي، رياض الأطفال -مهارات التفكير الناقد في مراحل التعليم العام (2002فهمي)، فىمصط .14

 القاهرة.، دار الفكر العربي، الثانوي. رؤية مستقبلية للتعليم في الوطن العربي، الإعدادي)المتوسط(

 مركز نور، فكير وتعلمه(تفكير بلا حدود )رؤية تربوية معاصرة في تعليم الت( 2006صلاح الدين عرفة)، محمود .15

 الرحمن للكمبيوتر.

 عمان. 1ط، والتوزيع ديبونو للطباعة والنشر، علم التفكير( 2006صلاح)، معمار .16

 . دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع. القاهرة.التفكير أجلتعليم من ( 1998صفاء يوسف)، الأعسر .17

 الأردن.، عالم الكتب الحديث ،ات التدريس المعاصرةإستراتيجي( 2015فراس محمد)، السليتي .18

 الدوريات:

، مجلة كلية التربية ببنها، إعداد المعلم بكليات التربية والدورة الاقتصادية)دراسة تحليلية(( 2020هبة محمد)، أبو تجار .1

 .122العدد 

المجلة ، ينية بمملكة البحر دمهارات التفكير الناقد المتضمنة في كتب العلوم للمرحلة الإعدا( 2009خالد)، بوقحوص .2

 .4د العد، 5مجلد ، الأردنية في العلوم التربوية

درجة ممارسة معلمي العلوم لمهارات التفكير الناقد وعلاقته بمهرات التفكير ( 2018الله) القادر بن عبيد عبد، الحميري .3

، 45المجلد، ية. دراسات العلوم التربو العلمي والتحصيل الدراسي لدى الطلاب في مقرر العلوم بالمرحلة المتوسطة

 .4العدد

وعلاقته بالتحصيل الدراسي لدى الطلبة  مستوى التفكير الناقد( 2017فريال)، عواد وأبو، صالح خليل، الحجاحجة .4

 .3محلق، 44. دراسات العلوم التربوية. مجلدالله للتميز في مدينة الزرقاء المتفوقين في مدرسة الملك عبد

قة بين التفكير الناقد والتحصيل الدراسي لدى طالبات الصف الثالث المتوسط ( العلا2022أميرة سعد محسن)، الزهراني .5

 .4العدد، 61مجلد، . مجلة الأستاذ للعلوم الإنسانية والاجتماعيةبمكة المكرمة
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ة التعلم النشط في تنمية إستراتيجيأثر توظيف ( 2020عماد توفيق)، والسعدي، الله عبد، خطابية، ماجد علي، الزبون .6

المجلة الدولية للدراسات التربوية ، التفكير الناقد في مادة الفيزياء لدى طلبة المرحلة الأساسية العليا في الأردنمهارات 

 .2العدد، 8المجلد، والنفسية

فاعلية ( 2023الله) هديل بنت عبد، الكريم وعبد، الرحمن أروى بنت عبد، وخلف، إيمان بنت محمد بن عتيق، السلمي .7

علي لتنمية مهارات التفكير الناقد والتعلم الذاتي والدافع المعرفي لدى عينة من طالبات الصف الثالث برنامج تعليمي تفا

 . 2العدد، 2المجلد، مجلة منارة الشرق للتربية وتكنولوجيا التعليم، متوسط بمدينة جدة

عرفة في مستوى التفكير ات التفكير ما وراء المإستراتيجيأثر استخدام بعض ( 2017عمر بن سليمان شلال)، الشلاش .8

 .36العدد، جامعة بابل، مجلة التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية، الناقد والثقة بالنفس لدى طلاب جامعة شقراء

مخبر تطوير الممارسات النفسية ، . دراسات نفسية وتربويةفاعلية برنامج مقترح لتعليم التفكير الناقد( 2014زكية)، شنة .9

 .13عدد ،والتربوية

العدد التاسع ، . المجلة العربية للنشر العلميالتفكير الناقد( 2021وآل رشيد هياء معجب)، عفاف عليوي سعد، الشمري .10

 والعشرون.

" في تنمية مهارات التفكير الناقد والاتجاه نحو K.W.L.Hة"إستراتيجيفاعلية ( 2019إلهام جلال إبراهيم)، عثمان .11

 العدد الرابع والستون.، المجلة التربوية، العام الواحد في التربيةمهنة التدريس لدى طلاب دبلوم 

فاعلية التعليم المدمج باستخدام شبكات التواصل الاجتماعي في تنمية مهارات ( 2018نجلاء علي مصطفى)، علي .12

 لوم والنشر والأبحاث.المجلة العربية للع .التفكير الناقد والاتجاه نحو عملية التعلم لدى طلاب العلوم التربوية والنفسية

 المجلد الثاني.، العدد الثامن والعشرون
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" في التحصيل ومهارات التفكير R.IS.Kأثر برنامج تعليمي قائم على مبادئ"( 2023خالد)، والسعودي، غادة، العكول .13

، العلوم التربوية. المجلة الأردنية في الناقد في مبحث التربية الإسلامية لدى طالبات الصف الثامن الأساسي في الأردن

 .2العدد، 12مجلد 

فاعلية أنموذج مقترح للتعليم بالمشروعات قائم على التعلم التشاركي باستخدام ( 2016وضحي بنت حباب)، العتيبي .14

 شبكات التواصل الاجتماعي في تنمية مهارات التفكير الناقد وفاعلية الذات لدى طالبات جامعة الأميرة نورة بنت عبد

 .3العدد، 10مجلد ، الدراسات التربوية والنفسية. جامعة السلطان قابوس. مجلة الرحمن

أثر برنامج النظام الذكي في معالجة المعرفة ( 2016ناديا هايل)، والسرور، وحمدي نزية، عصام الجدوع، العواملة .15

"R.IS.Kدراسات العلوم لأردن" في تنمية مهارات التفكير الإبداعي والناقد لدى طلبة المرحلة الأساسية العليا في ا .

 .1المحلق، 43المجلد ، التربوية

مستوى التفكير الناقد لدى طلبة جامعة الزرقاء وفقاً لاختبار ( 2021جمال)، وعطا الله، الحميد جهاد عبد، القديمات .16

، الواحد العشرونالمجلد ، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، كاليفورنيا لمهارات التفكير الناقد ببعض المتغيرات

 العدد الأول.

فاعلية استخدام مهارات التفكير الناقد ليندلر في تحصيل تلاميذ الصف السادس الابتدائي ( 2020خالد مرزة)، كاظم .17

 .1مجلد، 46العدد ، . مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانيةفي مادة الاجتماعيات

فاعلية أنموذج تعليمي لتنمية التحصيل والتفكير ( 2017قصي شحادة)، والمونمي، أحمد والقضاة حاتم، مهند خازر، مصطفى .18

 الجزء الثاني.، مجلة كلية التربية جامعة عين شمس العدد الواحد والأربعون، الناقد في مبحث التربية الإسلامية

ة العلوم التربوية مستوى مهارات التفكير الناقد لدى طلبة كلي( 2007محمد بكر)، نوال، توفيق، مرعي .19

 .4العدد، 13المجلد، المنارة، )الأونروا(الجامعية
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 .1العدد، 13المجلد ، جامعة السلطان قابوس، مجلة الدراسات التربوية والنفسية، طلبة الجامعات
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 دور مؤتمر الخريجين في خدمة المجتمع في السودان
 م(1938-1944)

 كلية التربية مروي -قلاأستاذ مساعد جامعة دن -(*دكتور/ محمد أحمد محمد طه)
0123485585 

Mohamed1993agad@gmail.com 

 مستخلص:
م( تنبع 1944-1938) دور مؤتمر الخريجين في خدمة المجتمع في السودان هدفت الدراسة إلى التعرف على

المؤتمر بالنشاط  ية دراسة موضوع في أهمية الموضوع نفسه حيث اهتم المؤتمر بالعملية التعليمية، بالإضافة إلى اهتمامأهم
الثقافي)المهرجانات الأدبية( ولم يقصر نشاط المؤتمر عند هذا الحد بل تعداه إلى اهتمامه بالقضايا الاجتماعية ومعالجتها وكذلك 

 عامة وأقام معارض للصناعات المحلية.أهمت المؤتمر بالنشاط الاقتصادي وذلك بإنشاء شركة مساهمه 
  جمع المعلومات والحقائق من مصادرها الأصليةبالوصفي التحليلي ريخي و المنهج التا اتبعت هذه الدراسة

لعب مؤتمر الخريجين دوراً مهماً في ميدان التعليم وتجلي ذلك في افتتح مدارس في  :أهمها مننتائج  إلىالدراسة  خُلصت
ابتدر المؤتمر كما ، جين المهرجانات الثقافية، ابتدر مؤتمر الخريوتنفيذ فكرة يوم التعليمالعلمي  درمان مأمعهد بالخرطوم، وتطوير 

عمل إصلاحات اجتماعية مؤثرة مما يدل على اهتمام مؤتمر الخريجين العام بقيم المجتمع السوداني وأصالته، ويتضح ذلك في 
للزواج، كما شجع  محاربة عادتي الختان الفرعوني والشلوخ، منادياً بقصر أيام المأتم على ثلاثة، داعياً لتخفيض المهور تشجيعاً 

في جانب النشاط الاقتصادي دعا المؤتمر لتكوين شركة مساهمة عامة وأقام معارض للصناعات ، المؤتمر الحركة الرياضية
 المحلية.

إعداد دراسة تاريخية تحليلية لرموز وأبكار حركة الخريجين وقادة العمل الطوعي  خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان أهمها:
سهامهم في حقول العمل الاجتماعي في هذه الفترة التاريخيةهمجالخيري ل مؤتمر دور  إعداد دراسة تفصيلية عن ،وداتهم وا 

 وفي مجالات العمل الخيري والأهلي.الخريجين في مجالات التعليم والرياضة والثقافة 
 جتماعي، النشاط الاقتصادي.الكلمات المفتاحية: مؤتمر الخريجين، النشاط التعليمي، النشاط الثقافي، النشاط الا

Abstract: 

The study aimed to identify the role of the Graduates Conference in serving society in Sudan 

(1938-1944 AD). The importance of studying a topic stems from the importance of the topic 

itself, as the conference focused on the educational process, in addition to the conference’s 

interest in cultural activity (literary festivals). The conference’s activity did not limit itself to this 

point, but rather He extended his interest in social issues and their treatment, and the conference 

                                                 

 نائب العميد. ،كلية التربية مروي ،جامعة دنقلا (*)
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also contributed to economic activity by establishing a public joint stock company and holding 

exhibitions for local industries. This study followed the historical, descriptive and analytical 

approach by collecting information and facts from their original sources. The study concluded 

with the following results: The Graduates Conference played an important role in the field of 

education, which was evident in the opening of schools in Khartoum, the development of a 

scientific institute in Omdurman and the implementation of the idea of Education Day. The 

Graduates Conference initiated cultural festivals, and the conference initiated influential social 

reforms, which indicates the interest of the General Graduates Conference in the values and 

authenticity of Sudanese society. This is evident in combating the customs of pharaonic 

circumcision and shalukh, calling for shortening the days of mourning to three, calling for 

reducing dowries to encourage marriage, and the conference encouraged the sports movement. 

In terms of economic activity, the conference called for the formation of a public joint-stock 

company and held exhibitions for local industries. The study came out with a number of 

recommendations, the most important of which were: Preparing a historical analytical study of 

the symbols and pioneers of the Graduates Movement and the leaders of charitable voluntary 

work for their efforts and contributions in the fields of social work during this historical period. 

Preparing a detailed study on the role of the Graduates Conference in the fields of education, 

sports, culture, and in the fields of charitable and civil work. 

 Keywords: Graduates Conference, Educational Activity, Cultural Activity, Social Activity, 

Economic Activity. 

 :مقدمة
قادة مؤتمر الخريجين في مسيرتهم الوطنية الرائدة بالأعمال التنظيمية والإدارية لمؤتمرهم العام وبذلوا جهوداً مُضنِية  اهتم

وانتشر تكوين اللجان حتى بلغ مناطق ، وارتفعت نتيجة لجهودهم تلك عضوية المؤتمر، لتأسيس فروع له في مدن السودان الكبرى
 (.201ص، م1987، )بشير اء السودان مثل الفاشر وملكالنائية في مختلف أنح

، ثم امتدت تدريجياً لتشمل جميع الموظفين، اقتصر نشاط المؤتمر في هذه الفترة على تحسين أوضاع الخريجين الوظيفية
 (89ص، م2006، وطوائف السودان وطبقات الشعب السوداني المختلفة)دياب

وربط بين المتعلمين وعامة الشعب كما قضى ، وخلق وعياً اجتماعياً وسياسياً ، ماعيةطرق المؤتمر جميع أوجه الخدمات الاجت
 (101ص، م1990، على كل الدسائس والفتن التي تغنن الاستعمار في خلقها أو إثارتها)حمد
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، ظام التعليمأدخلت اللجنة التنفيذية للمؤتمر لجان الاختصاص التي تقوم بتحضير المسائل الوطنية الكبرى ودراستها مثل ن
 (64ص، م1990، لعرضها على الهيئة الستينية كما أنشأت صحيفة نصف شهرية تتحدث بلسان المؤتمر حتى نهاية العهد)سعيد

على تكوين قادة المؤتمر ولجانه ، المؤتمر والتي تتلخص في" خدمة المصالح العامة" هدافلقد ساعدت الصياغة المرنة لأ
 وغايات خدمة للوطن والمواطنين. أهدافون إليه من المتعددة وتحقيق ما كانوا يرم

وذلك لأن ظروف الحرب لم تسمح لهم بغير ، السنوات الأولى في الحقلين الاجتماعي والتعليمي ركز قادة المؤتمر نشاطهم في
" إن  ذلك سكرتير المؤتمر إسماعيل الأزهري في مذكراته بقوله: إلى( وقد أشار 220-219ص، م2007، ذلك)عبد الرحمن

النشاط في هذين الحقلين من شأنه أن يكسب المؤتمر تأييد الشعب خارج نطاق الخريجين وكنا نعرف أنه متى تم ذلك التأييد صار 
 .م(1957، المؤتمر قوة جماهيرية لا يمكن إغفالها أو الاستهانة بها")الأزهري
ودهم في الحقل التعليمي من العبور بحركة م ونتيجة لجه1940كان هذا ما حدث بالفعل إذ تمكن الخريجون منذ عام 

التحالف مع القوى الشعبية الدينية  إلىالخريجين الوطنيين من مرحلة الصفوية لمثقفين ثقافة غربية ومهتمين بالشؤون المهنية 
حركة الوطنية ولم ومن ثم تطورت ال، حد تعبئة القوي الشعبية في الريف للالتفاف حول لواء الحركة الوطنية الخفاق إلىوالقبلية 

بل أصبحت بالفعل حركة شعبية ، تعد قاصرة على فئة قليلة من المثقفين بل أضحت حركة جماهيرية واسعة أكثر شعبية
 .(22ص، م1972، حقيقية)بخيت

، حددت صحيفة "النيل" هدف المؤتمر بأنه بلوغ ما يتمناه السودان من كمال سياسي واجتماعي واقتصادي)صحيفة النيل
م سمته 1941يناير 11( ولذلك نشرت نفس الصحيفة برنامجاً وضعته لجنة المؤتمر في 89ص، م2006، )دياب ،(م1941

الإصلاح الاقتصادي الدعاية ووسيلتها مجلة ، الإصلاح الاجتماعي، برنامج "العمل والأمل" اشتمل على دعائم أربعة وهي: التعليم
 .(29ص، م1886، م()سعيد1941،المؤتمر.)صحيفة النيل

 :سباب اختيار الموضوعأ.1
المزيد  إلىوالمناطق الغامضة التي تحتاج ، لازال حافلًا بكثير من الزوايا المعتمة والمعاصر نجد أن تاريخ السودان الحديث

بما  الجانبومحاولة من الباحث للإسهام في هذا ، من البحث والدراسة حتى تكتمل ملامح هذا التاريخ وأبعاده وتتصل حلقاته
 يأتي اختياري لموضوع هذه البحث. من جهد اعطيست

 . أهمية البحث:2
تنبع أهمية دراسة موضوع في أهمية الموضوع نفسه حيث اهتم المؤتمر بالعملية التعليمية وتجلي ذلك من خلال مطالبهم التي 

بية( لتوجيه طاقات الخريجين للعمل تضمنها مذكرتهم عن التعليم، بالإضافة إلى اهتمام المؤتمر بالنشاط الثقافي)المهرجانات الأد
الهادف ونشر الوعي بين طبقات الشعب السوداني عموماً ولم يقصر نشاط المؤتمر عند هذا الحد بل تعداه إلى اهتمامه بالقضايا 

عامة وأقام معارض للصناعات الاجتماعية ومعالجتها وكذلك أهمت المؤتمر بالنشاط الاقتصادي وذلك بإنشاء شركة مساهمه 
 المحلية.
 البحث: أهداف.3

 :الآتي إلىتهدف هذه الدراسة 
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 التعرف على نشاط مؤتمر الخريجين في الحقل التعليمي. .1
 التعرف على نشاط مؤتمر في الجانب الثقافي. .2
 إسهامات مؤتمر الخريجين في المجال الاجتماعي. التعرف على .3
 نشاط مؤتمر الخريجين في الحقل الاقتصادي. التعرف على .4

النشاط التعليمي والثقافي مشكلة البحث في معاونة مؤتمر الخريجين للشعب السوداني في  تكمن البحث: مشكلة.4
 .والاجتماعي والاقتصادي

 منهج البحث:.5
 .المنهج التاريخي والوصفي التحليلي معتمداً على جمع المعلومات والحقائق من مصادرها الأصلية اتبعت هذه الدراسة

 حدود البحث:.7
 حدود الآتية:الذه الدراسة بتحدد ه

 .السودانالحد المكاني: تغطي هذه الدراسة في حدودها المكانية  .1
 م.1944-1938الحد الزماني: من  .2

 هيكل البحث:.8
النشاط المبحث الأول  تناول. الباحث إليها توصل النتائج والتوصيات التي أهم تضمنت مباحث وخاتمة أربعة من البحث تألف

وجاء  ،النشاط الثقافي)المهرجانات الأدبية( لمؤتمر الخريجين العام :الثاني المبحث تناولكما  الخريجين العام.التعليمي لمؤتمر 
النشاط الاقتصادي لمؤتمر الخريجين  المبحث الرابعوتناول ، : النشاط الاجتماعي لمؤتمر الخريجين العامناالثالث بعنو  المبحث
 العام.

 لمؤتمر الخريجين العام. : النشاط التعليميالمبحث الأول
قسمين  إلىام المؤتمر بالتعليم اهتموقد انقسم ، على دعائم أربعة أولها التعليم اشتمل البرنامج الذي وضعته لجنة المؤتمر

البريطانية في السودان  دارةفالقسم الأول كان عبارة عن مذكرات تمت مبادلتها بين المؤتمر والإ، كل قسم كان في فترة زمنية
نشاء المؤتمر للمدارس المتوسطة ، بخصوص التعليم عامة أما القسم الثاني فقد كان يشمل أساساً على يوم التعليم وا 

 (.93ص، م2006، والثانوية)دياب
 البريطانية بخصوص التعليم: دارةمذكرات المؤتمر للإ

البريطانية بهذا الخصوص  دارةبادلها بين الإام في المذكرات التي تم تهتمحظي التعليم بعناية من قبل المؤتمر تجسد هذا الا
نشاء المدارس الوسطي والثانوية لا سيما المدرسة الوسطي الأولي للبنات بأم درمان في عام ، وفي الاحتفال السنوي بيوم التعليم وا 

 .(22ص، م1972، م)بخيت1939
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 (2)القاسم أحمد هاشم يتأسيسه من قبل الشيخ أبوكانت مبادرة  بأم درمان (1)اماً بإصلاح المعهد العلمياهتمأولى المؤتمر 
، وجمود مواده الدراسية، ( الذي اعتراه الركود الشديد آنذاك بسبب قلة موارده21ص، م2016، )يوسف ليكون مقراً لطلب العلم

لسودانيون في وتناولها الكتاب ا، وأصبحت مشكلته حديث الناس في مجالسهم الخاصة والعامة، وخلو منهجه من العلوم الحديثة
، م2007، الأزهر الشريف)عبد الرحمن إلىمما جعل الأزهر آنذاك يبدي استعداده لضم المعهد ، الصحف السودانية والمصرية

 .(221-220ص
 المذكرة الأولي إصلاح المعهد العلمي:

في السودان بمذكرة للسكرتير  امها الشديد بنظام التعليماهتمم والتي عرفت ب1939تقدمت اللجنة التنفيذية للمؤتمر في أبريل 
الذي كان يعتبره الرأي العام السوداني مركزاً إسلامياً كبيراً ومؤسسة دينية ، بأم درمان (4)تتعلق بإصلاح المعهد العلمي (3)الإداري

لوم الحديثة وقد أصيب بركود في فترة ما قبل ميلاد المؤتمر بسبب قلة موارده المالية وخلوه من الع، مركزية للشعب السوداني
وكان معظم طلبته يفدون إليه من أقاليم السودان ، (4ص، م1939، ()صحيفة النيل33ص، م1939، الخريجين)محاضر مؤتمر 

، م1939، والمأكل بسبب ضيق ذات اليد)محاضر مؤتمر الخريجين ىالمختلفة ويواجهون عناء ومشقة في الحصول على المأو 
 .(64ص، م1990، ()سعيد43-42ص
البريطانية زيادة أعانتها  دارةوطلبت من الإ، المعهد العلمي أهدافمذكرة المؤتمر عن المشاكل التي تواجه المعهد و عبرت   

واشتمل المشروع على بيان ، (43ص، م1939، للمعهد زيادة كبيرة حتى يتسنى تدريس المواد العلمية)محاضر مؤتمر الخريجين
كما طلبت المذكرة تعيين رئيس مدرب للمعهد من ، لته بالشياخة وتقدم السودانأوجه الإصلاح في الدراسة من حيث التوسع وص

                                                 

إذ بيدأ فيي شيكل حلقيات المسياجد كيرد فعيل عليى التعلييم الأجنبيي فيي ، شعبي في تياريخ السيودان الحيديثيعتبر أول معهد علمي  المعهد العلمي:(1)
ويمثييل المعهييد العلمييي بداييية التعليييم الييديني النظييامي فييي السييودان متبنييياً نظييام الأزهيير وقييد تطييور المعهييد ، م1912السييودان إلييى أن تأسييس فييي عييام 

مييييؤتمر الخيييييريجين العييييام فيييييي السيييييودان ، معيييية أم درميييييان الإسيييييلامية  محمييييد عليييييى محمييييد سيييييليمانالعلمييييي فيييييي سييييتينيات القيييييرن الماضييييي إليييييى جا
 .29ص، م2020، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، رسالة ماجستير غير منشورة، م1952ي1938

، رة دينيية ودرس الأزهير الشيريفوقد نشيأ فيي أسي، م1861ولد في قرى بري المحس في عام  م(:1934-1861الشيخ أبو القاسم أحمد هاشم)(2)
عيين قاضيياً شيرعياً فيي ، وأصيبح كياتم سير الخليفية، التحق بخدمة الإمام المهيدي وأسيند إلييه كتابية المناشيير، عمل مدرساً في جامع الخرطوم العتيق

تأسييس المعهيد العلميي بمسيجد الخرطيوم  م تولى منصب رئيس العلماء ويرجع إليه الفضيل فيي1911في عام ، كان شاعراً واديباً ، فترة الحكم الثنائي
الخريجييون فييي السييودان واسييهاماتهم فييي الحركيية )، م  الفيياتح الشيييخ يوسييف1934تييوفي فييي عييام ، المسيياجد وقييد أشييرف علييى تطييويره وبنيياء، الكبييير

مجلد ، السودان، الإنسانيةلعلوم التربوية و ، مجلة الجزيرة لم" دراسة تحليلية تاريخية"1945يي 1919الوطنية والعمل الاجتماعي والأهلي في الفترة من 
 .(21ص، م2016، العدد الأول، 13
، محميد نيور ،والشيخ عبيد الله حاميد والبكباشيي، والشيخ أبي قصيصة، خلف الله خالد ،تكونت لجنة لصياغة المذكرة تضمنت كل من: البكباشي (3)

 .43ص، م1939مايو 5، (15رقم)، ماع اللجنة التنفيذيةاجت، وعثمان صالح وعبد الحميد المهدي  محاضر مؤتمر الخريجين
محمييد صييالح ، محييي الييدين جمييال، الشيييخ علييي عبييد الييرحمن، أحمييد يوسييف هاشييم، تكونييت لجنيية إصييلاح المعهييد ميين: الشيييخ أحمييد سيييد الفيييل (4)

/ 14، (3رقييم)، اجتميياع اللجنيية التنفيذييية، الييدرديري أحمييد إسييماعيل  محاضيير مييؤتمر الخييريجين، اسييماعيل الأزهييري، عبييد الماجييد أحمييد، الشيينقيطي
 .12يي 10ص، م1939فبراير/ 
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صلاح المناهج في المرحلة الابتدائية والثانوية وأن يمنح الخريج شهادة علمية مساوية لشهادة ، علماء الأزهر وتعيين أساتذة جدد وا 
دارةهد و على المع شرافوأن تكون لجنة عليا للإ، وأن يشيد بيت للطلاب، الأزهر ، م1939، أعماله)محاضر مؤتمر الخريجين ا 
 (.203ص، م1987، ()بشير33ص

اقترحت المذكرة كذلك بأنه إن لم تستطع حكومة السودان أن تستجيب لكل المطالب أو كان هناك ما يحول دون القيام بهذا 
زهر وهي استعداده لضم المعهد للأزهر من المشروع فإنه يحسن منها أن تساعد على انتهاز الفرصة الحسنة التي أبداها شيخ الأ

 (.33ص، م1939والصرف عليه)محاضر مؤتمر الخريجين دارةحيث الإ
بإيعاز من مؤتمر الخريجين كل الموظفين بالمعاش والتجار وأعيان الخرطوم وأم درمان وذلك في  أيضاً عبر عن هذه المطالب 

 (.100ص، م2006، )ديابنفسه ون من العلماء مذكرة تحمل المعنىوكذلك قدم عشر ، البريطانية دارةدفع التماس قدموه للإ
الطلب الخاص بإعادة تنظيم  ىورأت أن معظم المقترحات التي وردت فيها بناءة ووافقت عل، الحكومة السودانية بالمذكرة رحبت

، ن خريجي المعهد نفسه والأزهرم ينديالمعهد العلمي وتحديث مناهجه وتحسين مستوى هيئة التدريس فيه بتعيين أساتذة جد إدارة
( ولكنها رفضت 222ص، م2007، ()عبد الرحمن203ص، م1987، كما قبلت بزيادة الإعانة المالية للمعهد على الفور)بشير

كما رفضت طلب مصر ، حتى تقوى الصلات الثقافية بين مصر والسودان، الطلب البديل الرامي لأن يكون المعهد تابعاً للأزهر
 (.102ص، م2006، لطلاب المعهد لنفس السبب)ديابلتشييد بيت 

 المذكرة الثانية:
وأنيط باللجنة التي شكلت لوضع ، البريطانية تخص التعليم دارةم بمذكرة ثانية للإ1939يوليو 5تقدمت لجنة المؤتمر في 

أحمد محمد  /ن أعضائها السادةوكان من بي، المؤتمر دراسة نظام التعليم بهدف تقديم اقتراحات جديدة أعضاءالمذكرة من كبار 
صالح ومحمد عثمان ميرغني وميرغني حمزة ومحمد صالح الشنقيطي وعبد الماجد أحمد وجميعهم من خريجي كلية غردون)عبد 

 (.102ص، م2006()دياب222ص، م2007، الرحمن
 (1)يم التي أوصت بها اللجنة الدوليةبعد التعبير عن امتنان وثناء المؤتمر على الحكومة لقبولها لكل مقترحات التوسع في التعل

مدير المعارف آنذاك لجهوده العظيمة الرائدة في العمل على ، كوكس و. التي كان يرأسها اللورد )دي لاوير( وشكرها للمستر س.
عادة البريطانية الرامي لإ دارةأيدت المذكرة اتجاه الإ، (102ص، م2006، إصلاح التعليم وتوسعه منذ وصوله للسودان)دياب

، م1939)مذكرة المؤتمر واتجاهها نحو إنشاء مدارسة ثانوية أخرى والتوسع في تعليم البنات، تنظيم كلية غردون ورفع مستواها
 (.222ص، م2007، الرحمن ()عبد14-7ص

أو لمعظم من وأوضحت أنه مالم يصبح التعليم حقاً مشاعاً لكل مواطن ، أكدت المذكرة أنه لا سبيل للرقي المنشود إلا بالتعليم
وأنه يتعين ألا يكون المقصود من التعليم ، (102ص، م2006، فإنه لا سبيل لرقي البلاد وتقدمها)دياب، يكونون في سن التعليم

وتوسيع ، الشعب أفرادبل أن يكون هدف السياسة التعليمية هو محو الأمية بين جميع ، هو تخريج عدد من الموظفين فحسب

                                                 

 وكانيت مكونية، م  لدراسية التعلييم فيي السيودان ورفيع تقريير عنيه1937( كونها السكرتير الإداري باقتراح من جيمس كري مدير المعيارف فيي عيام 1)
 .102ص ،المرجع نفسه من ايرل دي لاويريي روبرت برتليس يي مدام فيلنا وآخرين 
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، م1939يتمكن المواطن من الإسهام في بناء المجتمع)مذكرة المؤتمر ىة والسمو بالمستوى التعليمي حتوتطوير المراحل التعليمي
 (.65ص، م1990، ()سعيد14-7ص

، ست للبنات إلىخمس سنوات للبنين ومن ثمانية  إلىبتخفيض سن القبول بالمدرسة الأولية من سبع  أيضاً نادت المذكرة 
وببعث البعثات ، رض إعداد خريجيها للنهوض ببعض المهن والحرف التي تحتاج إليها البلادوبإنشاء معاهد للتدريب المهني بغ

واقترحت على الحكومة ، وتدريب مدرسي المدارس الثانوية، الخارج للتدريب في المهن والحرف التي تحتاج إليها البلاد إلىالدراسية 
، م1990، وفعالة)سعيد السودانيون المتعلمون بصورة ملحوظة أن تنشئ مجالس استشارية للمدارس الثانوية يمثل فيها أيضاً 
 (.66ص

، تناولت المذكرة التعليم في جنوب السودان ونادت بأنه "يجب أن يتخذ طابعاً إسلامياً شرقياً وليس طابعاً وثنياً إفريقياً")بشير
وأن التعليم في الجنوب لا ، لإسلام(   لأن السودان أوثق صلة بالعروبة وا14-7ص، م1939()مذكرة المؤتمر204ص، م1987

بل عن طريق إنشاء الحكومة للمدارس في جميع ، يمكن تحققه عن طريق نظام التعليم التبشيري المسيحي الذي تعينه الدولة مادياً 
، م1939وأن تكون اللغة العربية هي لغة التدريس والتخاطب)مذكرة المؤتمر، مثل إنشائها للمدارس في الشمال، أرجاء الجنوب

ودون رقيب أو ، وأن يفتح الباب على مصراعيه للشماليين لدخول الجنوب دون شرط، (65ص، م1990، ()سعيد14-7ص
 (.14-7ص، م1939()مذكرة المؤتمر103ص، م2006، حسيب)دياب

وأن تهدف السياسة ، ةالمراحل التعليمي اقترحت المذكرة أن تولى اللغة العربية والتعاليم الدينية الإسلامية عناية متزايدة في كل
 :الآتيتحقيق  إلىالتعليمية العامة 

-48ص، م1940، .محو الأمية بفتح مدارس ليلية طوعية هنا وفي الأقاليم بقدر المستطاع)محاضر مؤتمر الخريجين1
 (.52-51ص، م1939، ()محاضر مؤتمر الخريجين49

خلق السعادة الروحية للفرد في حياته مع  أجلعال من مستوى ثقافي  ى.توسيع وتحسين كل مراحل التعليم بهدف الحفاظ عل2
 الجماعة.
وتزويده بصفات تجعله يحقق النجاح في كفاحه ، . زيادة روح التآزر والتعاون فيه حتى يقوم بدوره الفعال في رفاهية المجتمع3
 (.204ص، م1987، البقاء)بشير أجلمن 

صلاح نظم التعليم في السودان والنهوض به في الشمال والجنوب)عبد مقترحات وتفاصيل أخرى كثيرة لإ أيضاً تضمنت المذكرة 
 (.224ص، م2007، الرحمن

كما أنها عبرت بجلاء عن رأي المتعلمين ، م تعتبر أول مذكرة للمؤتمر تعنى بشأن التعليم1939يوليو  5تعتبر مذكرة 
ه يسعى لتحقيق النفع العام ورفاهية البلاد وخريجيها المؤتمر الذي أكد أن أهدافوالتدخل في صميم ، امهم بقضايا المجتمعاهتمو 

صلاح شأن البلاد وتحقيق الرفاهيةهتموفي الا ليس ذلك فحسب بل أن ، تحسين مستوى الخريج إلىإضافة ، ام بقضايا التعليم وا 
الوعي الوطني الذي بدأ في وبهذا فهي تمثل انعكاساً لنضج ، البريطانية من مجموعة منظمة دارةالمذكرة تعتبر أول مذكرة تقدم للإ

 الظهور.
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، ت بها وامتدحت المقترحات البناءة والعملية التي تضمنتها ووعدت بالعمل على تنفيذهااهتمالبريطانية المذكرة و  دارةقبلت الإ 
التعليم في لا سيما تلك المتصلة بنشر ، ولكنها رفضت بحزم المقترحات الأخرى التي تتعارض مع سياساتها التعليمية في السودان

 (.100ص، م2006، الجنوب والتوسع في التعليم الابتدائي)دياب
مهما يكن من أمر فقد عبرت هذه المذكرة تعبيراً صادقاً وعميقاً عن وجهة نظر المثقفين السودانيين آنذاك وتطلعاتهم 

حقيق السعادة والرفاهية للفرد وطموحاتهم في النهوض بنظام التعليم في السودان لا في شماله فحسب بل في جنوبه وذلك لت
 والمجتمع السوداني.
 المذكرة الثالثة:

ولكن الحكومة اعترضت عليها واعتبرتها تدخلًا غير مشروع في  (1)تمت المطالبة في هذه المذكرة بتحسين إجازات الموظفين
لا يمكن أن يحصر ، تنظيم قومي( وقبل المؤتمر ذلك الرفض على أساس أنه 44ص، م1988، العلاقة بينها وبين موظفيها)سعيد

والذي انعكس في حضورهم للدورة ، نفسه في قضايا فئوية وكان ذلك التراجع سبباً في إحجام بعض الخريجين عن المؤتمر
 (.474ص، م1992، م)القدال1939الثانية

 يوم التعليم:
وهي الفكرة ، فكرة تخصيص يوم للتعليممن الأمور التي ارتبطت بجهود مؤتمر الخريجين لتطوير التعليم في السودان هو   

، م2002، )خير )ملف الهرجان الأدبي( مثل" يوم الحصاد" و"يوم الأسرة" وغيرها (2)التي استلهمها أحمد خير من أعياد النازية
 إلىملتها وبعد أن بحثتها وأقرتها ح، ( وقد نبتت فكرة يوم التعليم وبرزت من داخل الجمعية الأدبية باقتراح من أحمد خير76ص

 (.76ص، م1999، م)ميرغني1940اللجنة التنفيذية وكان ذلك في عام  إلىقيادة المؤتمر في العاصمة " وقدم المشروع 
وقد علق أحمد متولي العتباني الذي ، م1941يناير 21عرضت الفكرة على اللجنة التنفيذية الرابعة عند بداية تكوينها في 

يكسب المؤتمر تأييد الشعب حتى يعرفوا المؤتمر بدليل محسوس متصل ، خصيص مثل هذ اليوماختير سكرتيراً لهذه الدورة بأن ت
 (.226ص، م2007، بحاجتهم المادية الملحة وهي فلذات أكبادهم)عبد الرحمن

في إقامة مهرجان شعبي في يوم الهجرة من كل عام بذلك الاسم ويطلب فيه من المواطنين أن يدفعوا"  يتلخص المشروع
نشاء مدارس جديدة، مالية" في يوم من أيام الإسلام لأغراض وطنية ضريبة نشاء خلاوي ، تتمثل في دعم التعليم الأهلي وا  ودعم وا 

 (106ص، م2002، القرآن والمعاهد الدينية)خير
كثير منهم في وقت تزايد فيه قلق الكثير من الآباء وخوفهم على مصير ومستقبل أبنائهم نتيجة لعدم استيعاب ال جاء المشروع

وبعد شيء من التردد والنزاع بين أعضائها ، (113ص، م2002، ()خير226ص، م2007، في المدارس الحكومية)عبد الرحمن
                                                 

محمييد صييالح ، حسيين الشييافعي، محمييود الفكييي، إسييماعيل عثمييان صييالح، خليييل عبييد النبييي، ميين عبييد الماجييد أحمييد تكونــت لجنــة المــوظفين: (1)
، م1939/ فبراييير/14، (3رقيم)، اجتمياع اللجنية التنفيذيية، حمياد توفييق  محاضير ميؤتمر الخييريجين، حسين زيييادة، محميد عثميان ميرغنيي، الشينقيطي

 .10ص
وخاصة على أعمال الحزب النازي في ألمانيا لأنه قد تأثر به في جميع مقترحاته ، طلاع على الصحف الغربية( يبدو أن أحمد خير كان كثير الا2)

 . 106ص، مرجع سابق، وأسماء احتفالاته   أحمد ابراهيم دياب
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 أقرت لجنة المؤتمر مشروع" يوم التعليم" ثم، (78ص، م1990، و"تحت الضغط الشديد الذي مارسه أنصار الفكرة عليها")سعيد
خلاص)  (78ص، م1990، سعيدأخذت تعمل على تنفيذه بصدق وا 

سهامهم بسخاء لدعم" يوم التعليم" وعلى رأسهم عبد الرحمن المهدي زيادة الحماس والتأييد إلى  أدي تأييد الزعماء الدينيين وا 
والشركات والجاليات ، وشارك في ذلك كافة الشعب السوداني (107ص، م2006، )دياب وحافزاً لسخاء الآخرين لدعمه، للمشروع
 (107ص، م2006، الجالية الإنجليزية وبالإجماع كأنما هبطت عليهم تعليمات وأوامر)دياب أفرادا عد، الأجنبية

على أن يكون الاحتفال الأول في يوم الجمعة الموافق ، حدد المؤتمر موعد " يوم التعليم" في أول السنة الهجرية بصفة عامة
( كما طلب 226ص، م2007، كل أنحاء السودان)عبد الرحمن وقرر أن يكون ذلك اليوم عيداً شاملًا في، م1941/ فبراير28

في أنحاء البلاد أن تستنهض الهمم حتى ينجح هذا المشروع الذي خصصه المؤتمر لتطور التعليم في  ةالمؤتمر من اللجان كاف
 .(1)السودان وللعمل بكل ما يأخذ بناصية التعليم وعلى الأخص التعليم الأهلي

التعليم ورأى أن يعمل على جمع المال له بكل الطرق الممكنة من طواف لجمع التبرعات ومن جمع  قلهذا أنشأ المؤتمر صندو 
محاضر )خطاب المؤتمر بشأن السوق الخيري(، دخل مباريات كرة القدم ودخل الليالي الغنائية والطواف لجمع المال)د.و.ق.خ

عانة المدارس الأهلية القائمة( وذلك لإنشاء مدارس أهلية ج134-133ص، م1941، مؤتمر الخريجين وغيرها من ، ديدة وا 
 .(227ص، م2007، المجالات التعليمية لسد حاجة المواطنين الماسة للتعليم)عبد الرحمن

م بالاقتراحات الآتية لمساعدة اللجنة التنفيذية في إعداد يوم 1941فبراير 7تقدمت الهيئة الستينية في اجتماعها الثاني بتاريخ 
 :التعليم وهي

 أن يطلب من نظار المدارس المختلفة الالتماس من الطلبة في مدارسهم التبرع بقرش لكل منهم ليوم التعليم. .1
      ،م1941 ،المؤتمر بقرش عن نفسه وأهله يدفع ليوم التعليم)محاضر مؤتمر الخريجين أعضاءأن يتقدم كل عضو من  .2

 (.139-138ص
 م التعليم.الهيئة في الدعاية ليو  أعضاءأن يشترك جميع  .3
-138ص ،م1941 ،أن يتصل السكرتير الإداري بالأندية الرياضية للاشتراك في يوم التعليم)محاضر مؤتمر الخريجين .4

139.) 
 %من دخله الشهري ليوم التعليم.5المؤتمر  أعضاءأن يدفع كل عازب من  .5
 (.139-138ص ،م1941 ،نأن يقدم المؤتمر وردة أو إشادة لمن يساهم في يوم التعليم)محاضر مؤتمر الخريجي .6

بل وحظي بتأييد واسع النطاق من جماهير الشعب السوداني الذي استجاب ، ن يوم التعليم قد نجح نجاحاً باهراً إيمكن القول 
ووضح من التبرعات ، الأسواق لجمع التبرعات التي كانت تنهال من كل جانب إلىوخرجت جموع الشباب المثقف ، لنداء المؤتمر

                                                 

مجليد ،   صيحيفة اليرأي العيام السيودانية3ص، م30/1/1941 بتياريخ1849، صيحيفة النييل العيدد، بيان المؤتمر ولجنتيه الفرعيية، ( عوض ساتي1)
  م.1956/ 3/3، 312العدد ، 45
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وأن الشعب السوداني أخذ يلتف حول المؤتمر ويوليه ثقته مما جعل الإنجليز يتوجسون خيفة ، شعبية الواسعة للمؤتمرالاستجابة ال
 .(19ص، م1956 مارس 31، )صحيفة الرأي العام منه ويحيطونه بعدد من أعوانهم حتى لا يفلت زمامهم من أيديهم

 التعليم الأهلي:
موضحاً ، م قانون التعليم الأهلي في السودان1941 يوليو 29فأصدر في يوم ، الأهلي خاصاً بالتعليم اماً اهتمأولى المؤتمر 

البريطانية وأوضح أنه يرى أن ما خصصته الحكومة في ميزانيتها  دارةفيه أن المسئولية الأولي في نشر التعليم تقع على عاتق الإ
، ()عبد الرحمن228ص، م2009، يات تقدم البلاد)الحاجلنشر التعليم لا يفي بالغرض ولا يساعد على مسايرة التعليم لمقتض

 (.228ص، م2007
 :الآتيقرر المؤتمر في القانون 

       إعانة المدارس الأهلية القائمة من مال التعليم متى اقتنع بأنها تستحق المعونة بشرط أن تكون للمدرسة لجنة قادرة  .1
 (.108ص ،م2006 ،ت منظمة)ديابعلى إدارتها وحفظها وتعمل بمقتضى قانون ولديها حسابا

 (.67ص ،م2009 ،( )الحاج228ص ،م2007 ،)عبد الرحمن إعانة المدارس في طور الإنشاء وفق شروط محددة .2
 ،م2009 ،إنشاء مدارس جديدة تحت ظروف محدده مع إعطاء الأولوية للجهات التي هي أشد حاجة من غيرها)الحاج .3

 (.109ص ،م2006 ،()دياب67ص
  قرآن الكريم في القرى لنشر التعليم الديني وذلك بتحفيظ القرآن الكريم وتعليم القراءة والكتابة ومبادئ إنشاء مدارس ال .4

 (.228ص ،م2007 ،الدين الحنيف)عبد الرحمن
 البلاد. ىإعانة الطلبة الذين لا يستطيعون الإنفاق على أنفسهم ويعود تعليمهم بفائدة عظمى عل .5
 (.67ص ،م2009 ،ليم الأهلي)الحاجتدريب مدرسي المدارس لنشر التع .6
    ،( )الحاج228ص ،م2007 ،( )عبد الرحمن109ص ،م2006 ،إرسال بعثات تعليمية خارج السودان)دياب .7

 (.67ص ،م2009

( بل 109ص، م2006، لم يقصد المؤتمر من إنشاء المدارس أن يباشر إدارتها وأن يقوم مقام مصلحة المعارف)دياب
مدارس التعليم الأهلي تقع على  إدارة فإنولذا ، رغبة البلاد في إنشاء مدارس أهلية تسد حاجتها كان يريد أن يساعد وينظم

عاتق اللجان المحلية التي يقرها المؤتمر أو على المجالس البلدية ومجالس التعليم المحلي التي يسند إليها المؤتمر بالاتفاق 
 .(228ص، م2007، على تلك المدارس)عبد الرحمن شرافمعها الإ

 تشييد المدارس:



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

46 

 

السودان في تشييد المدارس في المناطق التي يتفق على أنها في حاجة  إدارةالتعاون مع  إلىكان المؤتمر أول الأمر يتجه 

وتشييد خلاوي وكتاتيب للمؤتمر على أن يقوم بالتدريس فيها خريجو المعهد العلمي والتي يخصص لها جزء من مال ، ماسة إليها

 (110ص، م2006، الوسطى)دياب تشييد المدارس إلىكن ما لبث أن غيرَّ المؤتمر اتجاهه إذ انصرف ول، التعليم

نور المعرفة واستطعنا  إلىنفتح المدارس الوسطى ونفيد المواطنين الذين يتعطشون  يقول أزهري في هذا الصدد:" وسرنا قدماً 

ولم تكن ، عدده عما أنشأته الحكومة في نصف قرن من الزمانفي وقت وجيز أن ننشئ من المدارس الأهلية الوسطى ما زاد في 

ومضايقات من الحكومة ولكن ذلك لم يفت من عضدنا أو يزعزع من إيماننا)صحيفة  طرقنا مفروشة بالرياحين بل كنا نلاقي عنفاً 

 .م(29/6/1957، الأيام

الأهلية الوسطى ما زاد في عدده عما أنشأته استطاع المؤتمر في وقت وجيز لا يتجاوز الخمس سنوات أن ينشئ من المدارس 
 .(89ص، م1980، الحكومة في نصف قرن من الزمان)حمد

مدرسة للبنين والبنات في شتى  45م( 1954ييي 1941بلغ عدد المدارس الأهلية الوسطى التي أسسها المؤتمر في خلال الفترة)
قت الذي لم يزد عدد المدارس التي أنشأتها مصلحة المعارف منذ هذا في الو ، وطالبة اً استوعبت تسعة آلاف طالب، أنحاء البلاد

مدرسة وسطى للبنين والبنات بها ثمانية  36و، مدارس ثانوية استوعبت ألفي طالب وطالبة 8م عن 1954الاحتلال وحتى عام 
 .(229ص، م2007، وطالبة)عبد الرحمن اً آلاف طالب
 ين في المجال التعليمي:البريطانية من نشاط مؤتمر الخريج دارةموقف الإ

هذا  إلىالبريطانية في السودان من يوم التعليم ونشاط المؤتمر في المجال التعليمي منذ البداية غير ميال  دارةكان موقف الإ
دير البريطانية قد بدأ في التغير عندما تساءل م دارةالنشاط  لما انطوى عليه من دلائل ثقافية وتربوية وسياسية غير أن اتجاه الإ

دام أن تلك المدارس  ما، المعارف عن الحكمة في اعتبار تمويل المدارس عن طريق الشعب عملًا من أعمال التخلف أو التقدم
أخيراً الحركة  دارةولقد قبلت الإ، والأفضل أن تقوم بها الحكومة تلبي الحاجات والمطالب المعقولة للناس والتي كان من الأرجح

زء لا يتجزأ من نظام التعليم بعد أن أثبتت الحركة جدارتها وكفاءتها وفعاليتها وقدمت للشعب في عشر الشعبية لنشر التعليم كج
()صحيفة 112-111ص، م2006، البريطانية خلال أكثر من نصف قرن من الزمان)دياب دارةسنوات أكثر مما قدمته له الإ

 .(19ص، م1956/مارس12الرأي العام 
 ي في السودان:مساهمة مصر في الحقل التعليم

البريطانية في السودان فقط بل  دارةلم تقتصر فائدة الإصرار على التعليم من جانب المواطنين على الضغط على الإ
م أعلنت الحكومة عن عزمها على تشيد مدرسة ثانوية 1938ففي عام أيضاً، تسبب في دعوة مصر للمساهمة في الحقل التعليمي 

البريطانية أن تقتصر المدرسة على أبناء  دارةوكان شرط الإ، طالب 400الإنفاق عليها لاستيعاب بالخرطوم تقوم مصر بتمويلها و 
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وقررت أن تكون ، ولكنها لم تلبث أن رفضت ذلك الشرط، ووافقت الحكومة المصرية على الشرط في البداية، المصريين فقط
البريطانية التعديل الذي تقدمت به الحكومة  دارةفضت الإور ، المدرسة لجميع الطلاب سواء كانوا من السودانيين أو المصريين

تقرر فتح ، المصرية  وذلك لأنها خشيت من أن يكون مشروع المدرسة بؤرة إشعاع مضيء للثقافة العربية موجهة من القاهرة
ت الحكومة على فتحها بعد البريطانية وبعد مكاتبات دامت قرابة ست سنوات وافق دارةالمدرسة المصرية في الخرطوم بعد موافقة الإ

 .(112ص، م2006، )دياب م1944الأول من يناير عام 
مصر وعلى الرغم من أن الحكومة المصرية لم تعلن صراحة وبصفة رسمية بأنها  إلىثم اتجه المؤتمر نحو البعثات التعليمية 

، ثلها الرسمي في الخرطوم عبد القوي أحمد باشاإلا أن خبيرها الاقتصادي ومم، تفتح باب التعليم على مصراعيه للطلبة السودانيين
م أوكلت مصر لمؤتمر الخريجين عمليه اختيار الطلبة السودانيين للسفر 1942وفي عام ، قد أكد ذلك للمؤتمر بصفة غير رسمية

لك وبعد ذلك وكان السودانيون قبل ذ، والتعليم بمصر ورحب المؤتمر بالمهمة التي أوكلت اليه كمندوب للشعب وممثل لمصالحه
التاجر السوداني بالقاهرة. وصار المؤتمر المؤسسة الرسمية  (1)يجدون إذا أرادوا التعليم في مصر عوناً فردياً من السيد على البرير

التي لا يعتمد أي طالب إلا بتوصيتها ومن ثم كان يسافر أكثر من ثلاثين طالباً سنوياً تحت رعاية المؤتمر للالتحاق بالمدارس 
 .(113-112ص، م2006، ()دياب1ص، م21/6/1944، م)صحيفة صوت السودان1942عاهد والجامعات المصرية بعد والم

 ( لمؤتمر الخريجين العام.المهرجانات الأدبية)النشاط الثقافي : المبحث الثاني
مثلما أصبح ، بود مدنيكان المهرجان الأدبي فكرة لرغبة أكيدة في إشراك أكبر عدد من الأدباء في نتاج الجمعية الأدبية 

، كذلك أصبح المهرجان وقفة جامعة للأدب والفن فالوطنية والأدب متلازمان)خير، المؤتمر وقفة جامعة للوطنية السودانية
 (.52ص، م2002
 المهرجانات الأدبية: أهداف

لمثقفين عموماً في لقاء سنوي وعيداً وطنياً يجمع فيه أكبر عدد من الخريجين ومن ا، أولًا: قصد منه أن يكون عيداً قومياً 
بهدف إيجاد صلات فكرية بينهم وتوطيد أواصر الود والمحبة وربطهم على أسس ثقافية ، محدد بزمان معين وتاريخ معين، منظم

 بعيداً عن الاتجاهات الحزبية والطائفية.
حيث لم يكن من ، عن طريق العمل الأدبي ونقد الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المعاصرة، العمل الوطني إلىثانياً: الاتجاه 

 المستطاع العمل السياسي المباشر في ذلك الوقت.
فقد كان يشهد حضور هذا المهرجان أعداد غفيرة من غير الخريجين ، ثالثاً: نشر الوعي بين طبقات الشعب السوداني عموماً 

 ممن تتاح لهم فرص القراءة والاطلاع.
                                                 

، ثم تفرغ للتجارة وعمل وكيلًا لأعمال آل البريير فيي مصير، تلقي دراسته الأولية في أم درمان، م(: ولد في أم درمان1973يي 1905) علي برير (1)
التنفيذيية اللجنية سين في المعاهد والجامعات المصرية وانتخب عضواً في الهيئة السيتينية واللجنية تولي الأشراف على شؤون الطلاب السودانيين الدار 

كيان مين مؤسسيي حيزب وحيدة وادي النييل ، انتخيب رئيسياً للجنية الميؤتمر الفرعيية ولجنية التعلييم بمصير، والثانيية والثالثية ىللمؤتمر فيي اليدورات الأولي
، شخصييات سيودانية فيي سيطور، محميد عيامر بشيير م 1973وكيان سيفيرها فيي مصير تيوفي  لحركة الوطنيةناشط في ا، والحزب الوطني الاتحادي

 .82ص، م2013، السودان، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، 1ط
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 ج العلمي والأدبي والتاريخي ومعرضاً للإنتاج الفني من نحت وتصوير.رابعاً: أن يكون معرضاً للإنتا
سيما في  لا، نسانية والعمليةخامساً: توجيه طاقات الخريجين للعمل الهادف الجاد وتمرينهم على البحث في فروع المجالات الإ

 دبية.أو  القضايا المرتبطة ارتباطاً وثيقاً بمجتمعهم المتخلف من قضايا اقتصادية واجتماعية
القضايا المطروحة من قبل الطبقة  إلىبهدف لفت نظر السلطات ، سادساً: إظهار قوة الخريجين الفكرية ووحدتهم وترابطهم

-45ص، م1986، مطالبهم السياسية)شداد إلىمما قد يرغم السلطات على الاستجابة ، المثقفة التي يمكن أن تكون مؤثرة جداً 
 .(52ص، م2002، ()خير46

 إلىم صاحب الفكرة بوصفه سكرتير المهرجان الأدبي المزمع أن تقيمه جمعية ود مدني نداء 1939حمد خير في عام أرسل أ
راجياً أن يساهم في هذه المناسبة رجال الفكر من الشعراء والكتاب وأهل ، المساهمة في المهرجان الأدبي إلىالجميع يدعوهم 

فلم ، النساء بالإنتاج أو المشاهدة وقد دلت هذه الدعوة على اتساع أفق القائمين بهمشاركة  إلىكما دعا ، الخبرة في كل علم وفن
وأوضح أحمد خير أن الجمعية قد أنشأت للمهرجان سكرتارية خاصة وأعلن عن ، النساء إلىتقتصر على الرجال فقط وتعدتها 

دخال إصلاح البرنامج سواء كان عن طريق ترحيب اللجنة بكل من يتفضل مشكوراً بأي اقتراح أو ملاحظة لإكمال نقص أو إ
 .(1939، لجنة المهرجان الأدبي الصحف أم الرسائل)د.و.ق.خ.

بعد أن تجمعت فكرة قيام المهرجان الأدبي داخل الجمعية الأدبية بود مدني كونت لها لجنة سميت" لجنة المهرجان الأدبي"  
ولكي ، ريجين بأنحاء السودان المختلفة وكل المهتمين بالعمل الثقافيم بمخاطبة أندية الخ1939يوليو  17التي بدورها قامت في 

، ولكي يساهم في تعضيد وتنشيط مؤتمر الخريجين وهو في بدايته من جانب آخر، يجد المهرجان القبول لدى الخريجين من جانب
 إلىتير مؤتمر الخريجين يدعوه سعت جمعية ود مدني ربط المهرجان بمؤتمر الخريجين العام حيث وجه أحمد خير خطاباً لسكر 

، ()محاضر مؤتمر الخريجين1939، لجنة المهرجان الأدبي مشاركة مؤتمر الخريجين العام في المهرجان الأدبي)د.و.ق.خ.
 .(69-68ص، م1939

يذية إنما ام من قبل مؤتمر الخريجين الذي أعلن سكرتيره بأن لجنة المؤتمر التنفهتموجدت فكرة المهرجان الأدبي القبول والا
كما وعد المؤتمر أن ، كما يسرها أن تساهم في هذا المهرجان الأدبي، يبهجها ويشرفها أن ترى المؤتمر قائماً برعاية الحركة الفكرية

وحددت عطلة عيد الفطر المبارك ، على أن يقام في كل عام في مدينة من مدن السودان، نجاح المهرجانإيعمل كل ما من شأنه 
 (47ص، م1988، ()سعيد52ص، م2002، ()خير13وثيقة رقم 1/59/1065المهرجان)د.و.ق.خ.جديد موعداً لإقامة

 م في ود مدني: 1939المهرجان الأدبي الأول 
واشترك فيه جمع غفير من حملة القلم ورجال الفن في ‘ م1939فبراير  12أقيم المهرجان الأدبي الأول في ود مدني في

 كما أن، وحضر المهرجان وفود من الأدباء والأعيان من الشيوخ والشباب، لعرض البحوث كلها لدرجة لم يسعفهم الوقت، السودان
رئيس المهرجان يخطره  إلىإذ أرسل مدير المديرية ، الاعتراف بالمهرجان بل والمشاركة فيه إلىاضطروا ، البريطانية دارةرجال الإ

لقاء كلمة بعد الرئيس)محاضر   .(105ص، م1940، مؤتمر الخريجينبعزمه على حضور المهرجان وا 
 م بأم درمان:1941الأدبي الثاني  المهرجان
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لتقوم بالتجهيز ، حملت الراية وسلمت لنادي الخريجين بأم درمان، بعد النجاح المنقطع النظير الذي حققه المهرجان الأول
الأزهري ومحي الدين جمال والسكرتير إبراهيم وقد أوكلت اللجنة التنفيذية لإسماعيل ، م1940للمهرجان الثاني في أم درمان عام 

 .(1ص، م1940/نوفمبر7، عثمان إسحق وضع كلمة المؤتمر للمهرجان)صحيفة النيل السودانية
، وصل للجنة المهرجان خطاب يمنع إقامة المهرجان لأسباب أمنية، لقيام المهرجان الأدبي الثاني تكملت الاستعداداأبعد أن 

لقيه  عواصم الأقاليم تخبرهم بإيقاف المهرجان وهذا كان متوقعاً من السلطات التي أزعجها ما إلىق مما دعا اللجنة أن تبر 
 .(4ص، م1940/نوفمبر7، المهرجان الأول من صدى واسع شمل كل أنحاء السودان)صحيفة النيل السودانية

من معرفة الناس بأن ظروف قاهرة قد حالت  رغم إلغاء المهرجان إلا أن التبرعات استمرت على لجنة المهرجان الأدبي بالرغم
وكان ذلك دليلًا واضحاً على إصرار المواطنين على عدم التخلي عن إقامة المهرجان وأن فكرته باقية)صحيفة النيل ، دون إقامته
 .(4ص، م1940/نوفمبر7، السودانية

 م أم درمان:1941المهرجان الثالث 
الخريجين بأم درمان لتنظيم  م للجنة المهرجان بنادي1941مرة ثانية عام  صةنسبة لإلغاء المهرجان الثاني أتيحت الفر 

وتقرر أن تعد كلمة للمؤتمر تتلي في ، تم استعراض خطاب سكرتير المهرجان الذي تضمن برنامجه، المهرجان الأدبي الثالث
ي تضمن له النجاح)محاضر مؤتمر كما تقرر أن يتضمن الخطاب نصيحة للجنة المهرجان بأن تسير بالطريقة الت، المهرجان
 .(164-163ص، م1941، الخريجين

الكلمات  إذاعةلإمكانية  ذاعةولين عن الإؤ طلبت لجنة المؤتمر التنفيذية من عضو اللجنة نصر الحاج علي أن يتصل بالمس
كما ، لبحوث الأدبية والتاريخيةوا، فقد ألقي فيه الشعر، إذ كان المهرجان ناجحاً بكل المقاييس، التي سوف تلقي في يوم المهرجان

يحملان ، وحافظ جلال حضر من القاهرة محمد حسنين مخلوف )مدير مكتب علي ماهر وكان قد صحبه في رحلته للسودان(
 .(99ص، م2001، إسهام أدباء كبار مصر للمهرجان)يس

 م الخرطوم:1942المهرجان الرابع 
، مهرجان الأدبي لأنه أصبح أقرب للتجمع السياسي من كونه مهرجاناً أدبياً ال، كان من الطبيعي أن تقاوم السلطات البريطانية

وقدمت له الدعاية وقدمت البحوث للجنة ، م1942حدد للمهرجان الأدبي الرابع أن يقام في الخرطوم بنادي الخريجين عام 
 .(3ص، م10/10/1942وتم وضع الصور الفنية في أماكنها المخصصة)مجلة المؤتمر، المهرجان

، وتم توزيع التذاكر المجانية لدخول المهرجان في أندية الخريجين، تم تحديد ثاني أيام عيد الفطر المبارك موعداً لعقد المهرجان
، م10/10/1942مجلة المؤتمر)ولكن وكالمعتاد وتحت ظروف قاهرة ألغت السلطات البريطانية إقامة المهرجان في اليوم نفسه 

 على خشية تلك السلطات من المهرجان على استمرار نفوذها في السودان. ( وهذا أن دلَّ إنما يدل4ص
 م الخرطوم:1943المهرجان الخامس 

م حتى محضر 1943أما بالنسبة للمهرجان الأدبي الخامس لم يجد الباحث أي مصدر أو مرجع يتحدث عن المهرجان للعام 
 جان.م لم يذكر أيه إشارة للمهر 1943جلسات مؤتمر الخريجين للعام 

 م الأبيض:1944المهرجان السادس 
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أي  أصبح واضحاً أن، (98ص، م2006، عروس الرمال الأبيض عاصمة مديرية كردفان)دياب إلىسارت شعلة المهرجان 
توضع العراقيل أمامه من قبل المفتشين البريطانيين الذين عرفوا خطورة هذه المهرجانات لما ، مركز يقرر قيام المهرجان الأدبي فيه

وأن يمحو ، الشعب  لذلك فرض أن يطلع مفتش المركز أو من ينوب عنه على كل كلمة تقال فرادقوم به من توعية سياسية لأت
وكالعادة دار صراع عنيف بين لجنة المهرجان الأدبي السادس في مدينة الأبيض وبين مفتش المركز الذي قام  ،ويحذف ما يريد

م حيث حضره ألف ومائتا 1945سبتمبر 7وأقيم في عام ، (270-268ص، م2009، م)الحاج1944بإلغاء المهرجان للعام 
شخص وكان من بين الحضور علي البرير رئيس لجنة المؤتمر في مصر وبعدها حطت الشعلة ورحالها في مدينة العمال 

 .(98ص، م2006، م)دياب1946بعطبرة
وطنية واضحة وهي تهيئة المدن المختلفة  أهدافانت ذات ن إقامة هذه المهرجانات في مدن السودان المختلفة كإيمكن القول 

ونشر الوعي القومي كما ساهم المهرجان الأدبي في تقوية مؤتمر الخريجين بالتفاف ، للعمل الوطني عن طريق المهرجان الأدبي
مهرجان الأدبي الذي أقيم فال، فقد ساهم المهرجان في توجيه المؤتمر للعمل السياسي غير المباشر، الخريجين حوله بصورة مطردة

في ود مدني وما تلته من مهرجانات أدبية في مختلف أنحاء السودان أكد على سعة عقل دعاته ومنظميه الذين أكدوا على ضرورة 
مكانية الاستفادة من القدرات الأدبية والفنية المتوفرة لدى المتعلمين وتوظيفها من ، تلازم الآداب والدعوة القومية اية الدع أجلوا 

وربط المثقفين بعامة الناس  لتبصيرهم بقضاياهم المختلفة وتوعيتهم سياسياً وتنويرهم لرفع الحس الوطني لديهم ليدخلوا ، السياسية
 معهم في المجال السياسي.

لفكرية ام بالثقافة العامة إذ عمل على رعاية الحركة اهتمالا إلىام المؤتمر بالمهرجانات الأدبية بل تعداه اهتملم يقتصر 
فأسس المؤتمر مكتبة عامة ، لاسيما في المجالات التي تعني بخدمة البلاد، وتشجيع الحركة العلمية وحركة التأليف عند السودانيين

وتشجيع ، بالشؤون الاجتماعية ىبأم درمان تضم المراجع السودانية وكتب الإحصاء وغير ذلك مما تحتاج اليه الهيئات التي تعن
، ن المتفوقين بالمكافآت المالية لتخلق روح المنافسة بين المدارس السودانية)هيئة سكرتارية مؤتمر الخريجينالطلبة السودانيي

 .(353-351ص، م1943()محاضر مؤتمر الخريجين7ص
 لمؤتمر الخريجين العام. النشاط الاجتماعي: المبحث الثالث

وقد واجهت اللجنة ، امجاً لمعالجة المشاكل الاجتماعيةم واجتمعت لتضع برن1938تكونت لجنة الإصلاح الاجتماعي في عام 
تعطيل أعمالها)هيئة  إلىإذ كان معظم أعضائها من مصلحة المعارف وقد أدى حلول العطلة الصيفية ، صعوبات في الاستمرار

 .(7ص، سكرتارية مؤتمر الخريجين
واختيار اللجنة ، قسم الولاء للمؤتمر عضاءى الأم بعد أن أد1939تم انتخاب الهيئة الستينية للمؤتمر في دورته الثانية 

ومن ثم تشكيل لجنة الإصلاح ، وفي جلستها الثالثة قامت اللجنة التنفيذية بتكوين اللجان المتخصصة، التنفيذية بالانتخاب السري
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ومنصور  (1)على عبد الرحمن وأحمد يوسف هاشم ونصر الحاج على وعبد الحليم محمد وعوض ساتي)الاجتماعي وتتكون من
 .(10ص، م1939، على حسيب()محاضر مؤتمر الخريجين

 مسألة شيخ العلماء أبو دقن: 
الدكتور هوفل  ىحينما أهانه مدير المستشف، كانت مسألة شيخ العلماء أبو دقن أول قضية واجهت لجنة الإصلاح الاجتماعي

 .(3)ة وكان الخريجون بأمس الحاجة لمثل هذه الأزمةبجر لحيته وطرده من المستشفى عنوة مما أثار أزمة كبير  2في أم درمان
كما استنفرت اللجان الفرعية لكي تبرق محتجة ، الحاكم مستنكرة الحادث إلىفقامت اللجنة التنفيذية للمؤتمر بإرسال تلغراف 

، )محاضر مؤتمر الخريجينوقد عززها طائفة العلماء وساندها كبار رجال الدين، فانهالت البرقيات على الحاكم العام، على الحادث
 .(10ص، م1939

كما ، الحكمة وقدموا الاعتذار لشيخ العلماء إلىفلجأوا ، السودانيين لدىالبريطانية مدى عمق الإحساس الديني  دارةعلمت الإ
لحادث ( أراد مؤتمر الخريجين أن يستغل ا491-489ص، م1944، أجبروا مدير المستشفى لكي يقدم اعتذاراً شخصياً ففعل)نجيلة

الذي درس الطب  (4)فتم له ذلك عندما قدم الطبيب السوداني المعروف بخيت محمد عمر ،أبعد مدى ممكن إلىاستغلالًا سياسياً 
لم يدعو ، و ودعوا كل زملائه الأطباء من السودانيين وغير السودانيين ،فقرر المؤتمر الاحتفاء به في نادي الخريجين ،في مصر

وكانت هذه أول مرة  ،وعندما علم البريطانيون بهذا الأمر قاطعوا الحفل، له وانتقاماً لموقفه مع شيخ العلماءالدكتور هوقل احتقاراً 
لذا كان قرار مقاطعتهم  ،الحضور والجلوس في الصدارة إذ كانوا دائماً يصرون على ،مقاطعة الحفل إلىيضطر فيها البريطانيون 

 .(491-490ص، م1944، يلةللحفل انتصاراً باهراً للحركة الوطنية)نج
 ام بالقرية والريف:هتمالا

                                                 

راسيية إليى جامعية سيافر فيي بعثيه د، تخيرج فيي كليية غيردون ييي قسيم المعلميين، م(: وليد فيي اليدويم بالنييل الأبييض1972ييييي  1905) عوض ساتي(1)
ميين مؤسسييي ، بريطانيييا لييدىاختييير أول سييفير للسييودان ، عمييل مدرسيياً فييي كلييية غييردون، بيييروت الأمريكييية ونييال درجيية البكييالوريوس فييي الرياضيييات

مييؤتمر الخييريجين فييي الثالثيية والسادسيية والسييابعة وسييكرتيراً عاميياً ل انتخييب عضييواً فييي الهيئيية السييتينية لمييؤتمر الخييريجين فييي الييدورة، مييؤتمر الخييريجين
جامعية ، مركز محميد عمير بشيير للدراسيات السيودانية، معجم شخصيات مؤتمر الخريجين، م(  المعتصم أحمد الحاج1944يي 1943الدورة السابعة )
 .288ييي  287ص، م2009، السودان، أم درمان، أم درمان الأهلية

2
  

ملاميح ،   حسين نجيلية30ص، محاضر ميؤتمر الخيريجين الجيزء المفقيود، أحمد الحاج ( للمزيد من التفصيل عن حادثة الشيخ أبو دقن  المعتصم3)
 . 491-489ص، م1944، دار الخرطوم للطباعة والنشر، 2ج، 1ط، من المجتمع السوداني

نجلييز اليذين وا سيخط الإفأثيار ، القياهرة للدراسية فيي معاهيدها إليىأحد طلبة كلية غردون القديمة الذين سيبقوا بيالهروب  بخيت محمد عمر: دكتور( 4)
م وميا تيلاه حتيى أعلين عقيد الاتفاقيية 1924وقالوا إن التحريم أبدي وظل هذا التحريم قائماً منذ أن هربيوا فيي عيام ، للسودان إلىحرموا عليهم العودة 

لييذين هربييوا فييي سييبيل العلييم وسييمح للطلبيية ا، وكييان ميين بييين بنودهييا إصييدار العفييو عيين جميييع السياسيييين، م1936نجلتييرا ومصيير عييام إبييين حكييومتي 
، فيي مستشيفى القصير العينيي بالقياهرة وعين طبيبياً ، وكان الدكتور بخيت محمد عمر قد أكمل دراسة الطب، للقاهرة أن يعود من يشاء منهم للسودان

  .490ص، ه  المصدر نفسهواختيرت الخرطوم مقراً لعمل، وبعد المعاهدة رؤي أن يتفق معه للعمل في مستشفيات السودان، وتخصص في الجراحة
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علاوة على ما تقدم اعتنت لجنة الإصلاح الاجتماعي بالقرية والريف وسعت للأخذ بأيدي القرويين والسمو بمستواهم ما 
 .(29ص، م1986والعمل على تنويرهم واستنفارهم لما فيه الخير)سعيد، استطاعت لذلك سبيلاً 

المؤتمر  أعضاءريجين بالقرى والأرياف وذلك بتعيين يوم من أيام السنة" يوم القرية" يقوم فيه عدد من مؤتمر الخ اهتمكما  
جانب نشر مبادئ المؤتمر السياسية بين  إلىونشر الثقافة والوعي الاقتصادي والصحي ، بزيارة القرى  لربط المؤتمر بالمواطنين

 (.93ص، م1940، )محاضر مؤتمر الخريجينفرادالأ
، والأرياف ىالمؤتمر بالقر  اهتمذ مؤتمر الخريجين ينتهز المناسبات التي يكون ظاهرها اجتماعياً ليتم استقلالها سياسياً فقد أخ

فعندما قرر المؤتمر فتح أول مدرسة ، حتى يكون هناك اتصال مباشر بين قادة المؤتمر والمواطنين في الريف لتوعيتهم سياسياً 
 .(31ص، م2004، م شكل وفداً للقيام بفتح المدرسة باسم المؤتمر)التوم1942قرية الكنوز عام  أولية على النيل الابيض في

وأقيمت ليلة سياسية كبرى تحدث فيها المؤتمرون عن السودان والاستقلال وعن الحرية  ،افتتحت المدرسة في قرية الكنوز
استمر المؤتمر على هذه التقاليد  ،الجماهير بالمؤتمر ولعل الهدف الخفي من هذه الزيارة هو ربط ،وخروج المحتل من البلاد

وتوسيع نشاطات المؤتمر فيها دون الاحتكاك  ،وظل يحدث لجانه الفرعية في الاقاليم بضرورة الارتباط بالقرية والريف ،طويلاً 
حتى لا تقيم العراقيل  دارةمع الإوأن تلاحظ حسن العلاقات  ،البريطانية وموظفيها مطالباً ألا تهمل اللجنة زيارات القرى دارةبالإ

 .(93ص، م1940، )محاضر مؤتمر الخريجين أمام زيارتهم
 محاربة العادات الاجتماعية الضارة:

التي كانت تقوم بها بعض  (1)منها عادة الشلوخ ،تصدت اللجنة كذلك للعادات السيئة التي كانت منتشرة في المجتمع السوداني
أما ظاهرة شرب الخمور في ، قصر أيام المأتم على ثلاثة أيام بعد أن كانت عشرة أيام إلىا المؤتمر كما دع ،القبائل للجنسين معاً 

الأندية فقد كانت تقريباً منتشرة في معظم الأندية فقد جاهدت لجنة الإصلاح الاجتماعي لمحاربة هذه الظاهرة حتى تمكنت من 
 .م(11/1/1941النيل السودانية )صحيفة (46ص، م1940، الحد منها)محاضر مؤتمر الخريجين

، م2006، ولقيت هذه الدعوة تأييداً كبيراً من كثير من المواطنين)دياب ،كما نادى المؤتمر بتخفيض مهور الزواج
، ( كما حارب المؤتمر البغاء والقمار والأمراض الاجتماعية المماثلة لهما)سعيد93ص، م1940()محاضر مؤتمر الخريجين90ص

 .(29ص، م1986
 السودان: إلىظيم الهجرة تن

في نفس الوقت طالب على صفحات الجرائد وفي الندوات العامة بتنظيم الهجرة للسودان وبخاصة هجرة الفلاتة وأهل تشاد 
البريطانية في السودان مفتوحة  دارةالآتيين عبر حدود السودان الغربية التي تركتها الإ ،وغيرهم من سكان غرب أفريقيا ووسطها

لت الحدود الشمالية التي فصلت بها بين مصر والسودان حتى لا يكون هناك اتصال بين شمال الوادي وجنوبه)محاضر بينما قف
 (.90ص، م2006، ()دياب93ص، م1940مؤتمر الخريجين

                                                 

أساسياً للتمييز بيين قبيلية وأخيرى وأيضياً  ويضيعها السيودانيون، من أثر الفصيد بيالموس، كلمة تطلق على الخطوط المرسومة على الخدود الشلوخ:(1)
  .9ص، م1989، القاهرة، دار الكتب، الشلوخ أصلها ووظيفتها سودان وداي النيل الأوسط، بقصد الزينة للنساء  يوسف فضل حسن
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 القومية السودانية:
حتى يصير أهل السودان  اتجه المؤتمر نحو القومية السودانية يبعث روحها في النفوس ويعمل لقتل الشعور القبلي والطائفي"

يصفون أنفسهم بأنهم سودانيون وأن يصفوا أبناءهم عند مولدهم بتلك  ،وقبل كل شيْ يعملون لقتل الشعور ،سودانيين أولاً 
 .(90ص، م2006، ()دياب29ص، م1986، الصفة")سعيد
 ملجأ القرش:

، مبينين أهمية استمرارية الملجأ، ذلك جماهير الشعب فقاموا بجمع المال له واستنفروا في، (1)كما التفت الخريجون لملجأ القرش
، ولأن ملجأ القرش قد عانى من النواحي المالية ،بعد التخرج وتأمين مصدراً للرزق لهم، لما يوفره من ضمان لمستقبل الدارسين فيه

 .(29ص، م1986ه)سعيدإشرافبه مؤتمر الخريجين وجعله تحت  اهتملذا 
 :ي الخارجمشاكل الطلبة السودانيين ف

 اهتمدراسة مشاكل السودان في الخارج فقد إلى ام مؤتمر الخريجين على المواطنين داخل السودان بل تعداه اهتملم يقتصر 
وبما يلاقيه طلبة الجامعة من عناء في سكنهم خارج  (2)المؤتمر بمشاكل الطلبة السودانيين الذين يدرسون في الجامعات المصرية

بواسطة لجنه المؤتمر الفرعية في القاهرة برئاسة على البرير وبتأييد اللجنة التنفيذية على إيجاد بيت للطلبة  فدعا وعمل، الداخليات
عداد معدات بيت السودان ولوازمه، السودانيين في القاهرة ومن ثم أوكل  ،وقد استجاب الملك فاروق لدعوة المؤتمر وتبرع بتأسيس وا 

حيز الوجود في مكان لائق مناسب وأن تعد مع كبار الطلبة  إلىاهرة لتشرف على إخراج البيت المؤتمر لجنة تعليم السودان في الق
والذي  ،وقد رصدت اللجنة التنفيذية مبلغ ألف جنيه من خزينة المؤتمر لميزانية بيت الطلبة في القاهرة ،لائحة ليسير عليها البيت

، م1987، ()بشير84ص، م1939ديسمبر 14 ة الستينية للمؤتمر)اجتماع الهيئ عرف فيما بعد باسم بيت السودان بالقاهرة
 .(203ص

وكان من أوائل ، قد منح المؤتمر إعانات مالية للطلبة السودانيين الذين يدرسون في الخارج خاصة أولئك الذين في مصر
، م2006، جلترا)ديابالذين منحوا إعانة مالية من المؤتمر يعقوب عثمان الذي كان يدرس القانون في جامعة ليدز في إن

 (.203ص، م1987()بشير92ص
 العمال وأنديتهم:

                                                 

وكان الغرض من تأسيسه إيجاد مأوى للأيتام وورشة حتى يمكنهم أن يتعلموا فيها إحدى ، تأسس ملجأ القرش في أوائل الثلاثينيات ملجأ القرش: (1)
 . 90ص، الحرف تعليماً فنياً وعملياً لكي تكون مصدراً للرزق بعد التخرج  المرجع نفسه

الييدرديري أحميد إسييماعيل  ، عليي البريير، إسيماعيل الأزهييري، محميد صييالح الشينقيطي، ن أحميد يوسييف هاشيمفيي القيياهرة مي تكونـت لجنــة الطلبـة (2)
 .11يي10ص، م1939فبراير14، (3رقم )، اجتماع اللجنة التنفيذية، محاضر مؤتمر الخريجين
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فقد عملت هيئة المؤتمر على إعانة  أيضاً وأنديتهم ومشاكلهم  (1)كذلك بالعمال اهتملم يهتم المؤتمر بالطلبة ومشاكلهم فقط بل 
لذي صادقت له هيئة المؤتمر بإعانة م وا1943وخاصة نادي العمال في الخرطوم الذي افتتح في عام ، أندية العمال في السودان

التي يحتفل بها المؤتمر  (2)جنيهاً كما أن المؤتمر قد نفذ فكرة عيد العمل والعمال وجعله أحد الأعياد القومية الأربعة 25قدرها 
تقان)ديابويسهم في الاحتفال بها وصار يحتفل به دورياً حيث يعرض فيه مدى ما وصل إليه العامل السوداني من فن ودراية و  ، ا 

 م(.17/3/1940، 17)وقائع لجنة المؤتمر رقم (92ص، م2006
م عندما طالبت مجموعة من العمال الذين يعملون في 1940بها المؤتمر فقد ظهر أولها في سنة  اهتمأما مشاكل العمال التي 

 (92ص، م2006، شروط العمل)ديابالحربي لجنة المؤتمر التنفيذية بأن تقوم نيابة عنهم باحتجاج حول  (3)مطار وادي سيدنا
السكة الحديد بعطبرة بطلب للمؤتمر ليناقش مشكلتهم مع  إدارةفي نفس العام تقدمت مجموعة من العمال الذين فصلتهم   
ل الحلو  إلىوتوصلت  ،البريطانية وقد فعلت دارةوقد اتخذت لجنة المؤتمر تجاه الحالتين قرارها بأن تتصل بالإ ،البريطانية دارةالإ

 .مما أكسب المؤتمر شعبية واسعة بينهم (92ص، م2006، التي رضي عنها العمال)دياب
 المهرجان الرياضي:

فقد عملت لجنة الإصلاح الاجتماعي التابعة  ،من نشاطات لجنة الإصلاح الاجتماعي الأخرى هي إقامة مهرجان رياضيً 
وقد نجح نجاحاً باهراً واشتركت فيه جميع  ،ماثل في ود مدنيلمؤتمر الخريجين على إقامة مهرجان رياضي في أم درمان وآخر م

فقد أرسلت  داء،وكل شيء فيه جهز ونظم على مستوى عال من الكفاءة وحسن الأ (4)الأندية الرياضية المحلية في المدن الثلاث
موظفين البريطانيين وغيرهم من كبار ال دارةتذاكر الدعوة لكل رؤساء المصالح والإدارات وحضر كل من السكرتير والإ

 .(31ص، م2004، وصغارهم)التوم
وصنادل ملجأ القرش وساروا  (5)أعضاء اللجنة التنفيذية الدمو ىفقد ارتد ،افتتح يوم السودان الرياضي على الطريقة الأولمبية

من ذهب على أرضية كما رفع علم جهز خصيصاً لهذه المناسبة وهو عبارة عن أسد  ،في الطابور وأخذوا ينشدون نشيد المؤتمر
   .(4ص، م1/12/1943، وذلك بدار الرياضة بأم درمان)صحيفة النيل السودانية ،سوداء

وا اهتميتضح مما سبق أن الرياضة البدنية كانت رافداً أصيلًا ومؤثراً في الحركة الوطنية فقد لاقت عناية من القادة الذين 
 ام بالعمل الرياضي.هتماتهم في الأصعدة المختلفة والااماهتمولم يجدوا أي حاجز بين  ،بالقضايا السياسية

                                                 

، دسيوقي القبياني، حسين عثميان البحير، ميرغنييعبيد الله  ،السييد عبيد الله الفاضيل، محميود مصيطفي ظياهر، من مكي المنيا تكونت لجنة العمال (1)
، م1939فبرايير 14، (3رقيم )، اجتمياع اللجنية التنفيذيية، محمد حميد النييل  محاضير ميؤتمر الخيريجين، إبراهيم المفتي، إبراهيم أحمد، ميرغني حمزة

 .10ص
 .91ص، مرجع سابق، اضي  أحمد ابراهيم ديابالأخرى هي: عيد يوم التعليم والمهرجان الأدبي ويوم السودان الري (الأعياد الثلاثة2)
 شمال أم درمان. اً كيلو متر  20 نحو( وادي سيدنا هي قرية صغيرة تبعد 3)
 والخرطوم بحري. ، والخرطوم، (المدن هي: أم درمان4)
ة قلييدي لتشيجيع المنتجيات المحلييلبس الخريجين لمحاربة القماش الأجنبيي الت، تصنع منه الملابس والبدلات، يصنع محليا، قماش قطني الدمور:(5)

 وذلك للنهوض بالاقتصاد الوطني.
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 نشيد المؤتمر:
عمل نشيد للمؤتمر يطلق عليه" نشيد المؤتمر" على  إلىبل تعداه  ،لم يقتصر نشاط لجنة الإصلاح الاجتماعي عند هذا الحد

وتمجيد ، الأخلاق الفاضلة والتمسك بها والحث على ،العمل بمبادئ المؤتمر إلىوالدعوة ، أن يتضمن الاعتزاز بالقومية السودانية
نهضة الأقطار العربية والتمسك بالمؤتمر على اعتباره مركزاً للوطنية)مجلة المؤتمر العدد الأول  إلىالعرب والإسلام والإشارة 

 .(35مص1939م()محاضر مؤتمر الخريجين1939يناير
للعلا " كأول نشيد للمؤتمر تم وضعه تماشياً ، وان" للعلاللمؤتمر تغنى به كل الناس في كل مكان بعن وضع خضر حمد نشيداً 

 ،نجيلة)بكلية دار العلوم في القاهرة الطالب (1)وظهر النشيد الثاني الذي وضع كلماته محي الدين صابر ،مع المطالب آنفة الذكر

  .(318ص ،م1944
 مجلة المؤتمر:

ر على إصدا شرافللإ (2)بأن شكلت لجنة ، فتم له ذلك إصدار مجلة تنطق باسمه وتتحدث عن أعماله إلىسعى المؤتمر  
 30قرشاً لعضو المؤتمر و 20وكان الاشتراك السنوي للمجلة وهي مجلة شهرية  ،مجلة المؤتمر"وتحرير المجلة التي حملت اسم "

جريدة  إلىت حين تحول ،م1945واستمرت كمجلة شهرية حتى سنة ، م1939وصدر العدد الأول منها في يناير  ،قرشاً لغيره
 .م(1939يناير، العدد الأول، ()مجلة المؤتمر95ص، م2006، أسبوعية باسم جريدة المؤتمر)دياب

 المؤتمر وجنوب السودان:
ام مؤتمر الخريجين في الحقل الاجتماعي على شمالي السودان ناسياً جنوبه رغم قانون المناطق المقفولة الذي اهتملم يقتصر 

ام المؤتمر هذا بتنظيم مسابقات ميدانها دراسات وأبحاث عن جنوب السودان اهتموقد برز  ،شمال والجنوبيتحكم في العلاقة بين ال
 .(90-73ص، م1985، وعن اقتصاد الجنوب ومناخه وتأثيره على النازحين إليه)موسى ،عن قبائله عاداتهم وأخلاقهم ومعيشتهم

المؤتمر بزيارة واحد من كبار المثقفين  اهتمفقد ، واجتذابهم إليهبتكريمه للمثقفين الجنوبيين  أيضاً ام المؤتمر اهتمظهر 
فيها وقد وضح أثر تكريم المؤتمر له في البرقية التي أرسلها يشكر المؤتمر  (3)الجنوبيين آنذاك للخرطوم وهو" استانلاوس بيساما

                                                 

نيييال بكيييالوريوس الآداب مييين جامعييية القييياهرة والماجسيييتير مييين جامعييية رودكيييس بفرنسيييا ، م1929وليييد بيييدلقو بيييالمحس عيييام  محـــي الـــدين صـــابر: (1)
انتخب عضواً فيي الجمعيية التأسيسيية ، م(1959يي 1956خرطوم )ولوجيا بجامعة القاهرة فرع البنثر عمل محاضراً للإ، والدكتوراه من جامعة السوربون

، بييييروت، دار المسيييتقبل العربيييي، 1ط، رواد فيييي مسييييرة التنيييوير، م(  عثميييان محميييد الحسييين1972ييييي 1969أصيييبح وزييييراً للتربيييية والتعلييييم )، م1968
 .31ي11ص، م1996

، عليى محميد أحميد، يحيي الفضيلي، خضير حميد، أميين بيابكر، امر بشييرمحميد عي، مكيي شيبيكة، : تتكون من محمد عثمان ميرغنيلجنة المجلة(2)
 .10ص، م14/4/1939، (3رقم)، اجتماع اللجنة التنفيذية، السيد الفيل  محاضر مؤتمر الخريجين

الأصل من  وهو في، م1903ولد بالفاشر عام ، اسمه الحقيقي عبد الله كوجوك أسامة هارون م(:1986-1903ستانلاوس عبد الله بيساما )( 3)
ودخييل الجمعييية التشييريعية عيين بحيير الغييزال وعمييل بلجنيية ، م إدارييياً 1927تعلييم فييي الإرسيياليات والتحييق بخدميية الحكوميية عييام ، جنييوب غييرب دارفييور

ر مييؤتم، م  تهيياني العيبيي كياطع1986نافسييه فيي الزعامية بنجييامين ليوكي تيوفي عيام ، م1954الدسيتور وأصيبح رئيسياً لحييزب الأحيرار الجنيوبي عيام 
، م2017، جامعيية البصييرة، كلييية الآداب، رسييالة ماجسييتير غييير منشييورة، م1952يييي 1938الخييريجين العييام ودوره فييي الحركيية الوطنييية فييي السييودان 

 .104ص
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، )جريدة النيل ن حفاوة ولطف وكرم"رجعت من الشمال أحمل للجنوب أعظم ممنونية لما طوقني به رجال المؤتمر مبقوله: "
 .(95ص، م2006، م()دياب16/6/1941

نفس التسهيلات والمعونات التي تقدمها للقساوسة  البريطانية بإرسال بعثة إسلامية للجنوب وتقديم دارةطالب المؤتمر الإ
، ت مقبلة )محاضر مؤتمر الخريجينوقد أيدت الهيئة الستينية مسلك اللجنة التنفيذية ووضحت لها ما تتخذه من خطوا، وغيرهم
وأن أي محاولة لإدخال بعثة إسلامية من  ة،ردت بأن الجنوب قسم على مناطق نفوذ مسيحي دارة( لكن الإ10ص، م20/7/1947

إذ شرعت  ،( ولم يقتنع المؤتمر برد الحكومة3ص، م20/7/1957، شأنها أن تثير الجمعيات التبشيرية)صحيفة الأيام السودانية
 .(93ص، م2006، ة الستينية في تقديم إعانات مالية للمسلمين من أبناء الجنوب في "مدينة يورل")ديابالهيئ

أن السبب وراء تقديم هذه الإعانة لم يكن إلا نتيجة للمقال الذي كتبته" جريدة النيل" وطالبت فيه بتقديم يرى مكتب المخابرات "
 .(105ص، م2017، ن)كاطعمساعدات فعلية للنشاط الإسلامي في جنوب السودا

وذلك عندما أقدمت  ،إذ عمل على تثبيت دعائم الإسلام في الجنوب ،لم يذعن المؤتمر لقرار الحكومة فيما يخص الجنوب
المؤتمر  أعضاءفقد كتبوا لمؤتمر الخريجين أن يتبنى نفر من  ،رابطة الطلبة السودانيين بمصر على تبني فكرة بناء جامع جوبا

ولتكن البداية بإنشاء مسجد في مدينة جوبا ، ن الجنوب بإعداد خطه علمية لمناهضة نشاط الكنائس في الجنوبالمعنيين بشؤو 
، بل يوضع له برنامج ويصبح مركزا للثقافة العربية)كاطع ،على ألا يقتصر على الصلوات وحدها ،عاصمة المديرية الاستوائية

 .(105ص، مرجع سابق
ونشرت الصحف نداءهم للخيرين ، المؤتمر وللجهات والشخصيات الكبيرة في مصر والسودان لىإذهبت رسائل الطلبة بالقاهرة 

تكوين لجنة لجمع التبرعات فقامت مجموعة من  إلىودعا  ،وقد تجاوب الأمير عمر طوسون مع المشروع، لمد يد العون للمشروع
ولكن بعد الكتابات في الصحف  ،بلت بالرفض في البدايةالشماليين والجنوبيين بتقديم طلب للتصديق بقطعة أرض لبناء مسجد فقو 

، تم التصديق بقطعة الأرض)نجيلة ،التي كتبها الشيخ عبد الرحمن أحمد رئيس تحرير صحيفة السودان عن أهمية قيام جامع جوبا
 .(531-332ص، م1944

داري والسكرتير القضائي يخبرهما فيه عن السكرتير الإ إلىأرسل مدير الاستوائية )يار( خطاباً سرياً ، بعد أن تم التصديق
عطائها  بحجة أن لجنة جامع جوبا مفلسة ، التجار اليونانيين إلىعزمه على نزع ملكية قطعة الأرض المخصصة لبناء الجامع وا 

 .(533ص، م1944، ولا يمكنها بناء الوقف في الوقت الحاضر)نجيلة
فقرروا الإسراع في الاتصال بمؤتمر الخريجين والأمير عمر ، معالأشخاص المهتمين ببناء الجا إلىتسرب خبر الخطاب 

لتبدأ في بناء الوقف وبهذا فشلت خطة المستر يار في مصادرة أرض  ،طوسون الذي تبرع بمبلغ ألف جنيه للجنة الجامع
 .(533ص، م1944، الوقف)نجيلة

جنية تبرعاً للجامع من الهيئة  20وقررت اللجنة إرسال  ،م1939يوليو  14وقد تم افتتاح جامع جوبا في يوم 
 .(55ص، م1939 يونيو 13، الستينية)محاضر مؤتمر الخريجين

 لمؤتمر الخريجين العام. النشاط الاقتصادي: المبحث الرابع
 إنشاء شركة مساهمة تعاونية:
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الذي ، في رأس مالهاالمؤتمر  أعضاءيساهم ، م مبدأ مشروع تأسيس شركة مساهمة تعاونية1939أقرت الهيئة الستينية عام 
من المأكل والملابس  عضاءوتقوم الشركة بشراء لوازم الأ، وكان لهم حق المساهمة في إدارتها ،قرر له مبدئياً ألفي جنيه مصري

مساهميها الأرباح العائدة لهم من  ىمن الأصناف الجيدة وبيعها لهم بأسعار معتدلة ومعقولة على أن توزع في آخر كل عام عل
 .(206-205ص، م2009، في رأس المال والشراء من الشركة )الحاج مساهمتهم

المؤتمر آملة أن يعضدوا الفكرة بمساهمتهم في رأس مالها  أعضاءقبل المضي في العمل أن تأخذ رأي  (1)لكن رأت اللجنة 
المؤتمر بل  أعضاءعلى ( بأن فائدة الشركات التعاونية ليست مختصرة 206-205ص، م2009، وعملهم لإبراز هذه الفكرة)الحاج

لكي (، 206-205، صم2009، مجاراتها فيعتدلون في أسعارهم)الحاج إلىلكي يضطر التجار ، الشعب بكل أطيافه إلىتتعداه 
والسلاح الوحيد لإجلاء رأس ، يدرك المواطن السوداني بالدليل المحسوس أن المساهمة والتعاون وسيلة فعالة لتدعيم الثروة القومية

 .(107ص، م2017، جنبي وتدعيم الديمقراطية الاقتصادية )كاطعالمال الأ
 مشروع الشركة المساهمة للمؤتمر عن طريق الصناعة:
رفع مستواها فقد أقرت اللجنة التنفيذية في اجتماعها الرابع  إلىوالسعي  ولأهمية المشاريع الاقتصادية في نظر مؤتمر الخريجين

ودراسة مسألة المياه ، مشروع الشركة المساهمة للمؤتمر عن طريق الصناعة إنجازعلى م 1940عشر بنادي الخريجين بأم درمان
قامة معرض دوري للصناعات السودانية، والتوسع الزراعي والاتصال بالحكومة لرفع العقبات وأخيراً لفت نظر الحكومة لإيجاد  ،وا 

 (47ص، م1940 مارس 4، خبراء لدرس مسألة المواشي والاستفادة منها)محاضر مؤتمر الخريجين
حتى عين لها يوماً سمي" يوم الدمور" برهن الخريجون فيها على قدرة ، من مؤتمر الخريجين تشجيعاً  ،لاقت صناعة الدمور

وأرسل المؤتمر لجنته  ،مركزاً رئيساً لصناعة الدمور (2)السودانيين على الاكتفاء بمواردهم الذاتية الرخيصة وأصبحت مدينة شندي
ستجاب صناع الدمور اف ،لتبور واردات المحتل ،لسد حاجات الشعب ،نتاجهمإتكثيف  أجللتحفيز الغازلين الوطنيين من شندي  إلى

 (.15ص، م2012، لنداء المؤتمر بإغراق السوق بإنتاجهم الوفير)الحسن
 شركة السينما الوطنية بأم درمان:

متحدياً قرار الحاكم العام الذي ، سينما وطنية بأم درمانم تأسيس شركة وطنية لإنشاء 1943قرر مؤتمر الخريجين في عام 
إذ عقد  ،ل( في ساحة البوسطة )مكتب البريد( بأم درمانببأنشاء دار للسينما)سينما برم (3)أعطى أمراً للسيد قديس عبد السيد

                                                 

 ،عبيد الماجيد أحميد، عبيد المينعم محميد، السييد محميد خليفية شيريف، حمياد توفييق، من" محمد عثميان ميرغنيي تكونت لجنة الإصلاح الاقتصادي( 1)
  .10ص، م1939/ فبراير/14، (3رقم)، اجتماع اللجنة التنفيذية، معني محمد حسن  محاضر مؤتمر الخريجين، علي البرير

يقييال إن اسييمها ميين اسييم جارييية تبيييع المريسيية )نييوع ميين الخمييور( وتقييول للمشييترين: الييدفع شييندي بالنوبييية )أي ، مدينيية بشييمالي السييودان شــندي: (2)
  .107ص، مرجع سابق، العيبي كاطع بالمال الحاضر(  تهاني

 ،م وتعلم في مدارسها وتعين عياملًا فيي مصيلحة البوسيطة البريطانيية وكسيب ثقية البريطيانيين1868عام ، : ولد في صعيد مصرقديس عبد الله (3)
  .107ص، قمرجع ساب، م  تهاني العيبي كاطع1933حيل للتقاعد عام أ، فرفع إلى وكيل بوسطة الخرطوم وكان ذا مكر ودهاء
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وهكذ قامت أول سينما وطنية بأم  "(1)وتقرر قيام مساهمة" الشركة الوطنية للسينما ،اجتماع حضر اليه الكثير من الأعيان والتجار
()محاضر مؤتمر 119-116ص، وبعض المدن السودانية الكبرى)حمد، درمان اتبعتها سينما وطنية أخرى في الخرطوم

 .(353-351ص، م1943/يناير/19، الخريجين
 الخاتمة:

 من خلال الدراسة لموضوع البحث توصلنا للنتائج الآتية:
كما شجع على فتح مدارس أولية  ،اً في ميدان التعليم حيث افتتح مدارس في الخرطوملعب مؤتمر الخريجين دوراً مهم .1

تابع المؤتمر السعي لتنظيم إرسال الطلبة السودانيين للتعليم في المدارس  ،في الأماكن التي لا يمكن فتح المدارس فيها ىوخلاو 
 معهد العلمي بأمدرمان وتنفيذ فكرة يوم التعليم.المؤتمر تطوير ال اهتمكما  ،أنشأ المؤتمر صندوق التعليم ،المصرية

لقاء المحاضرات  ،حيث أقام المؤتمر مهرجانه الأدبي ،ابتدر مؤتمر الخريجين المهرجانات الثقافية .2 مشجعاً الجمعيات الأدبية وا 
 وحركة التأليف والنشر.

جاعلًا تلك  ،عن طريق المهرجانات الأدبية عمل المؤتمر على تعبئة الجماهير السودانية في المدن والريف أدبياً وسياسياً  .3
 ،بل أصبح حركة جماهيرية واسعة ،ومن ثم لم يعد المؤتمر قاصراً على فئة قليلة من الخريجين ،الجماهير تلتف حول المؤتمر

 هيئة سياسية. إلىتحول أثرها 
ن العام بقيم المجتمع السوداني ام مؤتمر الخريجياهتمأن المؤتمر ابتدر عمل إصلاحات اجتماعية مؤثرة مما يدل على  .4

داعياً لتخفيض  ،منادياً بقصر أيام المأتم على ثلاثة ،ويتضح ذلك في محاربة عادتي الختان الفرعوني والشلوخ ،وأصالته
وحارب البغاء والأمراض المماثلة له  ،كما عمل المؤتمر على منع شرب الخمر في الأندية الوطنية ،المهور تشجيعاً للزواج

 كما شجع المؤتمر الحركة الرياضية. ،اروالقم
 في جانب النشاط الاقتصادي دعا المؤتمر لتكوين شركة مساهمة عامة وأقام معارض للصناعات المحلية. .5

 التوصيات
 خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان أهمها:

                                                 

 ،عبيد الله الفاضيل ،الأميين عبيد اليرحمن، أحميد حسين عبيد المينعم، (المؤسسين لشركة السينما الوطنية السودانية المحدودة هيم: محميد أحميد البريير1)
، د الييرحيمأحميد عبيي، أحمييد سيعيد الييداروتي، محمييد نيور /البكباشييي، سيييد أحميد سييوار اليذهب، عبييد الميينعم محميد، أبييو العيلا ىمصيطف، عثميان صييالح

بشيراء  -عضيو الهيئية  -وبحثيت اللجنية التنفيذيية الاقتيراح اليذي تقيدم بيه أميين بيابكر ، الشيخ بيابكر جعفير ،دسوقي العتباني، الشيخ عبد الله شروني
م( ووافقيت 6/4/1943بتياريخ  25الاجتمياع رقيم )سهم  200وقررت اللجنة شراء ، الخريجين أسهم في شركة السينما الوطنية السودانية باسم مؤتمر

 .235ص، مصدر سابق، م على قرار اللجنة  المعتصم أحمد الحاج16/4/1943بتاريخ  6الهيئة الستينية في اجتماعها رقم 
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سهامهم في حقول هي الخيري لمجحركة الخريجين وقادة العمل الطوع رواد. إعداد دراسة تاريخية تحليلية لرموز و أولاً  وداتهم وا 
 العمل الاجتماعي في هذه الفترة التاريخية.

 .مؤتمر الخريجين في مجالات التعليم والرياضة والثقافة وفي مجالات العمل الخيري والأهليدور  إعداد دراسة تفصيلية عن: ثانياً 
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 قائمة المصادر والمراجع
 القرآن الكريم.

 )أ( المصادر:
 الوثائق غير المنشورة الموجودة بدار الوثائق القومية الخرطوم: أولًا:

  .MISC1/1822/141ملف المهرجان لأدبي  ،د.و.ق.خ .1

 . 13وثيقة رقم  59/1065/ 1جديد  ،د. و.ق.خ .2

 .MISG1/173/865/1939 ،البريطانية عن التعليم دارةمذكرة مؤتمر الخريجين للإ ،د.و.ق.خ .3

  .1939المهرجان الادبيلجنة  ،1822/ 141/ 1 ،د.و.ق.خ .4

 .MISC1/156/6خطاب المؤتمر بشأن السوق الخيري لصالح يوم التعليم  ،خ ،ق ،و ،د .5

 دار الوثائق القومية الخرطوم: ،ثانياً: محاضر الجلسات

 اللجنة التنفيذية: .1

 م.1939/فبراير/ 3 ،(40رقم) ،اجتماع اللجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .1
  م.1939/فبراير/ 14 ،(3رقم) ،اجتماع اللجنة التنفيذية ،جينمحاضر مؤتمر الخري .2
 م.1939/مايو/5 ،(25رقم) ،اجتماع اللجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .3
 م.1939/يونيو/23 ،(21رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .4
  م.1939بتمبر//س8 ،(32رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .5
 م.1940/مارس/1 ،(13رقم) ،اجتماع اللجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .6
 م.1940/مارس/4 ،(14رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .7
 م.1940/مارس/8 ،(15رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .8
 م.1940/ مارس/17 ،(19رقم) ،ة التنفيذيةاجتماع اللجن ،محاضر مؤتمر الخريجين .9

 م.1940/سبتمبر/9 ،(50رقم) ،اجتماع اللجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .10
 م.1940/أكتوبر/25 ،(59رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .11
 م.1941/يناير/24 ،(5رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،محاضر مؤتمر الخريجين .12
 .م1941/أغسطس/8 ،(33رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ،ر مؤتمر الخريجينمحاض .13
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 م. 1943/يناير/19 ،(32رقم) ،اجتماع الجنة التنفيذية ,محاضر مؤتمر الخريجين .14

 الهيئة الستينية: .2

 م.1939/مارس/24 ،(3رقم) ،اجتماع الهيئة الستينية ،محاضر مؤتمر الخريجين .1
 م.1939/مارس/24 ،(5رقم) ،يئة الستينيةاجتماع اله ،محاضر مؤتمر الخريجين .2
 م.1939/ ديسمبر14 ،(7رقم) ،اجتماع الهيئة الستينية ،محاضر مؤتمر الخريجين .3
  م.1941/فبراير/7 ،(2رقم) ،اجتماع الجنة الستينية ،محاضر مؤتمر الخريجين .4
  م.1947/يوليو/20 ،(7رقم) ،اجتماع الهيئة الستينية ،محاضر مؤتمر الخريجين .5

 كتب وثائقية: ثالثاً:
 .م2002 ،السودان ،الخرطوم ،الدار السودانية للكتب ،1ط ،كفاح جيل ،أحمد خير المحامي .1
   الأستاذ أحمد خير عطاؤه وبذله في خدمه السودان مين وثيائق لجنية الاحتفيال باليوبييل اليذهبي لميؤتمر  ،بشير محمد سعيد .2

 م.1988 -1938الخريجين
  تغطييييية الصييييحف المصييييرية لأعمييييال مييييؤتمر     ،م1947يييييي 1939الخييييريجين  محاضيييير مييييؤتمر ،المعتصــــم أحمــــد الحــــاج .3

 م.2009 ،أم درمان ،مركز محمد عمر بشير للدراسات السودانية ،2ج ،الخريجين الأهرام نموذجاً 
   مركييز محمييد عميير    ،3ج ،وثييائق مييؤتمر الخييريجين بعييض ،م1947يييي 1939محاضيير مييؤتمر الخييريجين  ،يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي .4

 م. 2009 ،السودان ،جامعة أم درمان الأهلية ،بشير للدراسات السودانية
م درميييان جامعييية أ ،مركيييز محميييد عمييير بشيييير للدراسيييات السيييودانية ،معجيييم شخصييييات ميييؤتمر الخيييريجين ،ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي .5
 م.2009 ،السودان ،أم درمان ،الأهلية

 رابعاً: المذكرات:
دار عيزة للنشير والطباعية  ،جامعية أم درميان الأهليية ،مركز محميد عمير بشيير ،مذكرات أحمد محمد يس ،أحمد محمد يس .1

 م.2001 ،السودان ،الخرطوم ،والتوزيع

 ،الخرطوم ،الدار السودانية للنشر ،1ط ،م1969يي 1914مواقف في طريق الحركة الوطنية السودانية  ،أمين التوم .2
 م. 2004

 م.1944 ،دار الخرطوم للطباعة والنشر ،1ج ،1ط ،ملامح من المجتمع السوداني ،حسن نجيلة .3

 م.1980، الشارقة، مكتبة الشرق والغرب، 1ط، الحركة الوطنية السودانية الاستقلال وما بعده، خضر حمد .4
 خامساً: الدوريات والإصدارات:

 أ( مجلات عاصرت الأحداث:)
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سيهاماتهم فيي الحركية الوطنيية والعميل الاجتمياعي والأهليي فيي الفتيرة مين  ،الفاتح الشيخ يوسف .1   الخريجون في السيودان وا 
  م.2016 ،1العدد  ،13مجلد  ،مجلة الجزيرة للعلوم التربوية والإنسانية ،م" دراسة تحليلية تاريخية"1945يي 1919

      مجلية دراسيات  ،البريطانيية دارةنيسية ودورهيا فيي السياسيية التعليميية فيي جنيوب السيودان تحيت الإالك ،فيصل محمد موسى .2
  م.1985الخرطوم  ،العدد ،أفريقية

 .MISC1/948/177م 1939العدد الأول يناير ، مجلة المؤتمر .3
  م.1942/أكتوبر/10، (117العدد )، مجلة المؤتمر .4

  )ب( صحف عاصرت الأحداث:
  م.1957/يونيو/29، 23الحلقة  ،ام السودانيةصحيفة الأي .1
  م.1957/يوليو/20، (1125العدد ) ،صحيفة الأيام السودانية .2
 م.1956/مارس/ 3، (312العدد )، 45مجلد ،صحيفة الرأي العام السودانية .3
 م.1956/ مارس31 ،صحيفة الرأي العام السودانية .4
 م.1956رس/ ما12بتاريخ ،31العدد ،صحيفة الرأي العام السودانية .5
  م.1944/ ابريل/ 21، (1821العدد ) ،صحيفة صوت السودان .6
 م.1940/ نوفمبر/7، (1590العدد ) ،صحيفة النيل السودانية .7
 م.1941/يناير/11، (1641العدد ) ،صحيفة النيل السودانية .8
 م.1941/يناير/18، (1827العدد) ،صحيفة النيل السودانية .9

 م.1941/يناير/30، (1849)، العدد ،صحيفة النيل السودانية .10
 م. 1941/يونيو/16، (1766العدد) ،صحيفة النيل السودانية .11
 م. 1943/ديسمبر/1، (2507العدد) ،صحيفة النيل السودانية .12

 سادساً: الرسائل جامعية: 
رسالة ماجستير غير ، م1952يي 1938مؤتمر الخريجين العام ودوره في الحركة الوطنية في السودان ، تهاني العيبي كاطع .1

 م.2017، جامعة البصرة، كلية الآداب، منشورة
جامعيية ، رسييالة ماجسييتير غييير منشييورة، م1952ييي1938مييؤتمر الخييريجين العييام فييي السييودان ، محمــد علــى محمــد ســليمان .2

 م.2020، كلية الدراسات العليا، النيلين
 سابعاً: أوراق علمية:

بحث مقدم  ،بتركيز خاص على المهرجانات الأدبية ،م1945يي 1930الحركة الأدبية في السودان ،فاطمة القاسم شداد .1
 م.1986 ،جامعة الخرطوم ،معهد الدراسات الآسيوية والأفريقية ،لمؤتمر الحركة الوطنية في السودان

 ثامناً: الكتب العربية والمترجمة:
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الييدار العربييية ، قييةدراسيية وثائ، م1943يي1938مييؤتمر الخييريجين وتطيور الحركيية الوطنيية فييي السييودان، أحمـد إبــراهيم ديــاب .1
 م.2006، القاهرة، مدينة النصر، للنشر

 م.1990، القاهرة، القاهرة الحديثة للطباعة، 1ط، الزعيم الأزهري وعصره، بشير محمد سعيد .2
  م.1886، رطومالخ، مطبعة التمدن، 1ج، 1ط، انتفاضة رجب إلىالسودان من الحكم الثنائي ، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .3
 ،1ط ،م ترجمية هنيري ريياض1939م ييي 1919البريطانيية والحركية الوطنيية فيي السيودان  دارةالإ ،جعفر محمد علي بخيـت .4

 م.1972 ،بيروت ،دار الثقافة

 ،الخرطييوم ،دار جامعيية القييرآن للطباعيية ،عبييد الله ميرغنييي أحييد رواد الحركيية الوطنييية فييي السييودان ،دريــه عبــد الله مرغنــي .5
 .م1999

، 1ط، 1ج، م(1956-1919الحركة الوطنية السودانية بين وحدة وادي النيل والاستقلال)، عبد الوهاب أحمد عبد الرحمن .6
  م.2007، دبي، الإمارات العربية المتحدة، دار القلم

 م.1996، بيروت، دار المستقبل العربي، 1ط، رواد في مسيرة التنوير، عثمان محمد الحسن .7
 .م1992، الخرطوم، مركز عبد الكريم مرغني، 1ط، م1955ي1820اريخ السودان الحديث ت، محمد سعيد القدال .8
 م.2013، السودان، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، 1ط، شخصيات سودانية في سطور، محمد عامر بشير .9
والجنييد عليى  ،اضوولييم ريي ،ترجمية هنيري ريياض ،م1969ييي 1900تاريخ الحركة الوطنية فيي السيودان ،محمد عمر بشير .10

 .م1987 ،لبنان ،بيروت ،دار الجيل ،2ط ،مراجعة نور الدين ساتي ،عمر

  م.2012، الخرطوم، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، رجال ومواقف في الحركة الوطنية، مصطفي محمد الحسن .11
 م.1989، قاهرةال، دار الكتب، الشلوخ أصلها ووظيفتها سودان وداي النيل الأوسط، يوسف فضل حسن .12
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 فاعلية العلاقات العامة في بناء الصورة الذهنية لجامعة حائل لدى طلابها
 م ٢٠٢٢بالتطبيق على طلاب مركز الجامعة

 حثين:إعداد البا

 د. إخلاص مهدي محمد أحمد كرسني، جامعة سنار، كلية الآداب قسم الإعلام )جمهورية السودان(

)المملكة العربية  علامقسم الإ -كلية الآداب والفنون –جامعة حائل  أستاذ مساعد. ،د. محمد الأمين أحمد محمد الأمين
 السعودية(

 . مستخلص البحث 
تناول هذا البحث فاعلية العلاقات العامة في بناء الصورة الذهنية لطلابها، هدف البحث إلى التعرف بالعلاقات العامة بجامعة  

إلى نتائج  ، الوصولالصورة هإلى تكون هذ أدتسباب التي الأ ةمعرف ،لدى الطلاب الصورة الذهنية للجامعة ةعرفحائل، وم
الباحث المنهج الوصفي المسحي وأدوات جمع  مالطلاب. استخدتحسين الصورة الذهنية للجامعة لدى  تساهم فيوتوصيات 

وجد إدارة باسم العلاقات العامة وبها عدد ت البحث إلى عدد من النتائج منها: لالبيانات الملاحظة والمقابلة والاستبانة، وتوص
معوقات توثر على أداء عمل العلاقات العامة. انطباع الطلبة عن الجامعة إيجابي بنسبة بلغت  توجد اثني عشر موظفاً. لا

ية ممتازة تتواكب مع سوق العمل بنسبة بلغت يم%. أوضحت الدراسة أن الجامعة تقدم خدمات تعل74.8% من جملة 58.9
%. توصي الدراسة بالعديد من التوصيات: على إدارة العلاقات العامة نشر كل إنجازات الإدارة 76.0% من جملة 63.2

الاهتمام بالإشراف الأكاديمي للطلبة  ةمية حتى تواكب سوق العمل. زياديغدارة الجامعة مراجعة الخدمات التعل ىللطلاب. عل
 .حتى يساهم في تحسين الصورة الذهنية
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Abstract: 

 tsh  eher ut  erdi  sit ite erreuis elehh er  fedsu  edriselh sl efsd sla ite celird scrae er sih 

hif elih.  te rsc er ite  eher ut sh ie s elisro  fedsu  edriselh ri ite sls e hsio er  rsd  ie ele  

ite celird scrae er ite fls e hsio rcela hif elih  ie s elisro ite  erhelh itri de  ie ite 

re crisel er itsh scrae  ie  erut  ehfdih rl   eueccel riselh itri ueli sefie ie sc  e sla ite 

celird scrae er ite fls e hsio rcela hif elih.  te  eher ute  fhe  ite  ehu s is e hf  eo 

ceite    rir ueddeuisel ieedh  eehe  risel  slie  se  rl   fehisellrs e  rl  ite  eher ut  erute  

r lfcee  er  ehfdih  sludf sla:  te e sh r  e r iceli sl ite lrce er  fedsu  edriselh rl  si trh 

i ed e ec deoeeh.  eitsla  ehirudeh rrreuisla ite  e re crlue er  fedsu  edriselh  e e. 

nif elih% sc  ehhsel er ite fls e hsio sh  ehsis e   sit r  rie er 58.9' efi er r ieird er 74.8'. 

 te hif o hte e  itri ite fls e hsio   e s eh eeueddeli e furiselrd he  sueh itri eee   rue  sit 

ite dree  cr eei   sit r  rie er 63.2' efi er r ieird er 76.0'.  te hif o  eueccel h he e rd 

 eueccel riselh:  te  fedsu  edriselh  e r iceli htefd   fedsht rdd ite  e r iceli%h 

rutse ecelih ie hif elih.  te fls e hsio r cslshi risel htefd   e se  ite e furiselrd he  sueh 

sl e  e  ie eee   rue  sit ite dree  cr eei. rlu erhsla slie ehi sl ite rur ecsu hf e  shsel er 

.hif elih sl e  e  ie ueli sefie ie sc  e sla ite celird scrae 

 
 المقدمة:
التي ترى المؤسسة نفسها من خلالها، ومعرفة امكان القوة وأماكن  ةتعتبر الصورة الذهنية للمؤسسات بمثابة المرآ 

الضعف، وبذلك تستطيع المؤسسات العمل على سد الثغرات ومعالجة أماكن الضعف، وتقوية أماكن القوة، كما تعتبر معرفة 
قات العامة من خلال إجراء البحوث والدراسات المستفيضة عن الصور الذهنية، قبل للعلا ىالصورة الذهنية الوظيفة الأول

التخطيط والتنفيذ، فإذا لم تجرِ المؤسسة دراسات وبحوثاً لمعرفة الصور الذهنية والأسباب التي أدت إلى تكوينها، فسوف تنهار 
 كانة المؤسسة في السوق.ومالمنافسة المؤسسة عاجلًا أو آجلًا حسب الظروف المحيطة بها من شدة 

سسات التعليم العالي فتعتبر الصورة الذهنية أكثر أهمية من غيرها وذلك نسبة لارتباطها ارتباطاً مباشراً لمؤ أما بالنسبة  
 بالمجتمع وتطوره في كافة مناحي الحياة، وأصبح التعليم هو السبيل الوحيد للتطور المجتمعات.

مرموقة في التعليم العالي في الجامعات السعودية وذلك بسبب المجهودات  مكانة تي تحتلمن الجامعات ال حائل تعتبر جامعة
 تلك المجهودات.  زالبحوث والدراسات المتعلقة بالصورة الذهنية، لإبرا ة من الإدارة العليا، مما يوكد أهمية إجراءدارية المبذولالإ

 صورة الذهنيةفاعلية، العلاقات العامة، بناء، ال الكلمات المفتاحية:
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  البحث:مشكلة 
التقدم في التصنيف العالمي، وفي الجامعة من نواحي مختلفة  حدثتحساس الباحث بالمشكلة من خلال التطورات التي إجاء  

 من هنا ينبع سؤال: ما الصورة الذهنية لجامعة حائل لدى طلابها؟
 البحث: أهداف
 الآتي: إلى الدارسة هذه من الباحث يهدف
 .حائل بجامعة العامة لعلاقاتبا التعرف .1
  .الطلاب لدى للجامعة الذهنية الصورة معرفة .2
 .الصورة ههذ نتكو إلى أدت التي سبابالأ معرف .3
  .الطلاب لدى للجامعة الذهنية الصورة تحسين في تساهم وتوصيات نتائج إلى الوصول .4

  تساؤلات البحث:
 الصورة؟ هذهإلى تكون  أدت العوامل التيما  .1
 العلاقات العامة بالجامعة؟  إدارة ت التي تواجهالمعوقاما  .2
 الطلاب؟الصورة الذهنية للجامعة لدى  على للتعرف البحوث إجراءبهل قامت العلاقات العامة  .3
  الطلاب؟لدى  دارةمجهودات الإ هل العلاقات العامة عكست .4

 والأدوات:المنهج 
المنهج الوصفي الذي يعنى استخدم كما  ،لوصفيضمن المنهج ا الذي يأتيالمسحياستخدم الباحث المنهج الوصفي 

بوصف الظاهرة كما هي في الواقع، وجمع البيانات والمعلومات عنها وتنظيمها والتعبير عنها كماً وكيفاً للوصول إلى فهم 
نما يتعدى ذلك إلى التحليل والتفسير والربط بين مدلولاتها للتوصل إلى النتائج المت علقة بموضوع علاقة هذه الظاهرة فقط وا 

الدراسة. ويقصد بالمسح جمع معلومات وبيانات عن واقع الظاهرة المراد دراستها بغرض التعرف بها وتحديد وصفها الحالي، 
 والتعرف بجوانب القوة والضعف فيها وذلك بغية التعرف بمدى هذا الوضع، وفي ضوء ذلك اقتراح التعديل والتحسين الممكن.

 :التالية البياناتجمع  أدواتم استخدتم وقد 
 الاتصالية.ية وعلامالبحثية شيوعاً في الاستخدام في مجال الدراسات الإ دواتمن أكثر الأ الاستبانة: تعتبر الاستبيان -
قد يكون هذا الحوار  .المبحوثين عن طريق حوار لفظي ىحيث يقوم الباحث من خلالها بطرح تساؤلات عل المقابلة: -

آخر فهي عبارة عن حوار  ىأو بمعن ،ه أو من خلال وسائط الاتصال المختلفةبين شخصين أو أكثر وجهاً لوج
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خدمها الباحث بإجراء مقابلة مع مدير توقد اس .ثحبالالأشخاص محل وتفاعل لفظي شفوي يتم بين الباحث و 

 العلاقات العامة بجامعة حائل.

 :لدراسة، وينقسم إلىيقصد بمجتمع البحث جميع مفردات ووحدات الظاهرة موضوع ا مجتمع البحث:
 .جامعة حائلويقصد به المكان الذي تجري فيه الدراسة وهي طار المكاني: الإ -
 م.٢٠٢٢ الدفعة وهي ،الدراسةوهي الفترة التي تجرى فيها طار الزماني: لإا -

 : المفاهيم والمصطلحات
فالفاعلية تعني  ,language Oxford١: تعني اصطلاحاً كون الشيء يؤدي إلى نتائج تأثير فاعلية وسيلة فاعلية -

 .arabic.com ٢تنفيذ الأعمال بطريقة صحيحة ويركز فيها على المدخلات والمنتجات
خر الكلمة آ: فهو لزوم اصطلاحاً . و على جهة يراد بها الثبوت واللزوم ءعلى شي ءلغة عبارة عن وضع شي :بناء -

 .almerja.com.١عتدال وذلك للزوم كن ومن السكوناحالة واحدة لغير عامل ولا 
بأنها نشاط إلى صناعة أو مهنة أو حكومة في إنشاء )معهد العلاقات العامة الأمريكية عرفها : العلاقات العامة -

علاقات جيدة بينها وبين جماهيرها كالعملاء والموظفين والمساهمين والجمهور العام بل يمتد ليشمل علاقاتها مع 
 .(٢٢ص ،ب ت ،فيلكر)٣أيضاً الجمهور الداخلي 

أو المجموعات إزاء شخص معين  فرادهي النتائج النهائية للانطباعات الذاتية التي تتكون عند الأالصورة الذهنية:  -
آخر يمكن  ءشية أو مؤسسة أو منظمة محلية أو دولية أو مهنة أو أي أأو نظام أو شعب أو جنس بعينه أو منش

وترتبط هذه التجارب  ،ات من خلال التجارب المباشرةوتتكون هذه الانطباع ،حياة الإنسان ىأن يكون له أثر عل
 بغض النظر عن صحة أو عدم صحة المعلوماتذلك و  ،واتجاهاتهم وعقائدهم فرادبعواطف الأ

 (.٩ص٢٠٠٣،عجوة1٤)
 كليات تدرس فيها الآداب والفنون والعلم. ىهي مجموعة معاهد علمية تسم جامعة: -
ومنذ ذلك ، م ٢٠٠٥سست في العام أت، وقد ل بالمملكة العربية السعودية: وهي جامعة سعودية تقع في مدينة حائحائل -

وتهدف إلى تزويد الطلاب بالمعرفة  ،للتعليم والبحث في شمال غرب المملكة رئيسيا   صبحت مركزا  أالحين 

 alfada2.comوالمهارات اللازمة لتحقيق النجاح في القرن الواحد والعشرين.

 الدراسات السابقة:
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٢٠١٠،عشرية بخيت، دور العلاقات العامة في بناء الصورة الذهنية للشركات(:)ولىلأ الدراسة ا -
1

 .٥ص، 

 أهداف الدراسة:
 التعرف بجهود العلاقات العامة بشركة الخطوط الجوية السودانية. .1

اتها في نجاز إالتعرف بالوسائل التقنية الاتصالية التي تستخدمها العلاقات العامة بشركة الخطوط الجوية السودانية وعن  .2
 تحسين السمعة الطيبة للمؤسسة والوصول إلى درجة رفيعة من الثقة بين جمهورها الخدمي.

الوقوف على دور العلاقات العامة في بناء الصورة الذهنية لجمهور الشركة ومحاولة معرفة الأسباب التي أدت إلى هذه  .3
يجاد حل لها.  الصورة السالبة وا 

 هم في تطوير عمل العلاقات العامة بشركة الخطوط الجوية السودانية.الوصول إلى نتائج وتوصيات تس .4

المنهج المستخدم في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي المسحي، كما استخدم الباحث أدوات جمع  :المنهج المستخدم
 البيانات، الملاحظة، المقابلة، الاستبيان.

 أهم النتائج:
وأن  ،م من خلال تحسين صورة الشركة والعمل على إرضاء جماهيرهابينت الدراسة أن دور العلاقات العامة يت .1

والقيام بالبحوث والتخطيط ومد الشركة بالمعلومات  ،ية الموجهةعلامنشاطاتها تتركز في إقامة المؤتمرات والرسائل الإ
 ونشاطها اليومي الذي تمارسه أعمال المراسم والاستقبال.

ركة الخطوط الجوية السودانية تستخدم العديد من الوسائل المختلفة للتواصل مع أظهرت الدراسة أن العلاقات العامة بش .2
 جمهورها مثل التلفزيون والإذاعة والصحف وعبر المنشورات والمطبوعات والإنترنت.

ن معظم المبحوثين غير راضين عن الخدمات التي تقدمها شركة الخطوط الجوية السودانية التي تتمثل أأكدت الدراسة  .3
 وعدم الثقة في سلامة الطائرات والخوف من الحوادث وضعف الخدمات الجوية. ،دم دقة مواعيد الطيرانفي ع

(فاعلية العلاقات العامة في الجامعات السودانية (الدراسة الثانية -
  ٢٠١٠ ،عبد الله( ١)

  :أهداف الدراسة
 ادة منها.تقديم الخدمة للمستفيدين وتعريفهم بالخدمات التي تؤديها وكيفية الاستف .1

 تنمية الفهم المشترك والتعاون المستمر بين المكتبات الجامعية وجمهور المستفيدين في المكتبات الجامعية الأخرى. .2

 الارتقاء بمستوى الخدمات المكتبية وأسلوب إدارتها لكي تكسب ثقة الجمهور وتعاونه. .3
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 الوقوف على واقع العلاقات العامة في المكتبات الجامعية. .4

 ية وتعميق دورها باستخدام وسائل الاتصال المختلفة لتأمين نجاح برامج العلاقات العامة.علامر المكتبة الإتنشيط دو  .5

 والمنهج التاريخي.التحليلي  الوصفيضمن المنهج استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج المسحي  :منهج البحث
 أهم النتائج:

ة في المكتبات الجامعية مع وجود رغبة لدى هذه المكتبات في عدم وجود جهة محددة تقوم بعمل العلاقات العام .1
 حاجتها إلى إدارة العلاقات العامة.

هنالك قصور في استخدام وسائل الإعلام المقروءة والمسموعة والمرئية للتعريف بالمكتبات الجامعية وانشطتها مثل  .2
 الصحف والإذاعة والتلفزيون ووسائل الاتصال الأخرى.

تفعلها إدارة ن أ وهذا من النشاطات التي من المفترض ،ثقافي وعلمي بالمكتبات الجامعية عدم وجود نشاط .3
 .العلاقات العامة بالمكتبات الجامعية

 موقف البحث من الدراسات السابقة:
  قواختلفت عنها في مكان التطبي اتفقت الدراسات السابقة مع هذه الدراسة في تناولها لموضوع العلاقات العامة عموماً 

وتناولت الدراسة  ،العلاقات العامة في الشركات بالتطبيق على شركة الخطوط الجوية السودانية ىولحيث تناولت الدراسة الأ
بينما تناولت الدراسة الحالية الصورة الذهنية للعلاقات  ،الثانية العلاقات العامة في الجامعات بالتطبيق على المكتبات الجامعية

 م.٢٠٢٢الدفعة في بالتطبيق على طلابها  العامة في جامعة حائل
 الإطار النظري

 .الصورة الذهنيةالمطلب الأول: 
يد العالم جراهام دلاس الذي نشره في كتاب  ىم عل1908ظهر مصطلح الصورة الذهنية إلى الوجود في عام 

ئم ومنظم عند الثقة في مرشح ما ن الناخبين في حاجة إلى تكوين شيء مبسط ودااإلى وأشار الطبيعة البشرية والسياسة(( ))
  .٦٣، ص٢٠٠٧،حجاب (1)

كالجسم بالنسبة للطب البشري أو عنصر المادة  الصورة الذهنية هي الموضوع الأساس في علم العلاقات العامة تماماً 
نساني الذي لا بالنسبة للعلوم الطبيعية، فالصورة الذهنية هي التي تعكس الواقع، وهي التي تحمل معلومات عنه إلى العقل الإ

نما يواجهه بطريق غير مباشر هو الوصف   (.٦٣ص، عجوه)يواجه الواقع مباشرة، وا 
 تعريف الصورة الذهنية:
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( التي تعني imago( وهي مشتقة من الكلمة اللاتينية )imageنجليزية كلمة )إن مصطلح الصورة يقابله في اللغة الإ
وكذلك هي تمثيل الشيء في العقل، ويعرف )معجم  ،(formشكل ) ( وهي أيضاً (likeness( أو شبيهة pictureصورة )

 (.٢٢، ص٢٠٠٦ ،الزغبي). تصور عقلي شائع بين أفراد أو جماعة معينة :( بأنهاimageوبستر( كلمة )
وتعرف الصورة الذهنية بأنها " تعبير مجازي يشير إلى إجمالي المعلومات التي يستوعبها الفرد وينظمها ويخزنها عن 

لم، ويمكن النظر إليها كنوع من أنواع القواعد والمستويات التي يرتكز عليها الفرد عند مقارنة المعلومات الجديدة من أجل العا
، وتضمن هذه القاعدة الإطار الدلالي للفرد واحتياجاته وقيمه ومعتقداته، والتوقعات التي تؤثر على ما يأخذه ىأعطائها معن
 (.٦_٥ص، مرجع سابق، ه.) عجو الاخرالطرف المتلقي من 

  :طبيعة الصورة الذهنية
لدرجة الاتصال بينهم وبين المؤسسات المختلفة  وتتوقف قوة الصورة أو ضعفها عند الأفراد الذين تتكون لديهم تبعاً  

رغم أن هذه الصورة وقياس التغيرات التي طرأ عليها  علىأو تأثرهم بنشاطها ويمكن التعرف  المؤسسات،ومدى اهتمامهم بهذه 
كما أن الصور  يعرفه.الفرد تكوين صورة عن شيء لم  علىمن الطبيعي أن يصعب  كما أنه تكون بطيئة غالباً.هذه المتغيرات 

غلب أفالإنسان في . (١١_١٠ص، مرجع سابق ،عجوه ) التي تتكون عن أشياء بعيدة تكون ضعيفة وقابلة للتغير غالباً 
نه يتعصب لهذه الصور ويتحيز لها، فلا يقبل التعرض لأي رسالة لا تتفق أصور، كما  الأحيان يميل إلى التمسك بما لديه من

 .(١٢-١١ص، مرجع سابق ،عجوه )معها
  الذهنية:أهمية الصورة 

 :الآتيتعتبر الصورة الذهنية من أهم العمليات التي تقوم بها العلاقات العامة وتتمثل أهميتها في 
 هنا  في الذاكرة بكل تفاصيله طوال الوقت و  ويكون حاضراً  –بشكل عام  –عرض له العقل لا يمكن أن يحتفظ بكل ما يت .1

يحتفظ برموز وصور وانطباعات عن الواقع الموضوعي وبشكل مجرد ويتعامل مع الواقع من خلال الخبرة المختزنة عن 
 والمواقف.الأشخاص والدول والمؤسسات والإحداث 

في هذا العصر الذي يتميز بالتغيرات السريعة والأحداث المتلاحقة والمنظمات لقد أصبحت أجهزة العلاقات العامة ضرورة  .2
 .نطاق دولي ىمتعددة الجنسيات والتي تعمل عل

 والمجتمعات المركبة والمعقدة التي تحتاج التعاملات فيها لتفهم عميق وبرامج مدروسة وبحث دقيق. .3

وأداء  أهدافها،تعمل في وجود مناخ يتيح لها تحقيق  وغيرها،ظمات إن الصورة الذهنية التي تخلقها العلاقات العامة في المن .4
 رسالتها وتقديم خدماتها من خلال تفهم الجماهير لدورها والإقبال على التعاون معها.

 تساهم في النقلة الحضارية والثقافية.  .5
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 معينة.امتصاص الغضب الناتج عن ممارسات  علىتعمل  .6

 الذهنية:خصائص الصورة 
ولكونها غير مباشرة فإن هنالك بعض الخصائص التي  ،الذهنية هي أداة غير مباشرة لنقل المعلومات إن الصورة 

 الدقة.تؤثر عليها وهي الجزئية والتلون وعدم 
أي رسالة تتضمن معلومات معينة عن مؤسسة  فإنوبالتالي  ،: الصورة الجزئية تمثل جزءاً من الواقع الكليالجزئية . أ

 .للصورة الكلية وتعتبر في نفس الوقت مؤشراً  ،المعلومات الشاملة عن هذه المؤسسةما لا تمثل جزءاً من 
منافسة العديد من الرسائل  إلىي رسالة إعلامية توجه عن طريق وسائل الاتصال الجماهيري أتتعرض  التلوين: . ب

ني التي تتضمنها الرسالة التي توجه عن طريق هذه الرسائل. وتكون نتيجة هذه المنافسة أو المزاحمة أن تتأثر المعا
 ،الإعلاميةحد ما معالم الصورة المنقولة من خلال الرسالة  إلىوبالتالي تتغير  ،الأخرىبالمعاني التي تحملها الرسائل 

ننا نشاهد في حيتنا إف تضمنها.فتضاف إليها بعض المعاني التي لم تكن تحملها وتفقد بعض المعاني التي كانت 
أو الجماعات ممارسة بعض أنواع السلوك التي تهدف إلى كسب التأييد  فرادمحاولات بعض الأاليومية أمثلة كثيرة ل

 .(١٦٤ص ،مرجع سابق ،ىً )عجوهما تذهب هذه الجهود سد اً وكثير 
الدقة في  اً صياغة رسالته متحري إلىيلجأ رجل العلاقات العامة كغيره من العاملين في المجال الإعلامي  :الدقةعدم  . ج

فعملية الاتصال تبدأ بالمصدر الذي يضع الفكرة  ،الجمهور إلىه الرسالة عن الأفكار التي يريد أن ينقلها أن تعبر هذ
يقوم بفك هذه الرموز من خلال الإطار  يالمستقبل الذ إلىفي رموز ثم تنتقل هذه الرموز من خلال وسيلة الاتصال 

فإذا كانت عملية الاتصال  ،لواقع معين ذهنياً  تكون تصوراً الرسالة والتي  التي تحملها الدلالي ليستخلص منها الأفكار
 ،مرجع سابق ،عجوه ) الدقةلعدم  هي الأخرى معرض الصورة الناتجة عنها تكون فإنعدم التيقن  قابلة للتشويش أو

 (.١٦٦ص

 الذهنية:تصنيفات الصورة 
  الذهنية هي:ن هنالك خمسة أنواع للصورة أ علىويقوم : تصنيف جفكتير

 خلالها.هي الصورة التي ترى المنشأة نفسها من  المرآة: رةالصو  .1
 .المؤسسةالتي يرى بها الآخرون  وهيالحالية:  الصورة .2
 .وهي التي تود المنشأة أن تكون نفسها في أذهان الجماهير المرغوبة: الصورة .3
  خرى.الأصور يمكن أن تحقق إذا أخذنا في الاعتبار منافسة المنشآت  أمثلوهي  المثلي:الصورة  .4
  عنها. مختلفاً  يعطي كل منهم انطباعاً فمختلفين للمنشاة الللمثليين  فرادوتحدث عندما يتعرض الأ :المتعددةالصورة  .5
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  الذهنية:تكوين الصورة 
الصورة الذهنية عملية حركية تتغير حسب تطور الواقع الاجتماعي وتغير الأوضاع الاقتصادية والظروف السياسية  

نما تتسم بالمرونة والتفاعل المستمر فتتطور وتنمو وتتسع وتتعدد وتتعمق والثقافية ولذلك  فهي لا تتصف بالثبات والجمود، وا 
وتقبل التغيرات طوال الحياة، ولذلك فالصورة الذهنية نتاج عمليات تفاعلية نتيجة تأثير معارف الإنسان بعوامل عدة منها المكان 

ي، والعلاقات الشخصية وروابط الأسرة والجيران والأصدقاء المحيطين به، والزمان الذي يحيا فيه، وموقعه من العالم الخارج
 (.٦٧-٦٦مرجع سابق ص ،)الدليمي والمعلومات التاريخية والاجتماعية التي تحصل عليها

 المستوى ىتحقيق نجاح المؤسسة عل علىأصبحت الصورة الذهنية من أهم العوامل التي تساعد  الذهنية:تأثير الصورة 
 (.١٠ص، المرجع السابق، )الدليمي الداخلي للمؤسسة

ن هذه القدرات تتزايد كلما زاد رضا العاملين عن أحيث ثبت  المنظمة،زيادة القدرات الإنتاجية للعاملين داخل  .1
  .وكانت صورتها لديهم إيجابية وتزداد اعتزازهم وفخرهم بها المؤسسة،

الأمر الذي  الداخلي،وارتفاع الروح المعنوية للجمهور  العمالية،المشاكل تساهم الصورة الذهنية الإيجابية في انخفاض  .2
 الإنتاجية.يلقي بظلاله على زيادة الكفاءة 

  الدولة.في سهولة التعامل مع الهيئات التنفيذية والتشريعية في  مهماً  تلعب الصورة الطيبة للمنشأة دوراً  .3

اتخاذ القرارات الصحيحة ورسم الخطط الطموحة  علىا الإدارية تساهم الصورة الإيجابية للمنشأة في زيادة قدراته .4
 الكبيرة.تحقيق المزيد من الأهداف  علىوتشجيعها  للتوسع،

 تأثير الصورة الذهنية في الجامعات:
 .والعامة الطلاب أذهان في للجامعة إيجابية صورة بناء في العامة العلاقات يساعد .1
 .المحلي والمجتمع الجامعة وبين ،والطلاب الجامعة بين والتواصل صالالات تحسين على العامة العلاقات تعمل .2
 .الطلاب لدى المعنويات أعلى وترفع الإيجابية تعزز وأنشطة فعاليات العامة العلاقات تنظم .3
 مع وتتماشى الجامعة تنظمها التي والبرامج بالمشاريع الطلاب لدى الوعي مستوى رفع في العامة العلاقات تساعد .4

 .للمؤسسة العامة فهداالأ
 .ونجاحاتها بمنجزاتها والتعريف الجامعة سمعة حفظ في مهماً  عاملاً  العامة العلاقات تعد .5

 ورفع الجامعة نجاح في حيوياً  دوراً  للطلاب الذهنية الصورة بناء في العامة العلاقات تلعبه الذي الدور يمثل ،النهاية في
 وتسهم ،المجتمع أفرادو  الجامعة بين ومتبادلة إيجابية علاقة خلق على تعمل العامة فالعلاقات. لها الجمهور تقدير مستوى
 .الممتازة سمعتها ونشر الجامعة مكانة من الترفيع في كبير بشكل
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 التخيل على طلابها لتحفيز التعليمية المؤسسات تستخدمها التي الإستراتيجية إلى الجامعات في الذهنية الصورة تشير
 وعرضها والمفاهيم والتعابير الأفكار صياغة على الطلاب تشجيع يتم ،المعلومات تلقي مجرد من فبدلاً ، عيإبدا بشكل والتفكير
 .وجذاب قوي بصري بشكل

 استخدام يتم ولهذا ،الكلمات من أفضل بشكل والصور الصور يتذكر العقل أن فكرة على الذهنية الصور استخدام يعتمد
 يمكن ،الذهنية الصورة على وبالاعتماد .التعليمية العملية في والألوان والصور والرموز البيانية والرسوم البصرية المخططات

 .المستقبل في والإبداعي الناقد التفكير تعزيز على يساعد مما ،الفهم وسهل منطقي بشكل والمفاهيم المعلومات تنظيم للطلاب
 بالإضافة ،وتحليلها الذهنية الصور استخدام على بالطلا تدريب الجامعات في التعليمية العملية تتضمن أن المهم ومن

 لمادة مخصصة الذهنية الصور تكون أن ويجب، فعال بشكل والألوان والصور والرموز البيانية والرسوم المخططات تصميم إلى
 .الدراسة مقررات وتوازي المحاضرة
 الاستيعاب وتعزز ،إبداعي بشكل والتفكير لمللتع الطلاب تحفيز على الجامعات في الذهنية الصورة تساعد ،النهاية في
 .المستقبل في والإبداعي الناقد التفكير وتدعم والتذكر

 على المستوى الخارجي للمؤسسة:و 
 زيادة ثقة الجماهير فيما تقدمه المؤسسة من منتجات وخدمات. .1

 زيادة تعرض الجماهير لخطاب المؤسسة وزيادة إمكانيات تقبل الجمهور لخطابها.  .2

دي إلى زيادة فرص تقييم الجمهور للمنظمة أو ؤ وهو ما ي ،ة فرص الاتصال الحواري بين المؤسسة وجمهورهازياد .3
 بالتالي زيادة تطوير هذه المؤسسة.

خلال الأزمات التي تتعرض لها المنظمة فهي تقلل من إمكانيات اتخاذ الجمهور  الصورة الإيجابية تلعب دور مهماً  .4
 لمواقف عدائية ضدها.

 مكانية المشاركة الجماهيرية في الأنشطة والفعاليات التي تقوم بها المنظمة وجمهورها.إ زيادة .5

  :في الجامعات في الجامعات العلاقات العامة
 تلعب بها المحيطة والبيئة المباني ولكن .المؤسسة سمعة على الطلاب والحفاظ لجذب أساسية العامة العلاقات تعتبر

 .الجامعة مصداقية على والتأثير عامال الإظهار في كبيرًا دورًا
 وواضحة جذابة تكون أن يجب، فللمؤسسة العامة الهوية تعكس بطريقة مصممة الجامعية المباني تكون أن المهم من

 والمواد الألوان واستخدام المعماري التصميم طريق عن الجوانب هذه في التحكم يمكن. والتفاعل الاستكشاف على تشجع وأن
 .للجامعة المستدامة هدافالأ وتدعم للبيئة صديقة المباني تكون أن يجب ،ذلك على علاوة .سبةالمنا الخام
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 على الحفاظ في هذا يتمثل .بالمباني المحيطة بالبيئة الاهتمام يتم أن يجب ،الجامعة سمعة على الحفاظ أجل ومن
 مثل ،المحيطة البيئة في المستخدمة بالتقنيات تمامالاه أيضاً  يجب. بالجامعة تضر قد التي المظاهر وتجنب والترتيب النظافة

 .الاجتماعي التواصل ووسائل والإنترنت والهواتف الملصقات
 العامة العلاقات نولي أن يجب ،النحو هذا وعلى. بها المحيطة والبيئة بالمباني بشدة الجامعة أداء يرتبط ،شك بدون

 مجال فيل.وفعا متقن بشكل وتشغيله تصميمه يتم المؤسسة بصورة لقيتع شيء أي أن من ونتأكد الجامعات في كبيرة أهمية
 والبيئة المباني ولكن. المؤسسة سمعة على والحفاظ والمتبرعين الطلاب لجذب أساسية العامة العلاقات تعتبر ،الجامعات
 .الجامعة مصداقية على والتأثير العام الإظهار في كبيرًا دورًا تلعب بها المحيطة

 ميدانيةالدراسة ال
 نشأة جامعة حائل:

 20وبها  ،م2005يونيو 7ه الموافق 1426جماد الأخرى  30سست جامعة حائل بمرسوم ملكي يوم الثلاثاء أت  
 هلية.تسمى كلية حائل الأ ،بدأت جامعة حائل ككلية المجتمع ،ة والعلوم الطبيةيطبيقتكلية تشمل العلوم الإنسانية والعلوم ال

 رسالة الجامعة: 
 :الآتيكز رسالة الجامعة على ترت 
 .بالمملكة العربية السعودية نطقة حائلتقع الجامعة في م الموقع:

خمسة و  اثني عشر عاملاً  هايبلغ عدد العاملين في ،العامة يوجد بالجامعة إدارة باسم إدارة العلاقات :العلاقات العامة بالجامعة
 .خمسة سائقينو  - داريإكادر  -موظفين 

 .لا توجد اقسام بإدارة العلاقات العامة الإعلام والعلاقات العامة بالجامعة:أقسام إدارة 

 :كالآتيتقوم إدارة العلاقات العامة بالعديد من المهام وهي  مهام إدارة العلاقات العامة:
 .استقبال كبار ضيوف بالجامعة ومرافقيهم  -

 التنسيق مع الجهات الحكومية للتعاون والمبادرات والاتفاقيات.  -

 عام على الفعاليات والمؤتمرات والندوات المقامة في الجامعة. إشراف  -

 عداد والتجهيزات لفعاليات الجامعة الخارجية.المشاركة والإ  -

يمكن دمجها في هدفين  هدافتسعى العلاقات العامة في جامعة حائل لتحقيق العديد من الأ أهداف العلاقات العامة:
 ساسين:أ

 لجامعة.تحسين الصورة الذهنية ل -
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 بناء جسور التعاون مع كافة قطاعات الدولة. -

جراء البحوث لمعرفة الصور الذهنية:  العلاقات العامة وا 
 لم تقوم إدارة العلاقات العامة بإجراء البحوث والدراسات لمعرفة الصورة الذهنية للجامعة لدى طلابها.  

 إجراءات الدراسة: 
بتوزيع هذه الاستبيانات  الباحثوبيانات وقام من معلومات  الاستبانةات بعد استشارة الخبراء والمتخصصين في محتوي

الطلاب ( من مجموع 100بلغت ) المبحوثين،بالبحث العلمي وعدد من  على المبحوثين وبمعاونة بعض الذين لهم دراية
 .(1)ت العامةأما المقابلات فقد قام الباحث بإجراء مقابلة مع مدير العلاقا  .(95الباحث على عدد ) وتحصل

 تحليل البيانات
 :البيانات الشخصية

  النوع .1

 النوع( يوضح 1جدول )
 

لسهول الوصول إلى الإناث وذلك نسبة % من 45.3و ذكور،% من أفراد العينة  57.7ن أيتضح من الجدول والشكل أعلاه 
 الذكور.

 للعينة المبحوثةيوضح العام الدراسي  (2جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 العام الدراسي

 %10.5 10 الأول 
 %15.8 15 الثاني

                                                 

 
 

  ه.17/5/1444، يوم الثلاثاء الموافق بجامعة حائل أ. درعان بن محمد الدرعان، مدير العلاقات العامةمقابله مع . 1

  الفئات
 التكرارات

 
 النوع  النسبة المئوية

 %57.7  52 ذكر 

 % 45.3 43 أنثي

 %100 95 المجموع 
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 %29.5 28 الثالث
 %20 19 الرابع

 %24.2 23 الخامس
 %100 95 المجموع

العام  طلاب% من24.2و الثالث، العام الدراسيطلاب  منهم من أفراد العينة % 29.5ن أيتضح من الجدول والشكل أعلاه 
العام  طلابمن  10.5و الثاني، العام الدراسيطلاب  % من15.8الرابع، و العام الدراسي طلاب% من 20 الخامس، الدراسي

 .برغم تفاوتهاالأعوام الدراسية كل مثلت ن العينة أوهذا يدل على  الدراسي الاول.
 :يانات الموضوعيةالب

 ما الجهة التي تعرفت من خلالها على جامعة حائل؟ .2

 التي تقدمها الجامعة التعليميةي المبحوثين في الخدمات أ( يوضح ر 3جدول )
  الفئات

 التكرارات
 

 استقيت معلومتي عن الجامعة من: النسبة المئوية

 %12.6 12  وسائل الإعلام
 %16.8 16 مواقع التواصل الاجتماعي
 %36.9 34 الأقارب والأصدقاء
 %100 95 المجموع

 إليهاعلى المعلومات عن الجامعة قبل دخولهم  اتحصلو العينة  من أفراد% 36.9 أن أعلاهيتضح من الجدول والشكل 
على المعلومات من  اتحصلو % 16.8و الصورة الذهنية في المجتمع ممتازة. يوضح أنمما  الأقارب والاصدقاء،عن طريق 

في اهتمام العلاقات العامة على وهذا يدل  الإعلام،على المعلومات من وسائل  ا% تحصلو 12.6، واقع التواصل الاجتماعيمو 
 عن طريق نشر المعلومات بوسائل الإعلام ومواقع التواصل الاجتماعي.توصيل المعلومات عن الجامعة لدى الطلاب 

  ة؟ممتاز تعليميةالجامعة تقدم خدمات 

 التعليمية الخدماتح ( يوض4)جدول 
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 الخدمات التعلمية بالجامعة
 %40.2 39 أوافق بشدة 
 %26.3 25 أوافق 
 %26.3 25  صحيح لحد ما
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 %2.4 2 لا أوافق 
 %6.4 6 لا أوافق بشدة 
 %100 95 المجموع

 ممتازة، تعليميةوافقون بشدة على أن الجامعة تقدم خدمات ي% من أفراد العينة 40.2ن أيتضح من الجدول والشكل أعلاه 
ذامية ين الجامعة تقدم خدمات تعلبأ% يوافقون 26.3و صبحت النسبة النسبة مع الذين يوافقون بشدة لأ هجمعنا هذ ممتازة، وا 

 .كبيرةبصورة  للطلابتلبي احتياجات  تعليميةتقدم خدمات  ن الجامعةأيدل على  % وهذا76.0من جملة % 66.5
 الأكاديمي بالجامعة ممتاز. شرافالإ 

 يوضح مستوى الطلاب في الجامعة 5جدول رقم ( 5جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 الإشراف الأكاديمي
 %31.6 30 أوافق بشدة
 %31.6 30 أوافق
 %25.2 24 صحيح لحد ما
 %10.5 10 لا أوفق
 %2.1 2 لا أوافق بشدة
 %100 95 المجموع

 

بشدة على أن  يوافقون %52.6، ويتضح من الجدول أعلاه أن مستوى الطلاب في الجامعة ممتاز بنسبة كبيرة، بلغت 
ذا ممتاز، الأكاديمين الإشراف أيوافقون  34.7الإشراف الأكاديمي ممتاز.  جمعنا معها الذين يوافقون بشدة تصبح النسبة  وا 

 الطلاب عن الإشراف الأكاديمي.  على رضاوهذا يدل  74.8من جملة  61.2.0%
 مستوى الطلاب في جامعتك؟

من الطلاب مستواهم جيد ' ٣٤.٧'، وأن ٥٢.٦يتضح من الجدول أعلاه أن مستوى الطلاب في الجامعة ممتاز بنسبة بلغت 

حائل  '، فيتضح من الجدول أعلاه أن أغلب الطلاب بجامعة١٢.٥جدا ، وبلغت نسبة الطلاب الذين مستواهم جيد نسبة 

مستواهم الأكاديمي ممتاز وجيد جدا ، وقلت نسبة المستوى الضعيف. مما يتضح التقدم في المستوى الدراسي في درجات 

 المبحوثين.
 .الكليات في الجامعة تلبي كل احتياجات المجتمع 
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 لدى المبحوثينالمجتمع  الكليات تلبي كل احتياجات( يوضح أن 6جدول )
 الفئات

الكليات تلبي كل احتياجات  المئوية النسبة التكرارات

 المجتمع
 %31.5 30 أوافق بشدة

 %16.8 16 أوافق

 %26.3 25 صحيح لحد ما

 %13.07 13 لا أوافق

 %11.7 11 لا أوافق بشدة

 %100 95 المجموع
احتياجات الكليات في الجامعات تلبي كل  يوافقون بشدة أنالعينة  أفراد% من 31.5 أن أعلاهيتضح من الجدول 

يوافقون على أن الجامعة تلبي كل  يوافقون بصحيح لحد ما على أن الجامعة تلبي كل احتياجات المجتمع،% 16.8المجتمع، 
 بصورة كبيرة. تلبي كل احتياجات المجتمع ةالكليات في الجامع أنوهذا يدل  احتياجات المجتمع.

 .منظر الجامعة وكلياتها من الداخل 

 لبيئة الجامعية من مبانيشكل ا( يوضح 7جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 منظر الجامعة وكلياتها من الداخل

 %40.0 38 ممتاز
 %23.1 22 جيد جداً 
 %12.6 12 جيد
 %16.8 16 مقبول

 %12.6 12 غير مقبول
 %100 95 المجموع
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منظر الجامعة وكلياتها من الداخل غير ممتاز،  % من أفراد العينة يرون أن40.0يتضح من الجدول والشكل أعلاه أن  
جيد جداً، وهذا يدل على أن الجامعة تحتاج بذل المزيد من الجهد إلى الداخل % يرون أن منظر الجامعة وكلياتها من 23.1و

 تحسين منظر الجامعة وكلياتها من الداخل. 
 جيدةة البرامج الدراسية في الجامع 

 لدى المبحوثينية جيدة البرامج الدراس( يوضح 8جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 البرامج الدراسية في الجامعة جيدة

 %31.5 30 أوافق بشدة
 %34.9 33 أوافق
 %25.3 24 محايد
 %6.3 6 لا أوافق

 %2.0 2 لا أوافق بشدة
 %100 95 المجموع

% 34.9شدة على أن البرامج الدراسية بالجامعة جيدة، و% من أفراد العينة يوافقون ب31.5يتضح من الجدول أعلاه أن  
وأن البرامج ، وهذا يدل على أن البرامج الدراسية بالجامعة تلبي احتياجات الطلاب، يوافقون بأن البرامج الدراسية جيدة

 الدراسية بالجامعة جيدة. 
 للدراسة المعامل والقاعات مهيأة 

 .للطلاب ةأيالمعامل والقاعات مه ( يوضح أن9جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 ةأالمعامل والقاعات مهي

 %18.9 18 أوافق بشدة
 %25.3 24 أوافق

 %10.5 10 صحيح لحد ما
 %22.1 21 لا أوافق

 %23.2 22 لا أوافق بشدة
 %100 95 المجموع
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% من أفراد العينة لا 22.1لقاعات مهيأة، % من أفراد العينة يوافقون بأن المعامل وا25.3يتضح من الجدول أعلاه أن  
 الاهتمام بها. وهذ يدل على ان المعامل والقاعات تحتاج إلىللدراسة  القاعات مهيأةو  المعامل بأنيوافقون 

 .المظهر الخارجي للجامعة 

 وثينحلدى المبالمظهر الخارجي للجامعة ( يوضح 10جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 خارجي للجامعةالمظهر ال

 %27.4 26 ممتاز
 %8.4 8 جيد جداً 
 %16.8 16 جيد
 %2.3 5 مقبول

 %42.1 40 غير مقبول
 %100 95 المجموع

ن أن و ير  27.4و ،غير مقبولالمظهر الخارجي للجامعة  أنن و العينة ير  أفراد% من 42.1 أن أعلاهيتضح من الجدول 
بالبرامج  والاهتمام يحتاج لمزيد من التحسينعة جي للجامر المظهر الخا أنعلى . وهذا يدل المنظر الخارجي للجامعة ممتاز

 الإعلامية التي تعرف بجامعة حائل.

 .المستوى الأكاديمي في الجامعة 

 لدى المبحوثينالمستوى الأكاديمي بالجامعة ( يوضح 11جدول )
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 المستوى الأكاديمي في جامعتك

 %45.3 43 متازم
 %19.0 18 جيد جداً 
 %25.2 24 جيد
 %10.5 10 مقبول
 0 0 ضعيف
 %100 95 المجموع

% يرون أن 25.2% من أفراد العينة يرون أن المستوى الأكاديمي في الجامعة ممتاز، و45.3يتضح من الجدول أعلاه ان 
 اديمي بالجامعة ممتاز.المستوى الأكاديمي بالجامعة جيد. وهذا يدل على أن المستوى الأك
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 تكعالتدريس في جام هيئةنطباعك عن أعضاء ا. 

 لدى المبحوثينطباع أعضاء هيئة التدريس نا( يوضح 12جدول )             
 الفئات

 النسبة المئوية راتاالتكر 
 نطباع عن أعضاء هيئة التدريسالا 

 %56.8 54 ممتاز
 %24.2 23 جيد جداً 
 0 0 جيد
 %13.7 13 مقبول
 %5.3 5 ضعيف
 %100 95 المجموع

 

% انطباعهم 24.2% من أفراد العينة انطباعهم عن أعضاء هيئة التدريس ممتاز، و 56.8يتضح من الجدول أعلاه أن 
مما يوضح جيد جداً. وهذا يدل أن انطباع أفراد العينة من الطلاب عن أعضاء هيئة التدريس يتراوح بين ممتاز وجيد جداً.

 هيئة التدريس. أعضاء ءأدارضاهم عن 
 مناهج الجامعة مواكبة للتطورات الحديثة 

 لدى المبحوثين مناهج الجامعة مواكبة للتطورات الحديثة رأي الطلبة في (13)جدول 
 الفئات

مناهج الجامعة مواكبة للتطورات  النسبة المئوية التكرارات
 الحديثة
 %36.8 35 أوافق بشدة
 %24.0 23 أوافق

 %17.7 17 ماصحيح لحد 
 %21.3 20 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشدة
   %100 95 المجموع

% 24.0% من أفراد العينة يوافقون بشدة أن مناهج الجامعة مواكبة للتطورات الحديثة، و 36.8يتضح من الجدول أعلاه أن 
 عة مواكبة للتطورات الحديثة.يوافقون أن مناهج الجامعة مواكبة للتطورات الحديثة. وهذا يدل على أن مناهج الجام

 .طرق التدريس ومواكبة التطور الحديث 
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 لدى المبحوثين مواكبة للتطورات الحديثةو  ( طرق التدريس14/2)جدول 
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 طرق التدريس مواكبة للتطورات الحديثة

 %43.2 41 أوافق بشدة
 %32.6 31 أوافق

 %10.6 10 صحيح لحد ما
 %8.4 8 لا أوافق

 %5.2 5 لا أوافق بشدة
 %100 95 المجموع

% 32.6% من أفراد العينة يوافقون وبشدة أن طرق التدريس مواكبة للتطور الحديث، و43.2أعلاه أن يتضح من الجدول 
 %.75.5حديث بنسبة بلغت يوافقون أنها مواكبة للتطور الحديث. وهذا يدل على أن طرق التدريس بالجامعة مواكبة للتطور ال

 .انطباع الطلاب عن الجامعة 

 لدى المبحوثين انطباع الطلاب عن جامعة حائليوضح ( 15/2)جدول 
 الفئات

 النسبة المئوية التكرارات
 انطباعك عن جامعتك

 %58.9 56 إيجابي
 %15.9 15 سلبي

 %25.2 24 غير واضح
 %100 95 المجموع

% انطباعهم 15.9% انطباعهم غير واضح و25.2% انطباعهم عن الجامعة إيجابي، و58.9ه أن أعلايتضح من الجدول 
 عن الجامعة سلبي. وهذا يدل على أن الصورة الذهنية للجامعة لدى الطلبة إيجابية ولكن تحتاج إلى بذل المزيد من الجهد. 

 النتائج والتوصيات 
 النتائج:
 عة حائل بالمملكة العربية السعودية وبها اثنا عشر موظفاً.توجد إدارة باسم العلاقات العامة بجام -1
 لم تجرِ العلاقات العامة بحثاً لمعرفة الصورة الذهنية للجامعة لدى الطلبة. -2
 معوقات توثر على أداء عمل العلاقات العامة. لا توجد -3
 %.74.8% من جملة 58.9انطباع الطلبة عن الجامعة إيجابي بنسبة بلغت  -4
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% من جملة 63.2أن الجامعة تقدم خدمات تعلمية ممتازة تواكب سوق العمل بنسبة بلغت أوضحت الدراسة  -5
76.0.% 

 %.63.2أثبتت الدراسة أن معظم أفراد العينة يوافقون أن الإشراف الأكاديمي في الجامعة ممتاز بنسبة بلغت   -6
 بيرة.أكدت الدراسة أن مستوى الطلاب بالجامعة يتفاوت بين ممتاز وجيد جداً بنسب ك  -7
 %.40معظم أفراد العينة يرون أن منظر الجامعة وكلياتها من الداخل ممتاز بنسبة بلغت  -8
 %.45.3أوضحت الدراسة أن معظم أفراد العينة يرون أن المعامل والقاعات غير مهيأة بنسبة بلغت  -9

 %.75.8معظم أفراد العينة يرون أن طرق التدريس مواكبة للتطور الحديث بسبة بلغت  -10
 .%58.9ن معظم أفراد العينة انطباعهم عن الجامعة إيجابي بنسبة بلغت ألدراسة كدت اأ -11

 :التوصيات
 يجب على إدارة العلاقات العامة إجراء البحوث والدراسات لمعرف الصورة الذهنية لطلبة الجامعة. -1
 ات الإدارة للطلاب.إنجاز على إدارة العلاقات العامة نشر كل  -2
 خدمات التعليمية حتى تواكب سوق العمل.على إدارة الجامعة مراجعة ال -3
 زيادة الاهتمام بالإشراف الأكاديمي للطلبة حتى يساهم في تحسين الصورة الذهنية.  -4
 يجب الاهتمام بمنظر الجامعة وكلياتها من الداخل. -5
 يجب الاهتمام بالقاعات والمعامل حتى تساهم في عكس صورة ذهنية طيبة.  -6
 التدريس.لطرق  الحديثةات زيادة الاهتمام بمواكبة التطور  -7
 انطباع إيجابي عن الجامعة. عكسيجب الاهتمام بمظهر الجامعة من الخارج حتى يسهم في -8

 :لمصادر والمراجعا
 ب ت. ،القاهرة دار الفجر ،اليسون فيكر )دليل العلاقات العامة( ترجمة عبد الحكم إلزامي .1

شركة مطابع السودان للعملة  ،الخرطوم ، 1ماهيري( طخالد عبد الله أحمد درار )البحث العلمي في الاتصال الج .2

 .م2012 ،المحدودة

 .م2008 ،دار الكتب الحديث ،القاهرة  ،حسين حسن موسي)استخدام الوسائط المتعددة في البحث العلمي( .3

 .م2006 ،الأردن: دار ورود للنشر 1ط ،(فاروق الزغبي )صورة العرب في الإعلام الأمريكي ةسلاف .4
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 .2007 ،( القاهرة: دار الفجر لنشر والتوزيع1ط ،اب )الاتصال الفعال للعلاقات العامةمحمد منير حج .5

جامعة  ،رسالة ماجستير غير منشورة ت العامة في الجامعات السودانية(،بد المنعم محي الدين عبد الله )فاعلية العلاقاع .6
 .2010 ،السودان ،كلية الإعلام ،سلاميةمدرمان الإأ
 .م2004عمان: دار جرير 1،ط (دليمي )العلاقات العامة والعولمةالرازق محمد ال عبد .7
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 أسباب الخلاف النحوي
 أ. محمد الهادي عبد العال عبد الله حمد 

 أ.د الزهور حسن الماهل محمد
 الباحث بوزارة التربية والتعليم كلية التربية جامعة دنقلا

 :المستخلص
. اتبعت أسباب الخلاف بين المدارس النحوية والوقوف على ،بين نحاة المدارس النحوية الخلافات هدفت الدراسة إلى معرفة طبيعة

اختلاف النحاة في ناتج من  الخلاف النحويإلى عدد من النتائج أهمها: طبيعة  توصلت الدراسةالدراسة المنهج الوصفي التحليلي. 
. تتمثل أهم أسباب المنهج الذي سلكوهو  ،العربكلام المسموع من  فيو  ،مقاييسهم في تحديد القبائل الفصيحة وغير الفصيحة

الخلاف النحوي في: البيئة اللغوية التي تمتاز باختلاف اللهجات وطبيعة العبارة العربية المرنة الواسعة الاستخدام. المؤثرات 
خذ منهجاً خاصاً بها يختلف عن المدرسة جعل كل مدرسة نحوية تأ ،للبلد الذي نشأ فيها السياسية والمذهبية وتعصب النحاة كلٌ 

الأخرى. ازدهار الحركة الثقافية والعلمية وتأثر النحاة بالفلسفة والمنطق وغيرها من العلوم. الدوافع الشخصية التي دعمتها طبيعة 
ثقة الحكام. توصي أو الغلبة والانتصار على منافسيهم أو كسب  ،  ما بين التمكين من العلمالعلماء بين التنافسعلم النحو و 

كتب دراسة  ،المسائل الخلافية بين النحاة وآرائهم فيهابطلاب العلم الذين يريدون أن يخوضوا في علم النحو أن يتعرفوا الدراسة 
 .الخلاف النحوي

Abstract 

 The study aimed at knowing the nature of the differences between grammatical schools, and 

standing on the reasons for the dispute between grammatical schools. The study followed the 

analytical descriptive approach. The study reached a number of results: the nature of the 

grammatical dispute is out of the differences in their gauges in identifying tribalism and non-

sophisticated, and the curriculum. The most important causes of grammatical dispute is the 

linguistic environment, which is characterized by dialectics and the nature of the broad flexible 

Arab phrase. Political and sectarian influences and infectious inflammation of the country in 

which he grew up, make each school a grade taking a special approach different from other 

school. Moreover, affected by the grass of philosophy, logic and other sciences. Personal 

motives supported by the nature of grammar and competition among scientists, between 

empowerment of science, or forbid and victory over their competitors or gain confidence rulers. 

          The study recommends that students who want to take into account as to know the dispute 

between the grammar and their opinions, the study of copyright books. 
 

 مقدمة:
وظهر معها الخلاف النحوي   ،ظهرت المدارس النحوية مع بداية تطور النحو العربي في أواخر القرن الثاني الهجري

في بعض المسائل النحوية  اختلفت في مناهجها ،والمدارس النحوية مصطلح يشير إلى اتجاهات ظهرت في دراسة النحو العربي
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 ،ومدرسة الأندلس ،ومدرسة بغداد ،ومدرسة الكوفة ،فكانت هناك مدرسة البصرة ،وارتبط كل اتجاه منها بإقليم عربي معين ،الفرعية
ة أحياناً ما وصلت تلك الاختلافات بالرأي إلى توسعة دائر  ،ومدرسة مصر. وما كان اختلافهم إلا في الشيء القليل بفروع صغيرة

 الخلاف بين المدارس دون وجود مبرر لذلك الخلاف.
 سبب اختيار الموضوع:

 ،هم فيهاؤ وتباينت آرا ،تعددت المدارس النحوية وتعددت مناهجها وكثر الخلاف بين نحاتها في كثير من المسائل النحوية
 ،بين أئمة هذه المدارس ف النحويالكشف عن أسباب الخلابغية  لبحث في حقل الدراسات النحويةفكان هذا دافعاً للباحثين ل

 والوقوف على طبيعة هذه الخلافات. 
 مشكلة الدراسة: 

 على الأسئلة التالية: الإجابةالموضوع ومعالجته تقتضي دراسة هذا  
 ما هي أسباب الخلاف النحوي؟

 بين نحاة المدارس النحوية؟ طبيعة الخلافات ما 
 هدف الدراسة:

  اة المدارس النحوية.بين نح الخلافاتمعرفة طبيعة 
 أسباب الخلاف بين المدارس النحوية الوقوف على. 

 :أهمية الدراسة )ما المستفاد من الدراسة بعد نشرها(
والمستفاد  .لنحاة في بعض المسائل النحويةان الخلاف بيالتي أدت إلى سباب توضيح الأفي  الدراسة هتتضح أهمية هذ

  إثراء المكتبات. ،وكذلك تفيد الباحثين في هذا المجال ،مين باللغة أو النحومن الورقة بعد نشرها  على مستوى المهت
 : دراسةمنهج ال

اتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي وذلك باستقراء ووصف هذه الأسباب وتحليلها بغرض معرفة تأثيرها على نحاة 
 هذه المدارس النحوية.
 الدراسات السابقة:

ولضيق المجال لذكرها جميعها رأى الباحثان عرض  ،تناولت الخلاف النحوي بالوصف والتحليلهنالك بعض الدراسات التي 
 نموذجين لها.

جامعة أم درمان  ،(الدرس النحوي اختلاف النحاة ثماره وآثاره فيبعنوان) ،عبد النبي محمد مصطفى هيبة جعفر :دراسة .أ 
 أهم ،المنهج الوصفي اتبع الباحثه(. 1430ر في اللغة العربية)لنيل درجة الماجستي ةمقدم ،كلية اللغة العربية -الإسلامية

 :النتائج التي توصل إليها
 وكشف الفوائد. ،وجوب الوقوف على حقيقة الخلافات النحوية .1



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

87 

 

هي خلافات تعبر عن رأي المدرسة بأكملها وجوب الوقوف على الخلافات من حيث أنها هي خلافات تعبر عن رأي  .2
 فردية.المدرسة أم هي خلافات 

 م أنها لا فائدة فيها؟وهل هي نافعة للغة أ ،الوقوف على كنه وطبيعة الخلافات .3
 التوصيات: توصي الدراسة الباحثين في هذا المجال بالآتي:

كما  ،الخلاف بين كوفي وكوفي بل قد يكون ،أن الخلاف ليس بالضرورة أن يكون بين بصري وكوفيوجوب معرفة  .1
 والعكس كذلك. ،للكوفيين جد رأياً للبصري موافقاً وقد ن ،يكون بين بصري وبصري

التي ينتمي  موافقاً لآراء المدرسة ومعرفة ما إذا كان الخلاف ،وجوب تتبع الخلافات الفردية وجمعها ونسبتها لأصحابها .2
 لا؟ إليها أو

 وهل هي نافعة للغة أو أنها لا فائدة منها؟ ،الوقوف على كنه وطبيعة الخلافات .3
بحث لنيل درجة  ،تطوره واتجاهاته ،الفكر النحوي في القرن السادس الهجري ،براهيم عبد الرازق عوادمعتز إدراسة:  .ب 

أهم النتائج  ،م(. منهجها دراسة وصفية تحليلية2018-هي1439) ،الجامعة الإسلامية بغزة ،كلية الآداب ،الماجستير
 والتوصيات التي توصل إليها هي:

ن كل مخرجات النحاة نابعة من فكرهم ،صولهوأ ،الفكر النحوي أسبق من النحو .1 وهذا الفكر يتعرض  ،النحوي وا 
فأخرجوا ما كان لديهم من أفكار  ،فكان اللحن في اللغة أول عامل حرك عقول وقلوب النحاة ،بمؤثرات وعوامل تؤثر به

 إلى قواعد وأسس تنظم العمل اللغوي.
هذه العوامل: العقيدة الإسلامية  وأبرز ،ن السادس الهجريبرزت عدة عوامل أثرت في الفكر النحوي لدى نحاة القر  .2

حيث أثرت هذه العوامل على آراء  ،والتحولات السياسية ،العلمية والرحلات ،الفقه الإسلامي ومذاهبه ،والفرق العقدية
 ومخرجاتهم. ،النحاة

وبينت رأيها في الكثير  ،سهاففرضت نف ،وصلت الدارسات النحوية في الأندلس إلى نضجها في القرن السادس الهجري .3
 .من المسائل

وجد الباحث أن الفكر النحوي في الشام قد مر  ،بعد النظر في الدارسات النحوية في الشام في القرن السادس الهجري .4
فلم يكن هناك أي تمييز بين الدراسات النحوية في  ،في المرحلة الأولى اندمجت الشام مع بغداد ،بمرحلتين مختلفتين

وبدأ ذلك في النصف الثاني من القرن  ،أما في المرحلة الثانية فنجد الشام قد اندمجت مع مصر .أو في بغدادالشام 
 ،حيث أن الأمر الذي حدث بين الشام وبغداد ،وتولي الأيوبيين الحكم ،وتحديداً مع سقوط الدولة الفاطمية ،السادس

 .يتكرر بين مصر والشام
 .الظهور القوي للمدرسة الأندلسية النحويةيعد القرن السادس الهجري بداية  .5
 .ارتكزت دعوات تجديد النحو، أو تيسيره .6

 التوصيات:
 توصي الدراسة الباحثين بدراسة الفكر النحوي لدى كل العلماء. .1
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رشادهم لدراسة الفكر النحوي  لما له من أثر  .2 توصي الدراسة المشرفين وأصحاب الشأن بضرورة تشجيع الباحثين وا 
 .د جمة للباحثينبارز وفوائ

أو دراسة عامة  ،ولكنها كانت إما خاصة بشخصية نحوية ،وطرحت آراءً فريدة ،امتازت الدراسات السابقة بكثير من الميزات
 .النحويأسباب الخلاف دراسة ختص با تبأنه متازتف دراسة الحاليةأما ال ،عن الفكر النحوي وأصوله
 :أسباب الخلاف النحوي

ثم  ،هذه الدراسة الأسباب التي أدت إلى الاختلاف بين النحاة في كثير من المسائل النحوية سيتناول الباحثان في
 آراء النحاة.عرض نماذج لمسائل نحوية تعددت فيها 

 أولًا: أسباب الخلاف النحوي:
 :البيئة اللغوية وأثرها في الخلاف النحوي/ 1

( يقصد بها دراسة تفاعل اللغات مع بعضها والأماكن التي .67 ،ص ،م(١٩٧٤) ،الحلواني ،الخلاف النحويالبيئة اللغوية  )
 والذي كثيراً ما يدافع عن الحفاظ على اللغات المهددة. ،تنتمي لها

-بدأ الخلاف النحوي مع نشأة النحو العربي وأول ظهوره بين البصريين والكوفيين بسبب جمع اللغة  البصريون من البادية 
 سببين:ويتمثل أثر هذه البيئة في  ،يون من عموم القبائل العربيةالكوفو  -الحجاز ،مةاته ،نجد
 ول: طبيعة العبارة العربية:الأ

فهي تمتاز بالمرونة والسعة في  ،طبيعة العبارة العربية ليست مقيدة بقيود معينة( 67،68ص ،المرجع السابق)
دون أن يخضع لطريقة  ،ذف من أجزاء الكلامفهو يقدم ويؤخر ويح ،الاستخدام  ولذا كان العربي يلجأ إلى حسه الفطري

نما  ،ليس بين المذهبين: البصريين والكوفيين فحسب ،وبذا فإن طبيعة العبارة العربية كانت سبباً من أسباب الخلاف ،صارمة وا 
 .بين النحويين جميعاً 

  ثاني: اختلاف اللهجات:ال
في الخلاف بين  اختلاف لهجات العرب سبباً  كان( 15ص ،م٢٠٠٣ ،النعيميناصر  ،كتب مسائل الخلاف النحوية)

حيث تصعب الإحاطة الكاملة بما نطقت به  ،واختلاف الأساليب اللغوية بين لهجات العرب ،النحويين  نتيجة لتعدد الروايات
  ه.وعظم ثرائ ،من تراث لغوي  لكثرة تنوعه وما استقر ،العرب

لاختلاط  ،لأن الحاجة إليه في العراق كانت أشد ،لعراقالنحو نشأ في ا (.٢٩٧ص ،ابن السكيت ،إصلاح المنطق)
وهي التي  ،كان مبدأ هذا العلم في البصرةف ،والصحيح" هذه عصاي"، وأول لحن سمع بالعراق "هذه عصاتي" ،بغيرهم العرب

ثم شاركتها  ،ضيطرابللحفاظ على اللغة العربية نقية سليمة من الا صارماً  واتخذت لها أسلوباً  ،وحيددت معالميه ،مهدت سيبيله
 وقد ساعد ذلك على ظهور الخلاف النحوي. ،ودراسته يختلف فيي تناوليه ،سارت عليه مختلفاً  واتخذت لها منهجاً  ،الكوفة فيه

 ،والكسائي إمام نحاة الكوفة ،وعاصم ،وهم: حمزة وظهر فيها ثلاثة من القراء المشيهورين ،اشتهرت الكوفة بكثرة القراء
الكوفة سوق الكناسة وهي تحاكي فكان في  ،ويكثر عندهم القياس على المسموع ،وفييون كثييراً بالسماع والروايةلذلك يحتفل الك
 ،م1987هي ي 1407 ،سعيد الأفغاني ،في أصول النحو)وقال عنها ،ولا مكانتها ولكنها ليست في شيهرتها ،مربد البصرة
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وهي إلى  ،لكن لم يكن لها ذلك الشأن ،وهي سوق كناسة ،ربد البصرةتحاكي م كان للكوفة سوق أرادوا بها أن ،نعم": (199ص
". الذين يؤمونها غير سليمي السلائق لأن الأعيراب ،تكون داعية إفساد اللغة أقرب منها إلى أن تكون عاملًا في صيانتها أن
هي تلك  ،لهجات العرباختلاف الأساليب اللغوية بين ( ذلك هو 704ص ،2ج ،الأنباري ،الإنصاف في مسائل الخلاف)

 ،على يدي سيبويه والكسائي بعد اجتماعهما في بغداد فشييئاً  والتي ظهر فيها الخلاف شيئاً  ،البيئة اللغوية التي نشأ فيها النحو
 (.ومن أشهر مسائل الخلاف بينهما )المسألة الزنبورية

 :المؤثرات السياسية والمذهبية/2
منذ أن أنشئت البصرة والكوفة بأمر الخليفة الراشد عمر بن (282ص ،7ج ،م(1988هي ي 1408) ،ابن كثير ،البداية والنهاية) 

فآثر علي بن أبي طالب  ،قعة الجملاإلى أن حدثت و  ،لا يكدر صفوهما شيء ،وهما كالبلد الواحد -الله عنه رضي -الخطاب
 رة وطلحة والزبيوانضم أهل البصرة إلى السيدة عائش ،الكوفة فكانت عاصمة له ،(رضي الله عنه)

 .مرضوان الله عليه
 وتركت نزاعاً وتخاصماً  ،انتهت الحروب بين البلدين (107ص ،2ط ،القاهرة -دار المعارف ،محمد الطنطاوي ،نشأة النحو) 

 نَقٍ مٍ وحَ ر  والكوفة على تبََ  ،ظاهرتها وناصرتها فكان ضلعها مع البصرة التي ،ثم "جاءت دولة بني أمية ،بين أبناء البلدين وتنافساً 
ح  ،ب ر م ،ينظر لسان العرب ،والمستجن: المستتر والمكنون في الصدر ،والحنق: الغيظ ،التبرم: السأم والضجر  )مستجنين

 ،أنقاضها ثم قامت الدولة العباسية على ،وفي رجالها صرامة ،وفي الدولة قسوة ،عليها في قلبها بضغط الأمويين (ج ن ،ن ق
 ة.لكوفوكان مبدأ ظهورها في ا

فعلى يديهما بيدأت  ،ظهر الخلاف النحوي في عصر سيبويه والكسائي( 26ص ،السيد رزق الطويل ،الخلاف بين النحويين) 
العباسيون الكسائي وتلاميذه وخصوهم بتربية  ولا سييما بعيد أن قيرب ،بهميا خاصاً  ومنهجاً  وتأخذ طريقاً  ،المدرستين تتضح معيالم

على  فتمسكوا بدنياهم التي نالوها ،أهل الكوفة وبني العباس من ودٍّ لم يتهيأ لأهل البصرة لما كان بيين ،أولادهم وأغدقوا عليهم
: (145ص ،مرجع سابق -نشأة النحو). يقول ةالنحوي ووقفوا بالمرصاد للبصريين الذين سبقوهم فيي مييدان الدراسة ،يد الخلفاء

ولولاها لما ثبتوا  ،ناضل المذهب البصري كونوا مذهباً  أوجدت منهم رجالاً و  ،"الحق أن السياسة هي التي عاضدت الكيوفيين
جانب هذه ( ب65-66.ص ،مهدي المخزومي ،مدرسة الكوفة ومنهجها في دراسة اللغة والنحو) ."البصريين في مساجلاتهم أميام

ف المبرد وثعلب في حضرة محمد بن ومن ذلك اختلا. المنافسة بين النحويين هناك منافسة بين البصرة والكوفة من نواح عدة
قال ثعلب: "دخلت على محمد بن عبد الله فإذا عنده المبرد. فلما قعدت قال لي محمد بن عبد الله: ما تقول  ،عبد الله بن طاهر

 :(.107ص ،1ج ،ديوان امرئ القيسبيت ) في
 أَكَبَّ عَلى ساعِدَيهِ النَمِر    كَما خَظاتا لَها مَتنَتانِ 

أي: في صلابة  ،ووصفه بقوله: )كما أكب على ساعديه( ،: أما الغريب فإنه يقال: لحم خظابظا: إذا صلباً مكتنزاً قال: فقلت
 ساعدي النمر إذا اعتمد على ساعديه والمتن: الطريقة الممتدة من عن يمين الصلب وشماله.

فلما  ،ا الإعراب فإنه: خظتاأم( .171-170ص ،2ج ،م(1995 -ه1414) ،السخاوي ،سفر السعادة وسفير الإفادة) 
في )خظاتا(  ،فقال: أعز الله الأمير!! إنما أراد ،تحركت التاء أعاد الألف من أجل الحركة والفتحة. فأقبل بوجهه على المبرد
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سيبويه يقوله. فقال ثعلب: فقلت  ،أضاف )خظاتا( إلى )كما(. قال ثعلب: فقلت له: ما قال هذا أحد. فقال: بلى ،الإضافة
ثم قلت وما حاجتنا إلى الكتاب؟ أيقال: مررت  ،وهذا كتابه فليحضر ،د بن عبد الله: لا والله ما قال هذا سيبويه قطلمحم

 . "فيضاف نعت الشيء إلى غيره؟ فقال: والله ما يقال هذا. ونظر إلى محمد بن يزيد فأمسك ،بالزيدين ظريفي وعمرو
ن كان لهذا السبب تأثير في انيرى الباحث  الخلاف فلن يكون كتأثير العوامل السابقة التي أدت إلى الخلاف بين  أنه وا 

دون أن يكون  ،الخ  لأنها أسباب تصلح لأن تكون سبباً للخلاف بين النحويين، اللغاتواختلاف  ،كطبيعة اللغة ،النحويين
 هناك أثر لأسباب أخرى كالأسباب السياسية.

 .العوامل الثقافية والعلمية/3
فلم يكد  ،كان للإسلام أثر كبير في إذكاء روح العلم والمعرفة عند العرب( 142ص ،م(1975) ،أحمد أمين ،فجر الإسلام) 

وحتى أخذ العرب يستفيدون من الثقافات  ،من الزمان يمضي حتى أخذت العلوم المختلفة تتحدد أصولها وتتضح معالمها قرن
 .مم المختلفة وينقلونها إلى لغتهفكان العرب ينهلون من العلو  ،إليهم الأجنبية التي وفدت

البصرة  فقد كانيت ،من علماء الكوفة بالفلسفة والمنطق كان علماء البصرة أكثر تأثراً ( .66ص ،مرجع سابق -مدرسة الكوفة) 
والفارسية التي كانت تدرس فيها الثقافات اليونانية  وكانت أقرب من الكوفة إلى جند يسابور الفارسيية ،للثقافات الوافدة ميداناً 

من أهل  تحرجاً  وهيم أكثير ،وأهل الكوفة أصحاب فقه وحديث وقيراءة ،تلك الثقافات تصب فيها مما جعل جيداول مين ،والهندية
 لكثرة من فيها ،البصرة في الأخذ بثقافات الأجانب

فقد اختلف المأخذ وتنوعت  ،ر في النحووكان لهذه البيئة العلمية أث .نوأهل الدي ،والقراء ،ومن الفقهاء ،مين الصيحابة والتابعين
 .الثقافة

 ،ولم تفرط في شيء منه ،كل ما وصل إليهاجمعت مدرسة الكوفة قد ن إ( قيل .22ص ،أحمد فارس ،النداء في القرآن الكريم) 
ت عمن فسدت وأخذ ،فقبلت الشاذ واللحن والخطأ ،وجعلت من سماعها منهاجاً خاصاً لها ،ولم تتخذ لنفسها أصولًا تبني عليها
في أصول ) ،"وبالإجمال كثر لديهم التجويز والترخيص ،وجعلت كل شاذ ونادر قاعدة بنفسه ،لغته من الأعراب وأهل الحضر

الخلاف ) ،"و"المذهب الكوفي لا هو مذهب سماع صحيح ولا مذهب قياس منظم( .75ص ،م(1964) ،الأفغاني ،النحو
 صلاح الدين ،مسالك القول في النقد اللغوي) ،"كونوا "يقبلون كل مسموعفالكوفيون لم ي( 348.ص ،الحلواني ،النحوي

وييقيييسون  ،وليس صحيحاً أن الكوفيين عولوا على كل مسموع... ولو صح أن الكوفيين يعملون بكل شياذ (.57ص ،بلاويعالز 
ذا كيان الكوفيون قد اعتمدوا على  ،"لما استقام لهم أصل أو حكم أو قياس ،عيليييه فقد فعل البصريون  القليل النادر أحياناً..."وا 
 (.644ص ،2ج ،م(1989-ه1409) ،أبو حيان الأندلسي ،ارتشاف الضرب من لسان العرب) وهو ما أشار إليه أيضاً،هذا 

 والذي يبدو أن ما سبق من آراء في بيان منهج ،كلام شواذ العرب" اتباعحينما قال: "إن الكوفيين هم أوسع من البصريين في 
 ة.إنما هي أحكام عام ،الكوفيين في السماع

 :الدوافع الشخصية/ 4
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بعضهم  ،وقد كان الحال بين علماء النحو ،والغلبة والانتصار على الآخر ،جُبل الإنسان على حب الظهور بين أقرانه
الحكام. وقد ساعدهم وآخرون لكسب ثقة  ،وبعضهم الآخر بهدف الغلبة والانتصار على منافسه ،كان دافعه التمكن من العلم

 . فيما يلي توضيح ذلك:المنافسة بين العلماءو  طبيعة علم النحوعلى ذلك 
 طبيعة علم النحو:أولًا: 

يفهم بهما العبارة  ،ونفاذ ذهني ،كان النحوي يجتهد بقدر ما يملك من حس لغوي( .96ص ،المرجع السابقيقول صاحب ) 
عطا  ،الخلاف بين نحاة البصرةيقول ) د.ن جوانب فكرية فلسفية تتيح مجالًا للاجتهالما فيه م ،العربية فهماً قد يختلف عن غيره

 معنى هذا أن القدرات التي يمتلكها النحوي تعينُه على النظر في العبارة  فيتأتّى له بذلك فهم( .23م( ص1985محمد موسى )
التي تتيح و لخلاف علاوة على طبيعة علم النحاختلاف القدرات لدى النحوي كانت سبباً في ا ،يختلف عن فهم غيره ،معين

 للنحوي فرصة للاجتهاد  ليرى في مسألة ما رأياً لا يراه غيره.
 ب.والقدرات العقلية والمواه ،تباينُ قدرات العلماء في الذكاء

تحليل وغيرها وقدراتهم على الاستنباط وال ،مما يؤدي إلى اختلاف في طرائق تفكيرهم ،العلماء يختلفون في هذه القدرات
واستنباط  ،وفي بحثها وتحليلها ،وهذا يؤدي بالضرورة إلى أنهم سيختلفون في النظر إلى الظواهر اللغوية ،من وسائل التفكير

 .الأحكام منها
 المنافسة بين العلماء:ثانياً: 

وقد ظهرت  ،نحويالمنافسة بين العلماء سبب من أسباب الخلاف ال( .330ص ،6ج ،الخطيب البغدادي ،تاريخ بغداد)
لينافسه في منزلته. وقد يتسامح الكسائي في  ،أحس الكسائي أن سيبويه يريد القدوم إلى بغداد روح المنافسة بين العلماء حينما

 .ولا ريب أنه سيوصد كل باب أمام سيبويه للنفاذ إلى ما يريد ،كل شيء غير هذا
 ،مما أثار فيه غضباً  ،وفرق عن ثعلب تلامذته في المسجد ،وبرزت هذه الروح بشكل واضح لما جاء المبرد إلى بغداد

عصبية تتفاوت مظاهرها  ومن ثم تولدت في نفسه ،والحظوة عند الرؤساء ،وفي منافذ الرزق ،لأنه شاركه في المنزلة العلمية
ين وطوراً يفضل عالماً التعبيرية عنده بتفاوت الحال النفسية التي تنتابه. فهو حيناً يظهر في تعبيره روح ساخر من البصري

 وأحياناً يخطئ البصريين صراحة. ،كوفياً على آخر بصري بأسلوب عصبي ظاهر
وتمخضت عن ظواهر علمية  ،ازدادت هذه المنافسة وضوحاً بين طلاب ثعلب والمبرد( 73.ص ،الحلواني ،الخلاف النحوي) 

الأمالي ) .اواصطناع روايات لا حقيقة له ،تغراق في بحثهاوالاس ،والجري وراء العلة ،غير متزنة كثرت فيها تأويلات الشواهد
( كل المناظرات في مجالس العلماء والأمراء كان بدافع التقرب والرضاء والاستجداء .240ص ،م(1985-ه1405) ،النحويية

 وكيان الخلفياء ،ءنتائج هذا التنافس أن العلماء كانوا يتناظرون في مجالس الخلفيا فكان مين ،للمال والحظوة عند الحكام
 .قعلى فري بل ربما يظاهرون فريقاً  ،يحضرون هذه المناظرات

يحرصون على  إلى أن الخلفاء كانوا تشير كتب التراجم( .158ص ،2ج ،السيوطي ،بغية الوعاة في طبقات اللغويين والنحاة) 
فاستقدمه إليه في بغداد  ،المهدي ع الخليفيةوقد وصل ذكيره مسيم ،. ومن العلماء الذين اشتهر أمرهم الكسائيمجالسة العلماء
وعندما مرض الكسائي  ،لولديه الأمين والمأمون ثم عَهِد إليه الرشيد بعيد الخلافة أن يكون مؤدباً  ،لابنه الرشيد ليكون مؤدباً 
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. وكانت شهرة رحمالملقب بالأ ،فاختار أبا الحسن علي بين المبيارك ،الخليفة أن يختار من العلماء من ينوب عنه طلب منيه
وكان ممن لحق به من  ،الاتصال بالخلفاء ونيل العطاء منهم الكسائي في بغداد واتصاله بالخلفاء دافعا لحرص العلمياء عليى

حكى أبو العباس ثعلب عن ابن نجدة قال: لما ": (.620ص ،5ج ،معجم الأدباء في ياقوت الحموي) يقول ،الكوفيين الفراء
بالباب جاء ثمامة بن  فلما كان ذات ييوم ،كان يتردد إلى الباب ،ى بن زياد الفراء للاتصال بالمأمونيحي تصدى أبو زكرييا

وعن النحو  ،فجلست إليه وفاتشته عن اللغة فوجدته بحراً  ،قال فرأيت صورة أدييب وأبهية أدب ،الأشرس المتكلم المشهور
وبأيام العرب وأخبارها  ،وبالطب خبييراً  ،وفي النجوم ماهراً  ،تلاف القومباخ عارفاً  وعن الفقه فوجدته فقيهاً  ،نسيج وحده فشاهدته

قال: فدخلت فأعلمت أمير المؤمنين بمكانته  ،فقلت له من تكون؟ وما أظنك إلا الفيراء! فقال: أنا هو ،وأشعارها حاذقاً 
 ."اتصاله به فاستحضره وكان سيبب

فيحشد كل من  ،والحرص والدأب تضيء طريق الاجتهادكانت المناظرات العلمية بين علماء المصرين شعلة 
 .تكثر الفوارق بين المذهبين ويظهر الخلاف بين الفريقين وبذلك ،المتناظرين حججه وأدلته للرد على منافسه
 ثانياً: نماذج لمسائل خلافية بين النحاة:

 :ناصب الظرفولى: المسألة الأ
ذهب البصريون إلى أنه ينتصب ف ،ختلف النحاة في ناصب الظرفا( .90ص ،1ج ،شرح المفصلفي  ،ابن يعيشيقول ) 

وفيما يلي  ،ولكل دليله وحجته ،وذهب الكوفيون إلى أن الظرف ينتصب مخالف للمبتدأ ليفرقوا بينهما ،بفعل مقدر أو باسم فاعل
 .عرض لآرائهم وحججهم

 مذهب البصريين:
في نحو: "زيدٌ أمامَك"  أن الظرف ،يرى البصريون( 316 ،1ج ،م(199-ه1410) ،ابن مالك ،شرح التسهيليقول في ) 

منهم من قال: إن  على قولين: اختلفوا في هذا العامل( .90ص ،1ج ،مرجع سابق -ابن يعيشيقول ) ،ينتصب بعامل محذوف
 ،م فاعلمنهم من قال: أنه منتصب باس( .316ص ،1ج ،ابن مالك ،شرح التسهيليقول في )و  ،رتقديره: استق ،العامل فيه فعل

 ،ائتلاف النصرة في اختلاف نحاة الكوفة والبصرةفي كتابه ) ،عبد اللطيف بن أبي بكر الزبيدييقول و ن. وتقديره: مستقر أو كائ
الظرف  " لأنأمامكأو زيد مستقر في  ،احتجوا بأن أصل الجملة "زيد استقر في أمامك( .35ص  ،م(1987ه ي 1407)

ثم حذف  ،وحروف الجر لا بد لها من شيء تتعلق به وهو الفعل أو ما شابهه ،رو"في" حرف ج ،يلاحظ فيه معنى "في"
 .هالحرف فاتصل الفعل بالظرف ونصب

 مذهب الكوفيين:
 زييد" نحيو: ،أن الظرف ينتصب على الخلاف أو المخالفية ،يرى الكوفيون (.90ص ،1ج ،ابن يعيش ،شرح المفصل)
كان "قائم" في  وعميرو منطلقٌ  ،قائمٌ  فإذا قيل: زيدٌ  ،نهما إذا لم يختلفا كانا مرفوعينو"عمرو وراءك". والدليل على ذلك أ ،أمامك"

ذا قييل: زيد أمامَ  ،المعنى هو "زيد" و"منطلق" في المعنى هو "عمرو" ك لم يكن "أمامك" في المعنى هو "زييد" وعمرو وراءَ  ،كوا 
 ا)المبتدأ والظرف(.ب على الخلاف ليفرقوا بينهمله نص فلما كان مخالفاً  ،ولا "وراءك" فيي المعنى هو "عمرو"
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وحروف الجر لا بد  ،فكل ظرف زماني أو مكاني فيه معنى "في" ،أن الظرف ينتصيب بعاميل محذوف ثانيرى الباح
 وتقدير العامل أولى لأنه الأصل في العمل. على مذهب البصريين. ،لأنها رابطة ،لها مين شيء تتعلق به

 :عطف على الضمير المخفوضالالثانية:  المسألة
شرح الرضي على كافية بن  ،محميد بين الحسين الاسيتراباذي ،و الرضيي ،78ص ،3ج ،ابن يعيش ،شرح المفصل)
إعادة  اختلف النحاة في جواز عطف الاسم الظاهر على الضمير المخفوض من غير(.336ص ،2ج،ه(1421) ،الحاجب
ومنع  ،الضمير المجرور بالباء وهو الكاف وذلك بعطف "زيد" على ،وزيدٍ فأجاز الكوفيون أن يقال: مررت بك  ،الخافض

 .وفيما يأتي توضيح ذلك ،واحتج كل فريق منهم بحجج وأدلة ،لالبصريون مثل هذا القو 
 مذهب البصريين:

منع ( .336ص ،2ج ،وشرح الرضي على الكافية ،363ص ،1ج ،م(1988-ه1408) ،الكتابفي  ،سيبويهيقول)
 :واحتجوا بحجج عقلية هي ،ضف الاسم الظاهر على الضمير المخفوض من غير إعادة الخافالبصريون عط

كميا أن  ،لأنه لا ينفصل عما اتصل بيه ،أن المضمر المجرور بمنزلة الحرف( 381ص ،2ج ،كتاب سيبويهيقول ) .1
وذكر ابن مالك في شرح عمدة  ،نفصيار كالتنوي ،لا تنفصيل ،وذلك أن الهاء والكاف في نحو: به وبيك ،التنوين لا ينفصل

 ،قياسهم ضمير الجر بالتنوين في عدم جواز العطف ضعيف  لأن التنوين لا يؤكد ولا يبدل منه ،666ص ،2ج ،الحافظ
 ل.لأنه تابع بواسطة تقوم مقام إعادة العام ،والعطف أولى بالجواز ،وضمير الجر يؤكد ويبدل منه

نهم يحذفون الياء من ( إ.122ص ،3ج،ه(1403) ،الفارسي أبو علي ،الحجة في علل القراءات السبع) .2
كحذفهم التنوين من هذا الوجه فلا يجوز عطف  ،المنادى المضاف إلى ياء المتكلم اكتفاء بالكسيرة فيي الاختيار

فإذا ليم تحصيل المشابهة لم  ،لأن مين شرط العطف حصول المشابهة بين المعطوف والمعطوف عليه ،المظهر علييه
 .فالعطيجز 
 ،1ج ،م(1981-ه1401) ،مكي بن أبي طالب ،الكشف عن وجوه القراءات السبع وعللها وحججها) .3

فإذا أرادوا قالوا:  ،اذهب وزيدل: فلا يجوز أن يقيا ،نهم لم يستحسنوا عطف المظهر على المضمر المرفوع( إ.375ص
مظهر على المضمر المرفوع مع أنيه أقيوى فإذا لم يجز عطف ال ،مع أن الضمير المرفوع قد ينفصل ،اذهب أنت وزيد

مع أنه لا  ،فالأولى أن لا يجوز عطف المظهر على المضيمر المجرور ،مين المضيمر المجرور بسبب أنه قد ينفصل
 ينفصل.

نما يجوز عطيف الأول عليى الثاني لو  ،أن المعطوف والمعطوف عليه متشاركان( .376ص ،3ج ،شرح التسهيل) .4 وا 
وهذه  ،دفلذلك لا يجوز أن يقال: مررت بك وزي ،لأنه لا يقال: مررت بزييد وبك ،على الأول وهذا غير وارد عطف الثاني جاز

 علة المازني. 

على هذا الرأي: "لو كان حلول كل واحد من المعطوف والمعطوف عليه شرطا في صحة العطف لم يجز نحو: "رب  رداً 
 فكما لم يمتنع فيها العطف فإنه لا يمتنع في نحو: مررت بك وزيد. هم كل شاة وسخلتها بدر" " رجل وأخيه لقيت" ولا
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ووصفوا قيراءة حميزة: )وَاتَّقُواْ اللّهَ الَّذِي  ،واعترضوا على شواهد الكوفيين ،78ص ،3ج ،شرح المفصلفي  ،ابن يعيشقال 
 ،يوردوها لأن قارئها كوف ،بالضعف والشذوذ والقبح )والَأرحيامِ( ،اء(النس﴾1﴿تَسَاءلُونَ بِهِ وَالَأرْحَامَ إِنَّ اللّهَ كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيباً 

وهو  ،والجر بها ،على هذه القراءة: "وأجيب بأن الباء مقدرة معلقاً  (.336ص ،2ج -على الكافية هشرحالرضي في )وقال 
" لأن حرف الجر لا يعمل مقدراً  ،ضعيف ولا يجوز  ،ظهر الجار فالعمل للأول لو أيضاً و  في الاختيار إلا في نحو: "الِله لأفعلنَّ

 وقسم السؤال لا يكون ،( النساء﴾1﴿لأن قبله: )وَاتَّقُواْ اللّهَ الَّذِي تَسَاءلُونَ بِهِ  ،لأنه يكون إذن قَسم السؤال ،أن تكون الواو للقسم
 ."القراءاتولا نسلم تواتر  ،إلا مع الباء. والظاهر أن حمزة جوز ذلك بناء على مذهب الكوفيين لأنه كوفي

 أن البصريين إنما تركوا إعادة الخافض في الشعر اضطراراً.( .336 ،2ج ،السابق)
 مذهب الكوفيين:

جواز عطف الاسم الظاهر على  ،(.665 ،2ج ،وشيرح عميدة الحافظ ،290ص ،1ج ،معاني القرآن للفراءفي ) يرى الكوفيون 
قوله تعالى: )وَاتَّقُواْ اللّهَ الَّذِي تَسَاءلُونَ بِهِ  :اع. ومن شواهدهمواحتجوا بالسم ،نحيو: مررت بك وزيد ،المضمر المخفيوض

 .""والأرحام" بالعطف على الهاء في "به(226ص ،ابن مجاهد ،السبعة في القراءات)بقراءة الجر  ،( النساء﴾1﴿وَالَأرْحَامَ 
لأنه  ،في"ما" في موضع جر ،النساء ،(﴾127﴿فِيهِنَّ وَمَا يُتْلَى عَلَيْكُمْ  وقوله تعالى: )وَيَسْتفَْتُونَكَ فِي النِّسَاء قُلِ اللّهُ يُفْتِيكُمْ 

وقوله تعالى: )لَّيكِنِ الرَّاسِخُونَ فِي الْعِلْمِ مِنْهُمْ وَالْمُؤْمِنُونَ يُؤْمِنُونَ بِمَا أُنزِلَ إِلَيكَ  ،معطوف على الضمير المخفوض في "فيهن"
لَاةَ وَمَا أُنزِلَ مِن قَبْلِكَ وَالْمُ  لى  ،( النساء﴾162﴿قِيمِينَ الصَّ في"المقيمين" معطوف على الكاف فيي"إليك" وتقديره: بما أنزل إليك وا 

وقوله تعالى:  ،على الكاف في "قبلك" أي: من قبلك وقبل المقيمين ويجيوز أن يكيون معطوفاً  ،المقيمين الصلاة من أمتك
في"  ،( البقرة﴾217﴿الٍ فِيهِ قُلْ قِتَالٌ فِيهِ كَبِيرٌ وَصَدٌّ عَن سَبِيلِ اللّهِ وَكُفْرٌ بِهِ وَالْمَسْجِدِ الْحَرَامِ )يَسْأَلُونَكَ عَنِ الشَّهْرِ الْحَرَامِ قِتَ 

 ،شرح ديوان الحماسة للمرزوقي)ومن الشواهد الشيعرية قيول العبياس بين مرداس ،المسجد الحرام" معطوف على الهاء من "به"
 :(438ص ،3ج ،والخزانية ،158ص

 أَكُر  عَلى الكَتِيْبَةِ لا أُبالِي أَفِيْها كانَ حَتْفِي أَمْ سِوَاها
 ،2ج ،وهو من شواهد معاني الفراء ،قائله مجهول)وقول الشاعر ،"سواها" على الضمير المجرور في "فيها" حيث عطف

 :(446ص ،2ج ،والإنصاف ،86ص
 عَيْمٍ ذِي اللِّواءِ المُحْرِقِ هَلاَّ سَأَلْتَ بِذِي الجَماجِمِ عَنْهُمُ وَأَبِي نُ 

 :(53ص ،هديوانفي ) الدارمي وقيول مسيكين ،في"أبي نعيم" مجرور بالعطف على الضمير المجرور في "عنهم"
 (1)نُعَلِّقُ فِي مِثْلِ السَّوَاري سُيُوفَنَا ومَا بَيْنَها والكَبِ غُوطٌ نَفانِفُ 

 " مجرور بالعطف على الضمير في بينها.الكب في"
وقد خرجت عن حدود  ،وفصيحة ،فالشواهد التي اعتمدوها كثيرة ،الراجح مذهب الكوفيين لاعتماده على السماع ،انيرى الباحث 

 وهو أفصح الكلام على الإطلاق. ،ووردت في كلام الله عز وجل ،إلى الكثرة في الاختييار والسيعة ،الندرة والقلة
                                                 

 ،والنفانف: جمع نفنف ،)غ و ط(لسان العرب ،والغوط: المطمئن من الأرض ،وروايته "تُعلَّق" ،253ص ،1ج ،وهو من شواهد معاني الفراء ،ل "نفانف"وروايته "تنائف" بد (1)
 )ن ف ن ف(وكيل شيء بينه وبين الأرض مهوى. اللسان ،وهو الهواء بين شييئين
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 :المسألة الزنبورية ثالثة:المسألة ال
أصل هذه المسألة مناظرة وقعت بين ( 142ص ،4ج ،م(1985-ه1405) ،ابين الحاجيب ،الأمالي النحوييةصاحب ) يقول 

حيث أجاز الكسائي أن يقال: "كنتُ أظُن  أَنَّ العَقْرَبَ أَشَد  لَسْيعَةً مِين  ،والكسائي شيخ نحاة الكوفة ،سيبويه شيخ نحاة البصرة
نْبُورِ فإذا هُوَ إيَّاهَا  " الزَّ

 ."أما سيبويه فأوجب أن يقال:" فإذا هُوَ هي
 مذهب البصريين:

وأوجيب  ،منع البصريون أن يقال في مثل هذه المسألة "فإذا هو إياها" بالنصب( 142ص ،4ج ،المرجع السابقيقول صاحب ) 
فوجب أن  ،دها إلا الجملية الابتدائييةولا يقع بع ،سيبويه أن يقال: "فإذا هو هي" بالرفع. وتوجيه هذا القول عنده أن "إذا" للمفاجأة

 .مكقولك: خرجيت فيإذا زييد قائ ،لأنهما مبتدأ وخبر ،الاسمان بعدهايرتفع 
 مذهب الكوفيين:

نْبُورِ فإذا هُوَ إيَّاهَا" "هذه المسألة و  أجاز الكوفيون النصب في  رَجتُ فإذا و"خَ  ،نحو: "كنتُ أظُن  أَنَّ العَقْرَبَ أَشَد  لَسْيعَةً مِين الزَّ
 فقالوا عن هذا الخبر: ،وكما احتجوا بالسماع في هذه الرواية احتجوا بالقياس ،نصب في "إياها" و"القائم"ب ،عبدُ الِله القائمَ"

أن "إذا" إذا كانت (106ص ،1ج ،م(1985) ،جمال الدين ابن هشام الأنصاري ،مغني اللبيب عن كتب الأعاريب: )أولاً 
وهو مع ذلك ظرف  ،أي تنصب المفعول ،وتعمل في الخبر عمل "وجيدت" لأنها بمنزلة وجدت ،نللمفاجأة كانت ظرف مكا
 .همخبر به عن الاسيم بعد

  ونصبت "إذا" لأنها بمعنى وجدت. ،أن "هو" في قولهم "فإذا هو إياها" عماد: ثانياً 
يَّاكَ نَسْتَعِينُ ويشهد لهذا قراءة الحسين  ،أن ضمير النصب استعير في مكان ضمير الرفعاً: ثالث ( ﴾5﴿البصري: )إِيَّاكَ نَعْبُدُ واِ 

تحاف فضلاء البشر ،44ص ،1ج،إعراب القراءات الشواذ) ،الفاتحة  ،1ج ،مغني اللبيب) ،()إِيَّاكَ تُعْبَدُ ( .163ص ،1ج ،وا 
 .لببناء الفعل للمفعو  (.107ص
ونظيره قراءة علي بن أبي طالب رضي الله  ،ل الضيميرثم حذف الفعل فانفص ،أنه مفعول به والأصل: فإذا هو يساويهااً: رابع

 (421ص ،2ج ،ه(147) ،الزمخشري ،الكشاف) ،( يوسف﴾14﴿عنيه: )قَالُواْ لَئِنْ أَكَلَهُ الذِّئْبُ وَنَحْنُ عُصْبَةٌ إِنَّا إِذاً لَّخَاسِرُونَ 
 أو نُرَى عصبةً.( 106ص ،1ج،مغني اللبيب) ،أي: نوجد عصبة ،ببالنص
ثم حيذف الفعيل كميا تقول:" ما زيدٌ إلا  ،والأصل: فإذا هو يلسع لسعتها ،نه مفعول مطلق( أ103ص ،1ج ،لسابقااً: )خامس

 .فشُرْبَ الإبل" ثم حذف المضا
 ثم حذف المضاف وهو ،والأصل: فإذا هو ثابت مثلها ،أنه منصوب على الحال من الضمير في الخبر المحذوفساً: ساد
الأمالي ) ،(1)الحال على سبيل النيابة كما قالوا: " قَضِيَّةٌ ولا أبا حسنٍ لهَا" تصب في اللفظ علىفانفصل الضمير وان ،"مثل"

                                                 

 .363ص ،4ج ،ول في المقتضبوهذا الق ،أبو حسن: هو علي بن أبي طالب رضي الله عنه (1)
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 فحذف مثل وأقيم المضاف إليه مقامه فأعرب بإعراب المضاف المحيذوف وهيو ،على إضيمار مثيل( 142ص ،4ج ،النحوية
 .بالنص

 -مغني اللبيب)ويؤيد رأيه كثرة الاستعمال واستفاضة السماع.  ،لرفعوهو القول با ،الراجح في هذه المسألة هو مذهب سيبويه 
ويقول  ،ءواستعمال الفصحا ،فشياذ وخيارج عين القيياس ،أما ما رواه الكسائي ومن تبعه عن العرب (106ص ،1ج ،مرجع سابق

ين قولهم: فإذا هو إياها أما ما رووه عن العرب م" :(704ص ،2ج ،مرجع سابق -الإنصاف في مسائل الخلاففي ) الأنباري
 وما أشبه ذلك من الشواذ التي تخرج عن القياس". ،والنصب بلم ،كالجزم بلن ،فمن الشاذ الذي لا يعبأ به

 الخاتمة: النتائج والتوصيات:
 أولًا: النتائج:

 من خلال ما سبق توصلت الدراسة للنتائج التالية:
في المسموع و  ،ي مقاييسهم في تحديد القبائل الفصيحة وغير الفصيحةاختلاف النحاة فناتج من  الخلاف النحوي/ طبيعة 1

 .المنهج الذي سلكوهو  ،العربكلام من 
 / تتمثل أهم أسباب الخلاف النحوي في الآتي:2
 .البيئة اللغوية التي تمتاز باختلاف اللهجات وطبيعة العبارة العربية المرنة الواسعة الاستخدام 
 جعل كل مدرسة نحوية تأخذ منهجاً خاصاً بها  ،ية وتعصب النحاة كلُ للبلد الذي نشأ فيهاالمؤثرات السياسية والمذهب

 يختلف عن المدرسة الأخرى.
  .ازدهار الحركة الثقافية والعلمية وتأثر النحاة بالفلسفة والمنطق وغيرها من العلوم 
  أو الغلبة والانتصار  ،بين التمكين من العلم   ماالعلماء بين التنافسالدوافع الشخصية التي دعمتها طبيعة علم النحو و

 على منافسيهم أو كسب ثقة الحكام.
 ثانياً: التوصيات:

 ،المسائل الخلافية بين النحاة وآرائهم فيهابطلاب العلم الذين يريدون أن يخوضوا في علم النحو أن يتعرفوا  باحثيوصي ال 
 .كتب الخلاف النحويدراسة 

 المصادر والمراجع:
 الكريم. القرآن

-ه1405)1ط ،مكتبة النهضة العربيية ،عالم الكتب ،تحقيق: هادي حسن حمودي ،الأمالي النحويـة ،ابين الحاجيب .1
 .م(1985

 .4ط ،القاهرة ،دار المعارف ،وعبد السلام هارون ،تحقيق: أحمد محمد شاكر ،إصلاح المنطق ،ابن السكيت .2
 .م(1988هي ي 1408) ،1ط ،لناشر: دار إحياء التراث العربيا ،علي شيري: تحقيق ،البداية والنهاية ،ابن كثير .3
 .م(199-ه1410)1ط ،هجر للطباعة والنشر ،ومحمد بدوي ،تحقيق: د. عبد الرحمن السيد ،شرح التسهيل ،ابن مالك .4
 .الناشر: دار المعارف الطبعة الثانية ،تحقيق: شوقي ضيف ،السبعة في القراءات ،ابن مجاهد .5
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 دار الفكر. ،الدين عبد الحميد محمد محيى :تحقيق ،الإنصاف في مسائل الخلاف ،يأبو البركات الأنبار  .6
توزيع مكتبة  ،مطبعة المدني ،تحقيق: د. مصطفى النماس ،ارتشاف الضرب من لسان العرب ،أبو حيان الأندلسي .7

 .م(1989-ه1409)1ط ،القاهرة -الخانجي
دار  ،ومحمد علي حمد الله ،تحقيق: مازن المبارك ،لأعاريبمغني اللبيب عن كتب ا ،جمال الدين ابن هشام الأنصاري .8

 .م(1985دمشق) -الفكر
 .م(١٩٧٤) ،حلب -الناشر: دار القلم العربي ،الخلاف النحوي ،محمد خير ،الحلواني .9
 م(.1،2003ط ،عالم الكتب بيروت ،النحو و النحاة ،خضر موسى محمد .10
الناشر: عيالم  ،تحقيق: عبيد العال سيالم مكيرم ،ي على كافية بن الحاجبشرح الرض ،محميد بين الحسين الاسيتراباذي ،الرضيي .11

 .336ص ،2ج ،ه(1421)1ط ،القاهرة-الكتب
الناشر: دار  ،تحقيق: محمد أحمد الدالي ،سفر السعادة وسفير الإفادة ،علم الدين ،أبو الحسن علي بن محمد ،السخاوي .12

 .م(1995 -ه1414) ،صادر
 م(.1987هي ي 1407) ،المكتب الإسلامي ،النحوفي أصول  ،سعيد الأفغاني .13
 .م(1988-ه1408) ،الثالثة الطبعة ،مكتبة الخانجي بالقاهرة ،تحقيق: عبد السلام هارون ،الكتاب ،سيبويه .14
 .26ص ،مكية المكرمية ،المكتبة الفيصلية ،الخلاف بين النحويين ،السيد رزق الطويل .15
 ،المكتبة العصرية ،إبراهيم محمد أبو الفضل :تحقيق ،اللغويين والنحاة بغية الوعاة في طبقات ،عبد الرحمن ،السيوطي .16

 .لبنان -بيروت
 .2ط ،القاهرة -دار المعارف ،نشأة النحو وتاريخ أشهر النحاة ،طنطاويالمحمد  ،طنطاويال .17
 م(.2008) ،د ط ،الإسكندرية ،دار المعرفة الجامعية ،دروس في المذاهب النحوية ،عبدوه الراجحي .18
 م(.2008) ،القاهرة: دار غريب ،مدخل إلى تاريخ النحو العربي ،بو المكارمعلي أ .19
 ه(.147)3ط ،بيروت -الناشر: دار الكتاب العربي ،الكشاف ،الزمخشري ،محمود بن عمرو .20
 ه(.1389) ،الناشر: بغداد ،وعبد الله الجبوري ،تحقيق: خليل إبراهيم العطية ،نهديوا ،مسكين الدارمي .21
 ،مؤسسة الرسالة ،تحقيق: محيي الدين رمضان ،الكشف عن وجوه القراءات السبع وعللها وحججها ،مكي بن أبي طالب .22

 .م(1981-ه1401)2ط ،بيروت
 .2ط ،مطبعة البابي الحلبي بمصر ،مدرسة الكوفة ومنهجها في دراسة اللغة والنحو ،مهدي المخزومي .23
 ،دكتوراه رسالة ،إشراف أ.د. فوزي الشايب ،)ة موازنةكتب مسائل الخلاف النحوية )دراسة تحليلية نقدي ،ناصر النعيمي .24

 .م٢٠٠٣ ،الأردن ،جامعة اليرموك
 .م(1993 ،ه1413)،بيروت ،دار الكتب العلمية ،معجم الأدباء ،ياقوت الحموي .25
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 المستخلص

دارةالمعرفة و  إدارةبيان الدور المُعدِّل والوسيط لعمليات  إلىهدفت الدراسة  والرقابية  داءالتنوع في العلاقة بين مؤشرات قيياس الأ ا 

وتمثليت عينية الدراسية فيي المعلميين  ،واتبعيت المينهج الوصيفي التحليليي ،في وزارة التربية والتوجييه بالولايية الشيمالية ستراتيجيةالإ

مين أهمهيا: وجيود أثير ذو دلالية  ،مجموعية مين النتيائج إليىوتوصيلت الدراسية  ،( مفيردة334من جميع الدرجات الوظيفيية بعيدد )

المعلييم(  ،الطييلاب ،بأبعادهييا: )القييدرة الاسييتيعابية داءوتحسييين أثيير مؤشييرات قييياس الأ المعرفيية فييي تعييديل إدارةإحصييائية لعمليييات 

التنيوع تتوسيط بشيكل كليي العلاقية  إدارةأن  أيضياً كميا أفيادت  ،(0.062بتغيير فيي معاميل التحدييد قيدره ) ستراتيجيةفي الرقابة الإ

وأوصيت الدراسية بيأن تهيتم وزارة التربيية والتوجييه  ،(0.362)بتيأثير غيير مباشير  ستراتيجيةوالرقابة الإ داءبين مؤشرات قياس الأ

وضيرورة قييام  سيتراتيجية،وتطبقها بمهنيية لميا لهيا مين أهميية فيي تحقييق الرقابية الإ داءبالولاية الشمالية بوضع مؤشرات قياس الأ

 التنوع بشكل صحيح. إدارةتطبيق ات المناسبة التي من شأنها التغلب على المعوقات التي تواجه جراءالوزارة بوضع الخطط والإ

  وزارة التربيييية والتوجييييه سيييتراتيجيةالتنيييوع  الرقابييية الإ إدارةالمعرفييية   إدارة  عملييييات داءمؤشيييرات قيييياس الأ الكلمـــات المفتاحيـــة:

 بالولاية الشمالية )الوزارة(.
 

The Moderating-Mediating Role of Knowledge Management Processes & Diversity Management in 

the Relationship between Key Performance Indicators and Strategic Control at Ministry of Education and 

Guidance in Northern State 

Abstract: The study aimed to investigate The Moderating-Mediating Role of Knowledge Management 

Processes & Diversity Management in the Relationship Between Key Performance Indicators and Strategic 

Control at Ministry of Education and Guidance in Northern State. The study followed the descriptive analytical 

method. The study sample consist of (334) Teachers from all job degrees. The study found a set of results, the 

most important of which are: the existence of a statistically significant impact of Knowledge Management 

Processes in modifying and improving the impact of Key Performance Indicators in its dimensions: (Absorptive 

Capacity, Students, & Teacher) on Strategic Control with a change in the determination coefficient of (0.062). 

They also show that Diversity Management fully mediates the relationship between Key Performance Indicators 

and Strategic Control with an indirect effect of (0.362). The study recommended the need for the ministry to care 
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about & develop Key Performance Indicators and implementing it professionally because of its importance in 

achieving Strategic Control, and the need for the ministry to develop appropriate plans and procedures that will 

overcome the obstacles that face implementing Diversity Management properly. 

Key words: Key Performance Indicators; Knowledge Management Processes; Diversity Management; Strategic 

Control; Ministry of Education and Guidance in Northern State (the ministry). 

 الإطار العام للدراسة. :أولاً 

 المقدمة:/ 1

وغير  ،( إن نجاح المؤسسات الحكومية26: 2015)ولاية الخرطوم  –بحسب المجلس الأعلى للتخطيط الإستراتيجي 

القدرة على تحديد كفاءة الأداء للعمليات والتشغيل الحكومية يرتكز بشكل أساس على قدرتها في تطبيق أنظمة قياس تتميز ب

 للموارد المتاحة للوصول إلى تحقيق المخرجات والنتائج والآثار التي استهدفتها الخطة الإستراتيجية.

إذ تعتمد كل عملية  ،وتتكامل فيما بينها ،( تعمل عمليات إدارة المعرفة بشكل تتابعي223: 2021)تذكر الزهراني 

 وتطبيق المعرفة. ،وتوزيع ،ونقل ،وتشارك ،وتتمثل هذه العمليات في: توليد ،وتتكامل معها ،على الأخرى

( يشكل تنوع الموارد البشرية إحدى التحديات التي يتوجب إدارتها بطريقة 111: 2021)بحسب بشارة وحسين 

 ،والعمل الفرقي ،من حيث التناسق وتؤثر على أدائها بطرائق متعددة ،استثنائية لكونها تتعامل مع أثمن موارد المنظمة

يتقدمها تعزيز سمعتها في  ،لذا فإن النجاح في إدارتها يسهم في تحقيق العديد من المنافع ،وتبادل المعلومات ،والاتصالات

 المجتمع الذي تقدم فيه منتجاتها.

رقابة الإستراتيجية ( أن ال214: 1990)ومحمد  ،(150: 2005)وعبد اللطيف وتركمان  ،(66: 2023)أبان عثمان 

وذلك في وضع مستويات للأداء المستهدف ثم أساليب لقياس الأداء  ،هي نظام للتأكد من تحقيق المنظمة لأهدافها الإستراتيجية

 ومقارنته مع المعايير الموضوعة للتعرف على مدى تحقيق أهداف الأداء الإستراتيجي. ،الفعلي

 ،لتربية والتوجيه بالشمالية من الوزارات التي تهتم بتطوير وتحسين مخرجاتها( تُعد وزارة ا8: 2022)أورد عبد الوهاب 

وتعقدها أصبحت الحاجة  ،وفي ظل تشعب أعمالها ،ويشكل التخطيط الإستراتيجي محوراً مهماً ترتكز عليه مختلف نشاطاتها
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وهذه مهمة لا تتحقق إلا في ظل تطبيق  ،ملحة لإحداث التطوير الملائم بالشكل الذي يضمن لها تحقيق الرقابة الإستراتيجية

 وعمليات إدارة المعرفة والتنوع بشكل أوسع. ،مؤشرات قياس الأداء

 / مشكلة الدراسة:2

دريس  ،(2016)وعلي  ،(2021)والمرضي  ،(2021)بحسب كساب   ،تُعد مؤشرات قياس الأداء ،(2016)وا 

دارة التنوع ،وعمليات إدارة المعرفة والتربوي التي تستدعي مزيد من  ،تيجية جوانب مهمة من المنظور الإداريوالرقابة الإسترا ،وا 

لم تعط  –في حدود علم الباحثين–والبيئة السودانية بصفة خاصة  ،فالدراسات في البيئة العربية بصفة عامة ،التقصي والبحث

والدور الوسيط  ،المُعدِّل لعمليات إدارة المعرفةوالدور  ،اهتماماً كافياً لدراسة أثر مؤشرات قياس الأداء في الرقابة الإستراتيجية

 لإدارة تنوع الموارد البشرية في وزارات التربية والتوجيه السودانية.

ولعل  ،تُعد وزارة التربية والتوجيه بالشمالية من الوزارات التي لها تجربتها في تطبيق النظم الإدارية والتربوية الحديثة

ولعل ذلك يرجع إلى وجود ضعف في  ،الإستراتيجية تعاني من خلل أدى إلى تدني مستوى الأداءالمشكلة تتمثل في أن الرقابة 

دارة التنوع بأسس علمية بالوزارة. ،وعمليات إدارة المعرفة ،تطبيق مؤشرات قياس الأداء  وا 

ط لعمليات إدارة المعرفة مما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: ما الدور المُعدِّل والوسي

دارة التنوع في العلاقة بين مؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في الوزارة؟ ويتفرع إلى  :السؤالين الرئيسيين التاليين وا 

دارة التنوع في الوزارة؟ .1  ما مستوى الأهمية النسبية لتطبيق عمليات إدارة المعرفة وا 

 ت قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في الوزارة؟ما مستوى الأهمية النسبية لمؤشرا .2

 :/ فرضيات الدراسة3

( تعتبر مؤشرات قياس الأداء من أهم الأدوات التي يجب أن تستعين بها إدارات 2021)وفقاً لما انتهت إليه كساب 

إدارة المعرفة تُعِّدل ( أن 2021)وما توصلت إليه المرضي  ،مهامها إنجازالمنظمات للقياس الموضوعي لمدى نجاحها في 
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 ( أن إدارة التنوع تتوسط في العلاقة بين الأداء2016) ىوما أكدته عل ،العلاقة بين إدارة الجودة الشاملة والميزة التنافسية

 كما يلي: ،مكن صياغة فرضيتا الدراسةيوعليه   ،الإستراتيجي للمنظمة والمزايا التنافسية للموارد البشرية

لعمليات إدارة المعرفة في تعديل وتحسين أثر مؤشرات  (α ≤ 0.05)لة إحصائية عند مستوى معنوية أثر ذو دلا لا يوجد .1

 قياس الأداء بأبعادها في الرقابة الإستراتيجية في الوزارة.

 مؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في الوزارة.لا تتوسط إدارة التنوع في العلاقة بين  .2

 / أهداف الدراسة:4

والرقابة الإستراتيجية من  ،هدف هذه الدراسة بشكل رئيس رصد العلاقة غير المباشرة بين مؤشرات قياس الأداءتست

دارة التنوع بوصفهما متغيرين مُعدِّل ،خلال عمليات إدارة المعرفة وذلك لعينة من المعلمين في وزارة  ،ووسيط على التوالي ،وا 

 بثق من الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية:وين ،التربية والتوجيه بالولاية الشمالية

دارة التنوع في الوزارة.بالتعرف  .1  مستوى الأهمية النسبية لتطبيق عمليات إدارة المعرفة وا 

 مستوى الأهمية النسبية لمؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في الوزارة.بالتعرف  .2

 ا من جانبين:تستمد هذه الدراسة أهميته / أهمية الدراسة:5

الأهمية العلمية: تساهم الدراسة في سد فجوة بحثية لم تتطرق لهيا الدراسيات السيابقة عليى حيد عليم البياحثين وذليك مين خيلال  .1

التعرض للعلاقة بين مؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في ظل تعديل عمليات إدارة المعرفة وتوسيط إدارة التنوع التي 

 ،وهيي قضيية ليم تتعيرض لهيا الدراسيات السيابقة بكاميل أبعادهيا كميا تعرضيت ليه هيذه الدراسية ،البحوث التربويية ندر تناولها في

فضييلًا عيين أن الدراسيية تسييهم ميين الناحييية العلمييية فييي تييوفير مرجعييية علمييية حييول علاقييات المتغيييرات لتسييهم فييي دعييم المكتبيية 

 مجال.ويعين الباحثين على تطوير المعرفة في هذا ال ،المرئية
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ومعلومات لمتخذي القرار فيي اليوزارة تعيينهم عليى  ،الأهمية العملية: تتمثل الأهمية العملية لهذه الدراسة في أنها توفر بيانات .2

 ،فضييلًا عيين أن الدراسيية تسييلط الضييوء علييى أهمييية مؤشييرات قييياس الأداء فييي حييل مشيياكل الرقابيية الإسييتراتيجية ،ترشيييد قييراراتهم

 وعمليات إدارة المعرفة في الوزارة بشكل أفضل. ،وع للموارد البشريةوتعزز أهمية إدارة التن

 / مصطلحات الدراسة:6

 أ/ المتغير المستقل: مؤشرات قياس الأداء:

( مؤشر قياس الأداء بأنه أداة أو أسلوب 26: 2015)ولاية الخرطوم  –يعرف المجلس الأعلى للتخطيط الإستراتيجي 

 تعكس هذا الشيء المقاس أو تمثله. ما معين بطريقة معينة شيءلقياس 

 ب/ المتغير المُعدِّل: عمليات إدارة المعرفة:

بالعمليات النظامية التكاملية لتنسيق نشاطات المنظمة في ضوء عمليات إدارة المعرفة ( 11: 2013)تعرف العلي 

 اعات الساعية لتحقيق الأهداف التنظيمية.والجم ،وتطبيقها من قبل الأفراد ،وتوزيعها ،ونقلها ،والتشارك فيها ،توليد المعرفة

 ج/ المتغير الوسيط: إدارة التنوع:

إدارة تنوع الموارد البشرية من وجهة نظر إستراتيجية بأنها: إحدى  Pitts & Wise (2010: 45)يعرف 

سين مستويات الأداء والتعامل معها كنقطة قوة لتح ،الإستراتيجيات التي تعتمدها المنظمة لاستثمار تنوع مواردها البشرية

 الخاصة بها.

 د/ المتغير التابع: الرقابة الإستراتيجية:

( تعني الرقابة الإستراتيجية عمليات السيطرة التنظيمية المستمرة 628: 2001)وجونز  ،(38: 2016)بحسب إدريس 

الإستراتيجية لها دون هدر في والأهداف  ،وبما تضمن تحقيق رسالة المؤسسة ،وفعالة ةؤ كفعلى إستراتيجيات المؤسسة بصورة 

 والوقت. ،والتكنولوجية ،والمعرفية ،والمالية ،الموارد والقدرات المادية

 / حدود الدراسة:7
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وحدود مكانية في وزارة التربية والتوجيه  ،2022 – 1994تمثلت حدود الدراسة في حدود زمنية خلال الفترة من 

وحدود موضوعية متمثلة في  ،لمعلمين بالمراحل التعليمية المختلفة في الوزارةوحدود بشرية متمثلة في ا ،بالولاية الشمالية

 (.الإستراتيجية رقابةالو  ،إدارة التنوع ،عمليات إدارة المعرفة ،متغيرات الدراسة )مؤشرات قياس الأداء

 ثانياً/ الإطار النظري والدراسات السابقة:

 / الإطار النظري:1

 ياس الأداء(:المتغير المستقل )مؤشرات ق /أ

معين أو  إنجازوموثوق بها لقياس  ،( المؤشر متغير كمي أو كيفي يوفر وسيلة بسيطة وواضحة2021)بحسب كساب 

 Abdullah, et alوبحسيب  ،لييعكس متغييرات متعلقية بتيدخل إنميائي أو يسياعد عليى تقيييم أداء البيرامج والتيدخلات المختلفية

القيياس عليى أن فلسيفة القيياس باسيتخدام مؤشيرات القيياس تبنيى عليى أن القيياس  أجمع العلماء والمختصون في مجيال (2006)

وبحسييييب المجلييييس الأعلييييى للتخطيييييط  ،والييييتحكم يييييؤدي إلييييى التطييييور والتحسييييين ،والفهييييم يقييييود للييييتحكم ،ميييين أجييييل تحقيييييق الفهييييم

 مل: ( تتكون مصفوفة مؤشرات القياس من عدة عناصر تش34-33: 2015)ولاية الخرطوم  –الإستراتيجي 

 .( الهدف الإستراتيجي ويمثل الهدف الذي سوف يستخدم المؤشر لقياس التقدم المحرز فيه1)

 .( الهدف الفرعي ويمثل الهدف المشتق من الهدف الإستراتيجي ويمثل الهدف التنفيذي والتشغيلي بالنسبة للمنظمة2)

 .م انتخابه لإجراء القياس( مؤشر القياس ويظهر في المصفوفة باعتباره المؤشر الرئيسي الذي ت3)

 .( وصف المؤشر ويتضمن شرح النتائج التي سيتم الحصول عليها عند إجراء القياس باستخدام المؤشر4)

   ( طريقة حساب المؤشر وتعني الصياغة الرياضيية أو النسيبة المئويية أو الأعيداد وذليك حسيب التميييز المسيتخدم ميع 5)

 .ه من التقدم نحو الهدفإنجاز ول على وصف كمي لما تم المؤشر وتوصل طريقة الحساب إلى الحص

 .( دورية المؤشر وهي الفترة الزمنية التي سيتم فيها القياس هل هو قياس سنوي أم نصف سنوي6)

 .( الجهة المنتجة للمؤشر ويعنى بها الجهة التي ستستخدم المؤشر أي الجهة التي تسميها نتائج القياس7)
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   ويعني ما تهدف الخطية الوصيول إلييه أن يكيون ليدى الخطية مؤشيراً عالميياً ومحليياً مرجعيي ( الهدف الكمي المخطط 8)

 تستند إليه لكي يحسب الانحراف بين المنجز فعلياً والهدف المخطط.

 / الدور المُعدِّل والوسيط:ب

 ،اختبار النظريات الفردييةو  ،( أن استخدام المتغير المُعدِّل/ الوسيط له أهمية كبيرة في تطوير374: 2015)تبين خان 

والتنظيمية المعقدة على نحو أفضل  فلم تقتصر دراسات الباحثين في العلوم الإنسانية على الآثار الرئيسيية للمتغييرات التفسييرية 

نما ركزوا أيضاً على دور المتغيرات المُعدِّلية/ الوسييطة فيي النمياذج المدروسية لفهيم آلييات ال ،على المتغيرات التابعة تيأثير بيين وا 

( المتغييير المُعييدِّل بأنيييه المتغييير اليييذي لا يتصييل بيييالمتغير 44: 1992)ويعييرف عبيييد الحميييد وكفيييافي  ،المتغيييرات بشييكل أفضيييل

وبحسب  ،ولكنه لا يزال فاعلًا في معادلة الانحدار بسبب علاقاته المهمة بالمتغيرات المنبئة الأخرى ،المقاس أو المتغير المحك

Cole & Turner (1993: 275)  يقصيد بيالمتغير المُعيدِّل المتغيير اليذي يظهير أثيره عنيدما تتنيوع قيوة أو وجهية العلاقية بيين

ولكنييه بييالأحرى يمثييل مجموعيية ميين  ،فييالمتغير المُعييدِّل ليييس بحاجيية إلييى التييأثير علييى المتغييير النيياتج ،متغيييرين كوظيفيية لتواجييده

( اليدور الوسييط بأنيه أحيد 64: 2021)ويعرف سليمان ونور اليدائم  ،رالظروف تخفف أو تُعدِّل من العلاقة بين متغيرين أو أكث

ويلعيب اليدور  ،وذلك من أجل التوصل إلى إضافة ميزة مناسبة للعملية التجارية أو غيير التجاريية ،العمليات التي تتم بين شيئين

ويُعييد الييدور  ،فييي أحييد طرفييي الوسيياطة الوسيييط دوراً جوهرييياً يتمثييل فييي تييوفيره البيئيية الملائميية فييي وصييل أو تكمليية مييا قييد ييينقص

الوسيط أحد أبرز الأساليب الفعالة التي يعتمد عليها في الحصول على حلول مناسيبة ترضيي جمييع الأطيراف فيي بيئية الأعميال 

 والخارجية للمنظمات.  ،الداخلية

 / المتغير الوسيط )إدارة التنوع(:ج

أنهيا إحييدى المنياهج التيي تعتمييدها المنظمية للقضياء علييى إدارة التنيوع ب D’Netto, et al (2014: 1241)يعيرف 

( إدارة تنيوع 114: 2021)والميول الشخصية في التعامل ميع عامليهيا لتحقييق الشيفافية والعدالية ويعيرف بشيارة وحسيين  ،التحيز

ين مواردهيا البشيرية بسيبب الموارد البشرية بأنها الإستراتيجية التي تعتمدها المنظمة لإدارة الصيراعات والتضياربات التيي تحيدث بي
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والمهنيية بصيورة اسيتباقية أو تفاعليية أو إلزاميية مين أجيل اسيتثمار طاقياتهم فييي  ،والاجتماعيية ،التنيوع فيي خصائصيهم الشخصيية

وفيميا يخيص أهميية إدارة تنيوع الميوارد البشيرية فهيي تميارس دورهيا فيي تعزييز العدييد  ،والتميز في مجيال أعمالهيا ،تحقيق أهدافها

والتيي تسياهم فيي  ،واليولاء ،والالتيزام ،والانتمياء ،سلوكيات الإيجابية للموارد البشرية تجاه منظمياتهم مثيل سيلوكيات المواطنيةمن ال

وعلييه فهيي  ،Noor et al (2013: 302)والغيياب أو التيأخر عنيه  ،وتقليل معدل دوران العميل ،زيادة ارتباط واندماج العاملين

والتميز فيه  الأمر الذي يمكين المنظمية مين اسيتثمار مواردهيا البشيرية بيدون  ،التفوق في الأداء أحد المحركات الأساسية لتحقيق

 :Lu, et al (2015وييورد  ،ومين ثيم اسيتدامة أدائهيا المتفيوق لأطيول ميدة ممكنية ،حيدوث أي تضيارب أو تعيارض بالمصيالح

والتنييوع فييي  ،دارتييه يتضييمن: التنييوع فييي الفئييات العمريييةأن التنييوع الييذي يتعييين علييى إدارة المييوارد البشييرية التركيييز علييى إ (868

والتنيوع فيي طبيعية الميديرين اليذين  ،والتنيوع فيي الثقافيات والجنسييات ،والتنوع فيي الخبيرات والمهيارات ،المؤهلات العلمية والمهنية

 يشرفون على إدارة العاملين.

 / المتغير المُعدِّل )عمليات إدارة المعرفة(:د

 ،والتي تعتبر من الأساسيات ،اهتم الباحثون بأبعاد إدارة المعرفة في الإدارة الحديثة Diab, et al (2023: 5)بحسب  

ونظيراً للعدييد مين الحقيائق التيي تتمييز بهيا  ،والتحيديات المتسيارعة التيي تواجههيا المنظميات ،والضروريات في مواجهية المتغييرات

 ،وتطبيييق المعرفيية( ،نقييل وتوزيييع المعرفيية ،تشييارك المعرفيية ،التالييية: )توليييد المعرفييةإدارة المعرفيية تييم تحديييد إدارة المعرفيية بالأبعيياد 

 ،( بأن الهدف والغاية من إدارة المعرفة هو توليد المعرفة من خلال عمليات الشيراء والابتكيار للاسيتحواذ2018)ر الشريف يشيو 

( تشيير عمليية 12: 2013)وبحسيب العليي  ،ارجييةومن مصادر مختلفة سواء كانت تلك المصيادر داخليية أم خ ،ولكن بأساليب

تشيييارك المعرفييية إليييى نقيييل المعرفييية الصيييحيحة إليييى الأشيييخاص اليييذين يحتاجونهيييا فيييي الوقيييت المناسيييب مييين أجيييل القييييام بمهيييامهم 

رك وبيئية العميل المحفيزة والمسيهلة لتشيا ،وتقاس من خلال وجود أنظمية تكنولوجييا المعلوميات لتسيهيل عمليية التشيارك ،الجوهرية

وهذه الآليات  ،( أن عملية توزيع المعرفة تعتمد على وجود آليات رسمية فعالة تتيح عملية التوزيع2018)وأظهر علي  ،المعرفة

وحلقييات المعرفيية والييتعلم إضييافةً إلييى  ،كييذلك فييرق الخبييرة ،تعتمييد علييى التييدريب ميين قبييل الييزملاء القييدامى ذوي الخبييرة أثنيياء العمييل
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لييذلك فيييإن الجمييع بييين تلييك المهيييام يسييهم فييي عمليييية  ،والمحاضييرات ،والتقييارير ،واليييدروس ،ورش العمييلو  ،والمييؤتمرات ،النييدوات

 ،( أن عملييية تطبيييق المعرفيية تسييهم فييي تنمييية2018)وأظهيير حمييودة  ،التوزيييع التييي قييد تييؤدي إلييى فعالييية أكبيير فييي نقييل المعرفيية

 درب عليها العاملون على أرض الواقع داخل منظماتهم.وت ،وتطوير المعرفة لدى العاملين في المنظمة من خلال ما تعلمه
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 / الرقابة الإستراتيجية:هـ

( أن الرقابييية الإسيييتراتيجية هيييي نظيييام للتأكيييد مييين تحقييييق المنظمييية 214: 1990)ومحميييد  ،(66: 2023)أبيييان عثميييان 

ومقارنتييه مييع المعييايير  ،الفعليييوذلييك فييي وضييع مسييتويات لييلأداء المسييتهدف ثييم أسيياليب لقييياس الأداء  ،لأهييدافها الإسييتراتيجية

 Abdullahو ،(46: 2016)ويضيييف إدريييس  ،الموضييوعة للتعييرف علييى مييدى تحقيييق أهييداف الأداء الإسييتراتيجي للمنظميية

   تتطلب الرقابة الإستراتيجية الآتي: (2011)

يحة فيييي الوقيييت ( وجيييود نظيييام للمعلوميييات إذ تتوقيييف فعاليييية الرقابييية الإسيييتراتيجية عليييى الوصيييول للمعلوميييات الصيييح1)

 .المناسب

( يتعيين عليى 365: 2005)وعبيد اليرحمن  ،Abdullah, et al (2006)وبحسيب  ،( وجيود نظيام جييد للاتصيالات2)

 وتحليل جميع المتغيرات التي تحيط بالمنظمة المتمثلة في:  ،وفهم ،الإدارة معرفة

 .( القيم الأساسيةأ)

 .( المخاطر التي يجب تجنبهاب)

 .أكد الإستراتيجية( نقاط عدم التج)

   وتفيييد فييي الأدوات التييي  ،وهييذه المتغيييرات الأربعيية تمييارس الرقابيية الإسييتراتيجية بهييا ،( متغيييرات الأداء الرئيسيييةد)

 تتمثل في:  ،يجب استخدامها في الرقابة الإستراتيجية بواسطة أربعة نظم مختلفة

 .رص جديدة( نظم المعتقدات والتي تستخدم لإلهام وتوجيه البحث عن ف1)

 .( نظم الحدود والتي تستخدم لوضع حدود للسلوك المتعلق بالبحث عن الفرص2)

 .( نظم الرقابة التشخيصية والتي تستخدم لوضع ومتابعة ومكافأة تحقيق الأهداف المحدودة3)

ستراتيجيات( ونظم الرقابة التفاعلية والتي تستخدم للحث على التعلم التنظيمي وطرح أفكار 4)  دة.جدي وا 

 السابقة: دراسات/ ال2
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والرقابة الإستراتيجية في ظل تعديل عمليات إدارة  ،لم يجد الباحثان دراسات تناولت العلاقة بين مؤشرات قياس الأداء

إما كمستقل أو تابع أو مُعدِّل أو وسيط من   وتوسيط إدارة التنوع بل وجدا عدة دراسات تناولت بعضها كل متغير منها ،المعرفة

 وفيما يلي يمكن استعراض بعض الدراسات التي اطلع عليها الباحثان: ،ات أخرىمتغير 

 أ/ الدراسات السابقة في البيئة العربية:

الضوء على إبراز دور عمليات إدارة المعرفة في تحسين عملية اتخاذ القرارات  Diab, et al (2023)سلطت دراسة 

ووجود علاقة ارتباط  ،ارتفاع مستوى الأهمية النسبية لعمليات إدارة المعرفة وتوصلت إلى ,الإستراتيجية في جامعة الأزهر بغزة

وأوصت بتعزيز المستوى المرتفع  ،قوية دالة إحصائياً بين عمليات إدارة المعرفة وتحسين عملية اتخاذ القرارات الإستراتيجية

 لعمليات إدارة المعرفة في جامعة الأزهر.

ن دور الرقابة الإستراتيجية كأحد عناصر التخطيط الإستراتيجي في كفاءة أداء ( بيا2023)استهدفت دراسة عثمان 

ووجود علاقة ذات دلالة  ،وتوصلت إلى ارتفاع مستوى الأهمية النسبية للرقابة الإستراتيجية ،المنشآت السياحية بالولاية الشمالية

أوصت بتطبيق الرقابة الإستراتيجية بأسس علمية في و  ،إحصائية بين الرقابة الإستراتيجية وكفاءة أداء المنشآت السياحية

 المنشآت السياحية.

الدور المُعدِّل لإدارة المعرفة في العلاقة بين إدارة الجودة الشاملة والميزة ب( إلى التعرف 2021)هدفت دراسة المرضي 

وأوصت بضرورة توظيف  ،دارة المعرفةوتوصلت إلى إثبات الدور المُعدِّل لإ ،التنافسية في شركة سوداتل للاتصالات المحدودة

 إدارة المعرفة في عمليات الشركة.

( دور إدارة تنوع الموارد البشرية في تعزيز الوعي الإستراتيجي من خلال الدور 2021)اختبرت دراسة بشارة وحسين 

ووجود أثر لإدارة  ،ارد البشريةوتوصلت إلى ارتفاع مستوى الأهمية النسبية لإدارة تنوع المو  ،الوسيط لتقليل الصراع المعرفي

وأوصت بتطبيق ممارسات إدارة تنوع  ،ووجود أثر لإدارة التنوع في تعزيز الوعي الإستراتيجي ،التنوع في تقليل الصراع المعرفي

 الموارد البشرية في المنظمات.
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توى المنظمة وعلى مس ،( توضيح أهمية مؤشرات قياس الأداء على مستوى الموظف2021)انتهجت دراسة كساب 

وأوصت بضرورة  ،وتطبيقها من خلال نماذج عملية تطبيقية مثل )نموذج ميثاق الأداء للموظف( ،وكذلك آلية تفعيلها ،ككل

 وضع مؤشرات قياس الأداء وتطبيقها بأسلوب علمي في المنظمات.

وتوصلت إلى وجود علاقة  ،ية( بيان أثر إدارة الجودة الشاملة في الرقابة الإدار 2019)استهدفت دراسة فضل المولى 

وأوصت بوضع نظام رقابي محكم في المنظمات يقود  ،ذات دلالة إحصائية بين مبادئ إدارة الجودة الشاملة والرقابة الإدارية

 إلى تحسين مستوى الربحية والحصة السوقية.

وتوصلت إلى ارتفاع مستوى  ،( الكشف عن أثر الرقابة الإستراتيجية على أداء العاملين2016)استهدفت دراسة إدريس 

وأوصت بحفز العاملين على  ،ووجود أثر للرقابة الإستراتيجية في تحسين أداء العاملين ،الأهمية النسبية للرقابة الإستراتيجية

 رفع مستوى إنتاجيتهم من خلال التدريب والتطوير المستمر.

ط في العلاقة بين الأداء الإستراتيجي للمنظمة ( على تبيان أثر إدارة التنوع كمتغير وسي2016)ركزت دراسة علي 

وأوصت بضرورة تطبيق إدارة التنوع بأسس علمية  ،وأفادت أن إدارة التنوع تتوسط تلك العلاقة ،والمزايا التنافسية للموارد البشرية

 في المنظمات.

 ب/ الدراسات السابقة في البيئة الأجنبية:

لى تأثير إدارة المعرفة على إبداع محترفي المكتبات في جامعات الضوء ع Rahoo, et al (2022)سلطت دراسة 

 ،تخزين( المعرفة تأثير كبير على إبداع العاملين ،مشاركة ،تطبيق ،وأظهرت النتائج أن لممارسات )خلق ،القطاع الخاص

 وأوصت بالاستفادة من تطبيقات إدارة المعرفة في عمليات وأنشطة المكتبات في الجامعات الخاصة.

 ،إلى دراسة التحديات المرتبطة بتنفيذ إدارة المعرفة والاحتفاظ بالطاقم الأكاديمي Ike, et al (2019)عت دراسة س

وأوصت بمواجهة  ،وبينت النتائج وجود تحدي كبير في تنفيذ إدارة المعرفة والاحتفاظ بالطاقم التعليمي في الجامعات بنيجيريا

 فة والاحتفاظ بأعضاء هيئة التدريس بشكل سليم في الجامعات.التحديات المرتبطة بتنفيذ إدارة المعر 
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وتوصلت  ،أثر إدارة التنوع في إدارة الموارد البشرية والأداء التنظيميبالتعرف  Lu, et al (2015)استهدفت دراسة 

ستفادة من ممارسات إدارة وأوصت بضرورة الا ،إلى وجود تأثير لتنوع القوى العاملة في إدارة الموارد البشرية والأداء التنظيمي

 التنوع في تحسين مستوى الأداء التنظيمي.

وأشارت إلى أهمية  ،دراسة مسحية على قياس الأداء في الحكومة المركزية الماليزية Abdullah (2011)قدمت دراسة 

وأوصت بضرورة تطبيق  ،ليزيةمؤشرات قياس الأداء كأداة فاعلة في الرقابة الإستراتيجية على الأداء في الحكومة المركزية الما

 مؤشرات قياس الأداء في الخطة الإستراتيجية.

على تبيان آثار إدارة التنوع في مكان العمل على الفاعلية التنظيمية في بنك  Otike, et al (2011)ركزت دراسة 

لاستفادة من انعكاسات إدارة التنوع وأوصت با ،تنوع على الفاعلية التنظيميةالوتوصلت الدراسة إلى تأثير إدارة  ،كينيا التجاري

 في مكان العمل على الفاعلية التنظيمية للمنظمات.

دارة المساواة على أداء المنشأة من خلال نظم  Armstrong, et al (2010)سلطت دراسة  الضوء على تأثير التنوع وا 

دارة المساواة على أداء الم ،العمل عالية الأداء وأوصت  ،نشأة من خلال نظم العمل عالية الأداءوتوصلت إلى تأثير التنوع وا 

 بضرورة الاستفادة من ممارسات إدارة الموارد البشرية الحديثة في تحسين مخرجات المنشآت.

وتوصلت إلى وجود أثر للرقابة الإدارية المتمثلة في المعايير  ،دراسة تتعلق بتقنيات الرقابة Window (2010)قدم 

وأوصت بضرورة وضع نظام رقابي  ،ومقارنته مع تلك الموضوعة لتصحيح الأخطاء والانحرافات وكيفية قياس الأداء الفعلي

 محكم يضبط مستويات الأداء في كافة عمليات وأنشطة المنظمات.

تحديد طرائق قياس الأداء في الهيئات العامة التنفيذية وغير التنفيذية  Abdullah, et al (2006)استهدفت دراسة 

وأوصت بإيلاء دراسة  ،وأشارت إلى أهمية مؤشرات قياس الأداء كأداة رقابية على الأداء ،مة المركزية البريطانيةالتابعة الحكو 

 مؤشرات قياس الأداء في المنظمات الأولوية لأهمية ذلك في الكشف عن مستوى الانحرافات في تنفيذ الإستراتيجية.

 ج/ التعليق العام على الدراسات السابقة:
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 الدراسة مع عدد من الدراسات السابقة في نقاط تتمثل فيما يأتي:تتفق هذه  

ومنها على سبيل المثال:  ،وهي في ذلك تشترك مع معظم الدراسات السابقة ،. اتجاهها إلى الوقوف على العلاقة بين متغيرين1

Diab, et al (2023), وRahoo, et al (2022),  و ،(2019)وفضل المولىOtike, et al (2011). 

وهي في ذلك تشترك مع بعض الدراسات  ،. اهتمامها بقياس الدور المُعدِّل و الوسيط لمتغير ما في العلاقة بين متغيرين2

 .Lu, et al (2015)و ،(2016)وعلي  ،(2021)ومنها مثلًا المرضي  ،السابقة

ا للعلاقة بين أربع متغيرات لم يتأت لأي وكما سبق ذكره فإن هذه الدراسة تضيف إلى الدراسات السابقة عبر تناوله ،. أخيراً 3

دارة التنوع ،وعمليات إدارة المعرفة ،من الدراسات السابقة العربية أو الأجنبية الجمع بينها ألا وهي: مؤشرات قياس الأداء  ،وا 

 والرقابة الإستراتيجية.

 الدراسة التطبيقية:ثالثاَ/ 

 ية الشمالية:/ نبذة تعريفية عن وزارة التربية والتوجيه بالولا1

وبعيدها عيدل إليى وزارة التربيية  ،1994( تأسست هذه الوزارة تحيت مسيمى وزارة التربيية عيام 2023)بحسب عوض الله 

والخياص بإنشياء  ،2018( لسينة 11تم تغييره إلى المسمى الحالي وفق المرسوم الولائي رقم ) 21/10/2018وبتاريخ  ،والتعليم

حيييث أن  ،والقيييم الأخلاقييية ،والرسييالة ،ويتمثييل التوجييه الإسييتراتيجي للييوزارة فييي الرؤييية ،اتهاوتحديييد مهامهييا واختصاصيي ،الييوزارات

والرسييالة هييي تحقيييق اسييتدامة التعليييم مييع الحفيياظ علييى الإرث الحضيياري للولاييية  ،الرؤييية هييي الولاييية الشييمالية: الولاييية المتعلميية

 والتميز(. ،والتطور ،والابتكار ،والأمانة ،والشفافية ،المسئولية ،دلالع ،الحرية ،الإيمان ،وأما القيم فهي  )العلم ،الشمالية

دارة التنوع ،وعمليات إدارة المعرفة ،/ مؤشرات قياس الأداء2  والرقابة الإستراتيجية بالوزارة: ،وا 

 ،ممحيييور المعلييي ،محيييور الطيييلاب ،( تسيييتخدم اليييوزارة مؤشيييرات الأداء )مؤشيييرات القيييدرة الاسيييتيعابية2023)يييذكر صيييديق 

الأميية وسيط السيكان( مين أجيل الإصيلاح  ،كفياءة العمليية التعليميية ،البيئة التعليميية ،محور تكلفة التعليم ،محور التعليم الخاص

 ،(2023)ويضييف توفييق  ،وضيبط الميدخلات والتأكيد مين ميدى كفاءتهيا وفاعليتهيا ،بالإضافة لتطبيق مبيدأ المسياءلة ،والتطوير
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المعرفيية وممارسييات إدارة التنييوع التييي تطبقهييا القيييادة الإدارييية فييي الييوزارة دور بييارز فييي تطييوير  ( لعمليييات إدارة2023)وعكاشيية 

ونظييام الرقابيية  ،وأداء المييوارد البشييرية ميين خييلال مؤشييرات القييياس التييي تطبقهييا علييى خطيية الييوزارة الإسييتراتيجية ،الأداء التنظيمييي

سييتراتيجية العمييل الجميياعي التييي تطبقهييا ،ف الفاعييل التييي تنتهجهيياوسياسييات التوظييي ،الإسييتراتيجية علييى الأداء الييذي تطبقييه  ،وا 

والبيييرامج التدريبيييية  ،وتحفييييز وتطيييوير أداء المعلميييين مييين خيييلال المكافيييآت المجزيييية ،وتمكيييين المعلميييين مييين أداء مهيييام وظيييائفهم

 ،ربوية والتي تقيود إليى رضيا وانيدماج المعلميينوالت ،والبشرية ،والتقنية ،والإدارية ،والشاملة لجميع أنشطة الوزارة المالية ،المتنوعة

سييتراتيجية الييوزارة الكلييية ) -2023ويسييهم أيضيياً بشييكل فعييال فييي تحقيييق إسييتراتيجية قطيياع التربييية والتعليييم المنبثقيية ميين خطيية وا 

2027.) 

 / إجراءات الدراسة الميدانية:3

 أ/ منهج الدراسة:

والتحليل المنطقي في الجانب  ،إذ استخدم الوصف ،والميداني المنهج الوصفي التحليلي بجانبيه النظري اتباعتم 

 والتحليل الإحصائي في الجانب الميداني. ،والاستطلاع ،النظري

 ب/ مصادر جمع البيانات والمعلومات:

والمقابلة الشخصية  الاستبانة،وتستخدم  ،والخبراء ،والمتمثلة في المبحوثين ،تعتمد الدراسة على المصادر الأولية

 ،والتقارير ،والدراسات ،والبحوث العلمية ،بالإضافة إلى المصادر الثانوية: الكتب ،دوات لجمع البيانات على التواليكأ

 والمؤتمرات ذات الصلة بموضوع الدراسة. ،والندوات ،والمجلات والصحف

 ج/ مجتمع الدراسة وعينتها:

 ،وفئاتهم الوظيفية ،توجيه على اختلاف تخصصاتهموزارة التربية وال في في جميع المعلمين مجتمع الدراسةتمثل ي

ونظراً لطبيعة مجتمع البحث تم الاعتماد على العينة العشوائية  ،(2023)ومعلمة معتوق  اً ( معلم10108والبالغ عددهم )
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والتي  ،لعينةالتطبيق الإلكتروني الجاهز لمعادلة روبرت ماسون لتحديد حجم اولتحديد حجم العينة استخدمت الدراسة  ،البسيطة

 .Mason, et al (1989)تنص على 

N 
n = 

1 + [S2 × (N - 1) ÷ (p × (1 - p))] 

( = نسيبة عيدد المفيردات التيي p( مفيردة  و)10108ويسياوي ) ,معلميين( = إجميالي عيدد الN( = حجم العينية  و)nحيث أن: )

%(  بوصيفه يمثيل أكبير احتميال ممكين للحصيول 50ويفتيرض أن هيذه النسيبة تسياوي ) ،تتوافر بها الخصائص موضوع الدراسية

( علييى 0.05( = قيميية الدرجيية المعيارييية المقابليية لمسييتوى الدلاليية: أي قسييمة نسييبة الخطييأ )Sعلييى أكبيير حجييم ممكيين للعينيية  و)

 معييدلات الاسييتجابة وفقييياً  ( يوضييح1الجيييدول )و  ،( مفييردة370) وبتطبيييق المعادليية السييابقة  فييإن حجيييم العينيية يسيياوى ،(1.96)

 للمرحلة التعليمية.

 ( معدلات الاستجابة لمفردات العينة في المراحل التعليمية المختلفة بوزارة التربية والتوجيه بالولاية الشمالية1جدول )

 معدل الاستجابة الصالحة للتحليل المستردة القوائم الموزعة حجم المجتمع الكلي المرحلة التعليمية

 %97.1 165 170 200 6557 الابتدائي

 %96 72 75 80 1238 المتوسط

 %97 97 100 120 2313 الثانوي

 %96.8 334 345 400 10108 المجموع الكلي

 دنقلا. ،2023 ،من بيانات توزيع استبانة الدراسة الميدانية ينحثاالمصدر: من إعداد الب

المعلمين(  اعتماداً على أسلوب التقرير نظراً لأنه قد جرى جمع البيانات الخاصة بالدراسة الحالية من المصدر ذاته )فئة 

 Sairaللتأكد من خلو البيانات من مخاطر التباين المنهجي الشائع العوامل  ياختبار هرمان أحاد استخدم فريق البحث ،الذاتي
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et al (2022)، تلك وهو ما يدل على خلو البيانات من  ،%50أن التباين الكلي للمتغير الواحد أقل من  وأفادت النتائج

 .المخاطر

 د/ أداة الدراسة:

تنيياول الجييزء الأول  ،حيييث تكونييت ميين جييزأين ،لغايييات الدراسيية اسييتبانةتييم تطييوير  ،بعييد تنيياول أدبيييات متغيييرات الدراسيية

( فقيرة توزعيت عليى أربعية 57حيث اشتملت على ) ،أما الجزء الثاني فتناول البيانات الموضوعية ،البيانات الشخصية للمبحوثين

وتناول المحور الثاليث  ،وتناول المحور الثاني عمليات إدارة المعرفة ،دراسة  تناول المحور الأول مؤشرات قياس الأداءمحاور لل

 بينما تناول المحور الرابع الرقابة الإستراتيجية. ،إدارة التنوع

 هـ/ مقاييس أداة الدراسة:

عيين المُعييدِّل باسييتعمال مقييياس و  ،Abdullah, et al (2006) سباسييتعمال مقيييا عيين المتغييير المسييتقل تييم التعبييير

عيين المتغييير التييابع باسييتعمال مقييياس إدريييس و  ,Lu, et al (2015)الوسيييط باسييتعمال مقييياس  عيينو  ،(2021)المرضييي 

(2016). 

 و/ أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة:

 ،ميين أسيياليب التحليييل الإحصييائيواختبييار صييحة فرضيييتيها علييى مجموعيية  ،اعتمييد الباحثييان فييي تحليييل بيانييات الدراسيية

 .(AMOS( و)SPSSتضمنها البرنامجين الإحصائيين )

 ز/ التحليل العاملي:

وقد اعتمدت الدراسة على  ،باعتماد أسلوب تحليل العوامل الأساسية الاستبانةتم في هذا التحليل الكشف عن قوة فقرات 

لبناء نموذج التحليل العاملي التوكيدي للتحقق من ( Principals Component Analysisالنسب المستخرجة بأسلوب )

: 2003)( بحسب رأى الإحصائيين زغلول 0.30إذ أن نسبة التشبع محددة إحصائياً بي ) الاستبانة،الاتساق الداخلي لفقرات 

 (.2كما بالجدول رقم ) ،(174
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 ( نسب التشبع لفقرات متغيرات الدراسة الأربعة2جدول )

 التشيع رقم الفقرة المتغير التشيع رقم الفقرة المتغير تشيعال رقم الفقرة المتغير

القدرة 

 الاستيعابية

1 0.835 
 التعليم

 0.585 39 المعرفة 0.887 20

2 0.759 21 0.887 

إدارة 

 التنوع

40 0.756 

3 0.608 

البيئة 

 التعليمية

22 0.889 41 0.715 

4 0.862 23 0.867 42 0.811 

5 0.803 24 0.894 43 0.816 

6 0.850 25 0.882 44 0.758 

 الطلاب

العملية  0.862 7

 التعليمية

26 0.896 45 0.790 

8 0.873 27 0.896 46 0.744 

الأمية  0.574 9

 والسكان

28 0.877 47 0.746 

10 0.857 29 0.877 48 0.775 

11 0.859 

عمليات 

 إدارة

30 0.627 49 0.516 

 المعلم

12 0.888 31 0.663 

 الرقابة

50 0.801 

13 0.943 32 0.802 51 0.808 

14 0.931 33 0.825 52 0.860 

التعليم 

 الخاص

15 0.742 34 0.842 53 0.812 

16 0.786 35 0.765 54 0.808 

17 0.755 36 0.770 55 0.847 
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18 0.672 37 0.879 56 0.725 

 0.722 57 0.764 38 0.910 19 تكلفة

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

 الصدق والثبات للمقاييس المستخدمة: -ح

للتحقق من صدق المقياس اعتمد فريق البحث على الصدق الظاهري باستخدام أسلوب شمولية محتوى قائمة  

ة من المحكمين من أساتذة العلوم الاقتصادية والتربوية ملتمسين وذلك بعرض مسودة أداة القياس على مجموع ،الاستقصاء

وقد أسفر هذا التعديل عن إعادة  ،وذلك للتحقق من صدق مضمونها ،منهم مراجعة المقاييس التي تشتمل عليها أداة القياس

في تقييم  انحثاالب داعتمأيضاً و  ،Sekaran (1992)تعديل صياغة بعض الفقرات لتأخذ قائمة الاستقصاء شكلها النهائي 

ومتوسط قيم التباين  ،Composite Reliability (CR)والثبات المركب  ،ثبات أداة القياس على مؤشرات ألفا كرونباخ

 ( التالي:3التي توضح نتائجها بيانات الجدول رقم ) ،Average Variance Extracted (AVE)المستخرجة 

 ( نتائج اختبار ثبات المقياس3جدول )

 (AVE) (CR) ألفا كرونباخ البُعد/ المتغير (AVE) (CR) ألفا كرونباخ د/ المتغيرالبُع

 0.803 0.924 0.753 العملية التعليمية 0.626 0.908 0.751 القدرة الاستيعابية

 0.661 0.905 0.718 الطلاب
الأمية وسط 

 السكان
0.698 0.837 0.767 

 0.492 0.965 0.915 مؤشرات القياس 0.848 0.944 0.909 المعلم

 0.568 0.828 0.724 التعليم الخاص
عمليات إدارة 

 المعرفة
0.920 0.930 0.574 

 0.558 0.926 0.911 إدارة التنوع 0.801 0.923 0.874 تكلفة التعليم
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 0.639 0.934 0.864 الرقابة الإستراتيجية 0.780 0.934 0.906 البيئة التعليمية

 دنقلا. ،2023 ،(CR-AVE Calculator( و)SPSSائج تحليل برنامج )المصدر: من إعداد الباحثين من نت

يتضح أن معاملات الثبات لمقاييس الدراسة قد تجاوزت الحد الأدنى المطلوب  (3بمراجعة النتائج الواردة في جدول )

 & Hu & Bentler (1999), Fornell كل من التي اقترحها ،0.7و 0.6و 0.5 (القيمة القاطعة) لاختبارات الثبات المعروفة

Larcker (1981), Malhotra & Dash (2011)،  وهو ما يشير إلى تمتع مقاييس الدراسة بدرجة ثبات جيدة  إضافة إلى

 .صلاحية استخدامها كمقاييس للدراسة الحالية لتحيد العلاقة بين المتغيرات الأربعة

 التوزيع الطبيعي لبيانات الاستبانة: -ي

 -Sample K - 1تحقق من صحة فرضيتي الدراسة عمد فريق البحيث إليى اسيتخدام اختبيار )وقبل ال ،ذي بدء ئباد 

S للتحقق من مدى خضوع البيانيات الخاصية بالدراسية للتوزييع الطبيعيي مين عدميه )Sekaran & Bougie (2016: 185), 

 ( التالي:4وهو ما توضحه بيانات الجدول رقم )

 (Sample Kolomgrov- Smirnov - 1( نتائج اختبار )4جدول )

 القرار الإحصائي القيمة الاحتمالية المحور المتغير م

 يخضع للتوزيع الطبيعي 0.069 مؤشرات قياس الأداء المستقل 1

 يخضع للتوزيع الطبيعي 0.096 عمليات إدارة المعرفة المُعدِّل 2

 يخضع للتوزيع الطبيعي 0.098 إدارة التنوع الوسيط 3

 يخضع للتوزيع الطبيعي 0.136 لإستراتيجيةالرقابة ا التابع 4

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )
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( يتضح أن جميع القيم الاحتمالية لمتغيرات الدراسة الأربعة تفوق مستوى 4بالنظر إلى البيانات الواردة في جدول )

لذا فقد جرى  ،البيانات الخاصة بالمتغيرات الأربعة يخضع للتوزيع الطبيعيوهو ما يدلل على أن توزيع  ،(0.05الدلالة )

 لية للتحقق من صحة الفرضيتين.مالاعتماد على الاختبارات المع

 / التحليل واختبار الفرضيات:2

 أ/ وصف البيانات الشخصية للعينة المبحوثة:

 ،التخصص العلمي ،المؤهل العلمي ،الخبرة ،رالعم ،( يوضح التكرارات والنسب المئوية لكل من )النوع5جدول ) 

 الدورات التدريبية( لأفراد عينة الدراسة في وزارة التربية والتوجيه بالولاية الشمالية.

 ( توزيع مفردات العينة وفقاً لخصائصهم الديموغرافية5جدول )

 التكرار المتغير
النسبة 

 المئوية
 التكرار المتغير

النسبة 

 المئوية

 النوع
 %44.9 150 ذكر

المؤهل 

 العلمي

 %11.4 38 ثانوي

 %62.9 210 جامعي %55.1 184 أنثى

الفئة 

 العمرية

 %25.7 86 فوق الجامعي %28.1 94 عام 40 - 30

 %26.3 88 عام 50 - 40
التخصص 

 العلمي

 %37.1 124 علوم تربوية

 %51.5 172 آخر %29.9 100 عام 60 - 50

 %11.4 38 يوجدلا  %15.7 52 عام فأكثر 60

مدة 

الخبرة 

 العملية

الدورات  %6.6 22  5أقل من 

التدريبية 

 الأكثر

 %31.7 106 التخطيط الإستراتيجي

 %21.6 72 إدارة المعرفة %13.8 46 10وأقل من  5

 %22.2 74 مؤشرات قياس الأداء %15 50وأقل من  10
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15 

 %24.6 82 لا توجد %64.6 216 عام فأكثر 15

 دنقلا. ،م2023 ،(SPSSر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )المصد

 ب/ التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:

والتي تقضي بقياس مستوى الأهمية  ،تم استخدام معادلة طول الفئة ،لتحديد مستوى استجابة أفراد العينة عن متغيراتها

 :Valentine, et.al (2014)و ،Hair, et.al (2010)ية النسبية للمتغيرات والذي تم وفقاً للمعادلة التال

=  3(/1-5الحد الأدنى للبديل(/ عدد المستويات )مرتفعة  متوسطة  منخفضة( = ) –مدى التطبيق = )الحد الأعلى للبديل 

  وبناءً على ذلك يكون القرار للأهمية النسبية على النحو التالي: ،1.33

  2.33أقل من  - 1الأهمية المنخفضة من  .1

  3.66إلى  – 2.33الأهمية المتوسطة من  .2

 فأكثر. 3.67الأهمية النسبية المرتفعة من  .3

 ( التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة بوزارة التربية والتوجيه بالولاية الشمالية6جدول )

 الفقرة/ البُعد/ المتغير م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 0.789 4.34 لى مستويات متعددة ومتسلسلةتقاس مؤشرات معدل الالتحاق ع 1

 0.724 4.23 تقاس مؤشرات معدل القبول على مستويات متعددة ومتسلسلة 2

 1.146 3.71 تقاس مؤشرات معدل الاستيعاب على مستويات متعددة ومتسلسلة 3

 1.027 3.72 تقاس مؤشرات معدل عدد الأنهر في مدارس التعليم العام حسب المرحلة 4

 1.195 3.60 س مؤشرات معدل متوسط عدد الفصول في المدارس في الريف والحضرتقا 5
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6 
الاستيعابية للمدارس مع الأهداف الإستراتيجية  تتناسب مؤشرات القدرة

  المعتمدة
3.90 1.092 

 0.675 3.92 القدرة الاستيعابية

7 
بالتلاميذ مع الأهداف الإستراتيجية  الاحتفاظ معدل تتناسب مؤشرات

 معتمدةال
3.89 1.017 

8 
التحصيل الدراسي مع الأهداف الإستراتيجية  معدل تتناسب مؤشرات

 المعتمدة
3.90 1.047 

 1.295 3.31 بالفصول مع الأهداف المعتمدة اكتظاظ التلاميذ معدل تتناسب مؤشرات 9

 1.171 3.68  الدراسي الصف حسب التسرب معدل تقاس مؤشرات 10

 1.107 3.68 الصف الدراسي  حسب الدراسة في لبقاءا معدل تقاس مؤشرات 11

 0.776 3.69 الطلاب

 1.315 3.00 يتناسب عدد المعلمين مع أعداد الطلاب  12

 1.370 2.84 يتناسب عدد المعلمين المدربين مع العدد الكلي للمعلمين 13

 1.264 2.83 يتناسب عدد المعلمين المؤهلين مع العدد الكلي للمعلمين 14

 1.212 2.89 معلمال

15 
يتناسب عدد التلاميذ بالمدارس الخاصة في مرحلة الابتدائي مع عدد 

 التلاميذ الكلي
3.87 1.008 

16 
يتناسب عدد الطلاب بالمدارس الخاصة في مرحلة المتوسطة مع عدد 

 الطلاب الكلي
3.84 1.028 
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17 
الطلاب  يتناسب عدد الطلاب بالمدارس الخاصة في مرحلة الثانوي مع عدد

 الكلي
3.76 1.006 

18 
يتناسب عدد المعلمون المؤهلون المدربون بالمدارس الخاصة مع عدد 

 الطلاب الكلي
3.92 1.001 

 0.747 3.85 التعليم الخاص

19 
الإنفاق  الناتج المحلي مع جملة من التعليم على يتناسب معدل الصرف

 الحكومي
2.71 1.515 

20 
من المعلمين في التعليم  أجور غيرهم مع المعلمين أجور يتناسب متوسط

 الخاص
2.76 1.357 

21 
 العملية مدخلات لكل الكلية التلميذ مع التكلفة تكلفة يتناسب متوسط

 التعليمية
2.71 1.361 

 1.263 2.73 تكلفة التعليم

 1.449 3.04 المدرسي لجميع المراحل التعليمية الوزارة الكتاب توفر 22

 1.387 3.13 جلاس للمراحل التعليمية المختلفة الوزارة الإ توفر 23

 1.412 2.60 بالمنطقة للمدارس الكلي بها مكتبات مع العدد يتناسب عدد المدارس التي 24

 1.407 2.47 بالمنطقة للمدارس الكلي بها معامل مع العدد يتناسب عدد المدارس التي 25

 1.249 2.81 البيئة التعليمية

26 
الجدد(  لداخلية )عدد الخريجين في الفوج الدراسي والملتحقينا الكفاءة معامل

 مرتفع 
3.34 1.248 
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27 
تتواءم أعداد الخريجين في مختلف المستويات والميادين مع احتياجات 

 التنمية 
2.23 1.300 

 1.141 3.28 كفاءة العملية التعليمية

 1.184 3.66  فأكثر سنة15 للسكان الأمية تعمل الوزارة على خفض معدل 28

 1.077 3.62 يتناسب عدد السكان الذين يعرفون القراءة والكتابة مع العدد الكلي للسكان 29

 0.992 3.64 الأمية وسط السكان

 0.694 3.35 متغير مؤشرات قياس الأداء

ز عمليات توليد المعرفة 30  1.049 3.66 تمتلك الوزارة ذاكرة تنظيمية تُعزِّ

 1.100 3.45 ء بحوث مستمرة لتطوير عمليات توليد المعرفةتقوم الوزارة بإجرا 31

 1.189 3.55 المعلمين المعرفة بين لتشارك الملائم والجو الوقت الوزارة توفر 32

 1.117 3.51 مرن يسهل تشارك المعرفة بين المعلمين إداري نظام الوزارة لدى 33

 1.244 3.38 المعرفةلمشاركة  خاصة تكنولوجية تسهيلات الوزارة لدى يتوفر 34

 1.025 3.92 تُعد النشرات والتقارير الداخلية وسيلة رئيسة لنقل المعرفة بالوزارة 35

 1.101 3.84 مرن لتوزيع المعرفة بين المعلمين إداري نظام الوزارة لدى 36

 1.045 3.83 لدى القيادة رؤية واضحة نحو إستراتيجيات ومداخل تطبيق إدارة المعرفة  37

 1.020 3.90 تستخدم الوزارة المعرفة الإستراتيجية التي اكتسبتها لتحسين جودة خدماتها 38

39 
يتم إزالة العقبات والصعوبات التي تحد من قدرة المعلمين على تطبيق 

 المعرفة
3.72 1.094 

 0.840 3.68 متغير عمليات إدارة المعرفة
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 1.174 3.53 والنساء تعمل الوزارة على تحقيق رضا المعلمين من الرجال 40

41 
 ،والأصل ،تحسن الوزارة من طرائق إعداد المعلمين بغض النظر عن العمر

 والعرق
3.80 1.114 

 1.268 3.50 توفر الوزارة إدارة تعليمية متطورة ومرنة تمتلك قدرة تخطيطية عالية  42

43 
عبر  تعيين القادة والمسئولين التربويين والمدرسين )الرجال والنساء( يتم

 آليات ملائمة 
3.54 1.219 

44 
يتم تشجيع المعلمين على توليد الأفكار الخلاقة بغض النظر عن خلفيتهم 

 التعليمية
3.50 1.079 

45 
تمتلك الوزارة القدرة على تحويل خبرات المعلمون القدامى إلى معارف 

 تمتلكها
3.38 1.147 

 1.288 3.40 ملية صنع القرار بالوزارةيشارك المعلمون في جميع الدرجات الوظيفية في ع 46

 1.027 3.79 تعتمد الوزارة أسلوب فريق العمل لنقل المعرفة بين المعلمين القدامى والجدد 47

48 
المعرفة الموجودة بالوزارة متاحة لجميع المعلمين في المراحل التعليمية 

 المختلفة
3.63 1.142 

49 
ا المعلمين الجدد مدخلات إستراتيجية تمثل المعرفة الإستراتيجية التي اكتسبه

 للوزارة
3.96 0.886 

 0.850 3.60 متغير إدارة التنوع

 0.784 4.13 تؤدي الرقابة الإستراتيجية على الأداء إلى زيادة إنتاجية الوزارة 50

 0.754 4.14تؤدي الرقابة الإستراتيجية على الأداء إلى تطوير قدرة المعلمين على  51
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 الإبداع والابتكار

52 
تؤدي الرقابة الإستراتيجية إلى تخفيض التكاليف على عمليات وأنشطة 

 الوزارة
4.05 0.882 

 0.914 3.99 تؤدي الرقابة الإستراتيجية على الأداء إلى زيادة إيرادات الوزارة 53

 0.767 4.16 يتم إنجاز مهام العمل وفق جدول زمني يضبطه نظام الرقابة الإستراتيجية 54

 0.882 3.95 تم اتخاذ الإجراء التصحيحي فور اكتشاف الانحراف في تنفيذ الإستراتيجيةي 55

 0.900 3.92 تمنع الرقابة المتزامنة تطور الخطأ لأنها تعالجه لحظة وقوعه في العمل 56

 0.775 4.08 تعمل الرقابة اللاحقة على تقليل تكرار الأخطاء 57

 0.598 4.05 متغير الرقابة الإستراتيجية

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

وكييان أعلاهييا لمتغييير الرقابيية الإسييتراتيجية بمسييتوى أهمييية  ،( المتوسييطات الحسييابية لمتغيييرات الدراسيية7أظهيير الجييدول )

تغيييير إدارة التنيييوع بمسيييتوى أهميييية نسيييبية يلييييه م ،نسيييبية مرتفيييع يلييييه متغيييير عملييييات إدارة المعرفييية بمسيييتوى أهميييية نسيييبية مرتفيييع

مما يعنيي اهتميام أفيراد وحيدة المعاينية والتحلييل مين  ،وأدناها لمتغير مؤشرات قياس الأداء بمستوى أهمية نسبية متوسط ،متوسط

أفضيييل مييين إدارة وعملييييات إدارة المعرفييية بشيييكل  ،المعلميييين فيييي المراحيييل التعليميييية المختلفييية بيييوزارة التربيييية بالرقابييية الإسيييتراتيجية

وعلى صاحب القرار الذي له دور في تخطيط أعمال اليوزارة أن يأخيذ بمتغييرات الدراسية جميعهيا  ،ومؤشرات قياس الأداء ،التنوع

 ،( في ارتفاع مستوى أهميية الرقابية الإسيتراتيجية2023)واتفقت مع عثمان  ،ومؤشرات قياس الأداء ،خاصة متغيري إدارة التنوع

التيي  (2021)واختلفت مع بشيارة وحسيين  ،في ارتفاع مستوى أهمية عمليات إدارة المعرفة Diab, et al (2023)اتسقت مع و 

 .توصلت إلى ارتفاع مستوى أهمية إدارة التنوع

 ج/ الارتباط بين متغيرات الدراسة:
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ويتم الحكم على  ،(Person) تم استخدام اختبار معامل ارتباط ،للتحقق من العلاقة الارتباطية بين متغيرات الدراسة

 وكالآتي: ،Cohen & Cohen (1983)و ،(2017)مقدار قوة معامل الارتباط في ضوء قاعدة الفتلاوي 

 (.0.10علاقة الارتباط منخفضة: إذا كانت قيمة معامل الارتباط أقل من ) .1

 (.0.30-0.10علاقة الارتباط معتدلة: إذا كانت قيمة معامل الارتباط ضمن المدى ) .2

 (.0.30رتباط قوية: إذا كانت قيمة معامل الارتباط أعلى من )علاقة الا .3

 بين متغيرات الدراسة الأربعة Correlation Matrix( مصفوفة معاملات الارتباط 7جدول )

 المتغير
عمليات إدارة  مؤشرات قياس الأداء

 المعرفة

 الرقابة الإستراتيجية إدارة التنوع

 **0.407 **0.625 **0.581 1 مؤشرات قياس الأداء

 **0.577 **0.910 1 **0.581 عمليات إدارة المعرفة 

 **0.579 1 **0.910 **0.625 إدارة التنوع

 1 **0.579 **0.577 **0.407 الرقابة الإستراتيجية

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

%( مما يشير إلى 30ت الارتباط بين المتغيرات الأربعة قد تجاوزت عتبة )( أن جميع معاملا7اتضح من بيانات الجدول )

 وجود علاقة ارتباط قوية بين تلك المتغيرات.

 د/ الفروق الجوهرية بين متوسط استجابات المبحوثين حول متغيرات الدراسة:

سة تم استخدام اختباري للتحقق من وجود الفروق الجوهرية بين متوسط استجابات المبحوثين حول متغيرات الدرا

(Independent- Sample T Test)، (وOne Way ANOVA)، ( 8وذلك كما يتضح من الجدول:) 

 ( لمعرفة الفروقOne Way ANOVAو) ،(Independent- Sample T Test( نتائج تحليل اختباري )8جدول )
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 المتغير الحكمي

مؤشرات قياس 

 الأداء

عمليات إدارة 

 المعرفة
 الرقابة الإستراتيجية إدارة التنوع

T  Sig.  F Sig.  F Sig.  F Sig.  

 النوع
12.19

6 
0.001 0.099 0.753 0.017 0.897 1.217 0.271 

 0.001 5.506 0.000 8.787 0.000 6.202 0.001 5.798 العمر

 0.540 0.618 0.846 0.167 0.905 0.100 0.011 4.562 المستوى التعليمي

 0.155 1.876 0.749 0.289 0.322 1.138 0.328 1.119 التخصص العلمي

 الخبرة العملية
10.51

3 
0.000 1.819 0.143 1.353 0.257 4.029 0.008 

 0.150 1.784 0.001 5.790 0.001 5.997 0.048 2.662 الدورات التدريبية

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

وللنيييوع والخبيييرة تجييياه  ،( وجيييود فيييروق دالييية إحصيييائياً تبعييياً للمسيييتوى التعليميييي تجييياه متغيييير واحيييد8ل )اتضيييح مييين الجيييدو 

 وبما يؤكد أهمية إدارة التنوع في الوزارة. ،وللعمر تجاه كل المتغيرات ،وللتدريب تجاه ثلاثة متغيرات ،متغيرين

 هـ/ اختبار فرضيتا الدراسة:

لعمليـات إدارة المعرفـة فـي تعـديل  (α ≤ 0.05)دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى معنويـة . الفرضـية الأولـى: لا يوجـد أثـر ذو 1

 وتحسين أثر مؤشرات قياس الأداء في الرقابة الإستراتيجية في الوزارة:
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الانحدار المتعدد المتدرج للتحقق من صلاحية علاقة  باستخدام نموذج انحثاقام الب ،للتحقق من صحة هذه الفرضية

 رقابةمنفردة وال مؤشرات قياس الأداء( في العلاقة بين أبعاد عمليات إدارة المعرفةحدثها المتغير المُعدِّل )التعديل التي ي

 (:9كما بالجدول رقم ) ،الإستراتيجية في وزارة التربية والتوجيه

 ة المعرفة( لبيان الدور المُعدِّل للعمليات إدار Hierarchical Regressionنتائج الانحدار الهرمي ) (9جدول )

 المتغير التابع

أبعاد المتغير 

المستقل/ 

 المتغير المُعدِّل

 الخطوة الثانية الخطوة الأولى

درجة 

التأثير 

Bi 

T-test  درجة

التأثير 

Bi 

T-test 

قيمة 

(T) 
Sig T 

قيمة 

(T) 
Sig T 

 الرقابة الإستراتيجية

القدرة 

 الاستيعابية
0.450 6.487 

0.00

0 
0.249 3.344 

0.00

1 

 1.416 0.082 الطلاب
0.15

8 
0.112 2.022 

0.04

4 

 2.323 0.139 المعلم
0.02

1 
0.162 2.832 

0.00

5 

 1.812 0.113 التعليم الخاص
0.07

1 
0.009 0.144 

0.88

6 

 0.123 0.008 تكلفة التعليم
0.90

2 

-

0.043 

-

0.689 

0.49

1 

0.01--0.13-- البيئة التعليمية
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0.097 1.503 4 0.149 2.409 7 

كفاءة العملية 

 التعليمية
0.022 0.377 

0.70

6 
0.017 0.302 

0.76

3 

الأمية وسط 

 السكان

-

0.007 

-

0.130 

0.89

6 

-

0.021 

-

0.392 

0.69

5 

عمليات إدارة 

 المعرفة
- 0.397 5.821 

0.00

0 

Model 

Summary 

(R2) 0.349 0.411 

(ΔR2) 0.349 0.062 

(ΔF) 21.798 33.883 

Sig ΔF 0.000 0.000 

 دنقلا. ،م2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

إذ عكست نتائج النموذج الأول المبنية على  ،( نتائج الانحدار الهرمي القائم على نموذجين9يعرض الجدول رقم )

 ΔFحيث كانت قيمة ) ،لإستراتيجية(الخطوة الأولى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشرات قياس الأداء مجتمعة على )الرقابة ا

 = R2كما كانت قيمة معامل التحديد ) ،(0.05وهي أقل من ) ،(Sig ΔF = 0.000( وبمستوى دلالة )21.798 =

% من التباين الحاصل في )الرقابة 34.9وهذا يشير إلى أن مؤشرات قياس الأداء مجتمعة تفسر ما نسبته  ،(0.349

حيث ازدادت قيمة معامل  ،تم إدخال متغير )عمليات إدارة المعرفة( لنموذج الانحدار ،ثانيةوفي الخطوة ال ،الإستراتيجية(

 = Sig ΔF( وبمستوى دلالة )ΔF = 33.883وهذه النسبة دالة إحصائياً حيث كانت قيمة ) ،%6.2( بنسبة R2التحديد )

 = Sig Tوبمستوى دلالة ) ،ة المعرفة(( عند )عمليات إدار B = 0.397كما كانت قيمة ) ،(0.05وهي أقل من ) ،(0.000



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

130 

 

وهذا يؤكد الاختلاف في الأثر المعنوي لمؤشرات قياس الأداء في الرقابة الإستراتيجية تبعاً لاختلاف عمليات إدارة  ،(0.000

تحسين لعمليات إدارة المعرفة في تعديل و  (α ≤ 0.05)وعليه نستنتج أنه: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  ،المعرفة

المعلم( في الرقابة الإستراتيجية بتغير في معامل التحديد قدره  ،الطلاب ،أثر مؤشرات قياس الأداء: )القدرة الاستيعابية

(0.062.) 

. الفرضــية الثانيــة: لا تتوســط إدارة التنــوع فــي العلاقــة بــين مؤشــرات قيــاس الأداء والرقابــة الإســتراتيجية فــي الــوزارة عنــد 2

 :(α ≤ 0.05)مستوى 

 Baroneباستخدام نموذج الانحدار الهرمي المتعدد اعتماداً على مدخل  انحثاالب قام ،للتحقق من صحة هذه الفرضية

& Kenny (1986) وذليك نظيراً لأن أسيلوب الانحيدار الهرميي المتعيدد يُعيد مين أكثير الأسياليب ملائمية للفيروض التيي تختبير  

عيادة  ،ويمتياز هيذا الأسيلوب عين غييره مين الأسياليب الأخيرى بتكيرار Tabachnick & Fidell (2001)متغييرات وسييطة  وا 

وذلييك اسييتناداً إلييى قوتهييا فييي التنبييؤ بييالمتغيرات  ،وكييذا الإبقيياء علييى المتغيييرات المسييتقلة فييي نميياذج الانحييدار التييدريجي ،اختبييار

( هنياك ضيرورة 123: 2021)والشيهري ومرسيي  ،Barone & Kenny (1986)وبحسيب  ،De La Cruz (2008)التابعية 

 وهي تتمثل في: ،لتوافر ثلاثة شروط أساسية لتحقق الوساطة لمتغير ما بين متغيرين آخرين

 وجود علاقة معنوية بين المتغيرين المستقل والوسيط. -

 وجود علاقة معنوية بين المتغيرين الوسيط والتابع. -

المسييتقل والتييابع غييير معنوييية )الوسيياطة الكلييية( أو أنييه عنييد إدخييال المتغييير الوسيييط تصييبح العلاقيية بييين المتغيييرين  -

 يضعف أثرها )الوساطة الجزئية(.

واستخدام اختبار تحليل  ،قام فريق البحث باستخدام أسلوب الانحدار الهرمي المتعدد ،لتعرف مدى توافر الشروط الثلاثة السابقة

 ،والعلاقة المباشرة بين المتغير الوسيط والمتغير التابع ،وسيطالمسار لدراسة العلاقة المباشرة بين المتغير المستقل والمتغير ال
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 ،(1والشكل رقم ) ،(11كما بالجدول رقم ) ،للتحقق من معنوية توسط المتغير الوسيط Sobel (1982)بالإضافة إلى اختبار 

 ( التالية:13والجدول رقم ) ،(12والجدول رقم )

 لهرمي المتعدد( القيم المعيارية لتحليل الانحدار ا11جدول )

المتغير 

 التابع
 النموذج

المعلمات 

 Biالمقدرة 

T-test 

 مستوى المعنوية القيمة

الرقابة 

 الإستراتيجية

 0.000 8.113 0.407 مؤشرات قياس الأداء الأول

 الثاني
 0.199 1.286 0.074 مؤشرات قياس الأداء

دارة التنوع  0.000 9.317 0.533 مؤشرات قياس الأداء وا 

 دنقلا. ،2023 ،(SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج )

 ( القيم المعيارية لتحليل المسار1شكل )

 

 دنقلا. ،2023 ،(AMOSمن إعداد الباحثين من نتائج تحليل برنامج ) المصدر:

 ( مؤشرات جودة المطابقة والتأثير المباشر وغير المباشر لتحليل المسار12جدول )

 ؤشراتالم
2/df RMR GFI AGFI NFI RFI CFI RMSEA 

 0.008 1.660 القيم المسجلة
0.99

7 

0.98

0 
0.995 

0.98

4 

0.99

8 
0.045 

 -0.06 1يقترب من يقترب أقل من  شرط القبول
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 0.08 للصفر 5

 التقدير المسار

الخطأ 

المعيار 

 ي

 Tقيمة 
مستوى 

 الدلالة

الأثر 

المباش

 ر

الأثر غير 

 المباشر

 إدارة التنوع –س الأداء مؤشرات قيا
0.76

5 

0.05

2 

14.59

9 

0.00

0 

0.62

5 
0.362* 

 الرقابة الإستراتيجية –إدارة التنوع 
0.40

7 

0.03

1 

12.96

7 

0.00

0 

0.57

9 

 * التأثير غير المباشر عبارة عن حاصل ضرب معاملات قيم التأثير المباشر بين المتغيرات

 دنقلا. ،2023 ،(AMOSبرنامج )المصدر: من إعداد الباحثين من نتائج تحليل 

 Sobel( نتائج اختبار 13جدول )

 مستوى المعنوية Z المتغير التابع المتغير الوسيط المتغير المستقل

 0.000 9.796 الرقابة الإستراتيجية إدارة التنوع مؤشرات قياس الأداء

 .دنقلا ،Sobel Test Calculator، 2023المصدر: من إعداد الباحثين من نتائج 

حيث أن  ،( أن مؤشرات جودة المطابقة الموضحة تشير إلى وجود حالة ملائمة مرتفعة12يتضح من الجدول رقم )

وهذا يؤكد صحة الافتراض بأن النموذج الهيكلي ملائم لبيانات الدراسة أي أن نموذج  ،جميع المؤشرات كانت ذات قيم جيدة

تم الرجوع إلى النتائج الواردة في  ،على مدى توافر الشروط الثلاثة السابقةوللتعرف  ،الدراسة يتمتع بجودة المطابقة المرتفعة

 ( التي أوضحت ما يأتي:12والجدول رقم ) ،(1والشكل رقم ) ،(11الجدول رقم )
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دارة التنوع في وزارة التربية والتوجيه بالولاية  - إن العلاقة الإحصائية بين مؤشرات قياس الأداء مأخوذة بشكل كلي وا 

(  أي أنه توجد علاقة معنوية ما بين المتغيرين 0.625إذ بلغت قيمة معامل التأثير ) ،ية إيجابية ومعنويةالشمال

 وعلى ذلك فإن الشرط الأول للوساطة قد تم استيفاؤه. ،المستقل والوسيط

ية الشمالية إيجابية إن العلاقة الإحصائية بين إدارة التنوع والرقابة الإستراتيجية في وزارة التربية والتوجيه بالولا -

 ،(  أي أنه توجد علاقة معنوية ما بين المتغيرين الوسيط والتابع0.579إذ بلغت قيمة معامل التأثير ) ،ومعنوية

 وعلى ذلك فإن الشرط الثاني للوساطة قد تم استيفاؤه.

والرقابة الإستراتيجية  لوحظ أن العلاقة بين مؤشرات قياس الأداء ،عند إدخال متغير إدارة التنوع وملاحظة تأثيره -

( في حين أن أصبح تأثير المتغير 0.074أصبحت غير معنوية معنوية  وأن معامل تأثيرها قد انخفض لتصبح )

وذلك وفقاً لما هو وارد في النموذج الثاني  ،(0.533إذ بلغت قيمة معامل التأثير ) ،الوسيط )إدارة التنوع( معنوياً 

ووفقاً لما افترضاه  ،واستناداً إلى ما سبق ،قد تم استيفاء الشرط الثالث للوساطةومن ثم يكون  ،(12بالجدول رقم )

Barone & Kenny (1986) في  فإن إدارة التنوع تتوسط كلياً علاقة مؤشرات قياس الأداء بالرقابة الإستراتيجية

ط متغير إدارة التنوع في   للتحقق من توسSobel (1986)وعلاوة على ذلك قام الباحثان بإجراء اختبار  ،الوزارة

( الواردة بالجدول رقم Z = 9.796وقد بلغت قيمة ) ،العلاقة بين مؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية

وهو ما يعطي دلالة على أهمية إدارة  ،وهو ما يؤكد أن متغير إدارة التنوع يتوسط بشكل كلي تلك العلاقة ،(13)

والتي نصت  ،وقبول الفرضية البديلة للدراسة ،تضح عدم صحة الفرضية العدميةومما سبق ي ،التنوع كمتغير وسيط

على: تتوسط إدارة التنوع كلياً في العلاقة بين مؤشرات قياس الأداء والرقابة الإستراتيجية في الوزارة بتأثير غير 

 .(α ≤ 0.05)( عند مستوى دلالة معنوية 0.362مباشر مقداره )

 :الخاتمةرابعاً/ 
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وبمعنى آخر فإنها اهتمت بتحديد الآلية  ،وتعرف ممهداتها ،هذه الدراسة بإثراء المعرفة حول الرقابة الإستراتيجية اهتمت

دارة التنوع  ،التي من خلالها يؤثر متغير مؤشرات قياس الأداء على الرقابة الإستراتيجية من خلال عمليات إدارة المعرفة وا 

ووسعت دائرة الاهتمام بكيفية  ،وعلى ذلك تكون هذه الدراسة قد سلطت الضوء ،التواليووسيط على  ،بوصفهما متغيرين مُعدِّل

 تدعيم هذه المتغيرات التنظيمية في وزارة التربية والتوجيه بالولاية الشمالية.

 نتائج الدراسة:خامساً/ 

 انتهت الدراسة إلى عدد من النتائج تمثلت فيما يأتي:

 ،وتوسط مستوى الأهمية النسبية لإدارة التنوع ،وعمليات إدارة المعرفة ،لرقابة الإستراتيجيةارتفاع مستوى الأهمية النسبية ل .1

ومؤشرات قياس الأداء طبقاً لآراء مفردات العينة المبحوثة بالوزارة. مما يعني اهتمام معلمي الوزارة موضع التطبيق بتحقيق 

 أفضل. وتطبيق عمليات إدارة المعرفة بشكل ،الرقابة الإستراتيجية

دارة التنييوع ،وعمليييات إدارة المعرفيية ،أن علاقيية الارتبيياط بييين مؤشييرات قييياس الأداء .2 والرقابيية الإسييتراتيجية فييي الييوزارة هييي  ،وا 

وهييو مييا يؤكييد أن المتغيييرات المبحوثيية تتييرابط بعلاقييات معنوييية ممييا يؤشيير أن الزيييادة أو النقصييان فييي  ،علاقيية طردييية قوييية

 .Diab, et al (2023)وجاءت متسقة مع  ،دة أو نقصان على المتغيرات الأخرىأحدها سينسحب بالنتيجة زيا

( لعملييات إدارة المعرفية فيي α ≤ 0.05أظهرت نتائج تحليل الانحدار الهرمي وجيود أثير ذو دلالية إحصيائية عنيد المسيتوى ) .3

فييي قيمية القييوة التفسيييرية للنمييوذج قييد تعيديل أثيير مؤشييرات قييياس الأداء فيي الرقابيية الإسييتراتيجية فييي اليوزارة. حيييث أن التغييير 

 ،%( فييي زيييادة6.2ممييا يعنييي أن المتغييير المُعييدِّل )عمليييات إدارة المعرفيية( يفسيير مييا مقييداره ) ،(ΔR2 = 0.062بلغييت )

وتوضيييح أثيير المتغييير المسييتقل )مؤشييرات قييياس الأداء( فييي المتغييير التييابع )الرقابيية الإسييتراتيجية(  ليرفييع قيميية التبيياين فييي 

 .Abdullah (2011)و ،(2021)وجاءت متسقة مع المرضي  ,(0.411( إلى )0.349ر النموذج الكلي من )تفسي
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 ،تييم تقييديم نمييوذج لتييأثير إدارة التنييوع كمتغييير وسيييط فييي العلاقيية بييين مؤشييرات قييياس الأداء والرقابيية الإسييتراتيجية فييي الييوزارة .4

 ,RMR, GFI, AGFI ,(2/df)شيرات لجيودة المطابقية هيي )وذليك فيي ضيوء ثمانيية مؤ  ،ويتمتع بجودة المطابقة المرتفعة

NFI, RFI, CFI, RMSEA)، وتحليل المسار. ،وفقاً لنتائج التحليل العاملي 

أوضيييحت نتيييائج تحلييييل المسيييار أن إدارة التنيييوع تتوسيييط معنويييياً وبشيييكل كليييي العلاقييية بيييين مؤشيييرات قيييياس الأداء والرقابييية  .5

وتطبيقها بأسس علمية من قبل الوزارة في ظل إدارة فاعلة  ،هتمام بمؤشرات قياس الأداءالإستراتيجية  مما يعني أن زيادة الا

لتنيييوع الميييوارد البشيييرية مييين شيييأنه تولييييد تيييأثير إيجيييابي عليييى تحقييييق الرقابييية الإسيييتراتيجية فيييي وزارة التربيييية والتوجييييه بالولايييية 

 .Abdullah, et al (2006)و ،(2016)وجاءت متسقة مع علي  ،الشمالية

 سادساً: توصيات الدراسة:

فقد تم تناول توصيات  ،ولتحقيق الهدف الأساسي للدراسة ،ونتائج التحليل الإحصائي ،نتائج الدراسة الميدانيةفي ضوء 

من خيلال التركييز عليى خطية عميل  ،الدراسة التي يمكن أن تساعد وزارة التربية والتوجيه في التطبيق الفعال للرقابة الإستراتيجية

( عليى النحيو 14والتيي يلخصيها الجيدول رقيم ) ،آليية التنفييذ( ،التوصيية ،النتيجية ،( تشيمل عليى )الهيدفAction Planذية )تنفي

 :التالي

 (Action Planفي صورة خطة عمل ) ( آلية تنفيذ التوصيات14جدول )

 آلية التنفيذ التوصية النتيجة الهدف

دراسييييية العلاقييييية 

غييييييير المباشييييييرة 

بيييييييين مؤشيييييييرات 

داء قييييييييييييييييياس الأ

والرقابييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

وجيييييييود أثييييييير ذو 

دلالييية إحصيييائية 

لعمليييييييييييييات إدارة 

المعرفييييييييييية فيييييييييييي 

تعييييييييييييييديل أثيييييييييييييير 

وزارة بوضييع مؤشييرات قييياس الييأن تهييتم . 1

احلهيييييييييا وتطبقهيييييييييا بمهنيييييييييية فيييييييييي مر  ،الأداء

 ،المتوسييييط ،التعليمييييية المختلفيييية )الابتييييدائي

الثييييانوي( لمييييا لهييييا ميييين أهمييييية فييييي تحقيييييق 

 .الرقابة الإستراتيجية على الأداء

. تييييوفير بييييرامج تدريبييييية 1

متخصصيية عيين مؤشييرات 

 قياس الأداء.

. إعيييداد دلييييل مؤشيييرات 2

قييييييييييييييييييياس أداء أهييييييييييييييييييداف 
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الإسييييييييييييييييتراتيجية 

مييييييييييييين خييييييييييييييلال 

عمليييييييييييييات إدارة 

المعرفييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

بوصييفها متغييير 

 مُعدِّل

مؤشييييرات قييييياس 

الأداء فييييييييييييييييييييييييييييي 

الرقابييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

الإستراتيجية في 

 الوزارة

داراتهيييييا التعليميييييية . 2 أن تسيييييتمر اليييييوزارة وا 

المختلفة في التطبييق الفعيال لعملييات إدارة 

المعرفة لما لها من انعكاس كمتغيير مُعيدِّل 

قيييييياس الأداء: فييييي تحسييييين أثيييير مؤشييييرات 

المعلييم( فييي  ،الطييلاب ،)القييدرة الاسييتيعابية

 تحقيق الرقابة الإستراتيجية.

 الوزارة.

. حفييييز المعلمييييين علييييى 3

 توليد الأفكار الخلاقة.

. تييييييييوفير بنييييييييية تحتييييييييية 4

اركة تكنولوجيييييييييييييييية لمشييييييييييييييي

 المعرفة.

دراسييييية العلاقييييية 

غييييييير المباشييييييرة 

بيييييييين مؤشيييييييرات 

قييييييييييييييييياس الأداء 

والرقابييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

الإسييييييييييييييييتراتيجية 

ميين خييلال إدارة 

التنيييوع بوصيييفها 

 متغير وسيط

أن إدارة التنييييييييوع 

تتوسيييييط معنويييييياً 

وبشيييييييييكل كلييييييييييي 

العلاقييييييييييية بيييييييييييين 

مؤشييييرات قييييياس 

الأداء والرقابيييييييييية 

في  الإستراتيجية

 الوزارة

دا. 1 راتهييا التعليمييية ضييرورة قيييام الييوزارة وا 

والإجيييييييراءات  ،المختلفييييييية بوضيييييييع الخطيييييييط

المناسيييييبة التيييييي مييييين شيييييأنها التغليييييب عليييييى 

المعوقيييات التيييي تواجيييه تطبييييق إدارة التنيييوع 

 .بشكل صحيح

وزارة فيييييي الييييي وأن يسيييييتمر قيييييادة ومعلمييييي. 2

التطبيييق الفعييال للرقابيية الإسييتراتيجية علييى 

عمليييييييييييات وأنشييييييييييطة المراحييييييييييل التعليمييييييييييية 

 ،ميين أهمييية فييي ضييبط المختلفيية لمييا لييذلك

 ،وتمييز ،وتجوييد ،وتحسين ،وتقويم ،وتقييم

تقان الأداء الكلي للوزارة  .وا 

. المسييياواة بيييين الرجيييال 1

 والنساء عند تعيين القادة.

. إتاحيييييييييييييييييية الفرصيييييييييييييييييية 2

لمشيييييياركة المعلمييييييين فييييييي 

 صنع القرار.

. تكييييييييوين فييييييييرق عمييييييييل 3

ذاتيييييية الإدارة مييييين جمييييييع 

 الخلفيات.

. تطبيق نظامي الرقابية 4

المراجعييية الداخليييية عليييى و 

جمييييييع عملييييييات وأنشيييييطة 

 الوزارة

 .دنقلا ،م2023 ،الدراسةمن إعداد الباحثين اعتماداً على نتائج وتوصيات المصدر: 
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Effectiveness of Using Teacher's Book in Teaching SMILE for Grade 6
th

 

Students 
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Abstract  

This study aims to investigate the effectiveness of using teacher's book in teaching SMILE for 

grade 6
th

 students. The sample of the study consist of (86) teachers. The research use the 

questionnaire as data collection tool. Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was used 

to analyse the data obtained from the participants who involved in this study. The results are 

used to answer the study question and to verify the hypothesis. The study revealed that: 

Language use in teacher’s book is easier to understand, the teachers’ book effectively provides 

clear lesson plans, objectives, and instructions that support lesson preparation, there is sufficient 

information about activities in the teachers’ book, and Teachers’ book offers alternative 

activities to enhancing instructional flexibility. Based on the results the researcher offers the 

following recommendations: Improve the clarity of the language used in teachers’ book to ensure 

ease of use, regular reviews and update of lesson plans and implementing a feedback system to 

assess usability and relevance continually. 

Keywords: Effectiveness, Teacher's Book, SMILE  

 المستخلص 

( لطلاب الصف SMILE منهج )الإسمايل ستخدام كتاب المعلم في تدريس امعرفة مدى فاعلية  إلىهذه الدراسة  تهدف

ستخدام اتم . ستبيان كأداة لجمع البياناتحث الااستخدم البا .معلما  ومعلمة (86)راسة من وتكونت عينة الد. السادس الابتدائي

لتحليل البيانات التي تم الحصول عليها من المشاركين الذين شاركوا في هذه  (nSnn)الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

استخدام اللغة في كتاب المعلم : وكشفت الدراسة أن. الفرضية وتستخدم النتائج للإجابة على سؤال الدراسة والتحقق من. الدراسة

، وأن والتعليمات الواضحة التي تدعم إعداد الدرس هدافوأن كتاب المعلم يوفر بشكل فعال خطط الدرس والأ، سهل في الفهمي

وبناء على النتائج . ونة التعليميةيقدم أنشطة بديلة لتعزيز المر. وكتاب المعلم، هناك معلومات كافية عن الأنشطة في كتاب المعلم
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والمراجعة ، تحسين وضوح اللغة المستخدمة في كتاب المعلمين لضمان سهولة الاستخدام: التوصيات التالية تانتقدم الباحث

 .المنتظمة وتحديث خطط الدروس وتنفيذ نظام التغذية الراجعة لتقييم سهولة الاستخدام وملاءمتها بشكل مستمر

 (SMILE، منهج )إسمايل كتاب المعلم، الفاعلية :يةالكلمات المفتاح

Introduction 

 English language in education is considered as an importance language all over the world in 

general and Sudan in particular. The priority of teaching and learning English language stems 

from the fact that it's language of business, science, aviation, diplomacy and literature. However, 

it is mostly needed as the language of social media. Anderson, (2015) asserted that one of the 

teachers resources is the Teacher's Book(TB) which offers lesson plans, learning objectives, 

exercise solutions, and instructions for the activities. For every year that teachers teach they need 

a copy of the Teacher's Book (TB). Some schools might not have a (TB) for every year, which 

means that instructors might not be certain of how or why is that book important for the teacher 

and for the pupils also. There are many options for example to obtain a loan of the book, 

photocopy it, or there are only a few copies available, it might be used for many schools. 

Anderson, (2015) noted that if teachers have a better understanding of how kids acquire foreign 

language in class, they will be able to better support their pupils. Teachers are aware of the 

procedures entitled, even are distinct from those of learning a language for the first time, and that 

these differences become more pronounced as kids age, nationality, there are numerous elements 

that influence pupils achievement in language learning, some of which the teacher is unable to 

do control. However, it is possible to pinpoint the fundamental requirements that our pupils 

have.  

1. Statement of the Study problems  

The researcher observers that English teachers in primary schools have problems in using 

Teachers Book when planning and preparing their lessons. Therefore, the present study seeks to 

discover the effectiveness of using the (TB) in teaching the English Smile series (six grades). 

The researcher found that Smile three (six grades) teachers have lots of troubles in using the 

(TB). Some teachers are not well- trained in how to use (TB), and there is no enough teachers' 



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

145 

 

book in their schools to help them in enhancing and improving their teaching. The researcher has 

tackled this issue so as to address the root. 

2. Objective of the Study 

This study sets out to achieve the following objective: 

3. To investigate the Effectiveness of using Teaches’ Book in teaching SMILE for grade 6th 

Students.  

4. Hypotheses of the Study 

This study sets out to achieve the following objective: 

5. Using Teaches’ Book has positive effect in teaching SMILE for grade 6
th

 

students. 

6.  Question of the Study 

The study sets out to answer the following question: 

7. To what extent does Teaches’ Book effect in teaching SMIL for Grade 6th 

Students? 

8.  Significance of the Study 

This study is significant, it tries to investigate the role of using Textbook by drowning the 

attention to English language teachers in using it, so as to plan their lessons. It will help teachers 

to enrich their knowledge in subject matter with great experience and great ideas, furthermore, 

this study will provide the proof to accept or deny the idea of applying Textbook as means of 

helping the teachers to strengthen their teaching method. 

9. Methodology of the Study  

This study adopted the descriptive analytical method. The questionnaire is used as primary tool 

for data collection. A questionnaire was distributed to teachers of English at primary school level 

in Karary locality so as to check their point of view Teachers Book effectiveness in teaching the 

SMIL 6th grade. 
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10. Literature Review  

 Teaching and Teachers  

Ortiz, (2007) stated that teaching students is not easy task. Educators face numerous problems 

every day, including the difficult decision of which techniques, strategies and teaching methods 

to use with their students. Teacher can manage these and other issues by developing a teaching 

guide that contains all the information that the teacher need, from basic teaching principles and 

strategies to be useful tools that will come in handy for most educators. Alan and Paul, (1991) 

proved that lesson planning, is one of the most challenging parts of teaching English language. 

While some schools have set curriculum for teacher to follow, most require teachers have to 

bring in an extra work for their students. Some teachers have textbooks to use for their core 

courses, but still need to come up with ideas for warm ups, quizzes, and time fillers. The 

majority of English Language Teachers has very few resources and is constantly having to 

reinvent their material to keep students interested. Lesson plans, when provided together guides, 

are elaborated out of the classroom context. Thus, teachers must consider local determinants in 

order to adapt the suggested lesson plan to teach in the suggested lesson plan to teach the most 

appropriate way for students to progress and learn properly. 

English Language Teaching 

The teaching of English Language requires decision making on what must be taught and on the 

breakdown of the corpus of knowledge, while most of these decisions are usually made for the 

teachers by the textbook writers and programs designers, the teacher teaching is inevitable and 

controlled by many theories of teaching. McDonough et al. (2013) mentioned that: the following 

variables will affect the suitability of approaches for EFL\ESL teachers to some extent and in 

various combinations and significance level: the function of English in the nation, whether it 

serves as a primary language of instruction or largely as a subject in the school curriculum where 

it may or may not be the first language learned abroad. This has to do with the linguistic 

environment and whether or not English is spoken outside of class in the community, or 

alternatively, if it is never heard.  
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Teachers- Pupils Relationship 

Ferlazzo (2012:33) stated that:  

 "    A successful ESL classroom was built on a foundation of positive relationships. To link pupils to new 

information, teachers must become familiar with the histories and experiences of their pupils. To design 

courses that engage pupils and which are applicable to their lives, teachers must also be aware of the 

interests and ambitions of their pupils. Teachers can make better choices regarding the curriculum, 

instructional practices, classroom management, assessment, pacing, and other factors when they get to 

know their pupils. The simplest method for teachers to get to know their pupils is to have everyday 

conversations with them.” 

         This method is simply accomplished by "checking in" with a few pupils each day, either before 

class, during class, or after class. By taking the time to inquire about pupils experiences both 

within and outside of the classroom, teachers can establish a sincere rapport with their pupils 

and give the pupils the impression that they are interested in them as individual. Reading the 

writing of the pupils is a further easy technique for teachers to gain knowledge about their 

pupils. Sometimes pupils prefer to communicate in writing, and a brief message of support to 

the pupils can go a long way. Teachers frequently gain insight into their pupils' thoughts,  

issues and accomplishment by reading their weekly notebooks or journals. The development 

of strong bonds between teachers and their pupils can also help to enhance the lessons or even 

eliminate behavioral issues.  

 Challenges of English Language Teachers in Arab World 

 Fareh, (2010) emphasized that the qualifications of practicing (EFL) teaching in Arab schools 

can be divided into the following groups: 

 -Bachelor of English language and literature. 

 -English diploma. 

 -Major in Education and Minor in English. 

 -Bachelor of Translation. 

 Although many of these teachers hold a bachelor's degree, most of them do not have taken 
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courses in teaching English as a foreign language (TEL), which can be the reason for adopting 

the Grammar Translation Method by most of them. A significant percentage of class time is 

performing in Arabic; such practice does not minimize the time spent in contact with English 

language, so the learning outcomes show lower levels. The insufficiently trained teachers or 

the inadequate teaching methods lead teachers to play an important role in the teaching 

learning process. Teacher is one of the most important pillars of success in teaching – learning 

context the role of the teacher can be summarized as follows: Teachers are the main decision 

makers at the class level, they decide to design and modify the program according to the 

reality of the class, the teacher can make learning more meaningful and increase learner's 

motivation, teachers can provide better learning opportunities and creating an interaction 

inside the class, attract students to language learning by establishing a good relationship with 

the learners, teachers support school textbooks and make up for their shortcomings, also 

teachers can provide educational support English speaking students in all language skills, 

teacher can diagnose problems and make suggestions for solving them.  

 The Notion of Teacher's Book  

 Cunningsworth and Kuse, (1991) asserted that: Teachers' Books are a crucial component of a 

materials package, especially for less seasoned or less proficient English speaking teachers. 

Through the provision of knowledge about the language, direction on teaching techniques, and 

a justification for the courses, the availability and efficacy of the (TBs) can significantly 

contribute to establishing a satisfactory grade of teaching". It is designed for educators to use as 

are source in the classroom; Teacher's Book provides information about selected topics for 

classroom discussion, writing activities and projects. (TB) use different strategies, methods, 

make use of different tools to make teaching process more interesting. The aim of (TB) is to 

link efficiently the teaching and learning processes; by trial led and piloted in marginalized 

areas in order to be more realistic and helpful for teachers, including suggestion for optional 

and more complex activity; and include more detailed notes and resources to help teachers 

conducting lessons. 

Creative thinking in English Language lessons 
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Fisher and Williams, (2012) clarified that children demonstrate creative thinking when they 

produce results, exhibit ingenuity and originality, and are able to assess the value of their work. 

A classroom that is full of questions, where pupils and teachers ask unusual and difficult ones, 

where new connections are made, where ideas are presented in various ways verbally, visually, 

and physically where there are original approaches and solutions to problems , and where the 

outcomes of ideas and actions are critically assessed. We think that all lessons may foster 

creative thinking when teachers ask the students to generate and extend ideas suggesting 

hypotheses , use imagination , and come up with new or inventive solution. They assumes that 

we need to look for evidence that pupils have use their imagination, developed their own 

questions, hypotheses, ideas and outcomes, developed skills or techniques through creative 

activity, and use judgment to evaluate their own or others' creative work to determine whether a 

lesson has stimulated creative thinking. It is not surprising that the most effective schools, as 

determined by set of (office of standard in Education) inspector, place a significant emphasis on 

creativity in teaching and learning since creative children require creative teachers. But how do 

we fit creativity into a curriculum that is already overloaded? One solution is to offer more time 

to a creative curriculum created by schools themselves and less time to comprehensively 

covering the basic curriculum. Williams and Burden, (1997) emphasized that teachers actively 

contribute to the realities that are created in the classroom, and they act based on their own 

attitudes, beliefs, and perceptions of the relevant teaching conditions. The distinctive 

contribution that each person makes to the learning scenario is something that we need to be 

aware. 

Primary English Language Teaching Objectives 

By the completion of the primary level and the given vocabulary for this stage, pupils should be 

able to: 

1.Learn the foundation elements of the English Language that would serve as the basis for 

future mastery of the language. 

2.Provide the pupils with the foundation for the intermediate course. 

3.Listen to and comprehend English language. 
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4.Acquire the necessary language skills to an acceptable degree in order to communicate in 

English Language. 

5.Read and comprehend written English. 

6.be able to correctly brief, directed paragraphs. 

7. Learn and practice vocabulary that will help them express themselves in a variety of 

linguistic context. 

8.Express themselves verbally in the appropriate situations. 

Anderson (2015) proved that structuring is required in lessons – the average class lasts between 

30 to 45 minutes, lessons must have clear framework in order to guarantee that this time is 

utilized successfully, which called lesson phases, they typically consist of three or four distinct 

stages,  for a number of reasons, structure is crucial: 

-Structuring the lesson aids in understanding for the pupils what is occurring Structuring the, 

lesson insuring that events take place in the proper sequence , 

-Structuring the lesson supports the teacher's ability to efficiently and rapidly plan. 

The introduction and conclusion are typically used by the English Language Teachers to start 

and end their lessons, the steps in-between a beginning, middle, and the end will depend on 

what the teacher are teaching.  

-Making lesson plans – making thoughtful decisions about what to teach and how to teach, it is 

part of planning. 

Teaching Skills in English Language 

Noon-ura, (2008) supported that teachers in schools and other educational activities facilities are 

likely to encounter some identical practical tasks no matter where they are or what they are 

doing. To keep classes or different people occupied, and plan activities they need to rein in 

disruptive behavior, they anticipated using a global curriculum.  Also, they must keep track of 

and evaluate the pupil's educational development. The primary instrument that teachers employ 

to carry out their duties is the language improvement, which reflects all facts of the teacher's 

tasks. William and Burden, (1997) stated that clarity of the presentation, teacher enthusiasm , 

variety of activities during lessons,  achievement oriented classroom behavior, opportunity to 
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learn criterion material, knowledge and stimulation of pupil's ideas, absence of criticism, use of 

structuring comments in the beginning and during lessons, and guiding of pupil's answers are 

the nine key factors that contribute to effective teaching. 

Teaching Tips: 

-Give verbal and written instructions; 

-After asking a question, wait a few seconds before calling on someone to respond; 

-Do not speak fast, do use gestures to help reinforce what you are saying, and if a pupil says he 

did not understand what the teacher said, never, ever repeat the same thing in a louder voice; 

-Regularly check for understanding through the use of thumbs – up or thumbs – down, sticky 

notes, and whiteboards. 

The Importance of Lesson Planning 

Thompson, (2001) clarified that teachers should always prepare a lesson plane for each lesson 

they teach, regardless of how much experience they have in teaching English Language. lesson 

plans my get less detailed as teacher gain expertise, but if they don't develop their plans, 

teaching will become more challenging and won't benefit their pupils as much as a lesson that 

has been carefully planned. When teachers organize their English Language lesson they have to 

think about several crucial points: 

1. What changes need to be made to the prior lessons? 

2. What the lesson's goal is? 

3. What new language that teachers will be teaching and how they will do that; 

4. What will be the lesson's main stages? 

5. What exercises and opportunities for practice the various skills will be included at various 

stages; 

6. What teaching aids and other materials do you plane to use; 

7. How to plan to divide up the work among the classroom at various points in the lesson (pair 

work, group work,  individual work, whole-class work) to provide pupils practice utilizing the 

language; 

8. The amount of time that teachers devote to each activity. 
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Previous Studies 

The first study by Abu Al-Maali and Siddiek (2022) at Alzaeim Alazhari University – Faculty 

of Education English Department. It was study under the title "The Role of the Teacher's 

Guide in Enhancing English Language Education". This study review ideas about the 

importance of the Teacher's Book (TB) or Teacher's Guide (TG) in language teaching, it is 

reflecting the efforts made by many teachers and experts to explain the role that (TB) or (TG) 

can play in improving the ELTS performance in the classroom and how this performance would 

enhance English language learning. There are many problems that Facing English language 

Teacher's one of them is the lesson planning and the setting of the lesson objectives, so from the 

researcher's own teaching experience they found that the teacher's book can help and therefore 

the awareness should be made to encourage new teachers to consult (TB) before they get into 

their classroom. The research objectives are to reflect the importance of the Teacher's Book in 

Education in general and in English Language Teaching in particular,  and to draw the attention 

of (TB) users to the importance of this document in enhancing English language Education in 

Sudan. The researcher used a historical descriptive method. The research comes out with many 

recommendations which are: Teacher's Book is an essential document to novice teachers so it 

must be available and accessible to all teachers from the very beginning of their school 

calendar, English language supervisors should make a follow up; to see how teaches are keen to 

use these aides from (TB) in their classrooms, School administration is responsible of providing 

teachers with these documents from the first day at school and Ministries and directorates of 

education should make all possible efforts to make (TB) accessible to teachers with student's as 

two integrated teaching tool. 

The second study by: Ranjha, et al. (2019) carried out that a research tittle "Use and Utility of 

Teacher Guides for Primary School Teachers in Punjab." It was conducted at University 

of Education- Lahore, Pakistan. The data of study was collected through focus group 

discussions of male and female teachers from district Sargodha, the discussions were audio 

recorded, transcribed and analyzed for extracting them, and it was found that teachers 

acknowledged the need and importance of (TB) for better teaching. It was noted from their 
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discussion that teachers used book for lesson planning and activities but use of (TB) was not 

optimal. Some of the teachers were using (TB) in best possible way, while majority were using 

(TB) occasionally. They highlighted difficulties and challenges like high work load, language 

of the (TB). They suggested revising guides for language, removing inconsistencies with 

respect to schedule of the book and academic calendar,  providing teachers with training to use 

(TB). Fifty male and fifty female were selected from ten cluster centers of district Sargodha, it 

constituted twenty groups comprising five teachers each. All the twenty groups were engaged in 

focus group discussions one by one. They were asked to discuss need, importance,  nature and 

extent of (TB) use, challenges and difficulties in use and ways to improve teacher books. All 

the sessions were audio recorded with the permission of the subject. All the recorded 

discussions were transcribed, responses were coded and themes extracted by discourse 

analysis.) 

 The third study was conducted by: Nazari (2011) at University of Sunderland- Faculty of 

Education and Society Department of Culture in UK. It was paper tittle "An analysis of an 

EFT Teachers' Guide: A case Study". This study is an attempt to analyses of the documents 

which may affect the classroom activities of English as a foreign language (EFL), namely 

teacher's guides. Also explores the connection which the document is aimed and critiques how 

EFL is taught. The place of the study was Iranian high school, this study centered on 

description, analysis, and interpretation of (FEL) Teacher's Guide (TG) used in Iranian high 

schools, with a focus on the EFL course objectives as formulated in the (TG) through this 

analysis. The study comes out with: (TG) can play such a crucial role in defining classroom 

activities, the researcher examining one teacher's guide, (TFL) Teacher's Guide used in Iranian 

high schools, in order to explore how it reflects and promotes a particular view of language 

learning and teaching; in other words a particular view of ELT curriculum. Nazari concludes 

that Iranian high Schools (EFL) focuses on the improvement of the mechanical aspects of 

language.) 

This study is focus on the significance of Teachers’ Book in enhancing teaching process in 

SMIL 6
th

 grad, while the pervious study focus teacher guide. The current study is similar to the 
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first study both of them carry out at the same environment which it is share the same condition, 

but the current study is more comprehensive in addressing the importance of Teachers’ Book is 

enhancing teaching SMIL 6
th 

grade. 

Population and Sampling 
Questionnaire was conducted, and there were numerous obstacles in reaching the target number 

of teachers. The research aimed for a sample of (100) English language teachers, but due to war 

conditions, displacement, and weak network connectivity, the researcher settled for (86) 

participants. 

Data Collection Tool 

The questionnaire consists of fifteen statements, covering many topics that related ELT using 

teacher's book (six grades). Liker- type (summated rating scale) and the questionnaire was 

developed based on the literature review and according to a checklist for teachers' guides 

intended for less-experienced teachers of English language. 

Validity of the Questionnaire 

 Before the questionnaire has been conducted, the researcher spent a great deal of time in 

improving the validity of the questionnaire statements to control the measurement error, 

therefore validity were established for this study. The instruments were reviewed by the assistant 

professor from Sudan University of Science and Technology and University of Khartoum to 

value the suitability and clarity of the instruments.  

Reliability of the Questionnaire 

Reliability of an instrument refers to the degree to which scores obtained with an instrument are 

consistent measure of whatever the instrument measure. 

  Table (1): Reliability statistic 

Number of Items Cronbach's Alpha 

10 0.83 

Analysis of the Questionnaire 
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The responses of the questionnaire of the (86) ELTs were tabulated and computed. The 

following is an analytical interpretation and discussion of the findings regarding different points 

related the objectives and hypothesis of the study. Each statement in the questionnaire analyzed 

statistically and discussed. The tables will support the discussion, and each table will be 

followed by a comment.  

 Data Analysis 
Table (1): The language used in the Teacher's Book (TB) is easy to understand. 

 

Options  Frequency Percentage 

Strongly Agree 30 34.88% 

Agree 48 55.81% 

Neutral 5 5.81% 

Disagree 2 2.33% 

Strongly Disagree 1 1.26% 

Total 86 100% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure (1): The language used in the Teacher's Book (TB) is easy to understand. 

The majority of the respondents (90.70%) agree that the language used in the Teacher's Book is 

easy to understand. (5.81%) are neutral and only (3.59) is disagree. This indicate that the 

language used is accessible and clear for most teachers, which is crucial for effective teaching 

and learning. 
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Teacher's Table (2): The 

enough advice Book (TB) gives 

procedures and on teaching 

methods. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure (2): The Teacher's Book (TB) gives enough advice on teaching procedures and methods. 

From table (2) and figure (2), (77.90%) of respondents agreed or strongly agreed that the 

Teacher's Book provides adequate advice on teaching procedures and methods. However, 

(15.10%) were neutral, and only (7%) disagreed, this indicate that the teachers’ improvement 

from the advice provided at Teacher's Book. 

 

Strongly Agree 34 39.50% 

Agree 33 38.40% 

Neutral 13 15.10% 

Disagree 3 3.50% 

Strongly Disagree 3 3.50% 

Total 86 100% 
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Table (3): The Teacher's Book (TB) provides teachers with a plan for each lesson.  

Options  Frequency Percentage 

Strongly Agree 44 51.20% 

Agree 28 32.60% 

Neutral 8 9.30% 

Disagree 6 7.00% 

Strongly Disagree 0 0.00% 

Total  86 100% 

 

From table (2) and figure (2), 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Table (3): The Teacher's Book (TB) provides teachers with a plan for each lesson.  

From table (3) and figure (3), (83.80%) of respondents agree that the Teacher's Book provides a 

plan for each lesson, (9.90%) were neutral, and only (10.50%) disagreed, this indicates that the 

Teacher's Book is generally effective in offering structured lesson plans. 
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Table (4): The objectives of each lesson in the Teacher's Book (TB) are clear. 

Options  Frequency Percentage 

Strongly Agree 47 54.70% 

Agree 30 34.90% 

Neutral 8 9.30% 

Disagree 4 4.70% 

Strongly Disagree 2 2.30% 

Total 86 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure (4): The objectives of each lesson in the Teacher's Book (TB) are clear. 

From table (4) and figure (4), (89.60%) of respondents agree that the clarity of lesson objectives 

is well-received, (9.30%) were neutral, only (7%) were disagree. This highlights that the 

Teacher's Book effectively communicates lesson objectives, which is essential for guided 

teaching and learning outcomes. 
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Table (5): The instructions for each lesson in the Teacher's Book (TB) are clear.  

Options Frequency Percentage 

Strongly Agree 40 46.50% 

Agree 38 44.20% 

Neutral 12 14.00% 

Disagree 4 4.70% 

Strongly Disagree 0 0.00%  

Total  86 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure (5): The instructions for each lesson in the Teacher's Book (TB) are clear.  

From table (5) and figure (5), the majority of respondents (90.70%) agree that the instructions 

are clear, which is crucial for implementing the lesson plans effectively. (14%) neutral and 

(4.70%) disagreeing. This indicate that while generally positive, some improvements still be 

needed.  
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Table (6): There is enough information about activities in the Teacher's Book (TB).  

Options Frequency Percentage  

Strongly Agree 30 34.90% 

Agree 35 40.70% 

Neutral 12 14.00% 

Disagree 8 9.30% 

Strongly Disagree 1 1.20% 

Total 86 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure (6): There is enough information about activities in the Teacher's Book (TB). 

From table (6) and figure (6), the majority of teachers (75.6%) agree that there is enough 

information about activities in the Teacher's Book. However, a significant minority (14.00%) is 

neutral and (10.50) is disagrees, suggesting there may be room for improvement in the level of 

detail or comprehensiveness of the activity information. 
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 Table (7): The Teacher's Book (TB) suggests alternative activities. 

Options Frequency Percentage 

Strongly Agree 31 36.0% 

Agree 35 40.70% 

Neutral 12 14.0% 

Disagree 6 7.0% 

Strongly Disagree 2 2.30% 

Total  86 100.0% 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Table (7): The Teacher's Book (TB) suggests alternative activities. 

From table (7) and figure (7), a total of (76.70%) of teachers agree that the Teacher's Book 

suggests alternative activities, (14.0%) neutral and only (9.30%) disagree. This indicate that 

most of teachers’ thought that (TB) fine alternative activities. 
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Table (8): Teachers are comfortable to use Teacher's Book (TB). 

Options Frequency Percentage 

Strongly Agree 36 41.90% 

Agree 35 40.70% 

Neutral 10 11.60% 

Disagree 4 4.70% 

Strongly Disagree 1 1.20% 

Total  86 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure (8): Teachers are comfortable to use Teacher's Book (TB). 

From table (8) and figure (8), a majority (82.60%) of teachers are comfortable using the 

Teacher's Book, (11.60%) neutral and only (5.90%). This indicates a high level of acceptance 

and ease of use among teachers, contributing to its effectiveness as a teaching resource. 
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Table (9): Teachers' books are available in schools. 

Options Frequency Percentage 

Strongly Agree 10 11.60% 

Agree 15 17.40% 

Neutral 11 12.80% 

Disagree 30 34.9% 

Strongly Disagree 20 23.30%  

Total 86 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figure (9): Teachers' books are available in schools. 

From table (9) and figure (9), there is a significant concern regarding the availability of 

Teacher's Books in schools, only (29.0%), agree that they are available, (12.80%) neutral, while 

the majority (58.20%) disagree. This respondent indicate that most suffer from a lack Teacher's 

Books in schools. 
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Table (10): Teachers are trained on how to use the Teacher's Book (TB). 

Options Frequency Percentage 

Strongly Agree 12 14.0% 

Agree 23 26.70% 

Neutral 14 16.30% 

Disagree 28 32.60% 

Strongly Disagree 9 10.50% 

Total  86 100.0% 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

Figure (10): Teachers are trained on how to use the Teacher's Book (TB). 

From table (10) and figure (10), the responses indicate a lack of sufficient training on how to use 

the Teacher's Book, with only (40.60 %) of teachers agree they have been trained, (16.30%) 

neutral, (43.10%) disagree. This indicate that most teachers do not receive sufficient training on 

using the Teacher's Book. 
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Discussion of Results 

The current study and the previous studies collectively emphasize the significant role of teacher 

guides in enhancing English language education. In the current study, one of the primary 

findings is that the language used in teacher books is easier to understand. This aligns with Abu 

Al-Ma'ali and Siddiek's (2022) findings, which highlight the importance of the teacher guide in 

improving teacher performance and classroom effectiveness. The clarity of language is essential, 

as it directly impacts how teachers prepare their lessons and engage their students. Moreover, the 

current study found that teacher books provide clear lesson plans, objectives, and instructions 

that support lesson preparation. This finding is echoed in Ranjha et al.'s (2019) study, which 

acknowledges the importance of textbooks for better teaching, though it also points out that 

some teachers struggle to utilize them fully. While the current study underscores the clarity of 

instructions in teacher books, Ranjha et al. suggest that a more optimized approach to using 

these resources is necessary for effective lesson planning and classroom activities. Another 

significant finding from the current study is that there is sufficient information about activities in 

teacher books. This finding resonates with Nazari’s (2011) study, which analyzed how teacher 

guides affect classroom activities. Both studies emphasize that comprehensive resources enable 

teachers to create engaging lessons. Nazari's exploration of EFL teacher guides in Iranian high 

schools highlights the connection between these guides and effective teaching strategies, 

reinforcing the importance of detailed activity descriptions. The current study also reveals that 

teacher books offer alternative activities, enhancing instructional flexibility. This is a crucial 

aspect, as it allows teachers to adapt lessons to the diverse needs of their students. In 

comparison, Ranjha et al. noted that while teachers recognize the importance of textbooks, they 

face challenges that may hinder optimal use. The current study’s emphasis on alternative 

activities suggests that enhancing flexibility in lesson planning can address some of these 

challenges. Finally, the current study found that teacher books are accessible in schools, 

indicating good availability for teachers. This finding is significant as it addresses one of the 

issues raised by Abu Al-Ma'ali and Siddiek, who emphasized the need for teacher books to be 
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readily available to support teaching. Accessibility is essential for teachers to utilize these 

resources effectively in their classrooms. 

Findings 

Based on the discussion of the result the following are the findings: 

 Language use in teacher’s book is easier to understand. 

 The teachers’ book effectively provides clear lesson plans, objectives, and instructions 

that support lesson preparation. 

 There is sufficient information about activities in the teachers’ book. 

 Teachers’ book offers alternative activities, enhancing instructional flexibility. 

 Teachers’ book is accessible in school, indicating good availability for teachers. 

Recommendations  

Based on the results and findings the following are the recommendations: 

  Improve the clarity of the language used in teachers’ book to ensure ease of use. 

  Regular reviews and update of lesson plans. 

 Provide more resources of activates in teachers textbook. 

 Ensuring adequate access to teachers’ books in all schools. 

 Implementing a feedback system to assess usability and relevance continually.  

 Conclusion 

This study investigates the effectiveness of using teacher's book in teaching SMILE for grade 6th 

students, emphasizing their role in improving teaching practices and student engagement. The 

findings reveal that teacher books provide clear and accessible resources that are essential for 

lesson planning, instructional clarity, and activity preparation. Through a comparative analysis 

with previous studies, it is evident that while many educators recognize the importance of 

teacher guides, challenges remain in fully optimizing their use in classrooms. The 

recommendations highlight the need for improved clarity in the language of teacher books, 

regular updates to lesson plans, the provision of diverse activity resources, and ensuring the 

availability of these materials in schools. Overall, this research contributes to the understanding 
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of how well-structured teacher guides can significantly enhance English language teaching and 

learning, ultimately fostering better educational outcomes for students. Future research should 

continue to explore innovative strategies to empower teachers in effectively utilizing these 

resources, thereby further advancing the field of English language education.  
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Investigating the Methods of Translation and Arabicization of 

English Scientific and Mechanical Terms into Arabic 

A Case Study of Grade Five Students at Faculty of Mechanical Engineering 

University of Khartoum 

 (1) Intisar Ibrahim Mohamed Elshiekh, University of Khartoum Faculty of Mechanical 

Engineering. 

 (2) Dr: Awatif Alamin Satti. University of Gezira – Translation Center. 

Abstract 

Arabicization plays a vital role in rendering texts and terms from a source language into a 

target one. This study aims to investigate significance and methods of Arabicization in 

translating mechanical engineering terms at the Faculty of Mechanical Engineering, University 

of Khartoum. The main hypothesis is most mechanical engineering students face difficulties in 

Arabicizing mechanical terms. This descriptive-analytical approach is adopted to conduct. The 

sample consisted of (50) fifty mechanical engineering students. A questionnaire is used as a tool 

of data collection. The collected data was analyzed by (SPSS) program. The main finding of the 

study is that transliteration of scientific texts helped students understand faster and more 

accurately. The study recommended a hybrid approach of both methods should be used 

depending on what terms or processes are being translated. 

Keywords: Translation, Arabicization and mechanical engineering.  

 صلالمستخ

أخرى. تهدف الدراسة للتحقق من أهمية ومنهجيات  إلىيلعب التعريب دوراً جوهرياً في ترجمة النصوص والمصطلحات من لغة 

سية التعريب في ترجمة مصطلحات الهندسة الميكانيكية في كلية الهندسة الميكانيكية في جامعة الخرطوم. من الفرضيات الأسا

للدراسة يواجه الطلاب عدد من الصعوبات عند تعريب المصطلحات الميكانيكية. إتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي 

طالباً كما أسُتخدم البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية  (50)بالإضافة للإستبيان في جمع البيانات من العينة المكونة من
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ج التي توصلت الدراسة إليها أن التعريب يساعد الطلاب على فهم المصطلحات بصورة أسرع من أهم النتائ .لتحليل البيانات

تقان  .توصي الدراسة بإستخدام منهج هجين من الأساليب إعتماداً على المصطلحات والعمليات المترجمة .وا 

 الترجمة"، التعريب و الهندسة المكنيكية. المستخلص:

1. Introduction  

There is no universal knowledge of the difference between translation and Arabicization, 

but it depends on individual knowledge. Translation is the process of converting a source text 

from one language into another. Translation focuses accurately on conveying the meaning of a 

text, while Arabicization focuses on making it more accessible to native Arabic speakers by 

using more familiar words and phrases. Arabicization is a language planning process which is a 

branch of sociolinguistics that study the relation between language and society and the way they 

affect each other, This process can be important for preserving cultural identity, promoting 

understanding between different cultures and providing access to knowledge in a language that 

is more familiar to people. Additionally, it can bridge the gap between different cultures. 

2. Problem of the Study 

Due to linguistic differences among languages, rendering new concepts embodied in new 

terms has always been a challenging issue in translation. The study focuses on the contextual and 

grammatical errors of using translation and Arabicization by mechanical engineering students. 

These errors are reflected in their performances. This lack of knowledge may result from 

inadequate language resources, lack of standardization, low linguistic awareness, cost and 

difficulty for implementing policies, resistance from different groups. 

3. Objectives of the Study 

1. To find out the significance of Arabicization in translating mechanical engineering terms. 

2. To examine the type of difficulty that mechanical engineering students face in Arabicizing the 

mechanical terms. 

3. To reveal which instruction language do students prefer in classroom when learning 

mechanical engineering terms, English or Arabic. 
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4. Questions of the Study 

1. To what extent is Arabicization significance in translating mechanical engineering terms? 

2. What is the type of difficulty that mechanical engineering students face in Arabicizing the 

mechanical terms? 

3. Which instruction language do students prefer in classroom when learning mechanical 

engineering terms, English or Arabic? 

5. Hypotheses of the Study 

1. Mechanical engineering students are not aware of the significance of Arabicization in 

translating mechanical engineering terms. 

2. Mechanical engineering students face difficulties in Arabicizing mechanical terms. 

3. Students prefer Arabic as instruction language when learning mechanical engineering terms. 

6. Significance of the Study 

The researcher attempts to make this study useful for those who involved in the field 

translation of mechanical terminology such as students, translators, teachers, and syllabus 

designers. Moreover, this study will be of great importance to Sudan universities libraries and to 

all researchers interested in this field. 

7. Methodology of the Study 

The descriptive method will be used to conduct this study because of its impact in Arabicizing 

scientific and technical terms. The sample of this study will be selected randomly. It consisted of 

(50) fifty mechanical engineering students. A questionnaire is used as a tool of data collection. 

8. Limits of the Study 

The study is limited to Arabicization of English scientific and mechanical terms at Faculty 

of Mechanical Engineering - University of Khartoum during the academic year 2022 -2024. 

9. Literature Review 

Introduction 

Translation and transliteration are two methods used for rendering texts from a source 

language to a target one. Generally, this concept is called Arabicization. In simple terms, 
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translation refers to the process of finding equivalents in the target language (as opposed to the 

original language of the text), while the Transliteration: refers to writing the original word using 

the characters of the target language. The translation process works well in texts that explain, 

describe, detail, instruct and summarize while Transliteration works better in concepts, 

processes, known procedures and proper nouns. 

Concept of Translation 

Translation "is a mental activity in which a meaning of given linguistic discourse is 

rendered from one language to another. According to Ghazala (1995:1), "translation is generally 

used to refer to all the process and methods used to convey the meaning of the source language 

into the target language". “One may talk of translation as a process or a product, and identify 

such sub-types as literary translation, technical translation, subtitling and machine translation. 

Moreover, while more typically it just refers to the transfer of written texts, the term sometimes 

also includes interpreting Homeidi (2004:181). 

"Translation is an operation performed on languages: a process of substituting a text in one 

language for a text in another. Clearly, then, any theory of translation must draw upon a theory 

of language—a general linguistic theory," Al-Asal, & Smadi (2012). 

"Owing to the gap between cultures and languages, no exact sameness can be produced in 

the process of translation. Later on, Bassnett (1998:36) studies the process of decoding and 

encoding and proposes untranslatability is inevitable. For in the process, equivalence is achieved 

usually on certain levels but not all levels, and something is doomed to be lost whereas 

something else gained. In constructing cultures; she agrees with others and considers translation 

not as a mere linguistic transfer but a cross-cultural activity. In addition, she points out “there are 

different types of faithfulness that may be adequate in different situations. 

The concept here is that many scientific fields contain certain terminologies, mostly from 

English origin, that are familiar with respective learners and experts in the field. Attempting to 

find equivalents in the students' first language (Arabic in this case) may not necessarily make 

texts easier for them. 

 



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

172 

 

Concept of Arabicization 

The concept of Arabicization is differently approached by Arab linguists and scholars. 

According to Al-Asal & Smadi (2012:22), Arabicization is used to refer to a process of 

transliteration, where a foreign term is merely transliterated in conformity with the Arabic 

phonological and graphological systems. Therefore, when a certain English technical term is 

‘Arabi- cized’, it means that “it is linguistically borrowed from English and used in Arabic with 

some modification, e.g., ‘filtration’ (faltarah) or without modification, e.g., ‘filter’ (filtar)”. 

Arab scholars often refer to such transference as phonetic borrowing (Darwish 2009).English-

Arabic examples include the English radar into رادار , which is phonetically transferred into 

Arabic through a process called ‘transliteration’ or ‘transcription’. Here, the phonetic properties 

of the source language term are directly transferred with or without modification into the target 

language. Therefore, Arabicization, in its narrowest sense, entails mere transliteration of a 

foreign term according to Arabic sounds and characters (Khulusi, 1982). 

Terminology Work in Arabic 

Terminology is defined as the collection of terms that embody concepts of a certain field 

(Felber, 1984, as cited in Bahumaid, 2010:63). In the field of science and technology, 

terminology is important to designate innovations and new products. In the context of Arabic, 

the creation of a stable, standardized terminology in various subject areas assumes a special 

significance in the quest of Arab institutions to accomplish their much-aspired goal of 

Arabicization. However, crucial problematic aspects related to terminology making in Arabic are 

an issue of concern today. These aspects involve the existence of a multiplicity of corresponding 

forms for one term, the conceptual imprecision, the vagueness and ambiguity of many such 

forms, as well as the inconsistency in their usage. According to Darwish (2009), terminology 

management and methodology in Arabic has certain thorny characteristics: 

 Different bodies and entities or even individuals focus on Arabic terminology, each of which 

has its own experience, skill and capability. 
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Terminologies are limited into some volumes of glossaries and dictionaries or even books 

published by some organizations or language academies. 

Since terminologies are compiled for different fields of studies, some disciplines are perhaps 

more focused on leaving other majors unbalanced. Therefore, the compiled lists do not 

necessarily cover all disciplines of knowledge. 

General Methods Arabicization 

To adopt or coin new terms, every language utilizes its own approaches and strategies. 

They either expand their vocabulary treasure based on their own existing language capabilities 

or based on borrowing from other languages (Darwish, 2009). The most important methods of 

word-formation that are used in Arabic are as follows: 

Arabicization or Lexical borrowing (at-ta’rib – التعريب) 

In the perspective of many Arab linguists, Arabicization refers to phonetic borrowing via 

transliteration and/or transcription. According to Darwish (2009:113), outright phonetic 

borrowing is the process through which “the phonetic properties of the source language technical 

terms are rendered with modification to suit Arabic pronunciation methods”. However, Darwish 

believes that this definition has ignored some points. For example, by referring to 

‘transliteration’ and ‘transcription’ of terms, it failed to notice that there is no unified standard 

system of transliteration and transcription depicting foreign terms in Arabic. 

Arabicization of foreign terms is then, as Darwish suggests, subject to neologizers’ 

personal preferences. Ya’qub (1986, as cited in Darwish, 2009) has earlier warned that excessive 

use of lexical borrowing via transliterating and transcribing English letters and sounds into 

Arabic would jeopardize the foundation of the Arabic language and could make it unintelligible 

and unreadable. 

Semantic/Pragmatic Modification of Existing Arabic Terms (المجاز Al-Majaz) 

According to this word-formation technique, foreign words are translated into Arabic by 

using Arabic equivalents. Old Arabic words appear with new meanings. However, this technique 

has its pitfalls as literal translation does not always succeed in rendering the terms contextually 
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correct. For instance, ‘dead room’ in acoustics is rendered as (غرفه ميتة)‘ghurfahmayyitah’ 

instead of (غرفه کاتمه) ‘ghurfahkatima’ (Al-Haq and Al-Essa, 2016;114). 

Derivation (al-ishtiqaq الإشتقاق) 

Derivation is one of the oldest techniques of word-formation, which rests on inherent 

Arabic patterns and models. Darwish (2009:115) classifies derivations of Arabic into three 

types: minor derivation, major derivation and greater derivation. Minor derivation refers to a 

word-formation process through which new words are formed from one root in conformity with 

standard Arabic patterns of subject, verb, object, adjective, etc. as in the following example. The 

Arabic trilateral root کتب [kataba] ك ت ب. Major derivation is defined as the creation of new 

words from existing. Greater derivation is the coinage of new words by substituting one 

phoneme by another of the same phonemic family such as; ص /S/, س/S/, ض /d/ and د/d/, /t/, ذ /z/ 

and ث /th/ etc., e.g. صقر /šaqar/ and سقر /saqar/. All of the above word-creation methods use the 

same roots of the Arabic words to make new words. The derived words are made from one root. 

Therefore, derivation is considered one of the frequent methods in the formation of scientific and 

technical terms in Arabic. 

Common Terminologies in the Arab Countries 

The below table is taken from the researches of the second annual conference of 

Arabicization of Science held at Al-Azhar University in Cairo (20-21 March 1996). The table 

compares the terminologies in the Arab countries, which were presented in the research to 

highlight the issue of duplication of the scientific terminology in the Arabic language, and the 

table of the spare parts is prepared by the researcher to highlight the terminology used in the 

State of Sudan (El-Sahbi and Al-Saadani. 1996). 
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Table (1): Spare Parts Names 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No  English  Arabic  Common  

1-  Camshaft  Amoud Alhuriat  Camshaft  

2-  Bearing  اAlzawaliq  Bili  

3-  Oil Filter  Musafi Alzait  Filter  

4-  Engine  Muharik  Makana  

5-  Injection  Haqin  Autometer  

6-  Piston  Kabbas  Bistim  

7-  Cylinder Head  Ras Alcylinder  Ras Alcylinder  

8-  Crank Shaft  Amoud Almarafiq  Crank  

9-  Crank Case  Gism Cylinder  Cylinder  

10-  Oil Pump  Tolumbat Alzait  Tolumbat Alzait  

11-  Oil  Zait  Zait  

12-  Diesel  Gasoline  Gasoline  

13-  Fan  Merwaha  Merwaha  

14-  Air Cleaner  Munaqi Alhawa  Syphon  

15-  Exhaust Valve  Balf Alkhorouj  Balf Aladim  

16-  Cylinder Head cover  Qitaa Blouva  Qitaa Blouva  

17-  Injection Pump  Tolumbat Alhaqn Alraisiya  Tolumat Aljaz  

18-  Turbine  Tubin  Turbine  

19-  Glow Plug  Sakhanat  Sakhanat  

20-  Plug  Shamat Alihteraq  Balqat  

21-  Starter Motor  Starter  Starter  

22-  Compressor  Daghit Hawa  Compresson  

23-  Dip stick  Maqas Alzait  Maqas Alzait  

24- Piton Ring  Halaqat Alkabbas  Shamber  

25-  Connecting Rod  Ziraa Alkabbas  Ziraa Albistim  

26-  Silnt Chain  Katinat Jinzeer  Katinat Jinzeer  
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27-  Fuel Leakage line  Masourat Alraji  Masourat Alraji  

28-  Manual fuel pump  Tolumbat Yad  Tolumbat 

Tahdeer  

29-  Exhaust manifold  Shockman  Shockman  

30-  -Fly wheel  Tiris Haddaf  Haddaf  

 31- In lake manifold  Majmouat Alsahib lilhawa 

dakhil Almuharik  

Manifold  

32- Belt tensioned  Shaddad Katina  Shaddad Katina  

33- Counter Weights  Alquwa Almuakissa Ala 

Amoud Almarafiq  

Nagalat Alkarank  

34- Bearing  Alzawaliq    Alsabaek  

35- Damper  Aqrass Alsuyour  Tanbour  

36- Radiator  Khazan  Maa  Tabreed  

Almuharik  

Ladiator  

37- Battery  Markam  Bataria  

38- Ignition Coil    Coil  

39- Ignition Switch  Mafateeh Alishal  Meftah  

Alsiwitch  

40- Oil Plan  Hawd Alzait  Curtail  

41- Shock Absorber  Mass Alsadamat  Mussaid Yayi  

42 Brake  Makabeh  Faramel  

43-  Flexible hose    Tartoush Faramil  

44-  Brake Pedal  Daghit Almakabih  Badal Alfaramil  

45-  Check Tie-Rod  Mafassil Altawjeih  Duraa  

Aldirecson  

46-  Gear Box  Sandouk Altrouss  Al gearbox  

47-  Drive Shaft  Amoud Aldafi Min  

Almuharek  

Amoud Altawari  

48-  Axle Shaft  Amoud Dafi Ila Alitarat  Imdan Janb  

49-  Ignition Distributer  Mowazi Alishtial  Boubina  

50-  Carburettor  Almughzi  Carburetor  

51-  Vacuum  Alfaragh  Defram  

52  -Plug  Shaat Ihteraq  Blug  
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Previous studies 

For the purpose of enrichment of the study and to derive benefit from the field of the 

methodology, the researcher went through a considerable number of the available previous 

studies. She selected ten out of these studies which their subject matter is arabization in the Arab 

world and the problems which encountered arabization. These studies are divided international, 

regional and Sudanese studies. 

 The first study is a book Written by Ali Darwish published by Writescope in first edition 

(January 2009) which is a revised and expanded version of a Master of Arts dissertation 

prepared by the (1988) submitted to Salford University England. The title of the book is 

"Terminology and Translation: A Phonological-Semantic Approach to Arabic Terminology". 

The main objective of the research was to examine the problem of Arabic terminology 

formulation as a translation problem regarding the technology breakthrough. It also analyzed 

aspects of the problem and some of the difficulties it creates for translators in transfer of 

technical and scientific information into Arabic. The Researcher adopted descriptive analytical 

approach, and found out that the Arabic Language Academies have so far issued several 

resolutions with far reaching impact on the development of scientific terminology and he 

stressed on transliteration which is the process of philologically transferring the word into 

Arabic from the source language i,e: radar. The Researcher recommends establishment of a 

library with more than 40,000 titles related to various branches of knowledge such as the Arabic 

language and literature, ancient and modern sciences as well as applied arts.  

This previous study is relevant to current study in many aspects: The efforts carried out by the 

Arabic academies and a thorough analysis to the problem of Arabic terminology formulation, 

except that the current study added scientific terminology in the Arabic Language - case study - 

University of Khartoum – Faculty of Engineering – Department of Mechanics.  

 The Second Study was a research paper written by Marcel Thelen (2021), Maastricht School 

of Translation and Interpreting – Hogeschool Zuyd, entitled "Relations between Terms: a 
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Cognitive Approach. The interaction between Terminology, Lexicology, Translation Studies and 

Translation practice." The paper aimed at discussing areas of terminology; the word-term 

distinction and a particular type of Terminology relation with the complex or associative 

relation. The researcher adopted a practical analytical method by establishing a complex relation 

between two terms and analyzing them by using "Two-Cycle Model of Grammar (TCM)". The 

researcher found out that there is a complex, or associative, relation between any two terms if: 

the underlying conceptual –syntactic structure of these terms together with their conceptual-

sematic content can be derived, and that one term is a necessary part of the definition of the 

other term. The study recommends that term-word distinction should be supported by translation 

practice, and the gap between lexicology and terminology should be bridged, besides conceptual 

content must be compared with conceptual structure underlying the problem word in the 

sentence.  

There is relevance between the current study, which states that any terminology expresses a 

concept, and the previous study focuses on the need to establish a relationship between the 

conceptual content and the conceptual structure when translating a complex term.  

 The third Study was a research paper, submitted by Maksym o. Vakulenko (2013), Ukrainian 

Lingua-Information Fund NASU, 54 Volodymyrsjka, Kiev, Ukraine, entitled "Term and 

Terminology: Basic Approaches, Definitions , and Investigation Methods", (Eastern Europe 

Perspective). The objective of this study is to analyze and generalize different views on term and 

terminology. The study adopted a descriptive analytical method. The Researcher found out that 

there is lack of specialized technical education and reference materials that can pave the way for 

proper terminology. The study recommends that treating terminology should be not only as a 

vocabulary, part of lexicology or teaching "doctrine" but also as a separate independent science 

about term formation and operation that uses statistical and analytical methods taking into 

account the natural features of the objects of the study as well as investigating language material 

much deeper and more objectively. 

Both the previous study and the current study tackle the issue of term and terminology in a broad 

sense. 
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10. The Methodology 

 The researcher use the descriptive method, for data collection the researcher used a 

questionnaire. The collected data was analyzed and interpreted. 

The Sample 

The sample of this study is selected randomly. It consisted of (50) fifty mechanical 

engineering students at Faculty of Mechanical Engineering - University of Khartoum. 

Tools of Data Collection 

A questionnaire is used as a tool of data collection to conduct this study. 

The Questionnaire 

The questionnaire was distributed to (20) mechanical engineering students. It aimed at 

measuring the different methods for arabicizing mechanical engineering terms. 

The Validity of Questionnaire 

The questionnaire was shown to English professor. Their precious comments are taken 

into consideration. It has been modified and selected according to the comments to achieve its 

required objectives. 

Data Analysis 

The data collected using a questionnaire is analyzed by using statistical package for social 

sciences (SPSS). Percentages and tables are used to present the results of the statistical analysis. 

11. Data Analysis  

Analysis of the Questionnaire 

This section attempts to explore the attitudes of mechanical engineering students towards 

arabcizing scientific and mechanical terms. The questionnaire statements were accompanied by 

five options; strongly agree, agree, to some extent, strongly disagree and disagree. 
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Table (1) Arabicization of Mechanical Engineering Terms has a great importance in achieving a 

successful academic performance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The analysis of the above table shows that (40.0%) of the respondents are strongly agree. The 

results indicate the majority of the Valid Frequency Percent Strongly disagree (10%) Disagree 

(25%) Neutral (5%) Agree (20%) strongly agree (40%) Total (100%). Most of respondents 

prefer to use Arabicization in their teaching and learning of mechanical engineering terms in the 

classroom. 

 

 

 

Valid Frequency Percent 

Strongly disagree 2 10% 

Disagree 5 25% 

Neutral 1 5% 

Agree 4 20% 

Strongly agree 5 40% 

Total 20 100% 
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Table (2) Using Arabicized or translated Mechanical engineering terms enhance students' 

understanding to the scientific subject. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The analysis of the above table shows (40%) of the participants agree, (15%) strongly 

agree, (25%) of the students are neutral to the above statement. These responses show the 

importance of translated mechanical engineering terms in increasing students’ comprehension of 

scientific subjects. 

 

 

 

Valid Frequency Percent 

Strongly disagree 1 5% 

Disagree 3 15% 

Neutral 5 25% 

Agree 8 40% 

Strongly agree 3 15% 

Total 20 100% 
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Table (3) Students are faced difficulties in finding mechanical engineering terms specialized 

references library. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

It is clear from the above table that most of the participants (40. %) are agree and (15%) 

strongly agree to the above statement. These results indicate that most of the students who are 

majoring in the field of mechanical engineering face difficulties in finding mechanical 

engineering terms specialized references library. It seems that lack of these kinds of libraries has 

a negative impact on students learning of mechanical engineering terms. 

 

 

 

Valid Frequency Percent 

Strongly disagree 2 10% 

Disagree 5 25% 

Neutral 8 40% 

Agree 2 10% 

Strongly agree 3 15% 

Total 20 100% 
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Table (4) Lack of specialized references costs more time and efforts in lesson preparation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The analysis of the above table shows (30%) of the respondents are strongly agree and 

(30%) are agree with the above statement. The analysis reveals two problems regarding 

mechanical vocabulary instructions; the weak vocabulary knowledge of the students and the lack 

of the exact references. 

 

 

 

 

 

 

 

Valid Frequency Percent 

Strongly disagree 1 5% 

Disagree 3 15% 

Neutral 4 20% 

Agree 6 30% 

Strongly agree 6 30% 

Total 20 100% 
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 Table (5) Students prefer learning their subjects in Arabic. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

The analysis of the above table shows (25.0%) of the respondents are strongly disagree, 

(25.0%) are disagree and (11.0%) are neutral. The majority of the respondents are strongly 

disagree with the above statement. This reveals that learning of mechanical engineering subjects 

is not preferred in Arabic language. 

 

 

 

 

 

Valid Frequency Percent 

Strongly disagree 5 10% 

Disagree 5 10% 

Neutral 6 30% 

Agree 2 25% 

Strongly agree 2 25% 

Total 20 100% 
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Discussions and Results  

1. Hypothesis (1) Mechanical engineering students are not aware of the significance of 

Arabicization in translating mechanical engineering terms. 

The analysis of the questionnaire, table (1) reveals that Arabicization of mechanical engineering 

terms effect in achieving a successful academic performance. The results indicate the majority of 

the respondents prefer to use Arabicization in their teaching and learning of mechanical 

engineering terms in the classroom. Moreover, the results reflect the significance of 

Arabicization in enhancing students’ achievement when learning mechanical terms. 

2. Hypothesis (2) Mechanical engineering students face difficulties in Arabicizing mechanical 

terms. 

One of the most common problems in learning engineering is mechanical engineering terms 

acquisition. As in table (4) the analysis reveals two problems regarding mechanical vocabulary 

instructions; the weak vocabulary knowledge of the students and the lack of the exact references. 

On the other hand, one of the difficulties teacher did not adopt the effective techniques for 

arabcizing new terms. Teachers put the heavy duty on the students since all reference of 

engineering are found in English. 

3. Hypothesis (3) Students prefer Arabic as instruction language when learning mechanical 

engineering terms, English or Arabic. 

The results of the questionnaire reveal the majority of the students were not aware of the 

significance of using which language in their subjects’ instructions. It was revealed in the 

analysis of table (5) learning of mechanical engineering subjects is not preferred in Arabic 

language. 

12. Conclusions 

The main objective of the study is to find out the significance of Arabicization in 

translating mechanical engineering terms and discuss the real difficulties that mechanical 

engineering students face in arabicizing the mechanical terms. To accomplish this study, the 

researcher chose a random sample from Faculty of Mechanical Engineering University of 
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Khartoum. A questionnaire is used as a tool of data collection. Results of the questionnaire were 

analyzed using the statistical package for social sciences (SPSS) program. The results were 

discussed concerning the hypotheses of the study. 

13. Findings  

After the study of the students' performance in the questionnaire, the researcher has come 

out of the following findings; 

1. Mechanical engineering students are not aware of the importance of arabcization of 

mechanical engineering terms. 

2. The students are unable differentiate between the cultural boundaries of the communities and 

arabcization of mechanical terms. 

3. The students lack of specialized references. 

4. Students do not use punctuation marks in their written discourse. 

Recommendations 

In the light of the above findings the researcher recommends with the following; 

1. Students should cooperate with other the academic faculties to Arabicize and design 

specialized scientific terms dictionaries. 

2. Students should make Arabic language the language of science and civilization because of the 

cultural boundaries of the communities. 

3. A main center for Arabicizing modern sciences and technologies should be established in 

Mechanical Engineering Faculties. 
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Abstract 
This study aimed to fractional derivatives are used for a better description considered material 

properties, mathematical modelling base on enhanced rheological models naturally leads to 

differential equations of fractional order-and to the necessity of the formulation of initial 

conditions to such equations. We research the boundary value problems (BVPs) for equation 

D

x(t) = f(t, x(t), D

-1
x(t)), with the boundary value conditions to be either: x(0) = A, D

-1
x(1) = 

B or D
-1

x(0) = A, x(1) = B. We investigated the existence of positive solutions for the new class 

of boundary value problems via -Hilfer fractional differential equations. We use the - 

Geraghty-type contraction in the framework of the b-metric space. We created methods for 

constructing solutions to integro-differential equations of the Volterra type are considered. The 

equations are related to fractional conformable derivatives. Explicit solutions of homogeneous 

and inhomogeneous equations are constructed and a Cauchy-type problem is studied. 

Keywords: Barrier strips, Boundary value problems(BVPs), -Hilfer fractional derivative, 

Fixed point, integro-differential equation, fractional conformable derivatives, fractional 

differential equations(FDEs). 

 

 :المستخلص

وقاعدة النمذجة الرياضية  ،هدفت هذه الورقة إلى استخدام المشتقات الكسرية للحصول على وصف أفضل لخصائص المواد
لى ضرورة صياغة  -على النماذج الريولوجية المحسنة تؤدي بطبيعة الحال إلى معادلات تفاضلية ذات ترتيب كسري  وا 

مع  ,,Dx(t) = f(t, x(t), D-1x(t))( للمعادلةBVPsالأولية لمثل هذه المعادلات. بحثنا في مسائل القيمة الحدية ) الشروط
. تحققنا من وجود حلول x(0) = A, D-1x(1) = B or D-1x(0) = A, x(1) = Bأن تكون شروط القيمة الحدية إما: 

هيلفر التفاضلية الكسرية. استخدمنا الانكماش من النوع  -عبر معادلات  إيجابية للفئة الجديدة من مشاكل القيمة الحدودية
- متري. طرق بناء حلول المعادلات التكاملية التفاضلية من نوع فولتيرا. ربطنا المعادلات  -جيراغتي في إطار الفضاء ب

 تجانسة ودراسة مسألة من نوع كوشي.صريحة للمعادلات المتجانسة وغير الم حلولاً  نشأناأبالمشتقات الكسرية المطابقة. 
1. Introduction 

The fractional calculus theory has been extensively used in non-Newtonian fluid mechanics, 

diffusion and transportation theory, engineering, biology, image processing, and other fields, the 
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fractional differential equations (FDEs) have been researched with different methods by many 

scholars. Many interesting results have been obtained. One of the critical techniques of the 

solving differential equations is using the method of successive approximations, which is the 

basic of the metric fixed point theory. More precisely, Banach’s contraction mapping principle, 

the first metric fixed point theorem, is obtained by the abstraction of the method of successive 

approximations. Roughly speaking, starting from the arbitrary initial point, we construct a 

sequence by recursively applying the given operator. Then, if the obtained sequence converges 

to a limit, this limit forms a fixed point and solution of the differential equation. The pioneer 

result of metric fixed point theory was given by Banach in the framework of complete norm 

spaces. After then, the praiseworthy fixed point theorem of Banach has been characterized in 

different structures, such as standard metric spaces, partial metric spaces, quasimetric spaces, 

fuzzy-metric spaces, modular metric spaces, and b-metric spaces. We consider our results in a b-

metric space, which is a natural and novel extension of the standard metric spaces. Roughly 

speaking, the difference of b-metric from the standard metric is the triangle inequality. In the b-

metric notion, instead of the triangle inequality, the following inequality is used:[1] 

d(v, z) ≤ c[d(v, t) + d(t, z)] for all v, t, z and some c ≥ 1. 

In the last few decades, the natural extension of differential equations, fractional differential 

equations, have been investigated densely in the setting of the standard metric spaces. As it is 

well known, there are several distinct fractional derivative types, such as Caputo, Hadamard, 

Grunwald-Letnikov, Hilfer, Riemann-Liouville, Riesz, Atangana-Baleanu, and so on. Among 

these different types of fractional derivatives, we focus on the Hilfer fractional derivative. By 

using this definition we will investigate the existence of positive solutions for certain boundary 

value problems in the context of b-metric spaces.[5] 

We recall some notations and definitions of the fractional differential equation. We assume that 

all considered sets are nonempty and denote  

R
+
 = [0,∞). 

Let [a, T]  R with (0 < a < T < ∞), and let C[a, T] be the Banach space of continuous functions 

y: [a, T]R with the norm 
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||y||C[a,T] = max{|y(t)|: a ≤ t ≤ T}. 

The weighted space C1–ξ;δ[a, T] of continuous functions is defined as 

C1–ξ;δ[a, T] = {y: (a, T]R; [δ(t)-δ(a)]
1–ξ

 y(t)C[a, T]}, 0 ξ < 1. 

C1–ξ;δ[a, T] is a Banach space endowed with the norm 

||y||c1–ξ;δ = 
 T,at

max


|[δ(t)-δ(a)]
1–ξ

 y(t)|. 

There are many different ways of defining fractional operators, unlike in classical calculus where 

there is only one way to define the derivative operation. The most common derivatives are 

Riemann-Liouville and Caputo derivatives, which were successfully used in modeling complex 

dynamical processes in physics, biology, engineering and many other fields.[6] 

One of the most widely used methods for constructing solutions to differential equations of 

fractional order is the method of integral transformations. A detailed description of this method 

can be found. An effective method for constructing explicit solutions and solving the Cauchy 

problem for differential equations of fractional order is based on the Mikusinski operational 

calculus. This method was applied to solving linear differential equations of fractional order with 

constant coefficients and with derivatives of Riemann-Liouville and Caputo type and the general 

fractional derivative. This method was later used for a general equation with a Hilfer-type 

operator. [7] 

2. Main concept 

Definition(2.1) Let u be n-order differentiable at t > 0. The fractional derivative of order 

α(n,n+1] of a function u: [0,∞)R is defined as 










 )t(u)tt(u
lim)t(uD

)n(1n)n(

0
 

provided the limits of the right-hand side exist.[9] 

Definition(2.2) Let ι > 0, yL1[a, b], and let δC
1
[a,b] be an increasing function with δ(t)  0 

for all t[a, b]. Then the left-sided δ-Riemann-Liouville fractional integral of a function y is 

defined by[4]  
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1
)t(yI
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a 
 
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 

where  is the Euler gamma function defined by 0,dses)(
0

s1  
 

 

Definition(2.3) Let n-1 < ι < n(n=[ι]+1), and let y, δC
n
[a, b] be two functions with an 

increasing δ and δ'(t) = 0 for all t[a, b]. Then the left-sided δ-Riemann-Liouville fractional (δ-

Caputo) derivative of a function y of order ι is defined by[4] 

)t(yI
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Definition(2.4) A sequence of functions 

0ii )}x(f{ , fi(x)X is called  

f-normalized with respect to (L1,L2) on W, having the base f0(x),if on this domain the following 

equality holds: L1f0(x) = f (x), L1 fi(x) = L2 fi–1(x), i ≥ 1. 

If L2 = E is a unit operator, then a system of functions f-normalized with respect to (L1,I) is 

called f-normalized with respect to L1, i.e. L1f0(x) = f (x), 

L1fi(x) = fi-1(x), i ≥ 1. If f(x) = 0, then the system of functions {fi(x)} is just called normalized. 

The main properties of the systems of functions  

f-normalized with respect to the operators (L1,L2) on  have been described. Let us consider the 

main property of the f-normalized systems.[2]  

In the authors investigated the existence, uniqueness, and continuous dependence of global 

solution to the following singular fractional differential equation involving the left generalized 

Caputo fractional derivative with respect to another function δ:[3] 

 ,0b],b,0(t)),t(u,t(f)t(uD ;

0

C 
 (1) 

u(0) = u0  R, 

where 0 < ι ≤ 1, and 



;

0

C D  is the δ-Caputo fractional derivative introduced by  
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f: (0,b]×RR is given function with 
),t(flim

0t
, and u0 is a constant.[8]  

Lemma(2.5) Assume that:[4] 

(A1) f: (0,b]×RR is a continuous with 
)u,t(flim

0t
, and there exists a 

constant 0 < k< such that [δ(t)-δ(0)]
k
 f(t,u) is a continuous function on [0,b]×R. 

(A2) For the k above, there exists constant L > 0 such that 

[δ(t)-δ(0)]
k 
(f(t,u1)-f(t,u2)) ≤ l|u1 – u2| for all t[0,b] and u1,u2R. 

Then the function uC[0,b] is a solution to Cauchy problem (1) if and only if u satisfies the 

Volterra integral equation 

].b,0(t,ds))s(u,s(f))s()t()(s('
)(

1
u)t(u:)t(Au

t

a

1
0 


 


 (2) 

Proposition(2.6) If a system of functions 
0ii )}x(f{  is f-normalized with respect to (L1,L2) on , 

then the functional series y(x)=


0i

i )x(f , x, is a formal solution of the equation:[2]  

(L1-L2)y(x)=f (x), x. (3) 

The following proposition allows us to construct an f-normalized system with respect to a pair of 

operators (L1,L2).  

Lemma(2.7) Let ,  > 0, s > -1 and f (x)=(x-a)
s

. Then the equality holds: 

 1s,)ax(
)1s(

)1s(1
)x)()at(J( )s(s

a 





 




 (4) 

Proof. By the definition of the operator  Ja
 we have[2] 

.
)at(

dt
)at(

)at()ax(

)(

1
)x(fJ

1

s
x

a

1

a 


























  

After changing variables 








)ax(

)at(
 for  Ja

f (x) we get 
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.)ax(
)1s(

)1s(1

)1s(

)1s()(

)(

)ax(
d)1(

)(

)ax(
)x(fJ

s

s1

0

s1
s)1(

a



































 

 

Lemma(2.8) Let f (t) =(t-a)
s

, s > -1. Then the following equalities hold: 

 

















 


1ns,)ax(
)1s(

)1s(

}n,...,2,1{s,0

)x)()at(D( )s(
s

a
 (5) 

















 


1ns,)ax(
)1s(

)1s(

}1n,...,,1,0{s,0

)x)()at(D( )s(
sC

a
 (6) 

Proof. If  = n is an integer, then by definition Da
f (x) = DC

a
f (x) = Tn

a
 and thus for all s > n – 

1 we get[2] 

))ax((Ts)at(
dx

d
)ax(T)ax(T )1s(1n

a
s11n

a
sn

a
 








 

)ns(n)ns( )ax)(1ns(...)1s(s)ax)(1ns(...)1s(s   

.)ax(
)n1s(

)1s( )ns(n 



 

If s  {0,1,...,n-1}, then Tn

a
(x – a)

s
 = 0. 

Let n-1 <  < n, n = 1,2,.... Then, by the definition of the operator Da
 and taking into account 

(4) we get 
















 



 )ns(

n

n
a

snn
aa )ax(

)n1s(

)1s(1
T)x)()at(J(T)x(fD 

If in the latter equality the parameter s takes one of the values s1=-1,  

s2 =-2,..., sn = -n, then 

.n,...,2,1j,0)x)()at(D(0))ax((T jj s

a

)ns(n
a 

 

And if s > -1, then 
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.)ax(
)n1s(

)1s(1
T)x(fD )ns(

n

n
aa 















 



 

.)ax(
)1s(

)1s(
)ax(

)n1s(

)1s)...(ns()1s(1 )s()s(
n

n
















 

Similarly, if s takes one of the values s1= 0, s2=1,..., sn= n-1, we get 

n,...,2,1j0))ax((T jsn
a 

 

Then for these values of sj we get 0)x)()at(D( jsC
a 


. And if s > n-1, then 

.)ax(
)1s(

)1s(

)ax(
)1s(

)n1s(1
)n1s))...(1s(s(

))ax((J)n1s))....(1s(s(

)ax)()1n(s))...(s(s(J)x)()at(T(J)x(fD

)s(

)s(
n

n

n

)ns(n
a

n

nsn
a

sn
a

n
a

C
a





























3. 

Construction of a solution to an integral equation 

Definition(3.1) A sequence of functions 

0ii )}x(f{ , fi(x)X is called  

f-normalized with respect to (L1,L2) on W, having the base f0(x),if on this domain the following 

equality holds: L1f0(x) = f (x), L1 fi(x) = L2 fi–1(x), i ≥ 1. 

If L2=E is a unit operator, then a system of functions f-normalized with respect to (L1,I) is called 

f-normalized with respect to L1, i.e. L1f0(x)=f (x), 

L1fi(x)=fi-1(x), i≥1. If f (x)=0, then the system of functions {fi(x)} is just called normalized. The 

main properties of the systems of functions f-normalized with respect to the operators (L1,L2) on 

 have been described. Let us consider the main property of the f-normalized systems.[2]  

Lemma(3.2) Let n-1 <  ≤ n, n = 1,2,... and f (x)C[a, b]. Then the equality 

)x(f))x(fJ(D a
C

a 
 

Let ,  > 0, m = 1,2,.... Let us consider in the domain x > a the following integral equation[2] 

)x(f
)at(

dt
)t(

)at()ax(

)(

)ax(
)x(

1

1x

0

)1m(





























 (7)  
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It should be noted that for the case of the Riemann-Liouville operator, i.e. for =1, integral 

equation (7) was studied.[6]  

When=1, based on the properties of a special Mittag - Leffler type function 

 1i,
]1)1lkm([

]1)lkm([
c,1c,zc)z(E

0i

1i

0k

i0
i

i1,m, 



 









 (8) 

an algorithm for constructing a solution to equation (7) was proposed for the cases when f(x)is a 

polynomial or a quasi-polynomial. The properties of the function )z(E 1,m, were also studied.[2] 

In our case, to construct a solution to equation (7), we use the method of normalized systems. 

For this purpose we introduce the notations L1= E and  

L2= (x-a)
(m-1)

 
 Ja ,where L1 is the unit operator. Then equation (7) can be rewritten in the 

form (3). Let f (x)C[a,b]. Let us denote 0(x) = f(x) and  

   ,2,1k),x(J)ax()x( 0

k

a
)1m(

k   (9) 

It is known that the operator  Ja
is bounded from the space C[a, b] to the space C[a, b] and 

therefore for each k =1,2,... an inclusion k(x)C[a, b] occurs. It is obvious that 

)x(L))x(L(L)x(L)x()x(L),x(f)x(E)x(L 1k20
1k

220
k
2kk1001 

  

functions k(x) from(9) is f-normalized with respect to the pair of operators  

L1= E, L2= (x-a)
(m–1)

 
 Ja . 

Theorem(3.3) Let > 0, m > 0, f(x)C[a, b] and k(x) be defined by equality (9). Then the 

function[2] 

 





0k

k )x()x( (10) 

is a solution to equation (7) from class C[a, b]. 

Proof. Let f(x)C[a, b]. Then, formally applying operators L1 and L2 to the series (9), we have 

 


















1k 0k

1k
2k

0k

k2

0k

k121 )x(fL)x()x(f)x(L)x(L)x()LL( 
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.)x(f)x()x()x(f)x(fL)x()x(f
1k 1i

ik

1i

i
2

1k

k  
















 

Hence, function (x) from (10) formally satisfies equation (7). It remains to study the 

convergence of series (9). For this, let us estimate functions k(x). 

For k = 1 we get 

 
























x

a

1

1
)1m(

1
)at(

dt
)t(f

)at()ax(

)(

)ax(
|)x(| 

 















x

a

1

1

1

)1m(

)at(

dt
|)t(f|))at()ax((

)(

)ax(||
 

).x)(1(J)ax(||f|| a
)1m(

]b,a[C
 

m
]b,a[C

)1m(
]b,a[C )ax(

)1(

)1(||
||f||)ax(

)1(

)1(1
)ax(||f|| 







 














 

For k = 2 we get 

 


























x

a

11

1
)1m(

2
)at(

dt
|)t(|

)at()ax(

)(

)ax(||
|)x(| 

)x)()at(J()ax(
)1(

)1(||
||f|| m

a
)1m(

2

]b,a[C












 

)1m()1m(
2

]b,a[C )ax(
)1)1m((

)1m(1
)ax(

)1(

)1(||
||f|| 






















 

.)ax(
)1m(

)1m(

)1(

)1(||
||f|| m2

2

2

]b,a[C
















 

In the general case, using the method of mathematical induction, one can prove that the 

inequality 

1k,)ax(
||

]1)1/lim([

]1im[
||f|||)x(| mk

k

21k

0i

]b,a[Ck 















 







 

is satisfied. Then 
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





























  















 0k

mk

k

21k

0i

C

0k

)ax(
||

]1)1/lim([

]1im[
1||f|||)x(||)x(| 























m

/1,m,]b,a[C

)ax(
||E||f||. 

This implies absolute and uniform convergence of series (10) and the inclusion (x)C[a,b]. 

Now let us construct explicit solutions of equation(9) for particular cases of function f(x). 

Theorem(3.4) Let  > 0, m > 0 and f (x) = f0(x – a)


,  > –1, where f0 is a real number. Then 

the solution to equation(7) is the function[2] 

 ))ax((E)ax(f)x(
m

/,m,0



 



. (11) 

Proof. Under the conditions of this theorem, system (7) can be written as 

,...2,1k,)ax(f)J)ax(()x( 0
k

ak

)1m(

 

 

Find the explicit form of k(x). For k = 1 we get 

)x)()at(f(J)ax()x( 0a1

)1m(  


 

.)ax(
)1(

)1(
f)ax(

)1(

)1()ax(
f m

0
)(

)1m(

0



























 

For k = 2 we get 

)x)((J)ax()x( 1a2

)1m(

 

 

).x)()at((J
)1(

)1(
f)ax( )m(

a0
)1m( 



 







 





 











 m

2

2

0
)1m( )at(

)1m(

)1m(

)1(

)1(
f)ax( 

















 m2

2

2

0 )ax(
)1m(

)1m(

)1(

)1(
f. 

In the general case, for an arbitrary k ≥1 we get 

.)ax(
]1)1/im([

]1)/im([
f)x( mk

1k

0i
k

k

0k























  
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Hence, for the solution of equation (7), we obtain representation (11).  

Let  > 0, n-1 <   n,  > 0. Let us introduce the notations 





  D)ax(B,D)ax(B C

a
,

Ca,RL. 

Consider in the domain x > a a differential equation of the type  

 ,ax,0)x(y)B( m, 
 (12) 

where m = 1,2,..., 



,B  is one of the operators 


,RL B  or 



,

C B . 

Let m=1. If we introduce the notations L1=




,B , L2=, equation(12) can be rewritten in the form 

(3) and to construct a solution to this equation we have to construct a 0-normalized system with 

respect to operators ),B( , 
 . In this case, we will use the method proposed in.[2] 

Theorem(3.5) Let (M, d) be a complete b-metric space, and let T: MM be a generalized α-δ-

Geraghty mapping such that[4] 

(i) T is α-admissible; 

(ii) there exists ϑ0M such that α(ϑ0,Tϑ0) ≥ 1; 

(iii) If {ϑn}  M with ϑn and α(ϑn,ϑn+1) ≥ 1, then α(ϑn,ϑ) ≥ 1. 

Then T has a fixed point. 

Theorem(3.6) Let ξ=ι +β-ιβ, where ι(0,1) and β[0,1]. If f: (a,T]R is a function[4] 

such that fC1–ξ ,δ[a,T], then yC
ξ
1–ξ ,δ(a,T] satisfies the problem 

 
R, w= y(T)

,0a],T,a(t)),t(y,t(f)t(yD ;,

a

H






 (13) 

if and only if y satisfies the integral equation 



























t

a

1

T

a

1

1

1

ds)s(f))s()t()(s('
)(

1

]ds))s(y,s(f))s()T()(s('
)(

1
w[

))a()t((

))a()T((
)t(y:)t(Af

 (14)  

Let )K(C:]T,a(CM ,1  
 , where K =(a,T], and d:M×MR

+
 is given by 
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.))(w)((sup||)w,(||)w,(d 2

]T,a(

2 



 

Then (M, d) is a complete b-metric space with r = 2. 

Theorem(3.7) Suppose that[4] 

(i) f: K×R+R
+
 satisfies the following inequality; 

))||)w(||(()||)w((||
))a(),T((24

))a(),()((

|))(w,(f))(,(f|

22

1

1













 

where φ and λF; 

(ii) For A defined in relation (14) there exist ζ0C(K) and τ: R
2
→R with 

τ (ζ0(ϑ),Aζ0(ϑ)) ≥ 0, ϑK; 

(iii) For ϑK and ζ ,wC(K), τ (ζ (ϑ),w(ϑ)) ≥ 0 implies τ (Aζ (ϑ),Aw(ϑ)) ≥ 0; 

(iv) If {ζn}  C(K) with ζnζ and τ (ζn, ζn+1) ≥ 0, then τ (ζn, ζ) ≥ 0. 

Then problem (13) has at least one solution. 

Proof By Theorem (3.4), ζC(K) is a solution of (13) if and only if a solution of the integral 

equation (14). Define O: C(K)C(K) by 

.ds))s(y,s(f))s()t()(s('
)(

1

]ds))s(y,s(f))a()T()(s('
)(

1
w[

))a()t((

))a()T((
)t(Oy

t

a

1

T

a

1

1

1



























 (15)  

We find a fixed point of O. Now let ζ, wC(K) be such that τ(ζ(),w())≥ 0. Using (i), we get 

]ds))s(,s(f))a()T()(s('
)(

1
w[

))a()t((

))a()T((

))(w)((

T

a

1

1

1

 














 







t

a

1 ds))s(y,s(f))s()t()(s('
)(

1
 

  ]ds))s(w,s(f))s(T)(s('
)(

1
w[

))a()t((

))a()T(( T

a

1

1

1















 
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|ds))s(w,s(f))s()t()(s('
)(

1
t

a

1





 

]ds)))s(,s(f))s(w,s(f())s()T()(s('[
))a()t((

))a()T((

)(

1 T

a

1

1

1

 





 





 

|ds)))s(w,s(f))s(,s(f())s()T()(s('
)(

1 T

a

1

 


  

 





 



 T

a

1

1

1

ds|))s(,s(f))s(w,s(f|))a()T()(s('[
))a()t((

))a()T((

)(

1
 

]ds|))s(w,s(f))s(,s(f|))s()t()(s('
t

a

1

   




















1

1

1

1

))a()T((24

))a()t()((

))a()t((

))a()T((

)(

1
 

))||)w((||()||)w((|| 22
  






  

 t

a

1T

a

1 ds))s()t()(s('ds))s()T()(s(' 




















1

1

1

1

))a()T((24

))a()t()((

))a()t((

))a()T((

)(

1

 












 

 ))a()T((
2

)||)w((||)||)w((|| 22
 

and hence 

))||)w((||()||)w((||
8

1
|)(w)(| 222

  

Define α: C(K)×C(K)R
+
 by 



 


otherwise,0

,K,0))(w),((,1
)w,( 

So for ζ ,wC(K) with τ(ζ(ϑ),w(ϑ)) ≥ 0, we have 

α(ζ, w)8d(Oζ,Ow) ≤ 8d(Oζ,Ow) ≤ λ(φ(d(ζ,w)))φ (d(ζ,w)), λK. 

From (iii) we have 
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α(ζ,w) ≥ 1  τ(ζ (ϑ),w(ϑ)) ≥ 0  τ(O(ζ),O(w)) ≥ 0α(O(ζ),O(w)) ≥ 1 

for ζ, wC(K). Thus O is α-admissible. By (ii) there exists ζ0C(K) with α(ζ0,Oζ0) ≥ 1. By (iv) 

and Theorem (1.3) we find out ζ∗ with ζ∗ = Oζ∗, which is a positive solution of (13). 

The existence, uniqueness, and continuous dependence of global solution to the following 

singular fractional differential equation involving the left generalized Caputo fractional 

derivative with respect to another function δ: 

 ,0b],b,0(t)),t(u,t(f)t(uD ;

0

C 
 (16) 

u(0) = u0  R, 

where 0 < ι ≤ 1, and 



;

0

C D  is the δ-Caputo fractional derivative introduced by 

f: (0,b] × RR is given function with 
),t(flim

0t
, and u0 is a constant.[8] 

Lemma(3.8) Assume that:[4] 

(A1) f: (0,b]×RR is a continuous with 
)u,t(flim

0t
, and there exists a 

constant 0 < k < such that [δ(t)-δ(0)]
k
 f(t, u) is a continuous function on [0,b]×R. 

(A2) For the k above, there exists constant L > 0 such that 

[δ(t)-δ(0)]
k 
(f(t,u1)-f(t,u2)) ≤ l|u1 – u2| for all t[0,b] and u1,u2R. 

Then the function uC[0,b] is a solution to Cauchy problem (16) if and only if u satisfies the 

Volterra integral equation 

  ].b,0(t,ds)s(u,sf))s()t()(s('
)(

1
u)t(u:)t(Au

t

a

1
0 


 


 (17)  

Theorem(3.9) Suppose that the conditions (A1) and (A2) from Lemma (3.8) hold[4] 

(i) f: K×R
+
R

+
 satisfies the following condition: 

))||)wu((||()||)wu((||
))a(),T((22

)(

|))(w,(f))(,(f|

22










 

where φ ,K =(0,b] and F; 

(ii) For A defined in equation (2) there exist ζ1C(K) and τ: R
2
R with 

τ (ζ1(ϑ),Aζ1(ϑ)) ≥ 0, ϑK; 
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(iii) For ϑK and ζ, wC(K), τ(ζ(ϑ),w(ϑ)) ≥ 0 implies τ (Aζ(ϑ),Aw(ϑ)) ≥ 0; 

(iv) If {ζn} C(K) with ζnζ and τ(ζn, ζn+1) ≥ 0, then τ(ζn, ζ) ≥ 0. 

Then problem (1) has at least one solution. 

Proof By Lemma (3.8), ζC(K) is a solution of (1) if and only if it is a solution of the integral 

equation (2). Define O: C(K)C(K) by 

 ].b,0(,ds))s(,s(f))s()()(s('
)(

1
)(

0

1
0 


 

 
 (18)  

We find a fixed point of O. Now let ζ, wC(K) be such that τ(ζ,),w()) ≥ 0. Using (i), we get 

 





 

 

 
















a

1

a

1

a

1

ds|))s(,s(f))s( w,s(f|)s()()s('
)(

1

|ds))s( w,s(f))s()()(s('
)(

1

ds))s(,s(f))s()()(s('
)(

1
|)(w)(|

 

 

))||)w(||(()||)w(||(
22

1
ds))s()()(s('

))||)w(||(()||)w(||(
))a()t((

)(

)(

1

ds|))s(,s(f))s( w,s(f|))s()(s('
)(

1

22

a

1

22

a

1



 



 




















 

and hence, ))||)w(||(()||)w(||(
8

1
|)(w)(| 222

  

Put α: C(K)×C(K)R
+
 by, 



 


otherwise,0

,K,0))(w),((,1
)w,( 

So for ζ, wC(K) with τ(ζ (ϑ),w(ϑ)) ≥ 0, we have 

F)),w,(d()))w,(d(()Ow,O(d8)Ow,O(d8)w,(  

From (iii) we have 

α(ζ,w) ≥ 1  τ (ζ (ϑ),w(ϑ)) ≥ 0  τ (O(ζ),O(w)) ≥ 0  α(O(ζ),O(w)) ≥ 1 

for ζ,wC(K). Thus O is α-admissible. By (ii) there exists ζ0C(K) with 
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α(ζ0,Oζ0) ≥ 1. By (iv) and Theorem (3.3) we find out ζ∗ with ζ∗ =Oζ∗, which is a positive solution 

of (13).  

4. Some Applications: 
Example (4.1) Consider the δ-Caputo fractional integral BVP[10] 

 














,Rw)2(y

],2,1(t)),t(y,t(f)t(yD
t

2
1 e;,

1 (19) 

]}2,1[Cf)ee(;RR]2,1(:f{]2,1[C]2,1[C 2
1

t

2
1

t20

e;

)1(
;1 
 

with ι = 2
1 , β=0, ξ = 2

1 , δ(t) =e
t
, (a, T] = (1,2].Clearly, f te;

2
1

C [1,2]. Then u and w satisfy the 

following condition: 

4

||)wu(||sin
||)w,u(||

)ee(28

)ee(
|)w,x(f)u,x(f|

22
2

a2

at









. 

Setting φ(x) =x and λ(t) =
4

t2sin , we obtain 

))||)wu((||()||)wu((||
))a(),T((24

))a(),t()((
|)w,x(f)u,x(f| 22

1

1









Hence all 

assumptions of Theorem (1.5) hold. Therefore problem (19) has a solution on K. 

Example(4.2) We fix a kernel δ:[0,1]R and consider the following equation:[4] 

 









 




,2)0(y

],1,0(t,e)1()]0()t([)t(yD
||y||

3
1

24

1,

1

2
2
1

2
1

 (20) 

where α = 2
1

,
 




||y||

3
1

24

1
2

2
1

e)1()]0()t([))t(y,t(f for (t,y)(0,1]×R, and 


),t(flim

0t
. Setting k = 2

1
, the function 




||y||

3
1

24

1
2

2
1

e)y1())t(y,x(f)]0()t([ 

is continuous on [0,1]. So hypothesis (A1) from Lemma (3.8) is satisfied. 

For y1(t),y2(t)R (t(0,1]) we have 




||)yy(||
2121

2
212

1

e|)t(y)t(y|)]0()t([
212

1
|))t(y,t(f))t(y,t(f|. 

Considering δ(t) = 1t   for t(0,1] we get 




||)yy(||
2121

2
212

1

e|)t(y)t(y|]11t[
212

1
|))t(y,t(f))t(y,t(f|. 

So, hypothesis (A2) from Lemma(3.8) is also satisfied with 



  (5) جامعة دنقلا العدد  –كلية التربية دنقلا                                                  مجلة كلية التربية العلمية

204 

 




||)yy(|| 2
21e

212

1
L and k = 2

1 . Therefore we can apply Lemma (3.8). 

For all y1(t), y2(t) satisfying in the condition
  

 


||)yy(||||y||||y|| 2
21

2
2

2
1 e|ee|, 

we have, 

4

e
||)yy(||

))a()T((28
|))t(y,x(f))t(y,x(f|

||2)2y1y(||

2
2121









. 

Setting φ(x) = x and λ(t) =
4

te , we obtain 

)||)yy(||(()||)yy(||(
))a()T((22

)(
|))t(y,t(f))t(y,t(f| 2

21
2

2121 





 

Hence all assumptions of Theorem (3.5) hold. Therefore problem (20) has a 

solution on K. 

5. Results: 

- The result of this paper metric fixed point theory was given by Banach in the framework of 

complete norm spaces. 

- The praiseworthy fixed point theorem of Banach has been characterized in different structures, 

such as standard metric spaces, partial metric spaces, quasimetric spaces, fuzzy-metric spaces, 

modular metric spaces, and bmetric spaces. 

- We created methods for constructing solutions to integro-differential equations of the Volterra 

type are considered. 

6. Conclusions 
In this paper, we consider an operator method for constructing solutions of fractional differential 

equations. This method is based on the construction of normalized systems with respect to 

operators of fractional differentiation. The fractional calculus theory has been extensively used 

in non-Newtonian fluid mechanics, diffusion and transportation theory, engineering, biology, 

image processing, and other fields, the fractional differential equations (FDEs) have been 

researched with different methods by many scholars. Many interesting results have been 

obtained. We consider our results in a b-metric space, which is a natural and novel extension of 

the standard metric spaces. Roughly speaking, the difference of b-metric from the standard 

metric is the triangle inequality. 
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