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 كلوت العدد
 

رالإداريػػػ ر بلإن ػػػ رد  ػػػلبرةفرل ػػػ ر ػػػيفرةيػػػديلاـر يسػػػررةسػػػرةرلاقيػػػ رالاعلوػػػلإدركاة قػػػكـ

ـر  شػرراة ددراةحلإدمرعشررنفرنبقلهلإرنبق راةدراسلإترالاعلولإدي ركالابلنلإعي ركاةليرل كر

اةدراسلإتراة قني راةروي  راة لإ   رنفرالأعػلبـراةبػلإدةركاةنلصووػ رلإءػراعراة قػـركاةن ر ػ  ر

كعدراسػل لإ تراةنبقػ ر  ص ػ رنػفرصيػرةرالأسػلإلذةراةنلصووػيفرلإبػراعرعنقيػ راةلحلاػيـرلاػلإفر

ةػػكرلا يػػررالأءػػرر ػػيرالارل ػػلإعر  كعيػػ رالأ حػػلإثر لةلايػػدر  ػػلإطراة ػػكةر يهػػلإركل ػػديؿرنػػلإريسػػلكببر

رل ديقك 

اةشلاررةلاؿرنفرسلإهـر يرإظهػلإررهػذاراة ػددرينقػيفرةفر قل ػير لاػـرنبػددانر ػيرعػددر

رعلإدـ 

 

 

 

 هيئة التحرير
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 م0202هبرس  – بدٌ عر العدد الح
 مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية
 مجمة عممية دورية نصف سنوية محكّمة

 جامعة دنقلا –تصدر عن كمية الاقتصاد والعموم الإدارية 
 الســــــودان –ـــلا دنقـــــ

 همدهت:
نبقػػ راةدراسػػلإترالاعلوػػلإدي ركالابلنلإعيػػ رمنبقػػ رعقنيػػ رنحلانػػ ر وػػؼرسػػػ كي  ر

رالإداري ر ربلإن  رد  لبر ر–لودررعفرلاقي رالاعلولإدركاة قكـ
ل  ؿراةنبق راة حكثركالأكراؽراة قني راةليرللسـر لإلأنلإ  ركاةنك ػكعي ركاةن هبيػ ر

فراة ر يػػ ركالإ بقيزيػػ لركلرحػػبراةنبقػػ ر اسػػهلإنلإتراة ػػلإحءيفركاةفلإئػػدةراة قنيػػ لركذةػػؾر ػػلإةق لي
نفرداصؿركصلإرجراةبلإن  ركاةليرللكّ رر يهلإرلاؿرةسلإسيلإتراة حثراة قنيرشريط رةلارللاػكفر

رهذهرالإسهلإنلإترعدر شرترنفرع ؿرةكرلحتراة شرر يرةمرنبق رعقني رةصرل 
 لىاعد الٌر : 

راةنك كعي ركاةنسلكلراة قنيركاةدع  ر  1
لركنر  لإنرن كرعرصرA4راس رةكراةن لإؿرندع لإنرة كيلإنركنط كعلإنرعقىركرؽرله دـراةد  2

رلاريزيدرعفرمر5 3ندنجر رلاقن رم7777 ينلإ ر فراغلإترنزدكب رر27  وفح  
ر شلاؿرر5 2كهكانشر رالأيسر راةبلإ ب رعقى رالأسفؿ ر ي راةوفحلإت ركلرعـ سـ

ةق حثرنلسقسؿرسكاعر لإةق  راة ر ي لرةـرالإ بقيزي لرةـراةفر سي  ركير ؽرنقصصر
رم رعف ريزيد رةق  ر177لا رصلب لإن راةنبق  ر ي راةق لإتراةنسلصدن  ر احدل رلاقن   

 اة حث ر
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ل رضراةن لإلاتركاة حكثرعقىرنحلانيفرنلصوويفر يراةنبلإلاتراةنصلقف ر  3
رحؽر ركةهلإ راةنحلانيفل ر  رار راةن لإؿ رةوحلإب ر اصطلإر راةنبق  ركل كـ لإبلإزلهلإ

ةفريصؿرذةؾر ن نكفررإبراعرةمرل ديلبترشلاقي ربزئي رع ؿر شرراةنلإدةردكف
راةنلإدةراةن شكرةر يرحلإة راةنكا   ر  شرهلإ 

رعدـر شرراةنكادراةليرس ؽر شرهلإرةكراةنرسق رةق شرر ةمرنبق رةكردكري رةصرل   4
رةـر  5 راةلي راةنكاد رل لإد ركلا رةقنبق  رالاسلشلإري  راةهيئ  راةنسلإهنلإترةلحلايـ لص  

رل شررةولإح هلإ 
رويلإغ   6 رإعلإدة ر يرحذؼرةك ر ح هلإ راةنبق  ريللبعـررلحلفظ   ضراةلاقنلإتر نلإ

رةكر رالأ لالإر رةك رةقنك كع راة لإـ ر لإة سؽ رالإصلبؿ رعدـ رن  راة شر ر ي كةسقك هلإ
 اةن قكنلإتراةكاردةر يك 

ركنراب هلإر  7 رنولإدرهلإ رعنر ريل دل رلا راةلي ركاة حكث رةقدراسلإت رالأكةكي  لين ح
رصنسرس كات 

 لل  راةطري  رالأنريلاي ر يرلكءيؽراةنولإدر   8

راةطري  9 رلل   رةف ريبب رحيثرر  رنف راةكرع  رةك رة رضراة حثل راةنءقى اة قني 
رلـر راةلي ركاة للإئج ركلحقيقكل ركعرضراةنك كع راة حثل رككسلإئؿ ركن لإهج اةصلبو 

راةلكوؿرإةيهلإلركاةلكويلإتراةن دن لركعلإئن راةنراب رك ؽراةن هجراةنل   
رم17 رعرصرندنج ر ي راة حث راة لإحثرلسقيـ رنف ريطقب راةلحلايـ ر  د  CDرةكر  

رقىراة ريدرالاةلالرك يرةقنبق  إرسلإؿراة حثرع
  رل  ؿراة حكثرنفرلالإ  راة لإحءيفرنفرداصؿركصلإرجراةسكداف 11

ر  طركيلحنؿر12 رلالإل هلإ ر يراة حكثرل  ررعفريراع رالأ لالإرركاةن قكنلإتراةكاردة  
ر ير ربلإع رةنلإ راة لإ ك ي  راةنسؤكةي  راةن شكر اة لإحثراة قنيرولإحبراة حثراة قني

 اة حثرصلإةيرنفراةسرعلإترالأد ي رةكراة قني ر رراة حثرنفرن قكنلإتركح لإئؽلركةف
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راةدصكؿر13 رنفرالاطلبع ركةقنزيد ركاحدة ركرعي  رلالإلبراةن لإؿر سص  راةنبق  رلن ح  
 عقىرنكع راةنبق رالاةلالرك ي رررر

  رةوكؿراةن لإلاتراةليرلردرإةىراةنبق رلارلسلرب رسكاعر شرترةـرةـرل شر 14

ر رلحلفظراةنبق ر لالإ  رح كؽراة شر 15
رمر 16 رةقكرع  راة شر ركمر7777رسكـ راةسكدافل رداصؿ رصلإرجرر57ب يك  دكلار 

 اةسكداف ر

ر رلرسؿراة حكثرإةىراةنبق رعقىراة  كافراةللإةي:17
 مجمة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية

 ىيئة التحرير
 كمية الاقتصاد والعموم الإدارية

 74ص ب  –جامعة دنقلا 
 2602470210تمفون 
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 السعىدٌ  أث  الىدائع والتسهُلاث علً سع  السهن في السىق
 (الع بُت السعىدَت الدولكت – بٌك ال اجحٍدراست تطبُمُت علً )

 
 ــداد:ـــــإعـــــ
 ز بن نفيسة أ. بدر بن عبدالعزي          &          إسماعيلأمير محمد دياب  د.  

Abstract 

 This study aimed to identify the impact of deposits and banking   ر
facilities on the share price of Al Rajhi Bank. The analytical 
descriptive method was used. Al Rajhi Bank publications and 
financial statements were adopted during the period 2711-2716ر.ر
 The study found a general development in all financial indicatorsر
of Al Rajhi Bank during the study period (2711-2716). It also 
noted that Al Rajhi Bank maintained its share price with a 
fluctuating high during the study period. The study showed that 
there is no effect of (deposits and banking facilities) on the share 
price in Al Rajhi Bank. Through the results, the study reached 
several recommendations, the most important of which is the 
necessity of working to maintain the market value of shares to 
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increase the volume of investment in banks. It also recommended 
the need to commit to publishing financial reports on profitability 
and returns on the stock and investors. 

 مستخمص
ىرس ررةىراةل رؼرعقىرةءرراةكدائ ركاةلسهيلبتراةنور ي رعقإهد تراةدراس ر

اةسهـر يرنورؼراةرابحيلرلـراسلصداـراةن هجراةكوفيراةلحقيقيلركعدرلـرالاعلنلإدر
 لر2716ر-2711مرلرةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعقىرن شكراتر  ؾراةرابحيرك يلإ لإلهلإراةنلإةي رصلبؿراةف

ركر راةدراس  رة  ؾرإلكوقت راةنلإةي  راةنؤشرات رلالإ   ر ي رعلإـ ر شلاؿ رلطكر ركبكد ةى
راةدراس رماةرابحيرصلبؿر ل رةشلإرتر2716ر-2711رة ةىرةفر  ؾراةرابحيرإ  رلانلإ

ر يرّ رة د راةدراس   ر لرة رارلفلإعرنلذ ذبرصلبؿ رن  راةسهـ  تراةدراس رحلإ ظرعقىرس ر
عدـركبكدرةءررةلاؿرنفرماةكدائ ركاةلسهيلبتراةنور ي  رعقىرس رراةسهـر يررىعق

ر راةرابحيل رنورؼ راةدراس  رلكوقت راة للإئج رصلبؿ رلكويلإإكنف رعدة رةهنهلإةى رت
رالاسلءنلإرر ير رةزيلإدةرحبـ راةسكعي رةلؤسهـ راة نؿرعقىراةحفلإظرعقىراة ين   ركرة

ةلزاـر  شرراةل لإريرراةنلإةي رحكؿراةر حي ركاة كائدرعقىرالإلانلإرةكوتر  ركرةرراة  كؾ 
 اةسهـركعقىراةنسلءنريف 
 أولا : الاطار العام لمدراسة

المقدمة : ر  

را رالاعلولإد ر كرنفرعنقيلإترنور ي رل ل رراة  كؾرنفردعلإئـ رل كـ ةس كدمرةنلإ
نل ددةرللنءؿر يرع كؿراةكدائ رعقىراصللبؼرة كاعهلإلر هيرل  ؿراةكدائ رنفراةنكاط يفر
كنفراةن ينيفر لإة نق راةس كدي رةكر لإة نلبترالأب  ي ركلن حراةلسهيلبترعقىراصللبؼر

لرلانلإرل دـرلسهيلبترا كاعهلإركل دـرالاعلنلإداتراةنسل دي رةقنسلكرديفرةلنكيؿراةنسلكردات
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كغيرهلإرنفراةلسهيلبتراةن لإشرةراةل لإنؿر لإة نلبترالأب  ي رك  لإنرةل قينلإتراة  ؾراةنرلازملر
ر  2773ن لإشرةرماةراكملراةغيرركر

لشلاؿراةكدائ رعكاـركحيلإةراة  كؾراذرل ل ررنفرةهـراةنولإدررةلؤنكاؿراةليرل لندر
رةذةؾرلحرص ركالاعرا ي ل راةنور ي  ر يرعنقيلإلهلإ رنفرصلبؿرل ني ررعقيهلإ عقىرل نيلهلإ

راةن ر لح ر ي ر لإةلكس  ركالادصلإرم راةنور ي ركل سيطراةكعي راةنور ي  راةكحدات رنف زيد
يداعركر  رلافلإعةرالأكعي رالادصلإري لرزيلإدةرء  راة نلبعرمراةسحبركالإةبراعاتراةل لإنؿرإ

فرسيرر لاقنلإرازدادتراةء  رلاقنلإرلنلافراةنورؼرنفربذبراةنزيدرنفراةكدائ راةلالإ ي رةلةني
رةعنلإةكر راةنورؼرنفرنللإ    ركلنلايف رنلكع   رصسلإئررغير ركانلولإصرةي  رك نكه عنقك
رةحبـر رنللبزن  رسن  رهي راةل ير رسن  ركة ؿ راةنكدعيفل رء   رللةءر رةف ردكف ك شلإطلإلك
ركاةنطقك لإتراةنلداكة لر راةنكبكداتراةنلداكة  راةنسلنرر يرلاؿرنف راةل ير ر ليب  اةكدائ 

رهيررةس ركهير لإةنكبكداتراةنلداكة  راة نقيلإتراةيكني  رةلنكيؿ ريسلصدـ رهن ننلإؿرعلإنؿ
فراةنكبكداتراةنلداكة ريلـرلنكيقهلإرا راة  ؾلركنفراة لإحي راةنءلإةي ر ةلسهيؿرلش يؿرة شط

   15لرص2779 كاسط راةنطقك لإتراةنلداكة ركغيرهلإرميحيىلر
 مشكمة وأسئمة الدراسة :

ؿر يراة  كؾراةس كدي رل نفربني رة راةدراس ر يرة كركعقىراةرغـرنفرللانفرنشلاق
رإلار رالاعلولإدي  راصلقفترة فسراة يئ  رةهدا هلإ هلإ ر يرلح يؽ ركه لإةؾرنفرحيثراةلافلإعة ل

رةديهلإاة ديدرنفراة كانؿراةل رلؤءررعقىر سبراةلافلإعة ركة ؿرنفرةهـيرعد لقؾراة كانؿررل
ر- :لرك  لإعرعقىرذةؾرينلافرلقصيصرنشلاق راةدراس ر لإةلسلإؤلاتراةللإةياةكدائ ركاةلسهيلبت

 نلإرةءرراةكدائ رعقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحي؟ 

 ؟اةرابحير يرنورؼس رراةسهـراةلسهيلبتراةنور ي رعقىررةءررنلإ 
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 أىمية الدراسة:
ركاةلسهيلبترعقىر راةكدائ  رةءر ر يرلك يح رلهلـ ر يرلاك هلإ راةدراس  رةهني  لةلي

الائلنلإ ي راةليرس رراةسهـرةنلإرةهلإرنفرةهني ر يرالصلإذراة راراتراةصلإو ر يراةلسهيلبتر
راةنسلءنريفلر رنف رلاؿ راةحلإةي  راةدراس  ر للإئج ركلفيد راةنلبؾل رءركة ركعقى راة  كؾ لن حهلإ

داراتراة  كؾراةلبلإري ر يرإيبلإدرةهـراة كانؿراةليرلؤءرر يرس رراةسهـ   كا 
رل لإكةتر راةلي راةدراسلإت ر درة ر ي رالألالإديني  راة لإحي  رنف راةدراس  رةهني  للانف

صلإو رعقىراة  كؾر يراةننقلا راة ر ي راةس كدي رمعقىرحسبرنك كعراةدراس راةحلإةي ركر
رن طق لإنر رلشلاؿ رة هلإ رلانلإ راة لإحث ل راة  كؾررعقـ ر ي رهلإـ رنك كع ر ي رنسل  قي  ة حكث

ركاةنلإةي  ررر
 نموذج الدراسة:

ر
ر

رر
ر
 
 
 
 
 

 فرضيات الدراسة:
قكدائ رعقىرس رراةسهـر يرنورؼرةريكبدرةءررذكردلاة رإحولإئي لاررالأولى: الفرضية
راةرابحي 

 حزى انٕدائغ
 

 سؼز انسٓى

 حزى انتسٓٛلاخ
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ررلارالفرضية الثانية: رإحولإئي  ردلاة  رذك رةءر ريكبد رعقى ر يرةقلسهيلبت راةسهـ س ر
رنورؼراةرابحي 
 محددات الدراسة:

راةحدكدراةنك كعي :رةءرراةكدائ ركاةلسهيلبترعقىرس رراةسهـ   1

اةننقلا رر–اةحدكدراةنلالإ ي :رل لورراةدراس ر يرلط ي هلإرعقىرنورؼراةرابحير  2

راة ر ي راةس كدي  

  2716ر-2711ةحدكدراةزن ي :رصلبؿراةفلرةرا  3

 ثبًٍب : الإطبر الٌظزي والذراسبث السببقت 

راةليرةءرترعقىرعديدر ر لإة كةن  رحلإةيلإ راة لإةـرلطكراتر صن ريطقؽرعقيهلإ شهد
 يررؿلإاة طلإعلإترالابلنلإعي ركالاعلولإدي ركاةسيلإسي لرك ليب رةذةؾرةو حرةق  كؾردكرر  رّ

مر قدرنفراة قدافرالاسل  لإعرعفرصدنلإلكر لإة ظرراةىرنلافرلألاريهذاراة لإةـلراذرا كراو حر
  ر2714معيلإش لرراة نؿرالاسلراليبيراةذمري كـر كراة  ؾركاةنلنءؿر يرن حراةلسهيلبت

ذارةـرل ـراة  كؾر ذةؾراةدكرراةنطقكبرن هلإرحي هلإرلحللإجرةنراب  رسيلإسلإلهلإراةنل   ر ير كا 
نسلإئلبتراةليريكبههلإرةهلإرةوحلإبراةكدائ رل ديـراةلسهيلبترالائلنلإ ي لركللاكفرعر  رةق

ر  ر2774كاةنبلن راةذمرل نؿر كرماةفقيتلر
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 الودائع المصرفية:
اة  كدرعفرر   كؿراة لإسراةلزانلإتراة  كؾر ديلبنرربديدانرردصؿراة نؿراةنور يرعهدانر

ر رسكاع ر لإةديكفل راةك لإع رايولإلاترالإة ي ر يروكرة رهذا رلالإف رةيداع ر يروكرة كانررةـ
ةنحررةرنفرع ؿراةنكدعيفرةدائ يهـرعقىراة  كؾ ركعدرادرلاتراة  كؾر يراةحلإةليفراةورؼرا

عدرلهلإرعقىرل كيضرل هدالهلإر لإةد  رنحؿراة  كدر ينلإرلزكدر كرعنلبئهلإرنفرعركضرننلإر
زادتر ذةؾرعدرلهلإرعقىرالاعراضرك لإةللإةيرزيلإدةراةر حلركذةؾرنلإري ر كرالاعلولإديكفر  درةر

رم راة  كد رعنؿ رعقى راة  كؾ رنفر2713نحندل ردكة  رلأم راةنور ي راةبهلإز ركيللاكف   
رلانورؼرةقحلاكن لر ر دكره ر  ؾرنرلازمري كـ ردكة  رحيثرةلاؿ نبنكعراةنولإرؼراة لإنق 
كاةذمريصلقؼرعفرغيرهرنفراةنولإرؼر يرلاك كرلاريسلهدؼراةر حلرلانلإرةكرحؽرالإشراؼر

راةنور ي راة طلإع ركحدات رعقى ريل . كاةرعلإ   راةلي راةنلإةي  راةنؤسسلإت رن هلإركنف لاكف
راةليرلزاكةهػلإ راةليرلل كعرالأ شط  راة  كؾرنفر . اةبهلإزراةنور يراة  كؾراةلبلإري  كهذه

راةنلإةي  رلنلإرسراةكسلإط  راةلي ر يررلاةنؤسسلإت ركاةل قيدي  رالأسلإسي  رنهنلهلإ حيثرللنءؿ
رسنيتر رحلى راةحلاكني  ركاةنؤسسلإتركاةسقطلإت رالا رادل ركدائ  رر-لق ي راةكدائ  ر-  كؾ

ر  American Bankers Association,2714الأنكاؿرمكاة يلإـر اعراضر
 مفيوم الودائع المصرفية:

ر رعقى رةقكدائ  راة ظر رن ق لإنرةينلاف راة نيؿ ر ن ل لإه ريد   رالفلإؽ راةنلإؿرر هلإ نف
راة  ؾر  ر ن ل لإه ركيقلزـ راةطقبر كسيق رنفركسلإئؿراةد  ل راةن قغرةق نيؿرع د رهذا كرةرد

راة  ؾر د  رةحيفريحؿر  كائدرعقىرعين راةكدي  لركللنءؿراةكدائ ر لإةن لإةغربقكلرلانلإرعدريقلزـ
كرنؤسسلإتلرة رادرةراة  دي راةن يدةر يرد لإلرراة  كؾراةلبلإري ركاةنسلح  رةقنكدعيفرسكاعانر

ر راةلبلإةكل رز راة  كؾ رحيلإة رعكاـ ر اعل لإرهلإ راةكدائ  راةنودررهني  رلشلاؿ رة هلإ رحيث ري 
رراةرئيس رالأنكاؿ رنولإدر رةلاءر ركل ل ر راة  كؾ ركرلأنكاؿ رمس يدلرةصوك   رللاقف  عقهلإ
ركر2776 رم   رعرؼرس يد رعقىر2774عد راةكدائ  راةنكدعرة  ر ن ل لإه ريد   رالفلإؽ ر"  هلإ
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ر ن ل لإهراةنورؼر ردرهذاراةن قغرةقننفراة  كدر كسيق رنفركسلإئؿراةد  رن ق لإنر كدعرلريقلزـ
ر د بقكةكرحي نلإريحؿرةع دراةطقبر شلإررةر ر كائدرعقىرعين راةكدي  " رلانلإلرلانلإرعدريقلزـ
 هلإر"رللنءؿر لإةن لإةغراة  دي راةن يدةر يرد لإلرراةنولإرؼراةلبلإري ركاةنسلح  رةاةيهلإرعقىر

رسكاعانر ررةقنكدعيف رةلالإ كا راةوية راد رعر هلإ رلانلإ رنؤسسلإت"  رمك راةكدائ ر2713في  
رالأ رادرةكراةهيئلإترإةىراة  ؾرعقىرةفريل هدرةاةنور ي رعقىر راة  كدراةليري هدر هلإ  هلإ"

رةكرردرن قغرنسلإكرإةيهـرةدلراةطقبرةكر لإةشركطراةنلفؽرعقيك" ررالأصيرر ردهلإ
 - رة كاعراةكدائ رعقىراة حكرالآلي:2716ة درحددراةلبنيلرم  أنواع الودائع :

/ركدائ راةحسلإ لإتراةبلإري :ركل رؼر ة هلإرالفلإؽر يفراةز كفركاة  ؾريكدعر نكب كراةز كفر1
مركعتلركينلافرةن قغر يريرسحبراةنفراةنلإؿرةدلراةنورؼلركيلاكفرةكراةحؽر رن ق لإنر

مر نبردرل ديـراةطقبركةهذارللإصذراةنولإرؼرحلإة رةسحبراةكدائ ر دكفراش لإراترنس   ر
 شط رةظر بزعرن هلإركاسلءنلإرراة لإعير يرعدـرالاسل راررةقكدائ راةبلإري رنفرصلبؿرالاحلفلإ

رعلإ ق رةقلنكيؿ 
ر كفريكدعر نكب كراةز كفرن ق لإنر/ركدائ راةلك ير:ركللنءؿرنفرصلبؿرالفلإؽر يفراة  ؾركاةزر2

كفراةحؽر يراةسحبرفريلاكفرةقز ة ؾرن لإ ؿرحوكةكرعقىر لإئدةلر شرطرنفراةنلإؿرةدلراة 
صطلإررسلإ ؽلركلاريبكزرلاشؼرحسلإ لإتراةلك يرركلارإمرةمركعتردكفرةنفراةكدي  ر ير

يلـرن حرد لإلررشيلالإترلأوحلإ هلإلر ؿريلـرن حهـرد لإلررلك يررحيثريلـرالايداعركاةسحبر
  نكب هلإ 

لا ررنفرنكاردراة  كؾراةلبلإري ركلللاكفركلنءؿراةكدائ راةءلإ ل راة س  رالأ/راةكدائ راةءلإ ل :ر3
 نفرالايداعلإتراةءلإ ل راةليريل دـر هلإراة نلبعركاةهيئلإتراةنصلقف ركللاكفرعقىر كعيف:

راة  ؾرة/راة ددلرلار يراةنكعدراةنحإكراةنؤسس راةنلإةي ر د  هلإرةكدائ رلأبؿ:رحيثرلاريقلزـ
اري طيراةحري رةق  ؾرمر  درندةرن ي  ريلفؽرعقيهلإرولإحبراةكدي  رن راة  ؾلركهذة

 كراسلءنلإرهلإركب يراة كائد رة يراعرا هلإر
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رعيدرعقىراةسحبرن هلإر راةكدائ ر ةصطلإر:رحيثرلشلرؾرن راةكدائ رلأبؿر يركبكد ب/
رةصؼر س يلإنر رعيد ركةلا ك ركيشير رإل رن إةىر ركرة راةسحبر ندة راة  ؾرع ؿ ي  رصطلإر

ركلنلايفراة  ؾرنفرالاحلفلإظر  دررةلا  رةقسحبل رعلإ ق  ركيلاكفرةب قهلإ ررنفراةسيكة ل
رعؿر يرلكظيؼراةنلإؿ رةةق  ؾرحري ر

 الائتمانية: التسييلات
ردا  لإنر رل ل ر ركاةلي راةلسهيلبت رةلنكيؿ ررئيسي  ر  ط  راة  كؾ ة نقي ررةسلإسيلإنررلشلاؿ

دكؿر لك يررن لإخراسلءنلإرمرن لإسبراةل ني رالاعلولإدي ر يردكؿراة لإةـلرصلإو رع درعيلإـراة
راةلسهيلبتر رل ديـ ر ي رة كاعهلإ رنصلقؼ ر ي راة  كؾ رلاذةؾ ركل نؿ ر يهلإ  راة لإنق  ةق  كؾ

ررا دانر ريشلاؿ رننلإ رة نلبئهلإ راةنصلقف رراسلإسيلإنرراةنل كع  راسلءنلإرالهلإ ر لإحي  رنف ةهلإ
 راةلسهيلبتر2716هلإبراةديفرمعرؼرشكعدرر  Kariyawasam & Jayasiri, 2716م

فرالائلنلإفرهكرةيرلن حهلإراة  كؾرة نلبئهلإ"لرحيثر كاعرالائلنلإفراةلةهلإر" كعرنفر ةعقىر
راة ركاوطقح رعقىرالاعراضل رعقىر"اة درة راةلزاـرطرؼرةنفلاركفر يراةنبلإلاتراةنلإةي   ك

ر ر لإلاعراضريةطرؼ ر ةصر رعر ت ر ي نلإ راةنداي  "ل ر"عنقةك ر ن حر هلإ راةدائف ر هلإ ري كـ ي 
نكاؿر يركعترزاـرنفرصلبةهلإر د  رعين رالأنفري كـر لإلاةلنكاؿر نفرنهق رنفراةزرةاةنديفر

رلهلإعرهذاراةكعت" ر نحددركع درا
 أشكال وأنواع التسييلات المصرفية:

ل ل رراةلسهيلبترالائلنلإ ي رذاترةهني رلا يرةرةق  كؾلرحيثرة هلإراةنودررالأسلإسير
رةسيلإسلإترالائلنلإ ي دارةراة قيلإر يراة  كؾر ك  راداتراة  كؾلر لبر درنفراهلنلإـرالإلإيرا

شلالإؿرن هلإرمزايدةلرةداؼلركةقلسهيلبترالائلنلإ ي رعدةرهاةبيدةراةليرلسلإعدرعقىرلح يؽرالأ
ر :2776
ر-ةى:إـراةلسهيلبترالائلنلإ ي راةن لإشرةركل سرّ  1
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راة ػكعرنفرالائلنلإفر:ركلشلاؿرةلاءررالأ كاعراسلصدانلإنرالقروض والسمف لرحيثرينللإزرهػذا
راة ػكعرةل طيػ رراة  دمراةن لإشررعفرالائلنلإف  شلاؿراةبلإرمرنديفلركيلـراسلصداـرهذا

 احليلإبلإتراةن لر يفراةنصلقف  
رحيثرلالإفالجاري مدين راةرئيسر: راةشلاؿ راةبلإرمرنديف ل ديـررة شلإطراة  كؾر يري ل ر

لارةفراسلصدانكرل قصر س برارلفلإعر س  راةنصلإطرةركعدـرإالائلنلإفراة  دمراةن لإشرر
 لإةك اةدع ر يراةرعلإ  رعقىراسل ن

رةل ظيـرالكمبيالات المخصومة ركلسلصدـ رالأبؿل رعوير رالائلنلإف رةشػلالإؿ رنػف ركل ل ر :
 علبعلإتراة ي رالآبؿر ػيفراةلبلإر 

 ةى:إـراةلسهيلبترالائلنلإ ي رغيرراةن لإشرةركل سرّ  2

ر نلإ لإنرخطابات الضمان راةلافػلإلات رهػذه رل ل ػر رحيث رنهنلإ رنور يلإن ر شلإطلإن ركلنءؿ :
  يف رنور يلإنرةديفرةكراةلزاـرن

:ركلل كعرالاعلنلإداتراةنسل دي راةليرلفلحهلإراة  كؾراةلبلإري رحسبرالاعتمــاد المستنــدي
 اة رضرن هلإركاةشركطراةليرلحلكمرعقيهلإ 

 شط راة  كؾراةلبلإري لرحيثرةةحدرةهـراةلطكراتراةليرحدءتر يرر:رك  دالتأجير التمويمي
داعرلالإنؿراة ين رةكرةن ردكفرةن داتركاةنكبػكداتراةلبزرة هلإرل نؿرعقىراةحوكؿرعقىرا

 اةلاقف  
راةلسهيلبترالأ راكنف رنءؿرصرلراةليرل دنهلإ راةصدنلإترالاةلالرك ي  رةبهزرةة  كؾ؛

رالآ راةهلإلؼاةوراؼ ركع ر رالإ لر ت رع ر راةنور ي  ركاةصدنلإت رإنلالإ ي ررةي اةنحنكؿل
ر ركل  ي رالأإاةكوكؿ رن  راةلكاوؿ رصدنلإتلرنلالإ ي  رنلالإلب رككبكد رةق  كؾ راةنرلازي   رع

ر (Vivekanandan and Jayasena, 2712)لإة رع ركالاسلبلإ  راةسري  ركاةف رّاةد
 الدراسات السابقة:
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(، بعنوان أثر توقيت الافصاح عن 0221دراسة )الخوري، رتاب وبالقاسم، مسعود )
القوائم المالية عمى أسعار الأسيم وحجم التداول: دراسة تطبيقية عمى الشركات 

رةءررلاؿرنفرةس لإررالاسهـرإةىررحيثرهد تراةداس المساىمة العامة الأردنية(  ن ر  
عفراةل لإريرراةنلإةي راةس كي لركاةشرلالإتراةليرركحبـراةلداكؿرةقشرلالإتراةليرلفوحرن لارانر

راةلداكؿرةىرنبنكع رنفراة إللةصرر لإلإ ولإح ركلكوقتراةدراس ر رلةءررحبـ للإئجرةهنهلإ
ر رللإءيرانرة ي رالإركن  كيلإنرريبلإ يلإنرإرسهنهلإ ركةكوترر ولإحرعفع د راةس كي  راةنلإةي  اةل لإرير

ةىر ركرةرإعلإدةراة ظرر يراةفلرةراة لإ ك ي رإ ركرةرالاهلنلإـركلكبيكراةنشرعيفراةدراس ر 
رن لارانر رل لإريرهلإ ر اودار راةشرلالإت ر اةزاـ ركذةؾ راةنسلءنريفررس يلإنررةلئ ولإح رصدن  كراع

ر. لك يررن قكنلإترحديء رةهـ
ر  Facilities offeredوان )بعن Vivekananda & Jayasena(0260)دراس 

by the Banks and Expectations of IT Savvy Banking 
Customers, Procedia - Social and Behavioral Sciences)ر

رهد تركاةنل ق ر  د ر لإةلسهيلبتراة  لاي  رةقلسهيلبترإ   راة نيؿ راسلبلإ   راةل رؼرعقى ةى
نفراة للإئجرن هلإرةفرةهـراةنرا ؽررةىرعددإيري دنهلإراة  ؾ ركلكوقتراةدراس راةنور ي راةل

رإةى راةدراس  رلصقص رلانلإ ركين  ل ردعي   رصدنلإت رهي راة  ؾ رنف راة نلبعرراةنطقك   ةف
يلكع كفرةفري دـراة  ؾرنسلكلرعلإؿرنفراةصدن رةلاءررنفراةحقكؿرالإةلالرك ي راة لإئن ر ير

رحدرذالك 
 Dividend Policy and Its Impact on)   كافرر Al Masum(0267)دراس ر

Stock Price – A Study on Commercial Banks Listed in Dhaka 
Stock Exchange, Global Disclosure of Economics and 

Business)ل ديرراةزيلإدةر يرعلإئداترسكؽررةىإاةليرلل قؽر س رراةسهـر  درهد تركرر
اةىرر2777كراؽراةنلإةي ر يراةفلرةرنفري رةبني راة  كؾر ير كرو ردلالإرةلؤسهـراةنلإةالأ
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 ي ر يفر س  رةىرعدةر للإئجرنفرةهنهلإرةفره لإةؾرعلبع رايبلإإس ر ركلكوقتراةدرار2711
ةىرشرحرلا يررةقل يراتر يرةس لإرراةسكؽرةلؤسهـلر يرإ لإ  رإسهـرالاحلفلإظركاس لإررالأ

رن ر راة رائبرةكرعلبع رسق ي ركغيررهلإن  ركاةر حر  د حيفرةفرلكزي لإترالأر لإحراة لإئد
راةدراس رإةىرةفرسيلإس رلكزي رالأر لإحرةهلإرةس لإررالأسهـ ركلشي رراة للإئجرالإبنلإةي رةهذه

 لةءيررإيبلإ يرلا يررعقىرةس لإررالأسهـ 
ر ( بعنوان )أثر الودائع في صافي دخل المصارف: بحث 0261حسين )رعميدراس 

كاةليرلل قؽر لإةكدائ ر  درهد تررتطبيقي في مصرف الشرق الاوسط العراقي للاستثمار(
كسطراة راعي رلإ يردصؿرنورؼراةشرؽرالألإهن راةكدائ راةنور ي ر يروء لإترنسإةىرإ

ر راةدراس  ر إكلكوقت رعدة رالأةى راةشرؽ رنورؼ راسلطلإع رةهنهلإ راة راعيرللإئج كسط
لإةي رالاسلءنلإررنفراسل لبؿرزن ي راةكدائ راةءلإ ل رككدائ راةلك يررةلح يؽردرب رنسلإهن رع

مرنسلإهن ر يرلح يؽرةةيسرةهلإررفراةكدائ راةبلإري ة يرولإ يردصؿراةنورؼر يرحيفر
رةفرل كبراةن لإةغراةليرةتراةدراس رنبنكع رنفراةلكويلإترولإ يراةدصؿ ركةصورّ هنهلإ

 شلإعرهذهراةنؤسس  رنفر نفراةنورك لإترإهلإراةنورؼرة نلإفركدائ كرم يرحلإؿريد  
راةليرلطرحرنفرنبنؿراةدصؿ 

ر لات المصرفية ( بعنوان )الحصة السوقية لمتسيي0261إبتسام شياب الدين )دراس 
وأثرىا عمى ربحية البنوك التجارية الاردنية: دراسة اختبارية عمى البنوك التجارية 

ةىر يلإفرةءرراةحو رإكاةنل ق  ر لإةلسهيلبتر  درهد ترر(0267-0262الاردنية لمفترة 
راة راة  كؾ رعقىرر حي  رةقلسهيلبتراةنور ي  رعنلإفراةسكعي  ر كرو  ر ي راةندرب  لبلإري 

راةنلإةيةلؤ ركراؽ راةدراس  ركلكوقت ر يفرإ   رنلإ رطردي  رعلبع  ركبكد رةهنهلإ ر للإئج رعدة ةى
تراةدراس رنبنكع روكؿر ركةصورّلسهيلبتراةنور ي ركاة لإئدرعقىرالأاةحو راةسكعي رةق
 ي لرردلاي رهيلاؿررةسراةنلإؿر يراة  كؾرالأهنهلإر ركرةراةلرلايزرعقىرنقةنفراةلكويلإتر
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رعنقيلإترالإ رعقىرلحسيف راة  كؾر ولإحكاة نؿ رالأر ي راةسكعي  رةبذبرذاتراةحو  عؿ
رنسلءنريفربدد 

ر ررMakinde( 0261)دراس   Effect of Interest Rate on)   كاف
Commercial Bank Deposits in Nigeria (0222-0264),)كاةليرلل قؽرر

ر رلةءيررإ لإةكدائ راةنور ي  راةلبلإةةىرن ر   رعقىراةكدائ راةنور ي  ري ر يرس لإرراةفلإئدة
ركلكو ر يبيريلإ  راةدراس  رإقت رعلبع ةةى ره لإؾ ررف ر يف ركاةكدةسق ي  راةفلإئدة ائ رس لإر

س لإرراةفلإئدةرةـرللافرنسؤكة رعفركدائ راة نلبعرةفرةةىرإاةنور ي راةلبلإري رننلإريشيرر
ر  يراة  كؾراةلبلإ ركةكوتراةدراس  ر ير يبيريلإ  ر لكعي رةري  راةنولإرؼراةلبلإري  فرل كـ

سلح ؽرةهـرع درء يؼر شةفرعيلإسراةفلإئدةراةليرلالإ ي رةبذبراةنزيدرنفراةكدائ رصلبؿراةل
 نكاةهـرةدلراةنولإرؼراةلبلإري  رةيداعرإ

ردراس ر رل لإكةت رحيث رنصلقف  ر طرؽ راةدراس  رنل يرات راةسلإ    راةدراسلإت ل لإكةت
راةنإ( 0261حسين ) راةكدائ  رنسلإهن  راةشرؽرء لإت رنورؼ ردصؿ رولإ ي ر ي ور ي 

رالأ ردراس  رةنلإ راةحو رإهد ترفقد  (0261شياب الدين )كسطراة راعيل رةءر ةىر يلإف
رعنلإفر ر كرو  ر ي راةندرب  راةلبلإري  راة  كؾ رعقىرر حي  رةقلسهيلبتراةنور ي  اةسكعي 

ءررعقىرلاؿرنفرةىرلحديدرالأإر(0221الخوري وبالقاسم )ةلؤكراؽراةنلإةي لركهد تردراس ر
راةلداكؿرةقشرلالإتراةليرلفوحرن لارانرس لإررالأة راةسرسهـركحبـ  كي لرعفراةل لإريرراةنلإةي 
رة ردراس  رإ هد تررMakinde( 0261)نلإ رلةءير رعقىراةكدائ رةةىرن ر   راةفلإئدة س لإر

ر ردراس  ركهد ت ر يبيريلإل ر ي راةلبلإري   & Vivekanandan(0260)اةنور ي 
Jayasenaةىراةل رؼرعقىراسلبلإ  راة نيؿرةقلسهيلبتراةنور ي راةليري دنهلإراة  ؾرإر

سلفلإدراة لإحءلإفر يرةفراةدراسلإتراةسلإ    رةـرلل لإكؿرنل يراتراةدراس رنبلن  رلانلإرل لإكةلهلإركا 
رهذهراةدراس لرحيثرللنيزراةدراس راةحلإةي رعنلإرس  لهلإرنفردراسلإتر ينلإريقي:
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رلل لإكةكر  1 رةـ راةذم راةسهـ رس ر رعقى ركاةلسهيلبت راةكدائ  رةءر رع كا هلإ  ي

 اةدراسلإتراةسلإ    

  يرعي لهلإردراس رلط ي ي رم  ؾراةرابحي    2

  لتحميميةثالثا : الدراسة ا

 منيجية الدراسة :
رلإبراعرهذهراةدراس رلـراسلصداـراةن هجراةكوفيراةلحقيقير 

 مجتمع وعينة الدراسة:
عقىرلا ررحبـراةنبلن ر  دررل ل رراة  كؾر يراةننقلا رلالإ  رنبلن ردراس لرك  لإعانر

لـرالاعلنلإدرعقىرةسقكبراة ي  راة ودي لرحيثرلـرلحديدراةدراس رعقىرنورؼراةرابحير
 تراة يلإ لإترحكؿرنل يراتراةدراس رنفرصلبؿرن شكراتراةنورؼرصلبؿراةفلرةرنفركبن

ر  2716-2711الأعكاـرم
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  

رةسلإةيبراةن هجراةكوفيركلشنؿراةنلكسطلإتراةحسلإ ي ركالا حراؼراةن يلإرم ر -1

ر -2 رالا حدار رماةكدار (Regression)اصل لإر راةنسل ق  راةنل يرات راءر ئ لرةلحديد

 كاةلسهيلبت رعقىراةنل يرراةللإ  رمس رراةسهـ  ر

 



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

23 

 

:عرض نتائج التحميل  

لرحبـراةلسهيلبتلرحبـراةكدائ  رنل يراتراةدراس راةنسل ق رم1يك حراةبدكؿررعـرم
ر-ر2711 ركاةنل يرراةللإ  رس رراةسهـرة  ؾراةرابحيرصلبؿراةفلرةرمنبنكعراةنكبكدات

ر  رر2716

 لدراسة المستقمة والمتغير التابعمتغيرات ايوضح  :(6جدول رقم )

 سعر السيم بالريال حجم التسييلات حجم الودائع السنة
 السعودي

2711 173429465 179198111 61 77 
ر28 78ر212821539ر221394638ر2712
ر25 74ر226386283ر231589113ر2713
ر57 72ر248489583ر256777747ر2714
ر7 66ر257794732ر257821641ر2715
ر5 77ر259727773ر272593136ر2716

المعدل خلال فترة 
 775 71 5 229336278 3 235484173 الدراسة

 منشورات بنك الراجحي ىعم استناداً  الباحثين،المصدر : إعداد 

فرنلكسطرةكرن دؿرحبـراةكدائ رصلبؿرة ر1لبحظرنفرصلبؿراةبدكؿر لإةرعـرمي
ر قغرم راةدراس  ر قغرن دؿرةكرن3 235484173 لرة ر ينلإ راةلسهيلبتر ل لكسطرحبـ

رةعقىرك ق ترم راةسهـر5 229336278عين  رنلكسطرس ر رةك رن دؿ ر قغ ركلاذةؾ  
ر لركلك حرالأشلالإؿراةللإةي رلقؾراةنؤشرات:775 71م
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 الودائعحجم  : يوضح(6شكل رقم )

 
رم ررعـ راةشلاؿ ر لرةرإر 1يشير ر  ؾراةرابحيرصلبؿ ر ي راةكدائ  ر يرحبـ رارلفلإع ةى
ر ر ي ر قغ رحيث راةدراس  ر173429465مر2711اة لإـ ركارلف  راةإ ل ر ي ر قغ رةف  لإـرةى

 ةىرلطكرراةكدائ ر شلاؿرلا يررصلبؿر لرةراةدراس  إ لرننلإريشيرر272593136مر2716
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 حجم التسييلات : يوضح (0شكل رقم )
 

 
ر

ةىرارلفلإعر يرحبـراةلسهيلبتر ير  ؾراةرابحيرصلبؿر لرةرإ ر2يشيرراةشلاؿررعـرم
راة ر ي ر قغ رحيث راةدراس  راة لإـر179198111مر2711 لإـ ر ي ر قغ رةف راةى ركارلف   ل

ةىرزيلإدةركا ح ر يرحبـراةلسهيلبترصلبؿر لرةرإ لرننلإريشيرر259727773مر2716
راةدراس  

راختبار الفرضيات: 

 الفرضية الأولى:

 عقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحي رةقكدائ رلاريكبدرةءررذكردلاة رإحولإئي 

 حداررةندلركبكدرةءررذكردلاة رإحولإئي رإبراعراصل لإررالإر ي راةدراس رلـركلاصل لإرر 
ر ةقكدائ رعقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحي



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

26 

 

 إختبار قوة النموذج:
 

 ممخص النموذج: يوضح (0)رقم جدول 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

6 .546a .401 .652 1.64174 

a. Predictors: (Constant), اةكدائ _حبـ 
رspssنصربلإتر ر لإنجراةلحقيؿرالاحولإئيررىودر:رإعدادراة لإحءيفرإسل لإدانرعقاةن

 ر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
ر ق تراةللإ  ركاةنل يرراةنسل ؿراةنل يرر يفرالارل لإطرن لإنؿرعين رةفر 2مراةبدكؿريشيررر

ركعقيكر ل326 7مر قغر 2Rمراةلحديدرن لإنؿرعين رك ق ترنك حلرهكرلانلإر ل571 7مرعينلك

راةنل يرر يراةحلإوق راةل يراترنفر% 6 32مرلفسررةفراسلطلإعتراةنسل ق راةنل يراتر اف

ر لةصرررة كانؿرلرب راةل يراترنفر%4 67ركةفراةللإ   
 إختبار المعنوية الإجمالية لنموذج الانحدار:

 لاصل لإررن  كي ر نكذجرالإ حدار:رANOVAلحقيؿراةل لإيفرر ر للإئج3ينءؿراةبدكؿرم
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 bنتائج تحميل التباين : يوضح (4)رقم  جدول
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 72 944 1 72 944 1 937 .236b 

Residual 157 625 4 37 656   

Total 223 569 5    

a. Dependent Variable: اةسهـ_س ر 
b. Predictors: (Constant), اةكدائ _حبـ 

ررspssنصربلإتر ر لإنجراةلحقيؿرالاحولإئيررىودر:رإعدادراة لإحءيفرإسل لإدانرعقاةن
 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

رمر راةلفسيري ر3يك حربدكؿ راة كة راةل رؼرعقى راةل لإيفركاةذمريهدؼرإةى رلحقيؿ  
عفرطريؽرلحقيؿرإحولإئيررةءرراةكدائ رعقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحي نكذجرةق
ر لركلـرويلإغ ر ر يلإلكرلالإلآلي:Fم

:ر نكذجرالا حدارراةنل ددرغيررن  كمرملاريكبدرلةءيررةقنل يرراةنسل ؿرالفرضية الصفرية
رعقىراةنل يرراةللإ    

رلةالفرضية البديمة رميكبد رن  كم راةنل دد رالا حدار ر نكذج رعقىر: راةنسل ؿ رةقنل ير ءير
 اةنل يرراةللإ    ر
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ري يرّ رنلإ رصلبؿ رمكنف ربدكؿ رلإصل لإرم3 ك رعلإةي  رن  كي  ركبكد رعدـ ريل ح ر ا ك  Fر 
 = Sig لرك نسلكلراةدلاة رعيدرتر ػرم19 2عؿرنفرعينلهلإراةبدكةي رمة ر937 1ن درةر ػرم

رم236 رةعقىرنفرنسلكلراةدلاة  رαر≥ر75 7  رع كؿ راةن طقؽريلـ ركنفرهذا اةفر ي ر 
لاريكبدرةءررذكردلاة رإحولإئي رةقكدائ رعقىرس رراةسهـر يرنورؼرةمرا َّك:راةوفري ر
لإـراةنور يراةس كدمرط ي  راة ظإةىرر رك يررةمراة لإحثري زمرعدـركبكدرالأءراةرابحي

ررنءلبنررلي ر  طرحيثرلالكبدرةمرعكا يفرةصررسلبنن لإدلعراةشري  رالإرقىاةذمري كـرع لقزـ
رنكاعيدهلإداسرىاةن رضرعق ر ي راة ركضراةنور ي  ر لإةنولإرؼراةس كدي رد رحدا رننلإ ل

 طقبرعين رعلإةي رةقرهكفرلسلإكمرة  لإؼراةن قغراةن لرض 

 الفرضية الثانية:

رنورؼر لا ر ي راةسهـ رس ر رعقى رةقلسهيلبت رإحولإئي  ردلاة  رذك رةءر يكبد
راةرابحي 

ذكردلاة رإحولإئي ركلاصل لإرر ر ي راةدراس رلـرإبراعراصل لإررالا حداررةندلركبكدرةءرر
  ةقلسهيلبترعقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحي

 

 

 

ر
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  إختبار قوة النموذج:

ممخص النموذج : يوضح(7)رقم جدول   

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

6 .527a .057 .214 1.75477 

a. Predictors: (Constant), اةلسهيلبت_حبـ 
ررspssنصربلإتر ر لإنجراةلحقيؿرالاحولإئيررىإعدادراة لإحءيفرإسل لإدانرعقودر:راةن

 
ر ق تراةللإ  ركاةنل يرراةنسل ؿراةنل يرر يفرالارل لإطرن لإنؿرعين رةفر 4مراةبدكؿريشيررر

ر افركعقيكر ل254 7مر قغر 2Rمراةلحديدرن لإنؿرعين رك ق ترنك حلرهكرلانلإر ل574 7م

راةنل يرر يراةحلإوق راةل يراترنفر% 4 25مرفسرلرةفَّرراسلطلإعتراةنسل ق راةنل يرات

ررراةللإ   
 إختبار المعنوية الإجمالية لنموذج الانحدار:

رلاصل لإررن  كي ر نكذجرالإ حدار:رANOVA ر للإئجرلحقيؿراةل لإيفر5ينءؿراةبدكؿرم
 bنتائج تحميل التباين : يوضح(5)رقم  جدول

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 56 774 1 56 774 1 362 .378b 
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Residual 166 794 4 41 699   

Total 223 569 5    

a. Dependent Variable: اةسهـ_س ر 
b. Predictors: (Constant), اةلسهيلبت_حبـ 

ررspssنصربلإتر ر لإنجراةلحقيؿرالاحولإئيررىودر:رإعدادراة لإحءيفرإسل لإدانرعقاةن
ر

ربدر رميك ح راةلفسيري ر5كؿ راة كة راةل رؼرعقى راةل لإيفركاةذمريهدؼرإةى رلحقيؿ  
عفرطريؽرلحقيؿررةءررحبـراةلسهيلبترعقىرس رراةسهـر يرنورؼراةرابحيةق نكذجر

ر لركلـرويلإغ ر ر يلإلكرلالإلآلي:Fإحولإئيرم
:ر نكذجرالا حدارراةنل ددرغيررن  كمرملاريكبدرلةءيررةقنل يرراةنسل ؿرالفرضية الصفرية

راةنل يرراةللإ    عقىر
رةقنل يرراةنسل ؿرعقىرالفرضية البديمة  رلةءير رن  كمرميكبد راةنل دد ر نكذجرالا حدار :

 اةنل يرراةللإ    ر
رم ربدكؿ ري ي ك رنلإ رصلبؿ رلإصل لإرم5كنف رعلإةي  رن  كي  ركبكد رعدـ ريل ح ر ا ك  Fر 

 = Sigمر لرك نسلكلراةدلاة رعيدرتر ػ19 2عؿرنفرعينلهلإراةبدكةي رمة ر362 1ن درةر ػرم
رم378 رةعقىرنفرنسلكلراةدلاة  راةفر ي رαر≥ر75 7  رع كؿ راةن طقؽريلـ ركنفرهذا  

ر راةوفري  را َّك: ر يرةم راةسهـ رس ر رعقى رةقلسهيلبت رإحولإئي  ردلاة  رذك رةءر ريكبد لا
  نورؼراةرابحي

ر
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 النتائج:
ر-ةىراة للإئجراةللإةي :إلكوقتراةدراس ر

ترة  ؾراةرابحيرصلبؿره لإؾرلطكرر شلاؿرعلإـر يرحبـراةكدائ ركاةلسهيلب  1

   ر2716-2711 لرةراةدراس رم

ر لرةر  2 رصلبؿ رنلذ ذب رارلفلإع رن  راةسهـ رس ر رعقى راةرابحي ر  ؾ حلإ ظ

 اةدراس  

ةىرة كرلاريكبدرةءررذكردلاة رإحولإئي رةقكدائ رعقىرس ررإةشلإرتراةدراس ر  3

 اةسهـر يرنورؼراةرابحي 

ر  4 رةإةشلإرتراةدراس  رإحولإئي  رةءررذكردلاة  رلاريكبد قلسهيلبترعقىرةىرة ك

 س رراةسهـر يرنورؼراةرابحي 

 التوصيات:

رحبـر  1 رةزيلإدة رةلؤسهـ راةسكعي  راة ين  رعقى راةحفلإظ رعقى راة نؿ  ركرة

 الاسلءنلإرر يراة  كؾ 
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راةدعي  ر  2 راةنلإةي  راةل لإرير ر  شر رالاةلزاـ رعقى راة نؿ ر ركرة راةدراس  لرل

ركر راةنسلءنريف ركعقى راةسهـ رعقى ركاة كائد راةر حي  رحكؿ عقىر لفلإويقهلإ

 الاسلءنلإر 

براعراةنزيدرنفراةدراس ركاة حكثرحكؿرنك كعراةدراس رنفرصلبؿرإ ركرةر  3

رس رر رعقى ر لإعؿ ر شلاؿ رلؤءر راةلي راة كانؿ رة يلإف رنؤشراترنصلقف  دراس 

 اةسهـ 

 المراجع:
 . المراجع العربية:6

رمر- ررا ي  رسنرةل رادارةر2777ة ك ر ظري  رظؿ ر ي راةنور ي  راةكدائ  رسيلإس  رلطكير  ل
ررسلإة راةصوكـ ر ير قسطيفل راة لإنق  راةكط ي  رلط ي ي رعقىراةنولإرؼراةلبلإري  ردراس  :

رنلإبسليرلراةبلإن  رالاسلبني ر يرغزة 

 لرلحقيؿرحرلا رةس لإررالأسهـر ير كرو رالأكراؽراةنلإةي :ردراس ر2712بلإ كلرسقيـرمر-
ة رلررسلإ2717-2771حلإة رالأسهـراةنلداكة ر ير كرو رعنلإفرصلبؿراةفلرةراةننلدةر يفر

ركرعق  ر-نلإبسليرلربلإن  رعلإودمرنر لإح
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رعقيرمر- ر حثرلط ي ير ير2716حسيفل رةءرراةكدائ ر يرولإ يردصؿراةنولإرؼ:  ل
نورؼراةشرؽرالاكسطراة راعيرةلبسلءنلإرلرنبق رلاقي ر  دادرةق قكـرالاعلولإدي راةبلإن  لر

ر 2716لر48اة ددر

رةءررلكعيترالا ولإ2776اةصكرملررللإبرك لإة لإسـلرنس كدرمر- راةنلإةي ر ل حرعفراة كائـ
راة لإن ر راةنسلإهن  راةشرلالإت رعقى رلط ي ي  ردراس  راةلداكؿ: ركحبـ رالأسهـ رةس لإر عقى

ر 2776لر2لراة ددر2الأرد ي لراةنبق رالارد ي ر يرادارةرالاعنلإؿلراةنبقدر

رمر- ردعلإع راةنور ير2776زايدةل راةبهلإز ر ي راةنل ءرة رالائلنلإ ي  راةلسهيلبت  ل
رلط ي ي ردراس  ررسلإة راةفقسطي ي: رغزةل رعطلإع ر ي راة لإنق  راةكط ي  راةنولإرؼ رعقى  

رنلإبسليرلراةبلإن  رالاسلبني ر يرغزة 

رمر- راةسلبـ رع د رلاقي ر2774س يدل رنبق  رن لرحل ر نكذج راةنور ي : راةكدائ  رلحقيؿ  ل
رالاعلولإدي لراة ددر ر 2776لر11  دادرةق قكـ

رمر- را لسلإـ رةقلسهيلبتراةنو2716شهلإبراةديفل راةسكعي  راةحو  رعقىر ل ركةءرهلإ ر ي 
رةقفلرةر رالارد ي  راةلبلإري  راة  كؾ رعقى راصل لإري  ردراس  رالارد ي : راةلبلإري  راة  كؾ ر حي 

رلررسلإة رنلإبسليرلربلإن  راةشرؽرالاكسط 2717-2714

راللهرمر- رع د ر يراة  كؾرالاسلبني لر2713اةويفيل راةلةنيفرعقىراةكدائ راةنور ي   ل
ر 2713لر47لراةنبقدر2اة ددررنبق ردراسلإتلرعقـراةشري  ركاة لإ كفل
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 لراة ظلإـراة لإ ك يرةقكدي  راةنور ي راة  دي لررسلإة رنلإبسليرلر2714عيلإش لرن لإرمرمر-
ر 2بلإن  رسطيؼ

 لرةءرراةلسهيلبتراةنور ي رعقىرعطلإعلإترالاعلولإدراةنصلقف لر2774اةفقيتلرصقكدرمر-
ررسلإة رنلإبسليرلراةبلإن  رالاسلبني ر يرغزة 

ر رحيرمر- راةنور يراةبزائرملر 2713نحندل ر يراة ظلإـ راة  دي  راةكدي   رع د رةحلالإـ ل
ررسلإة رنلإبسليرلربلإن  ركهراف 
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 دور الدع فت السىلُت في اختُبر الإستراتُجُبث التٌبفسُت
 )دراست تطبُمُت علً بعض الدصبرف التجبرَت السىداًُت(

 
 :دادـــــــــــــــإع     

 نجوى محمد الطيب القمع                                                                 . د
 عد                                                                    اـــتاذ إدارة الاعمال المســـــاس

                                         وم والتكنولوجياــــــارات لمعمـــــكمية الام
Abstract 
    This study dealt discusses with the role of market knowledge in 
selecting competitive strategies and aimed to identify the nature of 
the relationship between them, analyze market knowledge data 
and competitive strategies, and reach a set of conclusions. The 
study problem was represented in what is the role of market 
knowledge in choosing competitive strategies in Sudanese 
commercial banks? The main hypothesis was measured: There is 
a statistically significant relationship between market knowledge 
and the choice of competitive strategies. 
    The study population consists of specialists consisting of 
department directors, department heads, and employees of the 
Faisal Islamic Bank and Bank of Khartoum. (115) questionnaires 
were distributed to the predetermined and targeted sample to 
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verify the study hypotheses, and the descriptive analytical 
approach was used. 
    The study reached a number of results, including: Market 
knowledge helps to create creativity and innovation in the bank, 
which results in a deliberate selection of competitive strategies, 
and knowledge of the customer helps to understand the consumer 
behavior patterns of customers, as marketing research enables 
the bank’s management to formulate marketing plans, programs 
and marketing policies, which helps real development of 
performance, the study also recommended the necessity of 
increasing banks’ interest in market knowledge and overcoming 
all obstacles facing the choice of marketing strategies, and that 
banks’ interest in choosing marketing strategies strengthens their 
competitive position, and banks must rely on strategic alternatives 
that enable them to achieve their competitive goals. 

 مستخمص
رررررر ر ي راةسكعي  راةن ر   ردكر راةدراس  ركهد تر اصليلإرل لإكةت راةل لإ سي  الإسلراليبيلإت

ركالإسلراليبيلإتر راةسكعي  راةن ر   ر يلإ لإت ركلحقيؿ ر ي هنلإ راة لبع  رط ي   رعقى ةقل رؼ
رنفرالاس ركاةكوكؿرإةىرنبنكع  ردكرررلل للإبلإتاةل لإ سي  ر يرنلإ راةدراس  لنءقترنشلاق 

كلـراةسكدا ي ؟راةلبلإري رالإسلراليبيلإتراةل لإ سي ر لإةنولإرؼر اصليلإراةن ر  راةسكعي ر ير
ركاصليلإر يفراةن ر  راةسكعي ررإحولإئي  :رلكبدرعلبع رذاتردلاة راةفر ي راةرئيسعيلإسر

ندراعرإداراتلرصلولإصرنفرنفرذكمرالايللاكفرنبلن راةدراس ررالاسلراليبيلإتراةل لإ سي  
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لـرلكزي رعددررلكرؤسلإعرةعسلإـلركنكظفيفر   ؾر يوؿرالإسلبنيراةسكدا يرك  ؾراةصرطكـ
لانلإرردراس  راسلنلإرةرعقىراة ي  راةنحددةرنس  لإنركاةنسلهد  رةقلح ؽرنفر ر يلإتراة115م

ري اةن هجراةكوفيراةلحقيقلـراسلصداـر
راةرإةىرلكوقتراةدراس  ن ر  راةسكعي رلسلإعدرعقىرصقؽرعددرنفراة للإئجرن هلإ:

ر رع ك ري لج رننلإ ر لإة  ؾ ركالا للالإر رراصليلإرالا داع راةل لإ سي ل رلانلإندركسرةلئسلراليبيلإت
ر راةسقكلاي  رالأ نلإط ر هـ رعقى ر لإة نيؿ راةن ر   ررالاسلهلبلاي لسلإعد لنلافرحيثرةق نلبعل

لإريسلإعدر حكثراةلسكيؽرإدارةراة  ؾرنفرويلإغ راةصططركاة رانجركاةسيلإسلإتراةلسكي ي رنن
اة  كؾر لإةن ر  رراهلنلإـعقىراةلطكيرراةح ي يرةلؤداعلرلانلإرةكوتراةدراس ر  ركرةرزيلإدةر

ر رلكابك راةلي راة   لإت رلاؿ ركلذةيؿ راةسكعي  راصليلإر راةلسكي ي ل راهلنلإـالإسلراليبيلإت ركةف
اة  كؾرةفرل لندررعقىكررلنرلازهلإراةل لإ سينفرإسلراليبيلإترلسكي ي رل كمر لإصليلإرراة  كؾر
ر دائؿرالإسلراليبي راةليرلنلا هلإرنفرلح يؽرةهدا هلإراةل لإ سي  عقىراة

 أولًا: الإطار المنيجي
 المقدمة:/ 6

ن ظنلإترالأعنلإؿرنفرل ييراترسري  رركلكابه يرعلإةـراةيكـركن راةلحديلإتراةلير
راةلسكيؽر رةصذ رحيث راةلسكيؽ رةهني  رلدرؾ رالأعنلإؿ رن ظنلإت رةو حت رشديدة كن لإ س 

اةن ظنلإتراةليرلس ىرإةىرلح يؽرنيزةرل لإ سي رنسلدان رلب قهلإرةهني رلا يرةرعقىرنسلكلر
اةرائدةر يراةسكؽراةنسلهدؼراةليرل نؿر يكلركلح يؽرلقؾراةريلإدةريلطقبرنفراةن ظنلإتر

راةلسقحر لإةن ر  راةسكعي راةليرلسلإهـر يرلح يؽراةنزايلإراةل لإ سي  
ر راةن ر   راسلءنلإر رنف رةهلإ ر د رلا رن لإ سيهلإ رعقى راةن ظنلإت ر يرةللفكؽ اةسكعي 

إسلراليبيلإلهلإراةل لإ سي ر يراةن ظنلإترعلإن نرك وف رصلإو ر يراةن ظنلإتراةصدني راصليلإرر
ر راةن ظنلإت رهذه رةو حت ركالاسلنرار راة  لإع ركةلح ؽ رلا يرةررلكابكلالإةنولإرؼل لحديلإت

راةصدني ر راةن ظنلإت رلكبهت راة يئ  رهذه رك ي راةنسلنرل ر لإةل يير رللسـ ر يئ  ةلللايؼرن 
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عقىرن ر لهلإر لإة نيؿركاةن لإ سيفرراعلنلإدانر لإعرإسلراليبيلإلهلإراةلسكي ي ركصلإو راةنولإرؼر  
 يرسكعهلإراةنسلهدؼركعنؿراة حكثراةلسكي ي رةقكوكؿرإةىراةن قكنلإتراةليرلحللإبهلإر ير

ر اةل لإ سي راسلراليبيلإلهلإك  ر
 / مشكمة الدراسة:0

ر راةل  يد ركشديدة ردي لإنيلاي  راةن ظنلإتر يئ  ر يهلإ راةليرل نؿ راة يئ  ةذةؾرلا درإف
 لقؾراة يئ رحيثرةفرهذهراةن ر  رهيراةليرلحددررهلإاةن ر  ركلطكيرررلكسي ةقن ظنلإترنفر

ر رنف رةهلإ راةن ظنلإترةذةؾرلا د رلقؾ ر شؿ رةك رر ن ر  رالاهلنلإـ بلإح لركاحليلإبلإلكاة نيؿ
سلراليبيلإلهـراةل لإ سي ركدراس راةسكؽرنفرصلبؿراة حكثراةلسكي ي  لاحظتررلاةن لإ سيفركا 

ر راةنولإرؼرر ياة لإحء  راةلبلإري  رعدـ ر رهلإإدارالراهلنلإـاةسكدا ي  راةسكعي  اةلالإ ي رلإةن ر  
ر راةل لإ سي رهلإإسلراليبيلإلاةليرلؤدمرإةىراصليلإرر

 تساؤلات الدراسة:
الإسلراليبيلإتراةل لإ سي راصليلإررنلإردكرراةن ر  راةسكعي ر يرر:اةسؤاؿراةرئيسرررر

راةسكدا ي ؟اةلبلإري رر لإةنولإرؼ
رسئق رالالي :ركللفرعرن كرالا

رالإسلراليبيلإتر 1 راصليلإر ر ي ر لإة نيؿ راةن ر   ردكر ررنلإ راةلبلإري ر لإةنولإرؼاةل لإ سي 
راةسكدا ي ؟

ر لإةنولإرؼر 2 ر يراصليلإررالإسلراليبيلإتراةل لإ سي  ر لإةن لإ س  ردكرراةن ر   راةلبلإري رنلإ
راةسكدا ي ؟

ر لإةنور 3 راةل لإ سي  رالإسلراليبيلإت راصليلإر ر ي راةلسكيؽ ر حكث ردكر راةلبلإري رلإرؼنلإ
 اةسكدا ي ؟

 
ر
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 / فرضيات الدراسة:4
 ر رذاتردلاة  رعلبع  رالاسلراليبيلإتررإحولإئي لكبد ركاصليلإر راةسكعي  راةن ر    يف

 اةسكدا ي  راةلبلإري اةل لإ سي ر لإةنولإرؼر
رلي ر:كللفرعرن هلإراةفر يلإترالآ

ر  1 ر لإة نيؿ راةن ر   ر يف رإحولإئي  رذاتردلاة  رعلبع  رلكبد الإسلراليبيلإتركاصليلإر
 اةل لإ سي  

راةل لإ سي ر  2 الإسلراليبيلإتركاصليلإررلكبدرعلبع رذاتردلاة رإحولإئي ر يفراةن ر  
 اةل لإ سي  ر

ر  3 راةلسكيؽ ر حكث ر يف رإحولإئي  ردلاة  رذات رعلبع  رلكبد الإسلراليبيلإتركاصليلإر
راةل لإ سي  

 / أىمية الدراسة:7
رراةذمريق  كر يرهذهراةدراس رنفرةهني راة طلإعراةنور يركاةدكراة قني رةهني رالألةلير

راةن ر يرالإ راةلرالاـ رصلبؿ رنف راةنولإرؼ رلسلطي  راةن لإ س  رشدة ركن  راةكط ي علولإد
ر راةسكعي  رةقن ر   راةل لإ سي اصليلإر رالأرلإسلراليبيلإلهلإ رةنلإ رراةلط ي ي هني  ر ي لك ررللنءؿ

علإعدةرن ر ي ريسلفيدرن هلإراة طلإعراةنور ير يرظؿراةلحديلإتركاة  كطراةليريل رضر
راة رهذا رةهلإ راة يئ  رنل يرات رن  راةللايؼ رك ركرة ر لإة نيؿرراعلنلإدانر طلإع راةن ر   عقى

ردكرر حكثراةلسكيؽ ركاةن لإ س ركل زيز
 / أىداف الدراسة:5
رراةل رؼرعقى .6 راةسكعي  ر يفراةن ر   راة لبع  الإسلراليبيلإتراةل لإ سي ركاصليلإررط ي  

 .اةسكدا ي راةلبلإري ر لإةنولإرؼ
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كاصليلإررر حكثراةلسكيؽكرن ر  ر لإة نيؿركاةن لإ س راةرط ي  راة لبع ر يفراةل رؼرعقى .0
 .اةسكدا ي راةلبلإري رالإسلراليبيلإتراةل لإ سي ر لإةنولإرؼ

الإسلراليبيلإتراصليلإرررل ديـرعددرنفراةلكويلإترلإدارةراةنولإرؼرلسلإهـر يرلحسيف  3
ر حكثراةلسكيؽ نفرصلبؿراةن ر  ر لإة نيؿركاةن لإ س ركرراةل لإ سي 

 / منيجية الدراسة:1
ر رالإحولإئيل لند راةلحقيؿ رك ر لإنج راةكوفي راةن هج رعقى رSPSSراةدراس 

ر راةللإريصي  راةدراس ركاةن هج ر يف راةفبكة ركسد رة لبع  رةلك يح راةللإريصي راةن هج اسلصداـ
راةحلإةي ركاةدراسلإتراةسلإ   ر؟

 / مصادر جمع المعمومات: 4
رسل لإ  نولإدررةكةي :رالإ

ركاةنبلب راةلالبركاةرسلإئؿ ر ي رللنءؿ ر: رءلإ كي  راة دكاترنولإدر رإةى ر لإلإ لإ   تراة قني 
ركاةنؤلنراتركالأ لر تر 

 .حدود البحث :2
رحدكدرنلالإ ي ر:رر  ؾر يوؿرالإسلبنيرك  ؾراةصرطكـ

رـ2727حدكدرزنلإ ي ر:راةفلرةر
ر   ؾر يوؿرالإسلبنيرك  ؾراةصرطكـرحدكدر شري ر:راةنكظفيف

 ثانياً: الدراسات السابقة
 ـ:2717خيري عمي أوسو دراسة  1

ةدراس ردكرراةن ر  راةسكعي ر يرلح يؽرالا للالإرراةلسكي يلركهد ترةقل رؼرل لإكةترا
رلنءقتراةنشلاق ر راةن ظنلإتراةسيلإحي ل رنف ر يرعدد راةنل يريف ر يف راة لبع  عقىرط ي  
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ر ر ي راةن ر  ررالإبلإ  اةدراس  رعف راةن حكء  رةقن ظنلإت ركا ح رلوكر ره لإؾ رهؿ عقى
ن  كي ررارل لإط ر يرة كرلكبدرعلبع راةرئيساةلسكي ي؟ركلنءقتراةفر ي راةسكعي ركالا للالإرر

رعلبع ر ركبكد راةلحقيؿ ر للإئج رةظهرت راةلسكي يل ركالا للالإر راةسكعي  راةن ر   ر يف نكب  
راةندراعررارل لإط رةكوت رلانلإ راةلسكي يل ركالا للالإر راةسكعي  راةن ر   ر يف رنكب   ن  كي 

ر ررالأعسلإـكاةن لإك يفركرؤسلإع راةسكعي  ر لإةن ر   ركركرالاهلنلإـ رةلح يؽرالا للالإررل زيزهلإ   قهلإ
اةز لإئفركللفكؽراحليلإبلإتراةلسكي يركنكالا  رنل يراتراة ورركل ديـر رانجرلسكي ي رلق ير

 عقىراةن لإ سيف 
 م:0260دراسة يونس عبدالعزيز مقدادي وآخرون  .0

راةل لإ سي لر رالاسلراليبيلإت رلحديد ر ي ركدكرهلإ راةسكعي  راةن ر   راةدراس  ل لإكةت
راةدكررة لرلنءقترالأرد ي ة ي  رنفراةبلإن لإتررالألالإديني ق رانجركهد ترةلك يحرهذا

اةنشلاق ر يرنلإرةءرراةن ر  راةسكعي ر يرلحديدرالاسلراليبيلإتراةل لإ سي راةليرلط  هلإر
اةصلإو ؟رلـرعيلإسرعددرنفراةفر يلإترن هلإرلاريكبدرةءررذكررالأرد ي إدارةراةبلإن لإتر

اةصلإو رننءق ررالأرد ي اةبلإن لإتردلاة رإحولإئي رةقن ر  راةسكعي راةليرلنلقلاهلإرإدارةر
راةل لإ سي معيلإدةر رالاسلراليبيلإت رلحديد ر ي رالأعسلإـ  ركرؤسلإع راة نداع  يماةرؤسلإعل

ر ركاةلرلايز ةق رانج راةلنيز رالألالإديني اةللاقف ل رإةى راةلحقيؿ ر للإئج رةظهرت راهلنلإـل
ر ر لإةبلإن لإت رالاسلراليبيلإترالأرد ي الإدارييف رلحديد ر ي راةسكعي  رةقن ر   راةصلإو 

ر رةق رانج رالاسلراليبيلإتراةل لإ سي  رلحديد رةكوتر  ركرة رلانلإ رالألالإديني اةل لإ سي لل
 ر شلاؿردكرمر   رحلإبلإتركرغ لإتراةطق  رك ركرةرةصذرةراعراةطقي نلإريللبعـرن رط 

  الألالإديني ةقلةلادرنفرلح يؽراةنزايلإراةل لإ سي رةق رانجر
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 :م0264دراسة محمد جودت ناصر   3

راة رةءر راةصيلإراترل لإكةتراةدراس  رعقى رالاسلراليبي اةل لإ سي ررالإسلراليبي لحقيؿ
راةرلايزةر رل د راةلي راة يئي  راة كانؿ رةلحقيؿ راةدراس  رهد ت راةسكري  راةدكائي  ةقن شآت

ر ركاصليلإر رلحديد ر ي رالاصليلإرررالإسلراليبي الأسلإسي  ر بلإح ريلكعؼ رحيث اةن لإس  ل
رة رالاسلراليبي راةلحقيؿ ر للإئج رعقى رةقن شةة راةداصقي رالاسلراليبي ر يئلهلإ رنف لاؿ

ركالالشلإؼراةفرصر راةداصقي  ر يئلهلإ ركاة  ؼر ي راة كة ر  لإط رإةى رةقكوكؿ كاةصلإربي 
رإةىر راةدراس  رلكوقت راةصلإربي   ر يئلهلإ ر ي راةن شةة رعنؿ رل يؽ راةلي كاةلهديدات
ركلحقيؿر  ضر رلرلايزراةن شآتراةدكائي رعقىرل ييـ نبنكع رنفراة للإئجرعقىررةسهلإ

يركعدـراةلرلايزرعقىرلحقيؿرنلاك لإتراة يئ راةصلإربي لر لإلإ لإ  ربكا برالأداعراةداصق
رلحديدر ر ي راةدكائي  راةن شآت ر ك رل كـ راةذم راة يئي راةلحقيؿ رعنقي  ر  لإةي  رعدـ إةى
اةصيلإررالاسلراليبيراةذمريح ؽراةنيزةراةل لإ سي رةهلإلركعدنترنبنكع رنفراةن لرحلإتر

اةلحقيؿراة يئير يراةن شآترركاةلكويلإتراةليرنفرشة هلإرةفرلسهـر يرلطكي رعنقي 
رنفرل  يرصيلإراتر رينلا هلإ ر نلإ ررإسلراليبي اةدكائي  رك  لإة  عقىرلح يؽرركعلإدرة لإبح 

 اةنيزةراةل لإ سي رةهلإ 
ر:(0262دراسة محمد عمي احمد رحمة الله)  4

ل لإكةتراةدراس ر"ةءرراةدكرراةكسيطرةلبسلراليبيلإتراةل لإ سي رعقىراة لبع ر يفراةء لإ  ر
لكبكراةريلإدم"رلنءقترنشلاق راةدراس ر يرنلإرهيراة لبع ر يفراةء لإ  راةل ظيني راةل ظيني ركاة

كاةلكبكراةريلإدمرنفرصلبؿراةدكرراةكسيطرةلبسلراليبيلإتراةل لإ سي لركلاصل لإررلقؾراة لبع ر
راة للإئجر ركةظهرت راةدراس   رةهداؼ رةلح يؽ راةكوفي راةلحقيقي راةن هج رعقى رالاعلنلإد لـ

رطردي رارل لإطيك رعلبع  ركبكدركبكد ر ي رةقن ظن  راةل ظيني  راةء لإ   ر يف رمنكب     
رلك رترء لإ  ر رلاقنلإ ري  يرة ك راةريلإدمرةقن ظن لركهذا راةل لإ سي رعقيراةلكبك الإسلراليبي 
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اسلش لإررةهني ردكرراةلكبكراةريلإدملركبكدرعلبع رإةىررل ظيني رعكي ركداعن رةدمرذةؾ
راةل لإ سي ر ارل لإطي رالإسلرالبيلإت ر يف رمنكب    رةلقؾررطردي  راةريلإدم ركاةلكبك ةقشرلالإت

اةشرلالإتلركهذاري  يرة كرلاقنلإرلكا رترةلقؾراةشرلالإترإسلراليبيلإترل لإ سي رللنيزر هلإرةدمر
رةظهررإةىررذةؾ رلانلإ راةريلإدم  رلكبههلإ رالإعنلإؿر ذةؾريدعـ إفرللاكفرنفرشرلالإترريلإدة

ل  هلإراةن ظن راةلحقيؿركبكدرعلبع رارل لإطيكرطردي رمنكب   ر يفراةء لإ  راةل ظيني راةليرل
 كالإسلراليبي راةل لإ سي  

ر:(0262دراسة عمر صالح بسمم باحميد)  5

ر شرلالإتراةهلإلؼررررر راةسكعي  راةحو  ر يرلح يؽ راةسكعي  راةن ر   ردكر ل لإكةتراةدراس 
ركاةحو ر راةسكعي  راةن ر   ر يف راة لبع  ر كع ركهد ترةلك يح رعدفل رنحلإ ظ  ر ي اة  لإؿ

اةرئيسيرنلإردكرراةن ر  راةسكعي ر يرلح يؽراةحو راةسكعي لرلنءقتراةنشلاق ر يراةسؤاؿر
اةسكعي ؟كاةفر ي راةرئيسي رنلنءق ر ي:رلاريكبدرلةءيررذكردلاة رإحولإئي رةقن ر  راةسكعي ر
 يرلح يؽراةحو راةسكعي لرلـراسلصدـراةن هجراةكوفيراةلحقيقيرلكوقتراةدراس رإةىرةفر

ر رناةشرلالإت رنرلف   رسكعي  رن ر   رلنلقؾ راةدراس  رإسلراليبيلإلهلإنلك   ررسـ رنف رلا هلإ
راةراةلسكي ي  رعقى راةشرلالإت رلقؾ رلرلاز ربيدل راةن ر  رن شلاؿ رنف رةلاءر ر لإة نيؿ  ر  

ر رةكوتر  ركرة رلانلإ ري   يرعقىراةشرلالإتررالاهلنلإـ لإةن لإ سيفل رلانلإ راةسكعي   لإةن ر  
راة راراتراةلسكي ي راةنصلقف  رررالصلإذر  رلافلإعةراسلصداـرلقؾراةن ر  ر ير

 اسة بالدراسات السابقة:مقارنة الدر 
اةدراس راةحلإةي رن ردراس رصيرمرعقير يرنل يرراةن ر  راةسكعي ركاصلقفللإر يررالف ت

رلقؾر ر ي راةلسكي ي رالا للالإر رلح يؽ ر ي راةسكعي  راةن ر   رعيلإسردكر ر لـ راةللإ   اةنل ير
رصلقفللإاالإسلراليبيلإتراةل لإ سي رلانل يررللإ  رلانلإراصليلإرراةدراس ركاةدراس راةحلإةي رةصذتر

ر راةدراس   ر يهلإ رلنت راةلي راة يئ  راةسكعي رردراسة ي رماةن ر   رن دادم يك سرع داة زيز
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ردراسلهلإر رلنت راةلي راةنل يرات ر ي رالف للإ راةل لإ سي  ل رالاسلراليبيلإت رلحديد ر ي كدكرهلإ
راةلحقيؿر ر لإورمةءر ربكدت رنحند راةدراس لدراس  ر يهلإ رلنت راةلي راة يئ  ر ي كاصلقفللإ

راة رعقى رالاسلراليبي ررالإسلراليبي صيلإرات ر يرراصلقفتاةل لإ سي   راةحلإةي  راةدراس  ن 
ركر راةدراس  ر يهلإ رلنت راةلي ركاة يئ  راةنسل ؿ راةنل يررااةنل ير ر ي رن هلإ لف ت

نحندرعقيراحندررحن رالله"مةءرراةدكرراةكسيطردراسة اةل لإ سي  لرةنلإررالإسلراليبي اةللإ  م
 لإ  راةل ظيني ركاةلكبكراةريلإدم راصلقفترن رةلبسلراليبيلإتراةل لإ سي رعقىراة لبع ر يفراةء

 يراة يئ راصلقفترالإسلراليبيلإتراةل لإ سي رلانل يرركسيطركةي لإنرراةدراس راةحلإةي ر يرةصذ
راةحو ر رلح يؽ ر ي راةسكعي  راةن ر   رولإةحمدكر رعنر ردراس  راةدراس ل ر يهلإ رلنت اةلي

ر ررالف تاةسكعي   راةنسل ؿ راةنل ير ر ي راةحلإةي  راةدراس  راةللإ  ررفتكاصلقن  راةنل ير  ي
ركاة يئ راةليرلنتر يهلإراةدراس رر 

 ثالثاً: الإطار النظري
 المعرفة السوقية: .6

لقؼراةنسلكيلإترلشلاؿرنودررصاة ديدرنفراةن ظنلإترةفراةن ر  رعقىرنرالالشفت
رةقر حرةلب للالإر راةنح    راةننلإرس ركالأ لالإر ركبك رل ير راةيكـ رن ظنلإت ر دةت رةذا ل

اة لإنقيفرعقىرالأو دةررلنفلإدهلإرإطلبؽراةطلإعلإتراةلالإن  رةدالإداري لركل لندر قسف ر
ر  19لص277لالإ  رنفرةبؿرإصراجرة  ؿرنلإرةديهـمع يدر  ـل

ركاة يـركاةن قكنلإتراةسلإ   ركاةرؤلراةص يرةرر  لإةن ر  :رهيراةنزيجراةسلإئؿرنفراةص رة
  25لص2778اةليرل دـرإطلإررةل ييـركل ريرراةص راتركاةن قكنلإتراةبيدةم بـرع كدل

 
 
ر
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 مفيوم المعرفة السوقية: 
راةننلإرسلإتر رةلطكير راةن ظن  ر ي راة لإنقيف رةلؤ راد راةن   ط  راةنؤشرات هي

ر راةنل دد راةلسكي ي راةنبلإؿ ر ي راةن لإ س ررةلبلبلإهلإتكاةلط ي لإت ر  در رذةؾ كيلبقى
ر  5لرص2774ةقللايؼركاةل لإنؿرن هلإماة لارمل

ؽراةنسلهد  رنفرصلبؿرلحديدراةن ر  راةسكعي رهيربن ركلحقيؿراة يلإ لإترحكؿرالأسكا
ر ن دلاتر راةل  ؤ ركلاذةؾ رصدنلهلإل رعقى راة لإدرة راةنلكع   راةسكعي  ركاةحو  راةسكؽ حبـ
راة نلبعلرر ركرغ لإت رحلإبلإت رلحديد رنف ركلنلا هلإ راةن ظن  رلصدنهلإ راةلي رةلؤسكاؽ اة نك

ر  رررKotler, 2777,p.412كط ي  راةن لإ س لركن ر  راةنيزةراةل لإ سي راةن لإس  م
ر 56ـلرص2717ني راةن ر  راةسكعي ر يراةبكا برالآلي :ماةونيدعيلللانفرةه

لؤدمردكرانرنهنلإنر يرعنقي رإ داعراةسكؽرنفرصلبؿراةحكارراةنلكاوؿر يفراةن ر  ر  1
 اةوريح ركاةن ر  راة ن ي  

 زيلإدةرعدرةراةن ظن رعقىرةيبلإدرطرؽربديدةرةحؿرنشلإلاؿراةلسكيؽ   2
يفر شلاؿرة  ؿلركةفرل نؿر شلاؿرةدؽرلسلإعدراةن ظن رعقىرن ر  راةز لإئفراةحلإةي  3

 لاسلهداؼراةز لإئفراةنرل  يف 
 اةل  ؤر لإةحلإبلإترةقز لإئفراةبدد   4
راةز لإئفر  5 رنف راةنزيد ربذب ر هدؼ راةنلفكع  راةن لبلإت رعف رةق حث راةن ظن  لشبي 

 اةبددركاةحدرنفرصطكرةر  دافراةز لإئفراةحلإةييف 
 ت لنلافراةن ظن رعقىرلحديدرشرلالإعرة  ؿرنفرةبؿر  لإعراة درا  6
 للاكفركاحدةرنفراةصطكاتراةنس   راةليرلكدمرإةىراةنزيدرنفرالإ داع   7
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قبرن ر  رءلبء رع لإوررةسلإسي :رطةشلإررلاكلقررإةىرةفراةحوكؿرعقىراةن ر  راةسكعي رلل
راةسكؽ ركلطكير رك حكث ر لإةن لإ سيف راةن ر   ر لإة نلبعل  ,Kotler)اةن ر  

2777,p.257).ر
 معرفة العميل:  2

راة نيؿ رن ر   رنفهكـ راةن ر  لرري د رإدارة رنبلإؿ ر ي ر س يلإن راةن لإورة راةنفلإهيـ نف
كلحلإكؿراةلاءيررنفرن ظنلإترالأعنلإؿربلإهدةرةقحوكؿرعقىرهذهراةن ر  لرإذرةفره لإؾر
رهذهر رل لإدؿ رةبؿ رنف ر ظيرالهلإ رن  رلحلإةفلإت رعنؿ رعقى رل نؿ راةلي   ضراةن ظنلإت

رعلإـرعقىرلكبيكربهكدهلإرةقز لإئفلر ك لإةللإةيرلرغبراةن ر  لركل نؿراةن ظنلإترعقىر حكو
رلش  ر رك بكدة رل لإسبردصكةهـ ركصدنلإتر ةس لإر رسق لإن راةرغ لإتر لك يرهلإ  يرإش لإعرهذه

لانلإررل 456ـلرص2779لاكلقرلر قيبركةرنسلرك ؾلرغ لإلهـر شلاؿرة  ؿرنفرالآصريفم
إةىرلحسيفراةوكرةررمكلؤدل نؿراةن ظنلإترعقىرل ديـرن لبلإتريلاكفراة نيؿر حلإب رةهلإر

رالاسلهلبلاي ن ركن لبلإلهلإركيلطقبرذةؾرلحقيؿرالأ نلإطراةسقكلاي راةذه ي رةديكرعفراةن ظ
  ركهذاري كدراةن ظن رةك  رإسلراليبيلإترلسكي ي ر163لرص2773لأ رادراةسكؽمبكادل

راة رانجر دارة عدادركا  ركا  لل نفرك  ررؤي رةقن ظن ركلطكيرهلإركلحديدرالأهداؼركل فيذهلإ
را رالأسكاؽ ر ي راة نلبع رنلطق لإت رةلق ي   &Cravens  مدةنسلهاةلسكي ي 

Piercy,2776,p.29   
 
ر
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 المعرفة بالمنافسة: .4

ركن رةفراةن لإ سيفريس كفرإةىرب ؿر راةن لإ سيفل رعقىرنكابه  لنءؿرنودرراة درة
رةل قـر ر رولإن رل دـ ركن لبلإتركصدنلإتراةن لإ سيف رةعنلإؿ رةف رإلا راةل قيدل رو    ن ر لهـ

ر (Blythe, 2773.p.25)  اةن ظنلإترن هلإرنفرصلبؿرلحقيؿر  لإطراة كةركاة  ؼرةديهـ
إفراةنيزاتراةل لإ سي ر يرالإطلإرراة ديـرينلافرةفرلسل سخركل قدرنفرع ؿراةن لإ سيفرةكر
رلصلفيرةكرلزكؿرسري لإنر حلاـركبكدرن لإ سيفرةعكيلإعركنللإ  يفرة نؿراةن ظن ركةلافر ة هلإ
لإرراةنيزاتراةل لإ سي راةنسل دةرإةىراةن ر  ركرةسراةنلإؿراةن ر يرينلافرةفرلصرجرنفرإط

هذهرالإشلالإةي ر حلاـرلاكفراةن ر  راةليرلسل درإةيهلإرلنءؿرصولإئصرإسلراليبي رةقن ظن ر
ر  141لص2778محسيفرعبلبفلالآصريفينلافرل قيدهلإر سهكة رنفرع ؿررلا
 :بحوث التسويق  4

هيرعنقي ربن ركلحقيؿركلكزي راةن قكنلإتر  رضردعـراة راراتراةنل ق  ر لإةنشلإلاؿر
رلكابك راةلي راةلسكي ي  رطكلركاةفرص رةهدا هلإمطلإرؽ رلح يؽ ر ي لر2778اةن ظن 

ر  515ص
راةنشلإلاؿر ر هدؼرحؿ راةن قكنلإترةقنسكعيف ركلكويؿ ركلفسير ركبن  رلونيـ هيرعنقي 
رصدن ر رةك رسق   رةشراع رعقيهـ ركاةلةءير راةز لإئف رإةى راةكوكؿ رعنقي  ر ي ريكابهك هلإ اةلي

   122لص2771ن ي  منحندرعلإسـراة ريكليل
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 ة:الإستراتيجيات التنافسي .5

رنصلقؼر :الإسلراليبي رررر ر ي ر لإةن ظن  راةصلإو  راةسيلإسلإت ريحلاـ رعلإـ رإطلإر هي
ة كرراةرسلإة مع داةن طيركهيرالإطلإرراة لإـراةذمرلل قكرر يكررالإسلراليبي ررررراةنبلإلاتر

ر  88لص2779اةربل
هيراة دائؿرالإسلراليبي راةل لإ سي راةليريلـراعلنلإدهلإرنفر يفررالإسلراليبيلإتراةل لإ سي :رر

ر ير راةل لإ سي رنرلازهلإ ركل كي  رةهدا هلإ رلح يؽ رنف راةن ظن  رلنلاف ركاةلي راةنللإح  اة دائؿ
   27ـلرص2773اةسكؽمشلإلارراةصشلإةيلر

رنتائج التحميل واختبار فروض الدراسةرابعاً: 
ر:  دراسةعينة الو مجتمع 

ر رلحديد راةليرلح ؽرةغراضراةاةلـ راة قني  ر نكاوفلإلهلإ رمدكرراةن ر  ر ي   دراس 
ندراعرإداراترلرنفرذكمرالاصلولإصرنفرر يراصليلإررالإسلراليبيلإتراةل لإ سي  راةسكعي 

لـرلكزي رعددركرؤسلإعرةعسلإـلركنكظفيفر   ؾر يوؿرالإسلبنيراةسكدا يرك  ؾراةصرطكـ ر
كلـرردراس  راسلنلإرةرعقىراة ي  راةنحددةرنس  لإنركاةنسلهد  رةقلح ؽرنفر ر يلإتراة115م

ر%  87لإلرةمر  س  رم راسلنلإرةرةلحقيقه177بن رعددرم
 ثبات وصدق أداة البحث:

 الثبات والصدق الإحصائي:
رم رنف رنلاك   رالاسل يلإفرعقىرعي   رلكزي  ر27لـ راة حثركنفرر رد  رنبلن  نف

راةء لإتلر راة حثركذةؾرةحسلإبرن لإنؿ رعي   رن  ر يرصكاوهلإ راة حثرنلف   صلإرجرعي  
رالأ رعقى ركاةل رؼ رةلبسل يلإف راةن حكءيف راسلبلإ   ردرب  للإح ركةلحديد ركا  راة لإن   سئق 

ي لإحر  ضرنشلإلاؿراةلونيـركاةن هبي   رالاصل لإرراةن دئيرةقفر يلإتلركا 
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راة ليب ركةير ركلالإ ت رلارك  لإخ رةةفلإ رن لإنؿ ر لإسلصداـ رالاسل يلإف راةء لإترلأسئق  راصل لإر برم
ر رةد لإهر:1 ركهكري  يرةفره لإةؾرء لإتر يراة يلإ لإترلانلإرن يفر يراةبدكؿرم88 7م

 (6جدول رقم )
 ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيانمعامل 

 معاملالصدقالذاتى معاملالثبات عدد العبارات الفرضيات

 778 7 6767. 5 الاكػؿراةنحكر

 758 7 5757. 5 اةنحكرراةءلإ ي

 755 7 5697. 5 اةءلإةثاةنحكرر

 847 7 7177. 5 اةرا  اةنحكرر

 778 7 5727. 5راةصلإنساةنحكرر

 888 7 7897. 25 الاسل لإ  رلالإنق 

رـ2727اةنيدا ي لرراةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرإعداد:رةنودرا
ررعـ راةبدكؿ رنف رةق لإحء  راةودؽر6مريل ح راةء لإتركن لإنؿ رن لإنؿ ر س   رةف  

اةذالير لإسلصداـرن لإدة رلار  لإخراةفلإرةق  لإراترةلالإنؿراسلنلإرةرالاسل لإ  ربني هلإرعلإةي ربداىر
 لإرالهلإرنفرع ؿراةن حكءيفلركنفرءـرننلإري طىرنؤشرربيدرة كةركودؽرالاسل لإ  رك هـرع

رالاعلنلإدرعقيهلإر يراصل لإرر ر يلإتراةدراس  
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

رةلح يؽرةهداؼراة حثركةقلح ؽرنفر ر يلإلهلإلرلـراسلصداـرالأسلإةيبرالإحولإئي راةللإةي :
 الأشلالإؿراة يلإ ي   -
 اة سبراةنئكي  اةلكزي راةللارارمرةلئبلإ لإتركر -
 ةحسلإبرن لإنؿراةء لإت ر–اةفلإررن لإدة رلار  لإخ -
 اةكسطراةحسلإ يركالا حراؼراةن يلإرم  -
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 وح راةفر يلإت رلإء لإتر(t)اصل لإرر -
 ن لإنؿرالارل لإط  -
 تحميل البيانات واختبار الفرضيات 

 :لعينة الدراسة الميدانية: الوصفيالتحميل 
 ر  درلحلايـرالاسل لإ  رإةىرلكزي هلإرعقىرعي ر اة لإحءرتةبةرةلط يؽرةداةراةدراس 

رلفريغر رلـ ركعد راةدراس  رعي   رة راد رنف راسلنلإراترالاسل لإ   راسللبـ ر  د راةن ررة  اةدراس 
 لرحيثرلـرلحكيؿرSPSSلإنجرالإحولإئيرم اة يلإ لإتر يراةبداكؿرلكطئ رإدصلإةهلإر يراة رر

رإةىر ر شدة  رنكا ؽ رغير رنكا ؽل رغير رنحلإيدل رنكا ؽل ر شدةل رمنكا ؽ اةنل يراترالاسني 
ر رعقىراةلرليب ر1ل2ل3ل4ل5نل يراترلاني رم

 المعرفة السوقية :الأولتحميل ومناقشة المحور 
رالبلإهيهدؼرهذاراةنحكررةن ر  راةن ر  راةسكعي ركلاصل لإررهذاراةنحكررلا درنفر يلإفرررر
رراعرة رادرعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإرالكر ي

 (0جدول رقم )
 المحور الأولالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة 

 الـعبـــــــــــــبرة

لا اوافق 

 بشذة

لا 

 أوافق
 اوافق هحبٌذ

اوافق 

الىسظ  بشذة

 الحسببً

الاًحزاف 

 الوعٍبري

درجت 

 الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الوىافقت

 الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت

 تساػذ انًؼزفح

ػهٗ خهك  انسٕلٛح

تكار الإتذاع ٔالات

 كتانثُ

1 1 1 25 72 

4666 
 

.655 
 

أٔافك 

 :7261 :2561 :161 :161 :161 تشذج



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

52 

 

 انًؼزفح تساػذ

 انًؤسسح انسٕلٛح

 انؼًلاء ػزفح ػهٛى

 تشكم انحانٍٛٛ

 أفضم

1 1 4 42 54 

4651 
 

.577 
 

 أٔافك

 :5461 :4261 :461 :161 :161 تشذج

 انًؼزفح تساػذ

 سٚادج فٙ انسٕلٛح

 ػهٙ سحانًؤس لذرج

 رذٚذج طزق إٚزاد

 يشاكم نحم

 انتسٕٚك

1 1 3 49 47 

4642 
 

.616 
 

 أٔافك

 :4761 :4961 :361 :161 :161 تشذج

 انًؼزفح تساػذ

 ػٍ نهثحج انسٕلٛح

انًتفٕلح  انخذياخ

 انًشٚذ رذب تٓذف

 انؼًلاء يٍ

1 1 7 36 56 

4647 
 

.674 
 

أٔافك 

 :5661 :3661 :761 :161 :161 تشذج

 انًؼزفح ذتساػ

 انتطٕٚز فٙ انسٕلٛح

 يٍ نلأداء انحمٛمٙ

 انمذراخ تُاء ارم

1 2 11 41 48 

4634 
 

.742 
 

 أٔافك
161: 261: 1161: 4161: 4861: 

 الوعزفت السىقٍت
1 5 25 192 277 

4648 

 
.417 

 

أوافق 

 :5564 :3864 :561 :161 :2. بشذة

رـ2727ةنيدا ي لرا اةدراس   يلإ لإت نف  اة لإحء عدادإراةنودر:
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 ر بدراةن ر  راةسكعي كؿرم للإئجراةنحكررالأصلإصر ةا ر2مررعـراةبدكؿرنفريل يفر
حسبرن يلإسرةيلالإرتراةصنلإسي ر نكا ؽر شدة رةمر48 4ة كرحوؿرعقىركسطرحسلإ يم

رة راةن حكءيفةم رغلإة ي  ر  شدة نكا  كف ف راةنحكر ر   لإرات ربلإع رنلإ اةن ر  رركؿالأعقى
راةسكعي  

 المعرفة بالعميلمناقشة عبارات المحور الثاني: ثانياً تحميل و 
كلاصل لإررهذاراةنحكررلار درنفر يلإفر لالمعرفة بالعميل يهدؼرهذاراةنحكررةن ر  

رةراعرة رادرعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإراترهذاراةنحكر رهالبلإ
ر(4) رقم جدول

 انيات المحور الثلعبار  الدراسة عينة أفراد لإجاباتالتكراري  التوزيع

 الـعبـــــــــــــبرة

لا 

 أوافق

 بشذة

لا 

 أوافق
 أوافق هحبٌذ

 أوافق

الىسظ  بشذة

 الحسببً

الاًحزاف 

 الوعٍبري

درجت 

 الوىافقت
 الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار

 الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت

ًٚتهك انثُك لاػذج  

تٛاَاخ تٕفز 

يؼهٕياخ ػٍ 

 ءسٕق انؼًلا

1 5 8 51 36 

4618 
 

.783 
 

 أٔافك

161: 561: 861: 5161: 3661: 

ٚسؼٙ انثُك نفٓى 

حاراخ انؼًلاء 

ٔتٕفٛز انًؼهٕياخ 

إنٗ  ػُٓا نتزرًتٓا

 سهغ ٔخذياخ

1 1 7 61 32 

4625 
 

.575 
 

 أٔافك

 تشذج

161: 161: 761: 6161: 3261: 
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إنٗ  ٚسؼٙ انثُك

يٕاكثح انتغٛٛزاخ 

فٙ حاراخ 

 انؼًلاء ٔرغثاخ

1 1 9 38 53 

4644 
 

.656 
 

 أٔافك

 تشذج

161: 161: 961: 3861: 5361: 

ٚمٕو انثُك تانتُثؤ 

تًؼذلاخ انًُٕ 

نلأسٕاق انتٙ 

 ٚخذيٓا

1 3 15 34 48 

4627 
 

.827 
 

أٔافك 

 تشذج

161: 361: 1561: 3461: 4861: 

 لحقيؿرٚمٕو انثُك 
راةسقكلاي ر الأ نلإط

 الاسلهلبلاي 

لحسيفرةرنهؼًلاء
راةذه ي ر اةوكرة

 ةديهـ

1 4 25 42 29 

3696 
 

.841 
 

 أٔافك

161: 461: 2561: 4261: 2961: 

 الوعزفت ببلعوٍل
1 12 64 226 198 

4622 
 

.453 
 

أوافق 

 :3966 :4562 :1268 :264 :161 بشذة

رـ2727اةنيدا ي لرراةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرعدادإراةنودر:
ر

 ر بدرالمعرفة بالعميلاةصلإصر  للإئجراةنحكرراةءلإ يرم ر3عـرميل يفرنفراةبدكؿررر
 شدةرحسبرن يلإسرةيلالإرتراةصنلإسي ررةكا ؽ رةمر22 4ة كرحوؿرعقىركسطرحسلإ يم

رفرغلإة ي راةن حكءيفريكا  كفر شدةرنلإربلإعر   لإراتراةنحكرراةءلإ يراةن ر  ر لإة نيؿ ةرةم
 المعرفة التنافسيةتحميل ومناقشة نتائج عبارات المحور الثالث:  ءلإةءلإن 

ري رةن ر   راةنحكر رنفررلالمعرفة التنافسيةهدؼرهذا رلا د راةنحكر رهذا كلاصل لإر
رعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإرالك رإ رادرةراع يلإفرالبلإهر
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ر(7جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة المحور الثالث

 الـعبـــــــــــــبرة

لا اوافق 

 شذةب

لا 

 اوافق
 اوافق هحبٌذ

اوافق 

الىسظ  بشذة

 الحسببً

الاًحزاف 

 الوعٍبري

درجت 

 الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الوىافقت

 الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت

ٚسؼٙ انثُك نتحمٛك 

فزص تسٕٚمٛح 

تالاستفادج يٍ َماط 

 انضؼف

 نذ٘ انًُافسٍٛ     

1 1 11 29 61 

4.48 

 

.717 

 

أٔافك 

 :6161 :2961 :1161 :161 :161 تشذج

ٚسؼٙ انثُك نتحذٚذ 

ٔيؼزفح أشكال 

انسهٕكٛاخ انًختهفح 

 نهًُافسٍٛ

1 1 21 39 41 

4618 

 

.783 

 
 أٔافك

161: 161: 2161: 3961: 4161: 

ٚمٕو انثُك تاختٛار 

نًُافسٍٛ انذٍٚ سٛتى 

 انتؼايم يؼٓى

3 5 18 35 39 
4612 

 

16125 

 
 أٔافك

361: 561: 1861: 3561: 3961: 

انثُك لادر ػهٗ  

 خيٕارّ تٓذٚذا

 دخٕل يُافسٍٛ رذد

1 1 15 35 51 
4635 

 

.731 

 
 أٔافك

161: 161: 1561: 3561: 5161: 

ٚساػذ َظى 

انًؼهٕياخ الإدارٚح 

فٙ تًهٛك 

انًؼهٕياخ ػٍ 

انثُك نهؼًلاء 

 انًستٓذفٍٛ

1 1 22 53 24 

4611 

 

.711 

 
 أٔافك

161: 161: 2261: 5361: 2461: 

 الوعزفت الخٌبفسٍت
3 8 85 191 213 4621 

 

.486 

 أوافق 
.6: 166: 1761: 3862: 4266: 

رـ2727اةنيدا ي لر اةدراس   يلإ لإت نف  اة لإحء عدادإراةنودر:
المعرفة اةصلإصر  للإئجراةنحكرراةءلإةثرم ر4ك شلاؿرعلإـريل يفرنفراةبدكؿررعـرم

حسبرن يلإسرةيلالإرترموافق   رةمر21 4 ر بدرة كرحوؿرعقىركسطرحسلإ يمفسيةالتنا
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راةن حكءيف رغلإة ي  رةمرةف رنلإر)موافقون(اةصنلإسير راةءلإةثررعقىر ر   لإراتراةنحكر بلإع
راةن ر  راةل لإ سي  

 بحوث التسويق لرابع:ا تحميل ومناقشة نتائج عبارات المحور را  لإن 
راةنحكررةن ر  ر حكثراةلسكي راةنحكررلا درنفر يلإفريهدؼرهذا ؽركلاصل لإررهذا

رالبلإهراراعرا رادرعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإراترهذاراةنحكرر 
ر(5جدول رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة المحور الرابع

 الـعبـــــــــــــبرة

 أوافقلا 

 بشذة
 أوافق هحبٌذ أوافقلا 

 أوافق

الىسظ  بشذة

 بًالحسب

الاًحزاف 

 الوعٍبري

درجت 

 الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الوىافقت

 الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت

تساػذ انثحٕث 

انتسٕٚمٛح 

يذٚز٘ انتسٕٚك 

فٙ تحمٛك 

الأْذاف 

 انتسٕٚمٛح

1 1 9 25 65 

4654 

 

.712 

 

 أٔافك

161: 161: 961: 2561: 6561: 

ث تًكٍ تحٕ

انتسٕٚك انثُك 

يٍ طٛاغح 

انخطظ 

ٔانثزايذ 

ٔانسٛاساخ 

 انتسٕٚمٛح

1 1 13 44 42 

4627 

 

.723 

 

 أٔافك

161: 161: 1361: 4461: 4261: 

تساْى أتحاث 

انتسٕٚك فٙ 

انتمهٛم يٍ 

انتكانٛف 

انًٓذرج انًتؼهمح 

تانتسٕٚك ٔغٛز 

 انضزٔرٚح

1 1 21 31 48 

4628 

 

.783 

 

 أٔافك

161: 161: 2161: 3161: 4861: 
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تٓذف تحٕث 

إنٗ  انتسٕٚك

يساػذج 

انًُتزٍٛ ػهٙ 

تحذٚذ انؼًلاء 

 انًستٓذفٍٛ 

1 1 21 49 31 

4619 

 

.712 

 

 أٔافك

161: 161: 2161: 4961: 3161: 

تحٕث انتسٕٚك 

تٕفز يؼهٕياخ 

تساػذ إدارج 

انثُك ػهٗ 

انتُثؤ تًؼذلاخ 

انًُٕ نلأسٕاق 

رانتٙ ٚخذيٓا
 اة  ؾ

1 1 24 51 25 

4611 

 

.713 

 

أٔافك 

 تشذج

161: 161: 2461: 5161: 2561: 

بحىد 

 الخسىٌق

1 2 87 211 211 4624 

 

.497 

 
 أوافق

161: .4: 1764: 4161: 4261: 

رـ2727اةنيدا ي لرراةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرعدادإراةنودر:
كيؽ ر بدراةصلإصر  للإئجراةنحكرراةرا  رم حكثراةلس ر5يل يفرنفراةبدكؿررعـرم
 رةمراةصنلإسي رةمرنكا  كفرحسبرن يلإسرةيلالإرتر24 4ة كرحوؿرعقىركسطرحسلإ يم

رنلإربلإعر   لإراتراةنحكرراةرا  ر حكثراةلسكيؽ رنكا  كفرعقىرةفرغلإة ي راةن حكءيف
 تحميل ومناقشة نتائج عبارات المحور الخامس:الإستراتيجية التنافسيةصلإنسلإن ر

هذاراةنحكررلار درنفرركلاصل لإربي راةل لإ سي ريهدؼرهذاراةنحكررةن ر  رالإسلرالي
رراعرة رادرعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإراترهذاراةنحكر يرالبلإه يلإفر

ر
ر
ر
ر
ر
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ر(1جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارة المحور الخامس

 الـعبـــــــــــــبرة

لا 

 أوافق

 بشذة

لا 

 أوافق
 أوافق هحبٌذ

 أوافق

الىسظ  بشذة

 الحسببً

الاًحزاف 

 الوعٍبري

درجت 

 الوىافقت
 الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار الخكزار

 الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت الٌسبت

ٚؼًم انثُك ػهٙ اختٛار 

الاستزاتٛزٛاخ انتُافسٛح 

 انتٙ تزضٙ انؼًلاء

1 1 11 51 39 

4628 
 

.653 
 

أٔافك 

 :3961 :5161 :1161 :161 :161 تشذج

ٚسؼٙ انثُك نلاػتًاد 

اة دائؿرػهٗ 
الإسلراليبي راةليرلنلا كر

نفرلح يؽرةهدا كر
 اةل لإ سي 

1 6 13 37 44 

4619 
 

.884 
 

 أٔافك
161: 661: 1361: 3761: 4461: 

ٚختار انثُك 

استزاتٛزٛاخ تساػذِ 

ػهٗ تمذٚى خذياخ 

تًٛشِ ػٍ تالٙ خذياخ 

 انًُافسٍٛ

1 1 18 49 33 

4615 
 

.712 
 

 أٔافك
161: 161: 1861: 4961: 3361: 

ٚختار انثُك 

ل كمرراستزاتٛزٛاخ 
نرلازهراةل لإ سير ير

ٔتؼًم ػهٗ اةسكؽر

 رذب انؼًلاء

1 1 15 57 27 

4611 
 

.674 
 

 أٔافك
161: 161: 1561: 5761: 2761: 
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ٚضغ انثُك 

استزاتٛزٛاخ تزكٛش 

ػهٙ لطاع يؼٍٛ يٍ 

انسٕق أ يزًٕػح يٍ 

 ؼًلاءان

1 4 21 51 25 

3696 
 

.791 
 

 أٔافك
161: 461: 2161: 5161: 2561: 

 الاسخزاحٍجٍت الخٌبفسٍت
1 11 78 243 168 4614 

 
.431 

 
 أوافق

161: 262: 1566: 4866: 3366: 

رـ2727اةنيدا ي لرراةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرعدادإراةنودر:
رم ررعـ راةبدكؿ رنف ر6يل يف ر  ر  للإئج رمراةنحكراةصلإص رالإسلراليبي اةصلإنس

كا  كفرحسبرن يلإسرةيلالإرتر رةمرن14 4اةل لإ سي  ر بدرة كرحوؿرعقىركسطرحسلإ يم
راةصلإنسرراةصنلإسي راةنحكر ر   لإرات ربلإع رنلإ رعقى رنكا  كف راةن حكءيف رغلإة ي  رةف ةم

راةل لإ سي  رالإسلراليبي 
ر:الوصفية لعبارات محاور عينة الدراسة الإحصاءات 

 المعرفة السوقية:الأولالمحور  نتائجة .تحميل ومناقش6
رهذ ركلاصل لإر راةسكعي   راةن ر   رةن ر   راةنحكر رهذا راةنحكررايهدؼ ةسلصدـرل

رر ةق ي  راةكاحدة رلإبلإ لإترة رادرعي  راةدراس ر–متراصل لإر
ر
 
 
 
 
 
ر
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 (4الجدول رقم )
 المعرفة السوقية ( لإجاباتOne- Sample Testالوسط واختبار العينة الواحدة) 

 العبارة و
ت ـ 

 المحسوبة
درجات 
 الحرية

المعن
 وية

الاىمية 
 القرار النسبية

1 
تساػذ انًؼزفح انسٕلٛح ػهٗ خهك 

 كالإتذاع ٔالاتتكار تانثُ
71 173 99 .77

7 
داة ر :2 93

 إحولإئيلإ

2 
تساػذ انًؼزفح انسٕلٛح انًؤسسح ػهٙ 

 يؼزفح انؼًلاء انحانٍٛٛ تشكم أفضم
77 942 99 .77

7 
داة ر :7 97

 حولإئيلإإ

3 
تساػذ انًؼزفح انسٕلٛح فٙ سٚادج لذرج 

انًؤسسح ػهٙ إٚزاد طزق رذٚذج نحم 

 يشاكم انتسٕٚك

72 934 99 .77
7 

داة ر :4 88
 إحولإئيلإ

4 
تساػذ انًؼزفح انسٕلٛح نهثحج ػٍ 

انخذياخ انًتفٕلح تٓذف رذب انًشٚذ 

 يٍ انؼًلاء

66 367 99 .77
7 

داة ر :4 89
 إحولإئيلإ

5 
نسٕلٛح انًؤسسح فٙ تساػذا نًؼزفح ا

انتطٕٚز انحمٛمٙ نلأداء يٍ ارم تُاء 

 انمذراخ

58 526 99 .77
7 

داة ر :8 86
 إحولإئيلإ

رـ2727راةنيدا ي راةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرإعداد:راةنودر
رم راةن  كي  ر رنل يراتراةدراس  ر رنسلكلردلاة ر77 7 ق ترعين  رنف راعؿ ركهى  

رم75 7م رحري  ردرب  رع د ركنسلكلردلاة99  ر  ر ركؽرذاتر5  ريدؿرعقىركبكد %رننلإ
 يفرإبلإ لإترة رادراة ي  ركةولإةحراةنكا  يفرعقىرنلإربلإعر لإةنحكررالأكؿررإحولإئي دلاة ر

 اةن ر  راةسكعي  
 
 
 
ر
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 المعرفة بالعميل  المحور الثاني : نتائجتحميل ومناقشة  -0
 يلإفركلاصل لإررهذاراةنحكررلار درنفرالمعرفة بالعميل  يهدؼرهذاراةنحكررةن ر  

اة ي  ررلاصل لإرالبلإهرةراعرة رادرعي  راةدراس رةلاؿرع لإرةرنفرع لإراترهذاراةنحكرلراسلصدـر
راةدراس رةنحكرراةن ر  ر لإة نيؿر رلإبلإ لإترة رادرعي  One- Sample Testاةكاحدةرمر

 (2جدول رقم )
أفراد  لإجابات (One- Sample Testالوسط الحسابي واختبار العينة الواحدة ) 

 المعرفة بالعميللدراسة لمحور عينة ا

ت ـ  العبارة ـ
 المحسوبة

درجات 
الاىمية  المعنوية الحرية

 القرار النسبية

ًٚتهك انثُك لاػذج يؼهٕياخ  1

 حٕل سٕق انؼًلاء
 داة رإحولإئيلإ :6 83 777. 99 356 53

2 
ٚسؼٙ انثُك نفٓى حاراخ 

انؼًلاء ٔتٕفٛزا نًؼهٕياخ 

سهغ إنٗ  ػُٓا نتزرًتٓا

 ٔخذياخ

73 893 99 .777 85 7: 
 داة رإحولإئيلإ

3 
يٕاكثح إنٗ  ٚسؼٙ انثُك

انتغٛٛزاخ فٙ حاراخ 

 ٔرغثاخ انؼًلاء

67 654 99 .777 88 8: 
 داة رإحولإئيلإ

ٚمٕو انثُك تانتُثؤ تًؼذلاخ  4

 انًُٕ نلاسٕاق انتٙ ٚخذيٓا
 داة رإحولإئيلإ :4 85 777. 99 632 51

5 
الأ نلإطرر لحقيؿانثُك ٚمٕو 

رالا نهؼًلاء  سلهلبلاي اةسقكلاي 

 اةوكرةراةذه ي رةديهـرةلحسيف

47 148 99 .777 79 2: 
 داة رإحولإئيلإ

رـ2727رلاةنيدا ي راةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرإعداد:راةنودر
رم راةن  كي  ر رنل يراتراةدراس  ر رنسلكلردلاة ر77 7 ق ترعين  رنف راعؿ ركهى  

رم75 7م رحري  ردرب  رع د ر99  ركنسلكلردلاة  ر ركؽرذاتريدؿرعر%رننلإ5  قىركبكد
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 يفرإبلإ لإترة رادراة ي  ركةولإةحراةنكا  يفرعقىرنلإربلإعر لإةنحكرراةءلإ يررإحولإئي دلاة ر
راةن ر  ر لإة نيؿ 

 تحميل ومناقشة نتائج المحور الثالث:المعرفة التنافسية -4
ري   يرن ر  ر ركةقلح ؽرنفرذةؾل راةل لإ سي   راةن ر   راةنحكررةن ر   يهدؼرهذا

اةدراس ر صوكصرلاؿرع لإرةرنفراة  لإراتراةنحكرراةءلإةثلركيلـراصل لإررالبلإهريراعرعي  ر
 رلإبلإ لإترة رادرعي  راةدراس رةنحكرراةن ر  رOne- Sample Testاة ي  راةكاحدةرمر

 اةل لإ سي  
 (0جدول رقم )

لإجابات أفراد عينة الدراسة لمحور  (One- Sample Testاختبار العينة الواحدة ) 
 المعرفة التنافسية

 العبارة ـ
ت ـ 

 المحسوبة
درجات 
 المعنوية الحرية

الأىمية 
 القرار النسبية

1 
ٚسؼٙ انثُك نتحمٛك فزص تسٕٚمٛح 

تالاستفادج يٍ َماط انضؼف نذ٘ 

 انًُافسٍٛ
62 443 99 .777 89 6: 

داة ر
 إحولإئيلإ

2 
ٚسؼٙ انثُك نتحذٚذ تمذٚز أشكال 

 :6 83 777. 99 356 53 انسهٕكٛاخ انًختهفح نهًُافسٍٛ
داة ر
 إحولإئيلإ

3 
ٚمٕو انثُك تاختٛار انًُافسٍٛ انذٍٚ 

 :4 87 777. 99 229 39 سٛتى انتؼايم يؼٓى
داة ر
 إحولإئيلإ

4 
ٚساْى استخذاو َظى انًؼهٕياخ 

الإدارٚح فٙ دػى انًزاكش انتُافسٛح 

 نهًؤسسح
59 593 99 .777 87 7: 

داة ر
 إحولإئيلإ

5 
ٚساػذ َظى انًؼهٕياخ الإدارٚح فٙ 

ٕياخ ػٍ انثُك نهؼًلاء تًهٛك انًؼه

 انًستٓذفٍٛ
56 285 99 .777 87 7: 

داة ر
 إحولإئيلإ

رـ2727رلاةنيدا ي راةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرإعداد:راةنودر



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

63 

 

رم راةن  كي  ر رنل يراتراةدراس  ر رنسلكلردلاة ر77 7 ق ترعين  رنف راعؿ ركهى  
رم75 7م رحري  ردرب  رع د ر99  ركنسلكلردلاة  ر ركؽرر%رننلإ5  ذاتريدؿرعقىركبكد

نلإربلإعر لإةنحكرراةءلإةثرراة ي  ركةولإةحراةنكا  يفرعقىرإ رادرإبلإ لإت يفررإحولإئي دلاة ر
ر اةن ر  راةل لإ سي 

ر: عرض ومناقشة نتائج المحور الرابع: بحوث التسويق-7
رن ر  ر ري   ي رذةؾل رنف ركةقلح ؽ راةلسكيؽ  ر حكث رةن ر   راةنحكر يهدؼرهذا

ةرنفراة  لإراتراةنحكرراةرا  لركيلـراصل لإررالبلإهريراعرعي  راةدراس ر صوكصرلاؿرع لإرر
ر رم راةكاحدة ر حكثرOne- Sample Testاة ي   رة  د راةدراس  رعي   رة راد رلإبلإ لإت  

راةلسكيؽ 
 (62جدول رقم )
لإجابات أفراد  (One- Sample Testالوسط الحسابي اختبار العينة الواحدة ) 

 بحوث التسويقعينة الدراسة لمحور 

ت ـ  العبارة ـ
 سوبةالمح

درجات 
 الحرية

الاىمية  المعنوية
 النسبية

 القرار

1 
تساػذ انثحٕث انتسٕٚمٛح يذٚز٘ 

انتسٕٚك فٙ تحمٛك الأْذاف 

 انتسٕٚمٛح

داة ر :8 97 777. 99 638 64
 إحولإئيلإ

2 
تًكٍ تحٕث انتسٕٚك انثُك يٍ 

طٛاغح انخطظ ٔانثزايذ ٔانسٛاساخ 

 انتسٕٚمٛح

داة ر :4 85 777. 99 782 59
 إحولإئيلإ

3 
تساْى أتحاث انتسٕٚك فٙ انتمهٛم يٍ 

انتكانٛف انًٓذرج انًتؼهمح تانتسٕٚك 

 ٔغٛز انضزٔرٚح

داة ر :7 85 777. 98 424 54
 إحولإئيلإ

4 
يساػذج إنٗ  تٓذف تحٕث انتسٕٚك

انًُتزٍٛ ػهٗ تحذٚذ انؼًلاء 

 انًستٓذفٍٛ

داة ر :8 81 777. 99 442 57
 إحولإئيلإ

داة ر :2 87 777. 99 774 57تحٕث انتسٕٚك تٕفز يؼهٕياخ  5
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ػذ انثُك ػهٗ انتُثؤ تًؼذلاخ تسا

 انًُٕ نلأسٕاق انتٙ ٚخذيٓا
 إحولإئيلإ

رـ2727رلاةنيدا ي  اةدراس   يلإ لإت نف  اة لإحء إعداد:رةنودرا
رم راةن  كي  ر رنل يراتراةدراس  ر رنسلكلردلاة ر77 7 ق ترعين  رنف راعؿ ركهى  

رم75 7م رحري  ردرب  رع د ر99  ركنسلكلردلاة  ر ركؽرذاتررنلإ%رن5  يدؿرعقىركبكد
اة ي  ركةولإةحراةنكا  يفرعقىرنلإربلإعر لإةنحكرراةرا  ررة رادرإبلإ لإت يفررإحولإئي دلاة ر

ر  حكثراةلسكيؽ
 التنافسية الإستراتيجيةعرض ومناقشة نتائج المحور الخامس:  -5

ر رةن ر   راةنحكر ري   يرالتنافسية الإستراتيجيةيهدؼرهذا رذةؾل رنف ركةقلح ؽ  
بلإهريراعرعي  راةدراس ر صوكصرلاؿرع لإرةرنفرع لإراتراةنحكرراةصلإنسلركيلـرن ر  رال

 رلإبلإ لإترة رادرعي  راةدراس رةنحكررOne- Sample Testاصل لإرراة ي  راةكاحدةرمر
راةل لإ سي رلانلإر يراةبدكؿرالآلي:رالإسلراليبي 

 (66جدول رقم )
ينة الدراسة لمحور (لإجابات أفراد عOne- Sample Testاختبار العينة الواحدة ) 

 التنافسية الإستراتيجية

 العبارة ـ
ت ـ 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية
 المعنوية

الأىمية 

 النسبية
 القرار

ٚؼًم انثُك ػهٙ اختٛار  1

الاستزاتٛزٛاخ انتُافسٛح انتٙ 

 تزضٙ انؼًلاء

65 586 99 .777 85 6: 
داة ر

 إحولإئيلإ

اة دائؿرٚسؼٙ انثُك نلاػتًاد ػهٗ  2
رلح يؽرالإسلراليبي رنف راةليرلنلا ك  

داة ر :8 83 777. 99 397 47
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 إحولإئيلإ ةهدا كراةل لإ سي 

ٚختار انثُك استزاتٛزٛاخ تساػذِ  3

ػهٗ تمذٚى خذياخ تًٛشِ ػٍ تالٙ 

 خذياخ انًُافسٍٛ

59 147 99 .777 83 7: 
داة ر

 إحولإئيلإ

4 
ل كمررٚختار انثُك استزاتٛزٛاخ 
ر راةسكؽ ر ي راةل لإ سي ٔتؼًم نرلازه

 ب انؼًلاءػهٗ رذ

67 813 99 .777 82 7: 
داة ر

 إحولإئيلإ

ٚضغ انثُك استزاتٛزٛاخ تزكٛش  5

ػهٙ لطاع يؼٍٛ يٍ انسٕق أ 

 يزًٕػح يٍ انؼًلاء

57 175 99 .777 79 2: 
داة ر

 إحولإئيلإ

رـ2727رلاةنيدا ي راةدراس ر يلإ لإترنف راة لإحءرإعداد:رةنودرا
رم راةن  كي  ر رنل يراتراةدراس  ر ركر77 7 ق ترعين  رنسلكلردلاة ر  رنف راعؿ هى

رم75 7م رحري  ردرب  رع د ر99  ركنسلكلردلاة  ر ركؽرذاتر5  ريدؿرعقىركبكد %رننلإ
دلاة رإحولإئي ر يفرإبلإ لإترة رادراة ي  ركةولإةحراةنكا  يفرعقىرنلإربلإعر لإةنحكرراةصلإنسر

  الإسلراليبي راةل لإ سي 
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 اختبار واثبات صحة الفرضيات: تحميل الارتباط البسيط:

 (:الإستراتيجية التنافسيةكالمعرفة السوقية تحميل الارتباط بين المتغيرات ) 
 (60) رقم جدول

اختيار كالمعرفة السوقية نتائج تحميل الارتباط الخطي لقياس العلاقة بين 
 الاستراتيجيات التنافسية

الوخغٍزاث 

 الوسخقلت
 هعبهل الارحببط

 الوخغٍز الخببع :الإسخزاحٍجٍت

 الخٌبفسٍت
 دستُتاالا

 انًؼزفح انسٕلٛح

 128. يؼايم ارتثاط تٛزسٌٕ

 215. انًؼُٕٚح ارتثاط غٛز يؼُٕ٘

 111 حزى انؼُٛح

 انًؼزفح تانؼًٛم

 161. يؼايم ارتثاط تٛزسٌٕ

 112. انًؼُٕٚح ارتثاط غٛز يؼُٕ٘

 111 حزى انؼُٛح

 انًؼزفح انتُافسٛح

221. يؼايم ارتثاط تٛزسٌٕ
*
 

 128. نًؼُٕٚحا ارتثاط يؼُٕ٘

 111 حزى انؼُٛح

 تحٕث انتسٕٚك

348. يؼايم ارتثاط تٛزسٌٕ
**

 

 111. انًؼُٕٚح ارتثاط يؼُٕ٘

 111 حزى انؼُٛح

رو2121، ًٛذاَٛحيٍ انذراسح ان ح: إػذاد انثاحخانًظذر
ر(60)يتضح من الجدول رقم 

لانل يررنسل ؿررسوقيةالمعرفة الطردمر يفررارل لإط ةظهرتر للإئجراةل ديرركبكدر1ررررررر
اة سيطراةليررالارل لإطلانل يررللإ  لركذةؾرنفرصلبؿرعين رن لإنؿررالإسلراليبي راةل لإ سي كر
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 ر75 7 ركهيرالا ررنفرنسلكلردلاة رم275 7 لرلانلإر ق ترعين راةن  كي رم128 7 قغم
ر رراةل لإ سي رالإسلراليبي كرراةن ر  راةسكعي  كهذاريدؿرعقىرعدـركبكدرعلبع رن  كي ر يف

ىناك رننلإرل دـرلسل لجرراة لإحء رةفر ر ي راةدراس رالأكةىركاةلير وترعقىرةف:
رررررر.قد تحققت التنافسية الإستراتيجيةالمعرفة السوقية و علاقة بين 

ر.0 ر يف رطردم رارل لإط ركبكد راةل دير ر للإئج ركالمعرفة بالعميل ةظهرت رنسل ؿ رلانل ير
اة سيطراةليررالارل لإطصلبؿرعين رن لإنؿررلانل يررللإ  لركذةؾرنفرالإستراتيجية التنافسية

رم رم167 7 ق ت راةن  كي  رعين  ر ق ت رلانلإ ردلاة ر112 7 ل رنسلكل رنف رالا ر ركهي  
ريدؿرعقىرعدـركبكدرعلبع رن  كي ر يف75 7م الإستراتيجية كالمعرفة بالعميل   ركهذا

ر التنافسية
ىناك علاقة "رىرةف:ننلإرل دـرلسل لجرراة لإحء رةفر ر ي راةدراس راةءلإ ي ركاةلير وترعق

رقد تحققت التنافسية والإستراتيجيةالمعرفة بالعميل بين 
ر.4    ر يف رطردم رارل لإط ركبكد راةل دير ر للإئج راةل لإ سي ةظهرت راةن ر   لانل يرر عيلإس

رك ررالإستراتيجية التنافسيةنسل ؿ رن لإنؿ رعين  رصلبؿ رنف ركذةؾ رللإ  ل رالارل لإطلانل ير
 ركهيراعؿرنفرنسلكلر728 7 ترعين راةن  كي رم لرلانلإر ق*227 7اة سيطراةلير ق ترم

ر يف5 7دلاة م رن  كي  رعلبع  ركبكد رعقى ريدؿ ركهذا ر   راةل لإ سي  رالإسلراليبي كراةن ر  
ر اةل لإ سي 

ه لإؾرعلبع ر"رننلإرل دـرلسل لجرراة لإحء رةفر ر ي راةدراس راةءلإةء ركاةلير وترعقىرةف:
رعدرلح  تراةل لإ سي ركالإسلراليبي اةن ر  راةل لإ سي ر يفر
رارل لإطرطردمر يفر4رر راةل ديرركبكد  لانل يررنسل ؿركرر حكثراةلسكيؽ ةظهرتر للإئج

لانل يررللإ  لركذةؾرنفرصلبؿرعين رن لإنؿرالارل لإطراة سيطراةليررالاستراتيجية التنافسية
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رم**348 7 ق ترم راةن  كي  ر ق ترعين  رلانلإ ركهيراعؿرم777 7 ل ريدؿر75 7  ركهذا  
ر راةل لإ سي ركالإسلراليبي  حكثراةلسكيؽر  ر يفعقىركبكدرعلبع رن  كي

رل دـرلسل لجراة لإحء رةفر ر ي راةدراس ر ىناك علاقة "كاةلير وترعقىرةف:راةرا   ننلإ
رعدرلح  تراةل لإ سي ركالإسلراليبي  حكثراةلسكيؽربين 

 نتائج اختبار الفرضيات:
ر:ننلإرل دـر سل لجرةف

ر  1 ر يفه لإؾ رن  كي  رعلبع  ركبكد ر رعدـ راةن ر   رنسل ؿرلإة نيؿ لانل ير
راةل لإ سي كر ري  يرةفراةنولإرؼراةلبلإري رنك  ررالإسلراليبي  لانل يررللإ  ركهذا

ر يرلحقيؿرالأ نلإطراةسقكلاي ر رةديهلإ ر لإة نيؿراةنلاك   راةن ر   رلارلسلصدـ اةدراس 
 إسلراليبيلإلهلإراةل لإ سي  الاسلهلبلاي رةق نلبعرننلإري  لاسرسق لإنرعقىراصليلإرر

رالإسلراليبي راةل لإ سي لانل يررنسل ؿركراةن ر  راةل لإ سي ريفركبكدرعلبع رن  كي ر   2
رلانل يررللإ  ركهذاري  يرةفراةنولإرؼراةلبلإري رنك  راةدراس رلسلصدـراةن ر  

 إسلراليبيلإلهلإراةل لإ سي  راةل لإ سي رةقدصكؿرإةىرالأسكاؽرننلإري  لاسرايبلإ يلإنرعقى
رسلراليبي راةل لإ سي الإلانل يررنسل ؿركرر حكثراةلسكيؽكبكدرعلبع رن  كي ر يفر  3

ري  يرةفراةنولإرؼراةلبلإري رنك  راةدراس رلسلصدـر  حكثرلانل يررللإ  ركهذا
ر  راة راراتراةلسكيؽ ردعـ ر  رض راةن قكنلإت ركلكزي  ركلحقيؿ ربن  رعنقي  ي

ر رلكابههلإ راةلي ركاةفرصراةلسكي ي  ر لإةنشلإلاؿ رعقىاةنل ق   رايبلإ يلإن ري  لاس رننلإ
 إسلراليبيلإلهلإراةل لإ سي  

رل دـرك  لإنرعقى ك  درع كؿراةفر ي راةرئيسي ركاةفر يلإتراةفرعي ريل حر ةفررنلإ
ر اةل لإ سي رلإتالإسلراليبيرةقن ر  راةسكعي رةهلإرلةءيررن  كمر يراصليلإر
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 :والتوصيات النتائج
 أولًا: النتائج

رةظهرتر للإئجراةدراس رةف:
راصليلإراةن ر  راةسكعي رلسلإعدرعقىرصقؽرالا داعركالا للالإرر لإة  ؾرننلإري لجرع كر 16

 ندركسرةلئسلراليبيلإتراةل لإ سي  
اةن ر  راةسكعي رلسلإعدر يرزيلإدةرعدرةراة  ؾرعقىرإيبلإدرطرؽربديدةرةحؿرنشلإلاؿر 26

 اةلسكيؽ 
 اةن ر  راةسكعي ررلسلإعدراة  ؾرعقىرن ر  راة نلبعراةحلإةييفر شلاؿرة  ؿ  36
ةىرإراة  ؾريس يرةنكالا  راةل ييراتر يرحلإبلإتركرغ لإتراة نلبعرةفهنهلإركلربنلهلإ 46

 سق ركصدنلإت 
 نفر  لإطراة  ؼرةدمراةن لإ سيف ر لإلاسلفلإدةاة  ؾريس يرةلح يؽر رصرلسكي ي ر 56
ر 66 راةسقكلاي  رالأ نلإط ر هـ رعقى رلسلإعد ر لإة نيؿ ننلإررةق نلبعرالاسلهلبلاي اةن ر  

ر رةهلإ ر حلإب  راة نيؿ ريلاكف رن لبلإت رل دـ راةن ظنلإت رلحسيفرركلؤدميب ؿ إةى
 اةوكرةراةذه ي رةديك 

رلن 76 راةلسكيؽ ركاةسيلإسلإترلارّ حكث ركاة رانج راةصطط رويلإغ  رنف راة  ؾ رإدارة ف
 اةلسكي ي رننلإريسلإعدرعقىراةلطكيرراةح ي يرةلؤداعر يراة  ؾ 

 حكثراةلسكيؽررلك ررن قكنلإترلسلإعدرإدارةراة  ؾرعقىراةل  ؤر ن دلاتراة نكرر 86
 اةليريصدنهلإراة  ؾ رةلؤسكاؽ

رلر يراة نلبع الإسلراليبيلإتراةل لإ سي راةليراصليلإرراة  ؾري نؿرعقىر 96
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 التوصياتثانياً: 
ر  1 رزيلإدة رلكابكرراهلنلإـ ركرة راةلي راة   لإت رلاؿ ركلذةيؿ راةسكعي  ر لإةن ر   اة  كؾ

 الإسلراليبيلإتراةلسكي ي  اصليلإرر
إسلراليبيلإتررلسكي ي رل كمررنرلازهلإراةل لإ سير يراةسكؽر لإصليلإرراة  كؾرراهلنلإـ  2

 كل نؿرعقىربذبراة نلبع 
 ةر يلإ لإترةلك يررن قكنلإترعفرسكؽراة نلبع عقىراة  كؾرةفرلنلقؾرعلإعد  3
راة لإدرةر  4 راةنلكع   راةسكعي  راةسكؽركاةحو  رحبـ راة  كؾر لحديد رل كـ رةف  ركرة

 عقىرصدنلهلإ 
 ةشلالإؿراةسقكلايلإتراةنصلقف رةقن لإ سيف ركن ر  عقىراة  كؾرلحديدر  5
ر  6 راةن قكنلإت ر ظـ رلطكير رن قكنلإتررالإداري  ركرة راةنسلهد يف راة نلبع ةلنقيؾ

   ؾ عفراة
رلح يؽر  7 رنف رلنلا هلإ راةلي رالإسلراليبي  راة دائؿ رعقى راة  كؾ رل لند رةف  ركرة

 ةهدا هلإراةل لإ سي  
كالاسلبلإ  رر ركرةراةلرلايزرعقيرعطلإعرن يفرنفراةسكؽرةكرنبنكع رنفراة نلبع  8

 ةحلإبلإلهـركرغ لإلهـ ر
ر  9 راة  ؾ رر لإلاهلنلإـ كوي راة نلبع رعلبعلإترن  رننلإرركالاسلبلإ     لإع ةنلطق لإلهـ

 اةوكرةراةذه ي رةديهـ ريحسف
 
ر
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 المصادر و المراجع:
إسلراليبي راة لبع رن راةز كفلراةنؤلنرر لإعلنلإدراة لارمرءلإنرلرإدارةراةن ر  راةلسكي ي ر  1

 ـ 2774لرالأردف يسلإفلربلإن  راةزيلك  لر28-26اةس كمراةدكةيراةرا  ر
ر  2 رلانيركلحقيقيل رندصؿ ربلإسـلاسلراليبيلإتراةلسكيؽ: رنحنكد لر:عنلإف(اةونيدعيل

   2717دارراةحلإندرةق شرركاةلكزي لرر
ر  3 ر ي راةسكعي  راةن ر   رةءر رلالإظـل رعد لإف راةل لإ سي لرراصليلإربكادل الاسلراليبيلإت

كاةلنيزر يرالأداعلردراس راسلطلبعي ر يرعطلإعراةسق راةن نرةر يرالأردفلراةنبق ر
راةلط ي ي لراةنبقدراةسلإدسلراة ددراةءلإ يل  ـ 2773الأرد ي رةق قكـ

رعبلب  4 رالأعنلإؿلرحسيف رن ظنلإت ر ي راةن ر ي  رالإدارة رإسلراليبيلإت رحسفل ف
 ـ  2778عنلإفلالاردفلرداررإءراعرةق شرركاةلكزي لر

صيرمرعقيرةكسكلردكرراةن ر  راةسكعي ر يرلح يؽرالا للالإرراةلسكي يلرنبق رلاقي ر .5
  ـ2717 ل97 لاة ددم32اةرا ديفلاةنبقدمرالإدارةركالاعلولإدربلإن  راةنكوؿلل ني 

ر لإةصيلإررالإسلراليبيرةقنديريفلرراللهلربلإدرةصشلإةيشلإلاررا  6 راة نؿرالإداري  رعيـ علبع 
راةلط ي ي لراةنبقدراةسلإدسلراة ددراةءلإ يل رـ ر2773اةنبق رالأرد ي رةق قكـ

 ـ  2778ري :ردارراةفلارراةبلإن يلردسلا طلإرؽرطكلرإدارةراةلسكيؽلرمالإ .4
اةبلإن ي رةق شررر:راةداررر دري الإسلالرمرالإسلراليبي رالإدارةع دراةن طيرا كراةربلر  8

 ـ  2779لر
ع يدر  ـرحسيفلةءرراسلءنلإرررةسراةنلإؿراةفلارمر يرالأداعلردراس رعقىرعي  رنفر  9

 ـ 2777كالاعلولإدلربلإن  ر  دادلررالإدارةشرلالإتراة طلإعراةو لإعيراةنصلقطلرلاقي ر
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ر لإحنيد  17 ر سقـ رولإةح راةسكعي رر،عنر راةحو  رلح يؽ ر ي راةسكعي  راةن ر   دكر
 ـ 2718 ل37 لراة ددم5تراةهلإلؼراة  لإؿر يرنحلإ ظ رعدفلراةنبقدرم شرلالإ

رعقير  11 رد سركر رل ريب راةلسكيؽ"ل رلالإرم"ةسلإسيلإت ركةرنسلرك ؾل ر قيب لاكلقرل
 ـ  2779إ راهيـرسركرلرماةريلإض:ردارراةنريخرةق شرلر

ر .60 راةصيلإرات رعقى رالاسلراليبي راةلحقيؿ رةءر ر لإورل ربكدت رالإسلراليبي نحند
رةقن شآت ركاةدراسلإترراةل لإ سي  رةق حكث رلشريفل ربلإن   رنبق  راةسكري ل اةدكائي 

راة لإ ك ي لراةنبقدم رالاعلولإدركاة قكـ  ـ2713ر ل35 لراة ددم3اة قني لرسقسق رعقكـ
رالله .64 ررحن  راحند رعقي ر يررلنحند راةل لإ سي  رةلبسلراليبيلإت راةكسيط راةدكر ةءر

راةء ر يف راة لبع  راةريلإدم ركاةلكبك راةل ظيني  رعقىرل لإ   راةشرلالإترردراس  رنف عي  
ر يرإدارةر راةفقسف  ردلالكراه رة يؿردرب  رن دن  ر يراةسكدافرلدراس  راة لإنق  اةو لإعي 

 ـ 2718ربلإن ػػ راة يػقيفلراةصرطكـرلاةسكدافلرالأعنلإؿلرعسـرإدارةرالأعنلإؿل
راة ريكليل  14 رعلإسـ راةحرنحند راةلسكيؽ رمعنلإفلدن لإدئ ركائؿرريثل ردار الاردفل

 ـ  ر2771ةقط لإع ركاة شرل
رلحديدريكر  15 ر ي ركدكرهلإ راةسكعي  راةن ر   ركيصركفل رن دادم رع داة زيز  س

 لر17الاسلراليبيلإتراةل لإ سي لراةنبق راة ر ي رة نلإفربكدةراةل قيـراةبلإن يلراة ددم
 ـ 2712اةنبقدراةصلإنسلر

لرنؤسس ر2طر بـرع كدر بـلرإدارةراةن ر  راةنفلإهيـركالإسلراليبيلإتركاة نقيلإتل  16
 ـ 2778رعنلإفلراةكراؽرةق شرركاةلكزي ل



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

73 
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 عدم تمبثل الدعلىهبثفي الحد هي  التحبسب الض َبٍأث  جىدة 
 (السىداى - ىلاَت الخ طىمب)دراست هُداًُت علً دَىاى الض ائب 

 إعـــــــداد:                        
 د. محمد الطيب الياس   &    د. عبد الرحمن البكري منصور

 أستاذ المحاسبة المشارك                                   
 جامعة النيمين

Abstract 
             

            The study aimed to study the impact of the quality of tax 

accounting in reducing information asymmetry, which benefits and 

benefits some users at the expense of others and those who use the 

Sudanese tax office. To achieve this goal, the researchers 

developed and tested a number of hypotheses related to the 

requirements of the quality of tax accounting and the phenomenon 

of asymmetry of information. The study reached a number of 

results, including a significant relationship between the quality of 

tax accounting and reducing the case of asymmetry of information 

and to achieve the quality of tax accounting. The study 

recommended the need for continuous professional development 

and qualification of the employees of the Taxation Department , 

should be ensured appropriate environment for the work. Should be 

provided.                              

          Keywords  : quality of tax accounting, information 

asymmetry.                                   

 

 
 



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

75 

 

 هسخخلص

 وكرةرةسلإسي ردراس رةءرربكدةراةلحلإسبراة ري ير يراةحدرنفرعدـرهد تراةدراس ررررر
رة  ضراةنسلصدنيفرعقىرحسلإبراة  ضر رك كائد ركاةليرلح ؽرنزايلإ لنلإءؿراةن قكنلإترل
رعلإـر راةهدؼ رهذا ركةلح يؽ راةسكدا يل راة رائب رديكاف راةنسلصدنيف رهؤلاع ركنف الآصر

رنبنكع صل لإر ركا  ر ك   راةلحلإسبراة لإحءلإف ربكدة ر نلطق لإت رلرل ط راةفر يلإت رنف  
راةل لإئجر رنف رإةىرنبنكع  ركلكوقتراةدراس  راةن قكنلإتر  رلنلإءؿ رعدـ اة ري يركظلإهرة
رلنلإءؿر رعدـ رحلإة  ركل قيؿ راة ري ي راةلحلإسب ربكدة ر يف رن  كي  رعلبع  ركبكد ن هلإ

لةهيؿراةن قكنلإتركةلح يؽربكدةراةلحلإسبراة ري يرةكوتراةدراس ر  ركرةراةلطكيرركاة
رعنؿر ر يئ  راة رائبركلك ير ر ديكاف راةلفليشركاةنراب   ر ادارة رةق لإنقيف راةنسلنر اةنه ي

رنلبئن رة نقي راةلحلإسبراة ري ير 
راةلاقنلإتراةنفللإحي :ربكدةراةلحلإسبراة ري يرلرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر 

 : الاطبر الوٌهجً للذراست  أولاا 

 حوهٍذ:

ن رةن قكنلإتراةل لإريرراةنلإةي ركاةنسلفيدةرن هلإرنفر لإ يراةبهلإتراةصلإربي ركاةنسلصدلررررر
رالإداراتر رل كـ ر  د راة رائبل رديكاف راةبهلإت رهذه ركنف راةن قكنلإت رلنلإءؿ رعدـ ظلإهرة
ر نلإر راةنلإةي  رعقىرعراراترنسلصدنيراةل لإرير رللرؾرلةءيران ركاةليرعد راةظلإهرة رهذه  ننلإرس 

راة ري ي ل رالإدارة ر  ن  يهـ راة ري ي  رالإدارة رل كـ رةلالإ  رحيث راة ري ي راةلحلإسب قي 
اةننكةيفلر لب درةفرللاكفرهذهراة نقي راةصلإو ر لإلحلإسبراة ري يرللوؼر لإةبكدةركذةؾر
رلل لإسبركنرالازراةننكةيفر راةلحلإسبراة ري يرلسهـر ير رضر ري  رعلإدة  لأفربكدة

 اةنلإةي ر 
 
ر
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 هشكلت الذراست :

ر يرعنقي راةررررر رنهنلإن لحلإسبراة ري يلر لإةن قكنلإترلق براةن قكنلإتراةنحلإس ي ردكران
رلنلإرسر ر  ضرالإدارات ركةلاف رل ركعلإدؿ ربيد رلحلإسبر ري ي رإةى رلؤدم ر هلإ اةنكءكؽ
راة ري  ر رك لإةللإةي راة ري   رر ط رعقى رسق لإن ريؤءر رننلإ راةن قكنلإت رلنلإءؿ رعدـ ظلإهرة
ر رعقىرإدارةرديكافراة رائبرر  رلافلإعةراةفلإحصراة ري يرةي كـ اةند كع رةقديكافرلرةذارةزـ

بر ري يرذمربكدةرعلإةي رينلافرنفراةحدرنفرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتلرعقيكر لحلإس
رينلافرلحديدرنشلاق راةدراس رنفرصلبؿرإءلإرةراةلسلإؤلاتراةللإةي ر:

رهؿرلكبدرعلبعكر يفربكدةراةلحلإسبراة ري يركاةحدرنفرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإت؟-
رار- ر ديكاف ركاةلفليش راةنراب   ر ادارة راة لإنقيف رةدل رعقىرهؿ راة درة راةسكدا ي ة رائب

رلح يؽربكدةراةلحلإسبراة ري ي؟
 أهوٍت الذراست :

رةهني راةدراس رنفرالآلير:رل   
رلالإ تراةل لإريرراةنلإةي راةن دن رلأغراضراةلحلإسبراة ري يرلحلكمر - رإذا  يلإفرنلإ

رعقىرننلإرس رظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر 
راة - راةلحلإسب ربكدة رةنك كع رلطرعت راةلي راة حكث رنفر درة راةحد ر ي  ري ي

رننلإرس رظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر 
نفراةنلكع رةفرلسهـر للإئجرهذهراةدراس ر يرل قيؿرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر -

ر يراة كائـراةنلإةي  
 أهذاف الذراست :

ر-:الأهداؼرالآلي هد تراةدراس رإةىرلح يؽررر
رلأ - راةنلإةي  راةل لإرير ر ي راةن قكنلإت رلنلإءؿ رعدـ رظلإهرة راةلحلإسبرلحديد غراض

راة ري ير 
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ن ر  رنلإرإذارلالإفراة لإنقكفر ادارةراة رائبرنفرنفلشكفركنراب كفرةديهـراة درةر -
رعقىرلح يؽربكدةراةلحلإسبراة ري ي 

 يلإفرط ي  راة لبع ر يفربكدةراةلحلإسبراة ري يركظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر -
ر 

 فزضٍبث الذراست :

ر:ةي لإصل لإرراةفر يلإتراةللإرلس ىرهذهراةدراس 
رلنلإءؿررؾه لإ - ركدرب  راة ري ي راةلحلإسب ربكدة ر يف رإحولإئي  ردلاة  رذات علبع 

راةن قكنلإتراةنحلإس ي ر 
كنكءكعي راةن قكنلإتررؾرعلبع رذاتردلاة رإحولإئي ر يفربكدةراةلحلإسبراة ري يه لإ -

 اةنحلإس ي ر 

 هٌهج الذراست :

ريسلصدـر يرهذهراةدراس راةن لإهجرالآلي :رسكؼ
ر لإطيرةلحديدرط ي  راةنشلاق ركويلإغ ر ر يلإلهلإر  رراةن هجرالإسل 1
ر رراةن هجرالإسل رائيرلإصليلإرر ر يلإتراةدراس ر 2
ر رراةن هجراةللإريصيرةلل  راةدراسلإتراةسلإ   ر 3
صل لإرراةفر يلإتر 4   رراةن هجراةكوفيراةلحقيقيرةلحقيؿردراس راةحلإة ركا 

 ثبًٍبا : الذراسبث السببقت 
 :( 0221ياسر ) . 6
رلنرل لإكةتررر رعدـ رظلإهرة رنف رةقحد راةنحلإس ي رةلئ ولإح رن لرح رإطلإر لإءؿراةدراس 

عرضركلحقيؿرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتركاةن لإر  ررىاةن قكنلإتر كهد تراةدراس رإة
 اسلصدانهلإركةي لإنرل ديـرإطلإررن لرحرشلإنؿرةلئ ولإحريشنؿرحبـرالإ ولإحركلكعيلكررةقحدر

راةن قكنلإت  رلنلإءؿ رعدـ رنشلاق  راةدرررنف رراس كصقوت رلنلإءؿرإةى رعدـ رنشلاق  ةف
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رنشلاق ر ركاةنسلءنريفرم رلنلإءؿراةن قكنلإتر يفرالإدارة رعدـ ربلإ  يفرهير: اةن قكنلإترةهلإ
رلسريبر رمنشلاق  رة فسهـ راةنسلءنريف راةن قكنلإتر يف رلنلإءؿ ركعدـ ر  اةن قكنلإتراةداصقي 

ر راةن لإر  ر يراةن قكنلإترنفرع ؿرالإدارةإةىرراةن قكنلإتر ركهذارنلإريؤدم
 ( : 0222يد ) الس. 0
راةدراس ررررر راةل لإرل لإكةت راةنلإةيرردكر رحلإةر ير رلصفيض ر ي رلنلإءؿرر اةن شكرة عدـ

صل لإرراةنيدا يرإةىرالإر سلإسيةر  وفر لانلإرهد تراةدراس رسراةنلإؿةرررؽاةن قكنلإتر يرسكر
نلإءؿراةن قكنلإترلعدـرر  يرلصفيضرحلإةر ةقشرلالإتراةنوريراةن شكرةر يرراةنلإةيرر لإلةدكرراة

ر:ر ةق للإئجراةللإةير كلكوقتراةدراسرلر يراةسكؽ
راةل لإ - راةنلإةيرر شر رلر ةقشرلالإتراةنورير ير رن قكنلإترلايؤدمرحكيككنلإ إةىررنف

عدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر يراةسكؽر  دراة شررعنلإرلالإ ترعقيكرنفرر  صفلإضرحلإةإ
 ع ؿراة شر

ر - راة كعيكرنفراةنإلزايد رهذه  قكنلإتر يراةسكؽراةنورمر يرحدكدرحلنلإؿركبكد
رةلئر صفلإضإ راةل لإاةشفلإ يك ر ي راةنلإةيرر ولإح رة در ير ر ليبك ةلزاـرالإرـاةن شكرة
  اةشرلالإتر رن حكلا 

ر :(0264) . ىالة 4
ل لإكةتراةدراس رةءررلصفيضرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترعقىرلافلإعةرسكؽررةسررررررر
راةن قكنلإترراةنلإؿ رلنلإءؿ راةنفلإهينيرة دـ رالإطلإر رإةىرلحقيؿ رهد تراةدرس  كعد

را ركسلإئؿ راةشرلالإتركن ر   رنف رعي   رعقى ردراس  براع ركا  راةظلإهرة رلقؾ رنف ةحد
 اة لإنق ر سكؽرالأكراؽراةنلإةي راةنورمر 

ركلكوقتراةدراس راةىراة ديدرنفراة للإئجرن هلإر:ر
إفرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترهكرسقكؾرنل ندرنفرع ؿرةطراؼرلنلقؾرنيزةرن قكنلإتر -

 ؾرلقؾراةنيزةر ر هدؼرلح يؽرعلإئدرغيررعلإدمرعقىرحسلإبرةطراؼرةصرلرلارلنلق
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إفراةحدرنفرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر يرسكؽرالأكراؽراةنلإةي ري كدرإةىراةكوكؿر
إةىرالأس لإرراةح ي ي ررةلؤسهـركزيلإدةرحبـراةلداكؿرننلإريح ؽردرب رعلإةي رنفر

ر رننلإ ررةسراةنلإؿ رلصفيضرللاقف  رءـ ركنف رلافلإعةراةسيكة  ي  لاسر لإلإيبلإبرعقى
  اةسكؽر 

ر :( 0264محمود ) . 7
رلنلإءؿررررررر رعدـ رنف راةحد ر ي رالإةلالرك ي رالأ ولإح ردكر راةدراس  ل لإكةت

راةنورم راةنلإؿ ررةس رسكؽ رلافلإعة رعقى رذةؾ ركا   لالإس رهد ترراةن قكنلإت كعد
اةدراس رإةىرلسقيطراة كعرعقىرط ي  رالإ ولإحرالإةلالرك يركنلطق لإترلط ي كر

تر يركنراحؿرلطكرهركةهنيلكرلركدكرهر يراةحدرنفرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإ
ر سكؽررةسراةنلإؿرلركا   لالإسرذةؾرعقىرلافلإعةرسكؽررةسراةنلإؿراةنورمر

ركلكوقتراةدراس رة للإئجرةهنهلإر:رر
رطر يرر- رلأحد رن قكنلإلي  رنيزة ركبكد رهك راةن قكنلإترل رلنلإءؿ رعدـ رظلإهرة إف

 اةل لإنؿرلركهذاريؤدمرإةىرعدـرلح يؽراة داة ر يرإلنلإـراةوف لإتر ر
لصقؽر  ضراةسق يلإترلرةهنهلإرزيلإدةرللاقف ررإفرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر-

راةن قكنلإتر ر ي راةنللإبرة ر س ب راةنلإؿ ررةس رسكؽ ركا  صفلإضرلافلإعة راةنلإؿ رةس
راةداصقي ر 

ر:(  0261محمد ) ر 5
ل لإكةتراةدراس ر نكذجرن لرحرةقلحلإسبراة ري يرةلحفيزرلنكيؿراةل ني ر  ظلإـررر
ر رلB.O.Tم
ر ير:ركهد تراةدراس رإةىرعددرنفرالأهداؼرلنءقتر 

رم - رة ظلإـ راةنفلإهيني رالإطلإر رلرB.O.Tن ر   رةطرا ك رل راةل ريؼ رحيث رنف  
 كصولإئوكرلركنزايلإهر ر
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  ر رB.O.Tاةل ريؼر  نقي راةلحلإسبراة ري يرلانرشدراةلحلإسبرعفر ظلإـرم -
  ر رررررB.O.Tلطكيرر نكذجرنلبئـرةقلحلإسبراة ري يرةقنشركعلإتراةننكة ر  ظلإـرم -

راة نكذجراةن لرحركلكوقتراةدراس رإةىر ليب رنفلإر رةفراةن لإةب راةليريل  لإهلإ دهلإ
للنشىرن رعنقي راةلحلإسبراة ري يراةليريرللازرعقيهلإرلحديدراة بعراة ري ير
رللفكؽر يرنبلإؿربذبرالإسلءنلإراترةلنكيؿراةل ني ر  ظلإـر ركسيق  ريب قهلإ رننلإ ل

ر ر رB.O.Tم
ر:م ( 0264)رعبد الرحمن. 1

راةدل لإ رصولإئصراةنراب   رةءر راةدراس  راةلحلإسبركةت رلافلإعة رلح يؽ ر ي اصقي 
ر ير راةداصقي  راةنراب   رصولإئص ردكر رعقى راةل رؼ رإةى راةدراس  ركهد ت اة ري ي
اةلحلإسبراة ري يركاةل رؼرعقىرندلرإسل لبةي راةنراب راةداصقير يرعنقيلإتراةلحلإسبر

راة ري ير كلكوقتراةدراس رإةىرعددرنفراة للإئجرةهنهلإر:
رؤدمرإةىرلافلإعةراةلحلإسبراة ري ير عيلإسرالإيراداتراةصلإ   رةق ري  ري -
إةنلإـراةنراب راةداصقير لإةلطكراتر يرن لإييرراةنراب  ريؤدمرإةىرلك يررن قكنلإتر -

 لسلإعدر يردع راةلحلإسبراة ري ير 
 : الإطبر الٌظزي ثبلثبا 

 : مفيوم التحاسب الضريبي

 لإريؼرةهـرلقؾراةلرلإفه لإؾرعدةرل ريفلإترةقلحلإسبراة ري يرك ينلإريقيريسل رضراة لإحءرر
ر-عقىراة حكراةللإةير:

لايفي رعرؼرعقىرة كرعنقي ري ودر هلإر شلاؿرعلإـراةل ظيـراةف يرةق ري  ركاةذمريل لإكؿر
مس كدرر رلركر طراة ري  ركلحويقهلإر ليب ررهذاراة يلإسعيلإسراةدصؿراةصلإ  رةق ري  

ر ر 241صر ل2711ل
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ةننكةيفر:رهكرع لإرةرعفرلسكي راةحسلإ لإتر يفرنوقح راة رائبركالانلإرعرؼراي لإنر
رالإعراراتراة ري ي ر رل ديـ ك ذةؾريشنؿراةلحلإسبراة ري يرعنؿرنوقح راة رائبرن ذ

يرلريصررةفراةلحلإسبراة ري يركرر ر6لرصر1975ر رملانلإؿرلكحلىرر طراة ري  ر هلإئيلإنر
ر كوفكر ر دراسلهلإ راة ري ي راةنحلإسب ري كـ رن ي   ركعلإئ  ر يك راةدراس  ر طلإؽ ر لل نف

ةراة ري ي ركللنءؿرهذهراةكعلإئ ر ير حصرسبلبتركد لإلررنلصوولإنرنلاقفلإنرنفرع ؿرالإدارر
ننكةيراة رائبركالإطلبعرعقىراةنسل داتراةنؤيدةرةق نقيلإتراةليرلنترصلبؿراةفلرةرنحؿر
ريهدؼراةلحلإسبراة ري ير ركعرائفرالإء لإتر ك وف رعلإن  اةفحصركاةحوكؿرعقىرةدة 

لالإـراةلشري راة ري يراةذمري كـر كراةفلإحصراة ري يرإةىراةلح ؽرنفرسلبن رلط يؽرةح
كنللإ   رنحلإكلاتراةلهربراة ري يرنفرةداعراة ري  رلانلإريهدؼرإةىراةلح ؽرنفرسلبن ر
رإلار لح ؽراةنكا   ر راةلحلإسبراة ري يرلارللـ رإعراراتراةننكةيفركيرلرإفرعنقي  كةنلإ  

ر حص رعقى رل لور ركلا راة ري   رعقى ررةقن شةة ريقزنكف راةذيف راةننكةيف نسؾر إعرارات
ركر راةليرد لإلر راةصللإني  راةحسلإ لإت رةسلإس رعقى رةعنلإةهـ ر للإئج ركلحدد رن لظن  سبلبت

ي دك هلإر ؿرلشنؿرإةىربكاررهؤلاعربنهكرراةننكةيفراةذيفرلاريحلفظكفر سبلبتركد لإلرر
راةد لإلر رنف رلالإنق  رغير رينسلاكفرنبنكع  ررةك رك  لإنرك راة رائبرعقيهـ اةسبلبتر ل در

ر  ر لإةط   رلصلقؼ رعقيهلإ رنل لإرؼ رطلأسس ريزاكةكاصللبؼ راةذم راة شلإط راةننكؿر ي  
ر ر ر21لرصر1983ر منلكةيرل

رس يؿر ر ي ريلفلإعؿ راةذم راةلط ي ي راةف ي راةشؽ ر ة ك راة ري ي راةلحلإسب رعرؼ لانلإ
مة كط ؿرلرر رإ بلإزهرراةص رةراةف ي ركاةنحلإس ي ركاة لإ ك ي رةلربن رةهداؼراةنشرعراة ري ي

ر ر ر152لرصلر1979
 لإحءلإفرةفراةلحلإسبراة ري يرنلإرهكرإلارلط يؽركنفرصلبؿراةل ريؼراةسلإ ؽريرلراة

فريلاكفر يرظؿركبكدراةص رةرة  راة ري ي ركهذاراةلط يؽرلار درلإبراعاتركعكاعدراةنحلإس
كينلافرل ريؼراةلحلإسبراة ري ير ة كراةصطكاترر ف ي ركاةنحلإس ي رةنلحوقيراة ري  اة
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رةكردهراةننكؿرنفر  يلإ لإتركحسلإ لإتراةليرلزيدرطنة ي  راةفلإحصراة ري ير يروح رنلإ
 ةقديكافر ر

 أىمية التحاسب الضريبي :
راةلحلإسبراة ري يرررر رةهني  رةقنكاردررل    رالأنءؿ ر لإلإسل لبؿ رالادارة ريقزـ رة ك نف

رلط يؽر رعف راة لإلب  رةلئ حرا لإت رلحقيؿ رعقىرعنؿ رةي لإن ركيب رهلإ رلافؤة ر وكرة اةنللإح 
رلح يؽرة رالأس لإبراةليرةدترإةىرعدـ ركلحديد رإفركبدتل ركاة نؿراةصط  هداؼراةصط 

    ر12عقىرن لإةبلهلإر وكرةرسري  ركلافؤةرمرعقيرلرد:رفلرصر

لانلإرةفراةلحلإسبراة ري يرينلافرشرلالإتراةنسلإهن راة لإن ر شلاؿرعلإـركاةشرلالإتر
اةندرب ر يراةسكؽراةنلإةير شلاؿرصلإصلرنفراة نؿرعقىرلكبيكرإسلءنلإرالهلإر يراةنبلإلاتر

ةهنيلكرة كري نؿرعقىرلح يؽرالأهداؼراةليرراةليرلح ؽرةهلإرك كراتر ري ي ر ركةي لإنرنف
ك  ترنفرع ؿراةدكة ر صوكصرلشبي رالإسلءنلإرركلح يؽراةل ني رالإعلولإدي  رماةحلإجر

ر ر35لرصرر2715لر
 إجزاءاث الخحبسب الضزٌبً 

رعنقي ر رللـ ركلا راة رائب رديكاف ر ي راة نؿ ربكهر ري ل ر راة ري ي اةلحلإسب
ركاةد لإلرراةن لظن رلر ن  يراةلحلإسبرهكرحسباةلحلإسبراة ري يرإلار لك رراةنسل داتر

لسكي راةحسلإبرن رشصصريصرركعقىرهذارينلافررىاةنلإؿرةكرعدهرةكرةحولإهررةمر ن  
راةنلاقفيف راة رائبرك رديكاف راةحسلإبر يف رلسكي  رهك راةلحلإسبراة ري ي ر ةف  ررراة كؿ

ر ر4ر-3محسفلرد:رترلرصرصر
راة لإن رةقنحلإس  ركنبلإلاترإفرالإرل لإطراة لإئـر يفراةنحلإس  راة ري ي ركاة ظرر ي 

اةن ر  راةنحلإس ي راةنرل ط ر هلإرةـريةلير نبردراةود  رةلافرهذارالإرل لإطرعدرسلإهـر ير
راة ري يلر راةلحلإسب رنءلب ر يهلإل راةرةم رإ داع راة وكصرعف رل بز راةلي راةنشلإلاؿ حؿ
رحورر ر ي رلسلإهـ راةلي راة يلإ لإت ركلحقيؿ رلبني  رعبع رعقي  ري   راة ري ي  لإةنحلإسب
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رةق ري  لرراةنلاقفيف راةصلإ    ركاةلور لإت راةدصكؿ ركعيلإس راة ري ي راةنبلن  داصؿ
رد لإلرراةنلاقفيفرإةىرر لإلإ لإ   رل ظيـ ركيكلاؿرإةيكرنهن  ر افراةنحلإسبراة ري يرعد هذا

صل لإرراةنبنكع راةد لري ركاةدكراتراةنسل دي راةليرل لإسبركط ي  راة شلإطراةذمريزاكةكر كا 
ليلإرهراةسبلبتركاةدكراتراةنسل دي رنلإريلطق كراةنحلإسبراة ري يرع درإصرلنشركعركيرراة

علإ كفراةد لإلرراةلبلإري ركاةلشري لإتراة ري ي ركلاري ؼردكرراةنحلإسبراة ري يرع درهذار
علنلإدهلإركي ودر اعلنلإدرالإعرار انضزٚثٙ يٍ  اةحدر ؿري كـر اعدادررإعراراتراةنلاقفيفركا 

راةصلإ  رنحلإسبراة رائبرالإعلراؼراةوريحرن كر ةفرولإ يراةر حرةكرو لإ يرالإيراد
 رةق ري  رعدرلـر نلإريلفؽرن رةحلالإـراةلشري راة ري يركن لإدئراةنحلإس  راةنل لإرؼرعقيهلإ

ر ر18لرصرر1983مرنلكةيرلر
ر رد رة  راةلحلإسبراة ري يرةنلإ رعنقي  رللـ رةف ر يرلرةفرالأوؿ رط ؿ عيسىرة ك

نلإريح  كررس كيلإنر لإة س  رةقنلاقفيفراةصلإ  يفرةق رائبرعقىرالإيراداتراةليرلفرضرعقى
كه لإركاع  راةن شةةرةق ري  لراةنلاقؼرنفرةر لإحرةكرإيراداترس كي رلركعدرللـرلاقنلإرلح  تراة

عقىرالأر لإحرر يفرديكافراة رائبرك يفراةنلاقفيفر لإة ري  ر ري ياةرلحلإسباةرل شةرعنقي 
ر ر ر153ر-152لرصرصرر1979مة كط ؿرلرلراةلبلإري ركاةو لإعي 

تراةلحلإسبراة ري يرةق ري  ر يرلافرلقصيصرإبراعايرلراة لإحءلإفرة كرننلإرل دـرين
رر-لير:الآ
  حصرالإعراراتراة ري ي رةقنلاقفيف ر -1
 لحديدراةدصؿراةصلإ  رةق ري  ر ر -2
 لحديدرن دارراة ري  ر ر -3
 لحويؿراة ري  رنفراةنلاقفيفر د  هلإر ر -4
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 :رىداف التحاسب الضريبيأ
ر-:لإيقي يرلح يؽرةهداؼرعديدةرن هلإرنلسلهدؼرعنقي راةلحلإسبراة ري

اةلح ؽرنفرةفراةسبلبتركاةد لإلررسكاعانريةيلإنرةكريدكيلإنرن لظن رنفرحيثراةشلاؿركحورهررر
ر  ركاةليرل ظـرطري  راةحفظركاة يدك  لإنرةق كاعدركالأوكؿراة لإ ك ي ركاةنحلإس ي

ر لإةد لإلرر - ركاة يد راةنسبق  راةنحلإس ي  راة يلإ لإت ركودؽ ردع  روح  رنف اةلح ؽ
رةقكوكؿكاةلاشك لإتركاةسبلبتركندلرالإع رعقيهلإ رةكررلنلإد راةح ي   إةىرالأر لإح

ر اةصسلإئر
رةكر - رللبعب رةك رةصطلإع رةم رنف رصلإةي  راةلاشك لإت رةك راةسبلبت رهذه رةف اةلةلاد

رلزكير 
ن لإةب رلاؿرنلإربلإعر لإةد لإلرركاةسبلبتركلوحيحهلإرنفركبه راة ظرراة ري ي رر -

 كع راةليرلاةفريراعىر  لبنرن دةرإسل لبؿراةس كاتراة ري ي ركلحديدرالإيراداتراةنل
ر ر ر9لرصرر2775لدصؿر يركعلإعراة ري  رك  لإنرةق لإ كفر مراةس لإعيرلر

ررر ريصر ركرةل ريرل رإةةف ريهدؼ راة ري ي ركةنلإرىاةلحلإسب رسلبن  رنف   راةلح ؽ
اةلح ؽرنفرسلبن رلط يؽرةحلالإـراةلشري راة ري يركلل  ررىإعراراتراةنلاقفيفرلانلإريهدؼرإة

اةنحلإسبراة ري ير نللإ   رنلإري شةرنفرصلبؼرنحلإكلاتراةلهربرنفرةداعراة ري  ركي كـر
راةنحلإسبراة ري يرنذلاراتر رالأحكاؿري دـ  يفراةنلاقؼركديكافراة رائبرك يرنءؿرهذه
رعقىرإعرارراةنلاقؼر راةفلإحصراة ري ير الإعلراضركاةط فر يراةل ديلبتراةليريبريهلإ

ر9لرصرصر رمنلكةيرلركيصركفرلرد:رتركنلإرعدريبريكرنفرر طرعدريلاكفرنصلإةفلإنرةقح ي  
   ر17ر–
 
ر
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 :  تماثل المعمومات مفيوم ومقاييس وآثار عدم 
 مفيوم عدم تماثل المعمومات : 

 وكرةرلا يرةر  Information Asymmetry شلإعرنوطقحرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر    
لرمر لإزر بلإئزةر ك ؿـركاةذ1977 يراة لإـرر Akerlof يرالآك  رالأصيرةركصلإو ردراس ر

رنفه ر لةويؿ رعلإـ راةسكؽرحيث ر ي ركاةنشلريف راة لإئ يف ر يف راةن قكنلإت رلنلإءؿ رعدـ كـ
ر لإةلط يؽرعقىرسكؽراةسيلإراتراةنسل نق ر 

ررر ر انللبؾر  Akerlofكعرؼ رللنيز راةلي راةحلإة  ر ة هلإ راةن قكنلإت رلنلإءؿ عدـ
راةشرلا ر ر ي ر لإة لإنقيف رل رن  ر ر صوكصرشئ رنصلقف  رةن قكنلإت الأشصلإصراةنصلقف 

رن قكنلإتر صوكصرعدراله راةشرلا ةديهـ رإدارة رلنلقلاهلإ راةلي رلقؾ رنف رةلاءر رمـ رلر  ع يد
ر  137لصرلرر2778

رةلؤطراؼر راةنللإح  راةن قكنلإت رحبـ ر ي رالاصللبؼ رن دار ر ة هلإ ريصر كعر هلإ
رلا ركاةلي راةن لإنلبت ر شةف راةنصلقف  رالنلإـرراةنل كع  ر ي راةنسلإكاة رعدـ رعقى لب قهـ

ر ر ر52لرصرر2713ميسفرلاةوف لإتر

رحيلإزر ر ة هلإ رةي لإ رعين ركعر ت رحكؿ رن قكنلإترصلإو  رعقى رةلاءر رةك رنسلنرة ة
فردرب ر ركا  رل رلقؾراةن قكنلإتر  د رنسلءنركفريصركفرةـرلوؿرإةيهـ ريكبد ر ي نلإ اةشرلا 
اسلفلإدلهـرل ؼرع دراةن قكنلإتراة لإن ر  طرننلإريؤءررعقىرعدرلهـر شةفراةلنييزر ك كحر

ر رر ر7لرصررر2775لر رمراةسيد يفرالأر لإحراةح ي ي ركالأر لإحراةنحلإس ي راةن دررع هلإ

كهيرةي لإرحيلإزةرةحدرةطراؼراةل لإنلبتراةلبلإري رةن قكنلإترإنلإرغيررنلك رةرةكر
ر رر43 مراةدهراكمرلرصرة  ؿرةكرةلاءررلفويلبرعفراةن قكنلإتراةنلك رةرةقطرؼرالآصر
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راةنللإح ر راةن قكنلإت رحبـ رنف رالأصللبؼ رن دار ر ة هلإ رةي لإ رل ريفهلإ رلـ لانلإ
 شةفراةن لإنلبترلركاةليرلارلب قهـرعقىرعدـراةنسلإكاهر يررةلؤطراؼراةنل كع راةنصلقف 

ر ر52لرصرر2713 مريسفرلررإلنلإـراةوف لإت
ريرلراة لإحءررر راةل ريفلإتراةسلإ    راةرلإفنفرصلبؿ رلنلإءؿ ن قكنلإتري  يركوكؿرةفرعدـ

رحده رعقى رلاؿ راةصلإربي  رةقبهلإت رلقؾرن قكنلإت رعرارات رعقى راةن قكن  رهذه رلؤءر رةم ل
كوكؿرلقؾررلودررعراراترحلىر ركةذةؾرلالك ررةديكرنفرن قكن لاؿرحسبرنلإرلراةبهلإز

رلا ركاةلي راةلكعيتراةن قكنلإت رذات ر ي رالأ راد رةلاؿ راةنسلإكاةرلوؿ ر ةف راة كؿ ركينلاف  
راةءلإ ي ر راةحلإة  رةنلإ رحلإة  رهذه ركالأطراؼراةصلإربي  راةن شلإة ر يفرإدارة  لإنللبؾرةمرن قكن 

راؼراةصلإربي ركه لإريظهررعدـراةلنلإءؿر يرعدـراةنسلإكاهر يراةن قكنلإتر يفرالإدارةركالأط
   اةن قكنلإتر ر

رمقاييس ظاىرة عدم تماثل المعمومات : 
كاةليرل طيرنؤشرانرحكؿررنحددةن لإييسرلـرعيلإسرظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترك ؽري  

 -ندلرننلإرس راةن شةةرةهذهراةظلإهرةركللنءؿرلقؾراةن لإييسر يرالآلير:ن ر  ر
 مات : حجم التداول في المعمو  -6

ي ل ررحبـراةلداكؿر يراةن قكنلإترنفراةنؤشراتراةليريسلدؿرن هلإرعقىردرب رعدـر
 رع رعلاسي رن رعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتلنلإءؿراةن قكنلإتر رحيثريرل طرحبـراةلداكؿر  لب

رإنلإر ري  ي راةنلإةي  رالأكراؽ رسكؽ رداصؿ راةنل لإنقيف رلاؿ راةى راةن قكنلإت ركوكؿ نفهكـ
مرر رإ صفلإضرحبـراةنل لإنقيفرذكمراةن قكنلإتر يراةسكؽرا سبلإنهـرنفراةسكؽر هلإئيلإرةك

ر 96لرصرر2715 لإبيرلر

راة لإحء ريرل رعدـررلإفه لإ ركننلإرس  راة ري   رالإدارة راةن قكنلإتراةى ركوكؿ رعدـ ةف
راةلنلإءؿر يراةن قكنلإتريؤءررعقىرعراررر طراة ري  ر 
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 ربحية التداول الداخمي :  -0
اصقي رذاتروق ر لإةن قكنلإترحيثرةر لإحركي كـرهذاراةن يلإسرعقىر لارةرةفرالأر لإحراةد

رلر لإبيمراةلداكؿراةداصقير درب راةل لإيفر يراةن قكنلإتر يفرالإدارةركالأطراؼراةبلإربي ر
ر 96رصرلر2715

 تنبؤات المحمميين الماليين :  -4
رعلاسي رعلبع  ركبكد راةن يلإسرعقى رهذا راةنحققيكي كـ رل  ؤات ركلطلإ ؽ ردع  ر يف فر 

لإترلر لاقنلإرزادتردرب رعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترلاقنلإرا صف ترفركعدـرلنلإءؿراةن قكنياةنلإةي
دع رل  ؤاتراةنحققيفركزادتردرب رالاصللبؼر يفرل  ؤاترنبنكع رنفراةنحققيفر شةفر  در
ن يفرلرةي لإرلاقنلإرا صف تردرب رعدـراةلنلإءؿرزادتردع راةل  ؤاتركادلرذةؾراةىرلطلإ ؽر

ر ر12لرصرر2775لر مراةسيدللإـر يفرل  ؤاتراةنحققيفر يرهذاراة  د

رس ؽريرلراة لإحءرر رنلإ راة ري  ررلإفنفرصلبؿ ر يفرر طركل در رعلاسي  ةفره لإةؾرعلبع 
ربيدر يرحلإؿرإ صفلإضرةكرة  داـر كعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر يلاكفرر طراة ري  ركل ديرهلإ
عدـرلنلإءؿراةن قكنلإترلر ي نلإريلاكفراةر طر  يدرعفراةح ي  رإذارلالإفره لإةؾرزيلإدةر يرعدـر

ركنلإتر رلنلإءؿراةن ق
 الآثار المترتبة عمى عدم تماثل المعمومات :

ةحدرالأطراؼرن قكنلإترةلاءرركة  ؿررـرلنلإءؿراةن قكنلإترع دنلإريلاكفرةدلإفرعدرررررر
رر-نفراةن قكنلإتراةنللإح رةلؤطراؼرالأصرلرلركيؤدمرعدـراةلنلإءؿرإةىراةنصلإطرراةللإةي ر:

 سكعراةفهـر ر -
 سكعراةلفسيرر ر -
 ؿر رسلدلاسكعرالاسل للإجركالا -
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إذانر يرحلإة رعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر افرهذارسكؼريؤدمرإةىرنصلإطررغيررنرغكبر يهلإر
رنءؿر:ر
 زيلإدةرللالإةيؼراة نقيلإتر ر -1
 لصفيضردرب راةسيكة رةلؤكراؽراةنلإةي ر ر -2
 إ صفلإضرحبـراة نقيلإتر ر -3

ري  لاسرذةؾرعقىرالإعلولإدر رننلإ ر سكؽررةسراةنلإؿ رلافلإعة رعدـ ري لجرعف رس ؽ رنلإ لاؿ
ر 55ـلرصر2713يسفلرمر اة كنيرلاقك

ةفرسكعراةفهـرةكرسكعراةلفسيررةكرسكعرالأسل للإجررلإفرإةىننلإرس ؽريصقصراة لإحءرررررر
يةلير ليب رة يلإبراةن قكنلإترنفرحيثراةلاني ركاةبكدةركاةلكعيترننلإري  لاسرسق لإىرعقىر

ر رلإتراةن دن رنفراةننكؿاةنفلشراة ري يراةذمري  يرعرارهرعقىراةن قكن
لنلإءؿراةن قكنلإترينلافرل سينهلإرهذهرالآءلإرراةنلرل  رعقىرعدـررةفرباحدراةلاللإكيرلررررر
رر-إلبلإهيفر:رإةى

كيرلرةفرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر ةشلالإةهلإراةنصلقف رلؤدمرإةىرلح يؽرعلإئدررالإتجاه الأول :
ر رن ر لهـ رصلبؿ رنف رةصرل رةطراؼ رحسلإب رعقى رة  ضرالأطراؼ رعلإدم اةن لارةرغير

لإرس ؽريلرؾرلةءيرانرسق يلإنرعقىرلاؿراةنل لإنقيفراةصلإربيفرلركةفرن ن قكنلإترعفرةداعراةشرلا 
ركالإعلولإدراة كنير ر

سلي لإ هلإرلركه لإريب ؿرركيرلرإنلالإ ي رن ر  راةسكؽرةقن قكنلإتراةصلإو رر:الإتجاه الثاني كا 
رغيررعلإدمرةقنل لإنقيفركذكمراةن قكنلإترعقىرحسلإبرغيرهـر نفراةو برلح يؽرعلإئد

ر  49 ماةدهراكملرصر
بكدرحلإة رعدـراةلنلإءؿرةقن قكنلإتر يرسكؽررةسراةنلإؿرسكاعرلالإفر يفرإدارةرلانلإرةفركررررر

اةشرلا ركاةنسلءنريفرةكر يفراةنسلءنريفرة فسهـرينلافرةفريلرلبرعقيهلإرعدداىرنفرالآءلإرر
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رةكرنسلكلرسكؽررةسراةنلإؿراةذمرريرراةنرغكبر يهلإرسكاعانرعقىرنسلكلغ اةشرلا رذالهلإ
رل نؿر يكر 

 م تماثل المعمومات : طرق ووسائل الحد من عدرر
ل ل ررظلإهرةرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترنفراةظكاهرراةلير لإةترإهلنلإنلإنرنقحكظلإنرنفرع ؿرررر

رةفركسلإئؿر ر  بد راةظلإهرة اةنهلنيفرةذةؾر حءتربهلإترعديدةرعفركسلإئؿرةقحدرنفرهذه
رر- كعيفرهنلإر:رل سـرإةىاةحدرنفرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإتر

 الإصليلإررغيرراةنلبئـر ر -
 الأصلبعير رراةلصقصؿ -

  أولًا : الإختيار غير الملائم 
رةن قكنلإترحكؿرررررر رالأصرم ركالأطراؼراةداصقي  رالإدارة رحيلإزة ر ي راةنشلاق  رلقؾ للنءؿ

لرحيثرينلقؾررلا رةـرلوؿرإةىرالأطراؼراةصلإربي الأداعراةنلإةيراةحلإةيركاةنسل  قيرةقش
اةءلإ ير لإةشلاؿراةذمررذةؾراةطرؼرلقؾراةن قكنلإترةلح يؽرنيزةر س ي رعقىرحسلإبراةطرؼ

رع رعقى ركا حلإن ركلةءيران رةءران ربيدةيلرؾ رعرارات رإلصلإذ رعقى رهؤلاع ريو حردرة رءـ ركنف ل
إصليلإرهـرغيررنلبئـرةذةؾرلق براةنحلإس  ردكرانرهلإنلإنر يراةحدرنفرلقؾراةنشلاق رنفرصلبؿر

رر-دكرهلإر يرلحكيؿراةن قكنلإتراةصلإو رإةىرن قكنلإترعلإن ركذةؾرصلبؿركسيقليفرهنلإر:
  ركسي ر يرالإ ولإحراةنحلإس ياةل  رة
  ر يؿردكررإدارةراةن ر  راةنحلإس ي لف  رب

 ثانيا : التخمخل الأخلاقي 
رنرررر ركاةلةلاد رالإدارة رةداع ررعلإ   ر يرظؿرو ك   ركا ح  راةنشلاق  رهذه رعيلإنهلإرلظهر ف

لركةذةؾر بدرةفرلحفيزرالإدارةر شةفرلك يررن قكنلإترللرؾرلةءيرانر كاب لإلهلإرعقىرةلانؿركبك
عقىرعين راةشرلا ر نءلبنرزيلإدةرلاني راةن قكنلإتراةنكءكؽر يهلإرسكؼرلزيدرنفرء  ررإيبلإ يلإنر
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ركهذار رل ررةسراةنلإؿ ركا  صفلإضرللاقف  رالأسهـ رعقىرةس لإر ر لإةزيلإدة ري كد اةنسلءنريفرننلإ
ر2713مرةحندرلرر يؤدمرإةىردعـرر حي راةشرلا ركعينلهلإرءـردعـراة ين راةسكعي رةقنديريف

ر 195لرصر
ةفرهذيفراة كعيفريق يلإفر ظلبةهنلإرعقىرعراراترالإدارةراة ري ي رحيثررلإفيرلراة لإحءرررر

ر راةصلإربي  رالأطراؼ ركء   راةن قكنلإت رلنلإءؿ رعدـ ر يف رطردي  رعلبع  ره لإةؾ نءؿررةف
 يرعكائـرلقؾراةشرلا ر لاقنلإرزادترظلإهرةرعدـراةلنلإءؿرةقن قكنلإترزادترعدـرء  رراة رائب

يؤءررسق لإنرعقىراةشرلا ر يرن  ؿرالأيلإـرنفرالأطراؼراةصلإربي ر لإةشرلا راةشئراةذمرسكؼر
ر لإحي رل ديرركر طراة ري   

 :إجراءات الدراسة الميدانية
 نبذة تعريفية عن مجتمع الدراسة:

 نشأة ديوان الضرائب:
ع لإعرـرةي كـر ة1954اةنلإةي ر يراة لإـررة شئرديكافراة رائبرلا سـرو يرر كزارةرر

ر ري   رةقشرلالإتركالأرإدارة راة رادةر لإحرالأعنلإؿ رل دير رإصلولإصراة سـ ركلالإف  ري  رل
لركنفرعؿردصقكرعفرذةؾريلـرل ديرهر كاسط رةبلإفرلشلاقهلإرةنفريزيدردصقكرعفرةةؼرب يك

راةحلاكن راةنحقي ركهكرنلإرةطقؽرعقيكرلاشؼراةكزيرركاةلاشؼراةنحقي 
راةنلإةي رءـرلقيرذةؾر1967ك يرعلإـررر رةق رائبرصلإرجرن  ىركزارة ـرة شئترإدارة

يبيرةهذهرالادارةر ليب رةقلكس ر يراةكعلإعراة ري يرلركاةذمرةو حريشنؿراةلكس راةلدرر
إةىربلإ برةر لإحرالأعنلإؿردصؿرإيبلإرراة  لإراتركاةدصؿراةشصويركلالإفرذةؾر يراة لإـر

رـ 1964
ـر1974ـربلإعررسـراةدن  ركنفرءـرالأر لإحراةراسنلإةي ر يرعلإـر1968ك يرعلإـررر

ر راةن ي لإت راةن لر ي1987ءـ ر ري   ركعلإ كف رـ ر ي رةو حتر1981ف رةذةؾ رك ليب  ـ
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راةنلإةي اة رائبرنوقح رنديرركلل  رةكزارة رةكر رةهلإ رةو حرديكا لإن لركنفرءـركلايؿركاصيران
لركلالإفرنفراس لإبراةلكس رالإدارمرةقبهلإزراة ري يرفرعلإـركيل  رراسلإنرةكزيرراةنلإةي ةني

ر رةس   راةدصؿ ر ري   رعلإ كف رةق ري  1971ودكر راةننكةييف رص كع ركبد ركاةذم رـ
ـرلحكةترنوقح ر1984اةنرلازي ردكفرإعل لإررةنسلكيلإتردصكةهـراةنصلقف ر رك يرعلإـر

ركاة رائب  راةزلالإة رديكاف راةى راة لإن رراة رائب رالإدارة رالاسلراليبيل راةلصطيط مدائرة
ر  2ـلرصر2779ةلئحولإعركاة حكثلر

ررر رعلإـ راة رائ1986ك ي رعف راةزلالإة ريفوؿ راةكزراع رنبقس رعرار رودر رلرـ ب
لركةو حرةديكافراة رائبركلايلبنرءـراني لإنرعلإنلإنريل  رةكزيررلإةرديكا لإنرنسل لبنركةو حترةقزلا

راةن لإ  ر يرعلإـررلاةنلإةي  ر ير2771كادصؿرعلإ كفراة ري  رعقىراة ين  ـركلـرلط ي هلإ
رنؤعتر ةنرراةطكارمرة لإـر2777اة لإـر ر ـ1999ـر نرسكـ

راة لإحءرررر ررلإفيل لإكؿ ركالإبراراةدراس  يرهذا رةقطري   ر يركوفلإن رال  لإهلإ عاتراةلي
كعي  راةدراس رك يلإفرالأسلإةيبركاةن لإةبلإتررل فيذراةدراس لريشنؿرذةؾركوفلإنرةنبلن 

راة يلإ لإتر رلحقيؿ رإةى ركوكلان راةدراس  ر ر يلإت رلاصل لإر راةنسلصدن  الإحولإئي 
 كاةلح ؽرنفر ر يلإتراةدراس  

لر راةصرطكـ يرديكافراة رائبركلايريلنءؿرنبلن راةدراس رمجتمع وعينة الدراسة :
راة لإنق ر رنلالإل هلإ ر نصلقؼ راة رائب ر ديكاف راة لإنقيف ر ي رللنءؿ راةدراس  رعي   ةنلإ

ر راةصرطكـ رةغراضر كلاي  رلح ؽ راةلي راة قني  ر نكاوفلإلهلإ راةدراس  رعي   رلحديد لـ
رنلإةيل رنحلإسب رداصقيل رنراب  رنلإةيل رندير رالاصلولإصرنف رذكم رنف راةدراس 

ر رلحديرلفةلالإدينيينحلإسبرللالإةيؼل راة ي  رةصرلرلـ رةنلإرةلح يؽرةغراضراةدراس د  
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هلنلإـر نك كعراةدراس رم ٙ ف انتحاسة انضزٚثٙأحز رٕدج ةديهـرنفروق ركءي  ركا 

ر6ٔتى إختٛار انؼُّٛ تظٕرج ػشٕائٛح 6انحذ يٍ ػذو تًاحم انًؼهٕياخ (
 :جمع البيانات

ح ؽرسلنلإرةرعقىراة ي  راةنحددةرنس  لإنركاةنسلهد  رةقلإ ر277لـرلكزي رعددرمررررر
ر%  93 راسلنلإرةرةلحقيقهلإلرةمر  س  رم197نفر ر يلإتراةدراس ركلـربن رعددرم

 المؤىل العممي: .6
 (6) رقم جدول

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل العممي: 
 النسبة المئوية العدد المؤىل العممي
 %5 39 75  لالإةكريكس
رعلإةي  %2 14 27 د قكـ
 %7 24 47 رنلإبسلي
 %9 8 17 دلالكراه
 %6 12 24 ةصرل
 %177 197 اةنبنكع

 م7102عخوبد على بٍبًبث الذراست الوٍذاًٍت ، ببلإ ، ٍيالوصذر: إعذاد الببحث

رم راةبدكؿ رصلبؿ ر1نف رةف  راة لإحءلإف رحسبرريلبحظ راةدراس  رعي   رة راد لكزي 
ر رةف ر بد راة قنيل ر ق ترم75مر لالإةكريكساةنؤهؿ رن حكثرك  س   ركم5 39   ر%27 

رعلإةير% 2 14ن حكثرك  س  رم % لر7 24 رن حكثرنلإبسليررك  س  رم47لركرمد قكـ
رم ردلالكراه رم17ك ر ق ت ر  س   رك رن حكث ركر9 8  رحنق رر 24يكبدم% ل رنف ن حكث

ر % 6 12  س  رمرنفراة ي  راةن حكء رةصرلنؤهلبتر
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ريكسرحيثر قغراة ي  راةن حكء رهـرنفرحنق راة لالإةكررة رادن ظـررةفيل حرننلإرس ؽر
ر%ركهكرنلإري لإدؿر وؼراة ي  راةن حكء  5 39ن حكثرك  س  رر75عددهـر

 التخصص العممي: .0

 (0) جدول رقم
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العممي: 

 النسبة المئوية العدد التخصص العممي
 %9 27 53 نحلإس  

 %1 22 42رإدارةرةعنلإؿ
 %1 12 23راعلولإد

 %2 13 25رللالإةيؼركنحلإس  رإداري 
 %3 15 29ر ظـرن قكنلإترنحلإس ي 
 %2 4 8ردراسلإترنلإةي ركنور ي 

 %3 5 17 ةصرل
 %177 197 اةنبنكع

 م.7102عخوبد على بٍبًبث الذراست الوٍذاًٍت، ، ببلإٍيالوصذر: إعذاد الببحث

. 

رم راةبدكؿ رصلبؿ راة لإحءر(2نف ررةفرلإفيلبحظ راة ي   رنل يررة راد حسب
رم رعدد رم53اةلصوصراة قنيل رك  س   رن حكثرلصوصرنحلإس   ر% ل9 27 

رم رم42كعدد ر  س   رن حكثرك رلصوصر1 22  رةعنلإؿل%  رمرإدارة  ر23كعدد
رم ر  س   رلصوصر1 12ن حكثرك رل%  رمراعلولإد رن حكثرك  س  ر25كعدد  

رلصوص2 13م رإداري ر%  ركنحلإس   رمرلللالإةيؼ رك  س  ر29كعدد رن حكث  
رلص3 15م رنحلإس ي روص%  رن قكنلإت رمرل ظـ رك  س  ر8كعدد رن حكث  
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رلصوصر2 4م ركنور ي %  رنلإةي  ردراسلإت رلانلإ رل رنف ريكبد اةن حكء راة ي  
 %  3 5ك  س  رمرن حكثرنفراةلصوولإترةصرل ر17م

عي  راةدراس رهـرنفرلصوصرنحلإس  رحيثررة راديل حرننلإرس ؽرةفرةغق ي ر
نفراة ي  راةن حكء لرر %9 27من حكثرك  س  ر ق ترر 53م قغرعددراةن حكءيفر

رالاسل لإ   رةسئق اةذمريسلإعدرعقىر هـررالأنرننلإريدؿرعقىراةلصووي ر
 :المؤىل الميني .4

 ( 4)رقم جدول   
 ي:ؤىل المينالتكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفق متغير الم

 اة س  راةنئكي  اة دد اةنه ي
 %37 57 زنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفراةسكدا ي 
 %4 7 14 زنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفراة ر ي 

 %8 6 13 زنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفرالأنريلاي ر
 %2 4 8 زنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفراة ريطلإ ي ر

 %3 35 67رلاريكبدرنؤهؿ
 %3 16 31رةصرل
 %177 197 اةنبنكع

 م.7102وٍذاًٍت، ، ببلاعخوبد على بٍبًبث الذراست الٍيالوصذر: إعذاد الببحث 

لكزي رة رادرعي  راةدراس رحسبررةفرلإف ريلبحظراة لإحء3مررعـرنفرصلبؿراةبدكؿ
اةسكدا ي ررحلإوقيفرعقىرزنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يف رن حكثر57لرماةنؤهؿراةنه ينل يرر

رم رم37ك  س   رك رن حكثر14% ل راة ر ي ر  راة لإ ك يف راةنحلإس يف رزنلإة  رعقى حلإوقيف
رحلإوقيفرعقىرزنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفرالأنريلاي ن حكثر ر13م% لركر4 7  س  رمكر
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حلإوقيفرعقىرزنلإة راةنحلإس يفراة لإ ك يفراة ريطلإ ي ررن حكث ر8كلارم% لر8 6ك  س  رم
رم رم2 4ك  س   ركعدد رم67 ل رك  س   رنؤهلبترنه ي  رن حكثرةيسترةديهـ % لر3 35 
رر % 3 16 رن حكثرحلإوقيفرعقىرزنلإة رةصرلرك  س  رم31كعددرم

رس ؽرررر ريرفةيل حرننلإ رننلإ رنفراةنحلإس يفل راةن حكءيفرهـ رالإبلإ  لادرودؽرؤرن ظـ
راةنطركح ر يرالاسل لإ   رالأسئق عقىر
 المسمى الوظيفي: .7

 ( 7) رقم جدول  
 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي:

 الٌسبت الوئىٌت العذد الىظٍفت

 %2362 44 ػاو  يحاسة

 %869 17 يزارغ داخهٙ

 %568 11 يحاسة تكانٛف 

 %764 14 رئٛس لسى

 %3864 73 يذٚز يانٙ

 %467 9 يزارغ خاررٙ

 %1166 22 أخزٖ

 %111 191 انًزًٕع

 م.7102، ببلاعخوبد على بٍبًبث الذراست الوٍذاًٍت، ٍيالوصذر: إعذاد الببحث 

ي رة رادرعي  راةدراس رحسبرنل يررلكزررةف ريلبحظراة لإحثر4مررعـرنفرصلبؿراةبدكؿ
رم راةكظيفيل رن حكثر44اةنسنى رم نحلإسبرعلإـ  رم%2 23ك  س   رك رن حكثر17 ل  

رداصقي رمرنراب  ركم9 8ك  س   رن حكثر11% ل رمرنحلإسبرللالإةيؼ  % لر8 5ك  س  
رم رن حكث14كعدد رعسـر  رمررئيس رم4 7ك  س   ركعدد رنلإةير73% ل رندير رن حكث  
 ر22% رنراب رصلإربيرلركعددرم7 4ن حكثرك  س  رم ر9% لركعددرم4 38ك  س  رم

ر % رةصرلرنفراة ي  راةن حكء 6 11ن حكثرك  س  رم
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رالإبلإ  لادرودؽرؤرن ظـراةن حكءيفرهـرنفراةنحلإس يفلرننلإريرةفيل حرننلإرس ؽر
راةنطركح ر يرالاسل لإ   رالأسئق عقىر
 سنوات الخبرة: .5

 (5) رقم جدول
 نة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة:التكرارات والنسب المئوية لأفراد عي 

 

بٍبًبث الذراست الوٍذاًٍت ،  ببلاعخوبد على ،ٍيالوصذر : إعذاد الببحث

 م.7102

لكزي ررة رادرعي  راةدراس رحسبرنل يررس كاترص رةررةف ريل يفر5نفرصلبؿراةبدكؿرم
 -لالإلآلي:

ر26م رنف راعؿ رص رلهـ رن حكث رمر5  رك  س   رم7 13س كات ركعدد  ر24% ل
 رن حكثرك  س  ر56مرعددس   لركر17رإةىر6% رص رلهـرمنفر6 12ن حكثرك  س  رم

رص5 29م ر%  رمنف رر15اةىر11 رلهـ رم25مكس   ل رك  س   رن حكث % ر2 13 
رر27اةىر16منفرـص رله رم59مرعددكررلس    رن حكثرك  س   ر كؽر1 31  رص رلهـ  %
رر س  ر21

 اة س  راةنئكي  اة دد س كاتراةص رة
 %7 13 26 س كاتر5اعؿرنفر

 %6 12 24 س كاتر17إةىرر6نفرر
 %5 29 56 س  15إةىرر11نفر
 %2 13 25 س  ر27اةىر16نفر

 %1 31 59رس  ر ةلاءرر21
ر%177 197 اةنبنكع
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حيثر ق تر س لهـر يراة ي  ررس  ر21لفكؽريل حرةفرةغق ي راةن حكءيفرص رلهـر
ر%1 31م رص رلهـر  رنف رمركيقيهـ ر يف رس  15-11للراكح ر ق تر   س لهـررحيث
ري% ر5 29م   لإعررإةيهلإلادرودؽراة للإئجراةليريلـراةلكوؿرؤرنفراة ي  راةن حكء رلرننلإ

راةنطركح رعقيهـ رالأسئق عقىر
 ر:الذراست  لعببراث  الإحصبئًوالخحلٍل  العزض

التحاسب الضريبي جودة ذات دلالة إحصائية بين  ك علاقة: "ىناالفرضية الأولى      
 المحاسبية "ودرجة تماثل المعمومات 

  صوكص اةدراس  عي   يراع البلإه ن ر   ي   ي اةفر ي ل هذه وح  نف كةقلح ؽرررر
راةنل ق   اة  لإرات نف ع لإرة لاؿ راةحسلإ يرالأكةى  لإةفر ي ر راةكسط راسلصداـ رلـ ل

كالا حراؼراةن يلإرمركنر  رلالإمرةق ي  راةكحدةرةقلةلادرنفرندلرنكا   را رادرعي  راةدراس ر
ر:راتركيلـرلك يحهلإرلانلإر يراةبدكؿراةللإةيعقىربني راة  لإ

 والدلالة الإحصائيةمربع كاي المعياري و  فوالانحرا لوسط الحسابيا: (1)رقم جدول 
 لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 العبارات ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مربع كاي
 الدلالة
الإحصائ
 ية

رلؤدم  16 راة ري ي راةلحلإسب إةىرربكدة
رصلإو رالإدراحلفلإظ ر ن قكنلإترنلإةي  ارة
رةلآصريفرع هلإلفوحرر هلإركلا

4612 1621 117668 .111 

رلؤدم  26 راة ري ي راةلحلإسب إةىرربكدة
اة كائـررإعداداةنحلإ ظ رعقىراةحيلإدرع در

ركاةل لإريرراةنلإةي 
3677 1611 74684 .111 

ر  36 راة ري يبكدة  111. 85641 1661 4655إةىرريؤدمراةلحلإسب
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رالالولإؿر لإةنلاقفيفرإنلالإ ي رزيلإدةر
ر  46 راة ري ي راةلحلإسب رإدارةربكدة لقزـ

ر رعقي رلصدـررإعداداةشرلالإت ل لإرير
رةقن قكنلإتراةنحلإس ي اةكسطرراةنسلصدـر

4646 1672 148615 .111 

رنفر  56 رلحسف راة ري ي راةلحلإسب بكدة
رلاني رن قكنلإتراةل لإريرراةنلإةي  

4647 175 161612 .111 

رنفر  66 رلحسف ر راة ري ي راةلحلإسب بكدة
رقكنلإتراةل لإريرراةنلإةي  كعي رن 

4631 1683 212679 .111 

رنفر  76 رلزيد راة ري ي راةلحلإسب بكدة
راةنفوحررإنلالإ ي  راةن قكنلإت لحديث

رع هلإر لإةل لإريرراةنلإةي 
4628 1666 42648 .111 

رإةىر  86 رلؤدم راة ري ي راةلحلإسب بكدة
راةن قكنلإتر ر يف رلطلإ ؽ لح يؽ

ر ركاةكاردة راةن شكرة رر لإةل لإرياةنحلإس ي 
راةنلإةي 

4637 1668 42648 .111 

ر  96 راة ري ي راةلحلإسب رإةىرلبكدة ؤدم
رك راةلفسير رسكع رنف رالاسل للإجراةل قيؿ

رةقن قكنلإتراةن دن  
4642 1659 67637 .111 

ر ير  116 رلسهـ راة ري ي راةلحلإسب بكدة
راة ري  ررإدراؾ ر ةهني  اةنلاقؼ

ركلشري لإلهلإ 
4649 1674 165696 .111 

 م7102اسة الميدانية، من الدر نيالمصدر: إعداد الباحث     

الإحولإعاتراةكوفي رةق  لإراتررةفرلإف ريلبحظراة لإحء6مررعـرنفرصلبؿراةبدكؿ
اةلحلإسبرربكدةرذاتردلاة رإحولإئي ر يفره لإؾرعلبع ر"راةليري صرعقىراةفر ي رالاكةي
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راةندلةكرل  ر يرر اةحسلإ يرالأكسلإطفرا  ر"اة ري يركدرب رلنلإءؿراةن قكنلإتراةنحلإس ي 
رم ر يف ر 55 4ر–ر77 3نلإ ر ل رةيلارت راةصنلإسي راةن يلإس ركحسب راة  لإرات فراةبني 

راةنكا   ركاةنكا   ر شدة رلشيررإةىإبلإ لإتراةن حكءيفر
را رإحولإئي رره لإؾرعلبع "راةذمري صرعقى:رةفر ي لاصل لإرروح  ذاتردلاة 

رلنلإءؿراةن قكنلإتراةنحلإس ي  راصل لإررنر  رر " يفراةلحلإسبراة ري يركدرب  راسلصداـ لـ
ر–ر84 74ر–68 117راتراةنحكرركبلإعترعيـرنر  رلالإمراةنحسك  رلالإلآليرملالإمرة  لإ
ر-37 67ر-48 42ر-48 42ر–ر79 272ر–ر72 167ر–ر15 148ر–47 85

 ركع در777.ةبني راة  لإراترمرSig رك نسلكلردلاة ر4-2 رك دربلإترحري رمر96 165
نسلكلراةدلاة رر ر بدرةف75 7 نسلكلراةن  كي راةنسنكحر كرمرsigن لإر  رنسلكلراةدلاة ر

sig رل ؿرعفرنسلكلراةن  كي رننلإري  يركبكدر ركؽرذاتردلاة رإحولإئي رة  لإراتر
 الضريبي التحاسب جودة بين إحصائية دلالة ذات علاقة ىناك:  الثانية الفرضية
 . المحاسبية المعمومات وموثوقية

ر صوكصرس اةدرارعي  ريراعرالبلإهرن ر  ري   يراةفر ي لرهذهروح رنفركةقلح ؽ     
راةنل ق  راة  لإراترنفرع لإرةرلاؿ راةحسلإ يراةكسطرسلصداـإرلـرلءلإ ي اةر لإةفر ي ر
راةدراس رعي  ر رادةرنكا   رندلرنفرةقلةلادراةكحدةرةق ي  رلالإمركنر  راةن يلإرمر حراؼكالإ
ر-:اةللإةيراةبدكؿر يرلانلإرلك يحهلإركيلـراة  لإراتربني رعقى
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 مربع كاي والدلالة الإحصائيةالمعياري و  نحرافوسط الحسابي والا ال: (4)رقم جدول 
 لإجابات أفراد عينة الدراسة

الوسط  العبارات ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مربع 
 كاي

دلالة ال
 الإحصائية

راةلحلإسبراة ري يرلسهـر   1 بكدة
 يرالالشلإؼرندلرودؽركلنءيؿر

ركحيلإدي رراةن قكن راةنحلإس ي 
4 52 7 84 

271 5
4 .777 

راةلح   2 رلزيدربكدة راة ري ي لإسب
رنفر راةلح ؽ رإنلالإ ي  نف
راةن قكنلإتر نك كعي 

راةنحلإس ي ر

4 76 7 67 
351 6
8 

.777 

راةلحلإسبراة ري يرلؤدم   3 ربكدة
ر رللسـرإةى رنحلإس ي  ن قكنلإت

ر لإةحيلإدي ر
4 49 7 77 179 6

7 
.777 

راةلحلإسبراة ري يرلؤدم   4 ربكدة
ر راةفلإحصرإةى دراؾ ركا  ن ر  

ركعلإ قي  راةحيلإد ر ةهني  راة ري ي
راةن قكن رةقفهـر

4 55 7 76 
277 2
6 

.777 

راةلحلإسبراة ري يرلؤدم   5 ربكدة
ر رذاترإةى رنحلإس ي  ن قكنلإت

رنسلكلرعلإةيرنفراةنكءكعي رر
4 33 7 91 127 7

7 
.777 
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بكدةراةلحلإسبراة ري يرل لندر  .1
راةن قكنلإتر رعدرة رندل عقى
راةلنءيؿر رعقى اةنحلإس ي 
راةولإدؽرةقحلإة راةنلإةي رةقنلاقؼ

4 52 7 63 
173.7
3 

.777 

راةلحلإسبراة ري يرلؤدمر  .4 بكدة
راةن قكنلإتر رء   رزيلإدة إةى
رنفر رصقكهلإ رءـ ركنف ر اةنحلإس ي 

رالأصطلإعر

4 47 7 87 
143 4
3 

.777 

ربيدر  .2 ر ري ي رلحلإسب ةلح يؽ
رنفر راة ري ي راةفلإحص يلح ؽ
رنحلإس ي ر رن قكنلإت نودر
ر لاؿرك كحركنفر نفوحرع هلإ

رنولإدررنكءكعك 

ر69 7ر26 4
147 7
3 

777 

حلإسبراة ري يرلسلإعدربكدةراةل  .0
 يرزيلإدةراةشفلإ ي ركاةك كحر ير

راةن قكنلإتراةنحلإس ي ر
ر91 7ر36 4

137 7
9 

777 

بكدةراةلحلإسبراة ري يرلسلإعدر  .62
رنحلإس ي ر رن قكنلإت رلك ير  ي

رعلإ ق رةقلح ؽ
ر73 7ر36 4

122 7
7 777 

 م0264ن من الدراسة الميدانية، يالمصدر: إعداد الباحث
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راةبدكؿرررر رصلبؿ راة لإحءر 7مررعـرنف رةق  لإراتررلإفيلبحظ راةكوفي  رالإحولإعات ةف
راةلحلإسبر ر يف رإحولإئي  ردلاة  رذات رعلبع  ر"ه لإةؾ ري صرعقى راةلي راةءلإ ي  اةفر ي 

نلإرراةندلةكرل  ر يرر فرالأكسلإطراةحسلإ يا  راةن قكنلإتراةنحلإس ي "نكءكعي راة ري يركر
فرإبلإ لإتراتر ةبني راة  لإراتركحسبراةن يلإسراةصنلإسيرةيلاررلر 76 4ر–ر26 4 يفرم

راةنكا   ركاةنكا   ر شدة رلشيررإةىاةن حكءيفر
راةذمري صرعقى: راةفر ي  رإحولإئي ررلاصل لإرروح  رذاتردلاة  "ه لإةؾرعلبع 

لـراسلصداـراصل لإررنر  ر ر يفربكدةراةلحلإسبراة ري يركنكءكعي راةن قكنلإتراةنحلإس ي "
ر–68 351ر–54 271لالإمرة  لإراتراةنحكرركبلإعترعيـرنر  رلالإمراةنحسك  رلالإلآليرم

ر-79 137ر-73 147ر-43 143ر–ر73 173ر–ر77 127ر–26 277ر–67 179
 ركع درن لإر  رنسلكلراةدلاة ر777.ةبني راة  لإراترمرSig رك نسلكلردلاة رر77 122

sigر بدرةفرنسلكلراةدلاة ر75 7 نسلكلراةن  كي راةنسنكحر كرمر sig ل ؿرعفرنسلكلرر
رتردلاة رإحولإئي رة  لإراتراةفر ي  اةن  كي رننلإري  يركبكدر ركؽرذا

 النتائج :
إفربكدةراةلحلإسبراة ري يرلةءررإيبلإ لإنر يراةحدرنفردرب رلنلإءؿراةن قكنلإترر 1

راةنحلإس ي  
رإ2 ر ير  راةلحلإسبراة ري يرلسهـ ر يرنحلكلرفربكدة رالا ولإحركاةشفلإ ي  زيلإدة

ر نلإتراةنحلإس ي نفردرب رلنلإءؿراةن قكريبلإ لإنر يراةحدراة كائـراةنلإةي رننلإري  لاسرإ
فربكدةراةلحلإسبراة ري يرلدعـرنفرلط يؽرصولإئصراةن قكنلإتراةنحلإس ي ر رإ3

  درب رلنلإءؿراةن قكنلإتراةنحلإس ي ر  رضراةحدرنف
 
ر
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 التوصيات :
 ركرةرالاهلنلإـر لإةلطكيرراةنسلنررةق لإنقيفر ديكافراة رائبرن راةلرلايزرعقىرر 1

ر اة ري يرةنلصوو ر يرنبلإؿراةلحلإسباراةدكراتراةلدري ي 
راةنحلكلراةن قكنلإل2 ريةيلإتراةلحلإسبراة ري يركدعـ رلطكير ر ركرة ر ةق ظلإـرري 

ر اة ري ي
دصلإؿر ر لإنجراةحلاكن رالاةلالرك ي ر رزيلإدةرنسلكلرالا ولإحركاةشفلإ ي رنفرصلبؿرإ3

ر يرديكافراة رائب 
 قائمة المراجع :

 أولًا: الكتب
مراة لإهرةر:ردلررلإهن لعولإـرنحندراةحلإجرلراةلحلإسبراة ري ير يرشرلالإتراةنس -

 ر ـر 2715فرلر
راة لإهرةر:ردارررليرلردراسلإتر يراةنحلإس  راة ري ي عولإـراةديفرنحندرنلكة - م

رر ـر 1983اة ه  راة ر ي رلر
راةن - ركاةلحلإسبراة ري يعيسىرة كرطن ؿرل راة ري ي  راة لإهرةرلحلإس   ردارررم :

ر رـر 1979اة ه  راة ر ي رلر
ةر:ردلرمراة لإهرررل يراةلحلإسبراة ري يركلان راةشرلالإتنوطفىرنحندرعقيرلرح -

ر فرلردلتر 
  ثانياً: الدوريات العممية 

دكرراةل لإريرراةنلإةي راةن شكرةر يرلصفيضرحلإة رعدـرلنلإءؿرلر راهيـراةسيدرع يدإ -
لر77لإس  ركالإدارةركاةلةنيفراة ددراةن قكنلإتر يرسكؽرراسراةنلإؿرلرنبق راةنح

 رـ 2778
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راةنحلإس ير يرلصفيضرعدـررلنوطفيراةديفرلانلإؿ اةدهراكمرل - رالإ ولإح دكر
رةق حكثر راةلبلإرة رلاقي  رنبق  رسكؽررةسراةنلإؿرل رلافلإعة راةن قكنلإتركزيلإدة لنلإءؿ

راة قني رلراة ددراةءلإ يراةنبقدراةكاحدركاةءلبءكفر ر
اةلكس ر يرالإ ولإحراةنحلإس يركعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترلرنحنكدروفلإ اةسيدرلر -

كؿرلر لإورةرلربلإن  رسكهلإجرلراة ددرالأ لإة كرو راةنوري رلرنبق راة حكثراةن
  رـ2775اةنبقدراةللإس رعشرلر

اةن كنلإترالاعلولإدي رالايدكةكبي راةف ي ر يراة ظلإـراةنحلإس يرحسفرنحندرلانلإؿلرر-
رـ 1975لراة ري يرلرنبق راةنلإؿركاةلبلإرة

 يرلح يؽررلرةءررصولإئصراةنراب  راةداصقي صقيؿركيصركفع دراةرحنفرعلإدؿررر-
راةلحلإ ر لسبراة ري يلافلإعة راةلبلإري  راةشرلالإت رعقى رنيدا ي  رمدراس  راةدراسلإتررل نبق 

رـ ر2717اةنبقدراة لإشررلرديسن رلرر37داة قيلإرلربلإن  راة يقيفرلراة د
لةءيرراصليلإررطري  رعيلإسرللاقف رالإ للإجرعقىرعنقي رردلنرلع دراةر لإرحسفرس كدر-

ررـ 2711لر1 راة ورةرلراة ددراةلحلإسبراة ري يرلرنبق رلاقي رالإدارةركالاعلولإدرلربلإن 
رغ يـ - ررببريسف رلنلإءؿررلنحنكد رعدـ رنف راةحد ر ي رالإةلالرك ي رالإ ولإح دكر

رنبق ر رل راةنورم راةنلإؿ ررةس رسكؽ رلافلإعة رعقى رذةؾ ركا   لالإس اةن قكنلإت
 ـ 2713لإن  ر  هلإرلراة ددرالأكؿلراةدراسلإتركاة حكثراةلبلإري رلرب

ةلحفيزرلنكيؿراةل ني ر  ظلإـررلر نكزجرن لرحرةقلحلإسبراة ري ينحندرع لإسر دكم -
 رلرنبق راةفلارراةنحلإس يرلربلإن  رعيفرشنسرلرلاقي راةلبلإرةرلراة ددرB.O.Tم

رر رـ2716لراةءلإ يرلراةبزعرالاكؿرلراةس  راة شركف
عيلإسركلفسيرراة لبع ر يفراةسيلإسلإتراةنحلإس ي راةنش   رررلنحندرشكيلالإر  لإبيرلر-

يرركراؽراةنلإةي ردراس رلط ي ي رلررسلإة رنلإبسلكبكدةرالأر لإحركا  لالإسلإلهلإرعقىرةس لإررالأ
رـر 2715غيررن شكرةرلربلإن  رعيفرشنسلر
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عيلإسرةءررلصفيضرعدـرلنلإءؿراةن قكنلإترعقىرلافلإعةرهلإة رحندمرةحندرحسلإ يفلرر-
راةسكيسرلر رع لإة رةقدراسلإتراةلبلإري ركاة يئي رلربلإن   راة قني  راةنبق  سكؽرراسراةنلإؿرل

رر رـ2713لر اة ددرالاكؿرلراةنبقدراةرا 
إطلإررن لرحرةلئ ولإحراةنحلإس يرةقحدرنفرظلإهرةرعدـرلنلإءؿرريلإسررةحندرنحندلر-

اةن قكنلإترلررسلإة ردلالكراةرغيررن شكرةرلربلإن  رط طلإرلرنبق راةلبلإرةرعسـراةنحلإس  ر
رـ 2776ل

رلر- رلنلإءؿررلرببرنحنكد يسف رعدـ رنف راةحد ر ي رالاةلالرك ي رالإ ولإح دكر
رعقى رذةؾ ركا  لالإس راةدراسلإترراةن قكنلإت رنبق  رل راةنورم راةنلإؿ ررةس رسكل لافلإعة

ر رـ2713ء ركاةءلبءكفلركاة حكثراةلبلإري ربلإن  ر  هلإرلراة ددرالأكؿرلراةس  راةءلإة
 ثالثاً : المؤتمرات 

راةس لإعي - راةن  ـ رع د راةنؤلنررل اةفحصراة ري يراةننلافركنشلالبتراةلط يؽرل
راة ري ي اة ري  راةن ظكن  ر  لإع رلإعلإدة راي راةبن ي  راة لإن رل رةقنلإةي  ةنوري 

  ـ2775لركاة رائب
ر
ر
 
 
 
 
 
ر
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 أث  الدربركت الرعبُت علً التٌوُت ال َفُت
 السىداى( -ولاَبث ك دفبى  -)ببلتطبُك علً هر وع صٌدوق تٌوُت المجتوع

 تماضر جابر البشير د.      إعداد: د. حسن محمد ماشا عربان    د. صلاح أحمد منيل محمد    
 أستاذ الاقتصاد المساعد     أستاذ الاقتصاد المساعد        قتصاد المشاركأستاذ الا       

 جامعة كردفان             -كمية الاقتصاد      جامعة كردفان -جامعة القرآن الكريم والعموم الإسلامية     كمية الاقتصاد 

 
Abstract 

   This study addressed  to identify the impact of the popular 

participation in rural  development in Community Development 

Fund Project, in Kordofan states. The study aimed to show the 

impact of popular participation on rural  development. The study 

hypotheses that there was a positive relationship between popular 

participation and rural  development. The study was based on 

qualitative data collected by  questionnaire and distributed to a 

random sample of 451 community size. The study relied on 

historical method,  deductive method and descriptive statistics 

method used factor analysis. The results of the study showed the 

most important of which are the  popular participation in provided 

positive water, health services and improved education  (B =1.352 

Sig 16111), the study model is significant (F = 556958).  The study 

recommended more interest should be given to the mechanism of 

popular participation in rural project to ensure continuous 

development, confuted on should be done additional studies on the 

role of popular participation  rural development.                               
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 مستخمص
ل لإكةتراةدراس ررةءرراةنشلإرلا راةش  ي ر يراةل ني راةريفي ر لإةلط يؽرعقىرنشركعر
راةنشلإرلا ر رةءر ر يلإف رإةى راةدراس  رهد ت رلارد لإفل ركلايلإت ر ي راةنبلن  رل ني  و دكؽ

راةريؼ رل ني  رعقى راةنشلإرلا را لرلاةش  ي  ر يف رايبلإ ي  رعلبع  ره لإؾ رةف راةدراس  ر ت
رطريؽر رعف ربن هلإ رلـ ر كعي  ر يلإ لإت رعقى راةدراس  ركاسل دت راةريؼل ركل ني  اةش  ي 

اعلندتراةدراس رلرنفرنبلن راةدراس ر451الاسل لإ  ركزعترعقىرعي  رعشكائي رحبنهلإر
راةكوفي رالإحولإئي ركاةن هج رالاسل  لإطي راةن هج راةللإريصيل راةن هج  لإسلصداـررعقى

راة لإنقي رةهنهلإرلاةلحقيؿ راة للإئج رنف رعدد رإةى راةدراس  ررلكوقت راةش  ي  رةءرةقنشلإرلا 
كنسلكلرر352 7م يللإرل قيـركلحسيفراةراةنيلإهركلك يرراةصدنلإتراةوحي رايبلإ ير يرلك ير

ر ر 777 7اةن  كي  رل ر نكذج ررن  كماةدراس  رمر((Fعين  رلالإ ت رل 958 55اةنحسك  
ر لإهلنلإـ راةدراس  راةل ني ررةكوت رنشلإري  راسلنراري  رة نلإف راةش  ي  ر لإةنشلإرلا  ةلاءر

ر اةريؼر ني  يرلراةنشلإرلا راةش  ي إبراعردراسلإترإ لإ ي ر يردكرراةريفي لر
 المنيجي والدراسات السابقةطار الإأولًا: 
 / المقدمة: 6

ر رةو حت راةريؼ رل ني  ر يكرذإف رلنلإرس راةريؼ ركةف رصلإو  رلا رلل رةهني  ات
رك  ريندذاةزراع  راسل رارررةؾ ر ي رلسلإعد راةريؼ رل ني  رك لإةللإةي راةصلإـل ر لإةنكاد اةو لإع 

رالأصيرةر رالآك   ر ي ركةو حت رالإ للإبي ل راة نقي  ر ي ريسلإعد رءـ ركنف راةريؼ إ سلإف
رنشلإري ر رإ بلإح ر ي ر لإة   رةهني  رنف رةهلإ رةنلإ راةش  ي  راةنشلإرلا  رعقى رلرلاز اةن ظنلإت

راةن ر ي ر لإةنشلإرلا  راةن  ي  ركاةفئلإت راةل ني ل راةل فيك رانج راةنحقيل ركاةنلةءريفرذبلن  يكف
ي ودر لإةنشلإرلا راةش  ي رنشلإرلا رالأ رادركاةبنلإعلإتركاة يلإداتررل نشلإري رك رانجراةل ني 

 يرلاؿرنلإريلوؿر لإةحيلإةر يراةنبلن راةنحقيلر يرلاؿرنلإريل قؽر ل ني راةنكاردركيسلإهـر
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ر دا  ررغ  رح ي ي ر لإ   رن ريسلطي كرةكرينلقلاك رلاؿرنكاطفرننلإ رابلنلإعير يهلإ فرالبلإه
كةهـرنرللازاتراةنشلإرلا راةدين راطي لراةلبنرلازي لركعيرالإ سلإفررلكن لإدئرء لإ ي رةصلبعي 

راةنحقيلراةرغ  ر يراةنشلإرلا ركاةلنءيؿراةح ي يرةقنكاط يف 
راةدراس / مشكمة الدراسة: 0 رنشلاق  رل ني ر للنءؿ رعقى رةءر راةش  ي  رةقنشلإرلا  رهؿ  ي

راةريؼ؟ 
ر-دؼراةدراس رإةىرالآلي:له/ أىداف الدراسة: 4

ر رلك يحراة لبع ر يفرنل يراتراةدراس  1
ر ر يلإفرةءرراةنشلإرلا راةش  ي رعقىرل ني راةريؼ 2

رحيثر/ أىمية الدراسة: 7 رنف ركاة نقيل راة قني راةبلإ  يف رةلشنؿ راةدراس  رةهني  لنلد
را راةننلإرس  رةقل رؼرعقىركاع  ركاة لإحءيف رةلؤلالإدينييف ردةيلبن ة نقي راةبلإ براة قنيرللاكف

ةقنشلإرلا راةش  ي ر يراةل ني لرةنلإراةبلإ براة نقيرإ رازرةهني راةنشلإرلا راةش  ي ر يرل ني ر
راة راراتراةسقين ر شة هلإ رذاةريؼركنسلإعدةربهلإترالاصلولإصر يرالصلإ

 اةريؼ رر ني كلراةنشلإرلا راةش  ي لكبدرعلبع رايبلإ ي ر يفر الدراسة: ةفرضي/ 5
رحدود الدراسة:  /1

  ـ2713-ـ2776لإ ي :راةحدكدراةزن  1
 اةحدكدراةنلالإ ي :ررلازتراةدراس رعقىركلايلإترلارد لإف   2

 رالدراسات السابقة:
ر(: 0220. دراسة سعاد )6

ر راةنحقير يراةسكدافل لإكةتراةدراس  ر يراةحلاـ راةش  ي  راةنشلإرلا  هد تررلدكر
س رال  تراةدرارلإةىر يلإفردكرراةنشلإرلا راةش  ي ر يراةحلاـراةنحقير يراةسكدافاةدراس ر

اةن هجراةلحقيقيرالاحولإئي رلكوقتراةدراس رإةىرةفرةقنشلإرلا راةش  ي ردكررايبلإ ير ير
رةكوتراةدراس ر لف يؿرنشلإرلا راةنكاط يفر يرعنقي راةل ني راةنحقي   لاةحلاـراةنحقي
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رر(:0222. دراسة منال عبد المعطي )0
ر راةل لإكةتراةدراس  راةنبلن  ركلطكير رل ني  ر ي راةنبلن ي  راةنشلإرلا  نحقيلردكر

ر لإ قس رندي   راةسلا ي  رةقبلإفرالأحيلإع ردراسي  راةحلإة رلحلإة  رن هجردراس  رلال  تراةدراس 
رايبلإ ير يرلطكيرر ردكر راةسلا ي  راةقبلإفر يرالأحيلإع رإةىرةفرةنشلإرلا  لكوقتراةدراس 

رةكوتراةدراس ر  ركرةرلف يؿردكرراةقبلإفراةنحقي   لاةنبلن راةنحقي
 (: 0260. دراسة عبد العظيم )4 

رل لإ راةنسػػلدين ر يراةنبلػػن لإتركةتراةدراس  راةشػػ  ي ر يراةلػػ ني  دكرراةنشػػلإرلا 
إةىرإ رازرةهني ردكرراةنشلإرلا راةش  ي ر ير رهد تراةدراس راةنحػػقي راةريفػػػي ر يرإ ػػري يلإ

راة لإني  راةدكؿ ر ي راةريفي  راةنبلن لإت ر ي راةنسلدان  راةن هجررلاةل ني  راةدراس  ال  ت
لد يردرب ركعيراةنكاط يفرل درعكانؿرسلإة  رل كدرةفشؿرء لتراةدراس رةفرارلالاسل  لإطي

ةكوتراةدراس ر  ركرةرلكعي راةنكاط يفر يرةهني ر لاةنشلإرلا راةش  ي ركنشلإري راةل ني 
 نشلإرلالهـر يرنشلإري راةل ني ر يرنصلقؼرنراحقهلإ 

 (:0267. دراسة فريد صبح القيق)7
ي ر يرلح يؽراةل ني راةنسلدان لراةصططردكرراةنشلإرلا راةنبلن ل لإكةتراةدراس ر

 رال  تراةدراس رن هجردراس راةحلإة ركاةلحقيؿرالاسلراليبي رةقندفراةفقسطي ي رلاحلإة ردراسي 
راةنبلن ي ردكررايبلإ ير يرلح يؽراةل ني ررلاةكوفي لكوقتراةدراس رإةىرةفرةقنشلإرلا 

ر اةنسلدان  
 (: 0261. دراسة دار السلام )5

رراةنشلإرلا راةش  ي ر يراةل ني راةريفي  رهد تراةدراس رةقل رؼرل لإكةتراةدراس ردكر
ر يرل ني ركلطكيرراةنبلن راةنحقي راةش  ي  رن هجررلعقىردكرراةنشلإرلا  ال  تراةدراس 

ررلاة حثرالابلنلإعي رةف ر يرة شط ر91اء لتراةدراس  راةن لبيفرشلإرلاكا %رنفرو لإر
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اةسيلإسي ركاةش  ي ر يفرلالإ  ررةكوتراةدراس ر  ركرةراةل سيؽركل لإ رراةبهكد لاةنشركع
راةنؤسسلإترذاتراةوق ركاةن ظنلإتراةطكعي راة لإنق ر يرنبلإؿراةل ني  

ركر3دراسلإترر5اشلنقتراةدراسلإتراةسلإ   رعقىر رنحقي  راسلفلإدرر2ن هلإ اعقيني  
رن ظـر رالف ت رحيث ركاةفر يلإت  راةنشلاق  رويلإغ  ر ي راةسلإ    راةدراسلإت رنف اةدراس 

راةهدؼر ر ي راةسلإ    راةريفي لراةدراسلإت راةل ني  ر ي راةش  ي  راةنشلإرلا  ردكر رلك يح كهك
ركاعلندترعقىرن لإهجرنصلقف رن هلإراةلحقيقيراةكوفيركدراس راةحلإة  ر

اةدراس راةحلإةي رللفؽرن راةدراسلإتراةسلإ   ر يراةهدؼركةلافرلصلقؼر يرن هبي ر
ر راةدراس  راةلحقيؿرحيثراسلصدنتراةدراس راةحلإةي راةلحقيؿراة لإنقيركاةفلرةراةزن ي ركعي 

 ثانياً: الاطار النظري
راة لإئن رر/ المشاركة الشعبية:6 راةش  ي  ر لإةنشلإرلا  رعقيراةطكيؿ:ماةن وكد ي كؿرنحند

رنلإر ركاةبنلإعلإتركاة يلإداتر يرلاؿ رالأ راد رنشلإرلا  رالابلنلإعي ل ر لإةنسئكةي  راةش كر عقى
راة لإسرا رنكارد ريل قؽر ل ني  ر يرلاؿرنلإ راةنحقيل ر يراةنبلن  لابلنلإعي ريلوؿر لإةحيلإة

ر دا  ررغ  ر رينلقلاك رةك ريسلطي ك رلاؿرنكاطفرننلإ ر يهلإ رحلىريسهـ ركاةفلاري  كالاعلولإدي 
ك لإةللإةيرةهـررل 2772ح ي ي ر لإ   رنفرالبلإهرابلنلإعيركن لإدئرء لإ ي رةصلبعي  مس لإدلر

ر-نرللازاتراةنشلإرلا رهي:
ركاةبنلإع ر يراصليلإررنفرينءقه1ر راةحري رهيرحؽرةويؿرةقفرد راةدين راطي : رةلةنيفر  ـ

رحؽراةنشلإرلا رالايبلإ ي  ر
 راةلبنرلازي رالإداري :رةفرلديررالأعلإةيـركاةنحقيلإترشئك هلإر كاسط رننءقيهلإرنفرنكاط ير2

ر ركعير3اةن ط    رعقى ري  ى رةف رلا د راةل ني  رة رانج راةش  ي راةدعـ رإف راةكعي:  درب 
ر  1999فلاةنبلن ر نشلإلاقكركاحليلإبلإلكلركنفرءـرلح يؽرنزيدانرنفراةصدنلإتمإ دبنلإ

راةنكاط يفراةح ي ي ر4ر راةح ي ي ررغ   رللطقبراةنشلإرلا  راةدا  ي ركاةرغ  ر يراةنشلإرلا :  
رعقىراةكعيراةلالإنؿر نشلإلاؿراةنبلن  
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ريؤنفر5ر ر نلإ رنسلدان  رل ني  رلح يؽ راةنشلإرلا  رنف راةنشلإرلا :اة لإي  رن لإنيف رك كح  
ريؤسسرع راةنشلإرلا  رعف راة لإلج ر لإةل يير راةن  يل راةرؤي راحليلإبلإتراةنبلن  قىرك كح

ركننءقيك   لإة س  رةقنبلن رك
 اةلنءيؿ:ري   يرعقىراصليلإررة  ؿرة رادراةنبلن رنفراةراغ يفر يرصدن رنبلن لإلهـر6ر

راةكعي مدا يل رنف رعدر رعقى رهـ ر ل لإدؿررل 2778ننف راةنشلإرلا  كللاكف
ر رانجراةل ني  رذاةن قكنلإتماةشفلإ ي  رةكرللاكفر لإلاسلشلإرةرةكر يرنرحق رل في

ر- :2771للنءؿرن كعلإتراةنشلإرلا ر يرالآليمعءنلإفلررات المشاركة:معوقر
ةفرسيطرةرنصلويراةل ني رنفراةص راعرالأبلإ برنفرصلإرجراةص راعرالأبلإ ب:رسيطرةر ر1

ةؾرلأ هـريبهقكفرء لإ لإترلقؾراةنبلن لإتلررذاةدكؿراة لإني رل درنفرن كعلإترصططراةل ني لر
رطكيررعدراتراةنبلن راةنحقي ننلإريؤدمرإةىر  ؼر رصر بلإحراةل ني ركعدـرل

 رط يلإفردكرراةدكة :رةفردكرراةدكة راة لإةبركط يلإ كريؤدلرإةىر  ؼرعنقي رو  ر2
راةنبلن  رةل ني  راةهلإد   راةصطط ركل فيذ رنشلإرلا ررلاة رارات راةل ني  ر ي راةشرالا   للاكف

راةسيلإسير راةك   رةنسلإ دة رعلإئن  رلا لبع  رلسل ؿ رنشلإرلا  رللاكف رةف رل دك ركلا وكري 
رلإراةدكة ركلكبههلإر حكراهلنلإنلإتراةسيلإس راةنرلازي  كلسل قه

 ي نلإرلاررل راةلرلايزرعقىرإظهلإرراة بلإحلإت:ريظهرراة ظلإـراةحلإلاـراةكبكراةنشرؽركاة بلإح3
كهذار يرحدرذالكري يؽراةل قيـركاةل قـركالاسلفلإدةرنفراةن ر  رررللظهرراةلبلإربراةفلإشق 
راةلرالاني ر ةس لإبراةفشؿ 

لإرلا :رعلإدةرنلإرللـراةدعكةرةقنشلإرلا ر يرعنقيلإتراةلصطيطراةل نكمر رالا ل لإئي ر يراةنش4
ركاة فكذ راةنبلن  رة لإدة ركالإعقيني رلاةنحقي رل كدرر رن وكدة ر لإ ل لإئي  رهؤلاع راصليلإر كيلـ

رن ف  راةل ني رك للإئبهلإرةهـردكفر  راعراةنبلن  رر
راةن5 رل لإرضرةهداؼراةل ني  رةف ر راةنبلن : راةنبنكعلإترداصؿ رل لإربراهلنلإـ حقي ر 

ر يرلقؾر ر ئلإتراةنبلن ركذةؾرحسبراةل لإع لإتراةسلإئدة رةل لإربرنولإةح يلاكفر ليب 
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كيلاكفرنودرراةل لإيفر يراةرؤلرنءلبنر يراةنبلن لإترذاتراةلرلايبراةسلالإ يررلاةنبلن لإت
راةدينكغرا يرل لإي لإنراء يلإنرةكر يفرلا لإرراةسفركو لإرهلإرك يفراة لإطقيفركاة لإنقيف 

لإدةرننفري ل ركفروفكةراةنبلن ركهين  راة ص  ركاةطلإئف ر رسيطرةراة صب:رسيطرةركسي6
راةح ي ير راةلنءيؿ رنحلكل رنف راةنشلإرلا  ريفرغ راةل نكي  راة رارات ربني  رعقى اةحلإلان 
راة رانجر رلح يؽ رعدـ رذةؾ رعف ري لج ركعد راةنهن   رن لإدئهلإ راصلفلإع رك لإةللإةي ةقنبلن  

ركاةنشلإري رةهدا هلإراةل نكي رننلإري  ىر شقهلإ 
رالاهل7 رعدـ رةق للإئجر  ر لإةكوكؿ رالاهلنلإـ رذةؾ ري  ي راةل ظيني : ركالأطر ر لإةنؤسسي  نلإـ

كصيررنءلإؿرةذةؾرنحلإكة رحؿرنشلإلاؿراةنبلإعلإتررلاةسري  رعقىرحسلإبرالأطرراةنؤسسي 
كاةف رر لكزي راةنسلإعداتركنكادرالإغلإء ر يرشلاؿرةغذي ر دلانرعفرن لإةب رعكانؿركةس لإبر

ر الأزنلإتركاةف ررلاحؿر لإبزرن لإ ؿراةلصدير
راةنشلإرلا رر 8 ر ي رع    ر لإةنشلإرلا  رينءؿر  ؼرالاهلنلإـ راةنكاط يف: ركعي لد يردرب 

اةح ي ي راةفلإعق لركعدريرب رذةؾرإةىرعدـراةرغ  رك لإةللإةيرلد يرنسلكلراةدا  ي ر يفرة رادر
راةنبلن  

رالابلنلإعي رر/ تنمية الريف:0 راة لبعلإت رعقى راةريفي راةنبلن  رل ني  رنفهكـ يرلاز
 ل رؼررلن ر يفرالأ رادر لإة س  رةلبهلنلإـر نولإةحهـركاحليلإبلإلهـراةنشلرلا كاةنشلإرلا راة لإئ

عنقي راةل يررالارل لإئيراةبذرمراةنصططلركاةن ظـلركاةليريلـرإحداءهلإرراةل ني راةريفي ر ة هلإ
 ير  يلإفرككظلإئؼرالأ ظن رالاعلولإدي ركالابلنلإعي ركاةسيلإسي رنفرصلبؿرل فيذرنبنكع ر

ز  لركنل لإس  رنفراة رانجركاةنشركعلإتراةل نكي لراةليرل فذرعػفرشلإنق لركنللالإنق لركنلكا
طريؽرللالإنؿراةبهكدراةحلاكني لركاةبهكدراةطكعي رةقسلالإفراةريفييفلركنشلإرلالهـراةش  ي لر
كا للالإرهـراة  لإعركذةؾررلاقكرةلح يؽراةرصلإعرالاعلولإدمركاةر لإهرالابلنلإعيركاةر لإراة فسير

رلكزي  رعداة  ريلافؿ ر نلإ راةريؼل راةسلالإفررةسلالإف رنف رالأعظـ راةسػكاد رعقى راةل ني  نردكد
راةريفييفرك  رائهـ ركنفراة  لإوررالأسلإسي رةقل ني :
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علإن راةل ظينلإتراةلبزن رةذةؾ   1  زيلإدةرالإ للإجركا 

زيلإدةركلكسي ر رصراة نؿرعفرطريؽرلشبي راةو لإعلإتراةريفي رصلإو رلقؾر  2
 اةليرل لندرعقىرالاعلولإدراةزراعي 

رن  3 ركلح يؽ راةف ر رنف راةريؼركاةنبلن راةحد رة  لإع ر يف رالابلنلإعي  راة داة   دة
 اةكاحدر يراةريؼركاةح ر 

ر يراةنبلن ر  4 راةل ني  ر رانج ر يرلصطيطركل فيذ راةش  ي  راةنشلإرلا  لح يؽرن دة
 اةنحقيراةريفي 

ريح ؽر  5 ر حيث راةريفي ركاةن زؿ ركاةل قيني ركاةل ذكم راةوحي راةك   لحسيف
 اة داة ر يفراةب سيف 

بلإهلإترالايبلإ ي ر حكراة نؿركاةل دـراةل  ير يرالإ للإجرن رإلاسلإبراةسلالإفرالال  6
 لزكيدهـر لإةنهلإراتراةلبزن رنفرصلبؿراةلدريبراةن لإسبرةهـ ر

 (: علاقة المشاركة الشعبية بتنمية الريف6شكل رقم )

ر
رـ 2712اةنودر:راةح يطيلر

ر

 الوشبركت

 الشعبٍت

الوسبهوت 

الوجخوعٍت/ 

 الشفبفٍت

 الاسخوزارٌت
ثزايذ ن

 انتًُٛح
 

تزايذ 

 انتًُٛح

 انزٚفٛح
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ركاةل فيإ راةلصطيط رلرؾ رةقرذف راةريفي  رلارةقل ني  راةنبلن  رنشلإرلا  ردكف حلاكن 
ل نفر بلإحرنشلإري رك رانجراةل ني ركاسلدانلهلإلر لإةنشلإرلا راةش  ي رللنءؿر يرنسلإهن ر

ةؾراةشفلإ ي راةليرذكل ييـرنشلإري راةل ني لركلارذاةنبلن راة  دي ركاة ي ي ر يرلصطيطركل في
ركاةنل  ير ريصصراة رانج ر ينلإ رن هـ رل لإدةهلإ ر لإةن قكنلإترةك راةسلالإف راةنرادرلزكيد شلإري 

فرنشلإرلا راةنبلن راةنحقير يرإرلإعلإنلهلإركذةؾر ن حهـراةفرو رةقنشلإرلا ر يرالصلإذراة رار
رعقيهلإر رةقنحلإ ظ  ر ركرم رع ده رل فذ راةلي راةنشلإري  ركا  بلإز ر  لإع  ف لإت

ر  ـ2712اةح يطيلركاسلنرارهلإم
 Community Development Fundمشروع صندوق تنمية المجتمع/ 4

project(CDF) 
راةسكدافرررر رشنلإؿ ر ي رل فيذه ر رلـ ركط ي رنشركع رهك راةنبلن  رل ني  رو دكؽ نشركع

رل فيذي رنسل ق ر راةنلإ حيفرع رركحدة راةكط ي ركو دكؽردعـ راةكحدة ر يفرحلاكن   شرالا 
ي نؿرنشركعرو دكؽررر رعقىراةنسلكلرالالحلإدملرككحداترل فيذي ر لإةنحقيلإتراةنسلهد  

رشنلإؿ رل رلاسلب ركلايلإت: ر ي راةنبلن  ركررل ني  راةلا رل  رب كبرلارد لإفملارد لإف لارد لإفل
ر  2713كلاي راة يؿرالأزرؽرمل ريررنشركعرو دكؽرل ني راةنبلن لر  راير
ر-:يس ىرنشركعرو دكؽرل ني راةنبلن رإةىرلح يؽرالأهداؼراةللإةي 

لق ي راحليلإبلإتراةل نيرركل ني راةنبلن ر يراةن لإطؽراةنلةءرةر لإةحربركاةن لإطؽرالأعؿر .1
رشر نكانر ركاة  ىر ي ركالاعلولإدي  رالابلنلإعي  راةصدنلإت رلك ير رطريؽ رعف راةسكداف نلإؿ

راةلحلي  
راةنشركعرلاكسيق رةحؿراة زاعلإتركةلح يؽراسلح لإعلإتر .2 اسلصداـراةصدنلإتراةليريك رهلإ

راةسلبـر يراةن لإطؽراةليرلةءرتر لإةحرب رر
ررر راة دراترنشركعاةيللاكف رك  لإع ركاةلدريب راةفرعي  راةنشركعلإت  Project))نف

Proposal2117:نلاكفراةنشركعلإتراةفرعي ر:Sub-projects   كهكرنلاكفري  ىر ل فيذر
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ل ني رعفرطريؽرةقاةن لإدراتراةنبلن ي راةليريلـرلحديدهلإر كاسط راةنبلن لإتررلاةكةكيلإتر
ر ر لإةنشلإرلا  رةقريؼ راةسري  راةل ييـ رن هج ر  Participatory Rural)اسلصداـ

Appraisal)ر ر  رلشييد ركيشلر317لـ رلنحط رنيلإهر117كحدةروحي ركر47نؿرندرس 
دارةراةنشركع :ركيس ىر  Capacity Buildingنلاكفر  لإعراة دراتركاةنللإ   ركاةل كيـركا 

هذاراةنلاكفرإةىرلك يررصدنلإتراةلدريبركاة كفراةف يرك  لإعرعدراتراةنحقيلإتركاةن ظنلإتر
ركالإداري  راةف ي  راةنهلإرات رلحسيف ر  رض راة لإعدي  راةنبلن  ررلكل ظينلإت لدريبرلـ

يل  ىرنشركعرو دكؽرل ني راةنبلن رلط يؽرعددرنفرالاسلراليبيلإتررلنسلفيدانرر51174
ر رةهدا ك رةلح يؽ ر ركالأدكات راةل فيذن هلإ رنراحؿ رلالإ   ر ي راةنصللإرة راةنبلن لإت رإشراؾ

ر  2713نسلإهن راةنبلن لإتمل ريررنشركعرو دكؽرل ني راةنبلن لر  رايركر
 ثالثاً: الدراسة الميدانية

ر: الدراسة منيجية/ 6 راةدراس  ر يرهذه ر بلإ برايسلصدـ رهذا راةكوفيراةلحقيقيل اةن هج
طيهلإراةدراس لرهذاراةن هجراةللإريصيركذةؾرنفرةبؿرلل  رسيرراةظلإهرةرصلبؿراةفلرةراةليرل 

رإةى رر لإلإ لإ   رةق قكـ رالإحولإئي  راةحزـ ر ر لإنج راسلصداـ رلـ رحيث رالإحولإئيل اةن هج
اةدراس رك ي رلـراسلصداـرالأسلإةيبراةللإةي :رةسلإةيبررةلحقيؿر يلإ لإت،  SPSSالابلنلإعي رم

رالا حراؼراةن يلإرم ر راةكسطراةحسلإ يل راة سبراةنئكي ل رماةللاراراتل راةكوفي: الإحولإع
رةهلإ ركاةصولإئصراةدينكغرا ي  راةدراس  ركذةؾررلةكوؼرعي   راةلحقيقي: ةسلإةيبرالإحولإع

راةد ركلك يؽر نكذج ركبكدة راةدراس  رةداة ركاةنل يراتركاصل لإرر  رضرعيلإسراعلنلإدي  راس 
/رن لإدة رةةفلإرلارك  لإخرةحسلإبرن لإنؿراةء لإتلركذةؾر1اةفر يلإتلركذةؾرنفرصلبؿرالآلي:ر

/رةسقكبراةلحقيؿراة لإنقي:ر2ة يلإسراعلنلإدي رالأداةراةنسلصدن ر يراةدراس رمالإسل لإ    ر
رلك يؽر ربكدة رةبؿ رنف رالأسلإسي  راةنلاك لإت رطري   ر ي رنلنءلبن رالأسقكب رهذا يسلصدـ

حيثرلبرلرل ييراتر يراة نكذجركلاذةؾرلبرلرل ديلبتر يررلنل يراترك نكذجراةدراس 
ر راة لإنقي  راةلحقيؿ رعقىر للإئج رة يلإسردرب ر3اةفر يلإتر  لإعن رارل لإطر يرسكف: رن لإنؿ /
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راةنل يرر ر  كد رك يف راةنل يرات ر يف رالارل لإط رعكة رل لاس ركاةلي راةنل يرات ر يف الارل لإط
ر:رلاصل لإرراة لبع ر يفراةنل يراتراةنسل ق ركاةللإ    /رالا حدارراة سيط4اةكاحد ر

ررأداة الدراسة: /0 ر يلإ لإتراةدراس اعلندتراةدراس  رةبن  ررئيس  رلاةداة لرعقىرالإسل لإ  
سل لإ  رصطلإبرةقن حكثرلـر يكرل كيرهر نك كعراةدراس ركهد كركغرضرةر ؽرن رالإحيثر

ؿ:رل نفراة يلإ لإتراةشصوي ركرّاة سـرالأرسل لإ  رعقىرعسنيفرهنلإ:الإركاحلكتسل لإ  لرالإ
ر راةدراس ل رعي   ررذةؾركاشلنؿلأ راد رعقى رر يلإ لإتاةاةبزع راة كعاةدينكغرا ي : رلاة نرل

 رع لإرةلرطقبرنفر51عقىرعددرمراحلكلاة سـراةءلإ ي:رراةنؤهؿراة قنيركس كاتراةص رة 
ر رةفريحددكا راةدراس  رعي   رك ؽرن يلإسرراسلبلإ لهـة راد رلاؿرع لإرة رلوفك رتةيلاررعفرنلإ

ر رنسلكيلإت رصنس رنف ريللاكف راةذم راةنلدرج رلاراةصنلإسي رنحلإيدل رةكا ؽل ر شدةل مةكا ؽ
رةكا ؽلرلارةكا ؽر شدة  

 رج الدراسة المقترح:ذ/ نمو 4
 نموذج الدراسة المقترح: (0شكل رقم )

 
 تنمية الريف        المشاركة الشعبية                              

 
   
 

 المتغير التابع                                   المتغير المستقل       
ر
ر

رـ 2717رةلالك رلرريفاةنودر:رإعدادراة لإحءرررررررر

 6انًساًْح انًزتًؼٛح1

 6انشفافٛح2

 6تٕفٛز انًٛا1ِ

 6تٕفٛزانخذياخ انظحٛح2

 تحسٍٛ انتؼهٛى6 3

 انخظائض انشخظٛح: انُٕع، انؼًز، انحانح الارتًاػٛح ٔانًؤْم انؼهًٙ
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 درجة اعتمادية الأداة المستخدمة في الدراسة )الإستبانة(: /7

ر:اعلنلإدي رالإسل لإ  ر لإسلصداـرن لإدة رةةفلإرلارك  لإخ :ردرب ر1بدكؿررعـرم
ألفا  عاملم عدد العبارات  المتغير الرقم

alpha 
رلح يؽر 1 راةنبلن ل رمنسلإهن  راةش  ي  اةنشلإرلا 

 اةشفلإ ي  
12 7 916 

 862 7 11  لرل قيـ يوحصدنلإتراةريؼرمنيلإهلرر ني ل 2
رـ  2717نفركاع ر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي رمريفاةنودر:رإعدادراة لإحء

لإبلإ لإترة رادرر ك لإخةةفلإرلارر رةفربني رن لإنلبتر1يل حرنفر للإئجراةبدكؿررعـرم
اة ي  رالاسلطلبعي رعقىراة  لإراتراةنل ق  ر لاؿرعلإنؿرنفرعكانؿراةدراس رلالإ ترةلا ررنفر

% رننلإريدؿرعقىرةفرإسل لإ  راةدراس رللوؼر لإةء لإتركاةودؽراةلا يريفر نلإريح ؽر57م
رةغراضراةدراس لركيب ؿراةلحقيؿرالإحولإئيرسقينلإنركن  كلان 

ريل مجتمع وعينة الدراسة:/ 5 رنف راةدراس  رنبلن  رل ني ررعرللاكف رو دكؽ نشركع
اة لإةغرحبنكرراةنبلن ر يركلايلإترلارد لإفمشنلإؿرلارد لإفلرب كبرلارد لإفركغربرلارد لإف 

رن حكءلإنر21877م رطري  رل  رعقى راسل لإدان راة ي   رحبـ رلحديد رلـ  Uma )ركعد

Sekaran)م  Uma Sekaran, 1992, رعقىرةسقكبراة ي  رل راعلندتراةدراس  ركعد
رركائي اة ش راةنراحؿماة   كدي   رمنل ددة ر457حبنهلإ ر  س   رن حكءلإن رنبنكعر2  رنف %

راةدراس  رنبلن  ر  ر لكزي  راة لإحث رعلإـ رر457حيث راةنسلهد يفإاسلنلإرة رعقى رلسل لإ  
ريك حر س  رالاسلبلإ  رلإسل لإ  راةدراس   ر2كاةبدكؿم
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 الدراسةجابة أفراد العينة لأداة (: نسبة است0جدول رقم )
 النسبة العدد البيان

 %2 88 397 الإسل لإ لإتراةنسلردة
 %8 11 53 الإسل لإ لإتراةليرةـرلرد

 7 7 الإسل لإ لإترغيرراةولإةح رةقلحقيؿ
 %2 88 397 الإسل لإ لإتراةولإةح رةقلحقيؿ

 %177 457 الإسل لإ  راةنكزع 
 ـ  2717رلالك رةنفركاع ر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي رلررفياةنودر:رإعدادراة لإحءرر

إسل لإ  لركلـراسلردادرر457 رةفرعددرالإسل لإ لإتراةنكزع ر قغر2يك حراةبدكؿرم
ر رر397عدد ر2 88  س   رلرد رةـ رالإسل لإ لإتراةلي رعدد ر قغ رلانلإ ر  س  رر53%ل إسل لإ  
سل لإ  ر  س  رإر397%لركلالإفربني رالإسل لإ لإتراةنسلردةرولإةح رةقلحقيؿرةمرعددر8 11
ر2% 88 راعل لإركعقيل رل طىرينلاف رةف رينلاف رالإسل لإ لإت رنف راةنسلقن  راة س   رإف ر

     اةدراس لركن هلإرينلافراةكوكؿرإةىر للإئجرن  كة  
 واختبار الفرضية: تحميل البيانات/ 1
إفراةهدؼرنفرلحقيؿراة يلإ لإتراةشصوي رةقن حكءيفلرهكر: الشخصية .تحميل البيانات6

رةنبلن راةدراس  ر  اةكوكؿرإةىرن ر  رندلرلنءيقهـ رالاعلنلإدي رهذا رإةىردرب  لإلإ لإ  
راة نرلر راةن قكنلإتراةصلإو ر لاؿر ردرنفرحيثراة كعل عقىرإبلإ لإلهـلرنفرصلبؿرن ر  

  اةحلإة رالابلنلإعي لراةسلافلراةنسلكلراةل قينيركاة نؿ 
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 وصف أفراد عينة الدراسة: (4جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد مستويات المتغير المتغير

ر%2 61ر243رذلار :نوع أفراد العينة
ر%8 38ر154رة ءى

ر%7 35ر139رس  ر37ةعؿرنفر الفئة العمرية:
ر%7 34ر135رس  ر47ر----ر31
ر%2 21ر84رس  ر57ر----ر41

ر%8 9ر39رس  ر ةلاءرر51
ر%9 14ر59 ةني المؤىل العممي:

ر6 17ر77رةسلإس
ر%7 27ر177رءلإ كم
 %2 33ر132 بلإن ي

 %3 7ر29ر كؽراةبلإن ي
ر%5 33ر133 شنلإؿرلارد لإف ة السكن:ولاي

ر%7 34ر135رب كبرلارد لإف
 %7 32 129رغربرلارد لإف

رـ 2717رةلالك رنفركاع ر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي رلررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
ر

رمرررررررر راةبدكؿ رنف ر3يل ح رعدد ر  س  رر243  رذلاكر راةدراس  رعي   رة راد نف
لفكؽرعددراةذلاكررعقىرحيثريل حررل%8 38إ لإثر  س  رر154%لر ي نلإرعددر2 61

ر139ةفرعددررر ينلافراةحوكؿرعقىر للإئجرن  كة رل لاسررةمراةطر يف ركالإ لإثلرعقي
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%لركةفرعددر7 35س  ر ةعؿ ر  س  ر37نفرة رادرعي  راةدراس رهـرنفراةفئ راة نري رم
نلإر%لر ي 7 34 رس  ر  س  ر47-31نفرة رادرعي  راةدراس رهـرنفراةفئ راة نري رمر135
%لركةفر2 21 ر  س  ر57-ر41نفرة رادرعي  راةدراس رهـرنفراةفئ راة نري رمر84عدد
ر% 8 9س  ر ةلاءر ر  س  رر57نفرة رادرعي  راةدراس رهـرنفراةفئ راة نري رمر39عددر

ر135%لركلاي رب كبرلارد لإفر5 33  س  رر133كلاي رشنلإؿرلارد لإفرركبلإعرلكزي راة ي  
نفرة رادرر59ةفرعددركرر% 5 32  س  رر129 لإفر%لركركلاي رغربرلارد7 47  س  ر

%لر6 17نسلكاهـراةدراسيرةسلإسر  س  رر77عددركر%لر9 14عي  راةدراس رةنييفر  س  ر
نؤهقهـراة قنيرر132%لركةفرعددر7 27نؤهقهـراة قنيرءلإ كمر  س  رر177 ي نلإرعددر

رؿلا ر%3 7نؤهقهـراة قنير كؽراةبلإن ير  س  رر29%لر ي نلإرعددر2 33بلإن ير  س  ر
راةحوكؿرعقىرإبلإ لإتري لندرعقيهلإر يراةدراس  ررسلإعدر يذةؾري

 التحميل العاممي لأداة الدراسة:  .0
ر يفر رالاصللب لإت رلاصل لإر راةدراس ل رلإسل لإ   راة لإنقي راةلحقيؿ رعنقي  رإبراع لـ
اة  لإراتراةليرل يسرلاؿرنل يررنفرنل يراتراةدراس لرحيثرل كـرعنقي راةلحقيؿراة لإنقيرر

راة  لإراتراةلير لكزي رع ركليكزعرعقيهلإ  لإراترالإسل لإ  رعقىرنل يراترن يلإري ريلـر ر هلإ
رعفراةكسطراةحسلإ ي ر ر لإنجررلل يسرلاؿرنل يررعقىرحسبرا حرا هلإ رحزن  راسلصدـ لـ

 يرإبراعرعنقي راةلحقيؿراة لإنقيرةنل يراتراةدراس رحيثررSPSSر21اةلحقيؿرالإحولإئير
رنفراة  لإراتراةلير رإعطلإعرلاؿرع لإرة راسـرلـ اسلصدنترة يلإسرلاؿرنل يرر يرالإسل لإ  

رنل يرلرك ينلإريقير للإئجررعنقي راةلحقيؿراة لإنقيرةنل يراتراةدراس :
 المشاركة الشعبيةالتحميل العاممي لبنود المتغير المستقل  .6
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 مستقلمصفوفة الدوران الناتجة عن التحميل العاممي لممتغير ال(: 7جدول رقم )
 المشاركة الشعبية

 زالرم م
 عدد العوامل

6 0 
1 A0 .121 -354.- 
2 A7 .422 -371.- 
3 A3 .446 -273.- 
4 A4 .401 -218.- 
5 A5 .440 -329.- 
6 A6 .450 -248.- 
7 A2 .140 319. 
8 A8 .444 247. 
9 A9 .444 267. 
17 A01 .141 333. 
11 A00 .422 335. 
12 A07 .114 343. 

 Initial Eigen values 6 325 1 126 عين راةبذكرراةلالإن  
 387 9 779 52  س  راةل لإيفراةنفسررم% 

 النسب الإحصائية:
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 789 62 نبنكعر س  راةل لإيفراةنفسر
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

(KMO) 
.927 

Bartlett,s Test of  Spherecity 2 577E3 
Sig. .777 

رـ 2717لررSPSSكاع ر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي رلر ر لإنجررنفرفياةنودر:رإعدادراة لإحء
رم      راةبدكؿ رر 4نف راةنوفك   رةف رليل يف ر يرعلإنؿركرةـ رالاشلرالالإتراظهر ركعيـ حد

 لرلـرإبراعرعنقي راةلحقيؿراة لإنقير5 7 لركاةلش  لإترةلا ررنفرم5 7الأكةي رلزيدرعفرم
راة راةنل يرات رالأكةىلرنسل ق ة  لإرات رةقنرة ر   هلإ ر  كدررن  رنف ر  د رةم ريحذؼ كةـ

اةنل يراتلركعدر لجرعفرهذهراة نقي راسل  لإعرعددرنفراة  كدراةصلإو ر لإةنل يررلانلإرهيلر
ر  7777.مر.Sigلركعين ر927 7حكاةيررKMOكة در ق ترعين راصل لإرر

 مستقمةأسماء المتغيرات المقابمة ليا في التحميل العاممي لممتغيرات ال: (5جدول رقم )
 شعبيةالمشاركة ال

رالبنود م
 

 الحالة الرمز
 عدد العوامل

6 0 

1 
راة  دي  /اة ري ررماة ي ي  نسلإهن  

A1 
ةـر
 يحذؼ

.121 -.457- 

2 
 اة ري   ي  اةل ني  ةب   للاكيف

A2 
ةـر
 يحذؼ

.422 -.446- 

3 
 اة ري   ي دين راطي   طري   اةل ني  ةب   اصليلإر

A3 
ةـر
 يحذؼ

.446 -.044- 
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4 
 اةفرعي  اةنشلإري  لحديد  ي  ري اة ة راد ةشراؾ
 اةن فذة

A4 
ةـر
 يحذؼ

.401 -.062- 

5 
 ل فيذ  ي كاة ي ي  اة  دي  اةنسلإهن  بن 

  اةفرعي  اةنشركعلإت
A5 

ةـر
 يحذؼ

.440 -.400- 

6 
 اةنشركعلإت ل فيذ  ي سلإهـ اةنبلن ي اةل لإعد
 اة ري   ي اةفرعي 

A6 
ةـر
 يحذؼ

.450 -.072- 

7 
  ي ةءرت كاةنشركع  ري اة  يف اةن قكنلإت ل لإدؿ
 اةنشلإري  إ شلإع

A7 
ةـر
 يحذؼ

.140 .460 

8 
 نشركعلإت عف اةن قكنلإت نولإدر ل كي 
 اة ري   ي  اةل ني 

A8 
ةـر
 يحذؼ

.444 .074 

9 
  ي اةل ني   نشركعلإت اة ري  ة راد ل كير

  اةنصلقف  اةنراحؿ
A9 

ةـر
 يحذؼ

.444 .012 

17 
 ةب   ل يير عقى اة درة ينقلاكف  اة ري  ة راد

 اة ركرة ع د اةل ني 
A11 

ةـر
 يحذؼ

.141 .444 

11 
  لاؿ اة ري   ي الأسلإسي  اةصدنلإت ن لإعش 
 ك كح

A11 
ةـر
 يحذؼ

.422 .445 

12 
 نؤسسلإت ةدل اة ري   لإحليلإبلإت اةنكاطف ل  ير

 كاةن ظنلإت اةحلاكن 
A12 

ةـر
 يحذؼ

.114 .474 

راة لإحء رإعداد راة رفياةنودر: رةقلحقيؿ راةدكراف رنوفك   راةدراس رنف رة يلإ لإت لإنقي
رـ 2717اةنيدا ي ل
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رمررررر راةبدكؿ رنف راةنل يرر5يل يف رعقى رة  ى رعد راة لإنقي راةلحقيؿ رعنقي  رإف ريل يف  
راةش  ي لررنسل ؿاة راةنشلإرلا  ر  يلإس راةصلإو  راة  كد رنف ر  د رةم ريحذؼ ركةـ ر رهك لانلإ

راة راةنل ير رة يلإس راسلصدانهلإ ريلـ رسكؼ راةلي راة  كد رةلو ح رىنسناةرنسل ؿكاة  كدل
اةنشلإرلا راةش  ي رمنسلإهن راةنبلن ركلح يؽراةشفلإ ي  رهيراةليرةسنلإعرةقنل يراتراةن لإ ق ر

لركي قغر A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A17, A11, A12ةهلإرهي:رم
رم رةق لإنؿر12عددهلإ رةةفلإ رلار ك لإخ رعين  ركلالإ ت رةقن حكءيف رالاعلنلإدي  رعيلإس رلـ ر  د   

رارنسل ؿاة راةنشلإرلا  رةكؿراةنسنى رنسل ؿ رلانل ير راعلنلإده ركةذةؾرلـ رعكي ل رعين  ةش  ي 
    916 7 درب راعلنلإدي رم

رالريف نميةالتحميل العاممي لبنود المتغير التابع ت .0
 نميةمصفوفة الدوران الناتجة عن التحميل العاممي لممتغير التابع ت :(1)رقم جدول 

 الريف

 الرمز م
 عدد العوامل

6 0 
1 B0 .474 -.453- 
2 B7 .267 -.379- 
3 B 3 .442 -.397- 
4 B4 .466 -.482- 
5 B5 .571 .387 
6 6B 551. 683. 
7 7B 612. 662. 
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8 B8 .417 .424 
9 B9 .464 .113 
17 B01 .414 -.127- 
11 B00 .144 -.777- 

 Initial Eigen values 5 731 2 433 عين راةبذكرراةلالإن  
 115 22 732 45  س  راةل لإيفراةنفسررم% 

 النسب الإحصائية:
 847 67 نبنكعر س  راةل لإيفراةنفسر

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

(KMO) 
.841 

Bartlett,s Test of  Spherecity 3 775E3 
Sig. .777 

رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
 رعلإنؿركعيـرالاشلرالالإترالأكةي ر2 ريل يفرةفراةنوفك  رظهرتر يرم6فراةبدكؿرمن     

 لرلـرإبراعرعنقي راةلحقيؿراة لإنقيرة  لإراتر5 7 لركاةلش  لإترةلا ررنفرم5 7لزيدرعفرم
رحذؼر ر  ط  راسلصداـ رلـ ركعد رالأكةىل رةقنرة ر   هلإ رن   Cut off)اةنل يراتراةللإ   

point)رمر رنف رةعؿ رلا475 7 ن دار رل لإط ر ل ر  لإط ر هلإ راةلي راةنل يرات رحذؼ رلـ نلإ
(Cross loading)كعدر لجرعفرهذهراة نقي رحذؼرعددرنفراة  كدراةصلإو ر لاؿرنل يررر

   7777.مر.Sigلركعين ر841 7حكاةيررKMOكة در ق ترعين راصل لإرر
ر
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أسماء المتغيرات المقابمة ليا في التحميل العاممي لممتغيرات التابعة : (4) جدول رقم
 الريف ميةنت

 م
رالبنود
 

 الحالة الرمز
 عدد العوامل

6 0 
 -453.- 474. ةـريحذؼ B0 الأكةي  اةوح  صدن  لك ير 1
 -379.- 267. ةـريحذؼ B7 ةقنكاط يف اة لبج للالإةيؼ لصفيؼ 2
 -397.- 442. ةـريحذؼ B3 اةوحي اةلةنيف نظق   ي اةنكاط يف إدصلإؿ 3
 -482.- 466. ةـريحذؼ B4 كاةطفكة  الأنكن  ةنراض لصفيض 4
 387. 571. ةـريحذؼ B5 اةل قيـ صدن  لحسيف 5
 .683 .551 تم الحذف 6B ةقندرس  اةل قيـ كسلإئؿ لك ير 6
 .662 .612 تم الحذف 7B ةقللبنيذ اةندرسي  اةرسكـ ل قيؿ 7

8 
 احليلإبلإت ةلق ي  لالإ ي  اةنلإةي  اةنسلإهن 

 اةل قيـ
8B 424. 417. ةـريحذؼ 

 113. 464. ةـريحذؼ B9 اةوحي  اةنيلإه لك ير 9
 -127.- 414. ةـريحذؼ B01 ةقنكاط يف اةنيلإه للالإةيؼ ا صفلإض 17
 -777.- 144. ةـريحذؼ B00 اة ري  ل ني   ي اةنيلإه إيرادات لكظيؼ 11

رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
رللإ   ريل يفرإفرعنقي راةلحقيؿراة لإنقيرعدرعسنتراةنل يرراة7مرـيل يفرنفراةبدكؿررعررررر

إةىرعلإنقيفركحذ تر  ضراة  كدراةصلإو ر  يلإسرلحسيفراةريؼلركاة  كدراةليرلـرحذ هلإر
رةهلإم راةن لإ ق  راةنل يرات رةسنلإع راةلي ريلـر B6, B7هي رسكؼ راةلي راة  كد رةلو ح ل
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يفراةريؼر حكرملك رراةنيلإهلرلك يرراسلصدانهلإرة يلإسراةنل يرراةللإ  رالأكؿراةنسنىر لحس
 ,B1 ركلحسيفراةل قيـ رهيراةليرةسنلإعرةقنل يراتراةن لإ ق رةهلإرهي:رمياةوحاةصدنلإتر

B2, B3, B4, B5, B8, B9, B17, d11 رم رعددهلإ ركي قغ رعيلإسر11ل رلـ ر  دل  
لرالاعلنلإدي رةقن حكءيفركلالإ ترعين رلار ك لإخرةةفلإرةق لإنؿر لحسيفراةريؼر حكرملك رراةنيلإه

ر رللإ  رياةوحاةصدنلإترلك ير رلانل ير راعلنلإده رلـ ركةذةؾ رعكي ل رعين  راةل قيـ  ركلحسيف  
ر  862 7 درب راعلنلإدي رم

رنفر قياس درجة اعتمادية إستبانة الدراسة بعد إجراء التحميل العاممي:  3 يل ح
رم رإةىر8اةبدكؿ ريشير رننلإ رنرلف  ل رل د راةدراس  رةداة راعلنلإدي  رن لإنلبت رعيـ رإف  
رلإتراة للإئجراةليرينلافراةحوكؿرعقيهلإرنفرالإسل لإ  رع درلط ي هلإ إنلالإ ي رء 

 لإستبانة الدراسة باستخدام الاعتمادية درجة قياس اختبار نتائج :(2) رقم جدول
 كرونباخ بعد التحميل العاممي ألفا معامل

عدد  المتغير م
 العبارات

 معامل ألفا

alpha 
 

رلح يؽ 1 راةنبلن ل رمنسلإهن  راةش  ي  راةنشلإرلا 
 اةشفلإ ي  

12 7 916 

رلك ير 2  لريوحرصدنلإترلحسيفراةريؼرملك يررنيلإهل
 لحسيفرل قيـ 

11 7 862 

رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
رالإ رةسئق  راصل لإر رلـ رالاعلنلإدي  ردرب  رنف رن يلإسر سل لإ  ةقلةلاد رعقى  لإلاعلنلإد

رحيث ر را الاعلنلإدي  ررعـميك ح رن لإنؿ8ةبدكؿ رةف رلالإفر   رةةفلإ  رلارك  لإخ الاعلنلإدي م
رالاعلنلإدي  رنف رعلإةي  ر درب  راةنلاك  رل رةق  لإرات ر لإة س   رالاعلنلإدي  رن لإنؿ ر قغ حيث
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راة راةش  ي ةنل ير ر916 7مرنشلإرلا  رةنل ير رالاعلنلإدي  رن لإنؿ ر قغ ر ي نلإ ل ني ر ل
ر  862 7ماةريؼ

 العاممي: نموذج الدراسة بعد إجراء عممية التحميل .7
ر ريك حر نكذجراةدراس ر  درإبراعرعنقي راةلحقيؿراة لإنقي:2شلاؿررعـم

 
 عدلنموذج الدراسة الم: (4شكل رقم )

 المشاركة الشعبية                          تنمية الريف    
 
   

  
 المتغير المستقل                             المتغير التابع      
ر
ر

رـ 2717رةلالك رلرريفر:رإعدادراة لإحءاةنود        
رلـرفرضيات الدراسة بعد إجراء التحميل العاممي:   4 راةني دؿ راةدراس  رعقىر نكذج   لإعن

ر-ل ديؿر ر يلإتراةدراس رةلآلي:
راةش  ي  - راةنشلإرلا  ر يف رايبلإ ي  رعلبع  ركاةشفلإ ي  رلكبد راةنبلن ي  رماةنسلإهن 

  ي ركلحسيفراةل قيـ ملك يرراةنيلإهلرلك يرراةصدنلإتراةوحاةريؼر ني كل
 
 

 6تٕفٛز انًٛا1ِ 6انًساًْح انًزتًؼٛح ٔانشفافٛح1

 6تٕفٛز انخذياخ انظحٛح2 

 6تحسٍٛ انتؼهٛى3 

 ْم انؼهًٙانخظائض انشخظٛح: انُٕع، انؼًز، انحانح الارتًاػٛح ٔانًؤ
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة: .5
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة :(0) جدول رقم

نوع  اسم المتغير
 المتغير

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

راةنبلن لر رمنسلإهن  راةش  ي  اةنشلإرلا 
 ي  لح يؽراةشفلإ 

 92 7 785 1 نسل ؿ

 87 7 277 2 للإ    لرل قيـ يوحصدنلإتراةريؼرمنيلإهلرر ني ل
رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجرريفاةنودر:رإعدادراة لإحء

 رةفراةكسطراةحسلإ يرةبني رنل يراتراةدراس ر9مريلبحظرنفرصلبؿراةبدكؿررعـ
ؼراةن يلإرمرةبني راةنل يراترةعؿرنفراةكاحدرةلا ررنفرالا حراؼراةن يلإرملركةفرالا حرا

ركهذاريدؿرعقىرةفره لإةؾرلبلإ سر يفرإبلإ لإترة رادراة ي  رعفربني رع لإراتراةنل يرات 
 الارتباطات بين متغيرات الدراسة: .1

رالارل لإطر يفرنل يراتراةدراس ر رن لإنؿرارل لإطر يرسكفرة يلإسردرب  راسلصداـ لـ
ي يفرارل لإطر ر17متراةنسل ق رعفر   هلإ راةبدكؿررعـكاةلةلادرنفرندلراسل لبؿراةنل يرا

رر-نل يراتراةدراس ر ينلإر ي هلإلرة درلـراسلصداـرنل يراتراةدراس لركلرنيزهلإلركهي:
راةنشلإرلا راةش  ي ر حكرمنسلإهن راةنبلن ركاةشفلإ ي   رر≡ر1ـ
ر ركلحسيفراةل قيـ  ياةوحراةصدنلإتراةريؼر حكملك يرراةنيلإهلرلك يرر ني لر≡ر2ـ
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 بين متغيرات الدراسة بيرسون ارتباط معامل :(62) رقم جدول
ر2ـر1ـ المتغير

رر1راةنشلإرلا راةش  ي ر حكرنسلإهن راةنبلن ركاةشفلإ ي 
رر ني ل راةنيلإهل ركلحسيفرياةوحاةصدنلإتراةريؼر حكملك ير  

راةل قيـ 
ر1ر52 .

    ،      2.25مستوى المعنوية * ،       2.26 ةمستوى المعنوي **ممحوظة: 
n= 404 

رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحءرررر
ررعـ ركعكةر11مراةبدكؿ رك كع راةدراس  ر ي راةنسلصدن  راةنل يرات رارل لإط ري يف  

رالارل لإطر رة لبع  راةنفسرة ركينلافرلك يحرذةؾر يراةبداكؿراةللإةي  رالارل لإطر ي هلإل علبع 
رك للإئبهلإ:

ر
 مع متغيرات الدراسة: المشاركة الشعبيةمستقل علاقة المتغير ال :(66) مجدول رق

 ر1مـ المتغيرات
Pearson Sig. (2-tailed) 

علبع ر
 الارل لإط

 اة ليب 

 عكي  ايبلإ ي  777. **352. 4ـ
 6*Correlation is significant at the 1615 level (2-tailed6) 

 6**Correlation is significant at the 1611 level (2-tailed6) 

n= 397 

رـ 2717لررSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
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اةنشلإرلا راةش  ي ر حكرنسلإهن ررنسل ؿ رإفراةنل يرراة11يل يفرنفراةبدكؿررعـم
رل رن  رمايبلإ ي  رطرديلإن ريرل طرارل لإطلإن ركاةشفلإ ي  راةنيلإهر ني اةنبلن  لراةريؼر حكمكلك ير

ر r=ر7**352. ركلحسيفراةل قيـ مياةوحراةصدنلإترلك ير
ر:اختبار فرضيات الدراسة.2 ر ر ر راةر رهذا رلـرربزعل لإكؿ راةلي ر ر يلإتراةدراس  اصل لإر

ويلإغلهلإر  درإبراعراةلحقيؿراة لإنقيرلأداةراةدراس  ركسكؼريلـراسلصداـرالا حدارراةنل ددر
ر اةريؼر ني كاةنل يرراةللإ  رلراةش  ي راةنشلإرلا لاصل لإرراة لبع ر يفراةنل يراتراةنسل ق ر

رل رك يف راةش  ي  راةنشلإرلا  ر يف رايبلإ ي  رعلبع  رلكبد رعقى راةفر ي  راةريؼ ر ني  وت
رإ لإ  ر رك  ؼراة لبع  رعكة راة سيطرلاصل لإر رالا حدار راسلصداـ رلـ ر  د راة لبع  لاصل لإر

رم ر يللإ رعين  رنف رلاؿ رعقى راةحوكؿ رلـ يبلإ يلإلهلإ  ركا  رن لإβةسق يلإلهلإ رعين  راةلحديد ل  نؿ

(R
2

ر( راةلحديد رن لإنؿ ر ر(Adjusted  R Square)ل راةلحديدرل رن لإنؿ ر ي اةل ير
(Change R Square) عين رFراةنحسك   ر

ر الريف نميةترالمشاركة الشعبية والمتغير التابعالمستقل  العلاقة بين المتغير
راةريؼ:ر ني /رالا حداررةقنشلإرلا راةش  ي ركل1رررررر

 المستقلاختبار تحميل الانحدار البسيط لمعلاقة بين المتغير  نتائج: (60) جدول رقم
 الريف. نميةتالمتغير التابع المشاركة الشعبية وبين 

 اةريؼر ني ل المتغير
Beta ( Sig) 

 7777. 3527. اةنشلإرلا راةش  ي ر
 اة سبرالإحولإئي 

R)ن لإنؿراةلحديدر
2

) .1247  
Rن لإنؿراةلحديدر

2
 (Adjusted) .1227  

R)ل يرر يرن لإنؿراةلحديدراة
2

 Δ) .1247  
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 777 7 958 55 اةنحسك  رFعين ر
ر75 7نسلكلراةن  كم=رررلر777 7اةنحسك  رهير=ررfنقحكظ :رنسلكلراةن  كي رع در

 ـ 2717لرSPSSنفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لر ر لإنجررفياةنودر:رإعدادراة لإحء
ل لإررلحقيؿرالا حدارراة سيطر ريل يفرة كرعدرلـراسلصداـراص12مرنفراةبدكؿررعـ

لـرالاعلنلإدرررلاةريؼر ني كاةذمريهدؼرإةىراةل رؼرعقىرلةءيرراةنشلإرلا راةش  ي رعقىرل
ةن ر  راةل يرراةنلكع ر يراةنل يرراةللإ  ر س براةل يرراةحلإوؿرر(Beta)عقىررن لإنؿر

راة رنفراةنل ير ركاحدة رعقىنسل ؿ يركحدة رالاعلنلإد رلـ رلانلإ ر( R)ل ةرةقل رؼرعقىرعدررر
كاةنل يرراةللإ  لر لإلإ لإ  رإةىراسلصداـررنسل ؿاة نكذجرعقىرلفسيرراة لبع ر يفراةنل يرراة

رلـرالاعلنلإدرعقىرنسلكلراةدلاة ررFاصل لإرر ركعد ةقل رؼرعقىرن  كي ر نكذجرالا حدار 
ةقحلاـرعقىرندلرن  كي راةلةءيرلرحيثرلـرن لإر  رنسلكلراةن  كي راةنحلسبرن رر75 7

راةدلاة  رنسلكل ررعين  راةلةءيرات ركل د رنسلكلررلإنرإحولإئيرن لندةاةن لندل رعين  رلالإ ت إذا
 ركاة لاسروحيحلرنفرصلبؿر75 7اةدلاة راةنحلسبرةو ررنفرنسلكلراةدلاة راةن لندرم

ر ني لحقيؿرالا حداررل يفرةفره لإةؾرعلبع رإيبلإ ي رن  كي ر يفراةنشلإرلا راةش  ي رك يفرل
  ررلانلإرةفراةل ييرراةذمريحدثر777 7 ركنسلكلراةن  كيرر3527.اةريؼ رمعين ر يللإر

 رك  ي راة س  رللاكفرة كانؿر4:12.  س  رمرنسل ق اةريؼلرلفسرهراةنل يراتراةرل ني  ير
ةصرلرن هلإراةصطةراة شكائيلركنفرصلبؿرن لإنؿراةن  كي راةلاقي رةق نكذجر بدرةفراة نكذجر

ر رلالإ ترمر((Fن  كمرلأفرعين  رس ؽ958 55اةنحسك   رعقىرنلإ رك  لإعن رةفرر   نفر بد
رهيراةنشلإرلا راةش  ي  راةريؼر ني اة كانؿراةنؤءرةرعقىرل

 الفرضية: اختبارممخص نتائج . 0
رة كررررر رعقى رلرل صراةفر ي  رك يف راةش  ي  راةنشلإرلا  ر يف رايبلإ ي  رعلبع  ر ني لكبد
  يل يفرةفرهذهراةفر ي رعدردعنتر لإةلالإنؿر 13مررعـلركنفراةبدكؿراةريؼ

ر
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 الفرضية ختبارإممخص  :(64) رقمجدول 
 التعميق نص الفرضية: توجد علاقة إيجابية ومعنوية بين: رقم الفرضية

 دعنتر لإةلالإنؿ اةنشلإرلا راةش  ي  1
رـ 2717نفر يلإ لإتراةدراس راةنيدا ي لررفياةنودر:رإعدادراة لإحء

ر
رلـرر:. مناقشة النتائج62 راةلي راة للإئج ركلفسير رن لإعش  راةدراس  رنف راةبزع رهذا يل لإكؿ

 يراطلإرر يلإ لإتراةريؼركاة لبع ر ي هـرر ني ؿرإةيهلإرنفرعيلإسراةنشلإرلا راةش  ي لركلاةلكو
اة حءي لركي كـرهذاراةبزعر لإسل راضرركذةؾر ير كعرالأهداؼركاةلسلإؤلاترلعي  راةدراس 

ر-كراةلكويلإترةقدراسلإتراةنسل  قي لرلالإةللإةي:اةحلإةي رن لإعش ر للإئجراةدراس ر
 راةدراس راةنيدا يراةدراس رنفركاع ر يلإ لإتر صل لإرر ر يلـرارالدراسة: ةنتائج فرضي. 66
رلي:لالإلآ
لراةريؼر ني يبلإ ي ر يفراةنشلإرلا راةش  ي رك يفرلإلكبدرعلبع ررعقىرة كراةفر ي  ل صررر

ر-ك  دراةلحقيؿرل يفراةللإةي:
ركن  رإيبلإ ي  رعلبع  رإكبكد رلرحولإئيلإنرلندة رك يف راةش  ي  راةنشلإرلا  اةريؼرر ني  يف

رملح  ت  
ررابعاً: الخاتمة 

 كلللاكفرنفراة للإئجركاةلكويلإت
 ة ونظرية: تم تصنيفيا إلى نتائج رئيسو  النتائج /6

 :ةالنتائج الرئيس
 -لكوقتراةدراس رنفرصلبؿرلحقيؿراة يلإ لإترإةىربنق رنفراة للإئجر هيرلالإلآلي:

رر 1 راةش  ي  راةصدنلإتراةوحي رايبلإ ير يرلك يررةءرةقنشلإرلا  ركلك ير كلحسيفرراةنيلإه
ر  777 7كنسلكلراةن  كي رر352 7م يللإرل قيـاة
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ر  958 55اةنحسك  رلالإ ترمر((F بدرةفراة نكذجرن  كمرلأفرعين رر 2
رر 3 ر ي ريحدث راةذم راةل يير رةف راةرل ني لانلإ رلفسره راةش  ي اةريؼل   س  ررنشلإرلا 
   1247.) يسلإكم ( R)ن لإنؿراةلحديدرر 4:12.م
 
ر

 النتائج النظرية:
ر رلسلإعدر يراسلنراري رنشلإري راةل ني   راةنشلإرلا راةش  ي1
ر راةشفلإ ي رلسلإعدر يرالاحليلإبلإتراةف قي رةقنبلن  2
ر  لإعنرعقىراة للإئجرلكويراةدراس ر لإلآلي:التوصيات:  .0
ة نلإفرر لإةنشلإرلا راةش  ي رةلاءرعقىراةحلاكن ركاةن ظنلإتراة لإنق ر يراةريؼراهلنلإـرر 1

ر لإةريؼ رالأسلإسي راسلنراري راةصدنلإتر
رةلاءرر لح يؽراةشفلإ ي ر يفراةحلاكن ركاةن ظنلإتركاةنبلن لإتراةريفي رة نلإفرار 2 هلنلإـ

رالاسلدان  
راةريؼ ر ني  يرلراةنشلإرلا راةش  ي إبراعردراسلإترإ لإ ي ر يردكرر ر3ر

 :المصادر والمراجع
رإ راهيـر  1 رل ريبرنحند ركاةسيلإس ل راةلاقيراة ظري  رالاعلولإد رنلإيلاؿل ا دنبلإفل

 ـ 1999ريخرةق شرلرن وكرلراةريلإضردارراةن
راةل ني ر  2 ر ي راةنبلن  ر لكبيك راةل ني  رن هج ردكر رل راةلاريـ رع د رإ راهيـ يدـل

راةنبلن  رل ني  رو دكؽ رنشركع رحلإة  ردراس  رسكدرمر-اةنسلدان  -نحقي 
اةسكدافر حثرللانيقيرة يؿردرب راةنلإبسليررغيررن شكرةلرر-شنلإؿرلارد لإف

راةريفي  ركاةل ني  راةنبلن  ردراسلإت ربك لإلرراةل قيـر-لاقي  ربلإن   ر  دل عف
 ـ 2717
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راةلػػ ني رر  3 ر ي راةشػػ  ي  راةنشػػلإرلا  ردكر رةحندل رعءنلإف راة ظيـ رع د الإنلإـل
ركرع ر رإ ػػري يلإل ر ي راةريفػػػي  راةنحػػقي  راةنبلػػن لإت ر ي اةنسػػلدين 

رـ 2712 حءي ل
إسنلإعيؿرلراةنشلإرلا راةش  ي ر يراةحلاـراةنحقير يررداة يقيلرس لإدرسيدرةحن  4

  2772سلإة رنلإبسليررغيررن شكرة لراةسكدافرمرر
دارةراةن ر  راةطرؽراةن لإ لبتر  5 اةح يطيلردكصيرع دراةرحيـلراةل ني راةريفي ركا 

 ـ 2712كالأدكاتلرنؤل لرالأردفلر
اة يؽلر ريدرو حلردكرراةنشلإرلا راةنبلن ي ر يرلح يؽراةل ني راةنسلدان لر  6

ركرر ردراسي ل رلاحلإة  راةفقسطي ي  رةقندف رالاسلراليبي  رلاقي راةصطط ر حءي ل ع 
 ـ 2714اةه دس راةن نلإري لراةبلإن رالإسلبني ر  زةلر

رهيئ ر  7 ل راةصرطكـ ربديدةل رعراعة ر راةنحقي: راةحلاـ رنحندل رةحند رنحند دا يل
  2776اةلر ي رةقط لإع ركاة شرل

اةرشيدلرطلإرؽرنحندلرالأسلإةيبراةلاني رةق حثراة قنيرعرضراة يلإ لإتريدكيلإنر  8
 ـ 2776لرSPSSك لإسلصداـر ر لإنجر

 دراللهلرعذا ير كرملردكررو دكؽرل ني راةنبلن ر يراةل ني راةريفي ر كلاي رع  9
شنلإؿرلارد لإفرنحقي ركدر  دالررسلإة رنلإبسليرر يرالاعلولإدلرلاقي راةدراسلإتر

 ـ 2712اةلبلإري لربلإن  رلارد لإفلرالأ يضل
ر  17 رعلإن  ركن لإدئ رةسس راةلصطيط: رل رنحند رعءنلإف رداررر–غ يـل عنلإف

  2771   راةءلإ ي لوفلإعرةق شرركاةلكزي لراةط
عدكنيلرن لإؿرع دراةن طيرولإةحلردكرراةنشلإرلا راةنبلن ي ر يرل ني ر  11

كلطكيرراةنبلن راةنحقيلرحلإة ردراسي رةقبلإفرالأحيلإعراةسلا ي رندي  ر لإ قسلر
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راةكط ي لر راة بلإح ربلإن   راة قيلإل راةدراسلإت رلاقي  رن شكرةل رنلإبسلير رسلإة 
 ـ 2778

دكرراةنشلإرلا راةش  ي ر يراةل ني رلالإ يلردارراةسلبـرع دراة لإدرر شيرلر  12
اةريفي لردراس رحلإة رنشركعردعـراةن لبيفراة طلإعراةنطرمراةل قيدمرنحقي ر
رعسـر راةنلإبسليرل ردرب  رة يؿ رللانيقي ر حث رس لإرل ركلاي  ل ركاةنزنكـ اةداةي
راةسكدافلر ربلإن   راة قيلإل راةدراسلإت رلاقي  راةريفي ل ركاةل ني  راةزراعي الارشلإد

رـ 2716
 ـ 2713كعرو دكؽرل ني راةنبلن ر رل ريررنشرر13

14  JohnE.Floyd(2111),Statistics For Economists: A beginning, 

University of Toronto. 

156 Uma Sekaran.(1992)Research Methods  For Business : A Skill 

- Building Approach, John Wiley and Sons , InC 

166 The Republic of Sudan/Multi Donor Trust Fund –National 

(MDTF-N) project proposal, community development Fund project 

(CDF) phase 1 slice 2,August 2117. 
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 السىداى - السُبحت وتٌوُت المجتوعبث المحلُت
 إعـــــــــــــــــــــــــداد:

 د. عبد الفتاح عبد العزيز محمد ابراىيم  
 ميد كمية السياحة والفنادقع       
 جامعة دنقلا   

Abstract 

     The aim of this study is to identfy the importance of the 

potentials involved in tourism’s support for local communities’ 

development opportunities worldwide. To achieve this objective, 

the researcher used the descriptive and analytical methods 

respectively where he pinpointed a host of results that reflected the 

vital role played by Local Communities in their reinforcement for 

Sustainable Developmental Tourism (SDT) and the role, which 

SDT plays in the social as well as in the economic domains. SDT 

has its great effects and influence in bridging the gap between the 

vastly diversified peoples and communities as well as making the 

communities less vulnerable for rejection and more likely 

acceptable for the cultural and social changes that overwhelm 

communities. Tourism therefore, contributes generously to the 

activation of social maneuver and transformation of the local 

community in addition to the vital role it plays in achieving 

economic development via increasing incomes of these 

communities and promoting the availability of hard currencies. It 

further opens new jobs opportunities and abolishes and/or reduces 

unemployment to the minimum level in such communities. Further, 

tourism in this context plays a pivotal role in reshaping the 

demographic structure and population set-up via creation of new 

jobs in different tourism industry domains. The most vital 

recommendations concluded by the researcher are the development 
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of tourism for awareness at the local communities. In addition to 

injecting those into the vitality of the role and contribution of 

tourism aiming at scoring sustainable economic and social 

development both at the national and local levels alike. This is 

because tourism avails further job opportunities and consequently; 

works for raising the standards of living and becomes a vehicle for 

achieving the ambitions and objectives of the local communities’ 

development, welfare and progress.                                            

Key Words: Tourism - Development –– Local Communities – 

Economic development - Social development. 
 مستخمص

رةقل رؼرعقىرررررر راةدراس  رنلالإ لإتورا ركررطلإعلإتوررنفراةسيلإح رلحنقكرنلإرةهني رهد ترهذه
ك يرس يؿرذةؾراسلصدـراة لإحثرراة لإةـلرحكؿراةنحقي راةنبلن لإترةدلراة نكرّر رصرةدعـ

ر راةكوفي ركلكوؿاةن هج راةهدؼل رذةؾ رةلح يؽ رركاةلحقيقي ركاةليرإةى راة للإئج رنف عدد
راةنسلدان راةسيلإحي راةل ني رل زيزر يراةنحقيراةنبلن ر كري طق راةذمراةدكررلنءقتر ي

ر يركلسهـراةش كبلر يفراةل ريبر يرلؤءرر هيلر  يراةبكا برالابلنلإعي ركالاعلولإدي
ر يراةسيلإح ركلسلإهـرل لريكلراةليركالابلنلإعي راةء لإ ي رةقل يراترع كلانررةلاءرراةنبلن رب ؿ
رلح يؽر يرهلإنلإنرردكرانرراةسيلإحي رلق بلانلإرراةنحقيلراةنبلن ر يرالابلنلإعيراةحراؾرل شيط
رنفراةنبلن لإترةهذهراةدصؿرزيلإدةرصلبؿرنفراةنحقي رةقنبلن لإترالاعلولإدي راةل ني 

راةحدرالأعؿرعقىركةراة طلإة رعقىرةل  يربديدةرعنؿر رصركلك يرراةو   لراة نلبت
ر يربديدةرنهفرنفرل لبكرنلإرصلبؿرنفرةقسلالإفراةنه يراةلرلايبرل ييرعفرر  لبرن هلإل

راةكعيرل ني اةنصلقف لركنفرةهـراةلكويلإتراةليرصقوتراةيهلإراةدراس رراةسيلإحي رنبلإلات
رالاعلولإدي راةل ني رلح يؽر يراةسيلإح ردكرر ةهني راةنحقي رةقنبلن لإتراةسيلإحي

ر لإةسيلإحي رالاهلنلإـر ركرةكررلكاةنحقيراةكط يراةنسلكلرعقيرةهـراةنسلدان ركالابلنلإعي 
رل نؿرك لإةللإةيرةق نلإة لرةلاءرر رصرصقؽرعقىرلسلإعدرلأ هلإراةنحقي راةنبلن لإترةل ني 
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رنفراةنحقيراةنبلن رإةيكريو كرنلإرإةىرةقكوكؿرن ي لإنرركللاكفراةن يش رنسلكلرر  رعقى
ر كريعيرل دـ

 –تنمية اقتصادية  –المجتمعات المحمية  –التنمية  –ياحة الكممات المفتاحية: الس
 تنمية اجتماعية.

 مقدمة:
راةلوديريرررررر راةو لإع  راةسيلإح  راة شريفلرر ةو حت راة رف ر  هلإي  راة لإةـ ر ي الأكةى

كهذاري  يرةفرالانكاؿراةليرللكا ررنفرل لإدؿراة لإسرعقيراةو يدراة لإةنير لإعترحويق ر
ر ركةهني  ر لإة فطل ر يكراةلبلإرة رةو حت رعلإةـ ر في راة لإني ل رةقدكؿ ركا ح  راةءركة هذه

اةو لإعلإتراةلحكيقي ركاةلبلإرةرل لندافرعقيراةللا كةكبيلإر ي نلإرل لندرو لإع راةسيلإح رعقير
راة شرر ير بلإحهلإ ر

اة ديدرنفراةدكؿرصططػترةق هػكضر لإعلوػلإدهلإركاسػل لبؿرنكاردهػلإركب قػتراةسػيلإح ررررررر
قيهلإرةدعـرالاعلولإدركاةدصؿراة كنيركاة هكضر لإةنبلن لإتركاحدانرنفراةنكاردراةليري لندرع

فرحرلاػػػ رة ػػرصراةل نيػػ ركي لشػػػرراةف ػػر رلانػػلإرراةنحقيػػ رصوكوػػلإنرصػػػلإرجراةنػػدفرحيػػثرل ػػػؿ
راةنبلن ػػػلإتراةنحقيػػػ رنػػػفرصػػػلبؿرلػػػك يراعلوػػػلإدراةسػػػيلإح ركصػػػدنلإلهلإرللاػػػكفرعػػػلإنلبنرةلطػػػكيرر

اةوػػػػػرؼراةوػػػػػحيرر–اةنػػػػػلإعرر–اةلاهر ػػػػػلإعرر–اةطػػػػػرؽررنءػػػػػؿ:اة  يػػػػػلإتراةلحليػػػػػ ركالأسلإسػػػػػي ر
ركاةن شآتراةسيلإحي  ر

ريببرررررر راةلي ركاةوحي   ركاة نرا ي ل ركاةبنلإةي ل رمالابلنلإعي ل رة  لإدهلإ رةهلإ اةسيلإح 
رةهني ر رةك ركاو حترو لإع رلأفراة  ورراة شرمر يهلإ راةسيلإحي ل راةل ني  رع د نراعلإلهلإ

رالا سلإفل رةنطلإةب راسلبلإ   ركاةن دات رالآلات رلحرؾ راةو لإع  رلالإ ت ر اذا  افررلا يرة
اةسيلإح رهيرحيلإةرالإ سلإفر فسكرلأ هلإرلسلهدؼراسل لإدةراةقيلإع راةذه ي ركاة و ي رةنلإريفيدر
رالا للإجلر لإةسيلإح رو لإع ر شري رنفراةدرب رالأكةىركلح ؽراةر لإهي رةقنبلن لإتراةنحقي  
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ركلاررررررر راة لبد ركظركؼ ركط ي   رلللبعـ راةلي راةسيلإحي  رالأ نلإط راصليلإر ريلـ رنلإ دائنلإن
رلألا ررعددررلل لإرض راةنشلإرلا  رعلإعدة ركلكس  ركةصلبعيلإتراةنبلن لإتراةنحقي ل راة يـ ن 

رنفر رننلاف رعدد رةلا ر رلسلكعب ر حيث راةسيلإحي  راةن شآت رداصؿ راةنكاط يف رنف ننلاف
ر لإةنشركعراةسيلإحيرةلح يؽراةكلاعر يفراةنبلن ر راةنحيط  اة لإنقيفرنفراةن لإطؽراةسلا ي 

 اةنحقيركاةنشركعراةسيلإحي 
 :مشكمة الدراسة
لأمرن ط  ردكفراةك  ر يرالاعل لإررظركؼراسل لبؿراةنكاردراةسيلإحي ررلارينلاف

اةنبلن راةنحقيركنولإةحكركاحليلإبلإلػكراةحيكيػ لرةػذةؾرللانػفرنشػلاق راة حػثر ػيرافره ػلإؾر
اةلاءيررنػفراةنشػلإري راةسػيلإح راةلػيرة شػئتر ػير  ػضراةن ػلإطؽردكفراةػزاـراةنسػلءنريفر ػير

حهـر يروكرةراةللالإ ؿرالابلنلإعيركلك يرر رصرعنؿرنبلإؿراةسيلإح ر اعلإدةربزعرنفرار لإ
كاةنسػػلإهن ر ػػيرنشػػلإري راة  يػػ راةلحليػػ رنػػفرطػػرؽركنػػدارسركنسلشػػفيلإتركنيػػلإهراةشػػربررةػػك

ركاةلاهر لإعركاةورؼراةوحيركالالولإلاتركاةليرل كدر لإة ف رةسلالإفراةنبلن راةنحقي ر
رر:الدراسةأىمية 

ر دايػ رلإتراةنحقيػ اةنبلن ػريػ ل نر ػيراةسػيلإح ردكررللانفرةهني راةدراسػ ر ػيرا ػراز
ءػركاترسػيلإحي رنلنءقػ ررنػفرلحكيػكركنػلإر ػكراةنحيطػ راة يئػ ر ةهنيػ راةفػردرندارؾرلكسي رنف
لركلاػػذةؾرالاهلنػػلإـرةقسػػيلإحربػػذبر  ػػلإطرلشػػلاؿرصلب ػػ ر يئيػػ رةكرللإريصيػػ رةكردي يػػ رنكاعػػ ر ػػي

دهـر لإةنبلن ػػلإتراةنحقيػػ ر ػػيراةلصطػػيطرةقل نيػػ راةسػػيلإحي ركر ػػطرحيػػلإلهـركنوػػلإةحهـرككبػػكر
 لإ ل لإشراةسيلإح ركش كرهـر ةهني رهذهراةنشلإري راةسيلإحي ركاةد لإعرع هلإراذارل ر ترلأمر
نصػػلإطرلركهػػذهراةشػػرالا ر ػػيفراوػػحلإبراةنشػػلإري راةسػػيلإحي ركاةنبلنػػ راةنحقػػيرلػػؤءررلػػةءيرانر
إيبلإ يػػػػلإنر ػػػػيراعلوػػػػلإدراةدكةػػػػ ركلػػػػك يرر ػػػػرصراة نػػػػؿركاةنسػػػػلكلراةن يشػػػػيرلأ ػػػػرادراةنبلنػػػػ ر

 اةنحقي 

ر
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 سة:أىداف الدرا
رلح يؽرعدةرةهداؼرن هلإ:إةىررلهدؼرهذهراةدراس 

  لإتراةنحقي اةنبلن رل ني ر يراةسيلإح دكرررزاررا   1
راةلصطيط  2 رع د راةنحقي  راةنبلن لإت رةقراشراؾ راةنشركعلإت ركالاسلءنلإرسيلإحي 

اعلولإديلإنركابلنلإعيلإنركء لإ يلإنر يردعـراةل ني ررةلبسلفلإدةرنفرهذهراةنشلإري اةسيلإحير
  اةن لإطؽراةسيلإحي  يرراةسيلإحي راةنسلدان 

 رةقنبلن لإتراةنحقي  رالابلنلإعيراةللالإ ؿ يرراةسيلإح ل شيطردكرر  3
ر لإةسقكؾرةقلكعي راة لإـراةسيلإحيراةكعير شرةرحلإ فرنبلن يركعيرصقؽ  4

 ر اةسقيـراةسيلإحي
راةلكويلإتر  5 رل فيذ رنف رةلبسلفلإدة راة رار رنلصذم رلسلإعد رعقني  ردراسلإت لك ير

رحث كاةن لرحلإتراةليريلكوؿراةيهلإراة 
 :الدراسةمنيج 
ةكوؼرالآءلإررالاعلولإدي ركالابلنلإعي ركاةء لإ ي رر:رلـراسلصدان المنيج الوصفي  1

 ةقسيلإح ركدكرهلإرل ني راةنبلن لإتراةنحقي  
رةقظكاهررالمنيج التحميمير  2 راةن هجر يرلحقيؿراةن لإنيفراةف قي  رهذا راسلصداـ :

ركلفسيرهلإل رك هنهلإ راةنؤشرات ركاسلصلبص راةدراس  رهذاركع ركعقيرنك كع
  اةلبزن راةلكويلإترصاسلصلبإةىررل كدر للإئجإةىرراة لإحثريلكوؿراةلحقيؿ

 :Concept of Tourism السياحة مفيوم

رنفر راة ديد ر يفرء لإيلإه رل  ررعفر شلإطرإ سلإ يري ـ رةسلإسي  رظلإهرة راةسيلإح  لي د
رلأ نلإطه ر ظران ر ذالك رنحددان ر نطلإن رةك رءلإ للإن رشلالبن رللصذ رلا راةلي ركاةسنلإت لإراةن لإنيف

ركاةء لإ ي ر ركالابلنلإعي  ركالاعلولإدي  راة يئي  راة طلإعلإت رعقي ركلةءيرهلإ ركلداصقهلإ اةنل ددة
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كاةللا كةكبي لر لشلاؿراةسيلإح رةهني رصلإو رةدمرش كبراة لإةـرصلإو رن رلطكررا نلإطهلإر
راة لإةني ركاةنحقي لركل لاسر رةقنل يراتركاةلحكلاتراةنبلن ي  رل  لإن راةليرلنرر هلإ كنراحقهلإ

 ركاةنفرداتراةنل ددةرةقلاءيررنفراةنحلإكرراةليرلل نفرلشلايقهلإر  لإعنرعقيرالاطرراةشنكةي
راة شري ر ركاةنلبنح راةط ي ي  راةظكاهر رنصلقؼ ر يف راةنل لإدؿ ركاةلةءير راةلفلإعلبت ط ي  
راةسيلإح رو لإع رنرلا  رللةةؼرنفرحيثر ةقنبلن رسكاعراة لإةنيرةكراةنحقيلرحيثرل د

ركح لإ رك شري  رط ي ي  رع لإور رعدة رنف ركاة  ضرالأوؿ راةلةءير رنلداصؿ ر   هلإ ري 
ر  7ـلرص2777الآصررن فردراةلةءير رمدع س:ر

ةو حرةقسيلإح رةءرر لإرزر يردعـراعلولإديلإتراة ديدرنفراةدكؿركل شيطهلإرةلاك هلإر
نفربه رةداةر  لإة ركنؤءرةر يرعيلإـرو لإعلإترةصرلركل نيلهلإلركنلإريل  رذةؾرنفرزيلإدةر ير

 ركنفربه رةصرلرةو حتراةسيلإح رنودرانر رصراة نؿرك يرلحسيفرنسلكلراةن يش 
هلإنلإنرةق  درالأب  يراةذمرييسلإهـر يرلنكيؿراةنشركعلإترك يرلةنيفراةنسلقزنلإترالإ للإبي  ر
إفراةدكؿراةليرل بحر يرزيلإدةرعدرلهلإرعقىرلنكيؿرعلإعدلهلإرالإ للإبي ركلكسي هلإر يراة طلإعر

رس راة طلإعلإتلاةسيلإحي ر ي ركالاسلءنلإر راةلكظيؼ ر رزيلإدة ر ي راةسق ي ررسلإهـ الإ للإبي 
كسلحوؿرعقىرن دلاتر نكرنرلف  ر يراة طلإعراةسيلإحيركزيلإدةر يرركاةصدني راةنسلإعدةل

ريؤدم راةذم رالأنر راةسيلإحيل رراة لإلج رالاعلولإدي رإةى راة طلإعلإت ر ي رالاسلءنلإرات زيلإدة
ر رةلةنيف رراحليلإبلإتالأصرل راةسيلإحي   ركاةن شآت راة طلإعرإفرعقىريدؿركهذااةسيلإح

ركاةسق ي رالإ للإبي رةق طلإعلإتركاةن شط ركاةنحفزةراةرئيسي راة طلإعلإترةهـرةحدراةسيلإحي
راةن شآتر يرنل كع ركلبهيزاتركةءلإثرإ شلإئي رنكادرنفراةن لبكفريسلهقلاكرةنلإركاةصدني ل
راةن لب ركاةصدنلإتراةسق رنفركاةنحقيكفراةكا دكفراةسيلإحريسلهقلاكركةنلإراةن لإن لراةسيلإحي 
راةدكؿر يرك صلإو رالاعلولإدي لرةقل ني ركسيق راةسيلإحي رني اةل رللاكفره لإركنفرنحقيلإنل
راةفردمراةدصؿرنسلكلرا صفلإضرن دنلهلإر يريةليرعديدةرنشلإلاؿرلكابكراةليراة لإني 
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راة س ي ركاة درةرةقصلإرجرالاعلولإدي ركاةل  ي ركلوديرهلإرالأكةي راةنكادرإ للإجر يركاةلصوص
رالإ للإجرهيلاؿرنسلكلركلكا  راةلونيـرك  ؼراةهيلاقي ركاة طلإة رالأنكاؿرةرؤكس
راةن  دةراةنشلإلاؿرهذهرإف ركاةللا كةكبيراةل ظينيراةنسلكلرا صفلإضرعفر  لبنرراةزراعي

رلاةداةراةسيلإح رالصلإذرعقىرن هلإراة ديدرشب ترعدراة لإني راةدكؿرةغقبرن هلإرل لإ يراةلي
رتذارح ري رنبلن لإترإةىرل قيدمرزراعيراعلولإدرعقىراعلنلإدهلإرنفرةنبلن لإلهلإرلحكيؿ
ر وف راةريفي راةنبلن لإتر يرالاعلولإدمراة نكركيد  راةلو ي ريدعـرنصلقطراعلولإد
رالاسلإسيراةنحرؾرلي دراةسيلإح ر افةذةؾرراةنفركضلرالاعلولإدمراةلحكؿركيح ؽرصلإو 
:راةند كعلإترنيزافر يركلكازفردعـرنفرلح  كرةنلإرالاعلولإدي رةقل ني  ـلر2715 رماة لكـ
ر 3ص

ر ركريلإنرةحيلإةرالا رادرلنلدريءلإرهراةن لإشرةركغيرراةن لإشرةرلانلإرل ل رراةسيلإح ر شلإطلإنر
راةسيلإح رإةىر رحيثرل د رةقنبلن ل ركاةسيلإسي  ركاةء لإ ي  ركالاعلولإدي  رالابلنلإعي  اةنيلإديف

نحرلالإنررئيسلإنرنفرنحرلالإتراةل ني لركرغـرل لإيفرالآراعرالاعلولإدي ركالابلنلإعي ركاةسيلإسي ر
شطلهلإركنراحقهلإرإلارةفراةدلائؿراة قني ركلبلإربراةدكؿرةو لإع راةسيلإح ركل لإيفرا كاعهلإركا 

راةشلإنؿ ر ر نفهكنهلإ راةل ني  رع لإيلإ ر ي رصوكولإن راةسيلإح  ردكر ر ي رنقحكظ رةلزايد لشير
 ررر  ر26ـلرص2773محبلإب:ر
 :السياحة تعريف

ر راةنلإع رمسلإح  رسيح رسلإح رلاقن  رةقرازم راةوحلإح كبكررعقيررلبي رؼرنصللإر
راةب راةنلإع رةي لإن ركماةسيح  رمسيلإحلإن مسيكحلإن رالأرض ريسيح رالأرض ر ي ركمسلإح  لإرم
رر  19ـلرص2778ماةولإدؽ:رهب ذاركمسيلإح  ركمسيحلإف ر فلحراةيلإعرةم

رةكر رةقل زه رطق لإن رلآصر ر قد رنف ر"اةل  ؿ راةسيلإح  ر ل  ي راةكسيط راةن بـ ر ي ةنلإ
ر  ر11ـلرص2779-2778الاسلطلبعركاةلاشؼ"رماةوير ي:ر
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يراة لإنكسراةسيلإحير نك ترلالإرةكرـ رةقسيلإح ر 1952ادرجرل ريؼردمرنلإيررم
را ل لإدر رعف ركاة لإلب  رعقيهلإ راةنلرل   ركالا شط  راة شري  راةل  لبت ر"نبنكع  رة هلإ عقي

ر رمةطيؼ: ر رد" رلاؿ ر ي راةلالإن   رالا طلبؽ رةرغ   رلح ي لإن رنكط ك رعف ـلر1994الإ سلإف
ر  13ص

كي  ير لإةق  رالا بقيزي ررحق ري كـر هلإرر TourنفرةفظررTourismرةفظرسيلإح 
ةشصصركي كدرإةىر فسراة  ط راةلير دةرن هلإلركةمررحق ردائري رلـراةلصطيطرةهلإرةزيلإرةرا

راة طلبت ركصلإو  راةل قيـ رةك ركالاسلبنلإـ راةنل   رةبؿ رنف رةنلإلاف ماةشرعلإكم:رر عدة
ر  3ـلرص2779

ر ريك يك ر لا دال رةكللإكا رمنؤلنر راةن لإورة راةل ريفلإت رهيرر ـ1991نف اةسيلإح 
صرإةىرنلالإفرصلإرجر يئلكراةن للإدةرةندةرزن ي ردكفرةفريلاكفرالأ شط راةليري كـر هلإراةشص

اةهبرةراةنؤعل رةننلإرس رراةل ريؼركيسل  درلغر كرنفراةسفررداصؿرنلالإفرالإعلإن راةلاسب
ر ركعد راةلاسبل رابلنلإعي رةة شط  رظلإهرة ر ة هلإ ر ل ريؼريصررةقسيلإح  علرحراةنؤلنررالأصذ

ر رةشصلإصررا ل لإؿلشنؿ رنلالإفشصصرةك راةن للإرنف رةصرلرداصؿرإعلإنلهـ رةنلإلاف رإةى دة
دكةهـلركهذهرهيراةسيلإح راةداصقي رةكرصلإرجرحدكدردكةهـركل ل ررهيرسيلإح رصلإربي رةكر

ر  28ـلرص2711مصقيف :رردكةي  
نلالإفريصررةيسر س برإةىرركل رؼراةسيلإح ر لإ هلإر"الا ل لإؿرنفراةنكطفرالأوقي

اس رةكراة لبجرةكراةء لإ  راة نؿرةكراةهبرةركةلافرلأس لإبرةصرلرعديدةرن هلإراةلر يكرةكراةدرر
رماةلرهك ي:ر ـلر2778كلاريحوؿراةسلإئحرعقيرةمردصؿرنلإدمرنفراةنلالإفراةن ل ؿرإةيك"

ر  ر19ص
 :Tourist مفيوم السائح

عػػػػرّؼرنػػػػؤلنررن ظنػػػػ رالأنػػػػـراةنلحػػػػدةر لإلاشػػػػلراؾرنػػػػ رالالحػػػػلإدراةػػػػدكةيرةقسػػػػيلإح ر
عراةل ريػؼرعقػىركبػلإر–ـر9/9/1963ر–ر19/8اةرسني ركاةذمرا   در ركنلإر يراةفلػرةرنػفر
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اة حكراةللإةي:رملاؿرزائررنؤعترةق قدراةح ي يلرلأمرغرضرغيرراة نؿلركلارل ؿرندةراةزيػلإرةر
سلإع ركلارلزيدرعفراء ػيرعشػررشػهرانركللاػكفرلأغػراضراةزيػلإرةراة لإئقيػ لرةكرع ػلإعرر24عفر

الابػػلإزاترةكرح ػػكررابلنلإعػػلإترةكرنػػؤلنراترةكرنهربلإ ػػلإترريلإ ػػي رةكر  يػػ لرةكر  ػػرضر
  ركه ػػلإؾرل ريػػؼرةقسػػلإئحر15ـلرص1999سلشػػفلإعرةكرطقػػبراة قػػـ  رملاػػلإ ي:راة ػػلبجركالا

ـر1968ودررعفرن ظن راةسيلإح راة لإةني ركاعرلكراةقب  رالاحولإئي رةلؤنػـراةنلحػدةرعػلإـر
كي صرعقىرةفراةسلإئحرهك:مرلاؿرشصصري يـرصلإرجرحدكدرنكط ػكراةن لػلإدرةفلػرةرلزيػدرعػفر

ـلر2774إةػىراعلإنػ ردائنػ   رماةسيسػي:ررةر  ركعشريفرسلإع رعقىرةلارللحكؿرهػذهرالاعلإنػ 
ر  22ص

 :Tourism Developmentمفيوم التنمية السياحية 
ل  يراةل ني راةسيلإحي راةلطكرركالا لإ لإتركاةلبنيؿرةن لإطؽرةكرندفرلوقحرةقل ني ررررررر

اةسيلإحي رنفرصلبؿرلزكيدهلإر لإةنرا ؽرالأسلإسي ركاةن شآترالايكائي ركاةصدني ركاةلركيحي لر
الاعنلإؿراةه دسي راةنرل ط ر ل سيؽراةنكع رن راةحفلإظراةنسلنررعقيراة يئ رإةىرر  لإلإ لإ 

كا  شلإعراةنحنيلإتراةط ي ي راة ري ركاة حري ركاةرعلإ  راةنسلنرةرةقن كنلإتراةط ي ي  ر لإةل ني ر
راةح لإرمر رصلإصر يراطلإره رنلاك لإتراةن لجراةسيلإحيرك كبك رل ني  ر هلإ ري ود اةسيلإحي 

ريص ر ن  ى رةك رنبنكعركاةط ي يل ر نف ركاةح لإري  راةط ي ي  راةسيلإحي  راةنكارد رل ني  ر
رر  ر139صرـل2774:راةسيسيماةنكادراةسيلإحي راةنللإح ر يراةدكة  ر

راةنلالإ ي رريلس رررررر ر لإلأ نلإط راةنل ق   راةبكا ب ربني  رةيشنؿ راةسيلإحي  راةل ني  نفهكـ
ركاةلد راةسيلإحي  رةقن لإود راةب را ي ركاةلكزي  راةسيلإحيل ركاةطقب ركاةحرلا رةق رض  ؽ

اةسيلإحي لركلةءيراتراةسيلإح راةنصلقف لركذةؾرةلح يؽراةك لإؽر يفربلإ  يراة رضركاةطقبر
رةللاكفر رعكني ركاعقيني رنك كع رسقفلإن كاش لإعررغ لإتراةسيلإحلركاةكوكؿرلأهداؼرنحددة

ر  42ـلرص2777ن يلإرانرة يلإسردربلإتراةل ني راةنطقك   رماةقحلإـ:ر
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ر:Important of Tourismأىمية السياحة 
رعقيرنصلقؼربكا براةنبلن ر رلةءيراترنل لإي   رنف رةهلإ رةنلإ راةسيلإح  رةهني  لرب 

رالاعلولإدي ركالابلنلإعي ركاةء لإ ي ركاةسيلإسي لركلةليرعقيراة حكراةللإةي:
 الأىمية الاقتصادية لمسياحة:  .6

ي دراةبلإ برالاعلولإدمركاحدانرنفرةهـراةبكا براةليرل ؼركراعرهذهراةنلالإ  راة لإةي ر
لإتريحلقهلإراة شلإطراةسيلإحير يراةكعتراةراهفلر لإةسيلإح رةـرل درنبردرعنقي رل  ؿراةلير 

كلرحلإؿرلانلإرلالإ تر يرعديـراةزنلإفلر ؿرهيرالآفرو لإع رةهلإربكا برنل ددةلرلوؿر ير
راة قدافلر رنف رةقلاءير رالاعلولإدي  راةنداصيؿ رعقيهلإ رل لند رةف ر  ضرالاحيلإف ر ي اهنيلهلإ

ركاس لإ راةيك لإفرك ر سلإ ركنوررينءؿراة شلإطراةسيلإحير يهلإر  قدافرنءؿ ركلرلايلإ ركايطلإةيلإ  يلإ
راة نكدراةف رمر يراةدصؿراة كني 

ركالاب  ي لر راةكط ي  ر بذبررؤكسرالأنكاؿ رالاعلولإدي  راة لإحي  رنف راةسيلإح  لهلـ
ركاةل رؼرعقيراةلطكراتر رالإداري ل ركير  راةلافلإعة راةلنكيقي ل راةطلإع  ريسهـر يرزيلإدة كهذا

ر لي ركذةؾ رلل ق ؿراةللا كةكبي ل ركاةلي ر هلإ راةنل ق   ركاةسق  راةسيلإحي  راةصدنلإت رة ي  ب 
ر  36ـلرص2712كللكزعرعقيربني راة طلإعلإتراةنل ق  ر لإة شلإطراةسيلإحي رماة زا ي:ر

 الأىمية الاجتماعية لمسياحة: .0
لارللكعؼرةهني راةسيلإح ر ينلإرلحلقكرنفرنلالإ  ر يراة شلإطرالاعلولإدمرةلاءيررنفراةدكؿر

هلإنلإنرنفراة لإحي رالابلنلإعي لركة ؿراةللإريخركاةلراثراة ر يرالاسلبنيرر ؿرافرةقسيلإح ردكرانر
اةصلإصر لإةرحلإة راة ربري طي لإر لارةربيدةرعفراةدكرراةنهـراةذمرة  لكراةسيلإح ركاةلرحلإؿر
رنلإر رةلاءيررنفراة قدافل ركاةن  كي  راةنلإدي  رالاسلبني ر   لإورهلإ ركاةء لإ    ير  ؿراةح لإرة

إةيهلإرةكرلاراةلرحلإؿركاةسفرركاةذمري درنحكرانراسلإسيلإنر يراة شلإطررلالإفرةهذهراةء لإ  رةفرل ل ؿ
راةسيلإحيلركللنءؿرالأهني رالابلنلإعي رةق شلإطراةسيلإحير يرالآلي:
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عفرطريؽراةسيلإح ريحدثرالولإؿرء لإ ير يفراةسلإئحركا  لإعراةنبلن راةنحقيركنلإر  ةر
رةق رن  كي  رةك رنلإدي  رللاكف رعد رن لإرؼرء لإ ي  را ل لإؿ رنف رذةؾ نبلن ريلرلبرعقي

 اةنحقيركاة قدراةن يؼ ر
رابلنلإعي ر  بر رعلبعلإت ر ي راةنحقي  رماةنبلن  راةن يؼ راة قد ركسلالإف راةسلإئح يدصؿ

ركا  لإعر راةسلإئحيف رنف راةء لإ يرةلاؿ رحسبراةنحلكل رنل لإي   رة نلإطرسقكلاي  للصققهلإ
   رر21اة قدراةن يؼ رمةطيؼ:رد تلرص

راةذيفري يشكف  جر رالأ راد ر يرحيلإة رن لإشرة  يراةدكؿراةسيلإحي ررلؤءرراةسيلإح ر وكرة
راةفراغر رةكعلإت راسل لبؿ ر ةهني  راةنحقي راةنبلن  رة راد راع لإع ر ي راةسيلإح   لسهـ
اسل لبلانرإ للإبيلإنلركع لإعرةكعلإترالابلإزاتر وكرةرنفرشة هلإرر  رنسلكلراةوح ر

 ر  41ـلرص2712ماة زا ي:راة فسي رةديهـركهذاريسنىر ةءرراةنشلإهدةركاةل قيد ر
رةدلراةنبلن راةنحقيرل نؿراةسيلإح رعقيرزيلإد  در رصلإو  ركاةلدريبل ر رصراةل قيـ ة

رن ر راةل لإنؿ ريسهؿ ر شلاؿ رالاب  ي  راةق لإت راةنبلن  رهذا رل قيـ ر ي رلسهـ حيث
راةسيلإحر رن  راةن لإشر رالاحللالإؾ رذكم ركاة لإنقكف رن هـ راة لإع  ركصلإو  اةسلإئحيف

   29لرص2776اةكا ديفرنفرنصلقؼردكؿراة لإةـ رمعيلإد:ر
رنفرنو  قر رنودران راةسيلإح  راةنبلن لإترل د رة راد راةط  ير يف راةل ييرركاةلحكؿ لإدر

اةنحقي ر ظرانرلأفر  ضر ئلإتراةنبلن راةليرلرل طرةعنلإةهـر لإةسيلإح رسكاعر شلاؿر
ريح  ك كرنفر ن لإشررةكرغيررن لإشرري ل قكفرنفرط   رابلنلإعي رةط   رةعقىرةنلإ

 نلالإسبركةر لإحرنفراة نؿراةسيلإحي 
ةء لإ  ر يفراةش كبركاةنبلن لإتراةنصلقف لرل ل رراةسيلإح ركسيق رح لإري رةل ني را  كر

رسلإئحير رنف راةنصلقف  ركاةص رات راةء لإ ي  راةنهلإرات راةسيلإحي  راةدكؿ رللالسب حيث
 اةدكؿراة لإدنيفرإةيهلإرنءؿراةق  ركالأ لالإر 
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راةزيلإراتر  زر راةنحقيرع ر راةنبلن  رة راد رةدل راةسيلإحي راةكعي ر لدعيـ راةسيلإح  ل كـ
ين رنلإريحيطر هـركي نقكفرعقيرل دينكر يركاةرحلبتراةليرلب قهـريل ر كفرعقيرع

ر رماةسيسي: راة لإةـ  ردكؿ رنصلقؼ رنف راةسيلإح رلبذب روكرة ـلر2771ة  ؿ
   172ص

 الأىمية الثقافية لمسياحة: .4
اةسيلإح رةيستر  طرظلإهرةراعلولإدي رةكرابلنلإعي لر ؿراي لإنرظلإهرةرء لإ ي رةقدرب ر

ع كاتر  ؿراةء لإ  لركهيرعنقي راةليرينلافرن هلإراة كؿر ةفراةسيلإح رل درع لإةرةسلإسي رنفر
للـر سهكة ركيسررع رراة شلإطراةسيلإحيراةنؤسسرعقيرالا ل لإؿلركللنءؿرالأهني راةء لإ ي ر

رةق شلإطراةسيلإحير يرالآلي:ر
رن يش ر  ةر رةسلإةيبركطرؽ رنف رنزيد رةقل رؼرعقي رالأ راد رلطق لإت راةسيلإح  لح ؽ

بلإ براةلر يكرةىرإراةنبلن لإترالأصرلرلاكسيق رنفركسلإئؿراةن ر  ركل ني راةذاتل
رسنلإتر رنف رلاسن  راة ك لإع ركعو ي  راةلكلر رنف ركاةلصفيؼ راةشصص عف

   ر33ـلرص1999اة ور رمغ ين :ر
راةبكا بر  بر ر ي رالأءر ر لإةغ رةهلإ ر نلإ راة كةن  رعنقي  رنف ربزعان راةسيلإح  ل ل ر

ر ير رلؤءر رلانلإ ر لإةنبلن ل راةصلإو  ركاةسيلإسي  ركاةء لإ ي  ركالابلنلإعي  الاعلولإدي 
 رذاتراةطلإ  راةسيلإحيلركل كـر دكررنحكرمر يرل ني راةء لإ  راةنبلن لإتراةنحقي

كصلإو راةنلإدي رةلسهـر يرلطكيرهلإركلحديءهلإلركل  ؿراةء لإ  راة لإةني رننلإريب قهلإر
ر رمصقيف : ركاة كةن   راةحداء  رة ور رةقدصكؿ راة طلإعلإت رةهـ ـلر2711ةحد

   47ص
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ركن   جر ركاصللبطهلإل راةنصلقف  راةب سيلإت رةل لإرؼ ركسيق  راةسيلإح  راة يـرل د لإيش 
كاةل لإةيدركاة لإداتراةليرلحلانهلإلرنلإريسهـر يراةكوكؿرلاعل لإعرلاؿرن هـر لإلآصرر

 كاحلرانكرةك 
راةدكؿر  در ر ي راةف ي  ركاةن لإةـ ركاةح لإري  راةبنلإةي  ر لإة يـ رةلبهلنلإـ راةسيلإح  لؤدم

علإدةر ر يرذةؾرإحيلإعراةلراثراةش  يركاةف كفراةنحقي لركا  رةقسلإئحيفر نلإ اةنسل  ق 
رة  ضرعلإد رن دلاتر  ث رزيلإدة رعقي راةسيلإح  رل نؿ رحيث رةهقهلإل ركل لإةيد ات

راةدكؿر رش كب رك يف راةب سيلإت رنصلقؼ رنف راةسلإئحيف ر يف راةء لإ ي اةل لإدؿ
رةلآصررنلإر رنفراةن كنلإتراةء لإ ي  ر   لإن رحيثريلالسبرلاؿرن هـ رةهـل اةنسل  ق 

ر رمةطيؼ: راةنل لإدؿ  رالاحلراـ ركاةي ر ي هـ راةفكارؽ رنف رةقل قيؿ ـلر1994يؤدم
   45ص

ر يرإةىررلؤدمراةسيلإح   قر راةنبلن  ركا راد راةسلإئحيف راةلآةؼركالا دنلإجر يف لرسيخ
ر رماةسيسي: رء لإ يلإن  رةك رة كيلإن راةلآةؼ رهذا ريلاكف رعد راةزيلإرةل ـلر2771دكة 

ر  ر171ص
 المجتمع المحمي: أثر السياحية عمى

ي ودر لإةنبلن راةنحقير شلاؿرعلإـرنبنكع رنفراة لإسري ينكفر يرن ط  رب را ي ر
ر ينلإرنحدد ركيلاك كف ركاةسيلإسي ل ركالاعلولإدي  رالابلنلإعي  رالا شط  ر ي رن لإن ركيشلرلاكف ة

رعيـرعلإن ريش ركفر لإلا لنلإعرإةيهلإلركنفر  ي هـركحدةرابلنلإعي رذاترحلاـرذاليلرلسكدهلإ
ر   اةخ   راةحلإرة راةحيل راة ري ل راةو يرةل رماةندي   راةنحقي راةنبلن  ماة زا ي:ررةنءق 

ر  138ـلرص2712
راةسيلإح رعقيراةنبلن راةنحقيرنفرصلبؿرن ظكريف: لةءير عف ينلافراةحديث
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ريلرلاكراة شلإطراةسيلإحيرعقيراةنكاطفر يرنكط كرالأوقيلرالمنظور الأول :ريلوؿر نلإ
 لإفرل شيطراةسيلإح راةداصقي رةنررنفرشة كرل زيزرا لنلإعرالا سلإفرةكط كلركهذارانرركاع ير

فرلاري رؼرةبزاعرلاءيرةرن كلر لاـرنفرع دنلإر ةصذر يرالاعل لإررةفراةلاءيررنفرة  لإعراةكط
رةشصلإصرلكبدرن لإطؽرسيلإحي ر يراكطلإ هـرةـريذه كارإةيهلإرطيق رحيلإلهـ ر

رع دنلإرالمنظور الثاني راةنحقيل راةنبلن  رعقي راةسيلإح  رللرلاك رةف رينلاف ر نلإ ر يل قؽ :
راةزائريف رذةؾرةفرح كر راةنحقيل راةزائريفر يراةنبلن  ةمر قدرإةىرر لحدثرعفرلةءير

يرة نلإطرن يش رةهلإةيرهذاراة قدلركغلإة لإنرنلإريلاكفرةقطري  راةليريديرر هلإراةزكارريؤءررعق
رعنيؽر رةءر راةنحقي  راةن يؼرماةنبلن  راة قد رنكاط ي رن  راةشصوي  ركعلبعلهـ ة فسهـ
عقيرطري  راةحيلإةركالبلإهلإترة رادراةنبلن راةنحقييفلرينلافرنلبحظ رهذهراةظلإهرةرحيفر

راةشنلإ رةنريلالإ رنف راةزائريف ركسفرهـعدكـ راة ر ي  ركاكرك لإ ررةي  رللنيزرإةى رء لإ   رةهلإ  قدة
ر  285ـلرص2772 نسلكلرن صفضراعلولإديلإنركن يشيلإن رمنلإلا لكش:ر

 شروط نجاح صناعة السياحة:
ر-ةلايرللاكفرو لإع راةسيلإح ر لإعق رك لإبح ري   يرلك رراةشركطراةللإةي :

ر لإةسي  1 راةنحقي ركاةنبلن  راةن يف  ر لإةدكة  راةنسلكيلإت رةعقي ركةهنيلهلإرع لإع  لإح 
 ر ك كائدهلإراةنل ددة

ر  2 ركيحلرـ راةن يؼ راةنبلن  رصوكوي  ريراعي ركن   طلإن رن ظنلإن ر شلإطلإن رللاكف ةف
 اةسلإئحركيحلإ ظرعقيراة يئ  

 ةفرل   يرعقيرةسسرل  ي رنلطكرة   3
ركصدنلإتر  4 ركء لإ ي  رط ي ي  رسيلإحي  رءركة رنف راةرئيس  نلالإ لإلهلإ ركا  رن كنلإلهلإ لك ر

 كةن ي رسيلإسيركاسل راركلسهيلبترسيلإحي ر
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لك ررلاكادرر شري رندر  ركنؤهق ركعلإدرةرعقيرإش لإعررغ لإتراةسيلإحركلح يؽرةعقىر  5
 دربلإتراةر لإرةهـ 

 ةصلبعيلإتراةنه  رةسكةر لإةنهفرالأصرلرنءؿراةطبركاةل قيـ  رلقلزـةفر  6
 ةفرلسهـر فلإعقي ر يراعلولإديلإتراةدكة ركا   لإشردصكؿراةنبلن لإتراةنحقي    7
ن راةلرلايزرراةنحقيرة طلإعراةصلإصركاة لإـركاةنبلن اةشرالا راةذلاي ر يفراةفرلو  ر  8

ر ير راةفلإعؿ ركدكره راةسيلإح  رو لإع  رنحكر ريشلاؿ راةذم راةصلإص راة طلإع عقي
 الاسلءنلإرر يراة طلإعلإتراةسيلإحي راةنل ددةركاةنل كع  

معسين :ركلطكي رهذهراةو لإع  ررلإدارةب ؿرةسسركن لإدئراةل ني راةنسلدان رةسقك لإنر  9
ر  3د رتلرص

 لتنمية الاقتصادية في المجتمعات المحمية:السياحة وا
لق براةسيلإح ردكرانرهلإنلإنر يرلح يؽراةل ني رالاعلولإدي رةقدكؿرنفرصلبؿرنلإرلح  كر

راةنكبه  رالاسلءنلإراتراةنصلقف  رعقيراةنبلن ر كاسط  رل كد رك كائدرعديدة إةىررنفرنزايلإ
اةيك لإفركغيرهلإلركاةليراة طلإعراةسيلإحيلرنءؿرنلإرحدثر يرإيطلإةيلإلركاس لإ يلإلركاةنلاسيؾلركر

رح  ترل دنلإنرلا يرانر يرهذاراةنبلإؿ 
رنفرنولإدرراةدصؿراة كنيلر رلاءيررنفراةدكؿرعقيراةسيلإح رلانودررهلإـ كل لند

ةرعلإـرلا يرةرةق لإلجراةسيلإحيرةنلإرللنل ر كراةسيلإح رنفرإةىرركاسلطلإعترهذهراةدكؿراةكوكؿ
رلح  رعقي رةءره ركي  لاس راةدكؿل رهذه راعلولإديلإت ر ي رلا ير رنيزافركزف ر ي راةلكازف يؽ

ر ةو حتر رلكابههلإل راةلي ركالابلنلإعي  رالاعلولإدي  راةنشلإلاؿ ر  ض ركحؿ اةند كعلإت
ريدرسر ير رنبردان رلالإ ترعقنلإن رةف ر  د رارل لإطرلا ير رالاعلولإدي  رلرل طر لإةل ني  اةسيلإح 
اةبلإن لإتركاةن لإهدراة قني لر هير يراةح ي  رلنءؿرةحدراةولإدراتراةهلإن رغيرراةن ظكرةلر

ر ر هلإركع ور ركةهلنت راةنصلقف ل راةدكؿ ر ي رالاعلولإدم راة شلإط رع لإور رنف ةسلإسي
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رن ظن راةيك سلاك راةليرةو حترل ظرر–اةن ظنلإتراة قني ركالاعلولإدي رماة  ؾراةدكةير
ـلر2774ماةسيسي:رراةسيلإح رلا لإنؿرعلإـرنفرعكانؿراةل ريبر يفراةء لإ لإتراة لإةني  إةىر
ر  62ص

 ة الاقتصادية من خلال:ويمكن تناول دور السياحة في التنمي
ر لاؿرالسياحة مصدر ىام من مصادر العملات الأجنبية:   1 راةسيلإح  ل ل ر

ري ف كر ر نلإ رالالسلإبراة نلبترالأب  ي  رنفرنولإدر ررئيسيلإن رنودران ركة كاعهلإ ا نلإطهلإ
 اةسلإئحرعقيراةسق ركاةصدنلإترنفرعنلبترةب  ي  

رالسياحة وعاء ضريبي جيد  2 رزيلإدة رلح يؽ راةدكة  رلسلطي  رحيث ر ير: لا يرة
راة لإن رعفرطريؽراةسيلإح رنفرصلبؿرلحويؿرة كاعرنصلقف رنفراة رائبر إيرادالهلإ

راةليرلفرضرعقيرالأ شط ركاةصدنلإتراةسيلإحي رمرسكـرلةشيراتراةدصكؿ إةىرركاةرسكـ
رعقير ركاةرسكـ راة حري ل راةسفف ررسك ركرسكـ راةطلإئراتل يكاع ركا  ره كط ركرسكـ اة لبدل

ر ركاةنحلبت ركاةنلبهي راةسفر ركاةنةلاكلاترلذالار ر لإةف لإدؽ رالإعلإن  رك كالير اة لإن 
 كاةنشرك لإتركغيرهلإ 

راة شلإطرالسياحة تحقق التوازن في ميزان المدفوعات  3 راةسيلإح  رل شط :
راةنلكازفر راة نك ركلح ؽ راةسيلإحي ل راةسق  راةن ي لإتر ي الاسلءنلإرمراةسيلإحيركحرلا 

رلإحداثراةل ني ر نلاك لإلهلإراة ديدة ر راةلبزـ
رنفررمن مصادر العمالة: السياحة مصدر ىام  4 رهلإـ رنودر رل د اةسيلإح 

نولإدرراة نلإة لركذةؾرلأفرعطلإعراةسيلإح ركاة طلإعلإترالأصرلراةن لندةرعقيكر شلاؿر
الأ شط رالاعلولإدي رإةىررن لإشررمشديدةراةلاءلإ   ر يراسلصداـرع ورراة نلإة ر لإة ظر

ر ه ركاةنرل ط  رةهلإ راةنولإح   رالا شط  رنف رةق ديد رلركج راةسيلإح  رحيثرالأصرل  لإ
رلاءيررنفرالا رادلرك لإةللإةيرللكا رر رصرعنؿرةهـرمه لإؾر و لإع رر52يسلفيدرن هلإ

ر2775ةفرلاؿرغر  ر  دعي رلصقؽرإةىرركصدن رنرل ط ر لإةسيلإح  لركلشيرراةدراسلإت
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ر رو رعنؿ  ر275=رر2775غر  ر*ر177 رو رعنؿر يرنبلإلاترنصلقف لرةمرم
ر ر يرسكؽراةسيلإح  راةبلإري  راةدراسلإتراةدكةي  راةحلإةيرلاؿ راة رف ر داي  رن  رة ك لؤلاد

سكؼريلاكفرنفر يفرلاؿرلس  ري نقكفريكبدركاحدرنفراة لإنقيفر يرنبلإؿراةسيلإح ر
راة لإةـ  ر ي رةمرو لإع  رل دنهلإ ر رو  رةعقي ركهي راةسيسيمركاةف لإدؽل رـل2774:

ر  64ص

 السياحة والتنمية الاجتماعية في المجتمعات المحمية:
رعقري  ي رةقسيلإح  راةنسلنر رالازدهلإر رماة طلإة  راةنشلإلاؿ رنف راة ديد اةرلاكدرر–ي

الاعلولإدم لركي يدرلكزي راةسلالإفر شلاؿرة  ؿلركذةؾر لإةنشركعلإتراةسيلإحي راةليرل لإـر
 يراةنبلن لإتراة نرا ي راةسيلإحي راةبديدة ركاةسيلإح رةهلإرة  لإدهلإرمالابلنلإعي لركاةبنلإةي لر

راةسي راةل ني  رع د ريببرنراعلإلهلإ راةلي ركاةوحي   رنفركاة نرا ي ل رةلاءر ركاو حت لإحي ل
رلالإ تراةو لإع رلحرؾرالآلاتر ر اذا رةكرةهني رلا يرة مو لإع  رلأفراة  ورراة شرمر يهلإ
كاةن داتراسلبلإ  رةنطلإةبرالا سلإفلر افراةسيلإح رهيرحيلإةرالإ سلإفر فسكرلأ هلإرلسلهدؼر
ر لإةسيلإح رو لإع ر شري رنفراةدرب ر فيدرالا للإجل راةقيلإع راةذه ي ركاة و ي رةنلإ  راسل لإدة

رلللبعـر راةلي راةسيلإحي  رالأ نلإط راصليلإر ريلـ رنلإ ركدائنلإن رةقنبلن   راةر لإهي  الأكةىركلح ؽ
رعلإعدةر ركلكس  راةنبلن ل ركةصلبعيلإت راة يـ رن  رلل لإرض ركلا راة لبد ركظركؼ كط ي  
اةنشلإرلا رلألا ررعددرننلافرنفراةنكاط يفرداصؿراةن شآتراةسيلإحي ر حيثرلسلكعبرةلا رر

ةن لإطؽراةسلا ي راةنحيط ر لإةنشركعراةسيلإحيرةلح يؽراةكلاعرعددرننلافرنفراة لإنقيفرنفرا
ر يفراةنبلن ركاةنشركعراةسيلإحي 

الاسلءنلإرراةسيلإحيردائنلإنريلاكفرةكرعلإئدرإيبلإ يريلنءؿر يرروؼراةطرؽلركلبنيؿر
اةن لإطؽلركلحسيفرصدن رالالولإلاتلركنشركعلإتراةورؼراةوحيلركلاذةؾريحدثرركاجر

اةسيلإح ررسلفيدراةنبلن ر لاؿرهذهراةصدنلإت رعقيرنسلكلراةن لإطؽراةسيلإحي لركي
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ر  لإعر ر ي ركلسلإهـ ر لإةكطفل ركالاعلزاز راة كني راةكعي ركل ني  رالا لنلإع رةل نيؽ رةداة ةي لإن
إةىرراةشصوي رالا سلإ ي لركل نؿرعقيراةلر يكركاةلركيحراة فسيركاةبسدمر ي كدراةنكاطف

ركيؤدم ركا  للإبي ل ر شلإط رةلاءر ررعنقك ريليحإةى ر نلإ راةنبلن  راةلآةؼرلنلإسؾ رةةكاف رنف ك
رلسهؿر راةلي راة يئ  ركا  شلإع راةبديدة راةنبلن لإت ركا  شلإع راةسيلإح  رلطكير كاةل لإرؼ 

اةل ني رالابلنلإعي رةقن لإطؽرإةىررالالولإلاتركالاحللالإؾر ء لإ لإتركح لإراترنصلقف رلؤدم
كاةسيلإح ر شلإطرإ سلإ ير لإةدرب رالأكةىركظلإهرةرابلنلإعي رلسكدرراةنزدهرةرسيلإحيلإن ر

رعقيرلفلإعؿرن لإشرر يفراةسلإئحراةنبلن لإتر رل كـ رلأ هلإ يبلإ لإن ركا  رسق لإن ر لؤءرر هلإ اةنصلقف 
ر يفر راةء لإ   رةل ني  رح لإري  ركسيق  ركهي راةن يؼل راةنبلن  ركة راد رالابلنلإعي  كاة يئ 
اةش كبركاةنبلن لإتراةنصلقف رحيثرللالسبراةدكؿراةسيلإحي راةنهلإراتراةء لإ ي ركاةص راتر

لإدنيفرإةيهلإرنءؿراةق  ركالا لالإرراةسقين  ركاةسيلإح راةداصقي راةنصلقف رنفرسلإئحيراةدكؿراة 
راةنبلن لإتر رة  لإع ر يف راةن لإشر ر لإلاحللالإؾ رةقنبلن  راة كني راة سيج رلدعـ ماةنحقي  
رابلنلإعي رةسلإسي ر يراةنبلن ركل نؿرعقير اةنحقي لركلؤلادرعقيرلنلإسؾرالأسرةرلاكحدة

ـرلحتر2773يلإح راة لإةنيرس لن ررلةنيفركحدةراةلرابراةكط ي ركاحلفؿراة لإةـر يكـراةس
راةلكا ؽر ركلح يؽ راةكظلإئؼ ركصقؽ راةف ر رحدة رةلصفيؼ ردا    رعكة رماةسيلإح  ش لإر

رالابلنلإعي   رةقل ني  رلا لإطرة راةسيلإح  رةدكر رلةلايدان رذةؾ ربلإع :راةسيسيمرالابلنلإعي ل
ر  73صرـل2774

راةسيلإح ر  رو لإع  ردكر رل لإظـ ر ي رالالبلإهلإتركالاهلنلإنلإتراةحديء  رةهـ كنف
رلا لإطرةرةقل ني رالابلنلإعي رينلافرالاشلإرةراةي:

راةو برلوكررالسياحة والتكافل الاجتماعي )السياحة ضد البؤس(:   1 نف
ةنلالإ ي رحنلإي راةلد ؽراةسيلإحيركاسلنرارهردكفرةفر   ر يراعل لإر لإرظركؼراة لإسر
رلحتر راةشهيرة ركنزارالهلإ راةفلإصرة ر  لإدعهلإ ركحكؿ راةسيلإحي  راةندف اةذيفري يشكفرحكؿ

اةف رر يرلاءيررنفراةن لإودراةسيلإحي ر لإةدكؿراة لإني  ركهؤلاعراةف راعريشلإهدكفرصطر
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طكاؿرةيلإنهـرة كاجراةسيلإحرالأبلإ براة لإدريفريل  قكفر يرر لإهي ركا ح ر يفراةف لإدؽر
رهؤلاعر ر ي نلإ راةهكاعل رنلايف  ر صن  ر  ؿ ر كسلإئؿ راةسيلإحي  ركاةندف ركاةنزارات اةفلإصرة

ريلقإةىرر لإلإ لإ   راةندع  رلرل در  رهـ رةك رلحترةهيبرشنسراةويؼراةحلإرع  ظكف
ر افر ر"اةلراحـ" رعدر رشيع ركاةلاراهي  راةح د رسـ ريلاسر ركلا راةشللإع  ر رد رنف ابسلإدهـ
ر يروكرةر رنفرةر لإحهـ ربزع رةفري يدكا اةدكررعقيراةنسلءنريفر يرنبلإؿراةسيلإح 

در  درماةللالإ ؿرالابلنلإعي لرعقيرةفري دةرهؤلاعراةنسلءنركفر ن لإطؽراسلءنلإرالهـرةينل
رككحدةرإةىررذةؾ رنيلإه رنسلشفيلإتركندارسركطرؽرككحدة رلاة شلإع راةكطفل ر  لإع لاؿ

رعفر ركاحدة رةحظ  رهؤلاع ريلةصر ركةف رةقش لإبر   اةخ  ر رصراة نؿ ركلك ير لاهر لإع
حنلإي رو لإع راةسيلإح ر ةركاحهـرةكرل ر ترةنصلإطررلإحسلإسهـر لإفرةهـر ويبر

ر ر  ض رحديءلإن رك شةت راةسيلإحي  رالاسلءنلإر رعلإئدات رلدعكرنف راةلي اةن ظنلإت
راة لإةـ ر ي راةسيلإح  ررنصططي راةنبلن لإترإةى رنسلإعدة رةهني  رالاعل لإر ر ي الاصذ

ر لإئ  ر ريزكررن لإطؽرسيلإحي  رنلإ ركالاهلنلإـر ح كؽرالإ سلإفلرلأفراةسلإئحرغلإة لإن اةف يرة
اةركع ركةلا كرلاري ظررة  درنفرنلالإفرعدنيكرةيرلرةفرهذهراةن لإطؽريحيطر هلإراةف رلر

لإؿره لإؾر يراةلالإري يرن لإطؽرسيلإحي ري ل رهلإراةسلإئحكفر نءلإ  رب  ركعقيرس يؿراةنء
ر ظر لإ ركةلافرإذا ر يهلإل رةس كعركاحد ريلاؼردكلاررة  لإع الأنلإلافرإةىرريد  كفرس   

راةنبلإكرةرةهلإر س بدرةفراة لإسرينكلكفر لإلأنراضركسكعراةل ذي ركي لإ كفراةف ر ر
رالسياحة وكيفية خمق وعي مجتمعي حاضن:   2 رعطلإع رةفراةسيلإح  رينلاف لا

ي نؿرنسل لبنرعفراة ر لإنجراة كنيرةقلكعي ر ةهني راةسيلإح رك شرراةكعيراةسيلإحيلر
راةنبلن ر رح  هلإ رإذا رإلا رل هضركلزدهر ركةف ر سقكلايلإترالأ راد رنرل ط   لإةسيلإح 

رة ركي    راةنبلن   رع لإيلإ رنف ركاحدة رإةىكهي راةسيلإحي ر لإةكعي رالارل لإع ةفررهني 
ر لإ راةن ط   ري لإدر راةذم رللإةي لراةسلإئح رةزيلإرات رنرل  لإن رعنيلبن ري ل ر  ط لإعلإترطي  

ةهقكركن لإر كرننلإرينءؿرةلا ررإةىرركالأهـرنفرذةؾرعيلإنكر   ؿر ويحلكرةهذهراةلبر  
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 ركاة لاسرWord of Mouthة كاعراةدعلإي رلةءيرانركهكرنلإري رؼر لإةلاقن راةن طكع ر
رلل  راةلي راة طلإعلإت رع ؿ رنف راةسلإئحيف راسل لبؿ رنحلإكة  رن ع د رهذارلإنؿ ر اف ك

رإةى رسيؤدم ر قدارراةسقكؾ راصليلإر ر ي ر صطلك حسلإسك ركا  رةنؿ ر صي   راةسلإئح ش كر
رسيلإحيركهيرا ط لإعلإترسي  قهلإ رينءؿرعلإنؿرطردرإةىررلان ود رننلإ ر ك اةنحيطيف

راةكعير رك شر راةسلإئحيف  رنف رنلزايدة رحرلا  ربذب ر ي راةدكة  ر رص رنف كي قؿ
ةقلكعي ر لإةسقكؾراةسيلإحيررميرراةسيلإحيراة لإـريلاكفرنفرصلبؿركسلإئؿرالإعلبـراةبنلإه

رةقسيلإح   ركةيسرطلإردان رحلإ ف رسيلإحي رنبلن  ركصقؽ راةسيسيمراةسقيـ رـل2774:
ر  62ص

 :وتنمية المجتمعات المحمية السياحة

ررلالإف ر ي راة لإةني راةسيلإح  ر يكـ رالاحلفلإؿ  يرندي  ررـ2714رس لن رر27ش لإر
ر رن ظن ر ي اةنحقراةنبلن لإتركل ني راةسيلإح ْٕ ) لإةنلاسيؾ غكادالاصلإرا راعللإدت ر  د ل

كهكراةيكـراةذمرلةسستر يكرن ظن راةسيلإح رر ذةؾراةيكـس كيلإررالاحلفلإؿاةسيلإح راة لإةني ر
راة كاحير ربني  ر ي راةنقنكس  ركعينلهلإ راةسيلإح  ر ةهني  راةكعي رة شر ركذةؾ اة لإةني ل

 . يالابلنلإعي ركاةء لإ ي ركاة يئكرالاعلولإدي ر
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 (6صورة رقم )
 م0267سبتمبر  04حة العالمي شعار يوم السيا

 
 م.0267 –المصدر: موقع منظمة السياحة العالمية 

 
راة لإةني راةسيلإح  ر يكـ رالاحلفلإؿ رندي  ر يرـ2714رس لن رر27ريكـربلإع

ر هدؼ رغكادالاصلإرا رل ني ر يرةقسيلإح راةحيكمراةدكررعقىراة كعرلسقيطرلإةنلاسيؾ
راة لإةنيراةسيلإح ريكـركيسقطرلان اةنسلدراةل ني رةهداؼركلح يؽراةنحقي راةنبلن لإت

رنسلكلرعقىراةنسلدان راةل ني رعبق رد  رنفراةسيلإح رلنلايفرطرؽرعقىراة كعر2714
رو لإع رعنقي ر يراةنشلإرلا رنفراةنحقييفراةسلالإفرلنلايفرعقىريحثرلانلإراةنبلن لإت

ركالايراداترالابلنلإعيراةلنلإسؾرل زيزر يريسلإهـر نلإراةنحقي رةلؤكةكيلإترك  لإراة رار
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رالإيبلإ ي رالاءلإررن لإعف رعقىري نؿر نلإربديدةرعنؿر رصرصقؽربلإ برإةىرعلولإدي الا
ررسلإةلكر يرـ 2716-2777مرنكفرلاير لإفراةنلحدةرةلؤنـراة لإـرالانيفرةلادكررلةقسيلإح 
راة شلإطرافرن ل رانرراةسيلإح رل ني ر يراةنحقييفراةسلالإفرإشراؾر ركرةر شةفراةرسني 
ر يرنصلقف رعطلإعلإتركلطكيرراةنهلإراترنفرع ن كررنبنكع رل ني ر يريسلإهـراةسيلإحي

راةيدكي راةحرؼرةكراة  لإعرةكراةزراع ر يرسكاعراةنبلن لإت رافرنكفرلاير لإفركاعل رل
رحنلإي ر يركاةنسلإعدةراةنرةةرلنلايفركل زيزراةف ررنفراة لإسرا لشلإؿرعقىرعلإدرةراةسيلإح 
رلاؿر ير لإتاةنبلنر يركنسلداـرإيبلإ يرل يررلح يؽر يراةنسلإهن ربلإ برإةىراة يئ 
راة لإةـرة حلإع رةكرسيلاكفرةقسيلإح راةهلإئق راةفكائدرلسصيررافرعقىراةسيلإؽرهذار يركشددل
ر لإلأنـراةصلإو راةل ني رصط ركل فيذراةنسلدان راةل ني رةهداؼرلح يؽر يرحيكمردكر

رلرلاك لإ  ررررر2714س لن ررر26:ركطف مر 2715رعلإـر  درةنلإراةنلحدة
رالأنيفراةدلالكررلإدع راةر لإعي راة لإةني رطلإةب راةسيلإح  رةن ظن  ر–ر2779مراة لإـ
 يررسلإةلكراةنكبه ر ن لإس  رالاحلفلإؿر يكـراةسيلإح راة لإةنير لإلاهلنلإـر لإةسيلإح ررـ 2717

راة لإةنيرةقسيلإح رعلإـر»حيثرعلإؿر لرةكدرةفرةدعكربني راة لإنقيفر ير2714 ن لإس  راةيكـ
رن لإنر رةق نؿ ركاةنبلن لإتراةن يف  راةياةسيلإح  ر هذا ركالاحلفلإؿ ررنزانرل ر لإعل لإره ةبهكد لإرركـ

اةنشلرلا ر يرب ؿراةسيلإح رةحدرالأعندةراةح ي ي رةقل ني راةنبلن ي ركل ني راةنبلن رعقىر
ر يمراة لإةني راةسيلإح رةن ظن راة لإـرالأنيفرلركا لإؼ»ةسلإسرعطلإعرسيلإح رةلاءرراسلدان 

رنحقِّيرن ودورر نفر  ؿورركسيق ر سلصدـرر َّنلإرةكريصرلرإةىرنلالإفوررنفر يهلإر سلإ ررنرَّةوررلاؿ
ر ير سلإهـر ذةؾر  كـرنرَّةرلاؿ رر يرلاةنحقي رالأسكاؽرةحدرنفراةن لبلإتر  للإعرةكرن يَّف
راةنبلن لإترعدراتركل  يراة يشلرس ؿركلؤنِّفراة نؿلر رصرلصقؽرطكيق رعيني رسقسق 

راةر لإعيركي يؼر لة  ؿرةنسل  ؿورربديدةر رولإنرراة هلإي ر يركلكةِّدراةنحقي ل رةفَّررغيرم:
ر يرنسلإهنلهلإرطريؽرعفراةنحقييفراةسلالإفرةشرلاترإذارإلاَّررلزدهررةفرينلا هلإرلارلإح اةسي
زةراةنحقي ركالإدارةركاةل قيـراةنشلإرلا رنءؿرالابلنلإعي راة يـ راةن زَّ رلار فسكلراةكعترك ي 
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راة رررإةحلإؽراةل ني رهذهر للإئجرنفرلالإفرإذارح ي ي رسيلإحي وررل ني وررعفر للاقَّـرةفرينلا َّ لإ
راةفكائدرعبزترإذارةكركء لإ لإلهلإلراةنحقي راةنبلن لإتر  يـرالأشلالإؿرنفرشلاؿورر ةم

ر" اةنحقيراةنبلن رنسلكلرإةىراةكوكؿرعفراةسيلإح رلدرّهلإراةليرالاعلولإدي رالابلنلإعي 
ر  2714رس لن ر/ةيقكؿر27من ظن راةسيلإح راة لإةني :ر

رؾراةفردر داي ر يرلكسي رندارلإتراةنحقي ل رزرةهني راةسيلإح ر يرل ني راةنبلن 
 ةهني راة يئ راةنحيط ر كركنلإرلحكيكرنفرنكاع ردي ي رةكرللإريصي رةكر يئي رصلب  رلشلاؿر

ر رةقسيلإح ربذب راةوفكؼركر  لإط رصلبؿ رسكاع راةنكاع  رهذه ر دراس  رء لإ لك رزيلإدة نلالإ ي  ا 
ر يرذةؾرةهني رلإيبلإدررالاةلحلإؽاةندرسي رةكر  لإةلصوولإتراةسيلإحي ر يراةبلإن لإترةنلإ

اةسيلإح  رصلإو رإذارعقن لإرةفرعطلإعراةسيلإح رلافيؿر صقؽر رصرر رو رعنؿر يرنبلإؿ
عنؿرلاءيرةلر  طلإعراةسيلإح ريلنيزر  نكرنسلنررك ل كعراةكظلإئؼراةنللإح لرك لإةللإةيري در

صلإو رن رارلفلإعر س  رنفرةلاءرراة طلإعلإتراةليرلحلإربراة طلإة راةليرلهددراةنبلن لإتر
يرر رصرعنؿرنصلقف رسكاعر يرنلالإلبر نحلإر  راةسيلإح رةق طلإة ر لك راة طلإة ر شلاؿرعلإـل

كلالبعراةسيلإح رةكر يراةف لإدؽراكراةحلإ لبتراةسيلإحي رةكرالأدلاعراةسيلإحييفركغيرهلإري نفر
رللاذةؾرلزيدرنفر س  راةدصؿراة كنيرةقنبلن ر شلاؿرعلإـكرلحسيفرنسلكلراةن يش رةقفردرلر
ري نفرلطكرراةنبلن لإتر ري نفرصقؽر رصرعكرننلإ نؿربذبراسلءنلإراترنل كع رننلإ

ر رةلا رل ركر شلاؿ راةنبلن لإت ر ي راةلحلي  راة  ي  راةلطكراتراةنحقي لحسيف رنف ركغيرهلإ ل
 .اةنقنكس ر يرلالإ  رشؤكفراةحيلإة

راةنبلن لإت ر يرل ني  رعفراءرراةسيلإح  راةء لإ ي راةنحقي رةنلإ  لإةء لإ  رر:نفراة لإحي 
رهذهر ر يف راةلكاوؿ ربسر ر هي رلطكرهلإل رك راةنبلن لإت ر  لإع ر ي رالأسلإس رحبر ل د

للنيزر لةءيررنل لإدؿرك  لإؿرةيسر  طرلأ رادراةنبلن ر ؿرةقسيلإحراي لإنلررحيثر لإتاةنبلن
كرهير لإ ذةراةنبلن رعقىراة لإةـراةصلإربيلر نفرصلبؿراةسيلإح ريسلطي را  لإعراةنبلن ر
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رء لإ ل ركن ر   رةل قـركاةنحقيرالا فللإحرعقىرالآصر رةيوؿ رينلد رعد رالأءر رهذا رحلىرةف ل
راةلكاو رنف رةقلنلاف رن ة لإترنصلقف  راةق لإترؿ رلقؾ رةقل رؼرعقىرةوحلإب ر لإلإ لإ   ل

رن ر ر لإعقي  رةلاءر ركةيو حكا رء لإ لهـ رك لإةللإةيرلزداد رلفلايرهـل ركطري   ركل لإةيدهـل علإدالهـ
 لإلهـراةنحقي  نبلن 

راةنربكة راةل ني  راةنحقي رةلح يؽ ربني ررةقنبلن لإت رعقى ريبب راةسيلإح ل نف
 يررفرة رادراةنبلن ركنحلإر  رء لإ  راة يباةبهلإتراةن  ي راة يلإـر  شرراةلكعي راةسيلإحي ر ي

راةكظلإئؼ رعنؿركرشرش ؿ رةك ر يراةندارسل راةسيلإح  رلالإفرذةؾر لدريسرن لإهج رسكاع ل
اةسيلإحي ررء لإ  عنؿرويفي ر لإةل سيؽرن ركزارةراةلر ي ركاةل قيـركاةليرنفرشة هلإرةفرل رسر

 رنفرلافلإعةرر يا شلإعرن لإهدرلدريبرنه يركر يراةطلببرع ؿركوكؿراةنرحق راةبلإن ي لر
اةسيلإح رصلإو ر يراةنبلن لإتراةنحقي راةف يرةركةلؤ رادرنبلإؿراةنكاردراة شري راة لإنق ر ير

ر راةبلإن ي ل ردراسلهـ رلإلانلإؿ راةحظ ريحلإةفهـ رةـ ركش لا ركراةذيف راةلحلي  راة  ي  لطكير
ر رصراة نؿررتاسلءنلإرااةنكاولبترلشبي ربذبر رالأنرراةلافيؿر زيلإدة سيلإحي رك  دعي 

رنحلإ ركاةف رك لإةللإةي راة طلإة  راةنبلن لإترر   رهذه رنسلكلر ي رلحسيف رإةى ريؤدم رننلإ ل
ركاةء لإ ي ركالابلنلإعي رةقنبلن لإترالاعلولإدي كد  راة بق ررهذهراةنبلن لإتراةن يش رلأ راد

رـ  2714س لن ررر26:رع كارمر.اةنحقي 

ر يراة ربراةسيلإح رص راعرةبن ي راة لإـرالأنيفراةرشيدرصلإةدكبلإعر يرن لإؿرةقدلالكرر
ررلالبكدرنكع  ر للإريخ رر73الاةلالرك ي راةسيلإحير2714ةلالك ر ريكـ رش لإر رعف رنلحدءلإن ـ

ري كؿ: راةنحقي " راةنبلن لإت ركل ني  راةسيلإح  ريصلوررر"اة لإةني راة  كاف رهذا رةف ح ي  
ردكرر رعف ركبقي  ركا ح  روكرة ركي طي رةقسيلإح  راةكاع ي راةنفهكـ رنف راةلاءير كيصلزؿ

ر لإة راةن لإشرة راةسيلإحيركعلبعلك راة طلإعراة طلإع رهذا رةهني  رنف ر  لإةرغـ ر شلاؿرعلإـل ل ني 



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

161 

 

ر رم راةنبلإلات ربني  رعقى رن لإشر ركغير رن لإشر ر شلاؿ ركلةءيره رالاعلولإدي اةحيكم
رنفرركالابلنلإعي  راةدكؿ رنف رةق ديد راة طلإع رهذا رينءقك رنلإ رنفرصلبؿ ر  رإةخ ر    اةء لإ ي 
دكرهراةلا يررراةكط يلركلاذةؾرنفرصلبؿرلاعلولإدهلإرهلإنلإنرر صن ركرا دانرراعلولإدي علإئداتر

ر ر رصراة نؿ رصقؽ رنفررلأ راد ي راة ديد رعقى راةن لإشر رلةءيره رصلبؿ رنف رةك اةنبلن ل
راةل نكي  رنفرالأ شط  ر لإة ديد راةو لإعلإتركاةنهفركعلبعلك رإةىراةدكرراةء لإ يرل  لإلإ لإ  
كةلافراةسيلإح راةيكـرلةليرة لإرلراةهلإـرةقسيلإح ر يراةنحلإ ظ رعقىراةء لإ  ركاةنكركثراةش  ي

ر ر  لإعر  لإ كف رعقى راة نؿ ر  ركرة راةدكؿ رةبني  رهلإن  ررسلإة  رصلبةك رنف رلرسؿ بديد
رن هلإ:راةنبلن رك يئلكرةلايرلو حر يئ رنبلن ي ربلإذ  رنفرصلبؿرلط يؽرةعقىرن لإيير

 . عقىربني رالأو دةركالابلنلإعياةسيلإسيرركالاسل رارلح يؽرالأنفر  1

 .صدنلإتراةسيلإحي لح يؽرن لإييررعلإةي رةقسلبن راةنبلن ي ر يربني راةن شآتركاة  2

راةل ني راةنسلدان ر يربني ربكا برحيلإةراةنبلن   3  . لح يؽرنفهكـ

 . اةدكة ركصدنلإلهلإركلطكيررالأ ظن ركاة كا يفرةبهزةلطكيرر  4

 . إلانلإؿراة  ي راةلحلي رةقدكة ر ل  يلإترعلإةي ركحديء   5

 . لك يررن لبلإترسيلإحي رنل كع رلصدـربني ر ئلإتراةنبلن ر صدنلإتركبكدةرعلإةي   6

ر ركنف راة لإةني  راةسيلإح  رش لإر رةهني  ربلإعت ركل ني ر"رـ2714رق لإـةه لإ اةسيلإح 
ر لإة شلإطراةسيلإحيررةداعاةسيلإح رن يلإررةبكدةررةو حت  در"لركراةنبلن  اةدكؿركلح رهلإ

يلكابدرحيفرللكابدراةدكة راةنلح رةراةنللالإنق رة  لإورراةل ني لركسكؼرلل لإعؿر رصر
ي راةنبلن ي ركلك يرر يئ ربلإذ  رةش  هلإلر ؿراةن لإ س رةقدكؿراةليرعبزترعفرلح يؽراةل ن

رةقسلإئحراةنحقير رك يئ رطلإردة رلأ  لإئهلإ رعقىرلح يؽراةس لإدة رسلو حر يئ رغيررعلإدرة ة هلإ
ر رالإ فلإؽ رلالإف راةن ريلإتركنهنلإ رلالإ ت رنهنلإ راةسكاع رعقى ركالأب  ي راةلسكيؽعقي كهذهرل
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ر راةهلإن  رةاةرسلإة  ر ةهني  راةدكؿ رةبني  راراسلش لإرقسيلإح  ر  لإع راةداصؿلردكر رنف ةدكة 
لانلإرة كريلكببرعقىربني راةدكؿرةفرل يررل لإةلسكيؽركاةبذبراةسيلإحيري دةرنفراةداصؿ

رةكراةللإريصي ركاةلراءي رةيسرلالإ يلإنررانللبؾ ةفر راةط ي ي   يرلح يؽر يئ رراةن كنلإتراة يئي 
ربلإذ   ري  يررا دانررلسيلإحي  رةك رسيلإح  ر يردراعلولإديلإنرركلاريو   راةدكة  رعقيك رـعل لند

كةفرعقيهلإرةفرل نؿر. كيسلإهـر يراة  لإعركيح ؽراةل ني راةح ي ي رةقدكة ركةقنبلن راعلولإدهلإ
كنلطق لإلكرإذارنلإرةرادترةفرلو حرداصؿرراحليلإبلإلكةكلارعقىر  لإعرنبلن لإلهلإركلق ي ربني ر
رعقىر راة لإةني ركعلإدرة راةل لإ سي  ر لإةدكة رراسل طلإبن ظكن  اةسيلإحرنفرنصلقؼراةكبهلإتل

ركاةنل  رر طيلارلسلاةلير رةفرللنلافرنفرلح يؽراةس لإدة ر ة هلإ راةنؤلاد رنف رش  هلإ إس لإد
 ـ  2714رةلالك رر73:رن لإؿلراةرشيدمر. ةزكارهلإ

 في المجتمعات المحمية: المعوقات التي تعترض التنمية السياحية

ل لرضراةل ني راةسيلإحي رعددرنفراةن كعلإتراةليرلؤصرركل قصردكرهلإر يرنبلإلاتررررررر
رنلإيكرن لإؿلر:الا ولإرممر :علولإدي ركالابلنلإعي ركنفرةهـرهذهراةن كعلإتاةل ني رالا
   ـ2714

رةقن قكنلإتر :المعوقات الخاصة بالتخطيط السياحي .6 راةبيد كللنءؿر يرغيلإبراة ظلإـ
راةبذبر ر ن لإطؽ راةصلإو  راةن قكنلإتركاة يلإ لإت رلك ر رةف رشؾ ر لب راةسيلإحيل كالإحولإع

ررةحدرالأعندةراةلصطيطي  ر لإة ظلإـرالإحولإئير يراةسيلإحيرةكراةنل ق  ر  شلإطرن يفرل ل 
راةشنكؿركي لوررعقىر  ضرالأرعلإـر ريلوؼر  دـ راة ر ي رن هلإ   ضراةدكؿرصوكولإن
رعقىرشهكرر رنكزعلإن راةسلإئحيف ركعدد رعقىرحسبراةب سي ل ر لو يؼراةسلإئحيف اةصلإو 

براةلاءيرراةس  ركعددراةقيلإةيراةسيلإحي  رإفراةبلإ براةسق ير يرهذاراة ظلإـريلانفر يرغيلإ
 :نفراةن قكنلإتراةنهن ركاةلبزن رةق لإحءيفرةكراة لإئنيفر لإةلصطيطر يرنبلإؿراةسيلإح رنءؿ

  لكزي راةسيلإحرعقىرحسبرطري  راةكوكؿرإةىراة قدر رانرةكر حرانرةكربكانر  ةر
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 .اة رضرنفراة دكـ  بر

ر  جر رماةندف راةسيلإح رإعلإن  رر–اةنولإيؼرر–ةنلإلاف رر–اةف لإدؽ راةسيلإحي   يكترر–اة رل
   ؽركاة رؼراةنفركش اةش ر–اةش لإبر

 .الأنلإلافراةليريزكرهلإراةسلإئح  در

 .لو يؼراةسيلإحرعقىرحسبراةسفركاةب سرك قدراة دكـ  قر

 .لو يؼراةسيلإحر يراةرحلبتراةسري  رةكراةلرا زيترعقىرحسبراةب سي ركاةندة  كر

 .اسلطلبعررةمراةسيلإحر يرالأنلإلافراةسيلإحي   زر

راة يلإ لإتركاةن قكنلإترينلّافراة لإئنيفر لإةلص طيطرعقىرلرلايزربهكدهـرإفّرلك ررهذه
ربه لر رنف راةصدنلإتر يهلإ رةداع ركلحسيف رن ي   ر ئ  رنف راةف لإدؽ رإ شلإع ر ي راةلكس   حك
راةنكاردر ركلطكير رل ني  ركلاذةؾ رةصرل  رنفربه  ر هلإ ركاةنقح   راةصدنلإتراةنر    كلطكير
كاةن كنلإتراةسيلإحي راةنكبكدة رلانلإرةفرن ر  رعددراةسيلإحرنكزعلإنرط  لإنرةطري  راةكوكؿر

 يرلطكيررةكردعـرطرؽراة  ؿرككسلإئؿراةنكاولبتراةلبزن رنفراة قدرإةىراةصلإرجرريسلإعد
ي لإؼرإةىرذةؾر افرعدـرر.ةكرنفرصلإرجراة قدرإةىرالأنلإلافراةسيلإحي راةنكبكدةرداصؿراة قد

لك ررلالي لإتركصرائطرسيلإحي رلالإنق ركشلإنق رلحلكمرعقىرن لإطؽراةبذبراةسيلإحيراة لإئن لر
ر ي رالاصلولإولإت ركلشلت راةنؤسسلإتركل لإرب رك  ض ر لإةسيلإح  راةنصلو  راةكزارة ف

كاةكزاراترالأصرلرذاتراة لبع لركا صفلإضراةكعير ةهني ركعين راةلراثراةح لإرمرلانلإرهكر
راةلبزن ر ركالأب  ي  راةنحقي  رالأنكاؿ ررؤكس رلك ر ركعدـ راةءلإةثل راة لإةـ ر  ضردكؿ  ي

راةرئيس راةسق ي  راة كانؿ رةهـ رنف ربني هلإ رل ل ر راةسيلإحيل رعقىرةلبسلءنلإر راةنؤءرة ي 
 .اةلصطيطراةسيلإحي

راةدكؿر :سوء توجيو الاستثمارات في قطاع السياحة  .0 رنف راة ديد ر ي ريلبحظ كعد
رلرلازراسلءنلإرالهلإر ركالأب  ي  راةكط ي  رةفر  ضرشرلالإترالاسلءنلإرراةسيلإحي  اةسيلإحي 
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رلالإة كادمركنحلبتراةلر يكر راةسلإئحرةكريرغبر يهلإ  يرنبلإلاتر ي  رعدرلاريحللإبهلإ
 . اةقيقي

راةن لجر :عدم فعالية التسويق السياحي  .4 ر ي  ر ي رهلإـ راةسيلإحير دكر راةلسكيؽ ي كـ
اةسيلإحيلر لإةلسكيؽراةسيلإحيرنفرصلبؿراةدعلإي ركالإعلبفريلاكفرةنرانر ركريلإنر لإة س  ر
ةن لجري لندرعقىراةر لإركاةنل  راةليريلكع هلإراةنسلهقؾرنفرعنقي راةشراعلركاةلسكيؽر

ءيرررغ  راةنسلهقؾركيكةدراة  لإع رةديكر ةفراةن لجراةسيلإحيراةسيلإحيراة لإبحرهكراةذمري
عدرر.اةن قفرع كرهكرة  ؿراةنلك رر يرسكؽراةسيلإح راة لإةني ركيق يررغ لإلكراةنطقك  

لرن ظـردكؿراة لإةـراةءلإةثلنلقؾراةدكة راة ديدرنفراةنكاردراةسيلإحي راةنهن رلانلإرهكر ير
رنكا رلسكيؽ ر ي راةل وير رنشلاق  رنف رل لإ ي ركصلإربيلإنلركةلا هلإ رداصقيلإن ركن كنلإلهلإ ردهلإ

 ن  ىريصررةفراةحدرالأد ىرنفراةبهكدركالأ شط راةلسكي ي راةلبزن رةل شيطراةحرلا ر
 .اةسيلإحي رةـريلك رر  در يرنءؿرلقؾراةدكؿ

راة كانؿر :التضخم  .7 رةحد ركاةصدنلإت راةسق  رةس لإر ر ي راةنسلنر رالارلفلإع ي ل ر
راةدكؿراة ر ي رنفراةدكؿررالاعلولإدي راةنؤءرةرعقىراةطقبراةسيلإحير ي ركل د رنلإ   قدو

رذةؾرإةىرعدةر ركي كد راةس كمل اةليرل لإ يرنفرالارلفلإعراةنسلنرر يرن دؿراةل صـ
 .ةس لإبرنفرةهنهلإرا صفلإضرالا للإبي ركعق راة رضرعيلإسلإنر حبـراةطقب

رةطرؽر :انخفاض مستوى الخدمات المساعدة لمسياحة .5 راة س ي راةلحسف رغـ
لإلاتراةسقلاي ركاةلبسقلاي راةداصقي ركاةصلإربي ر يراةلاءيررنفراةنكاولبترككسلإئؿرالالو

دكؿراة لإةـلرإلارةفراةدكؿراةن  ي ر لإةسيلإح ر يراة لإةـراةءلإةثرنلإزاةترل لإ يرنفر  ؼر
راةوحير راةورؼ ر نشلإري  رلل قؽ رةصرل رنشلالبت رنف ركلاذةؾ رالالولإلات صدنلإت

 يفراةنكاع ركالأنلإلافركش لالإتراةنيلإهركاةلاهر لإعركالإ لإرةركطرؽراةنكاولبتراةليرلر طر
 .اةسيلإحي راةنل كع 
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ركالاعلولإدر :الاستقرار السياسي والأمن الاجتماعي  .1 راةسيلإح  رص راع راعلراؼ رغـ
رإلارةفر رلنل راةدكؿراةسيلإحي ر درب رعلإةي رنفرالاسل راررالأن يركاةسيلإسيل   ركرة

ةسيلإسير ظرانراة ديدرنفردكؿراة لإةـراةءلإةثرنلإرزاةترل لإ يرنفرعق رالاسل راررالأن يركا
 .ة  ؼراة لإ كفركلدهكررالاعلولإدركا لشلإرراة طلإة ركلفشيراةبرين ركاةفسلإد

ه لإؾرةي لإنرنشلإلاؿرةصرلرلشلرؾر يهلإرن ظـراةدكؿراةسيلإحي ر :مشاكل ومعوقات أخرى .4
   ـ2714رنلإيكن لإؿلر:رالا ولإرمم : يراة قدافراة لإني ركةهنهلإ

 .لأءري ركاةدي ي رن هلإعدـرالاهلنلإـر  ظلإ  رالأنلإلافراةسيلإحي رصوكولإنرا  ةر

رالأءري ر  بر ركصلإو  راةسيلإحي  راةن لإطؽ ر  ض ر ي رةقسيلإح  رشرط  ركبكد عدـ
 .كاةللإريصي 

 .لصقؼرصدنلإتراةسيلإح راةنور ي ر يراة  كؾركصلإو ر يراةف لإدؽ  جر

 .سكعراةن لإنق ر نلالإلبرشرلالإتراةسيلإح ركاةطيرافر يراةداصؿركاةصلإرج  در

رةنبلإني راةسيلإحرن  قر فرالأبلإ بر وف رعلإن رننلإراسل لبؿرسلإئ يرسيلإراترالأبرة
 .يسيعرإةىرسن  راة قدافراةسيلإحي 

رن ر  كر راةسيلإح  رعطلإع ر ي راةصلإصر لإة لإنقيف ركاةزم راة لإـ ر لإةنظهر رالاهلنلإـ عدـ
 ر.نلطق لإتراة نؿ
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 :النتائج
راةسيلإح ردراس رصلبؿركنفرل دـرنلإرلاؿرنفرررررر راةنحقي رر يردكر راةنبلن لإت ل ني 
راةنبلن لإتركالاعلولإدي رالابلنلإعي رل ني اةر يراةسيلإح ردكرركل لإكؿ رإةىر صقصرةهذه
ر:الآليركهيراة للإئجرنفربنق 
رعقىراةلرلايزريحلـرننلإركا حلإنررإسهلإنلإنررلإتراةنحقي اةنبلن رل ني ر يراةسيلإح رلسلإهـ  1

ر لإسلصداـراةسيلإحي راةصدنلإترنسلكلرلحسيفرصلبؿرنفرلا يرر شلاؿراةسيلإح رعطلإع
  اةنبلن لإترهذهر يراةنللالإنؿراةسقيـراة قنيراةلصطيط

ر شلاؿةقنبلن لإتراةنحقي ررالابلنلإعي راةل ني رلح يؽر يرلا يرانرردكرانرراةسيلإحي رلق ب   2
رالابلنلإعي راةبكا برنفراةلاءيرر يرلةءيرهلإرصلبؿرنفرن لإشرلرغيرر شلاؿرةكرن لإشر
ر يرلؤءرر هيرلا يرةلر ةعدادراةسيلإحريسل  ؿرنبلن رةمر يرةلؤ رادركاة فسي ركاةء لإ ي 
ركلسهـركاةنبلن لإتلراةء لإ لإتر يفركاةحكارراةسقـرن لإدئرك شرراةش كبر يفرباةل ري
رعنلإر  لبنررل لريكلراةليركالابلنلإعي راةء لإ ي رةقل يراترع كلايررةلاءرراةنبلن رب ؿر ي

ر يراةسق ي رالابلنلإعي ركاةل لإةيدركاة لإداتراة يـر سؽر يرل ييررنفرلحدءكرةفرينلاف
رلاةنحقيراةنبلن ر يرالابلنلإعيراةحراؾرل شيطر يركلسلإهـراةنبلإلاتلرنفراةلاءير
ركالاعلولإدي رالابلنلإعي راةل ني ر يراةنبلن راةنحقيرنشلإرلا رزيلإدةر يرلسلإهـركهي
 .اةسيلإحي راةل ني ر يرنسلإهنلكرصلبؿرنف

ر شلاؿرةقنبلن لإتراةنحقي رالاعلولإدي راةل ني رلح يؽر يرهلإنلإنرردكرانرراةسيلإحي رلق ب    3
رلاةو   راة نلبتنفررزيلإدةراةدصؿرةهذهراةنبلن لإترؿصلبرنفرن لإشرلركغيررن لإشر
رعنؿر رصركلك يررلاة لإني راةن لإطؽرةهذهراةنبلن لإترةنيزا ي رطلإئق رن لإةغركلك ير
راةنبلن لإترن هلإرةلحدرالأعؿرعقىرةكراة طلإة رعقىرةل  يربديدة ر  لبرل يرهذه
ةهذهررعلولإدمالاراةبلإ بر يراةسيلإحي رةقل ني راةن لإعؼرالأءرريحدءكرةفرينلافرعنلإ
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ر يربديدةرنهفرنفرلصق كرنلإرصلبؿرنفرةقسلالإفراةنه يراةلرلايبركل ييررلاةنبلن لإت
 .اةسيلإحي راةنرالازرك لإعيركاةسفرراةسيلإح رككلالإلاتراةف لإدؽر يراة نؿرنبلإلات

راةدعيؽراة قنيرالاسلءنلإررل ني راةنبلن لإتراةنحقي رنفرصلبؿر يراةسيلإح رلسلإهـ    4
رالابلنلإعي ر لإلأك لإعراة هكضرس يؿر يراةنحقيربلن ةقنراةنللإح راةنكاردرةلالإ  

ربديدةرنرحق رإةىر هلإرنرغكبرغيررنرحق رنفر هـركالا ل لإؿرلأ رادهركالاعلولإدي 
ركلح يؽراةنل دن راةنبلن لإترعفرلفوقكراةليراةفبكةرل قيؿرةبؿرنفر هلإرنرغكب
 .اةنسلدان راةل ني 

رة رادر يفراةط  يرلحكؿكاةراةل ييررنولإدررنفرنهنلإنررنودرانررةو حتراةسيلإح   5
راةن لإطؽراةنبلن لإت ر ي راةليراةنبلن ر ئلإتر  ضرلأفر ظرانرراةسيلإحي راةنحقي 

رط   رنفري ل قكفرن لإشررغيررةكرن لإشرر شلاؿرسكاعر لإةسيلإح رةعنلإةهـرلرل ط
  اةسيلإحيراة نؿرنفركةر لإحرنلالإسبرنفريح  ك كرةنلإرة  ؿرط   رإةىرابلنلإعي 

رلح يؽر يركحيكمر لإعؿر شلاؿرلإهـلن لإتراةنحقي رةيسعقيرل ني راةنبراةسيلإح ل نؿر  6
رلس ىراةليرالأهداؼرةهـرةحدرينءؿراةذمرالابلنلإعيلركالاسل راررالاعلولإدمراةلكازف
 .اة لإني راة قدافرلاؿر يراةل ني رصططرلح ي هلإرإةى

رحيثراةنصلقف ركاةنبلن لإتراةش كبر يفراةء لإ  رةل ني رح لإري ركسيق رهيراةسيلإح   7
راةدكؿرسلإئحيرنفراةنصلقف ركاةص راتراةء لإ ي راةنهلإراترلإتراةنحقي اةنبلن رللالسب
  اةسقين ركالأ لالإرراةق  رنءؿرإةيهلإراة لإدنيف

راةنحقي راةسيلإحي راةل ني رإف   8 راةنبلن لإت ر حثرةكردراس ر دكفرلنترنلإرإذار ي
ر يرسلإهـيسرلةهذهراةنبلن لإتركاةء لإ يركالابلنلإعيرالاعلولإدمرةقكاع رنيدا يرعقني
ركاة يئي لركالابلنلإعي رالاعلولإدي راةحيلإةرنبلإلاترنصلقؼر يرة راررإحداث

رعلإنلبنررللاكفرةفرنفر دلارلإتراةنحقي اةنبلن رل دـرل يؽرسق يلإترعقيهلإركسيلرلب
 لإ كلطكرهرلإل نيلهر يرهلإنلإ
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رن راةل لإنؿركلايفي ر يراةنبلن لإتراةنحقي راة يئيراةكعيرر  ر يراةسيلإح رلسلإهـ    9
راةنشلإلاؿرلس برعدراةليراةسقكؾرة نلإطر يركاةل يررةنبلن لإتل هذهراراةنحيط راة يئ 

ر  لبنررلن هلإراة ري  ركاةن لإطؽراةسيلإحي راةنرالازر يركاةسلإئحيفرةقنكاط يفراةوحي 
راةنحقي اةنبلن ر يراة ظلإ  ر ةهني راةكعير شرر يردكرهلإرعف رة يـركل  يكرلإت

 .اةنبلإؿرهذار يرايبلإ ي رابلنلإعي 

راةسيلإح ح ل   17 راةنحقيرلأ رادرعق  لإرنشلإرلا رؽ راةل ني رعنقيلإتر يراةنبلن 
رك  درالهـر ة فسهـرء لهـرر  ر يريسلإهـرننلإرةنبلن لإلهـركالاعلولإدي رالابلنلإعي 
رصططرإ بلإحرس يؿر يركاةلطكعركاةنشلإرلا راةن لإ س رركحر يهـركيحفزراةنصلقف 
ركلحنقهلإر لإةنسئكةي رإحسلإسلإرةلاءرركلب قهـرلح ي هلإلرإةىراة قدريس ىراةليراةل ني 
 .اةنبلإؿرهذار يرالايبلإ ي راة يـركل  ي

ةقنبلن لإتررالاعلولإدمراةلكازفركلح يؽراةشلإنق راةل ني ر يراةسيلإحي رلسلإهـ  11
ر راةبديدةراةسيلإحي راةنشركعلإترإ شلإعر لصطيطراة يلإـرلـرنلإرإذارصلإو اةنحقي 
راةدكة رنصلقؼرعقىركلكزي هلإ رداصؿ راةل ني رةفراةن ركؼرنفرةفرإذرلاةن لإطؽ

رن ط  رةولإةحرلةليرلاركةفركاةلكازفراةشنكؿر صلإوي رللوؼرةفريببرنق اةشلإ
 .ةصرلرحسلإبرعقى

 يرركالأءري راةللإريصي راةنكاع ركويلإ  رلطكيرر يراةسيلإح راةل ني رلسلإهـ    12
ركلار قدلرةمر يراةء لإ ي راةسيلإحي راةنرالازرةهـرنفرل دراةليكرراةنبلن لإتراةنحقي 

راةنحقي راةنبلن لإترلراثرعقىراةحفلإظر يرهلإـرةءررنفراةبهدرةهذارنلإريصفى
دانلهلإ  .كا 

 يراةنبلن لإترراة سيط راةش  ي راةو لإعلإتركلطكيررل شيطر يراةسيلإح رلسلإهـ   13
ركابلنلإعي راعلولإدي رل ني رس يؿر يرهلإن ر رو رللاكفرةفرينلافركاةليراةنحقي 
رةفرينلافرنلإرصلبؿرنفراة لإني لراةنبلن لإتر صلإو رنبلن رةمر يركح ي ي ربلإدة
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راةن لبلإترهذهرنءؿر لإعل لإعرلاءيرانرريهلنكفراةذيفرةقسيلإحراةو لإعلإترهذهرنفرعي لإ
 .لا يرر شلاؿرعقيهلإركي  قكف

ردكرانررلق ب  14 رصلبؿراةسيلإح  رنف راةنحقي  راةنبلن لإت رل ني  ر ي رإشراؾرزيلإدةرهلإنلإن
ةهذهرركالاعلولإدي رالابلنلإعي راةل ني رعنقي ر يراةصلإصراة طلإعركلنلايف

ركل شيطراةسيلإح رعطلإعر يرالاسلءنلإرر يراةفلإعق ركنسلإهنلرصلبؿرنفاةنبلن لإتر
رلح ي هلإرعقىريل لإكفراةليكررةقنبلن لإتراةنحقي راةسيلإحي راةل ني رعنقي ر يردكره
 .اةصلإصركاة طلإعراة لإـراة طلإعرنفرلاؿ

رصلبؿرإةىراةسيلإح رلؤدم   15 رنف راةنحقي  راةنبلن لإت راةلحلي راة  ىرلطكررل ني 
راة  ؿرلاصدنلإتراةنبلن رة  لإعرعقيهلإريحوؿراةليراةصدنلإتركلحسيفركاةفكعي 

 .اةػػػخ   كالإعلبـركاة ظلإ  ركاةنكاولبتركالالولإؿ

اةنبلن لإترركح لإرةركلراثرللإريخرعفروكرةرة  ؿرل ديـر يراةسيلإح رلسلإهـ   16
ركذةؾراةنحقي  ر نصلقؼرةقسيلإحرل دـراةليراةسيلإحي ركاةدعلإي رالإعلبفر ف ؿر
رنصلقؼر يفراةح لإرةر لقؾركاةء لإ  رر  اةن ر شرر يريسلإهـرننلإراةدعلإئي لراةكسلإئؿ
  .اة لإةـرش كب

ركاةصدني رالاعلولإدي راة طلإعلإتر يفراة لبعلإتركل ني رصقؽر يراةسيلإح رلسلإهـر  17
راةنحقي راةسيلإح رعطلإعرك يف راةنبلن لإت ركالأ  يراةرةسيراةللالإنؿركلح يؽر ي

  ةقنشلإري راةسيلإحي ر يرهذهراةنبلن لإت

راةسيلإح   18 رة  لإعر يفراةن لإشرر لإلاحللالإؾرةقنبلن رةكط ياراة سيجراةداصقي رلدعـ
ر يرةسلإسي رابلنلإعي رلاكحدةرالأسرةرلنلإسؾرإةىركلؤدمراةنحقي لراةنبلن لإت
  اةكط يراةلرابركحدةرل زيزرعقىركل نؿراةنبلن 

رري  ي  19 راةنبلن لإتراةنحقي  ر ل ني  نفرصلبؿرراةنشلإلاؿرنفراة ديدرعقىالاهلنلإـ
علإدةرالاعلولإدملركاةرلاكدرلالإة طلإة رةقسيلإح لراةنسلنررالازدهلإر راةسلالإفرلكزي ركا 



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

171 

 

راةسيلإحي راة نرا ي راةنبلن لإتر يراةسيلإحي راةنشلإري ر اعلإن ركذةؾرة  ؿر شلاؿ
  اةبديدة

رنفر اةسيلإحير يررلإكاةنشرلإتراةنحقي اةنبلن ر يفراةلآةؼرلح يؽرإةىرل كدراةسيلإح   27
ركاةليرلن لإتهذهراةنبرظركؼركط ي  رلللبعـراةليراةسيلإحي رالأ نلإطراصليلإررصلبؿ

رنفرعددرلألا رراةنشلإرلا رعلإعدةركلكس رلكل لإةيدهلإرككعلإدالرهلإعينرن رلل لإرضرلا
رننلافرعددرةلا ررلسلكعبر حيثراةسيلإحي راةن شآترداصؿرهذهراةنبلن لإترنكاط ي

  اةسيلإحير لإةنشركعراةنحيط راةسلا ي راةن لإطؽر يراة لإنقيفرنف

 

 التوصيات:
رةلكويلإترة ؿرةهنهلإ:اة ديدرنفرارلكوقتراةدراس رإةىرررررر
رلح يؽر  1 ر ي راةسيلإح  ردكر ر ةهني  راةنحقي  رةقنبلن لإت راةسيلإحي راةكعي ل ني 

رعقيراةنسلكلراةكط يركاةنحقير رةهـ راةنسلدان  رالاعلولإدي ركالابلنلإعي  اةل ني 
ننلإريح ؽرل ييرراةنفلإهيـركاةسقكلايلإتركاةننلإرسلإتراةصلإطئ رلبلإهراةسيلإح ركصقؽر

  يئ رنلبئن ركودي  رةقسيلإح  

ركالارشلإدي ركاةء لإ ي راةل قيني ركاةنؤسسلإتراةند يراةنبلن رن ظنلإتردكررلف يؿ  2
رعقيراةحفلإظر ةهني راةلكعي ةقنبلن لإتراةنحقي لركرراةسيلإحي راةلكعي ر يراةدي ي 
  اةن لإس  راةسيلإحي راة يئ ركلك يرراةسيلإحي راةنكارد

رل دنلإنرركةلاءرهلإراةكسلإئؿرةلافةركيسلصدـر لإةنه ي ريلنل ر لإعؿرسيلإحيراعلبـرإيبلإد  3
ع لإعيكركن ر ي رلكعكي رإعلبني ررسلإئؿرةل ديـ ركيسلإهـراةنداصؿرة  ؿر لإعلنلإدركا 
اةنبلن لإترراكسلإطر يراةسيلإحيراةكعيرنسلكلرر  كرراةسيلإحي راةء لإ  ر شرر ي

  اةنحقي 
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رالاش لإؿرن دلاترةر  راةسيلإحيراة طلإعر يرةلبسلءنلإرراةصلإصراة طلإعرلشبي   4
رعنؿر رصرصقؽر يراةنسلإهن كرراةسيلإحي رةقن شآتري كاةصدنرالايكائي رةقطلإع 
رالأسلإسي راة  ي رصدنلإترلك ير يراةنبلن لإتراةنحقي لركرراة طلإة رنفرةقحدربديدة

   يهلإركالاسلءنلإررل نيلهلإراةنسلهدؼراةسيلإحي راةن لإطؽر يراة لإن ركاةنرا ؽ

ر رعر يراةنبلن لإتراةنحقي راةسيلإحيراة طلإعر يراة لإنقيفركنهلإراترعدراتر  لإع  5
راداعر يراةنلإهرركاةحلإذؽر لإةكعيراةنلنيزراة لإنؿرةلك يرركاةلةهيؿركاةلدريبراةل قيـ
راةف دعي راة نلإة رنفراةصلإربي كرراةنحقي راةسكؽراحليلإبلإتركلق ي راةسيلإحي رنه لك

  اةدكةي رةقن لإييررنطلإ   رنصربلإت ركاةسيلإحي 

 يررةقسيلإح رلإ سي اةل راة درةري ززر نلإراةسيلإحيركاةلسكيؽراةلركيجركسلإئؿرلطكير  6
راةنحقي  رلحسيفرصلبؿرنفرةهـراةسيلإحي راةولإدراترحبـركزيلإدةراةنبلن لإت

  ةقسيلإح راةنودرةراةدكةي راةسيلإحي رالاسكاؽر يرةن لإط هـراةسيلإحي راةوكرة

ركل ديـراةدكةي راةنكاوفلإترن ريلكا ؽر نلإراةسيلإحي راةصدنلإتر بكدةرالارل لإع  7
راة درةرلطكيركررلإحيياةسركاةنحيطراةسيلإحي راةنكاع ر يرةقسيلإحراةلبزن راةصدنلإت
ركالا شط راةصدنلإتركبكدةراةسيلإحيراةن لجرع لإوررل كعرةسلإسرعقيراةل لإ سي 
  اة لبدرعقيراةسيلإحيراةطقبر يرزيلإدةرةلح يؽراةسيلإحي 

رل ظيـكراةسيلإحي رراةل ني رنفركالاسلفلإدةراةنسلإهن ر يراةنحقي راةنبلن لإترإشراؾ  8
رالا فلإؽرنسلكلر يرابنلإةي رزيلإدةر لح يؽرةقسيلإح رلنلإعي كالابرالاعلولإدي رالآءلإر

رصلبؿرنفراةكط يرالاعلولإدر يراة لإئداترنفراةننلافراةحدركلةنيفراةسيلإحي
رنلطق لإترةنكالا  ركاعدةربديدةرسيلإحي رن لإطؽركلهيئ راةسيلإحيراةن لجرلطكير
  اةسيلإحيرةق شلإطراةنصلقف رالا نلإط

راةنبلن لإتراةنحقي  9 رعقيرنسلإهن  ر يراةلةلايد رةقنكاردراةنسلدان راةل ني رلح يؽ 
ركالاسلصداـركاةهدرراةسطكرنفركحنلإيلهلإراةط ي ي رةق يئ راةسيلإحي ركالانلالإ يلإت
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راةسيلإحي ركالاوكؿرةقنكاردرالانءؿرالاسل لبؿلركراةن لإخركل يراتركاةلقكثراةبلإئر
رلإبلإذ يلهرعقيركاةحفلإظركويلإ لهلإرةقدكة راةء لإ يركاةنكركثركاةللإريصي راةح لإري 
  كاسلدانلهلإ

شراؾكراةسيلإحيرركالاسل راررالأنفرل زيز  17 رالأنفرلء يتر يراةنحقيراةنبلن رسلالإفرا 
رلاةسلإسراةنبلن يراةسيلإحيراةكعيركل ني راةسيلإح ر  كائدركالا لفلإعراةسيلإحي
  اةسيلإحي راةحرلا ر نكركل شيطراةسيلإحي راةل ني رةلح يؽ

راةل ني ر يفرلكازفركصقؽري اةسيلإحراةل ني رنشلإري ر يراةنحقي راةنبلن لإتراشراؾ  11
راةنحقيراةنبلن رنسلإعدةرصلبؿرنفراةنحقي راةنبلن لإتركنلطق لإتراةسيلإحي 

ر كاسط ركالاعلولإدي ركاةء لإ ي رالابلنلإعي رطنكحلإلكرنفرعدررلح يؽرعقي
  اةسيلإح 

  اةو يرةراةسيلإحي راةنشركعلإترإعلإن رعقيراةنحقييفراةسلالإفرلشبي   12

راةن لإطؽركننيزاتراةط ي ي راة يئ رعقيراةحفلإظر يراةنحقيراةنبلن راشراؾ  13
  اةنحقيراةنبلن راحليلإبلإتريق ير نلإركلهيئلهلإراةط ي ي 

يبلإدكرراةسيلإح رعطلإعلإتر يفركاةشرالا راة لبع رل زيز  14 ر يفراةكط ي رةقشرالا رعلإعدةرا 
را  شلإعكرراةنحقيرةقنبلن راةند ي ركاةنؤسسلإتراةصلإصركاة طلإعراة لإـراة طلإع
راةنبلن رر لإة لبدراةسيلإح رو لإع ر شرلالإعرصلإو رل سي ي رنبلإةس ر يهلإ يسلإهـ

  اةنحقيرنسلإهن ر لإعق 

ر   15 رالاهلنلإـ راةنحقي رلإةسيلإحي  ركرة راةنبلن لإت رصقؽرعقىرلسلإعدرلأ هلإرةل ني 
رن ي لإنرركللاكفراةن يش رنسلكلرر  رعقىرل نؿرك لإةللإةيرةق نلإة لرةلاءرر رص

  كريعيرل دـرنفراةنحقيراةنبلن رإةيكريو كرنلإرإةىرةقكوكؿ

ركاة يئي ركاةط ي ي راةسيلإحي راةنرالازرحنلإي  راةنحقيرةقنبلن راةحيلإةر كعي رسيفلح  16
راة يـرعقىركاةحفلإظراةنحقيرةقنبلن راةء لإ يراةنكركثركاحلراـراة قدلرداصؿ
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 يرراةلسلإنحلرسيخرعين ركرراةء لإ ي راة لبعلإتر هـر يركاةنسلإهن راةل لإةيدكركاة لإداتر
 هذهراةنبلن لإت 

رن لإ  رنفرع هلإري لجرنلإرلك يررن رالأندراةطكيق رسيلإحي اةراةصططرعقىراةلةلايد  17
راةنسلإهن لراةبهلإترعقىرعلإدة ر وكرةركلكزي هلإرةقنبلن لإتراةنحقي راعلولإدي 

رهذهرراةف رركنحلإر  راةفردردصؿرةلحسيفراة نؿر رصرلك يرركن هلإ  ي
 اةنبلن لإت 

ركاةكعير اةسيلإحيراةنفلإهيـرلرسيخكررةقدصؿردائـرلانودرراةسيلإح رلطكير رالاهلنلإـ  18
 اةنحقي ركاةنبلن راةحلاكن رع در هلإ

راةنحقير رلطكراة نؿرعقير  19 رةقل ني رلوقحراةليراةندفكرراةن لإطؽرلبنيؿاةنبلن 
ركاةصدني رالايكائي ركاةن شآتراة لإن رالأسلإسي ر لإةنرا ؽرلزكيدهلإرصلبؿرنفراةسيلإحي 

راةحفلإظرن راةنكع ر ل سيؽراةنرل ط راةه دسي رالأعنلإؿرإةىر لإلإ لإ  ركاةلركيحي 
راةرعلإ  ركلك يرركاة حري راة ري راةط ي ي راةنحنيلإتركا  شلإعراة يئ رعقىراةنسلنر
  هلإ ركاةسيلإحي راةط ي ي رةقن كنلإتراةنسلنرة

ركاةصدنلإتراةن شآتربني ر يراةنبلن ي رةقسلبن رعلإةي رن لإييررلح يؽاة نؿرعقير  27
  اةسيلإحي 

  لإتراةنحقي اةنبلن رحيلإةربكا بربني ر يراةنسلدان راةل ني رنفهكـرلح يؽ  21

 

 

 

 

 

 

ر
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 المراجع والمصادر:
 أولًا: الكتب:

رم  1 رنيلبد رنحسف ر نكذجر2778اةلرهك يل ر"دراس  راةنسلدان  راة يئي  راةسيلإح  ـ ل
رةقلراثلرطرا قس   اةنبلن راةقي يلردارراةحرـ

  اة لإهرةعلإةـراةلاللإبلررل يفراة ظري ركاةلط يؽراةسيلإح رلـ 1997مرةحندرلاةبلبد  2
راةصلإةؽرلاةسيسي  3 راة يؿراة ر ي لررلاةسيلإح رن لإدئرـ ل2771مرنلإهررع د نبنكع 

  اة لإهرة

رلالالبلإهلإتراةحديء ر يرو لإع راةسيلإح رـ ل2774مرنلإهررع دراةصلإةؽرلاةسيسي  4
 كالادارة لاقي رالانيررسقطلإفرةقسيلإح ر

راةسيلإح رـ ل2779مر لحيرلاةشرعلإكم  5 رعقـ رن لإدئ راةبلإن ي ل راةن ر   رلدار
 الإسلا دري  

رعنررلاةولإدؽ  6 رسكدا ي رـ ل2778مرولبح اةصرطكـ:رر-راةسيلإح ر يردراسلإت
راةصرطكـ ر-نلال  راةشريؼرالألالإديني رةق شرركاةلكزي 

رم  7 رنحند راةب2779اةوير يل راةنلالب راةسيلإحيل راةلصطيط رنهلإرات لإن يرـ ل
 اةحديثلراة لإهرة 

راة ري يرم  8 رعنراف رإةهلإـ راةحلان ر2712اة زا يل ردار راةسيلإحيل رالابلنلإع رعقـ ـ ل
 لرزهراعرندي  ر ور 1ةقط لإع ركاة شرركاةلكزي لرط

ـ لراةسيلإح ركاةنبلن ر"دراس رك حكثرة ءرك كةكبيلإراةسيلإح "ر2777دع سلريسرمرم  9
رم ركاةنلحفي  راةسيلإحي  ركاة حكث راةدراسلإت رةلئ داعر19سقسق  راةنورم راةنقل ى  ل

 كاةل ني لرالاسلا دري  
رم  17 رن ير رنحند ركاةلكزي لر2773حبلإبل رةق شر راةفبر ردار راةسيلإحيل رالاعلبـ ـ ل

 اة لإهرة 

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8+2001+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-04-30&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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ـ لرالآءلإرراة يئي رةقلد ؽراةسيلإحير يرنورلر1999غ ين لرع دراةفللإحرنوطفىرم  11
 سقسق راةلكاوؿراةح لإرملردارراةف كفراة قني لرالإسلا دري  

لرن لإدئرـ 2777مرب فررنحندرنوطفيرلزيدرة كرإيهلإبرنحندرعءنلإفركرل  يرم  12
 دارراة قـرةق شرركاةلكزي ر لإةفيكـ رل2و لإع راةسيلإح رط

رل ني ركلطكيرراةسيلإح ر يراةكلاي ررمدرت لرلا لإشيرحسيفرلعسين   13 لاليبر   كاف:
  دكفردارر شر رلاةشنلإةي 

رمرللافلإ ي  14 ر1999حسيف راةسيلإحي  رةقل ني  رعوري  ررؤي  راة لإني لرـ ل راةدكؿ  ي
 اة لإشرراةهيئ راةنوري راة لإن رةقلاللإبلراة لإهرة 

رم  15 رر يؽ ر سريف ر2777اةقحلإـل راةلراءي ل رةقن لإطؽ راةسيلإحي راةلصطيط ردارر دكف ل
   شر

رم  16 رهدمرسيد رةق شرر1994ةطيؼل راة ر ي  راةشرلا  ركاةلط يؽل راة ظري  راةسيلإح  ـ ل
 لراة لإهرة 1كاةلكزي لرط

ركاةن ظنلإتراةسيلإحي لراةشرلا راة ر ي رةق شررةطيؼلرهدمرسيدرمد رت لرالأ  17 بهزة
 كاةلكزي لراة لإهرة 

رم  18 ررك رت رنحندر2772نلإلا لكشل رعطي  رلربن  راةسيلإحي ل راةحيلإة ر لإ كرانلإ ـ ل
 رشحلإلكلراةنبقسرالأعقىرةقء لإ  لراة لإهرة 

 ثانياً: بحوث غير منشورة
ل  1 ركةءرهلإربرشرنحلإ ظ ر يراةسيلإحي راةل ني رل ـ2715:رمولإةحرةحندرنحندراة لكـ

راةزعيـربلإن  ر–رغيررن شكرةردلالكراهررسلإة ر–رالأردفر يراةسيلإحيراةبذبرعقى
 .اةصرطكـرالازهرمل
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رم  2 رس د راةن ركؾ رغدانسر2711صقيف ل رندي   ر ي راةنلإدي  ركاةء لإ   راةسيلإح  ـ ل
رغيرر ردلالكراه ررسلإة  راةء لإ ي ل رالا ءرك كةكبيلإ ر ي رنيدا ي  ر"دراس  راةقي ي   لإةبنلإهري 

 ن هدراة حكثركاةدراسلإترالا ري ي لرعسـرالا ءرك كةكبيلإ لررن شكرة
ـ لراةكعيراةسيلإحيرةدلراةنبلن راةنحقيركةءرهر ير2776عيلإدلرنركةر  يؿرنحندرم  3

لربلإن  رحقكافلرلاقي ررل شيطرحرلا راةسيلإح راةكا دةلررسلإة رنلإبسليررغيررن شكرة
 اةسيلإح ركاةف لإدؽلرعسـراةدراسلإتراةسيلإحي  

 

 نترنتثالثاً: مواقع الا 
رن لإؿر   كاف: ـ2714رنلإيكمرعقيرنحندررؤكؼرالا ولإرمل  1 ركدكرهلإراةسيلإح رل

 لالاةلالرك ي راةسطكررنبق رلكالابلنلإعي رالاعلولإدي راةل ني ر ي

http://www.soutour.tnر  

ـ لر2714رةلالك رر73مراة ربراةسيلإح رص راعرةبن ي راة لإـرالأنيفرلصلإةدرلاةرشيد  2
رنكع اةسيلإح رن كنلإترةهـرهيراةنبلن رل ني رن لإؿر   كاف: الاةلالرك يلررلالبكدرل

https://www.makalcloud.com/post/z8a2wq6ie  
رع كار  3 رر26مر لإوررعك ي: رن لإؿراةنبلن لركل ني راةسيلإح رل ـ2714س لن ر

 http:// www. alrai.comر الاةلالرك ي رالارد ي راةرةمر وحيف 

رالاةلالرك ي  4 راةنلحدة رالانـ رر27مرنكع  راة لإةنيرر–ر ـ2715س لن ر راةسيلإح  يكـ
ررلحت رسلإئح رنقيلإر رعنؿكرش لإر ر رو  رر-رنقيلإر

http://www.un.org/ar/events/tourismday  
راةسيلإح نكع ر  5 راة لإةنيراةسيلإح ريكـر–ر ـ2714س لن ررر27مرالاةلالرك يرن ظن 

  http://wtd.unwto.orgر-اةنبلن لإتراةنحقي رلحترش لإر:راةسيلإح ركل ني ر

http://www.un.org/ar/events/tourismday
http://www.un.org/ar/events/tourismday
http://wtd.unwto.org/
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ريسقطر2714راة لإةنيراةسيلإح ريكـ:ر  كاف رن لإؿرل ـ2714رس لن رر26مره لإدمركطف ل
راةنجرل ني ر يراةسيلإح ردكررعقىراة كع

ر

ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر
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 السىداى –دًملا العبهلت بمكتببث جبهعت  يتدرَب المى
 

 د. أميرة علاء الدين صالح محمد           داد: ـــــــــــإع                             
 قسم المكتبات والمعمومات  –أستاذ مساعد                                                    

 جامعة دنقلا –كمية الآداب والدراسات الإنسانية                                                  
 

Abstract 
    The aim of this study is the training in the university libraries by 
identifying the training programs offered by the libraries of 
Dongola University and its fields. The means and methods of 
training is to raise the skills of its employees to provide the best 
services to achieve its objectives. The study followed the 
analytical descriptive method to achieve the objectives of the 
study, which was to highlight the efforts exerted to develop the 
staff of the university libraries, raise their abilities and skills to 
perform the tasks assigned to them, in order to keep pace with 
the training programs provided by the library management.  
    The study reached a number of results; most importantly the 
interest in training of the library staff should be in a number of 
ways, the geographical dimension of the university faculties and 
therefore libraries has made it difficult to organize periodic 
meetings of the staff.    
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 مستخمص
اة رانجررىل لإكةترهذهراةدراس رنك كعراةلدريبر لإةنلال لإتراةبلإن ي لر لإةل رؼرعق

رةر  ر راةلدريب ركطرؽ رككسلإئؿ ركنبلإلالكل رد  لب ربلإن   رنلال لإت رل دنهلإ راةلي اةلدري ي 
رةهدا هلإ رةلح يؽ راةصدنلإتل رة  ؿ رةل ديـ ر هلإ راة لإنقيف راةن هجررلنهلإرات راةدراس  ال  ت

 يؽرةهداؼراةدراس ركاةليرلنءقتر ي:رلسقيطراة كعرعقيراةبهكدراةكوفيراةلحقيقيرةلح
اةن ذكة رةلطكيرراة لإنقيفر نلال لإتراةبلإن  لركر  رعدرالهـركنهلإرالهـرلأداعراةنهلإـراةن كط ر
ر هلإر رةق لإنقيف راةندركس  راةنلال   رادارة رلك رهلإ راةلي راةلدري ي  راة رانج رنكالا   ركندم  هـل

رالأهداؼررلكعرضرالأسلإةيبراةليرالي  تةقلطكراتركاةل  يلإتر يراةنبلإؿ ر كةلح يؽرهذه
ركظفتراةدراس راةن هجراةكوفيراةلحقيقي 

عددرنفراة للإئجلرةهنهلإرالاهلنلإـر لدريبراة لإنقيفر نلال لإتراةبلإن  ررإةىلكوقتراةدراس ر
راةب را يرةلاقيلإتراةبلإن  رك لإةللإةيراةنلال لإترةد رافراة  د رلانلإ رىةإرل  ددرنفراةكسلإئؿل

رالابلنلإعلإتراةدكري رةق لإنقيفر هلإ رو ك  رل ظيـ
 الكممات المفتاحية:

رالاحليلإبلإتراةلدري ي  -اةنلال لإتراةبلإن ي ررر–اة لإنقيفر لإةنلال لإترر–اةلدريبر
 :مقدمة

راة كر راةنولإدرررللي ل ر راحد راةن ر ي  ركاةص رات راةنهلإرات رذكم رنف اة شري 
لانلإرافربني رالأ شط ررالأسلإسي راةليرل لندرعقيهلإراةن ر  ر يراةنؤسسلإتركاةن ظنلإتل

ررةسلإسيلإنرعقيرالإ سلإف رإذرةف اة  ورراة شرمري در اةليرللـر لإةنؤسسلإترل لندراعلنلإدا
اةءركةراةح ي ي رةقل ني راةكط ي لرةذاريببرالاهلنلإـر كركلطكيرهرةنكالا  راةل ييرركاةلبددر ير

 نصلقؼراةنبلإلاترننلإريفرضرنكالا  رنسلبداتراةحيلإة 
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علإنؿر  لإؿر يرالاسلءنلإرر يراة طلإعلإترعلإن لركاةنلال لإتررل ل رراةنكاردراة شري 
صلإو لركنحكرانرةسلإسيلإنلركةداةر لإعق ررةلح يؽرةهدا هلإرةذارنفراة ركرةرالاهلنلإـر لإةلدريبر
ةلالإ  رالأ رادراة لإنقيفرةقكوكؿرإةىراةلافلإي راةنطقك  ر يرةداعرالأعنلإؿركلبكيدهلإلركلح يؽر

راة لإنقيف ررلةدرىاةر 
ر رحبـ رة نك راةفلارمر ليب  رالا للإج رحبـ ر ي راةهلإئق  رةقزيلإدة ر ليب  اةنلال لإت

ركة لإلكل رةشلالإةك ركل دد رعنقي رراةن شكرل رةلسهيؿ ركاةل ظيـ رةقلحقيؿ رالا للإج رهذا كاحليلإج
راةنلال لإتر ركلكظيؼ راةنسلحدء  ركاةلطكرات رك سرع   راةنطقك   رةقن قكنلإت اةكوكؿ

اةنسلنرةرةهذهراة ظـلرلاؿرذةؾراةبلإن ي رةهلإر ا شلإعرش لالإتراةن قكنلإترك ظنهلإركاةلطكراتر
ةدمرإةىر ركرةرإعدادراة كمراة شري رإعدادانرنه يلإنربيدانرةل ديـرة  ؿراةصدنلإترةنكابه ر
ركاةل يرر يراحليلإبلإتراةنسلفيديفرنفراةنلال لإتركنرالازر ركاةنلبددةل اةلحديلإتراة وري 

ل لإت ركي ل رراةن قكنلإتلرعفرطريؽر رانجراةلةهيؿركاةلدريبرةبني ر ئلإتراة لإنقيفر لإةنلا
عنؿراةنلال لإترنفرة رزراةنهلإـركالأعنلإؿراةليرلدعـرعنقي راةل قيـركاةل قـرعقيرنصلقؼر

رنسلكيلإلكلرلانلإرافراةصدن راةنلال ي رل ل رراةرلايزةراةليرل لندرعقيهلإراة نقي راةل قيني  
رةسلإسيلإنر ر يراةنبلن رةو حريشلاؿرن  طفلإ راةبذرمراةذمرطرة يببررإفراةل يير

ري  ابليلإزه ر لإلإةنلإـركلا ريصلص ر ينلإ ر طري  رعدرات رةديك رللاكف رنصلصرةف رلأم نلاف
 لصوصريلطكرركيل يرر ف ؿرإدصلإؿراةللا كةكبيلإتراةحديء رةقن قكنلإتركالالولإؿركاةلير

راةن قكنلإت" رك ث ركاسلربلإع ركلصزيف رةبن  راةبديد ر ػ:"اة قـ ر كرسلير هذهر ي ر هلإ
ركل راةزنف رك راةنسلإ   رعقى رلد ؽراةللا كةكبيلإتراةليرةو حترل  ى رةنلإـ راةحكابز زيؿ

رعنقي ررلاةن قكنلإت راةن قكنلإت رعف راة حث رل  يلإت رعقى راةسيطرة ريب ؿ راةذم اةشيع
رلطكيرر رنسةة  ركةو حت راةلدريب  ر ي راسلنراري  ةى ركا  رل قـ ةى ركا  رللاكيف رإةى لحللإج
اة لإنقيفر يراةنلال لإتركنرالازراةن قكنلإتركلةهيقهـرنفرالأنكرراةنهن رةنكابه راةل يراتر

ر ي ربديدرراةسري   رهك رنلإ رلاؿ ركل ديـ راةن قكنلإتل رللا كةكبيلإ رنبلإؿ رك ي راةنبلإؿ هذا
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رةق هكضر لإةنلال لإتركب قهلإر راةنسلكيلإتل رةلكةيرةمرن وبر يربني  عداده ركا  ةقنسلفيد
رنسلإيرةرة وررللا كةكبيلإراةن قكنلإت 

 مشكمة الدراسة:
يؽراة لإنق ر لإةنلال لإترع ورانرنهنلإريلكعؼرعقيكر بلإحراةنلال  ر يرلح رللنءؿراة كر

ر ة  ؿراةطرؽ رلنءقترنشلاق رهذهراةدراس ر ةهدا هلإلرنفرصلبؿرزيلإدةراةصدنلإتركل دينهلإ
رككسلإئؿر رد  لبركنلاك لإلك رنلال لإتربلإن   راةليرل دنهلإ  يراةل رؼرعقيراة رانجراةلدري ي 

رل فيذهرةر  رلافلإعةراة لإنقيفركلحسيفرةدائهـلركنسلإيرةراةلطكراتراةليرلحدثر يراةنبلإؿ 
 أىداف الدراسة

ر:ىةإؼرهذهراةدراس رلهد
رد  لبلرر  1 ر نلال لإتربلإن   راة لإنقيف رةلطكير راةن ذكة  راةبهكد رعقي راة كع لسقيط

كر  رعدرالهـركنهلإرالهـرلأداعراةنهلإـراةن كط ر هـلركندمرنكالا  راة رانجراةلدري ي ر
 اةليرلك رهلإرادارةراةنلال  راةندركس رةق لإنقيفر هلإرةقلطكراتركاةل  يلإتر يراةنبلإؿ 

 اةلدريبركطرعك رعرضرةسلإةيب  2
راةكعكؼرعقيراةن كعلإتراةليرلكابكرعنقي راةلدريبر نلال لإتربلإن  رد  لب ر  3

 منيج الدراسة:
ال  تراةدراس راةن هجراةكوفيراةلحقيقيلركاةن هجراةكوفيرهكرطري  رةقحوكؿر

لر لإ لهلإجردراس راةحلإة رةقل رؼر[4]عقيرن قكنلإتركا ي ركدعي  رلوكرراةكاع رالابلنلإعي
راةلدريب رةبن ررعقي راةن لإ ق  رةداة ر لكظيؼ راةندركس   ر لإةنؤسس  ركن كعلإلك كةسلإةي ك
 اةن قكنلإت 
 
 
ر
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 الدراسات السابقة:
رنفراةدراسلإتر نفرصلبؿراةل  يبر يرنولإدرراةن قكنلإترال حرةفره لإؾرعددان
اةسلإ   راةليرل لإكةترنك كعرلدريبراة كمراة شري ر لإةنلال لإتر وكرةرعلإن لرك لإةنلال لإتر

رلإصلركهي:اةبلإن ي ر شلاؿرص
الاتجاىات الحديثة في تأىيل العاممين في مجال  ل:متولي، ناريمان اسماعي .6

ر:رالمكتبات والمعمومات
ركالالبلإهلإتر راةن قكنلإتل رللا كةكبيلإ راةل ييراتراةليرةحدءلهلإ راةدراس  ل لإكةترهذه
راةلطكراتركالالبلإهلإتراةحديء ر رهذه راةلدريسر يرنكالا   رهيئ  رةع لإع رةنسلإعدة اةحديء 

راةن قكنلإتلراةل رةنبلن  رةلبسلبلإ   راةنل دن  راةدكؿ ر ي راة قني  ر  ضرالأعسلإـ رل  لهلإ ي
راةنه يكفر يراةن قكنلإت ركاة  در كالالبلإهلإتر لإة س  رةقلافلإيلإتراةليريببرةفريلحقير هلإ

ركند ركاةن قكنلإت رةقنلال لإت راة لإني رلاةدكةي رةقدكؿ راةن هجررلنسلإعدلك راةدراس  ال  ت
ر رةفراةل ييراتراةكوفيراةلحقيقيراةن لإرف  رةهنهلإ رنفراة للإئجل رإةىرعدد لكوقتراةدراس 

رذاتر راةن قكنلإت رككنؤسسلإت راةنلال لإت رة شط  ر ي راةن قكنلإت رللا كةكبيلإ رةحدءلهلإ اةلي
رةصدنلإتر راةدكةي راة  د ركةف ركاةن قكنلإتل راةنلال لإت رةعسلإـ رن لإهج رعقي ركا ح لةءير

رؿ اةن قكنلإترةكرةهني رلا يرةر يراةل رؼرإةىرالالبلإهلإتر يراةنبلإ
تدريب العاممين من غير المينيين في المكتبات بالمممكة  :عباس، ىشام عبد الله رر2

رالعربية السعودية:
راة ر ي رر ر رانجراةلدريبر يراةنلال لإتر يراةننقلا  راة حثرإةىراةل ريؼر ةهـ هدؼرهذا

راةفئ رنفراة لإنقيفر رةلدريبرهذه ر هلإ اةس كدي لركعرضرطرؽراةلدريبراةليرينلافرالأصذ
رعق لإةنلا ركلةءيرهلإ ر لإةننقلا ل راةنلال لإت رلكابك راةلي راةنشلالبت ركعرضركلحقيؿ رىل لإتل
 الأداعركل ديـراةصدنلإترةقنسلفيديف رلنسلكر
ر
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تحديد الاحتياجات في التخطيط لمبرامج التدريبية مع إشارة  :السالم، سالم بن محمد. 4
 خاصة لبرامج المكتبات والمعمومات:

ةلدري ي ركةهني رلحديدهلإر يراة رانجراةلدري ي رعلإةبتراةدراس رنك كعرالاحليلإبلإترا
اةدع ر يررىكال حرة كريلرلبرعقرلعلإن رك ير رانجراةنلال لإتركاةن قكنلإتر شلاؿرصلإص

رنسلكر رلحديد راةلدري ي  رالاحليلإبلإت رإةيهلإرللحديد راةكوكؿ راةنرغكب ركاةنهلإرة رلالأداع
رالاحليلإبلإت رلق ي  رإةى رلفل ر راة رانج رن ظـ رةف رإةى راةدراس  رةنه  ررلكوقت اةح ي ي 
ركاة نؿرعق راةنك كعلإتراةل قيدي  ريلطقبراةصركجرعف رةهلإررىاةن قكنلإترننلإ رنكاد ل ديـ

رعلبع ر لإةلطكراتراةحديء  
 مفيوم التدريب:

ركردترعدةرل ريفلإترةقلدريبرن هلإ:
ر ةعنلإةهـر - راةنل ق   راةلصووي  راةكظيفي  ركاةن لإرؼ راةن قكنلإت رالأ راد "الاسلإب

ر  رالأنءؿ رالأداع ر هلإركةسلإةيب ريلنل كف راةلي ركاة درات راةنهلإرات ركو ؿ يهلإل
كلنلاي هـرنفراسلءنلإرراةطلإعلإتراةليريصلز ك هلإركةـرلبدرطري هلإرةلبسلصداـراةف قير
  در لإلا لإ  رإةىرل ديؿراةسقكؾركلطكيررةسلإةيبرالأداعراةليرلودررعفرالأ رادر
راة ن ر ي ركاةلطكير راةلحسيف رنف راةفرصركاةنزيد راللإح  رةبؿ رنف ركذةؾ ؿر  لب

ر الا للإبيركلةنيفراةكوكؿرإةىرالأهداؼرالا للإبي راةنلولإعدة
ركلحسيفر - ر راةسقكؾ ركة نلإط رالالبلإهلإت رل يير رإةى ريهدؼ رن ظـ ر شلإط اةلدريب

اةنهلإراترركالأداعرركلحسيفراة درةرعقيرحؿراةنشلالبترركارلفلإعراةنهلإرةرالاداري ر
  كلاذةؾراةلافلإي رالا للإبي 

راةلكظيؼلركيهلـر زيلإدة - راةركا دررهكرةحدرنهلإـ ركي درنفرةهـ ن لإرؼراةنكظفيفل
ر ير ر يرالأداع ركاةلنيز ركاةن ظنلإترةلح يؽراةبكدة ر لإلا راد رإةىرالارل لإع اةهلإد  
عوررللا كةكبيلإراةن قكنلإتلرك نلإرةفراةفردرهكرنحكرراةل ني ركاةلطكيرريببرةفر
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لل نفرصط راةلدريبرنبنكع رنفراة شلإطلإتراةلدري ي راةنلطكرةركاةنلبددةراةلير
ركاةلطكيررل  راةل ني  رحلإبلإت رةلق ي ركاةل ظيني  رالاداري  راةنسلكيلإت ربني  لإسب

  ةبني راة لإنقيف
 :تعريف منظمة الأمم المتحدة -
هك"عنقي رشلإنقكركن  دةرلل لإكؿربني راةلدا يرراةلبزن رلإيولإؿراةفردرإةىرك  ر -

  ينلا كرنفرالا طلبعر كظيف رن ي  ركا بلإزراةنهلإـراةليرللطق هلإرهذهراةكظيف "
رةكرة - رلء يؼرن هبيرةلالإ  رنسلكيلإتراة لإنقيفرعقىرنكاعؼرةكرنهلإراتربديدة  ك

ر  نطرنفراةل قيـراةنسلنررةكراةل قيـر نكع راة نؿ
راةليرل لندهلإر رن كنلإتراةل ني  راةلدريبر يراةن ظنلإتراةحديء رنفرةهـ كل دركظيف 

رعق ركاةنسل  ؿ راةحلإ ر ر ي رعلإدر ربهلإز ر  لإع ر ي راةن ظنلإت راة  كطرىهذه رنكابه 
ركللكعؼرعق ر لإةفرد  رن لإشرة رلرل ط راةلي ركالاداري  ركاةل  ي  لافلإعلكررىكاةلحديلإترالا سلإ ي 

رالأصرر راة  لإور ربني  رنكابه ررللافلإعة ر ي راةل ظيني رالأداع رلافلإعة رك لإةللإةي ةقن ظن 
راةنل يراترذاترالالبلإهلإتراةنصلقف راةليرلؤءرر يرهذارالأداع 

 أىمية التدريب
ةىرلح يؽرل يرر يرن لإرؼراةفردركنهلإرالكركعدرالكلراةلدريبر شلإطرن لظـريهدؼرإ

ر ةن لإ ق راحليلإبلإترنحددةر يراةحلإ رركاةنسل  ؿر ير كعرنلطق لإتراةكظيف راةليري كـ
الالبلإهلإتركاةسقكؾركلحسيفررى هلإلر هكري دـرن ر  ربديدةركن قكنلإترنل كع رلؤءررعق

ر-: ن دلاترالأداع رللنءؿرةهني راةلدريبرنفرصلبؿراة  لإورراةللإةي
للاقف ركةعؿررى:ري  لاسرهذار يرزيلإدةرا للإبيلكلركلحسيفراةدائكر ةد تحسين أداء الفرد 1

 بهدركةسرعركعت 
 
ر
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رمواكبة التطورات التكنولوجية 2
:راة لإنؿراةنلدربري ير نلطق لإترعنقكلركيسلطي را بلإزرتقميل الحاجة إلى الإشراف ر3

 لإةللإةيريك رركعلهـر لكظيفكر يرنهلإنكردكفراةحلإب رإةىرلكبيكرةكررعلإ  رنفرنشر يكلركر
ر لنهلإـرةصرر

ر:رنفرصلبؿرل ديـراةن لبلإت تحسين خدمات المؤسسة ر4
ر5 ر يررتحقيق الاستقرار الوظيفي  راةء لإتركحسفراةسن   روف  ركالاسلإ هلإ  يراةنؤسس 

راةنبلن  
 -التدريب في المكتبات:

نللإ   رنه  راةنلال لإترشة هلإرلاسلإئرراةنهفراةلط ي ي رالأصرلراةليرلحرصرعقىر
رإةىرةحدثراةلطكراتر يرنبلإؿرلصووهـ راةنه   رننلإرسيرهذه كهكر ركرمرةبني رل

ر ئلإتراة لإنقيفر لإةنلال   
كيي رؼراةلدريبر يراةنلال لإتر ة كر"رعنقي رشلإنق ركن  دةرلل لإكؿربني راةلدا يرر

 بلإزراةنهلإـراةليرا ريولإؿراةفردرإةىرك  رينلا كرنفرالا طلبعر كظيف رن ي  ركراةلبزن رلإ
 هكرلء يؼرن هبيرةلالإ  رنسلكيلإتر ر هلإرهذهراةكظيف ركب قكرعلإدرانرعقيرنللإ   راة نؿللطق

ر نكع ررىاة لإنقيفرعق راةل قيـ راةنسلنررةك رةكرهكر نطراةل قيـ نكاعؼرةكرنهلإراتربديدة
ر اة نؿ

كي ودر لإةلدريبرالصلإذرلالإ  راةكسلإئؿراةليرل نفرةقنلال  رةداعرة  ؿر يربني ر
 دنهلإ الأعنلإؿركاةصدنلإتراةليرل 

 
 
 
ر
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 أىمية التدريب في المكتبات:
ر-:اةلدريبرةكرنزايلإرعديدةرسكاعرةق لإنقيفرةكراةنؤسس ر فسهلإلركهي

 المؤسسة، منيا: ىالمزايا التي تعود عم -اولاً 
راةصدنلإتر - رةك رالا للإج رزيلإدة رك لإةللإةي ر لإةنؤسسلإتل راة لإنقيف رالأ راد رلافلإي  ر  

 ةنلال   كةداؤهلإر ة  ؿراةطرؽرك لإةللإةيرلح يؽرةهداؼرا
 ل ني راةركحراةن  كي ر يفراة لإنقيف  -
 يسلإعدرعقيرلكحيدرةسلإةيبراة نؿ  -
رصقؽرالاسل رارركاةلنلإسؾر يرنبلن راةنلال    -
 العاممين: ىالمزايا التي تعود عم -ثانياً 
 لهيئ راةفرصرةلؤ رادرةل قـركاب لإتركظيفلهـركنسؤكةيلإلهـ  -
حدةركاة ر  راةليريش رراةل قبرعقيراةش كرر لإةكررىنسلإعدةراةنكظفيفراةبددرعق -

  هلإرةمرعلإدـربديد 
ركاةنؤسسلإتر - رةلؤ راد رنيزة ركاةليرل ل ر رإولإ لإتراة نؿل لصفيؼراةنللإعبرك س  

 ن لإن 
 ةداعرةعنلإةهـر لافلإي رعلإةي  رىزيلإدةراةء  ر لإة فسرةديهـر ليب رةزيلإدةرعدرالهـرعق -

 دوافع التدريب
 -تتمثل دوافع التدريب في العوامل التالية:

رنكظفيفربدد  رل ييفر1
ر0 رةعداد ريلطقب رالأنر ركهذا ربديدةل رةعسلإـ ركا شلإع راةنلال لإت رحبـ رنفرإ زيلإدة  لإ ي 

 الأعنلإؿراةبديدة رىاةنكظفيفراةنؤهقيفلركنهلإراترن ي  رللطقبراةلدريبرعق
رةقلطكراتر يراةنبلإؿركلكظيؼراةل  يلإتر3 راةل ييراتراةليرلحدثر يراةكظلإئؼر ليب   

ر لإةنلال لإتلركلاذةؾرل  ؿرالأ رادر يفراةكظلإئؼراةنصلقف  راةحديء ر يرالأعنلإؿراةنصلقف 
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راةصطكاتر رعقي راةنصطط ركيشنؿ رةكل راةلصطيط ريلـ رةف رلا د راةلدريب رةهداؼ ةلح يؽ
ر-:اةللإةي 

رة رلحديدرالاحليلإبلإتراةلدري ي رر
راةلونيـركاةلصطيط رب 
رل فيذراةلدريب رررررررررررررررررررررررررررررررررج 
رريب رل ييـرنصربلإتراةلدرد 

ر(  دورة حياة برنامج التدريب6شكل رقم )
ر
ر
ر
 
 

 
 اةنودر:رةحندرةنيفركيصركفر

 
 

 :تحديد الاحتياجات التدريبية
راةلدريبر رعقيهلإ ري كـ راةلي راةن لإدئ رةهـ رنف ري د راةلدري ي  رالاحليلإبلإت اةل رؼرإةى

رلؤد راةلي راةفلإعق  راةلدري ي  راة رانج ركلونيـ رلطكير ركي لند رلافلإعةراة لإبحل رر   رإةى م
ةمرةفراةلدريبري دةر كبكدرة رادريحللإبكفررلاة لإنقيفرإةىرلحديدراحليلإبلإتراةفئ راةنسلهد  

راةلدري ي راة نؿ رعيلإـ رل رر راةلي رهي ر لإةحلإب  رعق لاةيكل ر  ي ررىكيلكعؼ راةصطكة هذه

 مراقبة

 تحديد احتياجات التدريب

التصميم والتخطيط 
 للتدريب

 تقييم مخرجات التدريب

 تنفيذ البرنامج التدريبي
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كلح ؽرهذهراةصطكةرعدةرةهداؼلرللنءؿررلاة لإ لإورراةنلاك  رةدكرةرحيلإةراة ر لإنجراةلدري ي
ر-: ي

راةليرلحللإجر  1 راةفئ  ركلحديد رنشلالبترإةل ريرر كعراةلدريبراةنطقكبل رةن لإ ق  يكل
 عقني رنحددةلرةكرلطكيررةسلإةيبراة نؿ 

هداؼراةليريببرةفريح  هلإلركاةنهلإراترل ريررندةراة ر لإنجراةنطقكبلركلحديدرالأ  2
 اةنطقكبرالالسلإ هلإ 

 اةل  ؤر لإلاحليلإبلإتراةنسل  قي    3
ر-كدر نطيفرنصلقفيفرةلحديدرالاحليلإبلإتراةلدري ي لرهنلإ:كلشيررالأد يلإترإةىركب

 Descriptive Needs Assessment أ.النمط الوصفي
رةفر ريبب رنلإ ركلحديد راةلدري ي ل راحليلإبلإلهـ ر لحديد رالأ راد ري كـ راة نط رهذا  ي

رش لإعرلقؾراةحلإبلإت يل قنكهرلإ
 Prescriptive Needs Assessment ب.النمط الفرضي

رة رادريصركفر لحديدراحليلإبلإتراةنلدر يفلر لإلاسل لإ  ر   ضر يرهذاراة نطري  كـ
رلركاةن لإعشلإت لةسلإةيبراةل كيـرةل ويراةحلإبلإتلرنءؿراصل لإراترلحديدراةنسلكر

 :أساليـب التدريـب
 .تعريف الموظفين الجدد بالمكتبة6

راة لإن لركهكراةصطكةر نفراة ركرمرل ريؼراةنكظؼراةبديدر لإةنلال  ركسيلإسلإلهلإ
ركظركؼرر يرىالأكة راةنل   ل ركاة كاعد رنكظفيهلإ ر حك راةنلال   ر سيلإس  ركل ريفك اةلدريب 

نراحؿركيلالفير يررىةفريلـرذةؾرعقرىاة نؿلرلانلإريببرل دينكرإةىرزنلبئكر يراة نؿرعق
اة داي ر ل دينكرةنفرسي نؿرن هـرنفراةنكظفيفر يراةكحدةلرةكرةنفرسيلاكفرالولإةكر هـر

رل ظـ ريببرةف رلانلإ رن لإشران  راةن  رالولإلان ر يهلإ ريلف د ربكة  رةيل رؼرعقرىةك رىكةعسلإنك
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راةلفويؿلر ر شئرنف ر ل لإعشرن ك ركاب لإتراةكظيف  رةنلإ راةداصقيركيةةؼراةنلالإف  اةل ظيـ
ر كلصلقؼر لرلهلإرل  لإنرةقكظيف ركدرب رل  يدهلإ

رعق راةبديد راةنكظؼ رلدريب ر رىي لند راةسلإ   ل راةن لإوبرةص رالك وحلإب
رإ ريحللإبكف رلا ركاةف ي  رطكيؿالإشرا ي  رلدريب ررلةى ريلافي راةنلال  رإ ؿ ر سيلإس  ةنلإنهـ

ةنلإرر كللطقبراةكظلإئؼراةلاللإ ي رلدريبرنحددرحذررلكةهدا هلإلركلسييررالأنكرر وف رعلإن 
اةكظلإئؼراةيدكي لرنءؿروؼراة طلإعلإتركغيرهلإرنفراةنهلإـراةليرلارللطقبرةمرنهلإرةر هير

ر لحللإجرإةىرل قينلإترنفوق 
 Staff Manual .دليل العمل0

رك شرةري ل راةبددل راةنكظفيف رةلدريب راة لإبح  رالاداري  راةكسلإئؿ رنف راة نؿ ردةيؿ  ر
راةنكظؼ  ر هلإ ري كـ راةلي ركاة نقيلإت ر نصلقؼرالأ شط  راةندربررل ريفي  رن لإـ رل كـ  هي

ركه لإؾر كعلإفرنفرةدة راة نؿ:رلرةقنكظؼراةلاللإ يلرككسيق رةلحقيؿراة يظـرةقنه ييف
راةذمريل نفر نكذبلإنر - رالإراةدةيؿراةشلإنؿ: دارمرةقنلال  ركاةقكائحراةصلإو رةقل ظيـ

  لإة لإنقيفلرككوؼرةقسيلإس راةنل   ر يرالأ شط ركاةصدنلإتراةنصلقف ر لإةنلال   
براعاتر يرعسـرةكركحدةررشلإدمراةنفوؿ:رهذاراة كعريصلصر ط ي  رالإاةدةيؿرالإ -

 ن ي  لرةكربلإ برنحددرنفربكا براةنلال   
 .التسجيل في بعض المواد الدراسية4

كر  ضراةنلال لإترةقسنلإحرةق لإنقيفر هلإرنفرنكاوق راةدراس رةل ني رن قكنلإلهـرللب
راةنه ي لركر  رنسلكمرالأداعر يراةصدنلإتراةليري دنك هلإرةقنلال   

رThe Understudy System of Instructing.نظام إعانة الأفراد 4
راةنسلإعد ر لإة ظلإـ رعقرHelper Systemكي رؼ راةنكظؼررىي كـ رعيلإـ ةسلإس

راةلدريبرعقرىعقراةبديد رةم راة دانيل رلحترإشراؼرالأ راد ركل فيذه رن يف رعنؿ رىةداع
ر عنؿرن يف
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 Staff Meeting.الاجتماعات 5
راة  لإيلإر ركن لإعش  رالآراع رةل لإدؿ راةفرو  رةق لإنقيف راةدكري  رالابلنلإعلإت لليح
ركاةصدنلإتراةلير راةنلال   ر ي ركلؤءر راةنصلقف  راةنهلإـ رةداع ر ي رلكابههـ كاةنشلالبتراةلي

رلانلإرة هلإرلصقؽراةكلاعراةكظيفي ريبلإدراةحقكؿراةن لإس  رةهلإ ا ركررلدنهلإل 
 Conferences& Seminarsالمؤتمرات والحمقات الدراسية  6ر

الأداعررلل ل رراةنؤلنراتركاةحق لإتراةدراسي رنفراةكسلإئؿراةنهن رةلبرل لإعر نسلكر
كثراةليرل دـراةنه يلركاةكعكؼرعؿرةحدثراةلطكراتركالأ لالإرر يراةنبلإؿرنفرصلبؿراة ح

كلنللإزراةحق لإتراةدراسي ر لإةلرلايزركاةلرا طركاة نؽر يررلكاةن لإعشلإتراةليرللصقؿراةنؤلنرات
ردراس ركن لإعش راةنك كعلإتراةليرليطرح 

 .البرامج التدريبية 4
راةبيدر ركالإعداد رل لإسبراحليلإبلإتراةنلال لإتل راةلي راةلدري ي  راةرانج يببرك  

راة ر لإنج رلةنحلكر
 نية ) واقع تدريب العاممين بمكتبات جامعة دنقلا(الدراسة الميدا

 لإ  رإةىرعشرةرنلال لإتر رعي رلل  رل ـرعنلإدةراةنلال لإتراةنلال  راةنرلازي ر لإلإ
رةلاقيلإتراةبلإن  راةنصلقف  

رةلح يؽرةهداؼراةنلال  ر رالأداعركلحسي كل رلافلإعة راةلدريبرةقنلال لإترةر   كلأهني 
راهلنت رةقنسلفيديفل راةصدنلإت رة  ؿ رل ديـ ر لإةلدريبرر ي رد  لب ربلإن   رنلال لإت ر ادارة

ر-: لإل لإعراةكسلإئؿراةللإةي 
 تعريف الموظفين الجدد بالمكتبة:

ةسقكبرل ريؼراةنكظفيفراةبددر  كاعدراةنلال  ركسيلإس رد  لإرلل   رنلال لإتربلإن  ر
رعق ر لإةلدريج ركل ريفهـ راةنكظفيفررىاة نؿل رإشراؼ رلحت راةنصلقف  ركاةنهلإـ الأعنلإؿ
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نؿرلاؿر لرةر كظيف رنحددةلركلاريل  رهذارالأسقكبر لإةنلال لإتراةفرعي رةفري رىاة دانيلرعق
راةليرلل  راةلاقيلإترصلإرجرندي  رد  لب 

رالدورات التدريبية:
دارةراةنلال لإتر لإةدكراتراةلدري ي رلاكسيق رةسلإسي رةلدريبراة لإنقيفر هلإلرحسبرإاهلنتر

ةدكراتر ك  ربداكؿرزن ي ردكفرالاهلنلإـر لإةل ظيـرةهذهرارلالاحليلإبلإتراةكظيفي ر لإةنلال  
ركذةؾررلنحددة رنه ييفل راة ير راة لإنقيف رةفئ  راةلدري ي  راةدكرات رنف راء يف رعدد ك ظنت

 لحديدراحليلإبلإترهذهراةفئ رنفراةن قكنلإترةيلنلا كارنفرةداعرنهلإنهـركال لإعراة كاعدر ير
راة قن رالأوكؿ راةلدريب ر رانج رل ن ت راةكظيف   ركلافلإيلإلهـ رعدرالهـ ركةر   ي را بلإزهلإل

ر-كاةلط ي ي رر يرالابراعاتراةف ي ر لإةنلال لإتركاةليرلنءقتر ي:
 اةكوؼراة  قيكبرا يرلأكعي راةن قكنلإت ر 
  اةلو يؼ 
  إدارةراةنلال لإت 
  اةلحقيؿراةنك كعي 

راةحديء ر ركالأ ظن  راة رانج ر ي راةنه ييف رةفئ  راةلدري ي  راةدكرات ر رانج كلنءقت
ر-لي:كاةليرل ن ترالآرةنكالا  راةلطكراتلاةنسلصدن ر يراةنلال لإتركنرالازراةن قكنلإتلر

 مر21نلإرؾرر– ظلإـراةفهرس راةن رؤةريةيلإنرMARC21   
 ظلإـرلاكهلإ  Koha  
 ظلإـر D-space 

لانلإرك رترإدارةراةنلال  ردكراترلدري ي ر يرنبلإلاترنصلقف رةق لإنقيفر هلإلرننءق ر ير
ر-اةدكراتراةللإةي :

 إدارةراةكعت ر–اةلكاوؿراةف لإؿرر–اةسلارللإري ر
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 ؤتمرات والحمقات الدراسيةالم
رداصؿر ر لإةنؤلنراتراةليرلي  د ر رصراةنشلإرلا  راةنلال لإترةق لإنقيفر هلإ رإدارة لليح

الأ لالإرركةحدثراةلطكراتر يراةنبلإؿرنفرصلبؿراة حكثراةليررىاةسكدافر  طلرةقكعكؼرعق
رل دـلركل لإدؿراةص راترن راة لإنقيفر يرح ؿراةنلال لإت 

رالأه رنف راةدراسي  راةحق لإت راةليركل ل ر راةنك كعلإت ر ي ركاة نؽ رةقلرلايز ني 
لرللطرحلرةذاراهلنترادارةرنلال لإتربلإن  رد  لبر   دراة دكاترككرشراة نؿرنفر لرةرلأصرر

إذرةيسره لإؾر رانجرءلإ ل رةهذاراة كعرنفرة كاعراةلدريبلركاةحق لإتراةدراسي راةليرع دلهلإر
ر-دارةرلنءقتر ي:الإ
راةنودررمكرش رعنؿ  ر راةنسلكدعلإتراةرعني ركاة ظـراةنفلكح 1
ر رع لإيلإراة شر:راةل قيدمركالالالرك يرم دكة  2
ر رةهني ركدكرراةنلال  ر يراة حثراة قنيرمنحلإ رة  3
ركرش رعنؿ  إدارةراةنلال لإترم 4

 الاجتـماعات
ل ظـرإدارةراةنلال لإتراةندركس رابلنلإعلإتر لإة لإنقيفر لاؿرنلال  رلاقي رنفرلاقيلإتر

كةيسره لإؾر ر لإنجررللالبتركن لإعش رالاحليلإبلإتاةنشرىةقكعكؼرعقرلحدرىاةبلإن  رعق
ر لراترن ي  رةهذهراةق لإعاتر س  رةق  دراةب را يرةلاقيلإتراةبلإن   رىنحددرعق

 التسجيل في بعض المواد الدراسية
يلـرا ل لإثر  ضراة لإنقيفر لإةنلال لإترةنكاوق راةدراس لرإنلإرةقدراس راةبلإن ي رةكر

  لركلارلك رراةنلال  ر رصراةدراس رةق لإنقيفر كؽراةبلإن ي لر نفر رانجراةلدريبرةقبلإن
  هلإ 

 
ر
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 النـتائــج والتوصيات
 النتائج :أولاً 

ر-إةىراة للإئجراةللإةي :ر لكوقتراةدراس
ر-:الآليراهلنلإـرإدارةرنلال لإتربلإن  رد  لبر لإةلدريبر  ددرنفراةطرؽرلنءقتر ي  1
رل -رة راةلي راةنصلقف  ركالابراعات راةنلال لإت ر سيلإس  راةبدد راةنكظفيف ر هلإرل ريؼ  كـ

راةنلال لإتركصلإو ر ر لاؿ رللك ر رلا راةكسيق  رهذه رةف راةدراس  رنف ركال ح اةنلال  ل
 اةنلال لإتراةفرعي راةليرلل  رةلاقيلإتراةبلإن  راةنلكابدةرصلإرجرندي  رد  لب 

ر رانجراةدكراتراةلدري ي رحسبراحليلإبلإتراة نؿر يرنك كعلإترنصلقف لرإ -رب للإح 
 لإتركاةن قكنلإت كنكالا  راةلطكراتراةليرلحدثر يرنبلإؿراةنلال 

راةحق لإترر -رج ركع د راةسكدافل رداصؿ راةنؤلنرات رةح كر رةق لإنقيف راةفرص إللإح 
 اةدراسي راةليرلل لإكؿرنك كعلإترنصلقف ر يرنبلإؿراةنلال لإت 

ركهير -رد راةبلإن  ل راةنلال لإتراةليرلل   راةنشلالبتراةليرلكابك رةلحديد الابلنلإعلإتل
 غيررن لظن لركللـر لاؿرنلال  ر رعي رعقيرحدم 

اة لإنق ركص راتررلحليلإبلإتراة لإنقيفلرنفرلحقيؿراة كردراس رلفويقي رةلحديدرار لارلكبد2
رلحديدر ر ي رلسلإعد راةلي راة  لإور رنف ركغيرهلإ راةلدريب ركبكدة راة لإنقيف ركةداع اة نؿ

عدةرعكانؿرنفر ي هلإرلحديدررىةفر بلإحرعنقي راةلدريبريلكعؼرعقراحليلإبلإتراة لإنقيفلرإذ
راحليلإبلإتراةفئ راةنسلهد   

داري ر لإبح رإلنلإـر اودارردةيؿراة نؿر لإةنلال  لر لإةرغـرنفرةهنيلكرلاكسيق رلاه عدـرا3
ر لإةنلال  لر رللـ راةلي ركاة نقيلإت رالأ شط  ر نصلقؼ ر ركاةل ريؼ راةبددل راةنكظفيف ةلدريب

ركاةل ريؼر لإةقكائحرركاةصدنلإتراةليرل دنهلإراةنلال  رةقنسلفيديفرن هلإ 
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راةب را يرةلاقيلإتراةبلإن  ركر4 رةد لإةللإةير اة  د را لظلإـررلاةنلال لإتراةليرلل  هلإ إةىرعدـ
رالآراعر ركل لإدؿ رلكابههـل راةلي راةنشلالبت رةن لإعش  ر هلإ ر لإة لإنقيف ركالابلنلإعلإت اةق لإعات

ركالأ لالإرلركالاسلفلإدةرنفراةطرؽراةليرال  لهلإراةنلال لإتراةفرعي رةحؿرنشلالبلهلإ 
ر رعدـرالاهلنلإـر ل ييـرنصربلإتراةلدريب 5

 -وصت الدراسة بالآتي:لتطوير أساليب التدريب أ
راحليلإبلإتراة كر1 راةلدريبرإةىررل لحديد راةذمريكبك راةنؤشر ر لإةنلال لإتر لإعل لإره اة لإنق 

رلا راةوحيحرةر   ركذةؾر لك يحرنسلكرالالبلإه راة لإنقيفل راةنرغكبررلفلإي  ركاةنهلإرة الأداع
راةكوكؿرإةيهلإ 

ريل2 ركالإ إودارردةيؿرشلإنؿرةقنلال  ل عاتركاة نقيلإتربرا نفرةكائحراةنلال  ركسيلإسلإلهلإ
راةليرللـر هلإلركاةصدنلإتراةليرل دنهلإرةقنسلفيديف 

 الاسلفلإدةرنفرللا كةكبيلإراةن قكنلإتركالالولإلاتر   درالابلنلإعلإتلركاةنحلإ راترعفر3
ر س  ر رةهلإل رةل لإدؿرالآراعركطرحراةنشلالبتركاةحقكؿراة لإب   رةلاؿراة لإنقيفر لإةنلال  ل   د

ب ؿرالابلنلإعلإتراةشلإنق رةلاؿراة لإنقيفر نلال لإتر دراةب را يرةنلال لإتراةبلإن  رننلإريةق ير
 اةبلإن  رةنرانرو  لإنلركي ل ررعلإئ لإنرةل ظيـرابلنلإعلإتردكري  

 المصادر والمراجع
1. COGBURN, D. L.(1998) Globalization, knowledge, 

education and training in the information age. International 
Forum on Information and Documentation,  vol.23 , n.4 

لرعفر يكتراةص رةر يرنبلإؿراةنلال لإتركراةن قكنلإتلرصقيف لرش  لإفرع دراة زيز  2
  1995نبق راةنلال لإتركراةن قكنلإترلر

عس طي  رلراةن قكنلإترالاةلالرك ي ركرة لر يتر يراةنلال لإتررلوك يلرع دراةقطيؼ  3
  ـ2771رل:نط كعلإتربلإن  رن لكرمرعس طي  
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دارراةيلإزكرمررل حثراة قنيركاسلصداـرنولإدرراةن قكنلإتاةرلع ديقبيلرعلإنر  4
 ـ 1999لرعنلإفرلاة قني 

راسنلإعيؿ  5 ر لإرينلإف رنبلإؿررلنلكةيل ر ي راة لإنقيف رلةهيؿ ر ي راةحديء  الالبلإهلإت
راةنلال لإتركاةن قكنلإتلنج ركاةلدريبر يرنبلإؿ راةل قيـ رل4اةنلال لإتركاةن قكنلإت 

 ـ 2778لر 4نس ؛ماةسقسق راةصلإراةريلإض:نلال  راةنقؾر هدراةكط ي ل
لدريبراة لإنقيفرنفرغيرراةنه ييفر يراةنلال لإتر لإةننقلا ررلع لإسلهشلإـرع دراللهر  6

راةس كدي  ركاةن قكنلإترلاة ر ي  راةنلال لإت رنبلإؿ ر ي ركاةلدريب  ر4نجرلاةل قيـ
رـ 2778لر4ماةسقسق راةصلإنس ؛رلاةريلإض:رنلال  راةنقؾر هدراةكط ي 

اةل قيـررل يراةلصطيطرة رانجراةلدريبلحديدرالاحليلإبلإتررلسلإةـر فرنحندراةسلإةـر  7
ركاةن قكنلإتل راةنلال لإت رنبلإؿ ر ي ر هدر4نجركاةلدريب راةنقؾ راةريلإض:نلال    

 ـ 2778رل 4ماةسقسق راةصلإنس ؛رلاةكط ي 
اةنؤلنرراة ر يرالأكؿرةقلدريبررلالأسسراة ظري رةلصطيطراةلدريبرلاةسقنيلرعقي  8

لر  رايررلك س:رل راةدكؿراة ر ي بلإن ر-اةن ظن راة ر ي رةق قكـرالاداري رلالادارم
 ـ 1976

رةحند  9 ردراس ررلاة يسلإبل راةس كدي : راة ر ي  راةننقلا  ر ي راةلدري ي  الاحليلإبلإت
بلإن  راةنقؾرع دراة زيزلرر-نرلازراة حكثركاةل ني رالاداري لراسلطلبعي رنيدا ي 

 بدة 
رسنير  17 رالإرلاةشك لايل رعنلإفرلدارماةن بـ رةق شرركاةلكزي ل لردارراسلإن 

  ـ2717
نرالازراةن قكنلإتركاةلكءيؽرك ظـررلاةوكولإعلرع كدررحيـلراحلبـر رجر  11

 ـ 2777رلداررزهرافلرعنلإفرلن قكنلإلهلإ
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رزهير  12 راةن قكنلإت ]رلحلإ  يل رنبلإؿ ر ي راةنسلفيديف -75-72للاكيف
ر[ ن قكنلإترنللإح رعقى:18:56[ ]271

http://www.journal.cybrarians.info*index.php?option=comcontent  
 232&catid=43-7-77-22-78-2711: 521&view =article&id=  

راةنؤنف  13 رع د رالله رع د راةن قكنلإتررلاةلنينيل رلاقي  رطلبب البلإهلإت
كالإعلبـركاة قكـرالإ سلإ ي ر ش لا ربلإن  رعنلإفرةق قكـركاةللا كةكبيلإرحكؿراةلدريبر

 ـ 2711ل28نبق رشؤكفرابلنلإعي  رسرلعلبنير لإةلاقي الإ
14. Hanson,Tery& Day, Joan(1998).  Managing The 

electronic library, London: Bowker. 
راةسيد  15 رنحسف ركنرالازررلاة ري يل ر لإةنلال لإت رةق لإنقيف راةنه ي  اةل ني 

 ـ 1991لراة لإهرةلراةدارراةنوري راةق  لإ ي رلاةن قكنلإت
ررر  16 رنصللإرل رحنزةل رصقيؿ رعقي رسني  رالادارمل راةنبلن ررلاةسقكؾ دار

 اة قنيرلربدة ر
ادارةراةل ني راة شري ر يراةنلال لإترالإةلالرك ي :ررلعقيلإفلرر حيرنوطفي  17

 ـ 2774لر3لرع27نجلرنبق ربلإن  ردنشؽرلدراس ركءلإئ ي 
رع در  18 رغريب رةسلإن  رلهلإنيل رنحند رنوطفي رس دةل رة ك رةنيف ةحند

راةسريحرلاة لإطي راةلدريبر يررليإشراؼرحسفرعكاد ر رانج رلاعلنلإد رةعقـ دةيؿ
 ـ 2717لرسكهلإـرةق شرركاةلكزي لراة لإهرةرلاةنلال لإتركاةن قكنلإت

ررن لإف  19 رعلإدؿ راة شري رلاةز لإدمل راةنكارد رشنسلررللدريب رعيف نلال  
 ـ 1993لراة لإهرة

رةنيف  27 رنحند راةنلال لإتإرلاة  هلإكمل ر ي راة لإنقيف رةق شرررلدارة اة ر ي
 ـ 1994لر لإهرةكاةلكزي لراة

http://www.journal.cybrarians.info*index.php/?option=com
http://www.journal.cybrarians.info*index.php/?option=com
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21. Walter D Scott. Personnel Management: principles, 
Practices, and point of view. 5th ed. New York: Mc Graw- Hill 
Book Company, 1961. 

  رـ2718لرن لإ ق رشصوي رلعنيدرنلال لإتربلإن  رد  لبلرحسفرع دراةرحيـ  22
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       مبًىىوال الإسلاهٍهبدأ سلطبى الإرادة في الفمه 
 داد:  ــــــإع   
 د. الغزالي محمد محمد الحسن محمد صالح                                       

 ربيةـمية التـك -امعة دنقلاـاعد بجـتاذ مسـأس                                 
  

Abstract 

     This Study aims to identify the attitude of the Islamic 

jurisprudence from the principle of the will domination, that is by 

studying the opinion of the jurists of juristic denominations and to 

know the opinion of the civil law to wards the principle of the will 

domination.                                                                                                                       

     The researcher followed the statistical inductive method in 

tracing the points of the research.                                                                                                                           

     The study finds out many results, the most highlighted one is: 

the one which proved by the law in the 27th
 century around the 

lordship freedom in contracts, agree with the Holy Quran and  the 
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(sunnah). Malik- Ibn Hanbel and Ibn Taimiah, loosen the volition 

of man in contracts, they gave the volition.                                                                                 

     Finally, and according to the results, the researcher suggests 

some recommendations. 

 مستخمص

هد ترهذهراةدراس رةن ر  رن دةرسقطلإفرالإرادةر يراةف كرالاسلبنيركاة لإ كفراةند يرررررر

كذةؾر لإة لاكؼرعقىريراعر  هلإعراةنذاهبراةف هي لركن ر  ررةمراة لإ كفراةند يرحكؿرن دةر

  لإطررسقطلإفرالإرادةلرال  راة لإحثراةن هجرالاسل رائيركاةن هجراةلحقيقير يرلل  ركلحقيؿ

راة حث 

لكوقتراةدراس رإةىرنبنكع رنفراة للإئجلرة رزهلإرنلإراسل ررعقيكراة لإ كفر يراة رفرررررر

ركاةس  ر راةلاريـ راة ريف رعرره رنلإ ركنلإيلفؽرن  ر يراة  كد رالإرادة اة شريفرحكؿرندلرحري 

ركي طكفر راة  كد ر ي رالإ سلإف رإرادة ريطق كف رليني  ركا ف ركاةح لإ ق  راةنلإةلاي  ف ركا  اةنطهرةل

ر  ضرالإ رإةى راة لإحث رلكوؿ راة للإئج ر كع ركعقى ركةصيران رذةؾل ر ي ركاس   رسقط  رادة

راةلكويلإت 

راةلاقنلإتراةنفللإحي :راةف كراةن لإرفلراةحري 
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 مقدمة:

إفرإرادةرالإ سلإفر لبرشؾرل ل ررنفرةهـرنظلإهررحريلكلركةذةؾر بدرةءرهلإراةفلإعؿر يرررررر

 يرإ راـرع كدهـرحس نلإريركفرك لإة دررإ راـراة  كدركلحديدريءلإرهلإلر لإلأشصلإصرةهـراةحري ر

اةذمريريدكفلر شرطرعدـرالإ راررةكراةل دمرعقىرحري رالآصريفركح كعهـرمة كرس ح ر

ريل قكرر يراة رفر31ـلرص1996نحندرعقيفر  ر لإةنل  رةن دةرسقطلإفرالإرادةريبدهري دة

نبدراةذمراةسلإ  رعشرراةنيلبدمرك قغرةكجرنبدهر يرةكاصرراة رفراةللإس رعشرلر يدرةفراة

كوؿرإةيكر دةريلراب ر س  رةل يررالأك لإعرالاعلولإدي ركالابلنلإعي ر يراة رفراة شريفر

رنحندر رمب فر راةفرد رلا راةبنلإع  رنولإةح رنف ري د راةذم راةنذهبرالاشلرالاي رظهكر   د

ر  ر77ر-69قلرص1422عقيلر

رررررر راةنسقنيفل ربلإ براةف هلإع رنف ر لإلاعلراؼركاةل دير رالإرادة رسقطلإف دكفرحظيرن دة

 رضرعقىرحري راةنل لإعديفرإلار يرحدكدرنلإرةك حكراةشلإرعرنفرنحظكراتلرصلبرذةؾر

رل ير راةلزانلإتركح كؽرما فرليني  رنف رةهلإ ريحقك رنلإ ر يرإ راـ رنطقؽراةحري  رةهلإ  لإلإرادة

   229ـلرص1985اةديفلر

 

ر
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 مشكمة البحث:

رالإررررر رسقطلإف ر ن دة راةنراد رنلإ رالآلي: راةسؤاؿ راة حثر ي رنشلاق  راةف كرللنءؿ ر ي رادة

ركاة لإ كفلركيلفرعرنفرهذاراةسؤاؿرعدةرلسلإؤلاتر رعي ركهي:

 هؿرةهذاراةن دةرمسقطلإفرالإرادة رنشركعي ر يراةف كرالإسلبني؟  1

 هؿره لإؾرالفلإؽر يفر  هلإعراةنذاهبراةف هي رحكؿرحري رالإرادةر يرإ شلإعراة  كد؟  2

 نلإرهكرنكعؼراة لإ كفرنفرن دةرسقطلإفرالإرادة؟  3

 :البحثأىمية 

راةدراس ر يرل يلإفرنكعؼراةف كرالإسلبنيرل  1 راةنك كعراةذمرللودلرةك لانفرةهني 

 كاة لإ كفراةند يرنفرن دةرسقطلإفرالإرادةراة  دي  

رالإسلبنير  2 راةف ك رنكعؼ رعف ركلط ي ي ر ظرم رإطلإر رلك ير ر ي راةدراس  رهذه لسهـ

 كاة لإ كفراةند يرحكؿرن دةرسقطلإفرالإرادة 

 ةركيراعرصوكنك إ رازريراعرة ولإررن دةرحري رالإراد  3
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 :بحثمنيج ال

ر يرلالبرررررر رعقىراةن قكنلإترنفراةنولإدرراةنلنءق  راةدراس ر يرحوكةهلإ رهذه ل لند

راةف كرالإسلبنيركلالبراة لإ كفراةند ي 

 :بحثخطة ال

رعسنترهذهراةدراس رإةىرةر   رنحلإكررهي:ررررر

 ل ريؼرن دةرسقطلإفرالإرادةرة  نركاوطلبحلإن   1

 ادةر يراةف كرالإسلبني نشركعي رن دةرسقطلإفرالإرر  2

 يراعراةف هلإعر يرندلرحري رالإرادةر يرإ شلإعراة  كد   3

 نكعؼراة لإ كفرنفرن دةرسقطلإفرالإرادة   4

 تعريف مبدأ سمطان الإرادة: - أ

رةرد لإرل ريؼراة  لإرةلرلا درنفرل ريؼرررررر سقطلإفرالإرادةرنرلابرإ لإ يلر اذا

ر 667ـلرص1962بزئيهلإرلاؿرعقىرحدةرمندلاكررنحندرسلبـلر

نفر لإبرمسقط رعقىركزفرم  لبف ركاةبن رسلبطيفلركن  ىراةسقطلإف:ررمطان:س  1

اةحب ركاة رهلإفركاةلسقطركعدرةراةنقؾلركاةسقطلإفراسـلركسنىرسقطلإفرلأ كرحب ر



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

213 

 

رم بٌِنٍ اللهر يرالأرضرعلإؿرل لإةى: اتنَِا وَسُلْطَانٍ مُّ ٌَ رهكدلروَلقََدْ أرَْسَلْنَا مُوسَىٰ بآِ رمسكرة  

هلإفرعقىرودؽررسلإةلك ركسنىرالأنراعرسلبطيفرلأ هـر رةم:رحب رك رر96الآي ر

راة درةرعقىراةنقؾلركعدرةرنفرب ؿر اةذيفرل لإـر هـراةحب ركاةح كؽ ركاةسقط  :

رلا كةؾ:رب ق يرةكرسقطلإ لإنر ذةؾرةكلركسقطلإفرلاؿرشيعرشدلكركحدلكركسطكلكل

  ر لإةسقطلإفر379عقىرةصذرح يرنفر لبفرماةرازمرنحندرة ير لارلرد تلرص

ر ريصرجرنف ركيشهدرلا رالاةلزاـ راللهرعقىركبك رةحلالإـ ر ل فيذ ركاةلنسؾ راة كة ن  ى

نَهمُْ  ذةؾراة ريفراةلاريـر يرعكةكرل لإةى:رم ٌْ مُوكَ فٌِمَا شَجَرَ بَ ٌُحَكِّ ىٰ  ٌُؤْمِنُونَ حَتَّ كَ لََ  فَلََ وَرَبِّ

ٌُسَلِّمُوا تَسْلٌِمً  تَ وَ ٌْ ا قَضَ مَّ جِدُوا فًِ أنَفسُِهِمْ حَرَجًا مِّ ٌَ   65 رمسكرةراة سلإعلرالآي راثُمَّ لََ 

نفرةرادراةشيعرةرادهلرةمرشلإعهلركةرادراةشيعرةمرةح كركع ىر كلركالاسـررالإرادة:  2

راةنرعرعقىرل فيذر اةريدرنفرالإرادةركهيراةنشيئ ركاة درةرعقىرل ديرراةشيعركعزـ

  ربلإعر يراةل ريفلإت:ر191قلرص1421اةف ؿرةكرالانل لإعرع كرما فرن ظكرلر

 رلكببرةقحيرنلإلاري  رن كراةف ؿرعقىركبكلرك يراةح ي  رهيرمإفرالإرادةروف

نلإلاريل قؽردائنلإنر لإةن دكـلر ا هلإروف رةحوكؿرةنرركبكده رماةبربلإ يرعقيلر

كُونُ   رعلإؿرل لإةى:رم7ـلرص1971 ٌَ قوُلَ لهَُ كُن فَ ٌَ ئًا أنَ  ٌْ مَا أمَْرُهُ إذَِا أرََادَ شَ  رمسكرةرإنَِّ

رالآي ر رلل  رلا82يسل ر لإلإرادة لرءـرلونيـرعقىر  ؿرةكرلرؾلر  رءـرعزـ رغ  ل
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ُ انبعَِاثَهمُْ كيدؿرعقىرذةؾرعكةكرل لإةى:رم
كِن كَرِهَ اللََّّ ةً وَلَٰ وا لهَُ عُدَّ وَلوَْ أرََادُوا الْخُرُوجَ لََعََدُّ

طَهمُْ وَقٌِلَ اقْعُدُوا مَعَ الْقَاعِدٌِنَ    رننلإرس ؽرةصقصرإةىرةفر46مسكرةراةلك  لرالآي رر فَثَبَّ

 وكدر   لإرةرسقطلإفرالإرادةرة  لرعدرةراةشصصركلونينكرعقىرل فيذرةنررةكراةن

 لرؾركسقطلإفرالإرادةراة  دي لرل  يرعدرةرإرادةراةشصصرعقىرإ شلإعركا  راـراة  كد 

 :تعريف مبدأ سمطان الإرادة فقياً   - ب

رداـرالإ سلإفر لإةصيلإرر يرع لإدةراللهرررررر الإسلبـرحريصرعقىررعلإي راةفردلر نلإ

شرر يفرلكحيدهر لإةر ك ي ركعدـرذةؾلر قيسر نسل ربرةفريلاكفر لإةصيلإررصلإةؽراة 

 يرلح يؽرإرادلكلركةذةؾرب ؿراللهرحري رالإ سلإفرةسلإسرع لإدلكرحيثرعلإؿرل لإةى:ر

ر رالآي  راة  رةل رمسكرة راة ي  رنف راةرشد رل يف رعد راةديف ر ي رإلاراه رهذار256ملا  

كعقىرس يؿراةنءلإؿرالأوؿراةلاقيراةنطقؽرعدر وقكراة ريفر يرةلاءررنفرنك  ر

هَيَ هَي فًِ الْْرَْضِ كُلُّهُنْ جَوٍِعاب ۚ أفَأًََجَ حكُْزٍُِ لاراةحورلرعلإؿرل لإةى:رم ََ وَلىَْ شَبءَ رَبُّكَ 

رالٌَّبسَ حَخَّىٰ ٌكَُىًىُا هُؤْهٌٍِِيَ  رالآي  ريك سل رمسكرة رة تر99  رمكنلإ رل لإةى: ركعلإؿ  ل

ليفرا لفلإعروريحرةنلإرينسر ر فيرهلإليفرالآي45عقيهـر ب لإر رمسكرةرؽلرالآي ر

الإرادةرنفرعهرلرك هيركا حرعفرإب لإرهلإر لإة كة ركة ؿراة لإحثر يرلالبراةف كر
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اة دين رلاري ءررعقىرل ريؼرةن دةرسقطلإفرالإرادةلركةلافراةذيفرلال كارعفراةشري  ر

راةشي رن هـ راةن دة رهذا رل ريؼ رحلإكةكا راةن لإوريفل راة قنلإع رنف رخالإسلبني 

در سقطلإفرالإرادةرعدرةراةنل لإعديفرعقىرإ شلإعرنلإريلرا يلإفراة ريرر  درعلإؿ:رميرا

عقيكرنفراة  كدلركعقىرلحديدرالآءلإررحس نلإريريدافرعفرطريؽراةشركطراةليرل يدر

 رحيثراشلنؿرهذار21ـلرص1967الآءلإرراةنك كعي رةق  د رماة ريرروديؽلر

اةذمراةل ريؼرعقىرنفرةكرحؽرإ شلإعراة  كدركلحديدريءلإرهلإلرلانلإرل نفراةر لإركر

ي ل ررةسلإسراة  كدر يراةف كرالإسلبنيرك لإةللإةيرةسلإسرةن دةرسقطلإفرالإرادة رعلإؿر

ولإحبراةندصؿرةقف كرالإسلبني:رم بدراةف كرالإسلبنير يراةشركطراة  دي رةكر

راةذيفرلاري يحكفر راةظلإهري  رندرس  ر يفرندرسليفل رسقطلإفرالإرادة رةن دة  لإة س  

لركا فرليني راةذمري كؿرالأوؿر يراةشركطرع دانركلارشرطلإنرإلارإذاربلإعر كراة ص

 ر667ـلرص1962كاة  كدرالإ لإح رإلارإذاربلإعر صر لإةحظررمندلاكررنحندلر

حيثراعل رراةشركطراةن لر  ر لإة  درهيرن دةرسقطلإفرالإرادةلرلأفراةشركطرشؽر

رةـر رالإ لإح  ر لإة  كد راةشؽراةءلإ يركاةذمريل قؽر يرالأوؿ رةنلإ رنفراةن دةل كاحد

ريش راة ريرراةحظررةـ راة لإحثرةفرل ريؼراة لبن  رةذةؾريبد راةل ريؼل نقكرهذا

رلالإفرالأشنؿركالأدؽ 
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 :تعريف مبدأ سمطان الإرادة قانوناً   - ت

رللافيركحدهلإرررررر رالإرادة رةف رالأكؿ: رالأنر رةنرافل رالإرادة رسقطلإف ر ن دة ي ود

ر ير رحرة رالإرادة رةف راةءلإ ي: رالأنر رعلإـ  راة لإ ك ير كبك راة نؿ رةك راة  د لإ شلإع

 ريلفرعرعقىر63ل ييفرالآءلإرراةليرللرلبرعقىراة  درمنرعسرسقينلإفلرد تلرص

رنفرع كدرةكرةفرينل  ر رننلإري رـ اة كؿرالأكؿرحري راةشصصر يرةفريل لإعدلر يقزـ

رعقىر راةنسلإكن  رالأشصلإصر ي رحري  رةي لإ رعقيك ركيلفرع رن يفل رع د رإ راـ عف

ةطر يفريلاكفرةهنلإرحري رشركطراةل لإعدركالإ لإ  لركيلفرعرعقىرالأنرراةءلإ يرةفرا

لرليبرالآءلإرراة لإ ك ي راةليرللرلبرعقىرل لإعدهنلإ ريذهبر ريؽريصررنفر  هلإعر

رهيرولإح  ر ركحدهلإ رالإرادة رةف رالإرادة رسقطلإف رةن دة راةن وكد رةف رإةى اة لإ كف

اةسقطلإفرالألا رر يرإ شلإعراةلور لإتراة لإ ك ي رك يرلحديدريءلإرهلإرغيررنل يدةر ير

راة راة  كد ر ة كاع رعقيهلإرذةؾ راةند يركاةليريطقؽ راة لإ كف ر ي راةنشرع لير ظنهلإ

ر رماةس هكرمل راةنسنلإة  راةحري ر ير141ـلرص1952اة  كد ريلاكفرةلئرادة رلانلإ  

لحديدريءلإرراةلورؼرغيررن يدةر لإلآءلإرراةليريرل هلإراةنشرعرعقىر كعرن يفرنفر

ذ هلإلراةلور لإتلركا  نلإريلاكفرةهلإراةحري ر يرل ييؽرهذهرالآءلإررةكرلكسي هلإرةكرح
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رإ هلإعر ر ي ركلاذةؾ رعيلإنهلإل ر  د رالآءلإر رهذه رل ديؿ ر ي راةحري  رةلئرادة ريلاكف لانلإ

رمعدكلربلبؿلر  ركيذهبر ريؽريصرر163ـلرص1997اةلور لإتر  دركبكدهلإ

رلالإ ي ر ركحدهلإ رالإرادة رةف ري  ي: رالإرادة رسقطلإف رإةىرةفرن دة راة لإ كف ر  هلإع نف

ي  رر هلإرعفرهذهرالإرادةرلإ شلإعراةلور لإتردك نلإرحلإب رإةىركركدروكرةرن ي  ر

ـ ريسل لجرنفرذةؾرةفرةهذاراةن دةرش يف:رالأكؿريل قؽر1994م رجرع دراةرازؽلر

راةلورؼر رإ شلإع رعقى ريلرلب رنلإ رلحديد رعقى رالإرادة رعدرة ركاةءلإ ي  لإةر لإئي  

ر  63منرعسلرسقينلإفلرد تلرص

 تعريف مبدأ سمطان الإرادة في القانون السوداني:

راةررررر رعلإ كف ريفرد رةـ رةس   راةسكدا ي راةند ي  رنلإ  لإنر1984ن لإنلبت رل ريفلإن ـ

رالإرادةر ر حري  ركةلافرنفرصلبؿراة وكصراةنل ق   رسقطلإفرالإرادةل رةن دة بلإن لإن

راةن دة ر هذا راة لإحثرةفري رؼراةنراد ريسلطي  رسقطلإفرر- يرإ شلإعرالاةلزاـ  ن دة

كلحددريءلإرهلرالإرادةرن  يلإفرالأكؿ:رافرالإرادةرهيراةليرل شئراةلورؼراة لإ ك ير

رةق داة لربلإعر ير صر ر ا كري ل ررنح  لإ اةءلإ ي:رةفرلاؿراةلزاـرعلإـرعقىراةر لإ

رم رإلار لإلفلإؽر113اةنلإدة راةنل لإعديفر لبريبكزر   كركلارل ديقك رماة  درشري    

راةسكدا ير راةن لإنلبتراةند ي  رمعلإ كف راة لإ كف ري ررهلإ رةلؤس لإبراةلي رةك اةطر يف
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يرادر ن دةرسقطلإفرالارادةرعدرةرالإرادةرعقىرإ شلإعرـ ر  لإعنرعقىرذةؾر1984ةس  ر

ريفر كراة لإ كفرنفر رنلإ رنفريءلإررن رنراعلإة ريلرلبرعقيهلإ اةلور لإتركلحديدرنلإ

ر 28شركطرمعنررنحندراةشيخلرد تلرص

 مشروعية مبدأ سمطان الإرادة في الفقو الإسلامي:

رالأسلإسررررر راةن لإدئ رنف راةل لإعدي  راةحري  رةك رالإرادة رسقطلإف راةف كرن دة ر ي ي 

رءلإ ل رن ذر برراةدعكةرالإسلبني لريلاشؼرعفر راةن دة فربذكررهذا الإسلبنيلركا 

ٌٍْكَُن ذةؾربنق رنفراة وكصرن هلإرعكةكرل لإةى:رم ٌبَ أٌَُّهَب الَّذٌِيَ آهٌَىُا لَا حأَكُْلىُا أهَْىَالكَُن بَ

ٌكُنببِلْببَطِلِ إلِاَّ أىَ حكَُىىَ   ر لإةلرا يرهكر29اة سلإعلرالآي ررمسكرةر(حجَِبرَةا عَي حزََاضٍ هِّ

رالأوؿراةذمرة شةراة لبعلإتراةل لإعدي رلأ كرن ل ررشرعلإنر يراةلور لإت 

 آراء الفقياء في مبدأ حرية الإرادة في إنشاء العقود:

اصلقؼراةف هلإعر يرندلرحري رالإ سلإفر يرإ شلإعراة  كدلرذةؾرلأفراةشلإرعرررررر

رن  رةس لإ لإن ركب قهلإ راة  كد ر  ض ر صرعقى رهذارعد ري ل ر ر هؿ رلآءلإرهلإل  ي 

راةشلإرعركحددهلإر رةفريءلإرراة  كدرعي هلإ رنفرإ شلإعرغيرهلإ؟رلانلإ اةلصويصرنلإ  لإن

راة لإعدرةكر رالآءلإررةنوقح رهذا  لإة س  رةلاؿرع در هؿرينقؾراةنل لإعدرل ديؿرهذه

راةذيفر راةن يدكف رن هـ راة لإبل رهذا ر ي راةف هلإع راصللبؼ ربكاهر رهك رهذا ذاؾ؟
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عقىرإ لإح راة  دلركن هـراةنكس كفراةذيفرلاريشلرطكفريشلرطكفراة صراةوريحر

اة صراةوريحرعقىرالإ لإح ر ؿرالالفكار  دـركبكدراة صرعقىرلحريـراة  درةي كةكار

لر  رما فر1983 لإةبكازركن هـراةنلكسطكفراةذيفرهـر يفرهؤلاعركةكةئؾرما فرحزـ

ر 1984عدان لر

 ين:رأي المضيق - أ

يفكفرعقيهلإر ير لإبراة  كدلرلأفرالأوؿركهؤلاعري يدكفرإرادةرالإ سلإفركي ررررر

ع دهـرلحريـرلاؿرع دارةكرشرطرإلارنلإركردراةشلإرعر ابلإزلكلركهـر  هلإعراةنذهبر

اةظلإهرملراةذيفرةـريوححكارع دانركلارشرطلإنرإلارنلإرء تربكازهر  صرةكرإبنلإعر

لر ذارةـريء ترة طقكهرما فرحزـ ـ ر ارادةرالإ سلإفرعقىرهذاراةرةمرلارل شئر1983كا 

ة  كدرإلارنلإر صراةشلإرعرعقىرإ لإحلكلرةنلإرنلإركراعرذةؾر هيرلارلنقؾرإ شلإعهرنفرا

رن هلإ:ررررررررر رةدة  ر بنق  ررةيهـ رعقى راةظلإهر رةهؿ ركاسلدؿ ر لإطلبن رلالإف ر  قلك ف كا 

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

ءٍ الَّذِي لَ اسلدةكارنفراة ريفر  كةكرل لإةى:رم  1 ًْ ُ عَلَىٰ كُلِّ شَ
مَاوَاتِ وَالَْرَْضِ ۚ وَاللََّّ هُ مُلْكُ السَّ

رشَهٌِد   رالآي  راة ركجل رمسكرة رلاؿر9  ر ي ترةف رالآي  رةف رهك رالاسلدلاؿ رككبك  

شيعرنقؾرللهرل لإةيركلاريحؽراةلورؼر يكرإلار ةنرهلرةم:رةفراةشري  رةـرللرؾر
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ؿرع درةـري لندرعقىردةيؿراة لإسرعقىرةهكائهـرن  لإنرةقبدؿراةنؤدمرةق زاعر لا

 ي ل ررل ديلإنرعقىرح كؽرالله 

دةتراةس  رعقىراةن  رنفرإ شلإعرةمرع درةكرشرطرةـريردراةشلإرعر بكازهلركنفر  2

ر هكررد ر رةنر لإ رمنفرعنؿرعنلبرةيسرعقيك ذةؾرعكةكروقيراللهرعقيكركسقـ:

 ركعقيكرنفرع درع دانرةكرشرطرشرطلإنرةـريردر كر صريلاكفرـ1987ماة صلإرملر

رعرررولإحبراةنذهبراةظلإهرمرصلإرر رعقىرةنرراةشرعر يلاكفر لإطلبنلرك هذا بلإن

م طلبفرلاؿرع درع دهرالإ سلإفركاةلزنكرإلارنلإروحرةفريلاكفرع دانربلإعراة صر

لر   رك ير599ـلرص1983ةكرالإبنلإعر اةزانكر لإسنكرة لإحلكر  ي ك رما فرحزـ

كفرشركطلإراةحديثرعلإؿررسكؿراللهروقيراللهرعقيكركسقـ:رمنلإر لإؿرة لإسريشلرط

فرلالإفر ةيستر يرلاللإبراللهرنفراشلرطرشرطلإنرةيسر يرلاللإبراللهر هكر لإطؿركا 

ر رماة صلإرمل رشرط  رص1987نلإئ  رةوحلإبر186ـل رةف ريل ح رس ؽ رننلإ   

راةحري راةل لإعدي رةكرن دةرسقطلإفر اةظلإهررةلاءررلشددانر يرإطلبؽراة  لإفرةن دة

 الإرادة 
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 رأي الموسعين: - ب

راةررررر رهـ راةرةم رهذا ركةوحلإب ررشدل رما ف رص1987نلإةلاي   ر176ـل

ر رعدان ل رما ف رص1984كاةح لإ ق  رما فر186ـل رليني  را ف ررةسهـ ركعقى  

 ركهؤلاعريطق كفرإرادةرالإ سلإفر يراة  كدركاةشركطر187ـلرص1985ليني لر

كي طكفرالإرادةرحري ركاس  ر يرهذهراة لإبركلاري ي كفركلاري يدكفرلانلإر  ؿر

را رع د رالأوؿ رذةؾرلأف راةظلإهر راةوح رةهؿ ركاةشركط راة  كد ر ي ةنكس يف

رن هلإركلاري طؿرإلارنلإردؿرعقىرلحرينكركا  طلإةكر صرنفر كاةبكازلر لبريحرـ

ر رليني ل راة يلإسرما ف رةك رالإبنلإع رةك راةس   رةك رص1985اةلاللإب  ر193ـل

 هؤلاعريصلقفكفرن رةوحلإبرالالبلإهرالأكؿراصللب لإنر ي لإنلر لبريشلرطكفراة صر

  طرةفريكبدر صر لحريـرهذاراة  درةكراةشرطلر افركالإ لإح لركا  نلإريشلرطكفر

رنلإر رإ شلإع ر ي رةلئ سلإفرنطقؽراةحري  رلالإف راة صراةنحرـ رهذا رنءؿ ريكبد ةـ

رن هلإ:رررررررررررررررررررررررررررررر رةدة  ر بنق  راةرةم رهذا رةهؿ ركاسلدؿ يريدل

 رررررررررررررررررررررررررررر
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هَا الَّذٌِنَ آمَنُواعكةكرل لإةى:رم  1 ٌُّ ا أَ  ركعكةكر1 رمسكرةراةنلإئدةلرالآي رأوَْفوُا باِلْعُقوُدِ  ٌَ

رم مْ ل لإةى: ِ إذَِا عَاهَدتُّ روَأوَْفوُا بعَِهْدِ اللََّّ رالآي  راة حؿل رمسكرة راللهر91  رةنر ر  د  

 لإةك لإعر لإة  كدركهذارعلإـركلاذةؾر لإةك لإعر  هدراللهلركعدردصؿر يرذةؾرلاؿرنلإر

فرةـريلافراللهرعدرة نرر  فسرذةؾراةن  كدرعقيكرع ؿرع دهراةنرعرعقىر فسكركا 

 اة هدرلالإة ذرركاة ي ركا نلإرةنرر لإةك لإعر ك 

روقيراللهر  2 ركنفرذةؾرعكةك ر لإة هد راةك لإع راة درركعدـ ر هترعف راةس   إف

عقيكركسقـ:رمةر  رنفرلافر يكرلالإفرن لإ  لإنرصلإةولإنركنفرلالإ تر يكرصوق ر

ذ ارحدثرن هفرلالإ تر يكرصوق رنفراة فلإؽرحلىريدعهلإ:رإذارةؤلنفرصلإفلركا 

ذارصلإوـر بر رماة صلإرملر ذارعلإهدرغدرلركا    2114ـلرص1987لاذبلركا 

ررأي المتوسطين: -رت

رلإ لإح رررررر ريشلرطكف ر لب ركاةءلإ يل رالأكؿ راةرةم ر يف ريلكسطكف كهؤلاع

راشلرطرةوحلإبراةرةمر رلانلإ ر صرصلإصر لإلإ لإح ل ركاةشركطركبكد اة  كد

ذهبرةوحلإبررالأكؿركلاريب قكفرالأوؿر يراة  كدركاةشركطرالإ لإح لرلانلإ
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ر   هلإر ركاسلء كا راةلحريـل ر يهلإ رالأوؿ رةف رإةى رينيقكف ر ؿ راةءلإ يل اةرةم

ر  94ـلرص1984كةلا هـرلكس كار يرالاسلء لإعرما فرعدان لر

 :في القانون مبدأ سمطان الإرادةررررررر

رل  ىررررررر رإذ راة لإ كفل ر نلالإفر يرعقـ رنفرالأهني  رسقطلإفرالإرادة ي ل ررن دة

  رةكرالأحلالإـركاة كاعدر يرنبلإؿراة  كدركاةن لإنلبتلركة درعقيكراة ظريلإتركلكر

نرر ةدكاررنصلقف رل لإؽرحي لإنركللس رحي لإنرةصرركةـريلافر طلإعكريسل ررإةىرالآفر

ر  هلإعر ركيذهب ركاةسيلإسي ل رالاعلولإدي  ركاة كانؿ راة لإ ك ي  راة ظـ رلاصللبؼ ل  لإن

راة لإ كفر يرن دةرسقطلإفرالإرادةرإةىرءلبء ريراعركهي:

 نصار مبدأ الحرية لسمطان الإرادة: رأي أأولاً 

يذهبرةوحلإبرهذهراةرةمرإةىرةفرالإرادةرةهلإرسقطلإفرةلا رر يرللاكيفراة  درررررر

كنلإريلرلبرعقيكرنفريءلإرلركع دهـرةفراة ظلإـرالابلنلإعيريرللازرعقىراةفردلركهكر

ةفراةفردراة لإي ر يرذةؾلركةفرلاريسللانؿرشصويلكرإلار لإةحري لر ؿرإفرنظهرر

را ر يرهذه ري يش راةفرد رلالإف ركةنلإ راةنسل ق ل راةحرة رالإرادة ر ي رللنءؿ ةشصوي 

رادلكرلالإفرنفراةكاببرةفر اةنبلن لركةنلإرلالإ تراة لإي رالأكةىرهيراحلراـرحريلكركا 

للاكفرركا طكر  يرهرنفرة رادراةنبلن رةسلإسرةلئرادةراةحرةلر لبريص  رةكاب لإتر
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رإذفرهيرن  راةحرة ر لإلإرادة رة فسكل رارل لإهلإ رلا درإلارإذا راةفرد ر حري  راة لإ كفل دة

ركالآصريفر راةفرد راةلكازفر يفرحري  ركهذا رنفراةلنلإشيرن رحريلإترالآصريفل  يهلإ

 ركيذهبرهذار27ـلرص1987ن كطر لإةنشرعرةفري  ير كركي ظنكرماةس هكرملر

اةن دةرإةىراةن لإلاتر يردائرةرهذهراةن دةر لإة كؿر ةفرالإرادةرةيسترحرةر يرللاكيفر

ريء ركلحديد رإفراة  د ركعلإةكا رالاةلزانلإتل رة شكع رالأسلإس رهي ركا  نلإ ر حسبل لإره

سقطلإفرالإرادةرلاري لوررعقىرلكلايدرالاةلزانلإتركحدهلإر ؿرينلدرةيكةدرلاؿراةح كؽر

الأصرللر حؽراةنقلاي رعلإئـرعقىرحري رالإرادةركسقطلإ هلإركلاذةؾرطرؽرالالسلإ هلإلر

ر رةف رةعق كا رحي نلإ راةن لإلاة رحد رإةى راةن دة رهذا رة ولإر ركوؿ راةل فيذركعد طرؽ

رنس  لإنر اةب ري رلرللازرعقىرالإرادةلرلأفراةنديفرحيفراةلزانكر لإةديفريلاكفرعلإةنلإن

ر 97ر-96ـلرص2777 ة كرسيب ررعقىراةك لإعر ذةؾرالاةلزاـرماةب ركرمريسيفلر

       : آراء خصوم مبدأ سمطان الإرادةثانياً 

راعررررر رعكانؿ رإةى رالإرادة رسقطلإف رن دة را لولإر رةرب  لإ رنلإ ركهيرإذا لولإدي 

ركاةللإس ر رعشر راةءلإنف راة رف ر ي راةفردي  راةركح را لشلإر رإةى رةدت راةلي اة كانؿ

عشرلر هذهراة كانؿرذالهلإر  درةفرةحدءترلطكراتراعلولإدي ركابلنلإعي ر يراة رفر

رشرلالإتر رعلإنت ر  د رةصرلل رعكانؿ رةنلإـ راةنبلإؿ رةلفلح رل لانش رةصذت اة شريف
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رع دنلإ راة نلإة ل رنف رعري   ركظهرترط    راةلكازفرر صن  ر ي رالإصلبؿ ظهر

الاعلولإدمرننلإرةدلرإةىرل ظيـر  لإ لإتراة نلإؿرلإعلإدةراةلكازفلركظهرتراةنذاهبر

رعقىر راةنبلن  رنوقح  رلربح ركاةلي راةفردمل رةقنذهب راةن لإدة الاشلرالاي 

رالإرادةر رسقطلإف رن دة رماةصوكـ  راةن دة رغلإةبرةوحلإبرهذا ر  د راةفردل نوقح 

رإةىرةفرالأنرراةذمركوؿر هـرإةىر فيراةن راة  در ذه كا رنفردائرة ذهبرإطلبعلإن

راة لإعدراةنبردةلر ؿرلرللازرإةىر الاةلزانلإتراة لإشئ رعفراة  درلارلسل درإةىرإرادة

اعل لإراترابلنلإعي لرلانلإرةفراة  دراةذمري دكرةفرعكانكرلكا ؽرإرادليفرلاءيرانرنلإرلار

رةعكلرنفرالآصرر ينقيرعق رإذريلاكفرةحدهنلإ يكرإرادلكرللك رر يكرحري راةطر يفل

رالإذعلإفراةلير رك يرع كد رربراة نؿرعقىراة لإنؿل راةليرينقيهلإ ر يراة  كد لانلإ

رماةب ركرملر ر-97ـلرص2777لنقيهلإرشرلالإترالاحللالإررعقىراةنل لإعديفرن هلإ

رلح يؽر98 ر ك ريراد ر ظلإـ رإلا رهك رنلإ رالإرادة رسقطلإف رن دة رصوكـ رع د ر لإة  د  

رسقطلإفرالإرادةرمنرعسلراةل لإنفرالابلنلإعيلركةيسراةنرادر كرالاسلسلبـر ةن دة

  53د تلرص

 

ر
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 ثالثاً: آراء المعتدلين

راةن دةررع درعرضررررر ررةمرةفرهذا رسقطلإفرالإرادة اة لإحثرةرةمراةن لإةيفرةن دة

ماةن لإةيف رةصذرنطق لإنر يرلاؿر كاحيراة لإ كفلركهذهراةن لإلاةرلالإ ترس  لإنر يرردر

ر ركةلاف رالإرادةل رسقطلإف رن دة رصوكـ ر ك رعلإـ راةذم رالأصذراةف ؿ ريركف اةن لدةيف

ر ن دةرسقطلإفرالإرادةرلان دةرعلإـركةلافر يرحدكدرن ي   

رررالنتائج والتوصيات:

راةكبكر رعقي را رازهلإ ركاةلكويلإترينلاف راة للإئج رنف رةبنق  راةدراس  رهذه لكوقت

 اةللإةي:

 : النتائج:أولاً 

إفرنلإراسل ررعقيكراة لإ كفر يراة رفراة شريفرحكؿرندلرحري رالإرادةر ير  1

 يلفؽرن رنلإرعررهراة ريفراةلاريـركاةس  راةنطهرة راة  كد

إفراةنلإةلاي ركاةح لإ ق ركا فرليني ريطق كفرإرادةرالإ سلإفر يراة  كدلركي طكفر  2

 الإرادةرسقط ركاس  ر صلبؼرةهؿراةظلإهرراةذمري يفكفرعقىرذةؾ 

إفررةمرة ولإررن دةرسقطلإفرالإرادةريرللازرعقىرةفرالإرادةرةهلإرسقطلإفر ير  3

 حديدريءلإره للاكيفراة  دركل
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إفررةمرصوكـرن دةرسقطلإفرالإرادةريرللازرعقىر فسرحري رإرادةراةنل لإعديفر  4

 نفردائرةراة  كدلرةظهكرراةنذاهبرالاشلرالاي راةن لإه  رةقنذهبراةفردم 

حري راةل لإعدرإلاررة بدرإفراةن لدةيفرنفرن دةرسقطلإفرالإرادةري لر كفر اراد  5

اة ركلح يؽراةلكازفرالاعلولإدمرة هـري يدك هلإر يرحدكدرن رنلإريلفؽرن راة د

 كالابلنلإعيرةقنوقح راة لإن  

 :ثانيا: التوصيات           

راةند ي ر  1 راةن لإنلبت رة لإ كف رنولإح   رلفسيري  رنذلارة رك    ركرة

راةنرادر   ضراةنوطقحلإتلرن هلإرن دةر1984اةسكدا يرةس  ر ـرل يفرنلإ

 سقطلإفرالإرادة 

 رادةركنراحؿرلطكرهركندارسك إحلإط ردارسراة لإ كفر للإريخرن دةرسقطلإفرالإ  2

 المصادر والمراجع:ررررررررر

إ فرليني لرل ىراةديفرةحندر فرع دراةحقيـلراةفللإكلراةلا رللراةدارراة قني ر .6

 .ـ1987 يركتلر
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رالإحلالإـر يرةوكؿرالأحلالإـلرط  2 راةظلإهرمل ر فرحزـ لرنحند لر2ا فرحزـ

 ـ 1983داررالأكعلإؼلر يركتلر

ر  3 رالأ دةسيل ررشد ر ف رنحند ررشدل راةن لودلرإ ف رك هلإي  راةنبلهد  داي 

 ـ 1987 يركتلر

إ فرعدان لرنك ؽراةديفلراةن  يرعقىراةشرحراةلا يرلردارراةفلارر يركتلر  4

 ـ 1984

راةلراثراة ر يلر  5 رداررإحيلإع رةسلإفراة ربل ل ر فرنلارـ رنحند ا فرن ظكرل

 هػػ 1421 يركتلر

رلح يؽرنوطفىرديبر  6 راة صلإرمل روحيح ر فرإسنلإعيؿل رنحند اة صلإرمل

 ـ 1983لرداررا فرلاءيرلر يركتلر3طراة  لإل

ركائؿر  7 ردار راةند يل راة لإ كف رشرح ر ي راةن سكط رنحندل ريسيف اةب كرمل

 ـ 2777ةقط لإع ركاة شرلرعنلإفلر

اةبربلإ يلرة كراةحسفرعقير فرنحندلراةل ريفلإتلراةدارراةلك سي رةق شرلر  8

 ـ 1971لك سلر
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ر يركر  9 راةحديثل ردار راةوحلإحل رنصللإر ر لارل رة ي ر ف رنحند تلراةرازمل

 د ت 

راةبيؿلر  17 ردار راة  كدل ر ي ركةءره راة رر رالأنيفل رنحند راةوديؽ اة ريرل

 ـ 1967 يركتلر

ردارر  11 راةبديدل راةند ي راة لإ كف رشرح ر ي راةكسيط راةرازؽل رع د اةس هكرمل

 ـ 1952اة شرر لإةبلإن لإتراةنوري لراة لإهرةلر

راةن لإرؼلر  12 رن شةة راة لإ كفل رةدراسي  راةندصؿ رعقيل ربلبؿ اة دكم

 ـ 1997الإسلا دري لر

راةلاللإبرالأكؿلرنولإدرر  13 راة ظري راة لإن رةلبةلزاـل راةرازؽل حسفر رجرع د

 ـ 1994الاةلزاـلرد تلر

نحندرعقير لإ لاررة كرس ح لرسقطلإفرالإرادةراة  دي ر يراةف كرالإسلبنيلر  14

 ـ 1996رسلإة رنلإبسليررغيررن شكرةلربلإن  راةصرطكـلر

راة ه    15 ردار ركلطكرهلإل راة كا يف ر شةة رب فرل رعقي ر يركتلرنحند ل

 ـ 1987
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راةندصؿراةف هيرالإسلبنيلردارراة ه  لر يركتلر  16 ندلاكرلرنحندرسلبـل

 ـ 1962لر2ط

 لرد ت 1نرعسلرسقينلإفلراةكا ير يرشرحراة لإ كفراةند يراةبديدلرط  17

رنطلإ  ر  18 رالإرادي ل راةنولإدر راةن فردةل رالإرادة راة  د رعنرل راةشيخ نحند

 سبؿراة ربلردرت 

 ـ 1984دا يرةس  رعلإ كفراةن لإنلبتراةند ي راةسكر  19
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 التدرَس هُئت أعضبء لدي تفعُلهب وسبل المجتوعُت الدسؤولُت
  السىداى - الدلٌج بجبهعت

 مكي حسن آدم القادر عبد.د  &   أبكر حامد مكي موسى .د  & قمر أحمد محمد أحمد مجذوب .د: إعــــــداد

 دنقلا جامعة مساعد أستاذ      الدلنج ةجامع مساعد أستاذ      دنقلا جامعة مشارك أستاذ          

Abstract 

    This study aimed at identifying the social responsibility 

andmodes of revitalization among staff members at Dalanj 

University as well as the effect of some variables (gender, 

qualification, functional rank, and experience).The sample 

consisted of (84) staff members, taken from the total population of 

the studyand the sample selected bystratified random sampling 

with ( 25:). The method used in this study was the descriptive 

method. In attaining this aim, the researchers used social 

responsibility criterion, the researchers used multi methods in 

statistical processing such as the (T-test) for the two correlated 

groups, Pearson's correlation coefficient, validity (Alpha 

Cornbliance), and variant analysis (ANOVA). The study indicated 

that the social responsibility of staff members at Dalanj university 

was immensely great according to the statistical analysis, also the 

study didn't find statistical inference of the tool entirely in social 

responsibility and the modes of revitalization among the staff 

members at Dalanj university ascribed to variables ( gender, 

qualification, functional rank, years of experience), furthermore, 
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the study found out inferences in social responsibility in favour of 

the student and master holders, and finally the study came out with 

a anumber of inferences and recommendations. 

 مستخمص

رةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي رعفراةلاشؼرإةىراةدراس رهذهرهد ت
راةب سلمراةنل يراتر  ضرلةءيررإةىر ا لإ  رلاةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإع
رع كانر ر84منفراةدراس رعي  رللاك تر اةص رةرس كاتراةكظيفي لردرب اةراة قنيلراةنؤهؿ

رطريؽرعفراصليلإرهلإرلـرل 211ماةلاقيراةدراس رنبلن رنفرلاةلدريسي راةهيئ رةع لإعرنف
راةن هجرهكراةدراس رهذهر يراةنسلصدـراةن هجرل% 25م  س  راةط  ي راة شكائي راة ي  

راسلصدـرلالابلنلإعي راةنسؤكةي رن يلإسراة لإحءكفراسلصدـراةهدؼرهذارةلح يؽر اةكوفي
رتمراصل لإرر يرلنءقترالإحولإئي راةن لإةبلإتر يرنل ددةرطرؽراة لإحءكف رةقنبنكعليف 

ركلحقيؿرل لارك  لإخراةفلإمرء لإتركن لإنؿرل  يرسكفمرارل لإطركن لإنؿراةنرل طليف
ربلإن   راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلراةنبلن ي راةنسؤكةي رةفرإةىراةدراس رةشلإرت اةل لإيف
رذاتر ركؽراةدراس رلبدرةـرلاذةؾرالإحولإئيلراةلحقيؿرحسبرلا يرةر درب ربلإعتراةدة ج
رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر يرلالاؿرالأداةرعقىرإحولإئي ردلاة 
راةكظيفي لراةدرب راة قنيلراةنؤهؿراةب سلمةنل يراترل زلراةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ 

راةطلإةبرالبلإهرالابلنلإعي راةنسؤكةي ر ير ركؽراةدراس ركبدترلاذةؾرل اةص رةرس كات
رالاسل للإبلإترنفر نبنكع راةدراس رصربترعدركةصيرانرراةنلإبسليرلرحنقتركةولإةح

ر كاةلكويلإت
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 :النظرية والخمفية المقدمة

رننلإرسلهلإلرل ييرراةبلإن لإتر يهلإر نلإراةن ظنلإتربني رعقىراة وررهذار رضر
علإدة علإدةراةل ني ر نشلإري رر طهلإريح ؽرلإ نر شلإطهلإر يراةلفلايرركا  رن لإييرر يراة ظرركا 
ر الابلنلإعي ر لإةنسؤكةي ركاة يلإـراةنكاعن لردربلإترةعقىرلح يؽر  ي رةهلإراةداصقي راةلافلإعة

رةلئعدادرنح فرةلا رركلشلاؿراة قني لراةنؤسسلإترطقي  ر يراةبلإن لإترلي د
رنبلإلاترلالإ  ر يراةنبلن ر نشلإرلارل زيزر يراةرائدردكرهلإرإةىر ا لإ  ركاةلبديدلركاة حث
راةلحسيفرسيلإس رلل  رةـرنلإرنلنيزانررل قينلإنررل دـرةفراةبلإن  رلسلطي ركلاراةنسلدان لراةل ني 

ر كعي رلحسيفرعقىري  لاسرننلإراةنصلقف لراةنبلبتر ير يهلإركاة لإنقيفرةلاكادرهلإركاةلطكير
ريلفؽراةليراةبلإن  ر رسلإةرةفرلانلإرن دع لرل قيني ر يئ رةهـركيك ررةقطق  لراةن دـراةل قيـ
راةلدريسركهيرنرل ط رءلبء رةرلالإفرك ؽرللحددراةلر ي ركص راعراة لإحءيفرن ظـرعقيهلإ

ر  152:ر2714ولإين لرشقدافلماةنبلن ركصدن راة قنيلركاة حث

راةنبلن ركل ني راة شري راةلاكادررةللاكيفراةرئيسراةنودررهيراةبلإن  رلالإ ترإذار
رن راةبلإن  لررلالإئزرةهـرنفرةي لإنرركهكرذةؾلر يرالأسلإسرهكراةلدريسرهيئ رع كر اف
رعدرلهلإرةفراةن لإورةلإلارّراةشصوي ر  لإعر ير  لإة رنؤسس رلي درّركل ظيـرلانفهكـراةبلإن  رةف

ريلصققهلإركنلإركاةطلإةبراةلدريسرهيئ رع كر يفراةلر كي راة لبع ركاع رعقىرل لندرذةؾرعقى
رلذكيبرنفراةطلإةبرلنلاِّفرةلايرلإ رلل ربني هلإركهذهركاةلةءيرلركاةلنءيؿراة نذب ريةيلإترنف
:ر2715راةحر يلماةبديدراةبلإن يرالابلنلإعيراة ظلإـرن ر فسكريدنجركةفراةبديدةراة يـ
ر  132
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راةنبلن لإت؛رلؤسسّهلإراةليرهيراةبلإن لإترن دنلهلإر ير نلإراةلر كي راةنؤسسلإترإفر
رلإةهلإلةبيركولإ   رنبلن هلإلركحلإني ررسلإةلهلإلرحلإنق ركهيرة  لإئهلإلرلر ي ر يرةلسهـ

رشصويلإلهـلركل ني رة رادهلإرلر ي ر يرالألا رراة بعرعقيهلإري  رإذرعقيهـلركالأني  
راةلّ ني رحرلا ر يرالإسهلإـرعقىرنؤهّقيفرن هلإرةيلصربكاركابلنلإعيَّلإن؛ركعنقيَّلإنررعقنيلإنرركلةهيقهـ

ر  277:ر2716رلايللإلماةنبلن يرّراة هكضرعبق ركد  راةنبلن يَّ ل

رنراحؿرةهـرلي درّرةقبلإن لإترالابلنلإعي راةنسؤكةي رإف ر489:ر2716ماة  يدريرلر
ركنلإراةبلإن  لرةدلراةنبلن رصدن ركظيف رل طيرلأ هلإركةدكارهلإ؛راةبلإن  ركظلإئؼراسللانلإؿ
رإحدلرةي لإنرركهيراةنبلن لر يراةنلسلإرع راةنل يراترع رركظيفي رلطكراترنفريولإح هلإ

ر ير لإةبلإن لإترن كطلإنررةو حر  درةذاراةل قيـلرسيلإس رةهداؼرةلح يؽراةبلإن  رة  لإدرةهـ
رةقنسؤكةي رلح ي هلإر يرلسهـراةليراةل قيني ركاة رانجرالأ شط رل فيذراةراهفراةكعت

عدادرالابلنلإعي  رةقنسؤكةي رلح ي لإنرراة لإن راةحيلإةر يرةقنشلإرلا ركةع لإئهلإرطلب هلإركا 
ركبكدريلطقبرالأنرركهذاراةنبلن لر حكركاةنسؤكةي راةل حي رنفلإهيـركغرسرالابلنلإعي 

رةديهلإرالابلنلإعي راةنسؤكةي رنفهكـرل نؽر يرلسلإعدهلإراةن لإةـلركا ح رةقبلإن  ريةي 
راةنشلالبترنفرةقحدركاحدانلر سيبلإنررن هلإرةلب ؿرالابلنلإعيلرالإطلإررك ؽرن سك يهلإركةدل
ر اةنبلن رل ني رل يؽراةلي

ر ردرلاؿر هلإريلحقىرةفريببراةليراةوفلإترنفرالابلنلإعي راةنسؤكةي رلحنؿرإفر
راسلطلإعر افرة رادهلر هك كرعقىرنلكعؼر هك كرلأفري هضرةفريريدراةذمرنبلن اةرنف
رعقىرعلإدريفرغيررة رادهرلالإفرإذارةنلإركلسلإ دلراةنبلن رارل ىراةنسؤكةي ريلحنؿرةفر ردرلاؿ
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رنفرغيرهرإةىرنسؤكةيلإلكري زكراللالإةيرنبلن رللاكيفرإةىرهذارةدلر  دراةنسؤكةي رلحنؿ
ر ير فسي رك  كطرشصوي را طرا لإترحدكثرةىإر دكرهريؤدمركهذاراةنبلن لإتل
راةنبلن ر يرالابلنلإعي رةقكاب لإترإدرالاهـركعدـرنسؤكةيلإلهـر يرالأ رادركلهلإكفراةنبلن ل

ر درلاهلإراةليرالا طرا لإترنظلإهرركةفركاةولبتلراة لبعلإترلنزؽرإةىريؤدمرةفرشة كرنف
رسؤكةي اةنر  ؼر يرلل حركاةليرالابلنلإعي راةنسؤكةي ر  ؼرإةىرلرب رإ نلإ

ردراس ر افرةذةؾرالأعنلإؿلر يراةسق ي راةنشلإرلا ركا لشلإررالأدكارركعق رالابلنلإعي 
ر  8:ر1996رعءنلإفلم ركري رالابلنلإعي راةنسؤكةي 

رعلإن رالإ سلإ ي راةنبلن لإتر يرنهنلإنررنك كعلإنررالابلنلإعي راةنسؤكةي رلنءؿر
راةل ظيـر يرل دن نردرب رعقىرلالإ ترلاقنلإر لإةنسؤكةي راةنبلن لإترهذهراهلنلإـركيزداد

حلالإـرلشري لإتريلطقبراةذمرالابلنلإعي ر يكرالإ سلإ يراة شلإطرةةكافرة  طرصلإو ركا 
رةـرلبلإري لرةـرنه ي رةـراعلولإدي رةـرةصلبعي رةـردي ي رةـرابلنلإعي راة شلإطلإترهذهرةلالإ ت
راة نيرروحكةرةفرلانلإراةنبلن لرداصؿرالإ سلإ ير لإةف ؿريرل طر شلإطر يرذةؾرغير

حرالابلنلإعي رنفركاة ظلإـركنبلن هـرة فسهـر حكر نسؤكةيلهـراةنبلن رة رادرسلإسكا 
   74:ر1995راةحلإرءيلماةحيلإةر يركةسلإسرنهـررلافرهكرعلإن ر وكرةرحكةهـ

رظؿر يرلا يرةراةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلراةنبلن ي راةنسؤكةي رةفرشؾركلا 
رةنسؤكةي ار لحنؿرنطلإة كفرة هـر حيثراةنسلنرةلركاةحيلإلي راةدي لإنيلاي راةل يرات

رن ركاةلفلإعؿرحرنلإلكلرعفركاةد لإعرن درالكلرعقىراةحرصر يرنبلن هـرلبلإهرالابلنلإعي 
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رشقدافم لإةلدريسركالالالفلإعراةبلإن  لرةسكاررداصؿراةل كع ركعدـرنشلالبلكل
ر  ر152:ر2714كولإئن ل

رالابلنلإعي راةنسؤكةي رنك كعرل لإكةتراةليراةسلإ   راةدراسلإترنفراة ديدره لإؾ
راة يئ رو يدركعقىراةنبلن ؛رنفرنصلقف رشرائحرةدلراةنل يراتر  ض رعلبعلهلإر ي

ر2714مكولإئن رشقدافردراس ر بدراة ر ي  راةنسؤكةي رعقىراةل رؼرإةىرهد تراةلي 
رعي  رعقىرلف يقهلإلركس ؿرالإسلبني راةبلإن  ر يراةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي 

راةنسؤكةي رةفرإةىراةدراس رتلكوقركعدراةلدريسلرهيئ رةع لإعرنف ر135مرنفرنلاك  
ر58 79مر ق تراةبلإن  ر يراةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي  رلا يرةر درب   رلا 

ركاةسفراةب سرةنل يررلي زلرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبد ردلاة رذاتر ركؽركبكد 
ر اةشرعي راةلاقي ركةولإةحراةلاقي رةنل يررل زلرإحولإئي 

ر2713مهققكردراس ر راةنبلن رصدن ر يراةفقسطي ي ربلإن لإتاةردكرر   كاف 
ر158مرنفرنلاك  رعي  رعقىرالابلنلإعي لرنسؤكةيلهلإر كعر يراةنحقي رهيئ رع ك 

رنسؤكةيلهلإر كعر يراةنبلن رصدن ر يراةبلإن  ردكررةفرإةىركلكوقتراةلدريسل
% ر67مرنفرةلاءررةن دؿريرل يرلاراةلدريسرهيئ رةع لإعر ظرركبه رنفرالابلنلإعي 

راةب سلمةنل يراترل زلرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽركبكدرعدـر لنلكسطردرب ركهي
ر  اة نؿرنلالإفراةصدن لرس كاتراة نرل

ردكررعفر دراس  رSenol and Dahan, 2712مرعلإـرالأب  يراةو يدرعقىر
رنفراةدراس رعي  رللاك ترالابلنلإعي لراةنسؤكةي رننلإرس ر يراسط  كؿر يقبيربلإن  
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ربلإن  رلبر  رةفرإةىراةدراس ركلكوقتركاة لإحءيفلراةنبلن رصدنلإترل ديـرنرلاز ر14م
ر  لإبح رلبر  رالابلنلإعي راةنسؤكةي رنبلإؿر يراسط  كؿر يقبي

رنك كعرل لإكةتراةليراةسلإ   راةدراسلإتر درةراةسلإ   راةدراسلإترنفريلبحظر
رعقيكراة لإحثرعقـرحدر يراةلدريسي راةهيئ رةع لإعرشريح رةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي 
ر يربني لإنرركالف تراةدراس رعقيهلإرةبريتراةليراة ي لإتر يراةسلإ   رسلإتاةدراراصلقفت
راصليلإرر يرةق لإحءيفرنسلإعدانررعك لإنرراةسلإ   راةدراسلإترلالإ تركعدراةكوفيلراةن هجراسلصداـ

ر كلحقيقهلإراةدراس رنشلاق رويلإغ ركلايفي رالإحولإئي ركاةطرؽركاةن هجلراةدراس لرةداة

 :وأسئمتيا الدراسة مشكمة

رذةؾركيةليرةقبلإن لإتلرالابلنلإعي راةنسؤكةي ر نك كعراهلنلإنلإنرر لإةـاةريشهدر
راةليراةل قيدي راةكظيفي راة ظرةرللبلإكزركاةليرةهلإلراةبديدةراة ظرةرن طقؽرنفرالاهلنلإـ
رنفلكح رش لا راةحلإؿر ط ي  رلاذةؾركهيرابلنلإعي ركل قيني رعقني رنؤسس راةبلإن  رل ل ر
لراةن ر  رإ للإجر دكررل كـراة لإةـرعقى ركي لندراةن ر ي رةقن قكنلإترنبلن ركللاكيفركاة قكـ

:ر2716نحندلماةنصلقف ركاةرؤلركاة ظريلإترةلؤ لالإرراةحيركاةلفلإعؿركاةحكارراةنشلإرلا 
ر479 رHellmann, 2113.p27مريرل   ردكفراةل قـرعنقي رةهداؼرلح يؽرينلافرلارة ك 

رعلبكةراةل قـلريلإتاسلراليبرلكظيؼرينلا هـراةذيفراةلدريسرهيئ رةع لإعرعقىرالاعلنلإد
رلح ؽرةفراةليراةل قيني راة نقي ر يراةرئيسي راةدّعلإن راةلدريسرهيئ رع كريي درّرس ؽرعنلإ

رلاؿريسصرراةذمراةبيدلراةلدريسرهيئ رع كرلكا رردكفرن هلإراةن شكدةراة لإيلإت
راةطق  رةدلركالالبلإهلإتركاةنهلإراتراةص راترةللاكيفراةظركؼركيهيئركاةفرصلرالإنلالإ يلإت
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رلقصيصرينلافرعقيكرةصرللربه رنفرالابلنلإعي راةصدنلإترل ديـر يركدكرهربه لرنف
رةدلراةنبلن ي رالابلنلإعي راةنسؤكةي ركاع رنلإ:"اةللإةيراةرئيسراةسؤاؿر يراةدراس رنشلاق 
ر؟اةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإع راةفرعي رالأسئق راةرئيسراةسؤاؿرهذارنفركللفرع"
ر:اةللإةي 

 اةدة ج؟ر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلرلنلإعي الابراةنسؤكةي ردرب رنلإ  1
راةنبلن ي رالابلنلإعي راةنسؤكةي ردرب ر يرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽره لإؾرهؿ  2

راة كعلمرةنل يراترلي زلرلف يقهلإركس ؿراةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرةدل
 ؟ اةص رةرس كاتراةكظيفي لراةدرب راة قنيلراةنؤهؿ

 :الدراسة أىمية

 -:اةللإةيراة حكرعقىرلط ي ي ركةصرلر ظري رةهني راةدراس رةهذهر

ر بلإن  راةلدريسي راةهيئ رةع لإعركهيرإلاراةدراس رلل لإكةهلإراةليراةشريح رةهني   1
  اةدة ج

رةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رل لإكةتراةليراة لإحثرعقـرحدرعقىرالأكةىراةدراس رل د  2
  اةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإع

رلءرمرلاح  ر حكثرلإبراعراة لإحءيفرةنلإـراةنبلإؿر لحر يراس اةدرررلسلإهـرعد  3
  ةصرلر بلإن لإتراةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رحكؿراةن ر  
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 الأىمية التطبيقية:

راةسكدا ي ر لإةبلإن لإتراةلدريسرهيئ رلأع لإعركن  هلإنرردا  لإنرراةدراس رهذهرل ل ر  1
رالبلإهرالابلنلإعي راةنسؤكةي ريؿ لف رصلإصر شلاؿراةدة جركبلإن  رعلإـر شلاؿ

  اةنبلن 
رةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رن كنلإترإدراجرةهني رلةلايدر يراةدراس ر للإئجرلفيد  2

راةبلإن يراةلطكررة نلإدةراةلدري ي ركاة رانجراةصططر يراةلدريسرهيئ رةع لإع
دارة    لإةبلإن  رالإدارمراةلطكرركا 

راةنسؤكةي رةل ني رلرحلإتن رنفرلطرحكرنلإرصلبؿرنفرةهنيلهلإراةدراس رللالسب  3
  اةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي 

رن كنلإترعقىراةل رؼرنفراةدة جربلإن  ر يراةلدريسرهيئ رةع لإعراسلفلإدةريلكع   4
  اةراه  راةدراس ر للإئجر كعرعقىرالابلنلإعي راةنسؤكةي 

 :الدراسة أىداف

ر-إةى:راةدراس رهذهرلهدؼر

ر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلرعي الابلنلإراةنسؤكةي ررنسلكلرعفراةلاشؼ  1
  اةدة ج

رالابلنلإعي راةنسؤكةي ردرب ر يرإحولإئي ردلاة رذاتراةفركؽرعفراةلاشؼ  2
رينلافراةليرلف يقهلإركس ؿراةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلراةنبلن ي 

رةنل يراترلي زلرةف راة قنيلراةنؤهؿراةكظيفي لراةدرب راة قنيلراةنؤهؿراة كعلم
   ص رةاةرس كات

 :الدراسة محددات
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 -:اةللإةيراة حكرعقىرعر هلإرينلافر

رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رعقىراةدراس راعلورتر:الموضوعي الحد  1
  لف يقهلإركس ؿراةدة جر بلإن  رهيئ 

ر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرعقىراةدراس رل لورر:والمكاني البشري الحد  2
  اةسكدافربنهكري ر-لارد لإفرب كبراةدة ج

راة لإـرنفراةدراسيراةفوؿر يراةنيدا ي راةدراس رلط يؽرلـر:الزماني لحدا  3
ر  2719-2718م
 :الإجرائية التعريفات

رالابلنلإعي راةنسؤكةي  راةبلإن  رنبلن رةداعرةبكدةرالأصلبعي راةسيلإس رإ هلإ:
راة يئي راةلةءيررإدارةرنسؤكةي رن ركذةؾركالآدارييفراةلدريسلرهيئ رةع لإعراةطلإةبل"

راةل ني رةلحسيفراةنبلن رن رلفلإعقيرحكارر يركذةؾراة نؿركسكؽراةل قيني ركاةن ر  
راةن ظن رع ؿرنفراةطكعي راةبهكدرهيرةك رJossey, 2778: P.12ماةنسلدان راة شري 
 :Obalola,2778ماةرّ لإهي رك يفرالاعلولإدي رالأهداؼر يفرنلإراةلكازفرةلح يؽ

P.477  ركاةلير حللإنلرنلإةيلإنرربلإ  لإنررلل نفرلاركاةليرالأ شط رلبلإهراةنسؤكةيلإترهيرةك
 Abu And Abdel موريحرةكر ن يمنحددرع درك ؽر هلإرنطلإة  راةن ظن رللاكف

Karim 1998: P.479  رعقيهلإريحوؿراةليراةدرب ر ة هلإرإبرائيلإنرراة لإحءكفركي ر هلإ
 ر157-37م يفرنلإرللراكحرحيثراةدراس رهذهر يراةنسلصدن رالأداةرعقىراةنسلبيب
 ركاةبلإن  راةطلإةبمرالبلإهراةنسؤكةي ركاةءلإ يرالأكؿراةنحكررك ي ر97معدرهر ظرمر نلكسط

ر لاذةؾرالأصرلرالأ  لإدرك ي ر37معدرهر نلكسط ر57-17مر يفرنلإ
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جراءاتيا الدِّراسة منيجية  :وا 

راةدراس ركنبلن راةدراس رن هجراة لإحءكفريسل رضرسكؼراةدراس رنفراةبزعرهذار ي
ر:اةللإةيراة حكرعقىراةدِّراس رةةداركء لإتركودؽراةدِّراس ركعي  

ر:الدِّراسة منيج :أولاً 

ر يرلل  لإنرركذةؾراةلحقيقيلراةكوفيراةن هجرهكراةدراس رهذهر يراةنسلصدـراةن هج
  كنل يرالهلإراةدراس رعي  ركوؼ

ر:الدِّراسة مجتمع: ثانياً 

رب كبركلاي راةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعربني راةدِّراس رنبلن ريشنؿ
ر لاقيلإلهلإربني رنف ر211معددهـركي قغراةسكدافرللارد لإف

 الدِّراسة عينة :ثالثاً 

ر:الاستطلاعية العينة  رة

ر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرنفرع كانر ر47مرالاسلطلبعي راة ي  رحبـر قغ
ركء لإترودؽرنفراةلةلادر هدؼراة سيط راة شكائي راة ي  رطريؽرعفراصليلإرهـرلـراةدة جل
  اةدراس رةداة

ر
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 (:الفعمية)دِّراسةال عينة.ب

ر84مرنفراةدِّراس رعي  رللاك تر ر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرنفرع كانر 
راةط  ي راة شكائي راة ي  رطريؽرعفراصليلإرهـرلـرة ءىل ر39مكرذلار ر45مرن هلإراةدة جل
ر25مر  س   ر1ماةبدكؿريقير ينلإ  211ماةلاقيراةنبلن رنف%  رة رادرلكزي لإتريك ح 
ر راةدراس راتنل يرررعقىراةدراس رعي  

رالدراسة متغيرات عمى الدراسة عينة أفراد توزيعات يوضح :(6)جدول

 الكمية الدرجة الوظيفية

راة س  %راةللارارراةلاقي راة س  %راةللارارراةدرب 

 %28 23راةلر ي ر- -رةسللإذ

 %19 16راةزراع  21% 18رةسللإذرنشلإرؾ

 %26 22رن قنيف 54% 45رةسللإذرنسلإعد

 %8 7رـعقكر 25% 21رنحلإ ر

 %19 16راةنبلن  - -رنسلإعدرلدريس

 %177 84راةنبنكع 177% 84 اةنبنكع
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 المؤىل العممي سنوات الخبرة

راة س  %راةللارارراةنؤهؿراة س  %راةللارارراةص رة

 27% 23رنلإبسلير 26% 22ر رس كات7ةعؿرنفرم

 72% 61ردلالكراه 48% 47ر رس  15-7م

راةنبنكع 26% 22ر رس  15ةلاءررنفرم
84 %177 

 177% 84راةنبنكع

 رابعاً: أداة الدراسة:

 مقياس المسؤولية الاجتماعية:

ر2714مركولإين رشقدافرإعدادرنف راةل ديلبتر  ضراة لإحءكفرعقيهلإرةبرل 
رالابلنلإعي راةنسؤكةي رل يسرع لإرة ر32مرنفرالأداةرلللاكفراةدراس لر يئ رن ريلنلإشىرحلى
ر17مراةطلإةبرالبلإهراةلدريسي راةهيئ رةدل راةهيئ رةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي ر  رةل 

ر11مراةبلإن  رالبلإهراةلدريسي  رالبلإهراةلدريسي راةهيئ رةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي ر  رةل 
ر11مراةنبلن  رنلكسط لرلا يرةلربدانلرلا يرةماةصلإنسرةقسقّـرك  لإنررعقيهلإريبلإكبر  راتل 
رةق  لإرات ر1-2-3-4-5ملكاةياةرعقىراةللإةي راةدربلإترةيعطيترحيث ربدانررعقيق رعقيق ل

  اةسلإة  رةق  لإراتركاة لاسراةنكب  
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 :الدراسة أداة صدق

ر:اةللإةيراة حكرعقىراةودؽردلالاترعقىرنؤشراترةر  راة لإحءكفراسلصدـر

ريلطقبراةنحلكلرودؽرةكراةظلإهرمراةودؽرإف:Face Validity الظاىري الصدق. 6
ركنطلإ  لهلإراةن يلإسرةنحلكيلإترط ياةن راةلحقيؿريلـرحيثرإحولإئي لركةسترن ط ي رةدة 
رةلاءررعقىرالاعلنلإدركيف ؿراةنحلانيفرع ؿرنفراةن لإسراةسقكلايراةبلإ برنحلكيلإترن 
 ر3معددرعقىر  ر كركفاة لإحءرعلإـكنلس  رنلبلإ س رل ديراترعقىرةقحوكؿرنحلاـرنف
رع لإراترةفحصراةنصلقف راةدة جربلإن  ر يركاةلر ي راة فسرعقـر يركاةص راعرالأسلإلذةرنف
  ع لإرةرلاؿرعقىرهـعيرارركاكا درةن لإييسا

ر:Construct Validity:  البناء صدق. 0

راةف راترةن ر  راةداصقيركاةل لإسؽراة لإنقيراةلحقيؿرن هلإرطرؽر  دةرحسلإ كريلـ
ر يفرالارل لإطرن لإنؿر حسلإبرإحولإئيلإنرراة لإحءكفرن كركلح ؽرلاة  ضر   هلإرن راةنلس  
  ذةؾريك حر 2مركاةبدكؿرسةقن يلإراةلاقي راةدرب ركر  درلاؿردرب 

 

 

 

ر
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 لممقياس الكمية الدرجة مع المقياس فقرات من فقرة كل ارتباط :(0)جدول

 اتجاه التدريسية الييئة لدى الاجتماعية المسؤولية

 المجتمع الجامعة الطالب

 الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة الارتباط الفقرة

 43 7**ر23 58 7**ر12ر56 7**ر1

 65 7**ر24 47 7**ر13 28 7ر2

 74 7**ر25 28 7ر14 35 7*ر3

 55 7**ر26 45 7** 15 47 7**ر4

 62 7**ر27 51 7**ر16 57 7**ر5

 74 7**ر28 64 7**ر17 63 7** 6

 33 7*ر29 61 7**ر18 67 7**ر7

 45 7**ر37 77 7**ر19 74 7**ر8

 69 7**ر31 63 7**ر27 68 7** 9

 49 7** 32 45 7**ر21 52 7**ر17
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 56 7**  69 7** 22 49 7**ر11

  a≥7 71ماةدلاة رنسلكلرع درداؿ**

  a≥7 75ماةدلاة رنسلكلرع درداؿ*

 رةفربني رن لإنلبترالارل لإطرنرلف  ركداة رع درنسلكلر2يلبحظرنفراةبدكؿرم
رةفراةف رليفم75 7كر71 7اةدلاة م ر يرحيفر بد رةذار25كر2  رداةليفرإحولإئيلإنل رغير  

 ر  راترةلاؿر17 رع لإرةلرم37هذارللاكفرةداةراةدراس رنلاك  رنفرمعررراة لإحءكفرحذ هنلإلر 
 نحكر رر

ردرب ر 14مرةعقىر حسلإبركفاة لإحءرعلإـ (:الصدق التمييزي) :صدق المقارنة الطرفية.4
ر حسلإبركذةؾرلالاؿرةلؤداةردربلإترةد ىرنفردرب ر 14مكرلالاؿرةلؤداةراةلاقي راةدرب رنف

ر ذةؾريك ح ر3مركاةبدكؿرفنسل قليرنبنكعليفر يف رT-testم رتماصل لإر

 (72=ن.)وأدناىا درجاتال أعمى بين التميزي الصدق معاملات يوضح: (4)جدول

رالاسل للإجراةدلاة رعين رمت رالا حراؼرراةكسطرراة ي  راةفئ 

رداة ر77 7* 43 4- 43 24 71 1 14راة قيلإ

 84 5 38 1 14راةد يلإ

ر ر75 7ماةدلاة رنسلكلرع درداة راةللإئي راة ين *
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ر 75 7منفرةعؿردلاة رنسلكلرإحولإئيلإنع درداة ر ركؽركبكدر 3ماةبدكؿري يف
رولبحي رعقىيدؿررننلإرالابلنلإعي رن يلإسراةنسؤكةي رعقىراةدربلإتركنرلف رن صفضر يف

ر.اةدراس رعي  رة رادالابلنلإعي رةدلررلراةنسؤكةي نسلكرر يفرةقلنييزراةن يلإس

ر:Intrinsic Validity:الذاتي الصدق. 7

 ر4مركاةبدكؿراةذاليلراةودؽرةيبلإدرةةفلإرلارك  لإخرطري  رعقىراة لإحءكفررداعلن
ر رلالاؿرةلؤداةراةلاقي ركاةدرب راةفرعي راةن لإييسر يفراةذّاليراةودؽرن لإنلبتريك ح

 ككل والأداة الفرعية المقاييس بين الذاتي الصّدق معاملات :(7)جدول

رالأداةرلالاؿرالبلإهردريسي اةلراةهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رالأ  لإد

راةنبلن راةبلإن  راةطلإةب

ر94 7ر91 7ر91 7ر97 7 اةودؽراةذالي

ر4ماةبدكؿرنفراة لإحءيفريلبحظ راةذّاليراةودؽرن لإنلبترةف  راةن يلإسرعقىر
ر راةدراس رعي  رعقىر لإةلط يؽرةكريسنحرننلإربدانرربيدةرلالإ ت

رن لظن رغيررالأصطلإعرنفرلإصقكهرندلرالاصل لإرردربلإتر كري ودر:الدراسة أداة ثبات
ريهدؼراةليرةقسن راةح ي يرةقن داررالاصل لإررعيلإسرندلرةمراة يلإسرلشكبراةلي

رعقىرةدلاة رنؤشريفراةدراس رهذهر يراة لإحءكفراسلصدـ   131:ر272772علبـلمة يلإسهلإ
 -:اةللإةيراة حكرعقىركهيرالأداةرء لإت
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رSplit-Half:رالنصفية التجزئة.6

ر  قغرلالاؿرالأداةرعقىراةزكبي ركالأعدادراةفردي رلأعدادار حسلإبراة لإحءكفرعلإـر
رالارل لإطرن لإنؿ ر71 7مراةدلاة رنسلكلرع د(**91 7)ر ر ر ن لإدة رن لإةبلكركلنت 

رSpearman-Brownم راكفرس يرنلإف ر95 7مر ةو ح  رنفرةلاءررء لإترن لإنؿر هك 
ر عقيكرالاعلنلإدركينلاف ر67 7م

رInternal Consistencyالداخمي الاتساق طريقة.0 ر طري  رن يلإسرحسلإبرلـ :
رKronbach Alphaمرةةفلإرلارك  لإخ ر5ماةبدكؿريقيرك ينلإ  راةء لإترن لإنلبتريك ح 
ر لارك  لإخرةةفلإر طري  

 .ككل والأداة الفرعية كرونباخمممقاييس ألفا بطريقة الثبات معاملات :(5)جدول

رداةرلالاؿالأرالبلإهراةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رالأ  لإد

راةنبلن راةبلإن  راةطلإةب

ر88 7ر83 7ر82 7ر81 7راةء لإت

ر

ركاةلبزئ رةةفلإرطري  ر يراةء لإترن لإنلبترةف ر5مراةبدكؿرنفراة لإحءيفريلبحظ
ربدانلرعلإةي رء لإترن لإنلبتركهي ر67منفرةلا ررةةفلإركلارك  لإخر ركفر-س يرنلإفركن لإةب 
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رعقىر لط ي كرلسنحرعلإةي ركء لإترودؽر درب راةن يلإسرلنيزراةسلإ   رالإبراعاتركنف
ر صلإو ر وف راةدة جركبلإن  رعلإن ر وف راةسكدا ي راة يئ 

 :التطبيق إجراءات:خامساً 

 -:اةللإةي راةل فيذي ر لإلإبراعاتراة لإحءكفرعلإـر

ر اةدِّراس ر نل يراتراةنل ق  راةسلإ   ركاةدراسلإتراة ظرمرالإطلإرربن  1

ر ي اة هلإئر وكرلهلإراةدِّراس رةدكاترإعداد 2

ر 2719-2718راةدراسيراة لإـر يراةدِّراس رعي  ركاصليلإرراةدِّراس رنبلن رلحديد 3

راة ر لإنجر لإسلصداـرإحولإئيلإنرركن لإةبلهلإراةدِّراس لرعي  رة رادرإبلإ لإترلفريؽ 4
ر  S.P.S.Sمالإحولإئي

ر كلفسيرهلإركن لإعشلهلإركلحقيقهلإراةدِّراس ر للإئجراسلصراج 5

ر: الإحصائية الأساليب: سادساً 

ر:اةدِّراس رةهداؼرةلح يؽرالآلي رالإحولإئي راةكسلإئؿراسلصدنت

 Pearson correlation coefficient  يرسكفررارل لإطرن لإنؿ  1
 (T-Test Two Independent sample).نسل قليفراةللإئيرة ي ليفرالاصل لإر  2
 Cronbach – Alpha formula ).مرةةفلإرلارك  لإخرن لإدة   3
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رءلبثرنلكسطلإتر يفرةقفركؽرل One Way Anovaمالأحلإدمراةل لإيفرلحقيؿ  4
   ةلاءررعي لإت

 اة س يركاةكزفراةن يلإرمركالا حراؼراةحسلإ ي راةنلكسطلإت  5
 سابعاً: متغيرات الدراسة:

راةنسل ق راةنل يرات  1 رهيرنسل ق رنل يراترءلبثرعقىراةدراس راشلنقت: راة كع:
رؾلنشلإرررةسللإذرةسللإذلماةكظيفي راةدرب رل ة ءىرذلارلمنسلكيلإفركةكرالابلنلإعي

رس كاتل ر7مرنفرةعؿمراةص رةرس كاترل لدريسرنسلإعدرنحلإ رلرنسلإعدلرةسللإذ
ر15-7منف ر15منفرةلاءررس  ل  راة قكـلراةن قنيفلراةلر ي لمراةلاقي   س   

ر  اةنبلن رل ني راةزراع ل
راةنل يرراةنسل ؿ:راةنسؤكةي راةنبلن ي    2

 نتائج الدراسة ومناقشتيا:

ركن لإعشلهلإرإةيهلإرلكوقتراةليراةدراس رة للإئجرنفولبنررعر لإنرراة لإحءكفري دـ
  كلسلإؤلالهلإراةدراس رنشلاق ر كعر يركلفسيرهلإ

رنسلكلرةلو يؼرل Ozen et al, 2712مرنحؾراةنحؾراة لإحءكفراعلند
راةللإةيراة حكرعقىرن صفضرنلكسطلرنرلف لرإةىرالابلنلإعي راةنسؤكةي  رالأعقىراةحد:
 راةفئ رطكؿر8 7=رر5رل سيـر1-5=ررتاةفئلإرعددرل سيـرةقن يلإسرالأد ىراةحدر–رةقن يلإس
 ذةؾريك ح ر6مكاةبدكؿ

ر



 م0202 مارس  – الحادي عشرالعدد                    مجلة الدراسات الاقتصادية والاجتماعية         

241 

 

 الدراسة ىذه في المعتمد المحك يوضح :(1)جدول

 27 4-41 3 47 3-61 2 67 2-87 1 8 1-1 طكؿراةصقي 

 %ر ةلاءر73نفر %68-35 %52-37 %36-%27 اةكسطراة س ي

 نرلف  نلكسط ن صف   ن صف  ربدانر درب راةنكا   

 :الأول السؤال نتيجة عرض: أولاً 

رهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي ردرب رنلإ"رعقىرالأكؿراةسؤاؿر ص
راةدة ج؟ر بلإن  راةلدريس ركالا حرا لإتراةحسلإ ي راةنلكسطلإتر حسلإبراة لإحءكفرعلإـ"
ر  7ماةبدكؿر يرن يفرهكرلانلإركاحدةرة ي   رتمراصل لإرركعين راةن يلإري 

 النسبية والأىمية المعيارية اتوالانحراف الحسابية المتوسطات :(4)جدول
 لدى المجتمعية الاجتماعية المسؤولية مستوى لمعرفة مستقمة لعينة( T)واختبار

 بالدلنج التدريسية الييئة أعضاء

رالأ  لإد

راةنسؤكةي 

رالبلإه

اةدرب ر
اةلاقي ر
رةق  د

اةكسطر
راةفر ي

اةكسطر
راةحسلإ ي

الا حراؼر
راةن يلإرم

عين ر
رمت 

الأهني ر
راة س ي 

نسلكلر
رلاة اةد

راةل ييـراةلرليب
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رنرلف ر2ر77 7*ر%74 75 26 54 34 6 52 37ر37ر57راةطلإةب

 نرلف ر1 77 7*ر%62 75 31 52 63 6 81 37 37ر57راةبلإن  

 نرلف ر3 77 7*ر%54 71 77 44 44 7 77 35 37ر57راةنبلن 

الأداةر
رلالاؿ

ر97ر157
111 1 18 71 56 54 

 نرلف ر 77 7*ر77% 74

  a≥7 75مة اةدلارنسلكلرع درداؿ*

ر177×ةق  دراةلاقي راةدرب ÷راةحسلإ يراةكسط=رراة س ي رالأهني 

رلالاؿرالأداةرعقىراةحسلإ يراةكسطرةف ر7مراةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظر
ر1 111مر قغ ر97م ظرمر نلكسط  راصل لإررعين ركلالإ ترل 71 18من يلإرمركا حراؼ 
رمتم ر54 56  ركهذا% ر77 74ملإعدرهر س ي ر ةهني رل a≥7 75مراةنسلكلرع درداة  

رنرلف  راةدة جر بلإن  راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلراةنبلن ي راةنسؤكةي رةفرإةىريشير
رالبلإهراةطلإةبلرالبلإهراةبلإن  لرالبلإهراةنبلن ي راةنسؤكةي :راةللإةيراة حكرعقىرنرل  ركبلإع

رهيئ رةع لإعرةنسؤكةي رلنلإنلإنرراةكاع رعلاستراة ليب رهذهرةفراة لإحءكفريرلراةنبلن ل
رل ني رن دن ر يريةلكفراةذيفرالأ رادرنفراةلدريسرهيئ رةع لإعري درإذرةلدريسلا

راةذمراةطلإةبرشصوي رل ني ر يرابلنلإعيررائدرهـر ؿراةنبلن ر يرالابلنلإعي راةنسؤكةي 
ر يرنل ددةرةقبنلإعلإترعلإئدراةلدريسرهيئ رع كرةفرلانلإراةنبلن لر ير  لبنرر ردانرري د

راةطق  رشصوي رللاكيفرعنقي ر يراةف لإؿراة  ورر هكررانللا يرلةءيرانررعقيهـريؤءرراةبلإن  
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رشقدافمدراس رن راةدراس رالف تراةنبلن ر يراةنبلن ي راةنسؤكةي ر حكركالبلإهلإلهـ
رهيئ رةع لإعرةدلرالابلنلإعي راةنسؤكةي رةفرإةىراةدراس رلكوقتراةلي ر2714مكولإئن 
 ر2713مهققكردراس ر نركاصلقفت ررلا يرةر درب  ر58 79مر ق تراةبلإن  ر يراةلدريس

رالابلنلإعي رنسؤكةيلهلإر كعر يراةنبلن رصدن ر يراةبلإن  ردكررةفرإةىرلكوقتراةلي
ر67مرنفرةلاءررةن دؿريرل يرلاراةلدريسرهيئ رةع لإعر ظرركبه رنف ردرب ركهي% 

رةفرإةىرةشلإرتراةلي رSenol and Dahan, 2712مردراس رن رالف ترلانلإ رنلكسط 
ر  لإبح رلبر  رالابلنلإعي راةنسؤكةي رنبلإؿر يراسط  كؿر يقبيربلإن  رلبر  

 :الثاني السؤال نتيجة عرض: أولاً 

ردرب ر يرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽره لإؾرهؿ"رعقىراةءلإ يراةسؤاؿر ص
رلف يقهلإركس ؿراةدة جر بلإن  راةلدريسرهيئ رةع لإعرةدلراةنبلن ي رالابلنلإعي راةنسؤكةي 

ر:اةللإةيراة حكرعقىرحسلإ كركلـ"ر؟ اةص رةرس كاتراةكظيفي لراةدرب راة كعلمةنل يراترلي زل

رTماصل لإرر ابراعراة لإحءكفرعلإـر:الاجتماعي النوع متغير  رةم رنسل قليفرة ي ليف 
  الإبراعرذةؾريك ح ر8مكاةبدكؿ

 

 

ر
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( ت)اختبار وقيمة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(2)جدول
 مستقمتين لعينتين

رررررررررررررررر
راة كع

كةي راةنسؤر
رالبلإه

عين ررالإ لإثراةذلاكر
رمت 

نسلكلر
راةدلاة 

رالا حراؼراةنلكسطرالا حراؼراةنلكسط

 7.35 7.26 17 6 33 37 54 6 69 37راةطلإةب

 7.21 59 1 34 7 59 36 81 5 87 38 اةبلإن  

 7.37 39 1 78 8 56 34 75 6 82 36راةنبلن 

 7.35 25 1 66 19 48 178 33 16 38 113رالأداةرلالاؿ

ر a≥7 75ماةدلاة رنسلكلرع درداؿ

رإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبدرلارة ك ر8ماةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظر
راةهيئ رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر ي a≥7 75مراةنسلكلرع د

ركيفسرراةب سلرةنل يررل زلرلالاؿركالأداةرالأ  لإدربني ر يراةدة جر بلإن  راةلدريسي 
رالابلنلإعي راةنسؤكةي رلح يؽر يررغ لكري دمراةلدريسي راةهيئ رع كر ةفرؾذةراة لإحءكف

راةدراسي رالأع لإعر س براةهدؼرهذارلح يؽرعقىرعدرلهـر  دـرلوطدـراةرغ  رهذهركةلاف
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ر بلإن  راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةفرإةىري زلرعدرةصرلربه ركنفربه رنفرةديهـل
راة لإدةرلصريجرعفرنسؤكة رعيني رعي ابلنلإرنؤسس راةبلإن  ر ةفرع لإع رعقىراةدة ج

رالف تر ي هـلر ينلإراةفردي راةفركؽرغيلإبرإةىرذةؾرةدلرر نلإراةنبلن ر يركاةولإةحيف
رلي زلرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلبدرةـراةلي ر2714مكولإئن رشقدافمدراس رن راةدراس 
ر2713مهققكركدراس راةب سلرةنل ير ردلاة رذاتر ركؽركبكدرعدـرةك حتراةلي 
ر  اة نؿرنلالإفراةصدن لرس كاتراة نرلراةب سلمةنل يراترل زلرلإئي إحو

رTماصل لإرر ابراعراة لإحءكفرعلإـر:العممي المؤىل متغير (ب) رنسل قليفرة ي ليف 
ر الإبراعرذةؾريك ح ر9مكاةبدكؿ

( ت)اختبار وقيمة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0)جدول
 مستقمتين لعينتين

رررررررررررررررر
راة كع

اةنسؤكةي ر
رالبلإه

عين رردلالكراهرنلإبسلير
رمت 

نسلكلر
راةدلاة  رالا حراؼراةنلكسطرالا حراؼراةنلكسط

 7.72 7.42 22 7 34 37 77 3 77 38راةطلإةب

- 21 7 98 37 84 4 35 37راةبلإن  
7.39 

7.27 
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- 71 8 28 36 57 5 43 34راةنبلن 
1 71 

7.13 

الأداةر
 لالاؿ

179 78 11 64 11 67 19 95 -
7.41 

7.12 

ر  75 7داؿرع درنسلكلراةدلاة م

ر9ماةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظ رع درإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبدرلارة ك 
راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر ي رa≥7 75مراةنسلكل
راة  درعدارنلإراة قنيراةنؤهؿرةنل يررل زلرالأ  لإدركبني رلالاؿرالأداةر يراةدة جر بلإن  
راةنلإبسليرلرحنقتركةولإةحر ركؽر يكر لكبد راةطلإةبرالبلإهراةنبلن ي راةنسؤكةي مالأكؿ
رهذهر ةفراةلاقي راةدرب رعقىراةفركؽر  يلإبريل قؽر ينلإراة ليب رهذهراة لإحءكفركيفسر

رةولإةحرةنلإرةديهـلرالألالإديني راة  كطلإترنفر كعركبكدر يرلح ي هلإريو براةطنكحلإت
راةنبلن ي راةصدن رةفريركفرةذاراةبلإن  ر يراة ويرةرةص رلهـري كدرر نلإرةنلإبسليرارحنقت
رطري  ر يريلةءرراةطلإةبرةفرالآليل لإعل لإرراةنبلن ر لإعل لإرهراةطلإةبرعقىرلرللازرةفريبب
رعين رللاكيفرعقىريسلإعدهـر هكراةلدريسرهيئ ر   كركلالبنكركسقكلاكركعلإدالكرلفلايره

رةلآصريفراةلدريسي راةهيئ ر كعرل لإنؿرطري  ركلاذةؾرةصلبعيك رةق لإحءيفريلس ىرةـ 
رهذاريلاكفرسكؼركعقيكرعقنهنلإلرحدرعقىراةسؤاؿرهذارل لإكةتردراس رعقىراةحوكؿ
ر لاح  رةدراسلإتربديدرن طقؽرهكراةسؤاؿ
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ر يرلانلإرالأحلإدمراةل لإيفراصل لإرر ابراعراة لإحءكفرعلإـر:الوظيفية الدرجة متغير (ج)
ر  17ماةبدكؿ

 الوظيفية الدرجة متغير لأثر الأحادي التباين تحميل( 62) جدول

نودررراةنبلإلات
راةل لإيف

نبنكعر
راةنر  لإت

درب ر
راةحري 

نلكسطر
راةنر  لإت

عين ر
رمؼ 

راةدلاة 

اةنسؤكةي ر
رالبلإهراةطلإةب

 يفر
 21 23 2 41 46راةنبنكعلإت

7.57 
 

7.57 
 

داصؿر
 59 47 81 54 3288راةنبنكعلإت

  83 95 3334راةنبنكع

ةي راةنسؤكر
البلإهر

راةبلإن  

 يفر
 14 5 2 29 17راةنبنكعلإت

7.12 
 

7.89 
 

داصؿر
 85 44 81 66 3632راةنبنكعلإت

  83 95 3642راةنبنكع
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اةنسؤكةي ر
البلإهر

راةنبلن 

 يفر
 65 45 2 31 91راةنبنكعلإت

7.82 
 

7.44 
 

داصؿر
 59 55 81 39 4573راةنبنكعلإت

  83 77 4594راةنبنكع

فر يرالأداةرلالاؿ
 76 119 2 53 239راةنبنكعلإت

داصؿر 7.69 7.36
 49 329 81 51 26688راةنبنكعلإت

ر 83 74 26928راةنبنكع

رع درإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبدرلارة ك ر17ماةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظ
راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر ي رa≥7 75مراةنسلكل
ركي زمراةكظيفي لراةدرب رةنل يررل زلرالأ  لإدركبني رلالاؿرالأداةر يراةدة جر بلإن  
راةهيئ رة  كرةفرلرلرل لإي هلإرعدررعقىراةكظيفي راةدرب رةفرإةىراةفركؽرغيلإبراة لإحءيف
ركيرلركاةنبلن لركاةبلإن  راةطلإةبرالبلإهرل نيلهلإر يرلا يرانرردكرانرراةدة جر بلإن  راةلدريسي 
ر 66-65:ر1986معءنلإف
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ر حلإب ر ردي لرحلإب رهيرنلإر  دررابلنلإعي رحلإب رل درالابلنلإعي راةنسئكةي رإف
رنسئكؿراةفردرإةىرحلإب ر يرلالإ  ركةبهزلكركنؤسسلإلكلر ةسرهلراةنبلن رلأفرابلنلإعي 
راةذاتلرةنلإـراةفردرنسئكةي رةسلإسلإنررهيرالابلنلإعي ر لإةنسئكةي ركعلإ ك يلإنلركنه يلإنلرابلنلإعيلإنل

رارل لإطلإنرر لإةبنلإع رنرل طركهكرإلارذاليلإنررل  جرةكركلللالإنؿرشصويلكرللفلحر ردرنفر نلإ
رإلاركبكدهر يركلسلإنيكرالأصلبعيلركللالإنقكراة فسي لروحلكرةقفردرللكا ررةفرحيثرعلإطفلإنل
رةقشصوي لرالابلنلإعيراةلح ؽروح رهيراة فسي ر لإةوح ربنلإعلكلرن رلكحدهر وح 
رلارابلنلإعيلإنررةعنىركهكراةشصوي رلح يؽريوحر لبرةقذاتلرالأصلبعيراةلح ؽركوح 
ر درةكرحسلإ هلإلرعقىرةكراةبنلإع لرعفر  يدانرراةصلإو رإنلالإ لإلكرةكرذالكلرحدكدرة  دريرل

رنفرة  دريرلرةصلبعيلإللارةعنىركهكراةذاترلح يؽريوحركلارةقبنلإع لراة هلإئي راةنوقح 
ر دهلإلرةكرحسلإ هلإرعقىرةكرالأصلبعي لرعفر  يدانررلالإفرةكرحلىرك زعلإلكرحلإبلإلكرحدكد

ريلس ىرةـر.الأصلبعي ركاةوح رالابلنلإعي راةوح رهيراة فسي راةوح رل ل ررذةؾة
ر عقنهنلإرحدر يراة ليب رهذهرل لإكةتردراس رعقىراةحوكؿرةق حءيف

ر يرلانلإرالأحلإدمراةل لإيفراصل لإرر ابراعراة لإحءكفرعلإـر:الكمية نوع متغير (د)
   11ماةبدكؿ

 

 

ر
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 الخبرة سنوات غيرمت لأثر الأحادي التباين تحميل :(66) جدول

نودررراةنبلإلات
راةل لإيف

نبنكعر
راةنر  لإت

درب ر
راةحري 

نلكسطر
راةنر  لإت

عين ر
رمؼ 

راةدلاة 

اةنسؤكةي ر
البلإهر
راةطلإةب

 يفر
 91 48 4 65 195راةنبنكعلإت

1 23 
 

7.31 
 

داصؿر
 74 39 79 37 3139راةنبنكعلإت

  83 95 3334راةنبنكع

اةنسؤكةي ر
البلإهر

راةبلإن  

 يفر
 26 27 4 72 179رنكعلإتاةنب

7.61 
 

7.66 
 

داصؿر
 73 44 79 93 3533راةنبنكعلإت

  83 95 3642راةنبنكع

اةنسؤكةي ر
البلإهر

 يفر
 95 69 4 81 279راةنبنكعلإت

1 28 
 

7.29 
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داصؿرراةنبلن 
 62 54 79 89 4314راةنبنكعلإت

  83 77 4594راةنبنكع

 يفررالأداةرلالاؿ
 77 297 4 87 1197راةنبنكعلإت

داصؿر 7.46 7.91
 79 325 79 23 25737راةنبنكعلإت

ر 83 73 26928راةنبنكع

رع درإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبدرلارة ك ر11ماةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظ
راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر ي رa≥7 75مراةنسلكل
راة لإحءكفركيفسرراةلاقي لر كعرةنل يررل زلرالأ  لإدركبني رلالاؿرالأداةر يراةدة جر بلإن  
رعفرنسئكؿراةفردرةفريرلرحيث ر111:ر2779منشرؼرذلارهرنلإرعقىر  لإعنرراةفركؽرغيلإب
ر يرلاة رادرةع لإئهلإركعفركةهدا هلإلر فسهلإرعفرنسئكة ركاةبنلإع راةبنلإع لركعفر فسك
رك ىراة لإن لرةقنوقح ر ركري رالابلنلإعي راةنسئكةي ركل ل رركالأحكاؿلرالأنكرربني 
رالابلنلإعي ر لإةنسئكةي ر لإةسلبـلراةنبلن ركي  ـراةبنلإع لركللنلإسؾراةكحدةرللح ؽر كئهلإ
راةن لإنق لر يركاةدين راطي ركاةحبلركالاحلراـلركاةل لإنفلركالاةلزاـلراةل لإكفلرلفرض

رلحقيؿاةرحسبرةءررةكريلافرةـراةلاقي ر كعرنل يررةفراة لإحءكفريرلرةذاراةبلإدةلركاةنشلإرلا 
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ر ةفراةدة جر بلإن  راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرإحسلإسرإةىرذةؾري كدرر نلإرالإحولإئيل
ردراس رن راةدراس راصلقفترةديهـلرنشلرؾرإحسلإسرهكراةنبلن ي راةنسؤكةي رنك كع

راةلاقي لرةنل يررلي زلرإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽركبدتراةلي ر2714مكولإئن رشقدافم
رإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽركبكدرعدـرإةىرةشلإرترلياة ر2713مهققكردراس رن ركالف ت
ر اة نؿرنلالإفرةنل يررل زل

ر يرلانلإرالأحلإدمراةل لإيفراصل لإرر ابراعراة لإحءكفرعلإـر:الخبرة سنوات متغير (ىـ)
ر  12ماةبدكؿ

 الخبرة سنوات متغير لأثر الأحادي التباين تحميل :(60) جدول

نودررراةنبلإلات
راةل لإيف

نبنكعر
راةنر  لإت

درب ر
رةحري ا

نلكسطر
راةنر  لإت

عين ر
رمؼ 

راةدلاة 

اةنسؤكةي ر
رالبلإهراةطلإةب

 يفر
 19 17 2 39 34راةنبنكعلإت

7.42 
 

7.65 
 

داصؿر
 74 47 81 56 3377راةنبنكعلإت

  83 95 3334راةنبنكع

 7.26 33 1 14 58 2 29 116 يفراةنسؤكةي ر
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  راةنبنكعلإترالبلإهراةبلإن  

داصؿر
 53 43 81 66 3526راةنبنكعلإت

  83 95 3642راةنبنكع

اةنسؤكةي ر
رالبلإهراةنبلن 

 يفر
 91 24 2 84 49راةنبنكعلإت

7.44 
 

7.64 
 

داصؿر
 17 56 81 86 4544راةنبنكعلإت

  83 77 4594راةنبنكع

 يفررالأداةرلالاؿ
 25 71 2 49 142راةنبنكعلإت

داصؿر 7.87 7.21
 68 337 81 54 26785راةنبنكعلإت

ر 83 73 26928راةنبنكع

ر 75 7داؿرع درنسلكلراةدلاة م
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رع درإحولإئي ردلاة رذاتر ركؽرلكبدرلارة ك ر12ماةبدكؿرنفراة لإحءكفريلبحظ
راةلدريسي راةهيئ رةع لإعرةدلرلف يقهلإركس ؿراةنبلن ي راةنسؤكةي ر ي رa≥7 75مراةنسلكل
ركيفسرررةلاةص رس كاترةنل يررل زلرالأ  لإدركبني رلالاؿرالأداةر يراةدة جر بلإن  
رةدلراةنبلن ي راةنسؤكةي رةفرعقىرالف ترل لإي هلإرعقىراةص رةرس كاتر ةفرذةؾراة لإحءلإف
راةلدريسي راةهيئ رة  كرالأسلإسي راةنسؤكةيلإتر نفرنفراةلدريسي راةهيئ رةع لإع
راةهيئ رع كر هلإريلحقىرةفريببراةليراةوفلإترنفرلأ هلإرص رالهـلرس كاتر نصلقؼ
ر يهلإركاة  صر لإةنسئكةي ر لإةبهؿرعقيكلرللكعؼراةنبلن ر ه  رلأفراةنبلن ر يراةلدريسي 
ركراة فسيرالا طرابرة كاعرنفركي ل رراةنبلن لرعقىرصطرانررينءؿر نكهلإرك  ؼ

ر2713مهققكردراس رن راةدراس رالف ترالابلنلإعي ردلاة رذاتر ركؽرلبدرةـراةلي 
ر اةصدن رس كاترةنل يررل زلرإحولإئي 

 :التوصيات

ر-:اةللإةي ر لإةلكويلإتراة لإحءكفريكويرةدراس ار للإئجر كعرعقىر

ر لإلا فللإحرةهـريسنحرننلإراةلدريسي راةهيئ رةع لإعرعقىرالإدارمراة بعرل قيؿ  1
  اةنبلن ي راة رانجرنفرعدررةلا رركل ديـراةنبلن رعقى

راةدراسلإترنفراة ديدرإبراعرعقىراة لإحءيفراة لإةيركاةل قيـراةلر ي ركزارةرلشب رإف  2
ركن لإةب رالإيبلإ يلإترعقىراةكعؼر هدؼراةنبلن ي ر  لإةنسؤكةيرلهلـراةلي

  دك هلإرلحكؿراةليراةسق يلإت
ر بلإن  راةلدريسي راةهيئ رلأع لإعرنلصوو رإرشلإدي ر رانجره لإؾرللاكفرةف  3

ر اةنبلن رالبلإهراةنبلن ي راةنسؤكةي ر يردكرهـرعفراةدة ج
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